
สรุปรายงานการประชุมคณะกรรมการการประปานครหลวง ครั้งท่ี 12/๒๕๕8 

    ด้วยเม่ือวันอังคารท่ี 29 ธันวาคม ๒๕๕8 เวลา 13.30 น. ณ ห้องประชุม ๖๐๖ อาคาร
สํานักงานใหญ่ การประปานครหลวง คณะกรรมการ กปน. ได้มีการประชุมครั้งท่ี 12/๒๕๕8 สรุปผล        
การประชุมได้ดังนี้ 

เรื่องท่ี    1  รับทราบการจัดทําร่างยุทธศาสตร์การบริหารการประปานครหลวง ฉบับท่ี 4 

กปน. ได้นําเสนอคณะกรรมการ กปน. เพ่ือรับทราบการจัดทําร่างยุทธศาสตร์การบริหาร 
กปน. ฉบับท่ี 4 (2560-2564) โดยได้นําเสนอวิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยมของ กปน. ท่ีปรับปรุงใหม่ และ
ผลสรุปจากการสัมภาษณ์ความคิดเห็นของคณะกรรมการ กปน. 

ในการพิจารณารายละเอียด คณะกรรมการ กปน. มีข้อเสนอแนะ ดังนี้ 

1. ขอให้นําแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับท่ี 12 มาประกอบการพิจารณาจัดทํา
ยุทธศาสตร์การบริหาร กปน. ฉบับท่ี 4 ด้วย 

2. ขอให้ กปน. ไปพิจารณาข้อความของวิสัยทัศน์ท่ีแสดงถึงการเป็นองค์กรสมรรถนะสูง และ
พร้อมท่ีจะให้บริการงานประปา อย่างมีธรรมาภิบาล และได้มาตรฐานระดับสากล  

3. สําหรับพันธกิจให้ปรับ ข้อ 4) เป็น ส่งเสริมคุณภาพชีวิตท่ีดีให้บริการประชาชนได้มี
น้ําประปาใช้ถ้วนหน้าท่ัวไทย  

4. ให้กําหนดค่านิยมเป็น คุณภาพน้ําเพ่ือคุณภาพชีวิตท่ีดี “ประปาเพ่ือประชาชน” (Quality 
Water for Quality Life)  

5. ขอให้นําวิสัยทัศน์มาพิจารณาความหมายและขอบเขตของแต่ละคําเพ่ือให้สามารถกําหนด
แนวทางการขับเคลื่อนท่ีเป็นรูปธรรมไปสู่เป้าหมายอย่างมีประสิทธิภาพ 

มติท่ีประชุม รับทราบและให้ กปน. รับข้อเสนอแนะของคณะกรรมการ กปน. ไปพิจารณาดําเนินการ 

เรื่องท่ี    2  พิจารณาทบทวนการแต่งตั้งคณะกรรมการ/คณะอนุกรรมการชุดต่างๆ ในคณะกรรมการ กปน. 

 กปน. ได้นําเสนอคณะกรรมการ กปน. เพ่ือพิจารณาทบทวนการแต่งต้ังคณะกรรมการ/
คณะอนุกรรมการชุดต่างๆ ในคณะกรรมการ กปน. เพ่ือให้การแต่งต้ังคณะกรรมการ/คณะอนุกรรมการฯ 
เป็นไปด้วยความเหมาะสม มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลยิ่งข้ึน 

มติท่ีประชุม ทบทวนการแต่งต้ังคณะกรรมการ/คณะอนุกรรมการชุดต่างๆ ในคณะกรรมการ กปน. จํานวน 
3 คณะ ดังนี้ 

1. คณะกรรมการกิจการสัมพันธ์ในการประปานครหลวง  ชุดใหม่ประกอบด้วย 
(กรรมการท่ีเป็นฝ่ายนายจ้างและลูกจ้างฝ่ายละไม่น้อยกว่า 5 คน แต่ไม่เกิน 9 คน)  

1.1   พลเอก วีรัณ ฉันทศาสตร์โกศล   ประธานกรรมการ 
1.2   กรรมการผู้แทนฝ่ายนายจ้าง ประกอบด้วย 

1.2.1 รองผู้ว่าการ (บริหาร) กรรมการ 
1.2.2 ผู้ช่วยผู้ว่าการ (สํานักผู้ว่าการ) กรรมการ 
1.2.3 ผู้ช่วยผู้ว่าการ (บัญชีการเงิน) กรรมการ 
1.2.4 ผู้ช่วยผู้ว่าการ (บริการ 3) กรรมการ 
1.2.5 ผู้ช่วยผู้ว่าการ (วิศวกรรม) กรรมการ 
1.2.6 ผู้ช่วยผู้ว่าการ (ระบบส่งและจ่ายน้ํา) กรรมการ 
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1.2.7 ผู้ช่วยผู้ว่าการ (แผนและพัฒนา) กรรมการ 
1.2.8 ผู้ช่วยผู้ว่าการ (เทคโนโลยีสารสนเทศ) กรรมการ 
1.2.9 ผู้ช่วยผู้ว่าการ (ทรัพยากรบุคคล)   กรรมการ     

1.3  กรรมการผู้แทนฝ่ายลูกจ้าง  ประกอบด้วย  
1.3.1 ว่าท่ี ร.ต. ชัยยุทธ   หอมวงศ์ กรรมการ 
1.3.2 นายสมภพ   ปานสวัสดิ์ กรรมการ 
1.3.3 นายประเวช ฉ่ําเฉลิม กรรมการ 
1.3.4 นายวันนา ศรีสด  กรรมการ 
1.3.5 นายจักตรี มีสมบัติ กรรมการ 
1.3.6 นายมารุต  เผือกผ่อง กรรมการ 
1.3.7 ว่าท่ี ร.ท. เรืองศิลป์ คชนินทร์ กรรมการ 
1.3.8 นายไพวงศ์ ลีลากานต์ กรรมการ 
1.3.9 นางสุปราณี โซ๊ะเลาะ กรรมการ 

1.4  ผู้อํานวยการฝ่ายสวัสดิการและกิจการสัมพันธ์      เลขานุการ 

2. คณะอนุกรรมการบริหารความเส่ียง  ชุดใหม่ประกอบด้วย 
2.1 ผศ.ทีฆวุฒิ พุทธภิรมย์  ประธานอนุกรรมการ 
2.2 นายบวร วงศ์สินอุดม รองประธานอนุกรรมการ 
2.3 รศ.ดร.สุวัฒนา   จิตตลดากร อนุกรรมการ 
2.4 ผู้ว่าการการประปานครหลวง อนุกรรมการ 
2.5 ผู้แทนกรมชลประทานท่ีได้รับการแต่งตั้ง อนุกรรมการ 
 (นายสัญญา  แสงพุ่มพงษ์)  
2.6 พลเรือโทสุพจน์ คลังวิจิตร อนุกรรมการ 
2.7 นางพรรณขนิตตา    บุญครอง อนุกรรมการ 
2.8 ฃนายวิเชียร  อุดมรัตนะศิลป์ อนุกรรมการ 
2.9 นายสมฤทัย ทะสดวก อนุกรรมการ 
2.10 รศ.ประวิทย์    สุรนีรนาถ อนุกรรมการ 
2.11 นายวิสิทธิ์ วงศ์วิวัฒน์ อนุกรรมการ 
2.12 นายอุลิช มากไมตรี อนุกรรมการ 
2.13 นายเทอดธรรม  วงศ์กาฬสินธุ์  อนุกรรมการ 
2.14 นายเชาวรินทร์  ก่ิงแก้ว  อนุกรรมการ 
2.15 นายสุรัตน์ อินทร์โต อนุกรรมการ 
2.16 รองผู้ว่าการ (แผนและพัฒนา) อนุกรรมการ 
2.17 รองผู้ว่าการ (วิศวกรรมและก่อสร้าง) อนุกรรมการ 
2.18 รองผู้ว่าการ (ผลิตและส่งน้ํา) อนุกรรมการ 
2.19 ผู้ช่วยผู้ว่าการ (แผนและพัฒนา) อนุกรรมการและเลขานุการ 
2.20 ผู้อํานวยการฝ่ายบริหารความเสี่ยง ผู้ช่วยเลขานุการ 

   3.  คณะอนุกรรมการบริหารจัดการน้ําสูญเสียและแรงดันน้ํา ชุดใหม่ประกอบด้วย 
3.1 รศ.ดร.สุวัฒนา จิตตลดากร ประธานอนุกรรมการ 
3.2 ผศ.ทีฆวุฒิ พุทธภิรมย์  รองประธานอนุกรรมการ 
3.3 นายบวร วงศ์สินอุดม อนุกรรมการ 
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3.4 รศ.ดร.ชนินทร์ ทินนโชติ อนุกรรมการ 
3.5 ผู้ว่าการการประปานครหลวง อนุกรรมการ 
3.6 นายประสาร พิทักษ์วรรัตน์ อนุกรรมการ 
3.7 ดร.ชุติมา เอ่ียมโชติชวลิต อนุกรรมการ 
3.8 ผศ.ดร.สิตางศ์ุ พิลัยหล้า อนุกรรมการ 
3.9 นายชูเกียรติ เอ่ียมศิริ อนุกรรมการ 
3.10 ดร.สมภพ สุจริต อนุกรรมการ 
3.11 นายลือชัย ดีถาวร อนุกรรมการ 
3.12 นายวิทยา  อินทชิต  อนุกรรมการ  
3.13 นายสมชัย ชัยอนุรักษ์ อนุกรรมการ 
3.14 รองผู้ว่าการ (วิศวกรรมและก่อสร้าง)                  อนุกรรมการ 
3.15 รองผู้ว่าการ (เทคโนโลยีสารสนเทศ) อนุกรรมการ 
3.16 รองผู้ว่าการ (ผลิตและส่งน้ํา) อนุกรรมการ 
3.17 รองผู้ว่าการ (บริการด้านตะวันตก) อนุกรรมการ 
3.18 รองผู้ว่าการ (บริการด้านตะวันออก) อนุกรรมการ 
3.19 ผู้ช่วยผู้ว่าการ (ระบบส่งและจ่ายน้ํา)  อนุกรรมการ 
3.20 ผู้ช่วยผู้ว่าการ (บริการ)  อนุกรรมการและเลขานุการ 
3.21 ผู้อํานวยการฝ่ายบริหารจัดการน้ําสูญเสีย ผู้ช่วยเลขานุการ 

เรื่องท่ี    3   แต่งตั้งกรรมการ กปน. เป็นท่ีปรึกษาศูนย์อํานวยการเพ่ือแก้ไขปัญหาในภาวะวิกฤติการณ์น้ํา 

   ด้วย ในการประชุมคณะกรรมการ กปน. ครั้งท่ี 12/2558  เม่ือวันท่ี 29 ธันวาคม 2558  
กปน.  ได้นําเสนอคณะกรรมการ กปน. เพ่ือโปรดพิจารณาแต่งต้ังกรรมการ กปน. ให้เป็นท่ีปรึกษาศูนย์
อํานวยการเพ่ือแก้ไขปัญหาในภาวะวิกฤติการณ์น้ํา  เพ่ือให้การดําเนินงานของศูนย์ฯ เป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลยิ่งข้ึน 

มติท่ีประชุม      แต่งต้ังกรรมการ กปน. เป็นท่ีปรึกษาศูนย์อํานวยการเพ่ือแก้ไขปัญหาในภาวะวิกฤติการณ์น้ํา 
จํานวน 5 ท่าน ดังนี้ 

 1.   พลเรือโท ณเดโช เกิดชูชื่น   
 2. รศ.ดร. สุวัฒนา จิตตลดากร  
 3. นายบวร  วงศ์สินอุดม  
 4. ผศ. ทีฆวุฒิ  พุทธภิรมย์  
 5. นายณัฐกิตต์ิ  ต้ังพูลสินธนา 

เรื่องท่ี    4   กําหนดวันประชุมคณะกรรมการ กปน. ประจําปี 2559 

กปน. ได้นําเสนอคณะกรรมการ  กปน. เพ่ือพิจารณากําหนดวันประชุมคณะกรรมการ กปน.  
ประจําปี 2559  ในวันอังคาร สัปดาห์สุดท้ายของเดือน เวลา 13.30 น. โดยกําหนดประชุมประจําปี
งบประมาณ  2559 เป็นดังนี้  
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ครั้งท่ี วันท่ี 
ครั้งท่ี  1/2559 วันท่ี 26  มกราคม 2559 
ครั้งท่ี  2/2559 วันท่ี 23  กุมภาพันธ์ 2559 
ครั้งท่ี  3/2559 วันท่ี 29  มีนาคม 2559 
ครั้งท่ี  4/2559 วันท่ี 26  เมษายน 2559 
ครั้งท่ี  5/2559 วันท่ี 31  พฤษภาคม 2559 
ครั้งท่ี  6/2559 วันท่ี 28  มิถุนายน 2559 
ครั้งท่ี  7/2559 วันท่ี 26  กรกฎาคม 2559 
ครั้งท่ี  8/2559 วันท่ี 30  สิงหาคม 2559 
ครั้งท่ี  9/2559 วันท่ี 27  กันยายน 2559 

ครั้งท่ี  10/2559 วันท่ี 25  ตุลาคม 2559 
ครั้งท่ี  11/2559 วันท่ี 29  พฤศจิกายน 2559 
ครั้งท่ี  12/2559 วันท่ี 27  ธันวาคม 2559 

 พร้อมท้ัง ได้กําหนดวันประชุมคณะกรรมการ/คณะอนุกรรมการชุดต่างๆ ในคณะกรรมการ 
กปน. ดังนี้ 

สัปดาห์ท่ี 2 ของเดือน 
วันจันทร์       10.00 น.  คณะกรรมการกิจการสัมพันธ์ในการประปานครหลวง  
วันจันทร์    13.30 น.  คณะอนุกรรมการกําหนดกลยุทธ์ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ ของการประปานครหลวง  
วันอังคาร       9.30 น.  คณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยง  
วันอังคาร     13.30 น.  คณะอนุกรรมการพิจารณาการจัดซ้ือพัสดุและการจ้าง  
วันพุธ        9.00 น.  คณะอนุกรรมการบริหารจัดการน้ําสูญเสียและแรงดันน้ํา   
วันพุธ         13.30 น.  คณะอนุกรรมการพัฒนาองค์กร  
วันพฤหัสบดี  10.30 น.  คณะอนุกรรมการติดตามการดําเนินงานตามนโยบาย  
วันพฤหัสบดี  13.00 น.  คณะกรรมการตรวจสอบของการประปานครหลวง  
วันศุกร์          9.30 น.  คณะอนุกรรมการธรรมาภิบาล (CG) และกิจกรรมเพ่ือสังคม (CSR)  
วันศุกร์      13.30 น.  คณะอนุกรรมการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล  

หมายเหตุ : คณะอนุกรรมการประเมินผลงานผู้ว่าการการประปานครหลวง เลขาฯ ประสานงานตามแผนฯ 

มติท่ีประชุม เห็นชอบ  

เรื่องท่ี     5  รับทราบการแจ้งท่ีประชุมของประธานกรรมการ กปน. 

 ด้วยในการประชุมคณะกรรมการ กปน. ครั้งท่ี 12/2558 เม่ือวันท่ี 29 ธันวาคม 2558 
ประธานกรรมการ กปน. ได้แจ้งให้ท่ีประชุมทราบ และคณะกรรมการ กปน. มีข้อเสนอแนะให้ กปน. 
ดําเนินการดังนี้ 

  1. ประธานกรรมการ กปน. ได้แสดงความยินดีและชื่นชมมายังกรรมการ ผู้บริหาร และ
พนักงาน กปน. ทุกท่าน ท่ีร่วมกันขับเคลื่อนให้องค์กรดําเนินงานอย่างมีประสิทธิภาพ แม้ว่าจะต้องเผชิญกับ
วิกฤตการณ์ต่าง ๆ แต่ กปน. ยังคงมีผลประกอบการประจําปี 2558 อยู่ในเกณฑ์ท่ีดีและมีผลกําไรท่ีสูงข้ึน 

 2. ในปี 2559 คาดว่าวิกฤตการณ์ภัยแล้งอาจจะทวีความรุนแรงมากยิ่งข้ึน ขอให้ทุกคนผนึก
กําลังเตรียมพร้อมรับมือ โดยเฉพาะการดําเนินงานของศูนย์อํานวยการเพ่ือแก้ไขปัญหาวิกฤตการณ์น้ํา                   
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และคุณภาพน้ํา ขอให้เตรียมมาตรการและแผนงาน รวมถึงงบประมาณเพ่ือรองรับวิกฤตการณ์ท่ีจะเกิดข้ึน            
และให้ประชาสัมพันธ์เผยแพร่ข่าวสารเพ่ือทําความเข้าใจกับประชาชนผู้ใช้น้ํา รวมถึงสื่อสารสร้างความเข้าใจว่า 
กปน. ตระหนักดีถึงผลกระทบท่ีมีต่อเกษตรกรในยามน้ําแล้งและพร้อมท่ีจะร่วมมือช่วยเหลือให้ทุกคนได้มีน้ําใช้ 

 3. กปน. ควรพิจารณาหลีกเลี่ยงการประกาศรับสมัครสอบคัดเลือกบุคคลเพ่ือบรรจุเป็น
พนักงานและการประกาศข่าวการจัดซ้ือจัดจ้างบนเว็บไซต์ในช่วงเทศกาลท่ีมีวันหยุดยาวติดต่อกัน เพราะอาจ
ทําให้ประชาชนพลาดการรับข่าวสารได้ 

 4. ขอให้ กปน. เร่งประชาสัมพันธ์ให้ประชาชนได้รับทราบโดยท่ัวกันว่า กปน. ยกเว้นท่ีจะ            
งดจ่ายน้ําในกรณีค้างชําระในช่วงเทศกาลปีใหม่ 2559 เพ่ือเป็นส่งเสริมภาพลักษณ์ท่ีดีในเรื่องการดูแล
ประชาชน โดยอาจเริ่มเผยแพร่ข่าวประชาสัมพันธ์ในเบ้ืองต้นผ่านทาง Application : Line , MWA on 
Mobile 

 5. จากการท่ี กปน. ได้ลงนามในบันทึกข้อตกลง (MOU) ความร่วมมือทางเทคนิควิศวกรรมท่ี
เก่ียวกับงานบํารุงรักษาระบบส่งและจ่ายนํ้าประปาทางท่อและอ่ืน ๆ กับ บริษัท ปตท. จํากัด (มหาชน) ไปแล้ว
นั้น ขอให้สายงานผลิตและส่งน้ํา (ผู้ช่วยผู้ว่าการ (ระบบส่งและจ่ายน้ํา)) เร่งดําเนินการและรายงาน
ความก้าวหน้าการดําเนินงานให้คณะกรรมการ กปน. ทราบในการประชุมครั้งต่อไป 

 6. ขอให้ กปน. ประสานงานในเบ้ืองต้นกับกระทรวงมหาดไทยและเร่งดําเนินการส่งหนังสือ
ถึงสํานักราชเลขาธิการพระบรมมหาราชวัง เรื่อง ขอพระราชทานบังคมทูลเชิญสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ           
สยามบรมราชกุมารี เสด็จพระราชดําเนินไปทรงวางศิลาฤกษ์ ณ อาคารศูนย์การเรียนรู้วิชาการประปาท่ี    
เชียงราก ในวันท่ี  14 พฤศจิกายน 2559 ซ่ึงเป็นวันครบรอบ 102 ปีแห่งการก่อต้ังกิจการประปาไทย และ
วันพระบิดาแห่งฝนหลวง 

 7. สําหรับการดําเนินงานในส่วนใดท่ีมีอุปสรรคหรือปัญหา ต้องการคําปรึกษาหรือ
ข้อเสนอแนะหรือต้องการการสนับสนุนการปฎิบัติงานจากคณะกรรมการ กปน. ขอให้นําเสนอเป็นวาระการ
ประชุม เพ่ือท่ีกรรมการและผู้บริหารระดับรองผู้ว่าการทุกท่าน จะได้ร่วมกันพิจารณาหาแนวทางท่ีเป็น
ประโยชน์ต่อการพัฒนาองค์กร   

 8 . ประธานกรรมการ กปน. ได้กล่าวอวยพรเนื่ องในวาระดิถี ข้ึนปี ใหม่ 2559 ว่า            
"ขออาราธนาคุณพระศรีรัตนตรัยและสิ่งศักด์ิสิทธิ์ท้ังหลายในสากล ตลอดจนพระบารมีของพระพุทธเจ้าหลวง
และองค์พระแม่ธรณี ได้โปรดดลบันดาลประทานพรให้กรรมการ ผู้บริหาร พนักงาน และผู้ปฏิบัติงานของ 
กปน. ทุกท่าน ประสบแด่ความสุขความเจริญท่ัวกัน" 

มติท่ีประชุม     รับทราบ และให้ กปน. รับข้อเสนอแนะของคณะกรรมการ กปน. ไปพิจารณาดําเนินการ 

เรื่องท่ี     6  รับทราบปฏิทินกิจกรรมของคณะกรรมการ กปน. และคณะอนุกรรมการ กปน. ชุดต่างๆ 
ประจําเดือน มกราคม  2559 

 ด้วยในการประชุมคณะกรรมการ กปน. ครั้งท่ี 12/2558 เม่ือวันท่ี 29 ธันวาคม 2558 
เลขานุการฯ ได้นําเสนอคณะกรรมการ กปน. เพ่ือรับทราบปฏิทินกิจกรรมของคณะกรรมการ กปน. และ
คณะอนุกรรมการชุดต่าง ๆ ประจําเดือนมกราคม 2559  

 คณะกรรมการฯ ได้กําหนดการประชุมคณะกรรมการ กปน. เดือนมกราคม 2559 ในวันท่ี       
26 มกราคม 2559 

มติท่ีประชุม รับทราบ 
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เรื่องท่ี     7  ขออนุมัติจ้างก่อสร้างวางท่อประปา และงานท่ีเก่ียวข้อง สัญญา PITB-757/5 พร้อม
โครงการก่อสร้างถนนศรีนครินทร์-ร่มเกล้า ช่วงท่ี 6 ของกรุงเทพมหานคร 

 กปน. ได้นําเสนอคณะกรรมการ กปน. เพ่ือพิจารณาอนุมัติจ้างก่อสร้างวางท่อประปาและงาน
ท่ี เก่ียวข้อง สัญญา PITB-757/5 พร้อมโครงการก่อสร้างถนนศรีนครินทร์-ร่ม เกล้า ช่ วงท่ี  6  ของ
กรุงเทพมหานคร ซ่ึงมีผู้รับจ้างคือ บริษัท บัญชากิจ  จํากัดในวงเงินค่างานตามสัญญา 134,580,362.80 บาท  
รวมภาษีมูลค่าเพ่ิม 7% ระยะเวลาก่อสร้างท้ังสัญญานับถัดจากวันท่ีได้รับหนังสือแจ้งจาก กปน. ให้เริ่มทํางาน
จนถึงก่อนวันสิ้นสุดสัญญาของกรุงเทพมหานคร 30 วัน  โดยสัญญานี้ ดําเนินการประมูลด้วยระบบ
อิเล็กทรอนิกส์พร้อมกับกรุงเทพมหานคร การไฟฟ้านครหลวง และ บริษัท ทีโอที จํากัด (มหาชน)              
โดยกรุงเทพมหานครเป็นผู้ดําเนินการประมูลฯ  

 ท้ังนี้ คณะอนุกรรมการพิจารณาการจัดซ้ือพัสดุและการจ้าง ในการประชุมครั้งท่ี 12/2558 
เม่ือวันท่ี 8 ธันวาคม 2558ได้พิจารณาแล้ว มีมติเห็นควรให้ว่าจ้างบริษัท บัญชากิจ จํากัด เป็นผู้รับจ้างงาน
ก่อสร้ างวางท่อประปา และงาน ท่ี เก่ี ยว ข้อง สัญ ญ า PITB-757 /5  ในวงเงิน ค่ างานตามสัญ ญ า 
134,580,362.80 บาท (รวมภาษีมูลค่าเพ่ิม 7%) ตามท่ีเสนอ และให้นําเสนอคณะกรรมการ กปน. เพ่ือ
พิจารณาอนุมัติต่อไป   

 ท้ังนี้  ในการพิจารณารายละเอียด คณะอนุกรรมการฯ ได้ให้ข้อสังเกตกรณีราคากลางของ 
กปน.ท่ีทบทวนใหม่ตามมาตรการการปรับลดราคาตามมติ ครม. เม่ือวันท่ี 30 ธันวาคม 2557 ท่ีลดลงจาก
ราคากลางเดิมคิดเป็นร้อยละ 3.83  โดยเป็นอัตราท่ีลดลงมากกว่าหน่วยงานอ่ืน  และเห็นควรให้ กปน.ไป
ศึกษาเปรียบเทียบการจัดทําราคากลางของหน่วยงานอ่ืน ๆ ด้วย 

 ในการพิจารณารายละเอียด คณะกรรมการกปน. มีข้อเสนอแนะ ดังนี้ 

1. ในสัญญาท่ีต้องดําเนินงานก่อสร้างร่วมกับหน่วยงานอ่ืน  กปน. ควรกําหนดระยะเวลาการ
ก่อสร้างให้ชัดเจนไม่มีเง่ือนไขท่ีผูกติดกับสัญญาของหน่วยงานหลัก  เพ่ือให้มีความคล่องตัวในการพิจารณากรณี
ขยายอายุสัญญา 

2. กปน. ควรมีเจ้าหน้าท่ีพัสดุ หรือ หัวหน้าเจ้าหน้าท่ีพัสดุ เป็นผู้นําเสนอขออนุมัติงานจัดซ้ือ
จัดจ้างทุกงาน  เพ่ือให้เป็นไปตามระเบียบสํานักนายกรัฐมนตรี ว่าด้วยการพัสดุ พ.ศ. 2535 

มติท่ีประชุม 1.  อนุมัติจ้างบริษัท บัญชากิจ  จํากัดเป็นผู้รับจ้างงานก่อสร้างวางท่อประปาและงานท่ี
เก่ียวข้อง สัญญา PITB-757/5 พร้อมโครงการก่อสร้างถนนศรีนครินทร์-ร่มเกล้า ช่วงท่ี 
6 ของกรุงเทพมหานคร  ในวงเงินค่างานตามสัญญา 134,580,362.80 บาท     
(หนึ่งร้อยสามสิบสี่ล้านห้าแสนแปดหม่ืนสามร้อยหกสิบสองบาทแปดสิบสตางค์) รวม
ภาษีมูลค่าเพ่ิม 7%ระยะเวลาก่อสร้างท้ังสัญญานับถัดจากวันท่ีได้รับหนังสือแจ้งจาก 
กปน. ให้เริ่มทํางานจนถึงก่อนวันสิ้นสุดสัญญาของกรุงเทพมหานคร 30 วัน 

2.  ให้รับข้อเสนอแนะของคณะกรรมการ กปน.และคณะอนุกรรมการพิจารณาการจัดซ้ือ
พัสดุและการจ้าง ไปพิจารณาดําเนินการ 

เรื่องท่ี     8  ขอความเห็นชอบการขอปรับงบลงทุน ปีงบประมาณ 2559 
 กปน. ได้นําเสนอคณะกรรมการ กปน. เพ่ือพิจารณาให้ความเห็นชอบการขอปรับงบลงทุน 

ปีงบประมาณ 2559 เพ่ือให้สอดคล้องกับสถานการณ์ ท่ีเปลี่ยนแปลงและเป็นไปตามข้อเท็จจริงท่ีเกิดข้ึน 
รายละเอียดดังนี้ 
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            หน่วย : ล้านบาท 
รายการ วงเงินดําเนินการ (ล้านบาท) วงเงินเบิกจ่าย (ล้านบาท) 

ครม.อนุมัติ ขอปรับ เพ่ิม(ลด) ครม.อนุมัติ ขอปรับ เพ่ิม(ลด) 
งบลงทุนปกติ 15,530.27 18,596.38 3,066.11 6,222.94 4,095.57 (2,127.37) 
   - งบลงทุนผูกพัน 10,365.43  11,167.35  801.92  3,523.16  2,339.77  (1,183.39)  
   - งบลงทุนประจําปี 5,164.84 7,429.03 2,264.19 2,699.78 1,755.80 (943.98) 
งบลงทุนท่ีทําเป็นโครงการ 2,658.10 2,358.40 (299.70) 987.10 393.90 (593.20) 
   - งบลงทุนผูกพัน 2,198.20 1,591.30 (606.90) 958.50 354.70 (603.80) 
   - งบลงทุนประจําปี 459.90  767.10  307.20          28.60  39.20         10.60  

รวมท้ังสิ้น 18,188.37 20,954.78 2,766.41 7,210.04 4,489.47 (2,720.57) 

 ท้ังนี้ คณะอนุกรรมการพัฒนาองค์กรได้ประชุมครั้งท่ี 12/2558 เม่ือวันท่ี 17 ธันวาคม 
2558  มีมติเห็นชอบการขอปรับงบลงทุน ปีงบประมาณ 2559 และนําเสนอคณะกรรมการ กปน. เพ่ือ
พิจารณาต่อไป 

 อนึ่ง ในท่ีประชุม กปน. ได้นําเสนอขอปรับรายการงบลงทุนเพ่ิมเติมอีก จํานวน 3 รายการ 
ดังนี้ 

 1.  ขอเพ่ิมวงเงินเบิกจ่าย ปี 2559  จํานวน 120 ล้านบาท จากงานจัดซ้ือท่ีดินเพ่ือก่อสร้าง
สถานีสูบจ่ายน้ําบางมด  วงเงินดําเนินการ 720 ล้านบาท 

 2.  ขอปรับลดวงเงินเบิกจ่าย ปี 2559  จํานวน 350 ล้านบาท  จากงานติดต้ังระบบผลิต
น้ําประปาแบบเคลื่อนย้ายได้ (Mobile Plant)  วงเงินดําเนินการ 550 ล้านบาท (โดยใช้จ่ายในปี 2560 
แทน) 

 3.  ขอยกเลิกท้ังวงเงินดําเนินการและวงเงินเบิกจ่าย 10,259,200 บาท  .ในโครงการ
ปรับปรุงโครงสร้างพ้ืนฐานเพ่ือปรับปรุงห้องปิยราษฎร์ และห้องประชุม 606  

 โดยสรุป กปน. ขอปรับงบลงทุน ปีงบประมาณ 2559 เป็นดังนี้ 

  วงเงินดําเนินการ 20,944.52 ล้านบาท 

  วงเงินเบิกจ่าย   4,249.21 ล้านบาท  

ในการพิจารณารายละเอียด คณะกรรมการ กปน. ได้ให้ข้อเสนอแนะว่า กปน. ควรเร่ง
ดําเนินการบํารุงรักษาเชิงป้องกัน (Preventive Maintenance) ประตูน้ํ าท่อประธาน  โดยให้จัดสรร
งบประมาณเพ่ือมาใช้ในการดําเนินงานในปี 2559 ด้วย 

มติท่ีประชุม เห็นชอบการขอปรับงบลงทุนปีงบประมาณ 2559 โดยมีวงเงินดําเนินการ 20,944.52 
ล้านบาท และมีวงเงินเบิกจ่าย 4,249.21 ล้านบาท ตามเสนอ พร้อมท้ังให้  กปน.            
รับข้อเสนอแนะของคณะกรรมการ กปน. ไปพิจารณาดําเนินการ  

เรื่องท่ี     9  ขอความเห็นชอบแผนการเบิกจ่ายงบลงทุน ประจําปีงบประมาณ 2559 รายไตรมาส 
และรับทราบรายงานผลการเบิกจ่ายงบลงทุน ประจําปีงบประมาณ 2559 สะสมส้ินสุดวันท่ี                   
30 พฤศจิกายน 2558 

กปน. ได้นําเสนอคณะกรรมการ กปน. เพ่ือพิจารณาให้ความเห็นชอบแผนการเบิกจ่ายงบ
ลงทุน ประจําปีงบประมาณ 2559  รายไตรมาส  และรับทราบรายงานผลการเบิกจ่ายงบลงทุน ประจําปี
งบประมาณ 2559 สะสม  สิ้นสุดวันท่ี 30 พฤศจิกายน 2558  โดยคณะรัฐมนตรีมีมติเม่ือวันท่ี 22 กันยายน 
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2558 อนุมัติวงเงินเบิกจ่ายงบลงทุนประจําปีงบประมาณ 2559 ของ กปน. จํานวน 7,210.1 ล้านบาท แต่จากการ
ทบทวนการดําเนินงานแล้ว กปน. ได้เสนอขออนุมัติปรับวงเงินเบิกจ่ายงบลงทุน เป็น 4,489.5 ล้านบาท 
ประกอบด้วย งบลงทุนเพ่ือการดําเนินงานปกติ 4,095.6 ล้านบาท และงบลงทุนท่ีทําเป็นโครงการ 393.9 ล้านบาท 
ซ่ึงต้องดําเนินการขอความเห็นชอบจากคณะกรรมการ กปน. เพ่ือขออนุมัติจาก สศช.  โดยมีแผนการเบิกจ่าย สรุปได้
ดังนี้ 

  หน่วย : ล้านบาท 
รายการ วงเงินอนุมัติเบิกจ่ายทั้งป ี ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 

งบลงทุนเพื่อการดําเนนิงานปกติ 4,095.6 469.1 625.2 1,115.0 1,886.3 
งบลงทุนทีท่ําเปน็โครงการ 393.9 40.6 79.4 67.0 206.9 

รวมทั้งสิ้น 4,489.5 509.7 704.6 1,182.0 2,093.2 

ผลการเบิกจ่ายงบลงทุน ประจําปีงบประมาณ 2559 สิ้นสุดวันท่ี 30 พฤศจิกายน 2558                     
มีรายละเอียดดังนี้ 

                                                                                          หนว่ย : ล้านบาท 

รายการ 
วงเงินเบิกจ่าย 

ท้ังปี 
ต.ค. - พ.ย. 2558 

แผนจ่าย จ่ายจริง % % เบิกจ่ายท้ังปี 
งบลงทุนปกติ 4,095.6 262.9 299.0 113.8 7.3 
งบลงทุนโครงการ 393.9 28.3 38.2 134.9 9.7 

รวมท้ังส้ิน 4,489.5 291.2 337.2 115.8 7.5 

  การเบิกจ่ายงบลงทุนปกติสูงกว่าแผนจ่าย 13.8% และการเบิกจ่ายงบลงทุนโครงการสูงกว่าแผนจ่าย 
34.9%  

ท้ังนี้ คณะอนุกรรมการพัฒนาองค์กรได้ประชุมครั้งท่ี 12/2558 เม่ือวันท่ี 17 ธันวาคม 
2558  มีมติรับทราบรายงานผลการเบิกจ่ายงบลงทุนประจําปีงบประมาณ 2559 สะสมสิ้นสุดวันท่ี 30 
พฤศจิกายน 2558 และให้ กปน. รับข้อสังเกตของคณะอนุกรรมการพัฒนาองค์กรไปพิจารณาดําเนินการ ดังนี้ 
กปน. มีงบลงทุนผูกพันท่ีเพ่ิมสูงข้ึนทุกปี  จึงควรกําหนดมาตรการในการขอต้ังและเร่งรัดการเบิกจ่ายงบลงทุน
ให้เป็นไปตามแผนเบิกจ่าย  และพิจารณายกเลิกงบลงทุนผูกพันท่ีไม่มีความจําเป็นแล้ว 

ในท่ีประชุม กปน. ได้เสนอขอปรับงบลงทุนปีงบประมาณ 2559 เพ่ิมเติม โดยมีวงเงิน
ดําเนินการ เป็น 20,944.52 ล้านบาท และวงเงินเบิกจ่าย เป็น 4,249.21 ล้านบาท เพ่ือให้สอดคล้องกับ
การปรับงบลงทุน กปน. จึงขอปรับแผนการเบิกจ่ายงบลงทุนประจําปีงบประมาณ 2559 รายไตรมาส ดังนี้ 

 หน่วย : ล้านบาท 
รายการ วงเงินอนุมัติเบิกจ่ายทั้งป ี ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 

งบลงทุนเพื่อการดําเนนิงานปกติ 3,855.3 469.1 625.2 1,115.0 1,646.0 
งบลงทุนทีท่ําเปน็โครงการ 393.9 40.6 79.4 67.0 206.9 

รวมทั้งสิ้น 4,249.2 509.7 704.6 1,182.0 1,852.9 

มติท่ีประชุม 1.  เห็นชอบแผนการเบิกจ่ายงบลงทุน ปีงบประมาณ 2559 รายไตรมาส 

 2.  รับทราบรายงานผลการเบิกจ่ายงบลงทุน ประจําปีงบประมาณ 2559  สิ้นสุดวันท่ี 30 
พฤศจิกายน 2558 
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 3.  ให้รับข้อสังเกตของคณะอนุกรรมการพัฒนาองค์กรไปพิจารณาดําเนินการ 

เรื่องท่ี     10  ขอความเห็นชอบผลการพิจารณาของคณะอนุกรรมการบริหารความเส่ียง 

  กปน. ได้นํ าเสนอคณะกรรมการ กปน. เพ่ื อให้ ความเห็ นชอบผลการพิจารณาของ
คณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยง ในการประชุมครั้งท่ี 11/2558 เม่ือวันท่ี 9 ธันวาคม 2558 ซ่ึงมีมติดังนี้ 

1. การทบทวนผลการประเมินความเส่ียง ปีงบประมาณ 2559 

 ตามท่ี คณะกรรมการ กปน. มีข้อเสนอแนะ ในการประชุมครั้งท่ี 11/2558 เม่ือวันท่ี 
24 พฤศจิกายน 2558  ให้ กปน. ปรับแก้ผลการทบทวนการประเมินความเสี่ยง เรื่องการลดอัตราน้ําสูญเสีย
อาจไม่เป็นไปตามเป้าหมาย เนื่องจากอัตราน้ําสูญเสียในเดือนตุลาคม 2558 สูงกว่าเป้าหมายปีงบประมาณ 
2559 ทําให้มีความเสี่ยงสูงมากท่ีจะไม่สามารถลดอัตราน้ําสูญเสียได้ตามเป้าหมายองค์กร นั้น ฝ่ายบริหาร
ความเสี่ยงได้ประสานงานกับคณะทํางานบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายในประจําสายงานบริการ 
ดําเนินการทบทวนการประเมินความเสี่ยงต้นปี และความเสี่ยงเป้าหมาย ปีงบประมาณ 2559 โดยให้เป็นไป
ตามหลักเกณฑ์การประเมินความเสี่ยง ดังนี้ 

 

ความ
เส่ียง 

สาเหตุ 

ผลการประเมินความเสีย่งต้นปีงบประมาณ 2559 ผลการประเมินความเสีย่งเป้าหมาย ณ 30 ก.ย. 
2559 

โอกาส ผลกระทบ 
ระดับ 

ความเส่ียง โอกาส ผลกระทบ ระดับ 
ความเส่ียง 

เดิม ใหม่ เดิม ใหม่ เดิม ใหม่ เดิม ใหม่ เดิม ใหม่ เดิม ใหม่ 

ก า ร ล ด
อั ตราน้ํ า
สู ญ เสี ย
อ า จ ไ ม่
เป็นไปตาม
เป้าหมาย 

1. ไม่สามารถเร่งรัดการ
เปล่ียนท่อ ได้ตามเป้าหมาย 

ปาน
กลาง 

สูง ปาน
กลาง 

สูง ปาน
กลาง 

สูงมาก ตํ่า ปาน
กลาง 

ตํ่า สูง ตํ่า สูง 

2. ไม่สามารถสํารวจพบจุด
รั่วไหล  ในระบบท่อได้อย่าง
มีประสิทธิภาพ 

ปาน
กลาง 

สูง ปาน
กลาง 

สูง ปาน
กลาง 

สูงมาก ตํ่า
มาก 

ปาน
กลาง 

ปาน
กลาง 

สูง ตํ่า สูง 

3. ไม่สามารถบริหารจัดการ
พ้ื น ที่  DMA เ พ่ื อ ดํ า เนิ น
กิจกรรมลดน้ํ าสูญ เสียได้
อย่างมีประสิทธิภาพ 

ปาน
กลาง 

สูง ปาน
กลาง 

สูง ปาน
กลาง 

สูงมาก ตํ่า
มาก 

ปาน
กลาง 

ปาน
กลาง 

สูง ตํ่า สูง 

                  
2. การปรับแผนบริหารความเส่ียง ปีงบประมาณ 2559 

   คณะทํางานบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายในประจําสายงานบริการ โดยฝ่ายบริหาร
จัดการน้ําสูญเสีย (ฝจส.) ได้ปรับช่วงเวลาการดําเนินกิจกรรมในแผนบริหารความเสี่ยง เรื่องการปรับปรุง
ประสิทธิภาพงานลดน้ําสูญเสีย ปีงบประมาณ 2559 ให้เหมาะสม 

  ท้ังนี้ คณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยง มีมติเห็นชอบตามท่ีเสนอ โดยมีข้อเสนอแนะ
เพ่ิมเติมให้สํานักงานประปาทุกสาขาควรเพ่ิมความเข้มข้นในการบริหารความเสี่ยง เรื่องการลดอัตราน้ําสูญเสีย 
รวมท้ังปรับกิจกรรมให้มีความเหมาะสมมากยิ่งข้ึน 

ในการพิจารณารายละเอียด คณะกรรมการ กปน. มีข้อเสนอแนะดังนี้ 

  1. เพ่ือให้งานปรับปรุงท่อเร่งด่วนในพ้ืนท่ี 5 สาขาเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพมากข้ึน ขอให้
สายงานวิศวกรรมและก่อสร้างเป็นผู้รับผิดชอบในการควบคุมงานก่อสร้างดังกล่าว 

  2. กปน. ควรสุ่มตรวจสอบคุณภาพของท่อ โดยอาจจะให้หน่วยงานภายนอก/สถาบันท่ีมี
ความน่าเชื่อถือเป็นผู้ดําเนินการตรวจสอบคุณภาพท่อ หรือเดินทางไปตรวจสอบระบบการผลิตท่อถึงโรงงานว่า
ได้มาตรฐานหรือไม่ รวมท้ังตรวจสอบกระบวนการขนส่งท่อและการปฏิบัติงานของผู้รับเหมาในภาคสนามด้วย 
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เพ่ือป้องกันการสูญเสียน้ําท่ีเกิดจากการแตกหรือรั่วของท่อท่ีไม่ได้มาตรฐาน และกรณีท่ีมีท่อแตกรั่ว ขอให้สาย
งานบริการนําตัวอย่างของเส้นท่อช่วงท่ีมีปัญหามาตรวจสอบหาสาเหตุและแนวทางป้องกันทันที 

  3. ขอให้ กปน. พิจารณาข้ึนทะเบียนผู้รับจ้างรายใหม่ โดยแบ่งตามประเภทงานอย่างชัดเจน 
เช่น ประเภทการซ่อม/ปรับปรุงระบบท่อ ประเภทการติดต้ังประปาใหม่ เป็นต้น เพ่ือเปิดโอกาสให้มีผู้รับจ้าง
เข้าร่วมแข่งขันเสนอราคามากข้ึน และประกาศผ่านสื่อมวลชนเพ่ือให้เกิดความโปร่งใสในการดําเนินงาน 

  4. กปน. ควรพิจารณาจัดอบรมบุคลากรท่ีปฏิบัติงานภาคสนามให้มีทักษะและมาตรฐานใน
การปฏิบัติงานให้มากข้ึน หรือในบางกรณีอาจนําช่างประปาท่ีผ่านหลักสูตรช่างประปาเพ่ือชุมชนมาช่วย
ปฏิบัติงานของ กปน. ตามความเหมาะสม 

มติท่ีประชุม เห็ นชอบตามเสนอ และให้  กปน . รับ ข้อเสนอแนะของคณะกรรมการ กปน. และ
คณะอนุกรรมการฯ ไปพิจารณาดําเนินการ 

เรื่องท่ี     11  รายงานการติดตามการดําเนินงานตามนโยบาย/มติคณะกรรมการ กปน. 

 กปน. ได้นําเสนอคณะกรรมการ กปน. เพ่ือรับทราบการติดตามการดําเนินงานตาม
นโยบาย/ มติคณะกรรมการ กปน. สิ้นสุดเดือนพฤศจิกายน 2558 สรุปได้ดังนี้ 

  1. งานท่ีดําเนินการแล้วเสร็จ 

   1.1  บันทึกความเข้าใจโครงการความร่วมมือวางแผนปรับปรุงระบบการบริการ
อ่านมาตรวัดน้ํา ระหว่าง การประปานครหลวง กับ กองบัญชาการกองทัพ
ไทย 

   1.2  บันทึกข้อตกลงในการจัดการด้านการเงิน  (CASH MANAGEMENT)  ระหว่าง 
    การประปานครหลวง กับ ธนาคารทหารไทย จํากัด (มหาชน) 

2. งานท่ีอยู่ระหว่างดําเนินการ/ดําเนินการแล้วเสร็จบางส่วน 

    2.1 การติดตามการดําเนินงานตามนโยบาย/มติคณะกรรมการ 

 1) โครงการปรับปรุงกิจการประปาแผนหลัก ครั้งท่ี 9 
 2) โครงการน้ําด่ืมปาป้า 
 3) การเสริมแนวคันคลองป้องกันตลอดแนวคลองประปาเป็นการถาวร 
 4) โครงการพิพิธภัณฑ์เรียนรู้การประปาไทย 
 5)  การเร่งบรรจุลูกจ้างเป็นพนักงานปฏิบัติหน้าท่ีตรวจสอบการอ่านมาตร   

วัดน้ําและบันทึกยอดการใช้น้ํา 
 6)  การสํารวจความต้องการการใช้น้ําในบริเวณพ้ืนท่ีท่ีมีอาคารสูง 
 7) โครงการขยายเขตการให้บริการน้ําประปาอย่างท่ัวถึง เพียงพอ และม่ันคง 
 8) การต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชันของ กปน. 
 9) การสร้างสถาบันวิชาชีพด้านประปาเพ่ือรองรับ AEC 
   10) การบริหารจัดการและเพ่ิมเสถียรภาพของแหล่งน้ําดิบ 
   11) การเตรียมความพร้อมของบุคลากรในการเป็นผู้บริหาร 
   12) การลดน้ําสูญเสียและบํารุงรักษาเส้นท่อส่งน้ํา 
   13) การปรับปรุงงานบริการประชาชนเพ่ือภาพลักษณ์องค์กร 
   14) การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในกิจการ กปน. 
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   2.2 การดําเนินงานตามมติคณะอนุกรรมการและคณะกรรมการ กปน. (เพ่ิมเติม) 

-  การพัฒนาระบบวางท่อประปาให้มีประสิทธิภาพเป็นไปตามมาตรฐานเดียวกันท้ังองค์กร 

  2.3  การลงนามในบันทึกข้อตกลงร่วมกัน (MOU) ระหว่าง กปน. กับหน่วยงานอ่ืน 

1)  โครงการความร่วมมือในการพัฒนามาตรฐานงานประปาแห่งประเทศไทย 
ระหว่าง สมาคมการประปาแห่งประเทศไทย การประปานครหลวง การ
ประปาส่วนภูมิภาค องค์การจัดการน้ําเสีย และบริษัทจัดการและพัฒนา
น้ําภาคตะวันออก 

2) บันทึกข้อตกลงว่าด้วยความร่วมมือทางวิชาการด้านเทคโนโลยีอวกาศและ
ภูมิสารสนเทศ กับ สํานักงานพัฒนาเทคโนโลยีอวกาศและภูมิสารสนเทศ 
(องค์การมหาชน) 

3) บันทึกความเข้าใจ โครงการความร่วมมือวางแผนการปรับปรุงและพัฒนา
ระบบประปา กับ เทศบาลสมุทรสาคร 

4) บันทึกความเข้าใจโครงการความร่วมมือวางแผนการปรับปรุงและพัฒนา
ระบบประปา กับ เทศบาลตําบลศรีวิไล 

5) บันทึกข้อตกลงความร่วมมือโครงการวางแผนปรับปรุงและพัฒนาระบบ 
ระหว่าง การประปานครหลวง กับ บริษัท ยูนิเวอร์แซล ยูทิลิตี้ส์ จํากัด 

6) บันทึกข้อตกลงความร่วมมือทางวิชาการและทางเทคนิควิศวกรรม กับ 
สมาคมวิศวกรรมสถานแห่งประเทศไทย ในพระบรมราชูปถัมภ์ 

7)  บันทึกข้อตกลง การร่วมใช้ข้อมูลแผนท่ีเชิงรหัสแปลงท่ีดินและแผนท่ีเชิง
รหัสระบบท่อประปา กับ กรมท่ีดิน ฉบับท่ี 2 

8)  บันทึกข้อตกลงความร่วมมือทางวิชาการ กับ สถาบันคุณวุฒิวิชาชีพ 
(องค์การมหาชน) 

9)  บันทึกข้อตกลง (MOU) ความร่วมมือทางเทคนิควิศวกรรมท่ีเก่ียวกับงาน
บํารุงรักษาระบบส่งและจ่ายนํ้าประปาทางท่อและอ่ืน ๆ กับ บริษัท ปตท. 
จํากัด (มหาชน) 

2.4 การประชุมหารือร่วมกับหน่วยงานภายนอก 

1) การหารือและร่วมกันพัฒนาระบบสาธารณูปโภค เพ่ือให้ประชาชนเข้าถึง
น้ํ า ป ร ะ ป า ท่ี ส ะ อ าด  ป ล อ ด ภั ย  อ ย่ า ง ท่ั ว ถึ งแ ล ะ เท่ า เที ย ม  / 
กรุงเทพมหานคร 

2)  การหารือเรื่องการก่อสร้างอุโมงค์ส่งน้ํา เพ่ือเสถียรภาพและความยั่งยืน
ของระบบสาธารณูปโภคด้านการประปา เพ่ือป้องกันและแก้ปัญหา
วิกฤตการณ์ด้านน้ําในระยะยาว / กรมทางหลวง 

  ท้ังนี้ คณะอนุกรรมการติดตามการดําเนินงานตามนโยบาย ได้ประชุมครั้งท่ี 12/2558 เม่ือ
วันท่ี  17 ธันวาคม 2558 แล้วมีมติรับทราบ และให้ข้อเสนอแนะดังนี้ 
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1. การเร่งบรรจุลูกจ้างเป็นพนักงานปฏิบัติหน้าท่ีตรวจสอบการอ่านมาตรวัดน้ําและบันทึก
ยอดการใช้น้ํานั้น กปน. ควรกําหนดหลักเกณฑ์การคัดเลือกตามความสามารถและประสบการณ์ในงานท่ีตรงกับ
ตําแหน่งเป็นลําดับแรก โดยพิจารณาเรื่องอายุงานหรืออาวุโสเป็นลําดับสุดท้าย 

2. กปน. ควรดําเนินการวางท่อประธานไปถึงสุดเขตพ้ืนท่ีรอยต่อในแต่ละเส้นทาง เพ่ือขยาย
เขตการให้บริการน้ําประปาครอบคลุมพ้ืนท่ีรับผิดชอบ และยังสามารถให้บริการไปยังพ้ืนท่ีชายขอบของ กปน.                 
ได้อย่างท่ัวถึง   

ในการพิจารณารายละเอียด คณะกรรมการ กปน. มีข้อเสนอแนะดังนี้ 

1. กปน. ควรเร่งการบรรจุพนักงานในตําแหน่งตรวจสอบการอ่านมาตร ให้มาทําหน้าท่ี
ตรวจสอบการอ่านมาตรของตัวแทน ซ่ึงจะทําให้การปฏิบัติงานของตัวแทนอ่านมาตรมีประสิทธิภาพยิ่งข้ึน และ 
กปน. ควรพิจารณาจัดหายานพาหนะท่ีเหมาะสมและเพียงพอต่อการปฏิบัติหน้าท่ีของพนักงานตรวจสอบฯ ด้วย  

2. กปน. ควรเร่งดําเนินการวางท่อประธานและท่อจ่ายน้ํ าในพ้ืนท่ีรอยต่อกับจังหวัด
สมุทรสาคร  ซ่ึงเป็นพ้ืนท่ีอุตสาหกรรมผลิตอาหารเป็นส่วนใหญ่ และมีความต้องการการใช้น้ําประปาท่ีมี
คุณภาพ 

มติท่ีประชุม รับทราบ และให้รับข้อเสนอแนะของคณะอนุกรรมการติดตามฯ และคณะกรรมการ กปน. ไป
พิจารณาดําเนินการ 

เรื่องท่ี     12  รับทราบผลการประชุมหารือระหว่างคณะกรรมการ กปน. และสายงานผลิตและส่งน้ํา 
เม่ือวันท่ี 3 ธันวาคม 2558 

กปน. ได้นําเสนอคณะกรรมการ กปน. เพ่ือรับทราบผลการประชุมหารือระหว่างคณะกรรมการ 
กปน. และ สายงานผลิตและส่งน้ํา  เม่ือวันท่ี 3 ธันวาคม 2558  ในการหารือครั้งนี้มีประธานกรรมการ กปน.             
(นายเจริญ ภัสระ) กรรมการ กปน. (รศ.ดร.สุวัฒนา  จิตตลดากร  ผศ.ทีฆวุฒิ พุทธภิรมย์ นายณัฐกิตต์ิ ต้ังพูน
สินธนา และ รศ.ดร.ชนินทร์ ทินนโชติ) ผู้ว่าการ และผู้บริหารของสายงานผลิตและส่งน้ํา เข้าร่วมหารือ โดยมี
ประเด็นสําคัญ ดังนี้ 

1. นโยบายต่อต้านการทุจริตคอร์รัปช่ัน 

1.1 ตามท่ีคณะกรรมการ กปน. ได้ประกาศเจตนารมณ์ร่วมกับผู้ว่าการและผู้บริหารระดับ
ผู้ช่วยผู้ว่าการข้ึนไปในการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น  จึงขอให้ผู้บริหารในสายงานผลิตและส่งน้ําได้ช่วยกัน
ขับเคลื่อนองค์กร เพ่ือให้  กปน. เป็นองค์กรท่ี มีการกํากับดูแลกิจการท่ี ดีตามหลักธรรมาภิบาล (Good 
Governance) และดําเนินงานด้วยความโปร่งใสอย่างยั่งยืนต่อไป 

1.2 สายงานผลิตและส่งน้ํา เป็นสายงานท่ีต้องดําเนินการพัฒนาและปรับปรุงการดําเนินงาน
ค่อนข้างมาก ซ่ึงต้องเข้าสู่กระบวนการจัดซ้ือจัดจ้าง   จึงขอให้ดําเนินการด้วยความระมัดระวังและรอบคอบ                 
แต่ในขณะเดียวกันต้องไม่ทําให้เกิดความล่าช้าจนกระทบกับการเบิกจ่ายงบลงทุน 

2. การเร่งรัดเบิกจ่ายงบลงทุน 

2.1 เนื่องจากรัฐบาลมีนโยบายกระตุ้นการเติบโตทางเศรษฐกิจโดยการเร่งรัดให้เกิดการ
ใช้จ่ายของภาครัฐ (Government Expenditure) จึงขอให้ กปน. วางแผนและเร่งรัดการเบิกจ่ายงบลงทุน                
ในโครงการต่าง ๆ ให้เป็นไปตามเป้าหมาย ซ่ึงจะเป็นการช่วยกระตุ้นเศรษฐกิจของประเทศอีกทางหนึ่ง 
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2.2 การลงทุนในระบบผลิต มีเครื่องจักรและอุปกรณ์ท่ีมาจากหลากหลายยี่ห้อของ
ประเทศต่าง ๆ ให้เลือกใช้  ขอให้ กปน. พิจารณาอย่างรอบคอบ เพ่ือให้เครื่องจักรและอุปกรณ์มีเสถียรภาพ
และคงทนต่อการใช้งาน ไม่เป็นภาระกับผู้ปฏิบัติงานในภายหลัง 

2.3 ในข้ันตอนการกําหนดราคากลาง  กปน. ควรมีกรรมการท่ีมาจากสายงานผลิตและ 
ส่งน้ํา  สายงานวิศวกรรมและก่อสร้าง สายงานบริหาร และสายงานแผนและพัฒนา ร่วมเป็นคณะกรรมการ
กําหนดราคากลาง เพ่ือให้เกิดความโปร่งใสและตรวจสอบได้ 

3. การซ่อมบํารุงระบบผลิตและจ่ายน้ํา 
3.1 กปน. ควรให้ความสําคัญกับการซ่อมบํารุงระบบผลิตและจ่ายน้ํา  โดยจัดทําแผนการ

ซ่อมบํารุงออกเป็นระยะ  ไม่ควรลงทุนในคราวเดียว  เพ่ือหลีกเลี่ยงผลกระทบท่ีจะเกิดกับผู้ใช้บริการและผล
ประกอบการของ กปน. 

3.2 ระหว่างเตรียมการนําเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในระบบ Preventive Maintenance 
กปน. ควรจัดการข้อมูลเก่ียวกับ Preventive Maintenance ให้ครบถ้วนชัดเจน  เพ่ือให้ทราบความต้องการใช้
งานระบบ (Requirement) ท่ีเหมาะสม 

3.3 กปน. ควรพัฒนามาตรฐานการปฏิบัติงานในรูปแบบศูนย์ปฏิบัติการและบํารุงรักษา 
(Operation and Maintenance Center : OMC)  รวมท้ังรวบรวมองค์ความรู้เก่ียวกับการซ่อมบํารุงระบบต่าง ๆ 
ของสายงานผลิตและส่งน้ํา เพ่ือให้พนักงานมีคู่มือนําไปศึกษาและปฏิบัติงานได้  และ กปน. อาจประสานกับ กฟผ. 
เพ่ือมาให้ความรู้ในหลักสูตรเก่ียวกับการซ่อมบํารุงระบบไฟฟ้า   

4. การดูแลความเท่ียงตรงของเครื่องวัด  
4.1 ความเท่ียงตรงของเครื่องวัด มีส่วนสัมพันธ์กับความถูกต้องของต้นทุนค่าน้ํา และ

อัตราน้ําสูญเสีย  โดยเฉพาะมาตรขนาดใหญ่ท่ีวัดการรับน้ําจากแหล่งน้ํา หากไม่มีความเท่ียงตรงจะมีผลกระทบ
ในหลายส่วน  ดังนั้น จึงขอให้ กปน. หาวิธีตรวจสอบความเท่ียงตรงของเครื่องวัดอย่างละเอียดรอบคอบ  
รวมท้ังศึกษามาตรวัดน้ําท่ีเหมาะสมกับลักษณะการใช้งานของ กปน. 

4.2 กปน. ควรพิจารณานํามาตรแบบสนามแม่เหล็ก (Electromagnetic Flow Meter) 
มาใช้ในระบบผลิตจ่าย และลูกค้ารายใหญ่  อีกท้ังควรพิจารณานํามาตร Class C มาใช้กับลูกค้ารายใหม่ของ 
กปน. ด้วย 

5. การเฝ้าระวังแรงดันน้ําท่ัวพ้ืนท่ี 
5.1 ขณะนี้ กปน.  มีแผนเพ่ิมกําลังการผลิตน้ําจากโรงงานผลิตน้ําบางเขนและมหาสวัสด์ิ  

ทําให้ กปน. มีปริมาณน้ําท่ีสามารถเพ่ิมแรงดันได้  จึงขอให้ กปน. บริหารแรงดันน้ําให้สอดคล้องกับพฤติกรรม
ของผู้ใช้น้ําในแต่ละพ้ืนท่ี  โดยเฉพาะในช่วงเช้าและช่วงเย็น  พร้อมท้ังให้กําหนดมาตรฐานของแรงดันน้ํา โดย
การรับประกันว่าผู้ใช้น้ําท่ีอยู่ชั้น 2 ของท่ีอยู่อาศัยจะสามารถใช้น้ําได้โดยไม่ต้องใช้เครื่องป๊ัมน้ํา  

5.2 การดําเนินนโยบายเพ่ือรองรับปัญหาภัยแล้ง โดยลดแรงดันน้ําในช่วงเวลา 23.00 น. - 
05.00 น. เพ่ือสร้างจิตสํานึกในการร่วมประหยัดน้ํานั้นเป็นเรื่องท่ีดี แต่ขอให้ กปน. ดําเนินการอย่างค่อยเป็น
ค่อยไป โดยให้อยู่ในความรับผิดชอบของ ผู้ช่วยผู้ว่าการ (ระบบส่งและจ่ายน้ํา) และผู้แทนสายงานบริการ
ตะวันตก 

5.3 ขอให้ กปน. ประชาสัมพันธ์เรื่องการลดกําลังการผลิตเพ่ือรับมือกับปัญหาภัยแล้ง 
โดยให้ผู้ใช้น้ําเตรียมสํารองน้ําไว้ใช้ในภาวะวิกฤติภัยแล้ง  สําหรับการสื่อสารกับผู้ใช้น้ํา ขอให้พิจารณาใช้ 
Infographic เนื่องจากเป็นการสื่อสารท่ีเข้าใจง่ายและเผยแพร่ข้อมูลได้อย่างรวดเร็ว  
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6. การจัดการพลังงานทางเลือก 
- ขอให้ กองจัดการพลังงานทางเลือก ซ่ึงเป็นหน่วยงานท่ีต้ังข้ึนใหม่ของสายงานผลิต

และส่งน้ํา ศึกษาและเร่งรัดการใช้พลังงานแสงอาทิตย์ให้มากข้ึน ท้ังในรูปแบบ Solar Roof และ Solar Farm 
รวมท้ังการใช้อุปกรณ์เสริมอ่ืน ๆ เพ่ือลดค่าใช้จ่ายจากการใช้กระแสไฟฟ้าในระบบผลิต  นอกจากนี้ ขอให้สายงาน
ผลิตและส่งน้ํา คิดค้นนวัตกรรมใหม่ ๆ เพ่ือลดค่าใช้จ่ายในการดําเนินงานระบบผลิตและส่งน้ํา 

7. การเตรียมความพร้อมรับภัยแล้ง ปี 2559 

7.1 กปน. ควรทบทวนโครงสร้าง องค์ประกอบ และทิศทางการดําเนินงานของ                  
ศูนย์อํานวยการเพ่ือแก้ไขปัญหาวิกฤติการณ์น้ําและคุณภาพน้ํา ให้ชัดเจน  โดยอาจรวมโครงการรณรงค์                   
การใช้น้ําอย่างรู้คุณค่า (Demand Side Management : DSM) มาอยู่ภายใต้การดําเนินงานของศูนย์ฯ และ
ขอให้ กปน. จัดสรรงบประมาณสําหรับใช้ในกิจกรรมของศูนย์ฯ พร้อมจัดทํารายละเอียดให้ชัดเจน เพ่ือใช้เป็น
เอกสารประกอบการพิจารณาขอลดการนําส่งรายได้ของ กปน.  

7.2 ขอให้ กปน. ประชาสัมพันธ์การดําเนินงานของศูนย์อํานวยการเพ่ือแก้ไขปัญหา
วิกฤติการณ์น้ําและคุณภาพน้ําเป็นระยะ เพ่ือให้ประชาชนผู้ใช้น้ําเกิดความม่ันใจในการบริหารจัดการน้ําใน     
ช่วงภัยแล้ง  

7.3 สําหรับในช่วงวิกฤตภัยแล้งหรือน้ําเค็มข้ึนสูง กปน. มีความจําเป็นต้องลดกําลัง    
การผลิตจากแม่น้ําเจ้าพระยาลง โดยเพ่ิมกําลังผลิตจากโรงงานผลิตน้ํามหาสวัสด์ิทดแทน  จึงขอให้ กปน. ดูแล
คุณภาพและปริมาณน้ําดิบท่ีส่งมายังโรงผลิตน้ําฯ ให้เพียงพอในช่วงดังกล่าว 

8. ความเส่ียงโรงงานผลิตน้ํามหาสวัสดิ์  

8.1 ขอให้  กปน. พิจารณาหาแนวทางการบํารุงรักษาระบบควบคุมอุปกรณ์และ
เครื่องจักรในโรงงานผลิตน้ํามหาสวัสด์ิ ซ่ึงมีอายุการใช้งานมานาน  ประกอบกับเป็นระบบอิเล็กทรอนิกส์ท่ีมี
ความซับซ้อนและเป็นปัญหาในการซ่อมบํารุง  เนื่องจากจะต้องได้รับการดูแลจากผู้เชี่ยวชาญเฉพาะจากผู้ผลิต 

8.2 กปน. ควรมีแผนฉุกเฉินและแผนระยะยาวในการแก้ปัญหาการปนเป้ือนของสาหร่าย 
โดยในเบ้ืองต้นให้ยกเลิกการนําน้ํากลับมาใช้ใหม่ (Recycle) ของโรงงานผลิตน้ํามหาสวัสด์ิ เนื่องจากมีความ
เสี่ยงสูงท่ีจะทําให้เกิดการปนเป้ือนจากสาหร่าย 

9. ปัญหาและอุปสรรคในการดําเนินงาน 

ปัญหาท่ีสายงานผลิตและส่งน้ําเสนอ และคณะกรรมการฯ ได้ให้ข้อเสนอแนะ ดังนี้ 

1) การใช้งานระบบ Web PM ของ กปน. ไม่สามารถตรวจสอบข้อมูลออนไลน์ผ่านระบบ
ในขณะปฏิบัติงานนอกพ้ืนท่ีได้ ทําให้เกิดความล่าช้า เนื่องจากต้องบันทึกข้อมูลกลับไปตรวจสอบท่ีสํานักงาน จึงมี
ความต้องการใช้งานผ่าน Tablet  ในพ้ืนท่ีปฏิบัติงานเพ่ือความสะดวกรวดเร็ว  

คณ ะกรรม การฯ  ขอ ให้  กป น . เส น อค ว าม ต้ อ งก าร ใช้ ง าน ผ่ าน  Tablet ต่ อ
คณะอนุกรรมการกําหนดกลยุทธ์ ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศของ กปน. เพ่ือพิจารณาก่อนนําเสนอ
คณะกรรมการ กปน. อนุมัติต่อไป 

2) กรณีเครื่องจักรชํารุด และไม่ได้ตั้งงบลงทุนไว้สําหรับการซ่อมแซม จําเป็นต้องขออนุมัติ
งบเร่งด่วนเพ่ือการซ่อมแซม แต่กระบวนการขออนุมัติดังกล่าวใช้เวลาประมาณ 5 เดือน จึงจะสามารถซ่อมแซมได้ 
ทําให้ไม่ทันกับการใช้งาน  
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คณะกรรมการฯ ขอให้ กปน. จัดลําดับความสําคัญ หากกรณีใดมีความจําเป็นเร่งด่วน               
ให้ขออนุมัติเงินสํารองงบทําการจากผู้ว่าการ ซ่ึงสํารองไว้สําหรับภัยแล้ง รวมท้ังโครงการอ่ืน ๆ ด้วย  และในระยะ
ยาวให้พิจารณาต้ังงบลงทุนไว้รองรับสําหรับการซ่อมบํารุงเครื่องจักรด้วย 

3) ปัจจุบัน กปน. เช่าพ้ืนท่ีบริเวณสวนลุมพินีเพ่ือเป็นถังเก็บน้ํา (Reservoir) ของสถานี         
สูบจ่ายน้ําลุมพินี   โดยสภากาชาดไทยทําสัญญาเช่าพ้ืนท่ีแบบบวกเพ่ิมปีละ 20%  และคํานวณจากพ้ืนท่ีรวม 
5 ไร่ ซ่ึง กปน. ใช้งานพ้ืนท่ีจริงเพียง 300-400 ตารางวา และมีระบบท่ออยู่เหนือพ้ืนดินเล็กน้อย ทําให้ กปน. 
มีภาระค่าเช่าในอัตราปีละ 20-30 ล้านบาท  ขณะนี้หมดสัญญาแล้ว และอยู่ระหว่างการต่อสัญญา 

คณะกรรมการฯ ขอให้ กปน. ชะลอการต่ออายุสัญญาไว้ก่อน และให้แต่งต้ังคณะทํางาน
ด้านกฎหมายเพ่ือพิจารณาจัดการทรัพย์สินและเจรจาเรื่องสัญญาเช่ากับสภากาชาดไทย 

4) ในปัจจุบันถนนเลียบคลองประปาช่วงจากถนนแจ้งวัฒนะถึงแยกศรีสมาน มีการเปิด
เส้นทางให้รถบรรทุกขนาดใหญ่สามารถวิ่งผ่านได้ ซ่ึงทําให้สภาพถนนเกิดความเสียหายและอาจส่งผลกระทบ
กับสันเข่ือนได้  
 คณะกรรมการฯ ขอให้ กปน. พิจารณาทําคานก้ันโดยกําหนดความสูงไม่ให้รถบรรทุกท่ีมี
ขนาดใหญ่และน้ําหนักเกินผ่านถนนช่วงดังกล่าวได้  และอาจทําคานไว้เป็นระยะ เพ่ือให้รถท่ีหลงผ่านมา 
สามารถมีทางออกในเส้นทางอ่ืนได้ ท้ังนี้ ต้องพิจารณาไม่ให้เกิดผลกระทบกับการจราจรโดยรวมด้วย 

มติท่ีประชุม รับทราบ และให้ กปน. รับประเด็นหารือและข้อเสนอแนะของคณะกรรมการ กปน.          
ไปพิจารณาดําเนินการ  

เรื่องท่ี     13  รับทราบผลการประชุมหารือระหว่างคณะกรรมการ กปน. และสายงานเทคโนโลยี
สารสนเทศ เม่ือวันท่ี 15 ธันวาคม 2558 

กปน.ได้นําเสนอคณะกรรมการ กปน. เพ่ือรับทราบผลการประชุมหารือระหว่างคณะกรรมการ 
กปน. และสายงานเทคโนโลยีสารสนเทศ  เม่ือวันท่ี 15 ธันวาคม 2558ในการหารือครั้งนี้มีประธานกรรมการ 
กปน. (นายเจริญ ภัสระ) กรรมการ กปน. (พล.ร.ท. ณเดโช เกิดชูชื่น รศ.ดร.สุวัฒนา จิตตลดากร ผศ. ทีฆวุฒิ      
พุทธภิรมย์ และ รศ.ดร.ชนินทร์ ทินนโชติ) ผู้ว่าการและผู้บริหารของสายงานเทคโนโลยีสารสนเทศ เข้าร่วมหารือ 
โดยมีประเด็นสําคัญ ดังนี้ 

1. การพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานด้านเทคโนโลยีสารสนเทศอย่างบูรณาการ 
 1.1 ปัจจุบัน เทคโนโลยีสารสนเทศ (IT) นับได้ว่ามีบทบาทท่ีสําคัญอย่างยิ่งต่อการ
ดําเนินงานขององค์กร ดังนั้น จึงเห็นควรบรรจุเรื่องITขององค์กรไว้ในยุทธศาสตร์การบริหารการประปานครหลวง 
ฉบับท่ี 4 (2560-2564) และในการจัดทําแผนแม่บท IT ควรมุ่งเน้นการพัฒนาระบบ IT ท่ีสนับสนุนและเป็น
ประโยชน์ต่อการดําเนินงานของ กปน. พร้อมท้ังควรพิจารณาทบทวนแผนด้าน IT อยู่เสมอ เนื่องจากเทคโนโลยี
ต่าง ๆมีการเปลี่ยนแปลงตลอดเวลา 
 1.2 กปน. ควรพิจารณาจัดหาสถานท่ีในการจัดต้ังศูนย์เทคโนโลยีสารสนเทศและ   
การสื่อสาร (ICT) ของ กปน. ให้เหมาะสม โดยคํานึงถึงความพร้อมของท่ีต้ัง และสภาพแวดล้อม รวมท้ังต้องมี
การออกแบบโครงสร้างและองค์ประกอบสําคัญภายในศูนย์ฯ ท่ีถูกต้องตามหลักความปลอดภัยด้วย 
 1.3 กปน. ควรพัฒนาระบบศูนย์รวมฐานข้อมูลในเรื่องต่าง ๆ ให้มีความถูกต้อง 
แม่นยํา และรวดเร็ว สามารถนําไปใช้ประกอบการตัดสินใจของผู้บริหารได้ทันเหตุการณ์ 
 1.4 กปน. ควรจัดให้มีการอบรม (Training) ให้ความรู้แก่พนักงานภายในหน่วยงาน
โดยผู้เชี่ยวชาญ เก่ียวกับระบบ IT และการสื่อสารใหม่ ๆ รวมท้ังให้สื่อสารทําความเข้าใจเก่ียวกับระบบหรือ IT 
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ใหม่ ๆ แก่ผู้บริหาร พนักงาน และผู้ปฏิบัติงานทุกระดับอย่างท่ัวถึง เพ่ือให้ได้รับทราบถึงข้อดีและประโยชน์ของ
เทคโนโลยีดังกล่าว และสามารถนําไปใช้เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการทํางาน 
 1.5 กปน. ควรพิจารณาจัดสรรงบประมาณในการพัฒนาด้าน IT  และการฝึกอบรม
ให้แก่พนักงานอย่างต่อเนื่อง รวมท้ังศึกษาระบบเทคโนโลยีหรือนวัตกรรมใหม่จากองค์กรอ่ืน ๆ เพ่ือยกระดับ
การดําเนินงานและการบริการให้มีมาตรฐานในระดับแนวหน้า 

 2. การยกระดับความพร้อมและความม่ันคงปลอดภัยด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและการ
ส่ือสารของ กปน. 

2.1 โครงสร้างพ้ืนฐาน ICT ของ กปน. ควรพัฒนาและปรับปรุงให้มีความม่ันคงและ
พร้อมในการใช้งานอยู่เสมอ โดยเฉพาะศูนย์คอมพิวเตอร์หลัก และศูนย์คอมพิวเตอร์สํารองพร้อมสํารองไฟฟ้า
ให้เพียงพอหากเกิดสถานการณ์ฉุกเฉิน เพ่ือให้การทํางานของศูนย์ฯ รวมถึงระบบและการปฏิบัติงานในด้าน  
ต่าง ๆ สามารถดําเนินการไปได้อย่างต่อเนื่อง และลดผลกระทบหรือความเสียหายท่ีอาจจะเกิดข้ึน  

2.2 เนื่องจากในปัจจุบันภัยคุกคามของ IT หรืออาชญากรรมคอมพิวเตอร์ มีแนวโน้มท่ี
เพ่ิมสูงข้ึน ดังนั้น กปน. ควรคํานึงถึงการรักษาความปลอดภัยของระบบ IT ท่ีเข้มงวดรวมถึงตรวจสอบการเข้า
ใช้งาน การป้องกันการบุกรุกผ่านระบบเครือข่าย การป้องกันการรบกวนหรือขัดขวางการให้บริการ หรือการ
ทําลายระบบข้อมูล เพ่ือป้องกันความเสี่ยงท่ีจะเกิดความเสียหายจากผู้บุกรุก 

 3. การทํางานร่วมกันระหว่างหน่วยงานของสายงานเทคโนโลยีสารสนเทศและ
หน่วยงานผู้ปฏิบัติ ในการออกแบบพัฒนาระบบงานประยุกต์ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในภารกิจต่างๆ ของ 
กปน. 

- สายงานเทคโนโลยีสารสนเทศ เป็นสายงานท่ีสําคัญและมีบทบาทในการสนับสนุน
งานด้านต่าง ๆ ของหน่วยงานภายในของ กปน. และทํางานร่วมกับหน่วยงานผู้ปฏิบัติในการออกแบบพัฒนา
ระบบงานประยุกต์ใช้ IT ในภารกิจต่างๆ ของ กปน. ดังนั้น เพ่ือให้การทํางานร่วมกันเป็นไปอย่างต่อเนื่องและ
ลดปัญหาการทํางานท่ีซํ้าซ้อน กปน. ควรมีการแบ่งขอบเขตความรับผิดชอบของสายงานเทคโนโลยีสารสนเทศ
และหน่วยงานปฏิบัติให้ชัดเจน  

 4. การนําระบบเทคโนโลยีสารสนเทศท่ีทันสมัยเข้ามาช่วยในการดําเนินงานในด้านต่าง ๆ 
 4.1 กปน. ควรศึกษาการนําระบบ ITมาปรับปรุงพัฒนา และประยุกต์ในงานบริการ
ประชาชนให้มีความทันสมัย รวดเร็ว เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการให้บริการและสร้างความพึงพอใจสูงสุดของ
ผู้ใช้บริการ โดยพัฒนารูปแบบการให้บริการใหม่ ๆ เป็นโครงการนําร่อง ณ สํานักงานประปาสาขาแห่งใดแห่ง
หนึ่งแล้วขยายผลต่อไปในอนาคต 
 
 4.2 การใช้ IT ในระบบควบคุมพัสดุและการตรวจสอบ 
  - เพ่ือป้องกันปัญหาการทุจริตคอร์รัปชั่นกปน. ควรพิจารณานําระบบ IT ท่ีมี
ประสิทธิภาพ มาพัฒนากระบวนการควบคุมการเบิกจ่ายพัสดุด้วย IT และให้มีระบบการป้องกันการเข้าถึง
ข้อมูล และสามารถตรวจสอบได้ เช่น การนําเทคโนโลยี Web Service เข้ามาใช้ทดแทนข้ันตอนการ 
Interface ด้วย text file จากระบบ CIS เข้าสู่ระบบ SAP หรือ การใช้รหัส User SAP เป็นต้น นอกจากนี้ 
กปน. ควรมีการกําหนดอายุการใช้งานของเครื่องคอมพิวเตอร์ให้มีความเหมาะสมด้วย   
  - กปน. ควรลงทุนในระบบ IT เพ่ือนํามาใช้ตรวจสอบความถูกต้องและเท่ียงตรงใน
การดําเนินงานด้านความปลอดภัยของระบบ IT แบบ Cross Check ซ่ึงจะป้องกันความผิดพลาดหรือสิ่งผิดปกติ 
ต่าง ๆ ท่ีอาจเกิดข้ึนได้ และควรจะต้องวิเคราะห์สิ่งท่ีเกิดข้ึนเพ่ือนํามาปรับปรุงการดําเนินงานต่อไปด้วย 
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 4.3 กปน. ควรพัฒนาการประยุกต์ใช้ระบบเทคโนโลยีภูมิสารสนเทศ หรือ GIS ไปสู่ 
Enterprise GIS System โดยพัฒนาระบบ GIS ให้บูรณาการข้อมูลเชิงพ้ืนท่ีของ กปน. ท้ังหมดในระดับองค์กร
แล้วเชื่อมโยงกับระบบฐานข้อมูลหลักอ่ืน ๆ ให้สามารถนํามาสนับสนุนการประยุกต์ใช้ในกระบวนการทางธุรกิจ
หลัก ต้ังแต่งานวางแผนออกแบบโครงการ ก่อสร้างบํารุงรักษา และปฏิบัติการ รวมไปถึงการให้บริการ
ประชาชน 
 4.4 กปน. ควรเพ่ิมการประยุกต์ใช้ICT เพ่ือยกระดับคุณภาพและประสิทธิภาพการ
ให้บริการประชาชน อาทิ การปรับปรุงระบบ CALL CENTER, การพัฒนาระบบ Smart Meters, การจัดเก็บ
ข้อมูลหรือทะเบียนผู้ใช้น้ําเป็นต้น 
 4.5 กปน. ควรบูรณาการด้าน IT ทุกระบบของ กปน. เข้าด้วยกัน เช่น ระบบ SCADA 
/1125 Call Center / ศูนย์ควบคุมระบบส่งและสูบจ่ายน้ํา / การลดน้ําสูญเสียWLMA / คุณภาพน้ํา / น้ําดิบ 
/ Management Cockpit เป็นต้นเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการดําเนินงานของ กปน. 

4.6 กปน. ควรสนับสนุนการนําระบบ IT ท่ีทันสมัยเข้ามาช่วยในการดําเนินงาน เช่น
ระบบ PIMs , PIG และ BIM เป็นต้น เพ่ือให้ระบบการดําเนินงานของ กปน. มีประสิทธิภาพสูงสุด อาทิเช่น 
หาก กปน. นําระบบการบริหารจัดการความม่ันคงแข็งแรงของท่อส่งก๊าซ (Pipeline Integrity Management 
Systems : PIMs) มาประยุกต์ใช้ดูแลรักษาระบบอุโมงค์ และท่อประธาน จะทําให้อุโมงค์และท่อประธานมีอายุ
การใช้งานท่ียาวนานและมีประสิทธิภาพมากข้ึน และควรประยุกต์ใช้ระบบ GIS ร่วมกับกระบวนการ PIMs ใน
ส่วนของการสํารวจหาจุดติดต้ัง โดยผ่าน GIS Applicationด้วย 

5. ปัญหาและอุปสรรคในการดําเนินงาน 

 ปัญหาท่ีสายงานเทคโนโลยีสารสนเทศ เสนอ และคณะกรรมการฯ ได้ให้ข้อเสนอแนะ 
ดังนี้ 

 1) สายงานเทคโนโลยีสารสนเทศมีอัตรากําลังค่อนข้างจํากัด โดยเฉพาะอย่างยิ่งผู้ท่ีมี
ความเชี่ยวชาญและมีประสบการณ์ทางด้าน IT ซ่ึงไม่เพียงพอในการรองรับภารกิจท่ีมีเพ่ิมมากข้ึน ท้ังในด้าน
การพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐาน IT  และภารกิจในการสนับสนุนงานด้าน IT ของหน่วยงานภายในอ่ืน ๆ 

 คณะกรรมการฯ ขอให้ กปน. พิจารณาเพ่ิมอัตราบุคลากรท่ีมีคุณสมบัติเหมาะสมให้
สอดคล้องกับปริมาณงาน เพ่ือไม่ให้เป็นอุปสรรคในการปฏิบัติงาน 

 2) กรณีผู้รับจ้างไม่สามารถดําเนินงานได้ภายในระยะเวลาท่ีกําหนดตามสัญญา เช่น       
งานติดต้ังหรือแก้ไขระบบ IT งานจัดซ้ือคอมพิวเตอร์หรืออุปกรณ์ ฯลฯ ซ่ึงเป็นงานท่ีมีวงเงินสูง ทําให้         
การเบิกจ่ายงบลงทุนไม่เป็นไปตามแผน และกระทบกับแผนงานอ่ืน ทําให้เกิดความล่าช้าตามไปด้วย 

 คณะกรรมการฯ ขอให้ กปน. หามาตรการรองรับ เช่น การยกเลิกสัญญา และการว่าจ้าง
บริษัทอ่ืนมาดําเนินการแทน เป็นต้น เพ่ือให้การดําเนินงานมีความต่อเนื่อง ไม่มีผลกระทบต่องานในส่วนท่ี
ดําเนินการไปแล้ว พร้อมท้ังยังให้ข้อเสนอแนะให้ กปน. พิจารณากําหนดรายละเอียดเง่ือนไขใน TOR ให้ชัดเจน 
เพ่ือป้องกันความเสียหายท่ีอาจเกิดข้ึนจากความล่าช้า 

 3) กรณีการเช่า License การจ้างบํารุงรักษา และการเช่าสัญญาณสื่อสารต่าง ๆ เป็น
การเบิกจ่ายจากงบทําการ ซ่ึงจะต้องดําเนินการปีต่อปี ทําให้เสียโอกาสในการต่อสัญญาแบบข้ามปี ซ่ึงจะมีข้อ
ได้เปรียบเรื่องอัตราค่าเช่า และหากมีการต่อสัญญาในช่วงต้นปีงบประมาณ จะทําให้ไม่สามารถทําสัญญา
ล่วงหน้าในช่วงปลายปีได้ 
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 คณะกรรมการฯ ขอให้  กปน.พิจารณากําหนดหรือปรับกรอบระยะเวลาในการ
ดําเนินการของแต่ละรายการให้มีความเหมาะสม และสามารถดําเนินการได้ตามจริง โดยไม่ส่งผลกระทบต่อ
การเบิกจ่ายงบทําการในปีงบประมาณต่อไป 

มติท่ีประชุม รับทราบและให้  กปน. รับประเด็นหารือและข้อเสนอแนะของคณะกรรมการ กปน.           
ไปพิจารณาดําเนินการ  

เรื่องท่ี     14  รับทราบรายงานวิเคราะห์การเงินและผลการดําเนินงาน สําหรับงวด 1 เดือน ส้ินสุดวันท่ี 31 
ตุลาคม 2558 

กปน. ได้นําเสนอคณะกรรมการ กปน. เพ่ือรับทราบรายงานวิ เคราะห์การเงินและ            
ผลการดําเนินงาน สําหรับงวด 1 เดือน สิ้นสุดวันท่ี 31 ตุลาคม 2558 

ผลการดําเนินงาน 

  กปน. มี กําไรก่อนอัตราแลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเทศ เท่ากับ 746.4 ล้านบาท  
สูงกว่าเป้าหมาย 163.3 ล้านบาท แต่ตํ่ากว่าปีก่อน 1.3 ล้านบาท  เม่ือรวมผลกําไรจากอัตราแลกเปลี่ยนฯ 
จํานวน 15.8 ล้านบาท  ทําให้มีกําไรสุทธิเท่ากับ 762.2  ล้านบาท  สูงกว่าเป้าหมาย 179.1 ล้านบาท และ
สูงกว่าปีก่อน 17.5 ล้านบาท และมีกําไรทางเศรษฐศาสตร์ (Economic Profit: EP) เท่ากับ 191.2 ล้านบาท 
สูงกว่าเป้าหมาย 119.6 ล้านบาท แต่ต่ํากว่าปีก่อน 17.9 ล้านบาทประกอบด้วย 

� รายได้รวม  เท่ากับ 1,686.6 ล้านบาท สูงกว่าเป้าหมาย 49.0 ล้านบาท และสูงกว่า  
ปีก่อน 32.1 ล้านบาท โดยมีรายได้ค่าน้ํา 1,355.1 ล้านบาท  ตํ่ากว่าเป้าหมายและตํ่าปีก่อน ส่วนใหญ่ลดลง
จากกลุ่มบ้านพักอาศัย  นอกจากนี้มีรายได้เสริมสูงกว่าเป้าหมายและปีก่อน จากรายได้ค่างานวางท่อประปา
เอกชน  รายได้ค่าตรวจสอบแบบ ออกแบบและควบคุมงาน และรายได้อ่ืนจากดอกเบ้ียรับ 

� ค่าใช้จ่ายรวม(รวม FX)  924.4 ล้านบาท ตํ่ากว่าเป้าหมาย 130.1 ล้านบาท แต่     
สูงกว่าปีก่อน 14.6 ล้านบาท โดยมีต้นทุนค่าน้ําต่อหน่วยน้ําขายเท่ากับ 7.59 บาท:ลบ.ม. ตํ่ากว่าเป้าหมาย 
0.83 บาท:ลบ.ม. แต่สูงกว่าปีก่อน 0.27 บาท : ลบ.ม. 

� กําไรสุทธิ  เท่ากับ 762.2 ล้านบาท  สูงกว่าเป้าหมาย 179.1 ล้านบาท และสูงกว่าปี
ก่อน 17.5 ล้านบาท โดยมีอัตราผลตอบแทนก่อนหักดอกเบ้ีย ภาษี และค่าเสื่อมราคา (EBITDA Margin) 
เท่ากับร้อยละ 68.99 สูงกว่าท่ีคาดการณ์ไว้ซ่ึงเท่ากับร้อยละ 63.25 แต่ตํ่ากว่าปีก่อนซ่ึงเท่ากับร้อยละ 
69.16 และมีอัตราผลตอบแทนต่อรายได้ดําเนินงาน (Net Profit Margin) เท่ากับร้อยละ 45.82 สูงกว่าท่ี
คาดการณ์และสูงกว่าปีก่อน 

ฐานะการเงิน: 

กปน. มีสินทรัพย์รวม ณ 31 ตุลาคม 2558 เท่ากับ 66,072.8 ล้านบาท  โดยมีอัตราส่วน
หนี้สินรวมต่อส่วนทุน (D/E Ratio) เท่ากับ 0.19 เท่า  ตํ่ากว่าท่ีคาดการณ์ซ่ึงเท่ากับ 0.22 เท่า และตํ่ากว่า    
ปีก่อนซ่ึงเท่ากับ 0.21 เท่า ประกอบกับอัตราส่วนเงินทุนหมุนเวียน (Current Ratio) เท่ากับ 3.71 เท่า     
สูงกว่าท่ีคาดการณ์ ซ่ึงเท่ากับ 2.84 เท่า และสูงกว่าปีก่อนซ่ึงเท่ากับ 2.21 เท่าแสดงถึงสภาพคล่องทาง
การเงินท่ีสูงกว่าท่ีคาดการณ์และสูงกว่าปีก่อน 

ท้ังนี้ คณะอนุกรรมการพัฒนาองค์กร ได้ประชุมครั้งท่ี 12/2558 เม่ือวันท่ี 17 ธันวาคม 
2558 มีมติเห็นชอบรายงานวิเคราะห์การเงินและผลการดําเนินงาน สําหรับงวด 1 เดือน สิ้นสุดวันที่ 31 
ตุลาคม 2558  และให้ กปน. รับข้อสังเกตของคณะอนุกรรมการพัฒนาองค์กรไปพิจารณาดําเนินการ ดังนี้  
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กปน. มีความเป็นมืออาชีพด้านงานประปา ซ่ึงสามารถสร้างรายได้ให้กับองค์กรได้  ควรมีการส่งเสริมและ
พัฒนาเพ่ือเป็นมาตรฐานชั้นนําของระบบประปาไทย  นอกจากนี้ควรเตรียมแผนการพัฒนาองค์กรเพ่ือก้าวสู่
ระดับสากลด้วย  

มติท่ีประชุม รับทราบและให้รับข้อสังเกตของคณะอนุกรรมการพัฒนาองค์กร ไปพิจารณาดําเนินการต่อไป  

เรื่องท่ี    15  รับทราบการติดตามความเส่ียงของอัตราดอกเบ้ียและอัตราแลกเปล่ียน สําหรับเดือน
พฤศจิกายน 2558 

กปน. ได้นําเสนอคณะกรรมการ กปน. เพ่ือรับทราบการติดตามความเสี่ยงของอัตราดอกเบ้ีย
และอัตราแลกเปลี่ยน สําหรับเดือนพฤศจิกายน 2558 สรุปได้ดังนี้  

1. ณ วันท่ี 30 พฤศจิกายน 2558  กปน. มีภาระหนี้ เป็นเงินกู้สกุลเยนท้ังจํานวนเท่ากับ 
5,840.6   ล้านเยน  เทียบเท่า 1,725.8 ล้านบาท   โดยในจํานวนนี้ได้ป้องกันความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยน
แล้วเท่ากับ 2,520.3 ล้านเยน เทียบเท่า 744.7 ล้านบาท (ร้อยละ 43.2)  และคงเหลือเงินกู้ท่ียังมีความเสี่ยง
จากอัตราแลกเปลี่ยนเท่ากับ 3,320.3 ล้านเยน เทียบเท่า 981.1 ล้านบาท (ร้อยละ 56.8) 

2. ปัจจุบัน กปน. ยังคงเหลือเงินกู้ท่ียังมีความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเทศ     
1 สัญญา  คือ เงินกู้ JICA  สัญญาเลขท่ี TXXXII - 1 โดยเม่ือพิจารณาจากอัตราแลกเปลี่ยนในเดือน
พฤศจิกายน 2558 พบว่า ค่าเงินบาทและเงินเยนจะมีทิศทางอ่อนค่าเม่ือเทียบกับดอลลาร์สหรัฐฯ  แต่ค่าเงินบาท
คาดว่าเคลื่อนไหวอยู่ในช่วงแคบ และไม่อ่อนค่ามากนัก ส่งผลให้ค่าเงินบาทจะกลับมาแข็งค่าเม่ือเทียบกับเงินเยน    
ทําให้ภาระหนี้สกุลเยนเม่ือแปลงค่าเป็นสกุลบาทมีปริมาณลดลง  ประกอบกับเงินกู้สกุลเยนดังกล่าวอยู่ระหว่าง
ระยะเวลาการเบิกรับเงินกู้  และมีอัตราดอกเบ้ียของเงินกู้สกุลเยนท่ีตํ่าเพียงร้อยละ 0.74 ต่อปี  จึงเห็นควรคงเงิน    
กู้เยนไว้   โดย กปน. จะติดตามสภาวะตลาดและภาวะเศรษฐกิจ เพ่ือดําเนินการบริหารความเสี่ยงตามความเหมาะสม
ต่อไป 

ท้ังนี้ คณะอนุกรรมการพัฒนาองค์กร ได้ประชุมครั้งท่ี 12/2558 เม่ือวันท่ี 17 ธันวาคม 2558              
มีมติรับทราบการติดตามความเสี่ยงของอัตราดอกเบ้ียและอัตราแลกเปลี่ยน สําหรับเดือนพฤศจิกายน 2558  
และนําเสนอคณะกรรมการ กปน. เพ่ือทราบต่อไป 

มติท่ีประชุม รับทราบ   

เรื่องท่ี     16  รับทราบผลการดําเนินงานของคณะอนุกรรมการบริหารความเส่ียง 

กปน. ได้นําเสนอคณะกรรมการ กปน. เพ่ือรับทราบผลการดําเนินงานของคณะอนุกรรมการ
บริหารความเสี่ยง จากการประชุมครั้งท่ี 11/2558 เม่ือวันท่ี 9 ธันวาคม 2558 มีมติรับทราบผลการบริหาร
ความเสี่ยง และข้อมูลประเด็นความเสี่ยงท่ี กปน. เสนอ ดังนี้  

1. รายงานผลการ เฝ้ าระ วั งดั ชนี ช้ี วั ดความ เส่ี ย งห ลั ก  (Key Risk Indicator) 
ปีงบประมาณ 2559 (เดือนพฤศจิกายน 2559) ด้านปริมาณและคุณภาพน้ําดิบ จํานวน 6 รายการ ดังนี้ 

1.1 อยู่ในระดับความเส่ียงท่ียอมรับได้ (Target) 4 รายการ ได้แก่ ความขุ่นน้ําดิบ
จากแหล่งน้ําดิบฝั่งตะวันออก ความขุ่นน้ําดิบจากแหล่งน้ําดิบฝั่งตะวันตก ค่าความเค็มในแม่น้ําเจ้าพระยา และ
ค่าคลอโรฟิลล์ ณ สถานีสูบน้ําดิบสําแล 
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1.2 อยู่ในระดับท่ีต้องดําเนินการทันที (Threshold) 2 รายการ 
����  ปริมาณน้ํ าเข่ือนภู มิพล และเข่ือนสิริ กิติ์ ในช่วงฤดูแล้ง จากฐานข้อมูล         

กรมชลประทาน ณ วันท่ี 30 พ.ย. 58 พบว่า อยู่ท่ี 43% (Threshold ≤ 50%) 
���� ปริมาณน้ําเฉล่ีย ณ อ.บางไทร จ.อยุธยา ณ วันท่ี 30 พ.ย. 58 พบว่า ปริมาณน้ํา

เฉลี่ย  74 ลบ.ม./วินาที (Threshold ≤ 80%) 
 ปัจจุบันอยู่ระหว่างดําเนินการตามแผนบริหารความเสี่ยง เรื่อง การเตรียมความ

พร้อมรับผลกระทบจากปริมาณน้ําดิบฝั่งตะวันออกไม่เพียงพอ 

2. รายงานผลการติดตามความคืบหน้าการบริหารความเส่ียง ปีงบประมาณ 2559 (เดือน
ตุลาคม 2559) 
���� ผลงานดีกว่าระดับความเส่ียงท่ียอมรับได้ (Risk Appetite) จํานวน 1 แผน คือ แผน

เร่งรัดการเบิกจ่ายงบลงทุน 
���� ผลงานอยู่ในระดับความเส่ียงท่ียอมรับได้ (Risk Appetite) จํานวน 10 แผน 
���� ผลงานเกินกว่าระดับเบ่ียงเบนท่ียอมรับได้ (Risk Tolerance) จํานวน 1 แผน คือ 

แผนการปรับปรุงประสิทธิภาพงานลดน้ําสูญเสีย 

  3. สภาพปัญหาการเจริญของสาหร่ายท่ีโรงงานผลิตน้ํา 

สายงานผลิตและส่งน้ํา นําเสนอสถานการณ์น้ําดิบแม่น้ําเจ้าพระยาพบว่ามีคุณภาพด้อยลง 
เนื่องจากปริมาณน้ําในแม่น้ํามีไม่เพียงพอเจือจางสิ่งปนเป้ือนบริเวณท้ายน้ํา ปัจจุบันน้ําไหลผ่านบางไทรมีปริมาณ   
80-90 ลูกบาศก์เมตรต่อวินาที ยังคงเพียงพอประคองสถานการณ์ ส่วนการรุกตัวของน้ําทะเลปัจจุบันอยู่
ประมาณสะพานพระนั่งเกล้า ในช่วงปลายเดือนพฤศจิกายน 2558 ท่ีสถานีสูบน้ําดิบสําแลพบว่ามีปริมาณ
สาหร่ายสูงก่อให้เกิดปัญหาการผลิตน้ํา ท้ังนี้การเจริญของสาหร่ายเป็นเรื่องคาดการณ์ได้ยากเนื่องจากไม่สามารถ
ควบคุมปริมาณน้ําเสียท่ีปนเป้ือนในแหล่งน้ําได้ หากเจ้าพระยามีน้ําลงมาเจือจางน้อยก็มีโอกาสท่ีสาหร่ายจะเจริญ
ได้อย่างรวดเร็ว สําหรับปัญหาการอุดตันบ่อกรองได้มีการเฝ้าระวังการผลิตของโรงงานผลิตน้ําบางเขน สามเสน 
และธนบุรีอย่างใกล้ชิด สําหรับสถานการณ์น้ําดิบจากเข่ือนแม่กลองพบว่าเริ่มมีสาหร่ายเช่นกันแต่ปริมาณเพ่ิม
สูงข้ึนท่ีบริเวณไซฟอนปลายบาง อาจมีการปนเป้ือนเม่ือระดับน้ําในคลองปลายบางสูง ท้ังนี้ประธานคณะกรรมการ 
กปน. ให้งดการนําน้ํารีไซเคิลกลับมาใช้ซํ้าเพ่ือไม่ให้เกิดปัญหาของสาหร่ายท่ีมีต่อการผลิต 

4. ความก้าวหน้าในการศึกษาวิธีกําจัดสาหร่าย 
สายงานผลิตและส่งน้ํา นําเสนอความคืบหน้าการดําเนินงานของคณะทํางานศึกษา  

แนวทางการจัดการสาหร่ายในน้ําดิบ แต่งต้ังตามคําสั่ง กปน. ท่ี 665/2558 ลงวันท่ี 11 พฤศจิกายน 2558 
โดยคณะทํางานฯ ได้ศึกษารวบรวมข้อมูลการใช้คลื่นอัลตร้าโซนิคเพ่ือกําจัดสาหร่าย จากเอกสารวิชาการ
ต่างประเทศมีการใช้มาหลายปีและสามารถลดสาหร่ายในแหล่งน้ําได้ ส่วนในประเทศไทยเทคโนโลยีนี้         
ยังค่อนข้างใหม่มีการใช้งานบางแห่ง เช่น กองทัพอากาศได้ทดลองใช้งานท่ีสวนสาธารณะท่าดินแดง โรงงาน   
ไทคูน จังหวัดระยองท่ีรับน้ําดิบจาก อีสวอเตอร์ เป็นต้น ท้ังนี้คณะทํางานฯ จะเสนอแนวทางนํามาทดลองใช้ใน
โรงงานผลิตน้ําเพ่ือทดสอบประสิทธิภาพก่อนซ่ึงจะมีค่าใช้จ่ายในการสั่งซ้ือและติดต้ังต่อไป  

5. การเติมออกซิเจนเหลวเพ่ือปรับปรุงคุณภาพน้ํา 
 คณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยง มีข้อเสนอแนะให้พิจารณาการเติมออกซิเจนเหลว

เพ่ือเพ่ิมค่าออกซิเจนละลายน้ํา (DO) ในคลองประปา เนื่องจากน้ําดิบจากแม่น้ําเจ้าพระยามี DO ลดตํ่ามาก
และมีแนวโน้มรุนแรง 

 สายงานผลิตและส่งน้ํา ได้นําเสนอประสบการณ์ในการใช้ออกซิเจนเหลวเม่ือครั้งอุทกภัย
ใหญ่ปี 2554 มีการติดต้ังเครื่องจ่ายท่ีบริเวณหน้าจุดสูบน้ําดิบเข้าโรงงงานผลิตน้ําบางเขน โดยได้รับความ
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อนุเคราะห์จากบริษัทผู้ผลิตออกซิเจนเหลวติดต้ังให้โดยไม่คิดค่าใช้จ่าย ผลการใช้ในอัตรา 1-2 มิลลิกรัม/ลิตร 
ตรวจวัดหน้าโรงสูบน้ําดิบพบว่าค่า DO เพ่ิมข้ึน อย่างไรก็ตามระยะทางจากจุดเติมถึงหน้าโรงสูบใกล้มาก ดังนั้น
การคงตัวอยู่ในน้ําประปายังไม่มีข้อบ่งชี้ท่ีชัดเจน ท้ังนี้หากจะมีการติดต้ังควรติดท่ีสถานีสูบน้ําดิบสําแลเพ่ือเพ่ิม 
DO ท่ีต้นทาง โดยค่าใช้จ่ายท่ีประเมินเบ้ืองต้นเป็นค่าติดต้ังอุปกรณ์ประมาณ 10 ล้านบาท ยังไม่รวมกับค่า
ออกซิเจนเหลว 

6. การเฝ้าระวังพร้อมท้ังรายงานผลแนวคลองประปาฝ่ังตะวันออก 
 มติคณะกรรมการ กปน. เม่ือวัน ท่ี  24 พฤศจิกายน 2558 ให้  กปน. ทบทวน

กระบวนการเฝ้าระวังการก่อวินาศภัยตามแนวคลองประปา โรงกรองน้ําและโรงสูบน้ํา และรายงานผลให้ทราบ 
 สายงานผลิตและส่งน้ํา ได้รายงานมาตรการเฝ้าระวังการก่อวินาศกรรมคลองประปาและ

สถานีสูบน้ําดิบ มีการส่งพนักงานตรวจสอบความเรียบร้อยแนวคลองและเฝ้าระวังทาง CCTV พร้อม
ประสานงานเครือข่ายชุมชนและสถานีตํารวจในพ้ืนท่ี สําหรับโรงงานผลิตน้ําและสถานีสูบจ่ายน้ําต่างๆ ได้มีการ
ตรวจตราพ้ืนท่ีสําคัญ การตรวจสอบหลักฐานแสดงตัวผู้ผ่านเข้าออก และการจํากัดช่องทางจราจรให้
ยานพาหนะเข้าออกเพียง 1 ช่องทางและตรวจวัตถุระเบิดใต้ท้องรถ ท้ังนี้มาตรการต่างๆ จะเพ่ิมความถ่ีและ
ความเข้มงวดมากข้ึนหากมีสถานการณ์ไม่ปกติเกิดข้ึน 

ท้ังนี้ คณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยง มีมติรับทราบ และมีข้อเสนอแนะเพ่ิมเติมในส่วนท่ี
เก่ียวข้องกับโครงการพัฒนาคลองเปรมประชากรเพ่ือรองรับสถานการณ์ภัยแล้ง โดยให้สายงานวิศวกรรมและ
ก่อสร้าง ดําเนินการเพ่ิมเติม ดังนี้ 

• ศึกษาข้อมูลการลําเลียงน้ําดิบทางท่อ โดยการวางท่อขนานแนวคลองเปรมประชากร 
• ศึกษาแนวทางการสูบน้ําดิบโดยไม่ต้องขุดลอกคลอง  
• ศึกษาแนวทางการแบ่งคลองเปรมประชากรออกเป็น 2 ฝั่ง โดยใช้ฝั่งท่ีติดถนนเป็นคลอง

ลําเลียงน้ําดิบ ส่วนอีกฝั่งยังคงใช้เป็นคลองสาธารณะ 

มติท่ีประชุม รับทราบ และให้ กปน. รับข้อเสนอแนะของคณะอนุกรรมการฯ ไปพิจารณาดําเนินการ  

เรื่องท่ี     17  รับทราบผลการปฏิบัติงานของคณะอนุกรรมการบริหารจัดการน้ําสูญเสียและแรงดันน้ํา 
ประจําเดือน ธันวาคม  2558 

 กปน. ได้นําเสนอคณะกรรมการ กปน. เพ่ือรับทราบผลการปฏิบัติงานของคณะอนุกรรมการ
บริหารจัดการน้ําสูญเสียและแรงดันน้ํา ประจําเดือนธันวาคม 2558 ท่ีได้ประชุมครั้งท่ี 12/2558 เม่ือวันท่ี 9 
ธันวาคม 2558 สรุปได้ดังนี้  

1. มีมติรับทราบ การดําเนินงานด้านลดน้ําสูญเสียของ กปน. โดยมีข้อมูล ดังนี้ 
 1.1 ผลการดําเนินงานบริหารจัดการน้ําสูญเสีย ณ เดือนพฤศจิกายน 2558 ดังนี้ 

พ้ืนท่ี อัตราน้ําสูญเสีย 

กปน. 24.48 % 
บริการ 1 23.85 % 
บริการ 2 21.44 % 
บริการ 3 15.72 % 
บริการ 4 34.28 % 
บริการ 5 24.05 % 
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 1.2 ค่าแรงดันน้ําเฉลี่ยสะสม 8.988 เมตร โดยมีเป้าหมาย ณ สิ้นปีงบประมาณ 2559 
ท่ี 9.30 เมตร (แรงดันน้ํา 28 จุด ตามเกณฑ์วัด IRDP) 

 1.3 แผนการดําเนินการปรับปรุงแรงดันพ้ืนท่ีบริการ 4 ได้มีการศึกษาแนวทางการสูบ
จ่ายน้ําจากสถานีสูบจ่ายน้ําราษฎร์บูรณะ ซ่ึงมีแรงดันน้ําต้นทาง 18 เมตร แต่มีแรงดันน้ําปลายทาง ณ จุด 
U028 และ U032 อยู่ท่ี 7.5 เมตร และ 6.5 เมตร ตามลําดับ โดยจะดําเนินการศึกษาหาสาเหตุต่อไป 

 1.4 การติดต้ัง PRV ตรวจสอบแล้วมีจํานวนท้ังสิ้น 194 ตัว อยู่ระหว่างการรวบรวมข้อมูล
ตําแหน่งการติดต้ัง เพ่ือวิเคราะห์ผลสัมฤทธิ์ 

1.5 ผลการดําเนินงานบริหารจัดการน้ําสูญเสีย ประจําเดือนพฤศจิกายน 2558 ดังนี้ 

1) จากการดําเนินการทําให้ทราบข้อมูลบัญชีสมดุลน้ํา (Water Balance) จํานวน 
62 DMA จากเป้าหมาย 572 DMA คิดเป็นร้อยละ 10.84 

2) การลดน้ําสูญเสียในพ้ืนท่ีเฝ้าระวังท่ี มีอัตราน้ํ าสูญเสียสูงกว่าร้อยละ 30 
ดําเนินการได้จํานวน 10 DMA จากเป้าหมาย 175 DMA คิดเป็นร้อยละ 
5.71 

3) การปรับปรุงท่อจ่ายน้ําท่ีเสื่อมสภาพ จากเป้าหมาย 345 กม. ดําเนินการได้
ความยาว 10.26 กม. คิดเป็นร้อยละ 2.97 

1.6 ความก้าวหน้างานปรับปรุงท่อจ่ายน้ํานอกเหนือจากการดําเนินการปกติ ดังนี้ 
1) โครงการปรับปรุงท่อเร่งด่วนในพ้ืนท่ี 5 สาขา มีการดําเนินงาน ดังนี้ 
- สัญญา ปพ.01(56) (กลุ่ม 1) (สสว.), ปพ.01(56) (กลุ่ม 2) (สสภ.) และ 

ปพ.02(56) (สสว.)  ประกวดราคาแล้วเสร็จ ลงนามสัญญาแล้ว 
- สัญญา ปพ.03(56) (สสภ.) และ ปพ.04(56) (สสภ.) ประกวดราคาแล้ว

เสร็จ อยู่ระหว่างการรอลงนามสัญญา 
2) แผนงานการปรับปรุงเปลี่ยนท่อจ่ายน้ําขนาดเส้นผ่านศูนย์กลาง 300 มม. ชนิด 

AC ริมทางเท้าถนนสุขุมวิท ฝั่งเลขคู่ (ระหว่างซอยสุขุมวิท 26 ถึง ซอยสุขุมวิท 
40) ความยาวท่อ 6.5 กม. อยู่ระหว่างการดําเนินการขุดทดสอบ Test Pit 

 1.7 วิศวกรรมสถานแห่งประเทศไทย ในพระบรมราชูปถัมภ์ (วสท.) ได้เข้ามาสํารวจ
สภาพถังสูงท่ีสํานักงานประปาสาขาพระโขนง (สสพ.) แล้ว 2 ครั้ง คาดว่าจะส่งข้อมูลพร้อมข้อเสนอแนะให้แก่ 
กปน. ภายในเดือนธันวาคม 2558 สําหรับแนวทางการสร้างหอถังสูงแห่งใหม่ อยู่ระหว่างการรวบรวมข้อมูล 
 1.8 แผนการจัดทําขอบเขตการดําเนินงานโครงการศึกษา Apparent Loss due to 
Meter Inaccuracy & Oversizing คาดว่าจะดําเนินการจัดทําสัญญาจ้างแล้วเสร็จประมาณปลายเดือน
มกราคมและเสนอผู้ว่าการการประปานครหลวงต่อไป 
 1.9 ผลการประชุมคณะทํางานศึกษาบัญชีสมดุลน้ําของการประปานครหลวง ครั้งท่ี 
1/2558 เม่ือวันท่ี 8 ธันวาคม 2558 

 2. คณะอนุกรรมการฯ มอบหมายให้ดําเนินการ ดังนี้ 
 2.1 ให้ กปน. กําหนดเป้าหมายการลดพ้ืนท่ีเฝ้าระวังท่ีมีอัตราน้ําสูญเสียสูงกว่าร้อยละ 
30 ให้หมดจากพ้ืนท่ีของ กปน. ณ สิ้นสุดปีงบประมาณ 2559 
 2.2 ให้ ชวก. (ก4) สรุปแนวทางการแก้ไขปัญหาขาดแคลนบุคลากรในพ้ืนท่ีบริการ 4 
 2.3 ให้ ชวก. (ก) และ ชวก. (ก1-5) ร่วมกันสรุปคําจํากัดความของพ้ืนท่ีเฝ้าระวังท่ีไม่
ทราบค่าให้มีความชัดเจนและใช้ไปในแนวทางเดียวกัน 
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 2.4  ให้ กปน. คํานวณค่าแรงดันน้ําเฉลี่ยของ กปน. ระหว่างช่วงเวลา 05.00 น. ถึง 
23.00 น. 
 2.5 ให้คณะทํางานศึกษาบัญชีสมดุลน้ําของการประปานครหลวง ประสานงานร่วมกับท่ี
ปรึกษาฯ ท่ี กปน. จะจ้างมาดําเนินการศึกษาบัญชีสมดุลน้ําของ กปน. 

 3. กําหนดให้มีการประชุมคณะอนุกรรมการฯ ครั้งท่ี 1/2559 ในวันพุธท่ี 13 มกราคม 
2559 เวลา 09.00 น. ณ อาคารสํานักงานใหญ่ การประปานครหลวง 

มติท่ีประชุม รับทราบ และให้ กปน. รับข้อเสนอแนะของคณะอนุกรรมการฯ ไปพิจารณาดําเนินการ  

เรื่องท่ี     18  รับทราบผลการดําเนินงานของคณะกรรมการกิจการสัมพันธ์ใน กปน. 

กปน. ได้นําเสนอคณะกรรมการ กปน. เพ่ือรับทราบผลการดําเนินงานของคณะกรรมการ
กิจการสัมพันธ์ใน กปน. ท่ีได้ประชุมครั้งท่ี 12/2558 เม่ือวันท่ี 14 ธันวาคม 2558 ซ่ึงมีมติในเรื่องต่าง ๆ 
ดังนี้  

1. รับทราบ ความคืบหน้าการเปิดให้บริการสถานพยาบาล ณ สํานักงานประปาสาขาบางกอก
น้อยจากการเก็บข้อมูลสถิติการใช้บริการในเดือนพฤศจิกายน 2558 เปรียบเทียบกับข้อมูลการออกหน่วย
แพทย์เคลื่อนท่ีในหน่วยอ่ืน พบว่ามีจํานวนไม่มาก  

 กรรมการฝ่ายนายจ้างแจ้งว่า ขณะนี้การจัดหาแพทย์ผู้เชี่ยวชาญเฉพาะด้านยังไม่แล้วเสร็จ 
อยู่ในระหว่างการจัดทํา MOU กับโรงพยาบาลของรัฐ จึงขอให้บริการในลักษณะการออกหน่วยแพทย์เคลื่อนท่ี 
และเก็บรวบรวมข้อมูลเพ่ือประเมินความคุ้มค่าในการจัดสรรแพทย์ต่อไปอีกระยะ  

 คณะกรรมการกิจการสัมพันธ์ฯ มอบหมายเลขานุการฯ ประสานกับ กบพ. ในการรวบรวม
ข้อมูลต่อไป 

2. รับทราบ  ผลการพิจารณาสิทธิการเบิกค่ารักษาพยาบาลโรงพยาบาลศิริราช ปิยมหาราช
การุณย์  คณะกรรมการพิจารณาปรับปรุงข้อบังคับ กปน. ว่าด้วย การสงเคราะห์เก่ียวกับการรักษาพยาบาล   
ในการประชุมครั้งท่ี 5/2558 เม่ือวันท่ี 24 พฤศจิกายน 2558 ผลการประชุมสรุปได้ว่า กปน. ควรพิจารณา
ใน 2 ประเด็น คือ 

 1) พิจารณาจากวัตถุประสงค์ของการจัดต้ังเป็นหลัก ซ่ึงโรงพยาบาลศิริราช ปิยมหาราช
การุณย์ เป็นโรงพยาบาลในกํากับดูแลของคณะแพทย์ศาสตร์ ศิริราชพยาบาล มหาวิทยาลัยมหิดล               
มีวัตถุประสงค์ในการจัดต้ังเพ่ือตอบสนองความต้องการของผู้ป่วยท่ีสามารถรับภาระค่าบริการทางการแพทย์ได้
ด้วยตนเอง โดยไม่ต้องพ่ึงสวัสดิการจากภาครัฐ และต้องการได้รับบริการท่ีสะดวกรวดเร็วเช่นเดียวกับบริการ
ของโรงพยาบาลเอกชนชั้นนํา  

 2) พิจารณาจากใบเสร็จรับเงินท่ีมีข้อความระบุว่า “ไม่สามารถนําไปเบิกกับราชการได้”    
ซ่ึงเห็นว่ารัฐวิสาหกิจก็เบิกไม่ได้เช่นเดียวกัน 

และคณะกรรมการแรงงานรัฐวิสาหกิจสัมพันธ์ (ครรส.) ได้นําเสนอคณะรัฐมนตรีให้ความ
เห็นชอบร่างประกาศ ครรส. เรื่อง หลักเกณฑ์การจ่ายค่ารักษาพยาบาลกรณีประสบอันตรายหรือเจ็บป่วย     
ค่าทําศพกรณีตายอันมิใช่ เนื่องจากการทํางาน ซ่ึงเพ่ิมคํานิยาม “สถานพยาบาลของทางราชการ”              
ให้หมายความรวมถึงสถานพยาบาลของมหาวิทยาลัยของรัฐด้วย เพ่ือให้สอดคล้องกับพระราชกฤษฎีกาเงิน
สวัสดิการเก่ียวกับการรักษาพยาบาล พ.ศ. 2553 
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  ในการนี้ กปน. จึงได้ดําเนินการแก้ไขข้อบังคับ กปน. ฉบับท่ี 59 ว่าด้วย การสงเคราะห์
เก่ียวกับการรักษาพยาบาล (แก้ไขเพ่ิมเติมครั้งท่ี 10) พ.ศ. 2558 ประกาศ ณ วันท่ี 31 มีนาคม พ.ศ. 2558 
เพ่ือแก้ไขเพ่ิมเติมคํานิยามของ “สถานพยาบาลของทางราชการ” ให้หมายความรวมถึง สถานพยาบาลหรือ
โรงพยาบาลอ่ืน ตามท่ีประกาศคณะกรรมการแรงงานรัฐวิสาหกิจสัมพันธ์กําหนดด้วย เพ่ือเตรียมรองรับการ
เปลี่ยนแปลงตามร่างประกาศ ครรส. ดังกล่าว ซ่ึงหากผ่านความเห็นชอบจากคณะรัฐมนตรี และ ครรส. ได้
ประกาศใช้แล้ว  กปน. ก็สามารถเบิกจ่ายได้ตามข้อบังคับท่ีปรับปรุงใหม่ ท้ังนี้ หากในประกาศ ครรส. กําหนด
ชื่อโรงพยาบาลเป็นการเฉพาะ กปน. ก็จะนําข้อบังคับ กปน. ฉบับท่ี 59 มาทบทวนเพ่ือให้สอดคล้องกับ
ประกาศ ครรส. ต่อไป 
  คณะกรรมการกิจการสัมพันธ์ฯ มอบหมายเลขานุการฯ ติดตามผลการพิจารณาของ
คณะรัฐมนตรีต่อไป 
  3. รับทราบ การขอเปลี่ยนแปลงกรรมการผู้แทนฝ่ายลูกจ้างในคณะกรรมการกิจการสัมพันธ์ใน 
กปน.ตามท่ีกรมสวัสดิการและคุ้มครองแรงงานได้มีหนังสือท่ี รง 0509/011738 ลงวันท่ี 30 พฤศจิกายน 
2558 แจ้งว่า ได้รับจดทะเบียนกรรมการ สร.กปน. ชุดใหม่ท่ีได้รับการเลือกต้ังเม่ือวันท่ี 29 กันยายน 2558   
เป็นท่ี เรียบร้อยแล้ว  ซ่ึง สร.กปน. สามารถดําเนินการขอเปลี่ยนแปลงกรรมการ ผู้แทนฝ่ายลูกจ้างใน
คณะกรรมการกิจการสัมพันธ์ฯ ตามข้ันตอนต่อไป 
  4. รับทราบ ข้อคิดเห็นของกรรมการผู้แทนฝ่ายลูกจ้าง เรื่องขอให้มีผู้แทน สร.กปน. ร่วม
พิจารณาการขอย้ายไปปฏิบัติงานใกล้ท่ีอยู่อาศัยของพนักงาน กปน. 
   กรรมการผู้แทนฝ่ายนายจ้างชี้แจงว่า เบ้ืองต้นสามารถให้ผู้แทน สร.กปน. เข้าร่วม
พิจารณาการขอย้ายไปปฏิบัติงานใกล้ท่ีอยู่อาศัยได้สําหรับกรณีของพนักงานตําแหน่งผู้ปฏิบัติงาน แต่คงไม่
สามารถเข้าร่วมการพิจารณาโยกย้ายของพนักงานตําแหน่งผู้บริหารได้  
   คณะกรรมการกิจการสัมพันธ์ฯ  มอบหมาย ผอ.ฝบบ. พิจารณาดําเนินการต่อไป 
  5. รับทราบ ข้อคิดเห็นของกรรมการผู้แทนฝ่ายลูกจ้าง เรื่อง การพิจารณาช่วยเหลือ
ผู้ปฏิบัติงาน อ่านมาตรวัดน้ําซ่ึงได้รับผลกระทบจากกิจกรรม “ช่วยราษฎร์ ช่วยรัฐ ช่วยประหยัดน้ําประปา” 
เนื่องจากกิจกรรมดังกล่าว ระบบงาน Handheld จะไม่มีการออกใบแจ้งหนี้ค่าน้ําประปาสําหรับผู้ใช้น้ําท่ีมีการ
ใช้น้ําลดลง 10%   โดยใช้วิธีการออกจดหมายแจ้งให้แก่ผู้ใช้น้ําแทนใบแจ้งหนี้ตามปกติ ส่งผลให้ผู้ปฏิบัติงาน
สูญเสียรายได้ในการส่งใบแจ้งหนี้ค่าน้ําประปา 
   กรรมการผู้แทนฝ่ายนายจ้างมีความเห็นว่า โครงการดังกล่าวเป็นการช่วยเหลือผู้ใช้น้ํา ซ่ึง
ผู้ปฏิบัติงาน กปน. ไม่ควรได้รับผลกระทบในด้านรายได้จากโครงการนี้ เนื่องจากได้ปฏิบัติหน้าท่ีอ่านมาตรวัด
น้ําตามปกติ  
   คณะกรรมการกิจการสัมพันธ์ฯ มอบหมาย รวก.(บ) พิจารณาดําเนินการต่อไป 
  6. เห็นชอบ ให้ ชวก.(ลน) นําเรื่องการติดต้ังคานก้ันถนนเลียบคลองประปาต้ังแต่ถนนแจ้ง
วัฒนะถึงแยกศรีสมาน เสนอคณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยงพิจารณา ก่อนนําเสนอคณะกรรมการ กปน. 
พิจารณาให้ความเห็นชอบ 
  7. รับทราบ ความคืบหน้าการปรับเงินเดือนชดเชยให้กับพนักงานท่ีได้รับผลกระทบจากการปรับ
อัตราเงินเดือนแรกบรรจุ และการปรับขยายเพดานอัตราค่าจ้างข้ันสูงสุด 
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  8. เห็นชอบ การจัดงานเลี้ยงปีใหม่ของคณะกรรมการกิจการสัมพันธ์ฯ โดยมอบหมายให้
เลขานุการฯ ดําเนินการต่อไป    
  9. เห็นชอบ กําหนดการประชุมคณะกรรมการกิจการสัมพันธ์ ครั้งท่ี 1/2559 ในวันจันทร์ท่ี          
11 มกราคม 2559 เวลา 10.00 น. ณ ห้องประชุม 606 ชั้น 6 สํานักงานใหญ่ กปน. 

มติท่ีประชุม รับทราบ และให้ กปน. รับข้อเสนอแนะของคณะกรรมการกิจการสัมพันธ์ฯ ไปพิจารณา
ดําเนินการ  

เรื่องท่ี     19  รับทราบผลการดําเนินการของคณะกรรมการตรวจสอบของ กปน. 

  กปน. ได้นําเสนอคณะกรรมการ กปน. เพ่ือรับทราบผลการดําเนินการของคณะกรรมการ
ตรวจสอบของ กปน. ท่ีได้ประชุมครั้งท่ี 10/2558 เม่ือวันท่ี 17 ธันวาคม 2558 ซ่ึงมีมติ ดังนี้ 

1. อนุมัติ การทบทวนแผนการตรวจสอบประจําปีงบประมาณ 2559 (ครั้งท่ี 1) เพ่ือให้
กิจกรรมการตรวจสอบสามารถตอบสนองวัตถุประสงค์เก่ียวกับแนวปฏิบัติท่ีดีของการกํากับดูแลกิจการ      
การบริหารความเสี่ยง และการปฏิบัติตามกฎระเบียบ 

2. เห็นชอบ รายงานผลการปฏิบัติงานของสํานักตรวจสอบ ประจําปีงบประมาณ 2558 โดย
สรุปบทบาทความรับผิดชอบและผลการดําเนินงานท่ีสําคัญ ดังนี้ เอกสารรายงานผลการปฏิบัติงานของสํานัก
ตรวจสอบ ประจําปีงบประมาณ 2558 จํานวน 1 เล่ม 

2.1 การปฏิบัติงานตรวจสอบ : ตามแผนการตรวจสอบประจําปีงบประมาณ 2558 (ตุลาคม 
2557 - กันยายน 2558) โดยกําหนดกิจกรรมตรวจสอบตามฐานความเสี่ยง รวมท้ังสิ้น 33 กิจกรรม และงานท่ี
ได้รับมอบหมาย จํานวน 6 กิจกรรม ซ่ึงผลการตรวจสอบในภาพรวมพบว่า กปน. มีการดําเนินการในส่วนท่ีเก่ียวกับ
การบริหารความเสี่ยง การควบคุมภายใน การกํากับดูแล รวมท้ังได้มีการปฏิบัติตามกฎระเบียบ และหลักเกณฑ์ท่ี
กําหนด 

2.2 การตรวจสอบตามข้อเสนอแนะของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยสํานักตรวจสอบได้
ดําเนินการสอบทาน/ตรวจสอบตามความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบฯ จํานวน 10 เรื่อง 

2.3 กิจกรรมการดําเนินงานท่ีสําคัญ มีดังนี้ 
    1) การพัฒนาเพ่ิมทักษะและศักยภาพผู้ตรวจสอบภายใน โดยจัดหลักสูตรการฝึกอบรม

ให้แก่พนักงานท้ังภายในและภายนอกองค์กร ในปีงบประมาณ 2558 ส่งพนักงานเข้ารับการอบรม ท้ังสิ้น 88 
หลักสูตร แบ่งเป็น หลักสูตรท่ีจัดโดยสํานักตรวจสอบ จํานวน 4 หลักสูตร หลักสูตรท่ีจัดโดยฝ่ายพัฒนาทรัพยากร
บุคคล จํานวน 69 หลักสูตร และหลักสูตรของภายนอกองค์กร จํานวน 15 หลักสูตร 

    2) เข้าร่วมการสัมมนา Easy Easy CAE Forum ซ่ึงเป็นการรวมกลุ่มจัดเสวนาผู้บริหาร
หน่วยตรวจสอบภายในของหน่วยงานต่าง ๆ ท้ังภาครัฐ และเอกชน เพ่ือแลกเปลี่ยนความรู้ ประสบการณ์ และแนว
ปฏิบัติท่ีดีในเรื่องต่าง ๆ รวม 4 ครั้ง 

    3) ให้การต้อนรับหน่วยงานภายนอก ซ่ึงขอศึกษาดูงานด้านการตรวจสอบภายในของ     
กปน. จํานวน 2 หน่วยงาน คือ การรถไฟแห่งประเทศไทย และองค์การคลังสินค้า  

3. เห็นชอบ รายงานความคืบหน้าของกิจกรรมตรวจสอบและผลการตรวจสอบ สําหรับงวด 2 
เดือน (ตุลาคม – พฤศจิกายน 2558) และผลการติดตามการปฏิบัติงานของหน่วยรับตรวจตามข้อเสนอแนะของ
สํานักตรวจสอบ สิ้นสุดวันท่ี 30 พฤศจิกายน 2558 สรุปได้ดังนี้ 
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3.1 ผลการปฏิบัติงานตรวจสอบ : แผนการตรวจสอบประจําปีงบประมาณ 2559 กําหนด
งานตรวจสอบท่ีต้องดําเนินการและรายงานผลการตรวจสอบ จํานวนท้ังสิ้น 62 งาน สําหรับงวด 2 เดือน (ตุลาคม 
– พฤศจิกายน 2558) เป็นงานตรวจสอบตามแผนฯ รวม 3 งาน คือ 
  1) การปฏิบัติตามแผนการจัดซ้ือจัดจ้าง ครั้งท่ี 1/2559 : การจัดทําแผนปฏิบัติการ
จัดซ้ือจัดจ้าง และการรายงานผลการปฏิบัติตามแผนฯ มีข้อมูลครบถ้วน รูปแบบเป็นไปตามประกาศคณะกรรมการ
ตรวจเงินแผ่นดิน มีการรายงานผลการปฏิบัติงานตามข้อเท็จจริง และภายในระยะเวลาท่ีกําหนด รวมท้ังมี         
การติดตามความก้าวหน้าจากหน่วยงานท่ีเก่ียวข้อง 
    ท้ังนี้  สิ้นสุดไตรมาสท่ี 4/2558 งานท่ีต้องดําเนินการวงเงินฯ 4,006.80       
ล้านบาท ดําเนินการได้ วงเงินฯ 128.82 ล้านบาท คงเหลืองานท่ียังดําเนินการไม่ได้วงเงินฯ 3,877.98 ล้านบาท 
(งานค้างจากไตรมาสก่อน  วงเงินฯ 3,788.49 ล้านบาท และในไตรมาสท่ี 4/255วงเงินฯ 89.49 ล้านบาท) 
  2) การสอบทานการประเมินผลการควบคุมภายในของ กปน. : การประเมิน          
การควบคุมด้วยตนเองของหน่วยงาน (CSA) ปีงบประมาณ 2558 ในระบบ RMIC (ระบบงานบริหารความ
เสี่ยงและควบคุมภายใน)  จํานวนท้ังสิ้น 169 ระบบงาน พบว่าทุกระบบงานประเมินภายในแผนงานท่ีกําหนด
และได้รับการอนุมัติครบถ้วน  ผลการสอบทานการประเมินการควบคุมโดยผู้ตรวจสอบภายใน (แบบ ปส.) 
จํานวน 81 ระบบงาน พบว่าระบบงานท่ีกิจกรรมควบคุมมีความเพียงพอ จํานวน 77 ระบบงาน ยกเว้น 4 
ระบบงาน กิจกรรมควบคุมท่ีมีอยู่ไม่เพียงพอ ท้ังนี้ หน่วยงานปรับปรุงการควบคุมและได้ดําเนินการแล้วเสร็จใน
ปีงบประมาณ 2558 จํานวน 2 ระบบงาน คือ ระบบงานสูบส่งและสูบจ่ายน้ําของโรงงานผลิตน้ํา และ
ระบบงานกักเก็บน้ําประปา คงเหลือดําเนินการใน ปี 2559 จํานวน 2 ระบบงาน คือ ระบบงานการควบคุม
การเข้า-ออกและความปลอดภัยในอาคาร และระบบงานการควบคุมการพัฒนาและจัดการระบบงาน
สารสนเทศ 
  3) แผนเพ่ิมประสิทธิภาพการบูรณาการ ระบบการควบคุมภายใน การบริหาร     
ความเสี่ยงและการตรวจสอบภายใน (GRC) : สํานักตรวจสอบ (สตส.) ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบ จํานวน 4   
แผนฯ (จํานวนท้ังหมด 10 แผน) สรุปผลการดําเนินงาน ได้ดังนี้  
   แผนท่ี 6 แผนการทบทวนและปรับปรุงกระบวนการ (Business Process 
Improvement) ยังไม่ได้รับการประสานงานจากหน่วยงานเจ้าของกระบวนงานหลักเพ่ือให้คําปรึกษา และ 
อยู่ระหว่างรอสายงานผลิตและส่งน้ํา ปรับปรุงกระบวนงานหลัก 3 กระบวนงาน แล้วเสร็จ ได้แก่ กระบวนการ
จัดหาและส่งน้ําดิบ  การผลิตน้ํา และการส่งและจ่ายน้ํา เพ่ือวางแผนการตรวจสอบและดําเนินการสอบทาน
กระบวนการทํางานต่อไป    
   แผนท่ี 7 แผนการจัดทํากรอบและกระบวนการในการกํากับดูแลการดําเนินงานให้
เป็นไปตามกฎระเบียบ สตส. ดําเนินการตรวจสอบให้ครอบคลุมการปฏิบัติตามจรรยาบรรณ กฎระเบียบ ข้อบังคับ
ภายใน กปน. และการปฏิบั ติตามกฎหมาย กฎระเบียบ ข้อบังคับอ่ืนๆ และรายงานผลต่อคณะกรรมการ 
ตรวจสอบฯ จํานวน  2 ครั้งแล้ว 
   แผนท่ี 8 แผนการทบทวนขอบเขตงานของการตรวจสอบภายในให้ครอบคลุม
การปฏิบัติตามแนวทางของ GRC  สตส. ได้ทบทวนแผนการตรวจสอบประจําปี และจัดทํา Audit Program  
ให้ครอบคลุมเรื่องการกํากับดูแลกิจการ การบริหารความเสี่ยง การปฏิบัติตามกฎระเบียบ การควบคุมภายใน 
และการปฏิบัติตามหลักจริยธรรมและจรรยาบรรณ แล้วเสร็จตามแผน พร้อมท้ังช่วยส่งเสริมวัฒนธรรม GRC 
ในองค์กรโดยให้ความรู้กับหน่วยงานต่างๆ ในเรื่องความเสี่ยงและการควบคุมภายใน 
   แผนท่ี 10 แผนการปรับปรุงระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ ท่ีช่วยสนับสนุน     
การบูรณาการ GRC ล่าช้ากว่าแผนฯ เนื่องจากอยู่ระหว่างการทดสอบการใช้งานจริงของระบบ (Go-live) ซ่ึงยัง
พบข้อผิดพลาดของระบบฯ ท่ีต้องให้บริษัทท่ีปรึกษาฯ ทําการแกภาพรวมการปฏิบัติงานของหน่วยรับตรวจอยู่
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ในเกณฑ์ดี ส่วนใหญ่หน่วยงานดําเนินการในส่วนท่ีเก่ียวกับการบริหารความเสี่ยง การควบคุมภายใน การกํากับ
ดูแล การปฏิบัติตามระเบียบ และหลักเกณฑ์วิธีปฏิบัติท่ีกําหนด ข้อเสนอแนะของสํานักตรวจสอบได้รับ    
ความร่วมมือจากหน่วยรับตรวจในการนําไปดําเนินการเพ่ือปรับปรุงและแก้ไข สําหรับผลการประเมิน          
ทีมตรวจสอบโดยผู้รับตรวจ มีระดับคะแนนความพึงพอใจอยู่ในเกณฑ์ดี (คะแนนเฉลี่ย 4.67)     
 3.2 ผลการติดตามการปฏิบัติงานของหน่วยรับตรวจตามข้อเสนอแนะของสํานักตรวจสอบ 
ประจําปีงบประมาณ 2559 เป็นข้อเสนอแนะท่ีอยู่ระหว่างดําเนินการยกมา ณ วันท่ี 1 ตุลาคม 2558 จํานวน 
103 ข้อ จากการติดตามถึงวันท่ี 30 พฤศจิกายน 2558 หน่วยรับตรวจสามารถดําเนินการแล้วเสร็จ 41 ข้อ และ
อยู่ระหว่างดําเนินการ 62 ข้อ  

4. รับทราบ รายงานทางการเงิน สําหรับปีสิ้นสุดวันท่ี 30 กันยายน 2558 และ 2557      
(ก่อนสํานักงานการตรวจเงินแผ่นดินรับรอง) 
 4.1 ฐานะทางการเงิน  ณ 30 กันยายน 2558 
  1) สินทรัพย์รวม เท่ากับ 66,750.6 ล้านบาท ประกอบด้วย สินทรัพย์หมุนเวียน 
13,564 ล้านบาท และสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 53,186.6 ล้านบาท  
  2) หนี้สินและส่วนของทุน เท่ากับ 66,750.6 ล้านบาท ประกอบด้วยหนี้สินรวม 
12,010.2 ล้านบาท (หนี้สินหมุนเวียน 4,852.3 ล้านบาท และหนี้สินไม่หมุนเวียน 7,157.9 ล้านบาท) และ
ส่วนของทุน 54,740.3 ล้านบาท  
 4.2  ผลการดําเนินงานสําหรับปีสิ้นสุดวันท่ี 30 กันยายน 2558 มีกําไรเท่ากับ 7,190.6 
ล้านบาท เกิดจากรายได้รวม 19,917 ล้านบาท  ค่าใช้จ่ายรวม 12,726.4 ล้านบาท สําหรับกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ
หลังหักขาดทุนจากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ เท่ากับ 7,012.7 ล้านบาท   
 4.3  สรุปการเปลี่ยนแปลงนโยบายการบัญชี เปลี่ยนแปลงประมาณการอายุการให้ประโยชน์
และมูลค่าคงเหลือ เม่ือสิ้นสุดการให้ประโยชน์ของสินทรัพย์ ได้แก่ สินทรัพย์หมวดยานพาหนะ จากเดิมคํานวณ 
ค่าเสื่อมราคาตามอายุการให้ประโยชน์ 5 และ 8 ปี โดยไม่มีมูลค่าคงเหลือ เปลี่ยนเป็นคํานวณค่าเสื่อมราคาตาม
อายุการให้ประโยชน์ 5 และ 8 ปี โดยมีมูลค่าคงเหลืออัตราร้อยละ 5 และ 15 ของมูลค่าได้มา 
  คณะกรรมการตรวจสอบฯ มีความเห็นเพ่ิมเติมว่า  

1. จากการเปรียบเทียบผลการดําเนินงาน ไตรมาสท่ี  4/2558 กับ ไตรมาสท่ี 1-3/2558  
พบว่ากําไรจากการดําเนินงานลดลงอย่างเป็นสาระสําคัญ เกิดจากการบันทึกค่าใช้จ่ายดําเนินงานท่ีเกิดข้ึนจริง 
ในไตรมาส 4 ดังนั้น กปน. ควรหาวิธีการประมาณการค่าใช้จ่ายให้สอดคล้องกับรายได้ท่ีเกิดข้ึนจริงเป็นรายไตรมาส 
เช่น โบนัสพนักงาน ผลประโยชน์พนักงาน ค่าเสื่อมราคา และค่าใช้จ่ายดําเนินงานอ่ืน เพ่ือให้รายงานทางการเงิน
แสดงผลการดําเนินงานอย่างสมํ่าเสมอ  

2. การนําเสนอรายงานทางการเงิน ของ กปน. (ก่อนสํานักงานตรวจเงินแผ่นดินสอบทาน)   
ต่อคณะกรรมการตรวจสอบฯ ขอให้ฝ่ายวิเคราะห์และวางแผนการเงิน (ฝวง.) เข้าร่วมประชุมด้วย เพ่ือนําเสนอผล
การวิเคราะห์ผลการดําเนินงาน ของ กปน.  
 ในการพิจารณารายละเอียด คณะกรรมการ กปน. มีข้อเสนอแนะดังนี้  

1. แม้ว่าปริมาณน้ําขายในปี 2558 เพ่ิมข้ึนจากปี 2557 ร้อยละ 2.4 แต่เม่ือพิจารณาแยกตาม
กลุ่มผู้ใช้น้ํา พบว่า ปริมาณน้ําขายของผู้ใช้น้ํากลุ่มอุตสาหกรรมกลับลดลง กปน. ควรวิเคราะห์หาสาเหตุว่าเกิดจาก
ปัจจัยภายนอกหรือเกิดจากความล่าช้าในการจัดการภายในองค์กร เพ่ือจะได้ไม่เสียโอกาสทางธุรกิจ 

2. กปน. ควรสรุปบทเรียนจากสถานการณ์ภัยแล้งท่ีผ่านมา เพ่ือเตรียมรับสถานการณ์ภัยแล้งท่ี
กําลังจะมา โดยกําหนดเป้าหมายการดําเนินการท่ีชัดเจน เพ่ือให้สามารถประเมินผลการดําเนินงานและวิเคราะห์
แนวทางปรับปรุงในอนาคตได้  
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มติท่ีประชุม  รับทราบและให้ กปน. รับข้อเสนอแนะของคณะกรรมการ กปน. และความเห็นของ
คณะกรรมการตรวจสอบไปพิจารณาดําเนินการ   

เรื่องท่ี     20  รับทราบผลการดําเนินงานด้านธรรมาภิบาล (CG) ด้านกิจกรรมเพ่ือสังคม (CSR) และด้าน                   
การประชาสัมพันธ์ 

  กปน. ได้นําเสนอคณะกรรมการ กปน. เพ่ือรับทราบผลการดําเนินงานด้านธรรมาภิบาล (CG)            
ด้านกิจกรรมเพ่ือสังคม (CSR) และด้านการประชาสัมพันธ์ ของคณะอนุกรรมการธรรมาภิบาล (CG) และกิจกรรม   
เพ่ือสังคม (CSR) ในการประชุมครั้งท่ี 12/2558 เม่ือวันท่ี 18 ธันวาคม 2558 ซ่ึงมีมติในเรื่องต่าง ๆ ดังนี้ 

  1. รับทราบ การดําเนินงานเพ่ือพัฒนาการให้บริการ ด้าน MWA Call Center โดยในช่วง
เดือนมิถุนายน - กรกฎาคม 2558 ท่ีผ่านมา โดยฝ่ายปฏิบัติการ การประปานครหลวงได้นําผู้ปฏิบัติงานด้าน 
Call Center และผู้ท่ีเก่ียวข้อง จํานวน 60 คน เข้าศึกษาดูงานด้านการให้บริการ Call Center ณ การไฟฟ้า
นครหลวง เพ่ือมุ่งเน้นศึกษาการดําเนินงาน 

   คณะอนุกรรมการฯ ให้ข้อสังเกตว่า ในองค์กรท่ีระบบ Call Center ถือเป็นช่องทางท่ี
สําคัญในการเชื่อมโยงระหว่างองค์กรกับผู้ใช้บริการ จะมีการวางระบบการเชื่อมโยงข้อมูลจากระบบ         
Call Center ไปยังผู้บริหารระดับสูงท่ีเก่ียวข้องในด้านการบริการลูกค้า เพ่ือให้ได้รับทราบข้อมูลท่ีเป็นปัจจุบัน 
(Real Time)  ดังนั้น คณะอนุกรรมการฯ จึงเห็นควรให้ กปน. พิจารณาการเชื่อมโยงระบบ Call Center กับ
ช่องทางการรับข้อมูลอาจเป็นทางไปรษณีย์อิเล็กทรอนิกส์ (E-mail) หรือข้อความสั้น (SMS) เพ่ือให้ผู้บริหารท่ี
เก่ียวข้องสามารถรับทราบข้อมูลได้แบบ Real Time อันจะนําไปสู่การแก้ไขปัญหาได้อย่างรวดเร็ว ซ่ึงถือเป็น
การเพ่ิมประสิทธิภาพในการให้บริการ เพราะความรวดเร็วในการรับเรื่องผ่านระบบ Call Center เป็นเพียง
ส่วนหนึ่งของการให้บริการท่ีมีประสิทธิภาพ แต่ทว่าความสามารถในการแก้ไขปัญหา ตลอดจนการชี้แจงให้ผู้
แจ้งสามารถรับรู้ถึงความคืบหน้าในการดําเนินการภายหลังการรับแจ้ง ถือเป็นอีกส่วนสําคัญท่ีจะบ่งบอกถึง
ความสําเร็จของการให้บริการด้าน Call Center ขององค์กร เพราะเปรียบเสมือนเครื่องสะท้อนถึงความร่วมมือ
ของผู้มีส่วนเก่ียวข้องภายในองค์กรทุกคน 

  2. รับทราบ ความก้าวหน้าการดําเนินงานด้านพิพิธภัณฑ์ของการประปานครหลวง โดย
คณะทํางานกําหนดแนวทางการดําเนินงานด้านพิพิธภัณฑ์ได้รายงานให้ท่ีประชุมทราบว่า  คณะกรรมการ
กําหนดราคากลาง (ราคาอ้างอิง) งานจ้างออกแบบโครงการพิพิธภัณฑ์แห่งการเรียนรู้ได้ดําเนินการกําหนด
ราคาแล้วเสร็จ และผู้ว่าการได้พิจารณาให้ความเห็นชอบราคากลางเรียบร้อยแล้ว ขณะนี้อยู่ในข้ันตอนของฝ่าย
จัดหาและพัสดุในการดําเนินการจ้างออกแบบโครงการพิพิธภัณฑ์แห่งการเรียนรู้ต่อไป  

  3.  รับทราบ รายงานเรื่องร้องเรียน ประจําปีงบประมาณ 2559 กปน. โดยฝ่ายธรรมาภิบาล 
ได้รวบรวมรายงานเรื่องร้องเรียนการทุจริตและประพฤติมิชอบ โดยในเดือนพฤศจิกายน 2558 ไม่มีรายงานการ
ดําเนินคดีอาญาและการรายงานข้อร้องเรียนบุคลากรเพ่ิมเติม มีเพียงการร้องเรียนด้านการบริหารงานบุคคลผ่าน
ช่องทางของ กปน. จํานวน 1 เรื่อง ซ่ึงฝ่ายบริหารทรัพยากรบุคคลได้ชี้แจงข้อร้องเรียนแก่ผู้ร้องเรียบร้อยแล้ว 

  4.  รับทราบ แผนดําเนินงาน “โครงการวิชาชีพช่างประปาเพ่ือประชาชน” ร่วมกับกิจกรรม
พบประชาชนของสํานักงานประปาสาขา ปีงบประมาณ 2559 

คณะอนุกรรมการฯ ให้ข้อเสนอแนะว่า นอกเหนือจากการนําผู้ผ่านการอบรม “โครงการ
วิชาชีพช่างประปาเพ่ือประชาชน” เข้าร่วมกิจกรรมกับสํานักงานประปาสาขาแล้วนั้น กปน. ควรพิจารณา   
จัดกิจกรรมประปาพบประชาชนร่วมกับสํานักงานเขตในพ้ืนท่ีรับผิดชอบ เพ่ือเป็นการประชาสัมพันธ์และเพ่ิม
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ช่องทางให้ประชาชนได้รับรู้ถึงความสามารถในการให้บริการงานซ่อมแซม บํารุงรักษาอุปกรณ์ประปาของ    
ผู้ผ่านการอบรม ซ่ึงถือเป็นอีกหนึ่งช่องทางในการเพ่ิมโอกาสในการสร้างรายได้ให้แก่ผู้เข้าร่วมโครงการ 

  5.  รับทราบ รายงานผลการดําเนินงานด้านธรรมาภิบาล ประจําปีงบประมาณ 2559 

   คณะอนุกรรมการฯ ให้ข้อเสนอแนะว่า กปน. ควรนําเสนอรายละเอียดของการประเมิน
คุณธรรมและความโปร่งใสในการดําเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ  (Integrity and Transparency 
Assessment - ITA) เพ่ือเป็นการเพ่ิมพูนความรู้ความเข้าใจให้เป็นไปในทิศทางเดียวกัน โดยขอให้นําเสนอต่อ
คณะอนุกรรมการฯ ในการประชุมครั้งต่อไป 

  6.  รับทราบ รายงานผลการดําเนินงานด้านความรับผิดชอบต่อสังคม (CSR) ประจําปี
งบประมาณ 2559 

   คณะอนุกรรมการฯ ให้ข้อเสนอแนะว่า กปน. ควรจัดทําแผนแม่บทท้ังระยะสั้นและระยะ
ยาวของการดําเนินงานในพ้ืนท่ีลุ่มน้ําแม่กลองท่ีชัดเจน และควรรวบรวมการดําเนินงานด้านความรับผิดชอบต่อ
สังคมท่ีได้ดําเนินการให้แก่ประชาชนในลุ่มน้ําแม่กลอง ท้ังในแง่ของการอนุรักษ์ ส่งเสริม ฟ้ืนฟู ตลอดจนการ
ดูแลวิถีชีวิตความเป็นอยู่ของชุมชน โดยนํามาร้อยเรียงให้เกิดเป็นเรื่องราวท่ีสามารถสรุปเป็นผลการดําเนินงาน
อันจะนําไปสู่การสร้างความสัมพันธ์ท่ีดีระหว่างชุมชนกับ กปน. ท้ังนี้ ขอให้ กปน. สรุปผลการดําเนินงาน 
ตลอดจนแผนการดําเนินงานในปีงบประมาณ 2559 ท่ีเก่ียวข้องกับลุ่มน้ํ าแม่กลอง มานําเสนอให้
คณะอนุกรรมการฯ รับทราบในการประชุมครั้งต่อไป และสําหรับการจัดการประชุมเชิงปฏิบัติการในหัวข้อ 
"จิบน้ําชา เสวนาภาษาเดียวกัน" คณะอนุกรรมการฯ ขอให้ กปน. นําประเด็นปัญหาท่ีได้จากการเสวนามา
นําเสนอในการประชุมครั้งต่อไป 

  7. รับทราบ รายงานการปฏิบัติตาม พ.ร.บ. ข้อมูลข่าวสารของราชการ พ.ศ. 2540 โดย
เดือนพฤศจิกายน 2558 ศูนย์ข้อมูลข่าวสาร ฝ่ายสื่อสารองค์กร ได้ดําเนินการประกาศเผยแพร่การจัดซ้ือจัด
จ้างท่ีเสาข่าว บริเวณหน้าห้องอาหาร อาคารสํานักงานใหญ่ มีจํานวนท้ังสิ้น 31 เรื่อง และไม่มีการร้องเรียน
เรื่องจัดซ้ือจัดจ้างจากทุกสายงาน   

  8.  รับทราบ รายงานผลการดําเนินงานด้านประชาสัมพันธ์ ประจําเดือนพฤศจิกายน 
2558 

   คณะอนุกรรมการฯ ให้ข้อเสนอแนะว่า กปน. ควรรวบรวมผลงานรางวัลท่ีได้รับตลอดปีท่ี
ผ่านมา  และจัดทําเป็นสื่อโฆษณาประชาสัมพันธ์ (Corporate Advertising) เพ่ือให้ประชาชนได้รับทราบถึง
ความมีประสิทธิภาพในการดําเนินงานขององค์กร อันจะนําไปสู่การสร้างการรับรู้ถึงความเป็นองค์กรท่ีมีความ
เป็นมืออาชีพ โดยอาจพิจารณาคัดเลือกสื่อสิ่งพิมพ์เป็นช่องทางในการเผยแพร่  นอกจากนั้น ยังให้ข้อสังเกตว่า
การดําเนินงานด้านความรับผิดชอบต่อสังคมก็เป็นอีกภารกิจหนึ่งท่ี กปน. สามารถนํามาประมวลและถ่ายทอด
ให้ประชาชนได้รับทราบถึงการมุ่งเน้นการบริหารจัดการองค์กรท่ีควบคู่ไปกับความรับผิดชอบต่อสังคมและ
สิ่งแวดล้อม เพ่ือให้เกิดการพัฒนาร่วมกันอย่างยั่งยืน 

  9.  รับทราบ รายงานการรับมือภาวะวิกฤติในสถานการณ์ภัยแล้ง 

   คณะอนุกรรมการฯ ให้ข้อเสนอแนะว่า ในการดําเนินงานเพ่ือรับมือภาวะวิกฤติดังกล่าว
ทุกหน่วยงานท่ีเก่ียวข้องควรมีการบูรณาการการดําเนินงานร่วมกันอย่างเป็นรูปธรรม และควรกําหนดให้มีการ
จัดทํา Crisis Management Plan ขององค์กร เพ่ือยึดถือเป็นคู่มือปฏิบัติงานในยามเกิดวิกฤตการณ์ ซ่ึงถือเป็น
มาตรการรองรับในยามเกิดกรณีฉุกเฉิน 
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10. รับทราบ การกําหนดวันประชุมคณะอนุกรรมการธรรมาภิบาล (CG) และกิจกรรมเพ่ือ
สังคม (CSR) ประจําปี 2559 กําหนดประชุมในวันศุกร์สัปดาห์ท่ี 2 ของเดือน เวลา 09.30 น. โดยครั้งท่ี 
1/2559 กําหนดประชุมในวันศุกร์ท่ี 15 มกราคม 2559 เวลา 09.30 น. 

มติท่ีประชุม รับทราบและให้ กปน. รับข้อเสนอแนะของคณะอนุกรรมการฯ ไปพิจารณาดําเนินการ  

เรื่องท่ี     21  รับทราบผลการดําเนินงานของคณะอนุกรรมการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

 กปน. ได้นําเสนอคณะกรรมการ กปน. เพ่ือรับทราบผลการดําเนินงานของคณะอนุกรรมการบริหาร
และพัฒนาทรัพยากรบุคคล ซ่ึงได้มีการประชุมครั้งท่ี 12/2558 เม่ือวันท่ี  14 ธันวาคม 2558 แล้วมีมติในเรื่อง
ต่าง ๆ ดังนี้  

1. รับทราบ การแต่งต้ังคณะอนุกรรมการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลชุดใหม่ 

2. รับทราบ รายงานการติดตามการดําเนินงานตามมติคณะอนุกรรมการบริหารและ
พัฒนาทรัพยากรบุคคล  ซ่ึงได้นําเสนอคณะกรรมการ กปน. รับทราบแล้วในการประชุมครั้งท่ี 11/2558 
เม่ือวันท่ี 24 พฤศจิกายน 2558  

3. เห็นชอบ การกําหนดกลุ่มงาน (Job Family) จํานวน 10 กลุ่มงาน และคณะอนุกรรมการฯ    
มีข้อเสนอแนะในการจัดทําเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ ดังนี้ 

3.1. ในการจัดทําเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ (Career Path) ตําแหน่งผู้เชี่ยวชาญ กปน. 
ระดับ 8, 9, 10 ซ่ึงเป็นตําแหน่งเทียบเท่า จะต้องมีการกําหนดภาระหน้าท่ีความรับผิดชอบท้ังปริมาณและคุณภาพ
งานท่ีแสดงถึงความเชี่ยวชาญในงานนั้น ๆ ไว้ใน Job description ให้ชัดเจน รวมท้ังเง่ือนไขในการพิจารณาเลื่อน
ระดับ ซ่ึงจะต้องพิจารณาจากระยะเวลาในการดํารงตําแหน่งในแต่ละระดับ ความรู้ความเชี่ยวชาญเฉพาะด้าน 
ทักษะ ประสบการณ์ และผลของความสําเร็จในงานเก่ียวกับวิชาชีพนั้นๆ และควรมีเครื่องหมายท่ีแสดงการเติบโต
ข้ึนสู่แต่ละระดับ (เป็นลูกศรข้ึนเส้นทึบ) 

3.2. ขอให้ กปน. พิจารณาแนวทางการโยกย้ายข้ามสาย จากสายบริหารไปสายวิชาชีพ/
วิชาการ หรือจากสายวิชาชีพ/วิชาการไปสายบริหาร โดยอาจจะต้องให้มีเครื่องหมายลูกศรกลับไปมาได้ในแนว
ระนาบเป็นเส้นประ เนื่องจากเป็นตําแหน่งระดับเดียวกัน แต่ในการย้ายข้ามสายอาจต้องมีการกําหนดเง่ือนไข
เพ่ิมเติม เช่น จากสายวิชาชีพ/วิชาการ ไปยังสายบริหาร จะต้องผ่านการอบรมด้านภาวะผู้นําหรือทักษะการบริหาร 
หรือประสบการณ์ในตําแหน่งบริหารมาไม่น้อยกว่าก่ีปี เป็นต้น 

อนึ่ง เลขานุการฯ ได้ชี้แจงว่า ได้จัดทํา Job Description ของตําแหน่งผู้เชี่ยวชาญระดับ     
8-10 ทุกตําแหน่ง รวมท้ังหลักเกณฑ์การเลื่อนตําแหน่งเข้าสู่ตําแหน่งระดับบริหารต้ังแต่ตําแหน่งหัวหน้าส่วน 
ผู้อํานวยการกอง และผู้อํานวยการฝ่ายไว้แล้ว อย่างไรก็ตาม จะรับข้อเสนอแนะของคณะอนุกรรมการฯ           
ไปทบทวนให้รอบคอบเหมาะสมมากยิ่งข้ึน 

4. รับทราบ แนวทางการจัดทําแผนท่ี เส้นทางการฝึกอบรม (Training Road Map)           
ท่ีเชื่อมโยงกับเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ (Career Path) โดยคณะอนุกรรมการฯ มีข้อเสนอแนะเพ่ิมเติมว่า 
สถาบันฯ  ควรเร่งจัดทํามาตรฐานวิชาชีพประปาของ กปน. (MWA Standard) ซ่ึงประกอบด้วย 2 ส่วน คือ 
Standard และ Code of Practice โดยเริ่มจากมาตรฐานท่ีจําเป็นในเบ้ืองต้นก่อน เช่น การหาท่อรั่ว การลด
น้ําสูญเสีย เป็นต้น โดยใช้ output/outcome เป็นตัวต้ัง และกําหนดมาตรฐานของ input และ process ท่ีทําให้
ได้รับ output/outcome ตามท่ีกําหนดไว้ จากนั้น จึงนําไปเสนอกรมพัฒนาฝีมือแรงงานหรือสถาบันคุณวุฒิ
วิชาชีพในลําดับต่อไป นอกจากนี้ควรมีการจัดทําใบรับรองการผ่านการอบรมหลักสูตรช่างประปา (Plumber 
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Certificate) ให้กับผู้ท่ีเข้ารับการอบรม เพ่ือต่อยอดโครงการวิชาชีพช่างประปา สามารถนําไปประกอบอาชีพ
ช่างประปาได้ เป็นการสร้างอาชีพ   ซ่ึงเป็นประโยชน์ให้กับสังคม อย่างไรก็ตาม ขอให้สถาบันฯ นําเสนอ Road 
Map ในการจัดทํามาตรฐานวิชาชีพประปา (MWA Standard) นําเสนอคณะอนุกรรมการฯ อีกครั้ง 

อนึ่ง ชวก. (พป) ได้ชี้แจงเพ่ิมเติมว่า สถาบันพัฒนาวิชาการประปากําลังเร่งดําเนินการ
สร้างมาตรฐานวิชาชีพ พร้อมกับพัฒนาหลักสูตรมาตรฐาน เพ่ือนําเสนอกรมพัฒนาฝีมือแรงงาน และสถาบัน
คุณวุฒิวิชาชีพ รวมถึงจัดฝึกอบรมหลักสูตรงานประปาให้กับผู้รับจ้างท้ังผู้ปฏิบัติงาน ผู้ควบคุมงาน ผู้บริหาร 
โดยสถาบันพัฒนาวิชาการประปาจะออกหนังสือรับรองผ่านการอบรมแต่ละหลักสูตรให้แก่ผู้รับจ้างเพ่ือเป็น   
การรับรองมาตรฐานทักษะความรู้จากการอบรมในหลักสูตรด้วย   

5. รับทราบ แนวทางการจัดทํามาตรฐานวิชาชีพประปา และแผนพัฒนาหลักสูตรวิชาชีพ
ประปาสําหรับองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน (อปท.) โดยคณะอนุกรรมการฯ มีข้อสังเกตเก่ียวกับงบประมาณใน
การฝึกอบรม/พัฒนาพนักงาน ซ่ึงมีจํานวนเพียง 80 ล้านบาท คิดเป็นสัดส่วนท่ีน้อยมากเม่ือเทียบกับรายได้
ของ กปน. โดยหลักการแล้วงบประมาณในการฝึกอบรมพนักงานควรอยู่ท่ี 1% ของรายได้ดําเนินงาน 

6. รับทราบ รายงานความก้าวหน้าโครงการจัดต้ังศูนย์การเรียนรู้ ณ พ้ืนท่ีเชียงราก โดย
คณะอนุกรรมการฯ มีข้อเสนอแนะว่า กปน. ควรเร่งดําเนินการเพ่ือให้ทันตามกําหนดเวลาท่ีจะทูลเชิญสมเด็จ
พระเทพรัตนราชสุดา สยามบรมราชกุมารี วางศิลาฤกษ์ก่อสร้างอาคาร ในเดือนกันยายน 2559 ดังนั้น ขอให้
จัดทําแผนงานดําเนินการในรายละเอียด นําเสนอในการประชุมครั้งต่อไป 

7. รับทราบ ปฏิทินการประชุมคณะอนุกรรมการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจําปี 
2559 โดยกําหนดประชุมในวันศุกร์สัปดาห์ท่ี 2 ของเดือน เวลา 13.30 น. ณ ห้องประชุม 606 อาคาร
สํานักงานใหญ่ กปน. สําหรับเดือนสิงหาคม 2559 กําหนดประชุมในวันพฤหัสบดีท่ี 11 สิงหาคม 

มติท่ีประชุม รับทราบและให้ กปน. รับข้อเสนอแนะและข้อสังเกตของคณะอนุกรรมการฯ ไปพิจารณา
ดําเนินการ 

เรื่องท่ี     22  รับทราบผลการดําเนินงานของคณะอนุกรรมการกําหนดกลยุทธ์ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ
ของ กปน. 

  กปน. ได้นําเสนอคณะกรรมการ กปน. เพ่ือรับทราบผลการดําเนินงานของคณะอนุกรรมการ
กําหนดกลยุทธ์ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศของ กปน. ซ่ึงได้มีการประชุมครั้งท่ี 2/2558 เม่ือวันท่ี 16 ธันวาคม 
2558 แล้วมีมติในเรื่องต่าง ๆ ดังนี้ 

1. รับทราบแผนปฏิบัติงานด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ ปีงบประมาณ 2559  
 คณะอนุกรรมการฯ ได้ขอให้ กปน. จัดทํารายละเอียด และนําเสนอความก้าวหน้าของงาน

ในแผนปฏิบัติงานฯ ในการประชุมครั้งต่อไป 
2. รับทราบการนําเสนอระบบหลักท่ีสําคัญของ กปน. 1 ระบบงาน คือ ระบบ WLMA   
 คณะอนุกรรมการฯ ได้ขอให้ กปน. สรุปปัญหาหรือสาเหตุท่ีผู้ใช้งานไม่ใช้ระบบ WLMA 

ให้ครบท้ัง 8 Modules และจัดให้มี Workshop ผู้ ท่ี เก่ียวข้องกับระบบ WLMA ท้ังหมด พร้อมท้ังเชิญ
คณะอนุกรรมการฯ เข้าร่วมหารือด้วย 

3. พิจารณาแผนดําเนินการตามเกณฑ์ประเมินผลงานของผู้ว่าการ กปน. ช่วง 6 เดือนแรก 
ปีงบประมาณ 2559 (ตุลาคม 2558 - มีนาคม 2559) โดยเป็นแผนงานท่ีต้องนําเสนอคณะอนุกรรมการฯ  
เห็นชอบก่อนดําเนินการ จํานวน 2 แผน คือ 



-32- 
 

 1) แผนการพัฒนาระบบ GIS ของ กปน. ท่ี เป็นระบบสารสนเทศระดับองค์กร 
(Enterprise GIS)  คณะอนุกรรมการฯ ได้ขอให้ กปน. จัดทําภาพรวมของการใช้ระบบ IT และรายละเอียดของ
การทํา Enterprise GIS ให้ครบถ้วนตามข้อเสนอแนะ และนํามาให้พิจารณาในการประชุมครั้งต่อไป 

 2) เห็นชอบแผนการยกระดับการบูรณาการข้อมูลระหว่างระบบสารสนเทศหลักของ 
กปน. เพ่ือให้เกิดความสอดคล้องกัน และเพ่ิมการประยุกต์ใช้ประโยชน์จากระบบสารสนเทศดังกล่าว จํานวน   
2 คู่ คือ 

  2.1) ระบบ CIS กับ ระบบ SAP 
  2.2) ระบบ GIS กับ ระบบ WLMA 

มติท่ีประชุม รับทราบ และให้ กปน. รับข้อเสนอแนะของคณะอนุกรรมการฯ ไปพิจารณาดําเนินการ 

เรื่องท่ี     23  รับทราบรายงานความก้าวหน้าโครงการปรับปรุงกิจการประปาแผนหลัก ณ วันท่ี 30 
พฤศจิกายน 2558 

 กปน. ได้นําเสนอคณะกรรมการ กปน. เพ่ือรับทราบรายงานความก้าวหน้าโครงการปรับปรุง
กิจการประปาแผนหลัก ณ วันท่ี 30 พฤศจิกายน 2558  โดยปัจจุบันมีโครงการขนาดใหญ่ท่ีอยู่ระหว่าง
ดําเนินการ  3 โครงการ สรุปผลการดําเนินงานและการเบิกจ่าย ดังนี้ 

  ท้ังนี้ คณะอนุกรรมการติดตามการดําเนินงานตามนโยบาย ได้ประชุมครั้งท่ี 12/2558 เม่ือ
วันท่ี 17 ธันวาคม 2558 มีมติรับทราบ และให้นําเสนอคณะกรรมการ กปน. ต่อไป 

มติท่ีประชุม รับทราบ  

เรื่องท่ี     24   รับทราบกิจกรรมของคณะกรรมการ กปน. 

  กปน. ได้นําเสนอคณะกรรมการ กปน. เพ่ือรับทราบกิจกรรมของคณะกรรมการ กปน.        
ท่ีผ่านมา  โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

- เม่ือวันท่ี 3 ธันวาคม 2558 ณ ห้องประชุม 606 ชั้น 6 สํานักงานใหญ่ นายเจริญ   
ภัสระ ประธานกรรมการ กปน. รศ.ดร.สุวัฒนา  จิตตลดากร ผศ. ทีฆวุฒิ  พุทธภิรมย์ นายณัฐกิตต์ิ  ต้ังพูนสินธนา 
และ รศ.ดร.ชนินทร์ ทินนโชติ กรรมการ กปน.  นายธนศักด์ิ วัฒนฐานะ ผู้ว่าการ และผู้บริหารของสายงานผลิต
และส่งน้ํา เข้าร่วมหารือเก่ียวกับการดําเนินงาน ปัญหาและอุปสรรค และประเด็นอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวข้อง เช่น การซ่อม
บํารุงระบบผลิตและจ่ายน้ํา การดูแลความเท่ียงของเครื่องวัด การเฝ้าระวังแรงดันน้ําท่ัวพ้ืนท่ีความเสี่ยงโรงงาน   
ผลิตน้ํามหาสวัสด์ิ การเตรียมความพร้อมรับภัยแล้งในปี 2559 การจัดการพลังงานทางเลือก  การเร่งรัดเบิกจ่าย

โครงการ 
วงเงินลงทุน  
(ล้านบาท) 

ผลการดําเนินงาน ผลการจ่ายเงิน 

ผลงานสะสม ผลงานเดอืน พ.ย. 
การจ่ายเงินสะสม 

(ล้านบาท) 
การจ่ายเงินเดอืน 
พ.ย.(ล้านบาท) 

แผน 
ดําเนินการ

จริง 
แผน 

ดําเนินการ
จริง 

แผน จ่ายจริง แผน 
จ่าย
จริง 

โครงการ 7 25,177.30 91.73% 91.80% 0.07% 0.15% 23,064.71 23,073.51 13.10 8.74 
โครงการ 8 7,494.00 82.65% 82.86% 0.44% 0.53% 5,850.00 5,851.23 15.20 2.17 

ลดนํ้า
สูญเสีย 4,215.60 96.41% 96.41% - - 4,064.20 4,064.20 - - 

สรุปผลรวมการจ่ายเงินงบลงทนุงานโครงการ 
เดอืนพฤศจิกายน 2558 

32,978.97 32,988.94 28.30 10.91 
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งบลงทุน ฯลฯ เพ่ือให้การดําเนินงานของ กปน. เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ โปร่งใส สอดคล้องกับนโยบายของ
องค์กร และสามารถบรรลุตามเป้าหมายท่ีกําหนดไว้ 

- เม่ือวันท่ี 4 ธันวาคม 2558 เวลา 08.00 น. ณ ลานหน้าอาคารอเนกประสงค์          
นายธนศักด์ิ วัฒนฐานะ ผู้ว่าการ เป็นประธานในพิธีทําบุญตักบาตร ถวายเป็นพระราชกุศลแด่พระบาทสมเด็จ
พระเจ้าอยู่หัว เนื่องในโอกาสมหามงคลเฉลิมพระชนมพรรษา 88 พรรษา ในวันท่ี 5 ธันวาคม 2558 โดยมี 
ผศ. ทีฆวุฒิ พุทธภิรมย์ กรรมการ กปน. พร้อมคณะผู้บริหาร พนักงาน และผู้ปฏิบัติงาน กปน. เข้าร่วม 
นอกจากนี้ กปน. จะจัดกิจกรรมทําบุญตักบาตรทุกวันศุกร์ สัปดาห์แรกของเดือน เพ่ือเป็นการสืบสาน
วัฒนธรรมชาวพุทธและส่งเสริมกิจกรรมทางพระพุทธศาสนาให้คงอยู่สืบต่อไป 

- เม่ือวันท่ี 4 ธันวาคม 2558 เวลา 08.30 น. ณ บริเวณพ้ืนท่ีด้านหลังโรงงานผลิตน้ํา
บางเขน (ประตูทางเข้าฝั่งนอร์ธปาร์ค) สํานักงานใหญ่ ผศ. ทีฆวุฒิ พุทธภิรมย์ คณะกรรมการ กปน. ให้เกียรติ
ร่วมในพิธีเปิดทุ่งทานตะวัน ภายใต้กิจกรรม “ปลูกดอกไม้ถวายองค์ราชัน 88 พรรษา 5 ธันวาคม 2558” 
โดยมี นายธนศักด์ิ วัฒนฐานะ ผู้ว่าการ กปน. เป็นประธานในพิธีเปิดกิจกรรมดังกล่าว ซ่ึงผู้บริหารและพนักงาน
ได้ร่วมกันปลูกดอกทานตะวันต้ังแต่เดือนกันยายนท่ีผ่านมา เพ่ือน้อมถวายแด่พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวฯ 
เนื่องในโอกาสมหามงคลเฉลิมพระชนมพรรษา 88 พรรษา ในวันท่ี 5 ธันวาคม นอกจากนี้ ยังมีกิจกรรม 
“ถ่ายรูป กับ ทุ่งทานตะวัน กปน.” พร้อมลง Social โดยต้ังค่าเป็นสาธารณะ พร้อมพิมพ์แฮชแท็ก 
#MWASunflower2015 เพ่ือร่วมลุ้นรางวัล “กระเช้าของขวัญปีใหม่” จากผู้ว่าการ 3 รางวัล  

- เม่ือวันท่ี 4 ธันวาคม 2558 เวลา 09.00 น. ณ อาคารอเนกประสงค์ ผศ. ทีฆวุฒิ      
พุทธภิรมย์ กรรมการ กปน. นายธนศักด์ิ วัฒนฐานะ ผู้ว่าการ พร้อมคณะผู้บริหาร พนักงานและผู้ปฏิบัติงาน 
กปน. พร้อมใจถวายพระพรชัยมงคล ในโอกาสวันเฉลิมพระชนมพรรษาของพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว     
ในการนี้ ผู้ว่าการ คณะผู้บริหาร รวมท้ังพนักงานและผู้ปฏิบัติงานได้กล่าวคําปฏิญาณตนเพ่ือเป็นพนักงานท่ีดี
และพลังของแผ่นดิน พร้อมร่วมจุดเทียนถวายพระพร ร้องเพลงสดุดีมหาราชา และลงนามถวายพระพรด้วย 

- เม่ือวันท่ี 15 ธันวาคม 2558 ณ ห้องประชุม 606 ชั้น 6 สํานักงานใหญ่ นายเจริญ 
ภัสระ ประธานกรรมการ กปน. พล.ร.ท. ณเดโช เกิดชูชื่น รศ.ดร.สุวัฒนา จิตตลดากร ผศ. ทีฆวุฒิ  พุทธภิรมย์ 
และ รศ.ดร.ชนินทร์ ทินนโชติ กรรมการ กปน. นายธนศักด์ิ วัฒนฐานะ ผู้ว่าการ และผู้บริหารของสายงาน
เทคโนโลยีสารสนเทศ เข้าร่วมหารือเก่ียวกับการดําเนินงาน ปัญหาและอุปสรรค และประเด็นอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวข้อง 
เช่น นโยบายของคณะกรรมการในด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ ในปีงบประมาณ 2559 แนวทางการนําระบบ
เทคโนโลยีมาปรับปรุงและพัฒนางานบริการประชาชน การบูรณาการระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ การนํา
ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมาสนับสนุนงานด้านต่าง ๆ ของ กปน. รวมท้ังความม่ันคงและความเสี่ยงในระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศ เป็นต้น ท้ังนี้ เพ่ือให้ กปน. สามารถดําเนินงานได้ตามนโยบายและแผนงานท่ีต้ังไว้ได้
อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

- เม่ือวันท่ี 16 ธันวาคม 2558 เวลา 09.00 น. ณ ห้องแกรนด์บอลรูม ซี และ      
ห้องบอร์ดรูม ชั้น 4 โรงแรมมิราเคิล แกรนด์ คอนเวนชั่น นายเจริญ ภัสระ ประธานกรรมการ กปน. 
คณะกรรมการ กปน. และผู้ว่าการ ได้เข้าร่วมการประชุมเพ่ือจัดทํายุทธศาสตร์การบริหารการประปานครหลวง 
ฉบับท่ี 4 (2560-2564) โครงการจัดทํายุทธศาสตร์การบริหารการประปานครหลวงฉบับท่ี 4 (2560-
2564) โดยมีผู้บริหารระดับผู้อํานวยการฝ่ายและเทียบเท่าข้ึนไปเข้าร่วม เพ่ือระดมสมองและพิจารณา
รายละเอียด ให้ความเห็นและข้อเสนอแนะ ท้ังนี้ มีสถาบันส่งเสริมการบริหารกิจการบ้านเมืองท่ีดี สํานักงาน 
กพร. เป็นท่ีปรึกษาโครงการฯ และในการนี้ ประธานกรรมการ กปน. และคณะกรรมการ กปน. ได้เข้าร่วม   
การประชุมเพ่ือนําเสนอวิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยม และร่างกลยุทธ์จาก TOWS Matrix ด้วย 
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- เม่ือวันท่ี 16 ธันวาคม  2558 เวลา 20.00 น. ณ พระเมรุ วัดเทพศิรินทราวาส     
พลเอก วีรัณ ฉันทศาสตร์โกศล กรรมการ กปน. และ นายธนศักด์ิ วัฒนฐานะ ผู้ว่าการ ร่วมถวายดอกไม้จันทน์
ในงานพระราชทานเพลิงพระศพ สมเด็จพระญาณสังวร สมเด็จพระสังฆราช สกลมหาสังฆปริณายก 

- เม่ือวันท่ี 18 ธันวาคม  2558 เวลา 09.30 น. ณ บริเวณพระตําหนักวังสวนกุหลาบ 
พระราชวังดุสิต นายเจริญ ภัสระ ประธานกรรมการ กปน. พร้อมด้วย นายธนศักด์ิ วัฒนฐานะ ผู้ว่าการ กปน. 
ร่วมเข้าเฝ้าพระเจ้าวรวงศ์เธอ พระองค์เจ้าโสมสวลี พระวรราชาทินัดดามาตุ เสด็จพระดําเนิน ณ พระตําหนัก
วังสวนกุหลาบ พระราชวังดุสิต ทรงเปิดงาน “เพ่ือนพ่ึง (ภาฯ) ประจําปี 2558” “เกษตรอินทรีย์หลากหลาย 
ถวาย 60 พรรษา สมเด็จพระเทพรัตน์” พร้อมรับประทานเข็มท่ีระลึก ซ่ึง กปน. ได้ให้การสนับสนุนมูลนิธิ
อาสาเพ่ือนพ่ึง (ภาฯ) ยามยาก สภากาชาดไทยดีเสมอมา 

มติท่ีประชุม รับทราบ 

เรื่องท่ี     25  รับทราบมติคณะรัฐมนตรีท่ีเก่ียวข้องกับ กปน. 

  ตามมติคณะรัฐมนตรี เม่ือวันท่ี 17 มีนาคม 2541 ให้ส่วนราชการและรัฐวิสาหกิจตรวจสอบ              
มติคณะรัฐมนตรีทุก ๆ สัปดาห์ เพ่ือรวบรวมมติคณะรัฐมนตรีท่ีเก่ียวข้องหรืออาจมีผลต่อการดําเนินงานของ
รัฐวิสาหกิจหรือกรรมการรัฐวิสาหกิจให้เป็นปัจจุบัน เพ่ือแจ้งให้ท่ีประชุมกรรมการรัฐวิสาหกิจทราบ และใช้เป็น
ข้อมูลตัดสินใจเรื่องต่าง ๆ นั้น 

  กปน. ได้นําเสนอคณะกรรมการ กปน. เพ่ือรับทราบมติคณะรัฐมนตรี/คําสั่งการท่ีเก่ียวข้อง       
มีเรื่องท่ีควรทราบและเก่ียวข้องกับ กปน. จํานวน 2 เรื่อง ดังนี้ 

มติคณะรัฐมนตรี เม่ือวันท่ี 24 พฤศจิกายน 2558 

1. เรื่อง ขอความเห็นชอบให้ข้าราชการลาเข้าร่วมโครงการบรรพชาอุปสมบทหมู่           
เฉลิมพระเกียรติพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว เนื่องในโอกาสมหามงคล เฉลิมพระชนมพรรษา 88 พรรษา      
5 ธันวาคม 2558 โดยไม่ถือเป็นวันลา  

มติคณะรัฐมนตรี เม่ือวันท่ี 8 ธันวาคม 2558 

    2. เรื่อง การแต่งต้ังผู้ประสานงานคณะรัฐมนตรีและรัฐสภา (ปคร.) ของส่วนราชการ 
ต่าง ๆ เพ่ิมเติม (จํานวน 7 ราย)      
มติท่ีประชุม รับทราบ 


