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 การประปานครหลวง (กปน.) เป็นรัฐวิสาหกิจภายใต้การก ากับดูแลของกระทรวงมหาดไทย 
เริ่มด าเนินกิจการนับตั งแต่วันที่ 16 สิงหาคม 2510 ตามพระราชบัญญัติการประปานครหลวง พ.ศ. 2510 

มีภารกิจหลักในการจัดหาแหล่งน  าดิบเพื่อใช้ในการประปา 

ผลิต จัดส่ง และจ าหน่ายน  าประปาในพื นที่กรุงเทพมหานคร จังหวัดนนทบุรี และจังหวัดสมุทรปราการ 

ด าเนินธุรกิจอื่นที่เกี่ยวเนื่องกับหรือเป็นประโยชน์แก่การประปา 
 

 
 

 

แนวนโยบายผู้ถือหุ้นภาครัฐต่อรัฐวิสาหกิจมี 3 ระดับ  

1. แนวนโยบายส าหรับรัฐวิสาหกิจในภาพรวม 

เป็นกลไกของรัฐในการขับเคลื่อนเศรษฐกิจและสังคมของประเทศได้อย่างมั่นคง มั่งคั่ง และยั่งยืน 

2. แนวนโยบายส าหรับรัฐวิสาหกิจในสาขาสาธารณูปการ 

การพัฒนาโครงสร้างพื นฐานและอสังหาริมทรัพย์ เพื่อยกระดับคุณภาพชีวิตของประชาชน และรองรับการเจริญเติบโตของ
สังคมเมืองและพื นที่เศรษฐกิจอย่างยั่งยืน 

3. แนวนโยบายส าหรับการประปานครหลวง 

ปรับปรุงและขยายโครงข่ายระบบประปาให้มีคุณภาพและเพียงพอเพื่อรองรับการขยายตัวของเมือง รวมทั งพัฒนาธุรกิจ  
ที่เกี่ยวเนื่องเพื่อสร้างมูลค่าเพิ่มให้แก่องค์กร 
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รางวัลแห่งความภาคภูมิใจ 

1. รางวัลเลิศรัฐ ประจ าปี 2568 สาขาบริการภาครัฐ ประเภทบริการตอบโจทย์ตรงใจ ระดับดี ด้วยผลงาน “ระบบเติมคลอรีนอัตโนมตั ิ

(Chlorine Care)” 

2. ประกาศนยีบัตรเชิดชูเกียรตผิลการประเมินคณุธรรมและความโปร่งใสการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (Integrity and Transparency 
Assessment: ITA) ประจ าปีงบประมาณ 2568 ด้วยคะแนน 98.66 ในระดับ “ผ่านดีเยีย่ม” เป็นอันดับที ่ 1 รัฐวิสาหกิจสังกดั
กระทรวงมหาดไทย และอันดับที่ 5 จาก 51 หน่วยงานรัฐวิสาหกิจ 

3. รางวัลศูนย์ข้อมูลข่าวสารของราชการโดดเด่น “ระดับดีเยี่ยม” (โล่ทอง) ต่อเนื่องเป็นปีท่ี 7 (2562–2568) เป็นรัฐวิสาหกิจหน่วยงาน
เดียวในสังกัดกระทรวงมหาดไทยที่ได้รับรางวัลประเภทโล่ทอง โดยมคีะแนนประเมินในเกณฑ์ขั นสูงเต็ม 100  คะแนน  

4. รางวัลการเปิดเผยข้อมูลความยั่งยืน (Sustainability Disclosure Award) ประจ าปี 2568 ประเภทรางวัลเกียรติคุณ 

5. รางวัลห้องปฏิบัติการต้นแบบด้านความปลอดภัย ตามระบบตรวจประเมินและรับรองห้องปฏิบัติการ ในรูปแบบ Peer Evaluation 

6. ประกาศเกียรติคณุและเครื่องหมายเชิดชูเกียรติ “นคราภิรักษ์” ร่วมสนับสนุนความช่วยเหลือในเหตุแผน่ดินไหว 

7. เกียรติบตัรรับรองคุณภาพน  าประปาดื่มได้ เพื่อเป็นการยืนยันและสร้างความมั่นใจให้แก่ประชาชนในพื นท่ีรับผิดชอบ ว่าจะได้รับ
น  าประปาท่ีสะอาด ปลอดภยั ไดม้าตรฐาน 

8. รางวัลพระปกเกล้า ประจ าปี 2568 ประเภทองค์กร ด้านส านึกพลเมือง “ระดับดี”  

9. รางวัลเกียรติยศ “รางวัลไทย” ประจ าปี 2568 ภายใต้โครงการหนึ่งล้านกล้าความดีตอบแทนคุณแผ่นดนิ มูลนิธิเพื่อสังคมไทย ได้แก่  
- ประเภทรางวัล “องค์กรดเีด่นแห่งปี” สาขาการบรหิารจดัการองค์กรดีเด่น 
- ประเภทรางวัล “ผู้น าองค์กรดีเด่นแห่งปี” สาขาการบริหารจดัการ 

10. ประกาศนียบัตรรางวัล Best Performance Awards หน่วยงานท่ีมีผลการประเมินผา่นเกณฑ์ระดับดมีาก ประเภทหน่วยงานส่วน
ราชการ (ระดับ กรม/กระทรวง) ภายใต้กิจกรรม Prime Minister Awards: Thailand Cybersecurity Excellence Awards 
2025 

11. รางวัลรองชนะเลิศ (โล่รางวัลกระทรวงการคลัง) การประกวดกองทุนส ารองเลี ยงชีพดีเด่น ประจ าปี 2568 ประเภทกองทุนเดี่ยว 
(Single Fund) กลุ่มหน่วยงานรัฐวิสาหกิจ 

12. เกียรติบัตรผลการประเมินองค์กรคุณธรรม ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 ระดับคุณธรรมต้นแบบ 

13. รางวัล ASOCIO Awards 2025 สาขา Outstanding Digital Transformation Organization จากสมาพันธ์ ASOCIO (Asian-
Oceanian Computing Industry Organization) ด้านการพัฒนาการให้บริการประชาชนในรูปแบบดิจิทัล ผ่านระบบ CIS Gen 5, 
MWA eService และ MWA onMobile ณ กรุงไทเป ประเทศไต้หวัน 
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สารจากประธานกรรมการการประปานครหลวง 

ปี 2568 ก้าวสู่ปีที่ 58 ที่การประปานครหลวงยังคงมุ่งมั่นในการผลิตและบริการน  าประปาสะอาดปลอดภัยแก่ประชาชน    
ในพื นที่กรุงเทพมหานคร นนทบุรี และสมุทรปราการ ภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติระยะ 20 ปี แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ แผนพัฒนา
เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2566-2570) แผนปฏิรูปประเทศ พระราชบัญญัติการพัฒนาการก ากับดูแลและบริหาร
รัฐวิสาหกิจ แผนพัฒนารัฐวิสาหกิจ (พ.ศ. 2566-2570) แผนปฏิบัติราชการกระทรวงมหาดไทย แนวคิด Thailand 4.0 และแผน
วิสาหกิจการประปานครหลวง ฉบับที่ 6 (พ.ศ. 2566-2570) ที่มุ่งเน้นการขับเคลื่อนองค์กรสู่การเป็นองค์กรอัจฉริยะเพื่อสร้างคุณค่า 
(Smart Enterprise for Smart Value) น าเทคโนโลยีมาปรับใช้ตลอดห่วงโซ่อุปทาน ตลอดจนมีการใช้เทคโนโลยีในการบริหารจัดการ
องค์กร เพื่อเป็นองค์กรที่มีประสิทธิภาพสูง ท่ีสามารถส่งมอบคุณค่าตรงตามความต้องการของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

คณะกรรมการการประปานครหลวง ได้ส่งมอบนโยบายและก ากับดูแลให้มีการบริหารจัดการองค์กรที่ดี ด าเนินกิจการด้วย
ความโปร่งใส ตรวจสอบได้ มีความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม รวมทั งสนับสนุนการน าเทคโนโลยีมาปรับใช้ในการเพิ่ม
ประสิทธิภาพการบริหารจัดการองค์กร จนประสบความส าเร็จเป็นที่ประจักษ์ผ่านรางวัลต่าง ๆ อาทิ รางวัลเลิศรัฐประจ าปี 2568 จาก
ผลงาน “Chlorine Care ระบบเติมคลอรีนอัตโนมัติ” รางวัลศูนย์ข้อมูลข่าวสารของราชการโดดเดน่ “ระดับดีเยี่ยม” (โล่ทอง) ต่อเนื่อง
เป็นปีที่ 7 (2562–2568) เป็นรัฐวิสาหกิจหน่วยงานเดียวในสังกัดกระทรวงมหาดไทยที่ได้รับรางวัลประเภทโล่ทอง โดยมีคะแนน
ประเมินในเกณฑ์ขั นสูงเต็ม 100  คะแนน รางวัลการเปิดเผยข้อมูลความยั่งยืน(Sustainability Disclosure Award) ประจ าปี 2568 
ประเภทรางวัลเกียรติคุณ รางวัลเกียรติยศ “รางวัลไทย” ประจ าปี 2568 ได้แก่ ประเภท”องค์กรดีเด่นแห่งปี” สาขาการบริหารจัดการ
องค์กรดีเด่น และประเภท “ผู้น าองค์กรดีเด่นแห่งปี” สาขาการบริหารจัดการ รางวัล ASOCIO Award 2025 สาขา Outstanding 
Digital Transformation Organization ด้านการพัฒนาการให้บริการประชาชนในรูปแบบดิจิทัล ผ่านระบบ CIS Gen 5, MWA 
eService และ MWA onMobile ณ กรุงไทเป ประเทศไต้หวัน ผลคะแนนการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสการด าเนินงานของ
หน่วยงานภาครัฐ (Integrity and Transparency Assessment: ITA) ประจ าปี 2568 ซึ่งการประปานครหลวงมีผลการประเมินใน
ระดับ “ผ่านดีเยี่ยม” ด้วยคะแนน 98.66 คะแนน จัดเป็นอันดับที่ 1 ของรัฐวิสาหกิจในสังกัดกระทรวงมหาดไทย เป็นต้น 

ในนามของคณะกรรมการ ผู้บริหาร พนักงาน และผู้ปฏิบัติงานของการประปานครหลวง ขอให้เช่ือมั่นว่า การประปานครหลวง
จะมุ่งมั่นยกระดับการให้บริการน  าประปาอย่างต่อเนื่อง เพื่อคุณภาพชีวิตที่ดีของประชาชน และสนับสนุนการพัฒนาเศรษฐกิจและ
สังคมของประเทศ และขอขอบคุณผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกภาคส่วน ที่ได้ทุ่มเทความรู้ความสามารถในการการขับเคลื่อนองค์กรสู่การเป็น
องค์กรอัจฉริยะเพื่อสร้างคุณค่า (Smart Enterprise for Smart Value) เพื่อเป็นองค์กรที่มีประสิทธิภาพสูง ที่สามารถส่งมอบคุณค่า
ตรงตามความต้องการของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ตามวิสัยทัศน์ ประปาคุณภาพ เพ่ือชีวิตที่ดี (Quality Water for Quality Living) 

 

                                                                                     
                       (นายฉันทานนท์  วรรณเขจร) 
                 ประธานกรรมการการประปานครหลวง 
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สารจากผู้ว่าการการประปานครหลวง 

  ตลอดระยะเวลากว่า 58 ปี การประปานครหลวงได้ปฏิบัติภารกิจในการให้บริการน  าประปาสะอาดแก่ประชาชนและ
สังคมไทยอย่างต่อเนื่อง ภายใต้บริบทของการเปลี่ยนแปลงท่ีเกิดขึ นอย่างรอบด้าน ทั งด้านเศรษฐกิจ สังคม สิ่งแวดล้อม และเทคโนโลยี 
ส่งผลให้ทิศทางและกลไกการพัฒนาองค์กรจ าเป็นต้องปรับตัวให้สอดคล้องกับพลวัตของสถานการณ์ปัจจุบัน 

ด้วยเหตุนี  Road Map การพัฒนาการประปานครหลวง จึงได้รับการก าหนดขึ นอย่างเป็นระบบ เพื่อเสริมสร้างศักยภาพของ
องค์กรให้สามารถด าเนินภารกิจได้อย่างมีเอกภาพ เช่ือมโยงการพัฒนาของประเทศเข้ากับมาตรฐานสากลอย่างเป็นรูปธรรม โดยมี
กรอบการด าเนินงานตาม แผนวิสาหกิจการประปานครหลวง ฉบับที่ 6 ซึ่งครอบคลุมเป้าหมายระยะสั น ระยะกลาง และระยะยาว 
(ภายในปี พ.ศ. 2570 2575 และ 2580 ตามล าดับ) และมีแนวคิด Smart Enterprise เป็นกลไกส าคัญในการขับเคลื่อนองค์กรทั งระบบ 

ในขณะเดียวกัน การประปานครหลวงยังต้องเผชิญกับความท้าทายจากวิกฤตการณ์และความเสี่ยงในหลายมิติ อาทิ 
การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศท่ีส่งผลต่อคุณภาพและปรมิาณน  าดบิ การบริหารจัดการโครงสร้างพื นฐานท่ีมีอายุการใช้งานยาวนาน 
รวมถึงความเสี่ยงจากภัยพิบัติ เหตุอุบัติการณ์ร้ายแรง และความไม่แน่นอนจากสถานการณ์ระดับโลก ซึ่งล้วนต้องอาศัยการวางแผนเชิงรุก 
การบริหารจัดการที่รอบคอบ และการเตรียมความพร้อมอย่างเป็นระบบ 

นอกจากนี  การเสริมสร้างความเข้มแข็งผ่านความร่วมมือกับภาคีเครือข่ายถือเป็นอีกหนึ่งปัจจัยส าคัญ การประปานครหลวง
มุ่งบูรณาการการท างานร่วมกับหน่วยงานภาครัฐ องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ภาคเอกชน และเครือข่ายด้านทรัพยากรน  า เพื่อร่วมกัน
บริหารจัดการน  าอย่างมีประสิทธิภาพ ควบคู่กับการยกระดับบทบาทของการประปานครหลวงในเวทีนานาชาติ ในฐานะองค์กรผู้น า
ด้านกิจการน  าประปา 

จากบริบทดังกล่าว การประปานครหลวงตระหนักถึงความจ าเป็นในการแสดงศักยภาพด้านการพัฒนาและการเติบโตอย่างมั่นคง 
เพื่อสนองนโยบายของรัฐบาล และสร้างเสถียรภาพด้านน  าประปาให้แก่ประเทศอย่างยั่งยืน 

ปัจจัยส าคัญที่สุดในการขับเคลื่อนภารกิจเหล่านี  คือ บุคลากรของการประปานครหลวงทุกระดับ ซึ่งเป็นพลังหลักขององค์กร 
การร่วมแรงร่วมใจ ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความมุ่งมั่นและจิตส านึกในการรับใช้ประชาชน จะท าให้การประปานครหลวงสามารถด ารงบทบาท
เป็นองค์กรที่สร้างคุณูปการแก่ประเทศชาติ และสร้างความมั่นคงด้านทรัพยากรน  าประปา เพื่อประโยชน์ของสังคมไทยอย่างยั่งยืนสืบไป 

 

                                            
                       (นางสาวสุวรา  ทวิชศรี) 

       ผู้ว่าการการประปานครหลวง 
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โครงสร้างการบริหารองค์กร 
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โครงสร้างอัตราก าลัง (ข้อมูล ณ เดือนกันยายน 2568) 

ณ วันที่ 30 กันยายน 2568 การประปานครหลวง มีบุคลากรรวม 5,033 คน แบ่งเป็นพนักงาน 3,978 คน และผู้ปฏิบัติงาน 
(ลูกจ้าง) 1,055 คน มีค่าใช้จ่ายด้านบุคลากรทั งหมด 3,666.86 ล้านบาท แบ่งเป็นค่าใช้จ่ายพนักงาน 3,418.13 ล้านบาท และ
ค่าใช้จ่ายผู้ปฏิบัติงาน 248.73 ล้านบาท 

                                                    
สายงาน 

อัตราก าลัง (คน) 

พนักงาน ผู้ปฏิบัติงาน รวมบุคลากร 

ผู้ว่าการ 158 52 210 

รองผู้ว่าการ (บริหาร) 283 77 360 

รองผู้ว่าการ (การเงิน) 143 13 156 

รองผู้ว่าการ (วิศวกรรม) 346 56 402 

รองผู้ว่าการ (ผลิตน  า) 674 193 867 

รองผู้ว่าการ (แผนและพัฒนา) 142 17 159 

รองผู้ว่าการ (เทคโนโลยีดิจิทัล) 116 10 126 

รองผู้ว่าการ (บริการด้านตะวันออก) 1,097 323 1,420 

รองผู้ว่าการ (บริการด้านตะวันตก) 1,019 314 1,333 

รวม 3,978 1,055 5,033 

 

ค่าใช้จ่ายด้านบุคลากร 3 ปีย้อนหลัง (ข้อมูล ณ เดอืนกันยายน 2568) 

 
สายงาน 

ค่าใช้จ่าย (ล้านบาท) 

พนักงาน ผู้ปฏิบัติงาน รวม 

2568 2567 2566 2568 2567 2566 2568 2567 2566 

ผู้ว่าการ 192.38 181.05 174.16 6.47 7.25 4.25 198.85 188.30 178.41 

รองผู้ว่าการ (บริหาร) 242.32 238.28 235.85 13.03 12.26 11.67 255.35 250.54 247.52 

รองผู้ว่าการ (การเงิน) 140.55 146.22 144.89 1.82 1.99 2.02 142.37 148.21 146.91 

รองผู้ว่าการ (วิศวกรรม) 197.69 208.79 210.07 9.46 9.24 9.58 207.15 218.03 219.65 

รองผู้ว่าการ (ผลิตน  า) 595.94 572.14 547.25 36.60 31.58 29.90 632.54 603.72 577.15 

รองผู้ว่าการ (แผนและพัฒนา) 133.87 125.71 124.19 3.34 2.25 5.69 137.21 127.96 129.88 

รองผู้ว่าการ (เทคโนโลยีดิจิทัล) 123.67 110.11 107.15 1.66 1.56 1.51 125.33 111.67 108.66 

รองผู้ว่าการ (บริการด้านตะวันออก) 904.55 898.35 874.83 79.85 73.85 73.14 984.40 972.20 947.97 

รองผู้ว่าการ (บรกิารรด้านตะวันตก) 887.16 864.78 839.63 96.50 91.38 89.53 983.66 956.16 929.16 

รวม 3,418.13 3,345.43 3,258.02 248.73 231.36 227.29 3,666.86 3,576.79 3,485.31 
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โครงสร้างผังบริหาร(ข้อมูล ณ เดือนตุลาคม 2568) 

.

  

  

ฝ่ายบริหารทรัพยากรบุคคล ฝ่ายตรวจจ่าย ฝ่ายออกแบบระบบจ่ายน ้า ฝ่ายพัฒนาธุรกิจ

ฝ่ายโครงการปรับปรุงกิจการ
ประปาแผนหลัก

ส้านักงานประปาสาขาสุวรรณภูมิ

ส้านักงานประปาสาขาบางเขน ฝ่ายบริหารจัดการน ้าสูญเสีย ฝ่ายควบคุมการส่งและจ่ายน ้า
ฝ่ายบ้ารุงรักษาระบบเคร่ืองกล

และโยธาผู้ช่วยผู้ว่าการ
(ส้านักบริหารโครงการ)

ส้านักงานประปาสาขามีนบุรี
ฝ่ายบ้ารุงรักษาระบบ
อัตโนมัติและเคร่ืองวัด

ฝ่ายบริหารโครงการ

ผู้ช่วยผู้ว่าการ
(บริการ 3)

ผู้ช่วยผู้ว่าการ
(บริการ)

ผู้ช่วยผู้ว่าการ
(ทรัพยากรบุคคล)

ฝ่ายการเงิน
ผู้ช่วยผู้ว่าการ
(วิศวกรรม)

ฝ่ายนวัตกรรมองค์กร ส้านักงานประปาสาขาทุ่งมหาเมฆ ฝ่ายการตลาดและลูกค้าสัมพันธ์

ส้านักงานประปาสาขามหาสวัสด์ิ
ฝ่ายระบบส่งน ้าดิบ ฝ่ายโรงงานผลิตน ้าสามเสนและธนบุรี

ฝ่ายจัดหาและพัสดุ
ผู้ช่วยผู้ว่าการ 

(การเงิน)
ฝ่ายก่อสร้างระบบจ่ายน ้า 2

ผู้ช่วยผู้ว่าการ
(ระบบส่งและจ่ายน ้า)ผู้ช่วยผู้ว่าการ

(บ้ารุงรักษา)ฝ่ายสวัสดิการ
และกิจการสัมพันธ์

ฝ่ายออกแบบระบบผลิต
ส่งน ้าและงานโยธา

ส้านักงานประปาสาขาประชาช่ืน ฝ่ายมาตรวัดน ้า ฝ่ายสถานีสูบจ่ายน ้า
ฝ่ายบ้ารุงรักษาระบบไฟฟ้า

ฝ่ายพัฒนาทรัพยากรบุคคล
ฝ่ายมาตรฐานวิศวกรรมและ

สารสนเทศภูมิศาสตร์

ส้านักงานประปาสาขาสุขสวัสด์ิ ฝ่ายสนับสนุนงานบริการ
ฝ่ายคุณภาพน ้า ฝ่ายโรงงานผลิตน ้ามหาสวัสด์ิ

ผู้ช่วยผู้ว่าการ
(ธุรกิจ)

ฝ่ายโครงสร้างพื นฐานเทคโนโลยี
ดิจิทัล

ส้านักงานประปาสาขา
สมุทรปราการ

ส้านักงานประปาสาขาลาดพร้าว ส้านักงานประปาสาขาภาษีเจริญ

ส้านักงานประปาสาขานนทบุรี
ผู้ช่วยผู้ว่าการ

(แหล่งน ้าและคุณภาพน ้า)
ผู้ช่วยผู้ว่าการ
(ระบบผลิตน ้า)

ฝ่ายบริการกลาง ฝ่ายงบประมาณ ฝ่ายก่อสร้างระบบจ่ายน ้า 1 ฝ่ายบริหารความเส่ียง ฝ่ายพัฒนาระบบงานดิจิทัล ส้านักงานประปาสาขาพระโขนง

ฝ่ายกฎหมาย ฝ่ายบัญชี
ฝ่ายก่อสร้างระบบผลิต 

ส่งน ้าและงานโยธา
ฝ่ายนโยบายและยุทธศาสตร์ ฝ่ายยุทธศาสตร์และนวัตกรรมดิจิทัล ส้านักงานประปาสาขาสุขุมวิท ส้านักงานประปาสาขาแม้นศรี ส้านักงานประปาสาขาบางกอกน้อย

ส้านักงานประปาสาขาพญาไท ส้านักงานประปาสาขาตากสิน ส้านักงานประปาสาขาบางบัวทอง

ฝ่ายทรัพยากรน ้าและส่ิงแวดล้อม  ฝ่ายโรงงานผลิตน ้าบางเขน

รองผู้ว่าการ (บริการด้านตะวันออก)

 รองผู้ว่าการ (บริการด้านตะวันตก)


ผู้ช่วยผู้ว่าการ 
(บริหาร)

ผู้ช่วยผู้ว่าการ 
(บัญชี)

ผู้ช่วยผู้ว่าการ 
(ก่อสร้าง)

ฝ่ายวางแผนและวิศวกรรมระบบผลิต
ผู้ช่วยผู้ว่าการ

(แผนและพัฒนา)
ผู้ช่วยผู้ว่าการ

(เทคโนโลยีดิจิทัล)
ผู้ช่วยผู้ว่าการ
(บริการ 1)

ผู้ช่วยผู้ว่าการ
(บริการ 2)

ผู้ช่วยผู้ว่าการ
(บริการ 4)

ผู้ช่วยผู้ว่าการ
(บริการ 5)

ฝ่ายบริหารความรับผิดชอบ
ต่อสังคม

รองผู้ว่าการ (บริหาร)

 รองผู้ว่าการ (การเงิน)

 รองผู้ว่าการ (วิศวกรรม)

 รองผู้ว่าการ (ผลิตน ้า)

 รองผู้ว่าการ (แผนและพัฒนา)

 รองผู้ว่าการ (เทคโนโลยีดิจิทัล)



ฝ่ายพัฒนาและตรวจสอบกระบวนงานสนับสนุน  ฝ่ายกิจการคณะกรรมการ กปน.

ส้านักผู้ว่าการ

ฝ่ายส่ือสารองค์กร

คณะกรรมการ
การประปานครหลวง

คณะกรรมการตรวจสอบ
ของการประปานครหลวง

ผู้ว่าการ


ส้านักตรวจสอบ
ส้านักคณะกรรมการ
การประปานครหลวง

ฝ่ายตรวจสอบกระบวนงานหลัก ฝ่ายธรรมาภิบาล
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คณะกรรมการการประปานครหลวง (ข้อมูล ณ วันที่ 31 มกราคม 2569) 

นายฉันทานนท์ วรรณเขจร  

ต าแหน่ง : ประธานกรรมการ  

อาย ุ: 54 

คุณวุฒิการศึกษา/ประวัติการอบรม :  

  - ปริญญาตรี บัญชีบัณฑิต มหาวิทยาลัยกรุงเทพ                                                   .  
            - ปริญญาโท Master of Business Administration, New Hampshire College USA. 
 - นักบริหารระดับสูง 1 รุ่นท่ี 78 ส านักงานคณะกรรมการข้าราชการพลเรือน   
 - ผู้บริหารระดับสูงด้านการค้าและพาณิชย์ (TEPCoT) รุ่นที่ 12 สถาบันวิทยาการการค้า 
 - หลักสูตร Directors Accreditation Program (DAP) รุ่นที่ 179 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 
 - หลักสูตร Directors Certificate Program (DCP) รุ่นที่ 311 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 
 - หลักสูตรการป้องกันราชอาณาจักร (วปอ.) รุ่นที่ 65 วิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร    

ประสบการณ์การท างาน : 

 - ผู้ตรวจราชการกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 
 - รองเลขาธิการส านักงานเศรษฐกิจการเกษตร กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 
 - ผู้อ านวยการส านักการเกษตรต่างประเทศ ส านักงานเศรษฐกิจการเกษตร กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 
 - อัครราชทูตท่ีปรึกษา (ฝ่ายการเกษตร) ประจ ากรุงโตเกียว ส านักงานเศรษฐกิจการเกษตร กระทรวงเกษตรและสหกรณ์  

ต าแหน่งปัจจุบัน : 

 - ผู้ทรงคุณวุฒิพิเศษประจ าส านักนายกรัฐมนตรี (นักบริหารระดับสงู) 
 - เลขาธิการส านักงานเศรษฐกิจการเกษตร กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ และโฆษกกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 
 - กรรมการธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณ์การเกษตร 
 - กรรมการธนาคาร (ธนาคารเพื่อการส่งออกและน าเข้าแห่งประเทศไทย) 
 - กรรมการองค์การส่งเสริมกจิการโคนมแห่งประเทศไทย 
            - กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ ด้านเศรษฐกิจและการตลาดในคณะกรรมการสถาบันวิจยัและพัฒนาพื นที่สูง (องค์การมหาชน) 

การด ารงต าแหน่งกรรมการ/ผู้บริหารระดับสูงในรัฐวิสาหกิจ/นิติบุคคลอื่น : 

- ผู้ทรงคุณวุฒิพิเศษประจ าส านักนายกรัฐมนตรี (นักบริหารระดับสงู) 
 - เลขาธิการส านักงานเศรษฐกิจการเกษตร กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ และโฆษกกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 
 - กรรมการธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณ์การเกษตร 
 - กรรมการธนาคาร (ธนาคารเพื่อการส่งออกและน าเข้าแห่งประเทศไทย) 
 - กรรมการองค์การส่งเสริมกจิการโคนมแห่งประเทศไทย 
            - กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ ด้านเศรษฐกิจและการตลาดในคณะกรรมการสถาบันวิจยัและพัฒนาพื นที่สูง (องค์การมหาชน) 

การถือครองหลักทรัพย ์(หุ้น) ในนิติบุคคลที่เกี่ยวเนื่องกับธุรกจิหลักของการประปานครหลวง : 

 - ไม่ม ี

นิติบุคคลที่มีความเกี่ยวข้องกับกรรมการการประปานครหลวง : 

- ไม่ม ี
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นายไชยวัฒน์ จุนถิระพงศ์                     

ต าแหน่ง : กรรมการและกรรมการที่เป็นอิสระ 

อาย ุ: 60 

คุณวุฒิการศึกษา/ประวัติการอบรม :  

 - นิติศาสตรบัณฑิต มหาวิทยาลัยรามค าแหง                                           
            - ศิลปศาสตรมหาบณัฑติ มหาวิทยาลยัขอนแก่น                                       
 - รัฐประศาสนศาสตรดุษฎีบณัฑิตกิตติมศักดิ์ มหาวิทยาลัยราชภัฏบรุีรัมย์   
 - หลักสูตรนักเรยีนนายอ าเภอ รุ่นที่ 56 วิทยาลัยการปกครอง  
 - หลักสูตรนักปกครองระดับสูง รุ่นท่ี 64 สถาบันด ารงราชานุภาพ  
 - หลักสูตรจิตอาสา 904 “หลักสูตรประจ า” รุ่นที่ 3/62 รุ่น “เป็นเบา้ เป็น แม่พิมพ”์ โรงเรยีนจิตอาสา 
 - หลักสูตรการป้องกันราชอาณาจกัร (วปอ.) รุ่นที่ 63 วิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร  
 - หลักสูตรประกาศนียบัตรชั นสูงการเมืองการปกครองในระบอบประชาธิปไตยส าหรับนักบริหารระดบัสูง รุ่นท่ี 29 
              สถาบันพระปกเกล้า       

ประสบการณ์การท างาน : 

 - อธิบดีกรมป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย กระทรวงมหาดไทย 
 - อธิบดีกรมการปกครอง กระทรวงมหาดไทย 
 - ผู้ว่าราชการจังหวัดบรุีรมัย์  
 - ผู้ตรวจราชการกรมการปกครอง กระทรวงมหาดไทย 

ต าแหน่งปัจจุบัน : 

- กรรมการการไฟฟ้าส่วนภูมภิาค 

การด ารงต าแหน่งกรรมการ/ผู้บริหารระดับสูงในรัฐวิสาหกิจ/นิติบุคคลอื่น : 

 - กรรมการการไฟฟ้าส่วนภูมภิาค 

การถือครองหลักทรัพย ์(หุ้น) ในนิติบุคคลที่เกี่ยวเนื่องกับธุรกจิหลักของการประปานครหลวง : 

 - ไม่ม ี

นิติบุคคลที่มีความเกี่ยวข้องกับกรรมการการประปานครหลวง : 

- ไม่ม ี
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นายยุทธนา สาโยชนกร 

ต าแหน่ง : กรรมการและกรรมการที่เป็นอิสระ 

อาย ุ: 59 

คุณวุฒิการศึกษา/ประวัติการอบรม :  

 - นิติศาสตรบัณฑิต มหาวิทยาลัยรามค าแหง                                                 
 - พัฒนบริหารศาสตรมหาบัณฑิต สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์                                        
 - นิติศาสตรมหาบัณฑิต สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์ 
 - ประกาศนียบัตรบัณฑิตทางกฎหมายธุรกิจ พ.ศ.2533 
 - ประกาศนียบัตรบัณฑิตทางกฎหมายมหาชน พ.ศ.2546 
 - หลักสูตรนักบริหารระดับสูง พ.ศ.2562 ส านักงานคณะกรรมการข้าราชการพลเรือน 
 - หลักสูตรการป้องกันราชอาณาจักร พ.ศ.2564 วิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร 
 - หลักสูตรผู้บริหารกระบวนการยุติธรรมระดับสูง พ.ศ.2566 ส านักงานศาลยุติธรรม 
 - หลักสูตรหลักนิติธรรมเพื่อประชาธิปไตย พ.ศ.2567 ส านักงานศาลรัฐธรรมนูญ 

ประสบการณ์การท างาน : 

 - กรรมการอัยการผู้ทรงคุณวุฒิ  

ต าแหน่งปัจจุบัน : 

 - รองผู้อ านวยการส านักงบประมาณ 
 - กรรมการส านักงานคณะกรรมการข้าราชการศาลยตุิธรรม         

- กรรมการผู้ทรงคณุวุฒิในคณะกรรมการพัฒนาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีแห่งชาติ    
 - กรรมการสภามหาวิทยาลัยผู้ทรงคุณวุฒิของมหาวิทยาลัยมหิดล      
 - กรรมการกฤษฎีกา 

การด ารงต าแหน่งกรรมการ/ผู้บริหารระดับสูงในรัฐวิสาหกิจ/นิติบุคคลอื่น : 

 - รองผู้อ านวยการส านักงบประมาณ 
- กรรมการส านักงานคณะกรรมการข้าราชการศาลยตุิธรรม         
- กรรมการผู้ทรงคณุวุฒิในคณะกรรมการพัฒนาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีแห่งชาติ    

 - กรรมการสภามหาวิทยาลัยผู้ทรงคุณวุฒิของมหาวิทยาลัยมหิดล      
 - กรรมการกฤษฎีกา 

การถือครองหลักทรัพย์ (หุ้น) ในนิติบุคคลที่เกี่ยวเนื่องกับธุรกจิหลักของการประปานครหลวง : 

 - ไม่ม ี

นิติบุคคลที่มีความเกี่ยวข้องกับกรรมการการประปานครหลวง : 

- ไม่ม ี
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ร้อยต ารวจเอก ปิยะ รักสกุล 

ต าแหน่ง : กรรมการและกรรมการที่เป็นอิสระ 

อาย ุ: 57 

คุณวุฒิการศึกษา/ประวัติการอบรม :  

 - นิติศาสตรบัณฑิต มหาวิทยาลัยศรีปทุม                                                 .  
            - ศิลปศาสตรมหาบัณฑิต (รัฐศาสตร์-การบริหารงานยุติธรรมและความปลอดภัย) มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 
  - หลักสูตรการบริหารเศรษฐกิจสาธารณะส าหรับนักบริหารระดับสูง (ปศส.) รุ่นที่ 5 สถาบันพระปกเกล้า 
 - หลักสูตรอัยการจังหวัด (อจ.) รุ่นที่ 34 ส านักงานอัยการสูงสุด 
 - หลักสูตรผู้บริหารงานยุติธรรมระดับกลาง (บธก.) รุ่นที่ 37 กระทรวงยุติธรรม 
 - หลักสูตรการบริหารงานต ารวจขั นสูง (บตส.) รุ่นที่ 41 วิทยาลัยการต ารวจ 
 - หลักสูตรประกาศนียบัตรธรรมาภิบาลสิ่งแวดล้อมส าหรับนักบริหารระดับสูง (ปธส.) รุ่นที่ 5 กรมส่งเสริมคุณภาพสิ่งแวดล้อม 
 - หลักสูตรการบริหารงานยุติธรรมระดับสูง (ยธส.) รุ่นที่ 10 กระทรวงยุติธรรม 
 - หลักสูตรการพัฒนาการเมืองและการเลือกตั ง ระดับสูง (พตส.) รุ่นที่ 10 ส านักงานคณะกรรมการการเลือกตั ง 
 - หลักสูตรนักบริหารระดับสูง : ผู้น าที่มีวิสัยทัศน์และคุณธรรม (นบส.) รุ่นที่ 92 ส านักงานคณะกรรมการข้าราชการพลเรือน 
 - หลักสูตรผู้บริหารระดับสูงด้านอนุวัติมาตรฐานและบรรทัดฐานระหว่างประเทศเพื่อการพัฒนากระบวนการยุติธรรม (iCPCJ)  

รุ่นที่ 1 สถาบันเพื่อการยุติธรรมแห่งประเทศไทย (องค์การมหาชน) 
 - หลักสูตรหลักนิติธรรมเพื่อประชาธิปไตย รุ่นที่ 11 ศาลรัฐธรรมนูญ 
 - หลักสูตร Director Certification Program (DCP) รุ่นที่ 343/2023 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)                                

ประสบการณ์การท างาน : 

 - ผู้อ านวยการกองบริหารคดีพิเศษ กรมสอบสวนคดีพิเศษ 
 - ผู้อ านวยการกองคดีการเงินการธนาคารและการฟอกเงิน กรมสอบสวนคดีพิเศษ 
 - รองอธิบดีกรมสอบสวนคดีพิเศษ กระทรวงยุติธรรม   
 - รองเลขาธิการศูนย์อ านวยการบริหารจังหวัดชายแดนภาคใต้ ศูนย์อ านวยการบริหารจังหวัดชายแดนภาคใต้ 
 - กรรมการบริษัท ไทยออยล์ จ ากัด (มหาชน) 

ต าแหน่งปัจจุบัน : 

 - อธิบดีกรมคุมประพฤติ  
 - กรรมการ บริษัท ปตท. จ ากัด (มหาชน) 

การด ารงต าแหน่งกรรมการ/ผู้บริหารระดับสูงในรัฐวิสาหกิจ/นิติบุคคลอื่น : 

 - อธิบดีกรมคุมประพฤต ิ
- กรรมการ บริษัท ปตท. จ ากดั (มหาชน) 

การถือครองหลักทรัพย ์(หุ้น) ในนิติบุคคลที่เกี่ยวเนื่องกับธุรกจิหลักของการประปานครหลวง : 

 - ไม่ม ี

นิติบุคคลที่มีความเกี่ยวข้องกับกรรมการการประปานครหลวง : 

- ไม่ม ี
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นางสาวเพียงออ เลาหะวิไลย 

ต าแหน่ง : กรรมการและกรรมการที่เป็นอิสระ 

อาย ุ: 61 

คุณวุฒิการศึกษา/ประวัติการอบรม :  

 - รัฐศาสตรบัณฑิต สาขาบริหารรัฐกิจ มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ 
 - Master of Business Administration (M.B.A. in International Business) Seoul, National University 
 - วิทยาศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาการจัดการความรู้ มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ 
 - หลักสูตร Train the Trainer สถาบันเพิ่มพูนผลผลิตแห่งสาธารณรัฐเกาหลี (Korea Productivity Center) 
 - หลักสูตร KPF Fellowship : Korea Press Foundation พ.ศ.2560 (มูลนิธิเพื่อสื่อและสิ่งพิมพ์แห่งเกาหลี องค์กรอิสระภายใต้

การสนับสนุนของรัฐบาลเกาหลี)  
 - หลักสูตร Director Certification Program (DCP) พ.ศ.2564 สถาบันส่งเสริมกรรมการบริษัทไทย (IOD)  

- หลักสูตร Successful Formulation & Execution of Strategy พ.ศ.2564 สถาบันส่งเสริมกรรมการบริษัทไทย (IOD)  
            - หลักสูตรวุฒิบัตร “การก ากับดูแลกิจการส าหรับกรรมการและผู้บริหารระดับสูงขององค์กรก ากับดูแล (Regulators)   

รัฐวิสาหกิจและองค์การมหาชน (PDI)  
            - หลักสูตรวุฒิบัตรการบริหารจัดการโครงการร่วมลงทุนระหว่างรัฐและเอกชนในกิจการของรัฐอย่างมีธรรมาภิบาล หลักสูตรร่วม

ระหว่างกระทรวงคมนาคม สถาบันวิจัยและพัฒนาเทคโนโลยีระบบราง (องค์การมหาชน) และมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ รุ่นที่ 2 

ประสบการณ์การท างาน : 

 - กรรมการบริหารบริษัท KEC Corporation (Republic of Korea) ประจ าต าแหน่งในบริษัท เคอีซี (ประเทศไทย) จ ากัด 
 - อาจารย์ประจ าหลักสูตรบัณฑิตศึกษา และผู้อ านวยการ Sister Cities Research Center วิทยาลัยนานาชาตินวัตกรรมดิจิทัล 

มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ 

ต าแหน่งปัจจุบัน : 

 - ผู้อ านวยการสถาบันวจิัยและพัฒนาเทคโนโลยีระบบราง (องค์การมหาชน) กระทรวงคมนาคม 
 - กรรมการการไฟฟ้านครหลวง 

การด ารงต าแหน่งกรรมการ/ผู้บริหารระดับสูงในรัฐวิสาหกิจ/นิติบุคคลอื่น : 

 - ผู้อ านวยการสถาบันวิจัยและพฒันาเทคโนโลยีระบบราง (องค์การมหาชน) กระทรวงคมนาคม 
 - กรรมการการไฟฟ้านครหลวง 

การถือครองหลักทรัพย ์(หุ้น) ในนิติบุคคลที่เกี่ยวเนื่องกับธุรกจิหลักของการประปานครหลวง : 

 - ไม่ม ี

นิติบุคคลที่มีความเกี่ยวข้องกับกรรมการการประปานครหลวง : 

- ไม่ม ี
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พลต ารวจโท ภาณุรัตน์ หลักบุญ 

ต าแหน่ง : กรรมการและกรรมการที่เป็นอิสระ 

อาย ุ: 60 

คุณวุฒิการศึกษา/ประวัติการอบรม :  

  - รัฐประศาสนศาสตรบณัฑติ (การต ารวจ) โรงเรียนนายร้อยต ารวจ                             
  - นิติศาสตรบัณฑิต มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช     
  - ศิลปศาสตรมหาบัณฑิต (นโยบายและการวางแผนสังคม) มหาวิทยาลัยเกริก               

  - รัฐประศาสนศาสตรมหาบณัฑิต สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์ 
  - หลักสูตรการป้องกันราชอาณาจกัร (วปอ.) รุ่นที่ 58 วิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร 

       - หลักสูตร Supervisory Criminal Investigator Course Session 22 
      - หลักสูตร The International law Enforcement Academy of Bangkok (ILEA-Bangkok)  
      - หลักสูตรการบริหารงานต ารวจชั นสูง (บตส.) รุ่นที่ 33 วิทยาลัยการต ารวจ 
      - หลักสูตรผู้ก ากับการ สถาบนัพัฒนาข้าราชการต ารวจ (วิทยาลัยการต ารวจ)  

ประสบการณ์การท างาน : 

 - เลขาธิการคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามยาเสพติด 
 - ผู้ช่วยผู้บัญชาการต ารวจแห่งชาติ ส านักงานต ารวจแห่งชาติ 
 - รองจเรต ารวจแห่งชาติ ส านักงานต ารวจแห่งชาติ 
            - ผู้บัญชาการต ารวจภูธรภาค 3 ส านักงานต ารวจแห่งชาติ 
 - ผู้บังคับการสายตรวจและปฏิบัติการพิเศษ กองบัญชาการต ารวจนครบาล 

ต าแหน่งปัจจุบัน : 

- ข้าราชการบ านาญ 

การด ารงต าแหน่งกรรมการ/ผู้บริหารระดับสูงในรัฐวิสาหกิจ/นิติบุคคลอื่น : 

 - ไม่มี 

การถือครองหลักทรัพย ์(หุ้น) ในนิติบุคคลที่เกี่ยวเนื่องกับธุรกจิหลักของการประปานครหลวง : 

 - ไม่ม ี

นิติบุคคลที่มีความเกี่ยวข้องกับกรรมการการประปานครหลวง : 

- ไม่ม ี
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นายภูวเดช สุระโคตร   

ต าแหน่ง : กรรมการและกรรมการที่เป็นอิสระ 

อาย ุ: 51 

คุณวุฒิการศึกษา/ประวัติการอบรม :  

 - แพทยศาสตรบัณฑิต จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย                                            
            - สาธารณสุขศาสตรมหาบัณฑิต มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช                                      
 - ปริญญาเอก อนุมัติบัตร สาขาวิชาเวชศาสตร์ครอบครัว แพทยสภา             
 - ปริญญาเอก อนุมัติบัตร สาขาวิชาเวชศาสตร์ป้องกันแขนงระบาดวิทยา แพทยสภา   
 - หลักสูตรประกาศนียบัตรชั นสูงการเมืองการปกครอง (ปปร.) รุ่นท่ี 22 
 - หลักสูตรนักบริหารระดับสูงด้านการค้าและการพาณิชย์ (TepCoT) รุ่นที่ 14 
 - หลักสูตรนักบริหารระดับสูงในกระบวนการยุติธรรมทางปกครอง รุ่นท่ี 2 ส านักงานศาลปกครอง  
 - หลักสูตรผู้ตรวจราชการระดับกระทรวง พ.ศ.2566 ส านักนายกรัฐมนตรีและส านักงานคณะกรรมการข้าราชการพลเรือน 
 - หลักสูตรป้องกันราชอาณาจักร (วปอ.) รุ่นที่ 67 วิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร  

ประสบการณ์การท างาน : 

 - ผู้อ านวยการกองตรวจราชการ ส านักงานปลัดกระทรวงสาธารณสุข 
 - นายแพทย์สาธารณสุขจังหวัดสุรินทร์ ส านักงานสาธารณสุข จังหวัดสุรินทร์ 
 - ผู้ช่วยปลัดกระทรวงสาธารณสุข กระทรวงสาธารณสุข 
 - ผู้ตรวจราชการกระทรวงสาธารณสุข กระทรวงสาธารณสุข 
 - รองปลัดกระทรวงสาธารณสุข (ด้านบริหาร) กระทรวงสาธารณสุข 

ต าแหน่งปัจจุบัน : 

 - อธิบดีกรมสนับสนุนบริการสุขภาพ กระทรวงสาธารณสุข 

การด ารงต าแหน่งกรรมการ/ผู้บริหารระดับสูงในรัฐวิสาหกิจ/นิติบุคคลอื่น : 

 - อธิบดีกรมสนับสนุนบริการสุขภาพ กระทรวงสาธารณสุข 

การถือครองหลักทรัพย ์(หุ้น) ในนิติบุคคลที่เกี่ยวเนื่องกับธุรกจิหลักของการประปานครหลวง : 

 - ไม่ม ี

นิติบุคคลที่มีความเกี่ยวข้องกับกรรมการการประปานครหลวง : 

 - ไม่ม ี
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นายพรรณรบ เตชะมงคลาภิวัฒน์ 

ต าแหน่ง : กรรมการและกรรมการที่เป็นอิสระ 

อาย ุ: 51 

คุณวุฒิการศึกษา/ประวัติการอบรม :  

 - วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต (วิศวกรรมโยธา) มหาวิทยาลัยขอนแก่น                
 - บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต มหาวิทยาลัยรามค าแหง   
 - หลักสูตร Director Certification Program (DCP) ปี 2567 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 

- หลักสูตรผู้น านักขับเคลื่อนยุทธศาสตร์น าการเปลี่ยนแปลงสู่เป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืนระดับกระทรวง (ผู้ตรวจราชการ       
กระทรวงมหาดไทยและผู้ตรวจราชการกรม) 

- หลักสูตรผู้ตรวจราชการระดับกรม ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2565 
- หลักสูตรนักปกครองระดับสูง (นปส.) รุ่นท่ี 76 กระทรวงมหาดไทย      
- หลักสูตรการพัฒนาศักยภาพผู้บริหารกรมโยธาธิการและผังเมือง หัวข้อการผังเมืองกับการพัฒนาอย่างยั่งยืน รุ่นท่ี 3 
- หลักสูตรการพัฒนาศักยภาพผู้บริหารกรมโยธาธิการและผังเมือง หัวข้อการผังเมืองตามแนวคิดการเติบโตอย่างชาญฉลาด  
(Smart Growth) รุ่นที่ 2                            

ประสบการณ์การท างาน : 

 - ผู้ตรวจราชการกรม กรมโยธาธิการและผังเมือง 
 - รองผู้ว่าราชการจังหวัดอ านาจเจริญ ส านักงานปลัดกระทรวงมหาดไทย   

ต าแหน่งปัจจุบัน : 

 - รองอธิบดีกรมโยธาธิการและผังเมือง 
 - กรรมการผู้แทนคณะกรรมการการรถไฟฟ้าขนส่งมวลชนแห่งประเทศไทย 
การด ารงต าแหน่งกรรมการ/ผู้บริหารระดับสูงในรัฐวิสาหกิจ/นิติบุคคลอื่น : 

 - รองอธิบดีกรมโยธาธิการและผังเมือง 
 - กรรมการผู้แทนคณะกรรมการการรถไฟฟ้าขนส่งมวลชนแห่งประเทศไทย 

การถือครองหลักทรัพย ์(หุ้น) ในนิติบุคคลที่เกี่ยวเนื่องกับธุรกจิหลักของการประปานครหลวง : 

 - ไม่ม ี

นิติบุคคลที่มีความเกี่ยวข้องกับกรรมการการประปานครหลวง : 

 - ไม่ม ี
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นายจรูญเดช เจนจรัสสกุล 

ต าแหน่ง : กรรมการและกรรมการที่เป็นอิสระ 

อาย ุ: 58 

คุณวุฒิการศึกษา/ประวัติการอบรม :  

 - วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต  จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย                                   
 - Masters of Science in Industrial Engineering (MSIE) University of New Haven, USA   
 - ดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักดิ์ บริหารธุรกิจอุตสหกรรม สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบัง   
 - หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) รุ่นที่ 94/2012 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 
 - หลักสูตร Financial Statements for Directors (FSD) รุ่นที่ 15/2012 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 

ประสบการณ์การท างาน : 

 - ประธานกรรมการ บริษัท อะมานะฮ์ ลิสซิ่ง จ ากัด (มหาชน) 
            - กรรมการ บริษัท สยามพัฒนาฟิล์ม จ ากัด  
 - กรรมการสถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบัง 
 - กรรมการคณะกรรมการผังเมือง 
 - กรรมการธนาคารอิสลามแห่งประเทศไทย 

ต าแหน่งปัจจุบัน : 

 - กรรมการธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณ์การเกษตร 

การด ารงต าแหน่งกรรมการ/ผู้บริหารระดับสูงในรัฐวิสาหกิจ/นิติบุคคลอื่น : 

 - กรรมการธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณ์การเกษตร 

การถือครองหลักทรัพย ์(หุ้น) ในนิติบุคคลที่เกี่ยวเนื่องกับธุรกจิหลักของการประปานครหลวง : 

 - ไม่ม ี

นิติบุคคลที่มีความเกี่ยวข้องกับกรรมการการประปานครหลวง : 

 - ไม่ม ี
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นายกช พัชรารัตน์ 

ต าแหน่ง : กรรมการและกรรมการที่เป็นอิสระ 

อาย ุ: 40 

คุณวุฒิการศึกษา/ประวัติการอบรม :  

           -  วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต (วิศวกรรมโยธา) มหาวิทยาลัยศรีปทุม 

ต าแหน่งปัจจุบัน : 

 -  กรรมการกิจการร่วมค้า SCTP 

การด ารงต าแหน่งกรรมการ/ผู้บริหารระดับสูงในรัฐวิสาหกิจ/นิติบุคคลอื่น : 

 - กรรมการกิจการร่วมค้า SCTP 

การถือครองหลักทรัพย ์(หุ้น) ในนิติบุคคลที่เกี่ยวเนื่องกับธุรกจิหลักของการประปานครหลวง : 

 - ไม่ม ี

นิติบุคคลที่มีความเกี่ยวข้องกับกรรมการการประปานครหลวง : 

 - ไม่ม ี
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นายฐิติวุฒิ เงินคล้าย   

ต าแหน่ง : กรรมการและกรรมการที่เป็นอิสระ  

อาย ุ: 60 

คุณวุฒิการศึกษา/ประวัติการอบรม :  

 - วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต (วิศวกรรมไฟฟ้า) มหาวิทยาลัยศรีปทุม 
 - หลักสูตรนักยุทธศาสตร์ ศูนย์ศึกษายุทธศาสตร์ สถาบันวิชาการป้องกันประเทศ  
 - หลักสูตรจิตวิทยาความมั่นคง สถาบันจิตวิทยาความมั่นคง สถาบันวิชาการป้องกันประเทศ 

- หลักสูตรเทคนิคการให้สัมภาษณ์สื่อมวลชนและการสื่อสารในที่สาธารณะ ส าหรับนักบริหารระดับสูง MCOT Academy  
บริษัท อสมท จ ากัด (มหาชน)   

 - หลักสูตรนักบริหารระดับสูง ในกระบวนการยุติธรรมทางปกครอง (บสป.) รุ่นที่ 1 มูลนิธิวิจัยและพัฒนากระบวนการ
ยุติธรรมทางการปกครอง ส านักงานศาลปกครอง  

 - หลักสูตรประกาศนียบัตรขั นสูงการบริหารงานภาครัฐและกฎหมายมหาชน (ปรม.) รุ่นที่ 23 ส านักบริการวิชาการ สถาบัน
พระปกเกล้า  

ประสบการณ์การท างาน : 

 - รองผู้ว่าการ (ปฏิบัติการระบบส่ง) การไฟฟ้านครหลวง 
            - ผู้ช่วยผู้ว่าการ (ปฏิบัติการระบบส่ง) การไฟฟ้านครหลวง 
            - ผู้อ านวยการฝ่ายบริหารโครงการ (สายงานรองผู้ว่าการปฏิบัติการระบบส่ง) การไฟฟ้านครหลวง 
            - ผู้อ านวยการฝ่ายจัดการทรัพย์สินและรักษาความปลอดภัย (สายงานรองผู้ว่าการปฏิบัติการระบบส่ง) การไฟฟ้านครหลวง 

การด ารงต าแหน่งกรรมการ/ผู้บริหารระดับสูงในรัฐวิสาหกิจ/นิติบุคคลอื่น : 

 - ไม่มี 

การถือครองหลักทรัพย ์(หุ้น) ในนิติบุคคลที่เกี่ยวเนื่องกับธุรกิจหลักของการประปานครหลวง : 

 - ไม่มี 

นิติบุคคลที่มีความเกี่ยวข้องกับกรรมการการประปานครหลวง : 

 - ไม่มี 
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นายสมชาย อ่วมกระทุ่ม 

ต าแหน่ง : กรรมการและกรรมการที่เป็นอิสระ 

อาย ุ: 55 

คุณวุฒิการศึกษา/ประวัติการอบรม :  

 - ประกาศนียบัตรวิชาชีพชั นสูง เคมีอุตสาหกรรม คณะเทคนิคเคมี วิทยาลัยเทคนิคกรุงเทพ 
 - วิทยาศาสตรบัณฑิต (เทคโนโลยีการเกษตร) มหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม 
 - หลักสูตรบทบาทหน้าท่ีการเป็นกรรมการ (DPA) รุ่นที่ 178 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 
 - หลักสูตรนักบริหารการเงินการคลังภาครัฐระดับสูง (บงส) รุ่นที่ 12  

ประสบการณ์การท างาน : 
 - พนักงานวิทยาศาสตร์ มหาลัยธรรมศาสตร์ 
 - พนักงานฝ่ายขาย บริษัทเอกชน 
 - รองประธานฝ่ายขาย บริษัท แอ็ดวานซ์อินฟอร์เมช่ันเทคโนโลยี จ ากัด (มหาชน) (AIT)  

ต าแหน่งปัจจุบัน : 
 - ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร บริษัท อินเตอร์เนชั่นแนล เนต็เวิร์ค ซสิเต็ม จ ากัด (มหาชน) 
            - กรรมการสมาคมบริษทัจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ เอ็ม เอ ไอ (maiA) 

การด ารงต าแหน่งกรรมการ/ผู้บริหารระดับสูงในรัฐวิสาหกิจ/นิติบุคคลอื่น : 

 - ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร บริษัท อินเตอร์เนชั่นแนล เนต็เวิร์ค ซสิเต็ม จ ากัด (มหาชน) 
            - กรรมการสมาคมบริษทัจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ เอ็ม เอ ไอ (maiA) 

การถือครองหลักทรัพย ์(หุ้น) ในนิติบุคคลที่เกี่ยวเนื่องกับธุรกิจหลักของการประปานครหลวง : 

 - ไม่มี 

นิติบุคคลที่มีความเกี่ยวข้องกับกรรมการการประปานครหลวง : 
- ไม่ม ี  
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นายธีรพจน์ จันทรศุภแสง 

ต าแหน่ง : กรรมการและกรรมการที่เป็นอิสระ 

อาย ุ: 45 

คุณวุฒิการศึกษา/ประวัติการอบรม :  

 - วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต (วิศวกรรมไฟฟ้า) สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบัง 
            - ปริญญาโท Scotland, United Kingdom  
 - Doctor of Philosophy (Ph.D.) in Electronic and Electrical Engineering, University of Strathclyde 
            - Asset Management, Institute of Asset Management 
            - หลักสูตรการบริหารงานภาครัฐและกฎหมายมหาชน รุ่นที่ 21 สถาบันพระปกเกล้า (IOD) 
            - หลักสูตรส าหรับกรรมการบริษัท (DCP) รุ่นที่ 370 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย  
            - หลักสูตรประกาศนียบัตรผู้บริหารดิจิทัลทางการแพทย์ รุ่นที่ 1 สถาบันมหิตลาธิเบศร แพทยสถา                                     

ประสบการณ์การท างาน : 

 - ผู้อ านวยการสถาบันซอฟต์แวร์เพื่ออุตสาหกรรม สภาอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย   
 - อาจารย์/ประธานหลักสูตรวิทยาลัยนานาชาตินวัตกรรมดิจิทัล มหาวิทยาลัยเชียงใหม่  
 - อาจารย์/ประธานหลักสูตรวิทยาลัยศิลปะ สื่อ และเทคโนโลยี มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ 

ต าแหน่งปัจจุบัน : 

 - กรรมการ บริษัท โพลีไลท์ กริด จ ากัด 
การด ารงต าแหน่งกรรมการ/ผู้บริหารระดับสูงในรัฐวิสาหกิจ/นิติบุคคลอื่น : 

 - กรรมการ บริษัท โพลีไลท์ กริด จ ากัด             

การถือครองหลักทรัพย ์(หุ้น) ในนิติบุคคลที่เกี่ยวเนื่องกับธุรกิจหลักของการประปานครหลวง : 

 - ไม่มี 

นิติบุคคลที่มีความเกี่ยวข้องกับกรรมการการประปานครหลวง : 
- ไม่ม ี  
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นายวินิจ วิเศษสุวรรณภูมิ 

ต าแหน่ง : กรรมการ 

อาย ุ: 52 

คุณวุฒิการศึกษา / ประวัติการอบรม :  

 - นิติศาสตรบัณฑิต (เกียรตินิยมอันดับ 2) มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์                
- Master of Social Sciences in Public Policy (เกียรตินิยมอันดับ 1) The University of Waikato, New Zealand       
(ทุนรัฐบาลนิวซีแลนด์) 

 - Doctor of Philosophy (Ph.D.) in Economics, The University of Sydney, Australia (ทุนกองทุนเพื่อการศึกษาปิโตรเลียม
ในประเทศไทย) 

 - ประกาศนียบัตรวิชาว่าความ สภาทนายความ 
 - เนติบัณฑิตไทย ส านักอบรมศึกษากฎหมายแห่งเนติบัณฑิตยสภา 
 - หลักสูตรการบริหารจัดการความมั่นคงแห่งชาติ (บมช.) รุ่นที ่10 ส านักข่าวกรองแห่งชาติ  
 - หลักสูตรนักบริหารการทูต (นบท.) รุ่นที่ 11 สถาบันการต่างประเทศเทวะวงศ์วโรการ กระทรวงการต่างประเทศ 
 - หลักสูตรการฝึกอบรมเสริมสร้างหลักสูตรนักบริหารระดับสูง (ส.นบส.) รุ่นที ่12 ส านักงานคณะกรรมการข้าราชการพลเรือน 
 - หลักสูตรการพัฒนาผู้บริหารระดับสูง ส านักงานต ารวจแห่งชาติ ปีงบประมาณ 2563 

- หลักสูตร TIJ Executive Program on the Rule of  law and Development สถาบันเพื่อการยุติธรรมแหง่ประเทศไทย
(องค์การมหาชน) 

- หลักสูตรการพัฒนานักบริหารระดับสูง ผู้บริหารส่วนราชการ (นบส.) รุ่นที ่13 ส านักงานคณะกรรมการพลเรือน 
- นักบริหารระดับสูงในกระบวนการยุตธิรรมทางการปกครอง (บสป.) รุ่นที่ 2 มูลนิธิวิจัยและพัฒนากระบวนการยุติธรรมทางปกครอง 
- หลักสูตรการป้องกันราชอาณาจักร (วปอ.) รุ่นที่ 67 วิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร  
- หลักสูตร Director Certification Program (DCP) รุ่นที่ 308/2021 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 
- หลักสูตร Risk Manager Program For Corporate Leader (RCL) รุ่นที่ 29 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 
- หลักสูตร IT Governance and Cyber Resilience Program (ITG) รุ่นที่ 44 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 
- หลักสูตร Financial Statemen for Director (FSD) รุ่นที่ 49 44 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 

ประสบการณ์การท างาน  

 - รองอธิบดีกรมสรรพากร 
 - ที่ปรึกษาด้านพัฒนาฐานภาษี กรมสรรพากร 
 - รองปลัดกระทรวงการคลัง หัวหน้ากลุ่มภารกิจด้านรายได้  
 - กรรมการบรรษัทประกันสินเชื่ออุตสาหกรรมขนาดย่อม 
 - กรรมการธนาคารออมสิน 
 - กรรมการ บริษัท ข้อมูลเครดิตแห่งขาติ จ ากัด 

ต าแหน่งปัจจุบัน : 

 - ผู้อ านวยการส านักงานเศรษฐกิจการคลัง กระทรวงการคลัง 
- กรรมการการทางพิเศษ แห่งประเทศไทย  
- กรรมการ บริษัท ปตท. ส ารวจและผลิตปโิตเลียม จ ากัด (มหาชน) 
- ประธานกรรมการ สถาบันคุ้มครองเงินฝาก  
- กรรมการกองทุนบ านาญข้าราชการ 
- กรรมการในคณะกรรมการธนาคารแห่งประเทศไทยและคณะกรรรมการนโยบายสถาบันการเงิน  
- กรรมการในคณะกรรมการก ากบัตลาดทุน ส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์  
- กรรมการในคณะกรรมการคุ้มครองข้อมูลเครดิต            
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การด ารงต าแหน่งกรรมการ/ผู้บริหารระดับสูงในรัฐวิสาหกิจ/นิติบุคคลอื่น : 

 - ผู้อ านวยการส านักงานเศรษฐกิจการคลัง กระทรวงการคลัง 
- กรรมการการทางพิเศษ แห่งประเทศไทย  
- กรรมการ บริษัท ปตท. ส ารวจและผลิตปโิตเลียม จ ากัด (มหาชน) 
- ประธานกรรมการสถาบันคุ้มครองเงินฝาก  
- กรรมการกองทุนบ านาญข้าราชการ 
- กรรมการในคณะกรรมการธนาคารแห่งประเทศไทยและคณะกรรรมการนโยบายสถาบันการเงิน  
- กรรมการในคณะกรรมการก ากบัตลาดทุน ส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์  
- กรรมการในคณะกรรมการคุ้มครองข้อมูลเครดิต            

การถือครองหลักทรัพย ์(หุ้น) ในนิติบุคคลที่เกี่ยวเนื่องกับธุรกิจหลักของการประปานครหลวง : 

 - ไม่มี 

นิติบุคคลที่มีความเกี่ยวข้องกับกรรมการการประปานครหลวง : 

 - ไม่มี 
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นางสาวสุวรา ทวิชศรี   

ต าแหน่ง : กรรมการและผู้ว่าการ 

อาย ุ: 59 

คุณวุฒิการศึกษา / ประวัติการอบรม :  

 - รัฐศาสตรบัณฑิต (ความสัมพันธ์ระหว่างประเทศ) จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
 - พัฒนาแรงงานและสวัสดิการมหาบัณฑิต มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ 
  - หลักสูตร Practical Project Management in Global Market สาธารณรัฐฟิลิปปินส์ 
 - หลักสูตรเสนาธิการทหาร รุ่นที่ 57 วิทยาลัยเสนาธิการทหาร  
 - หลักสูตรนักบริหารการเงินการคลังภาครัฐระดับสูง (บงส.) กรมบัญชีกลาง  
 - หลักสูตรการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดีเพื่อการพัฒนาท่ียั่งยืน รุ่นที ่8 ส านักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ  
 - หลักสูตร Human Resource Development Certificate รุ่นที่ 20 คณะเศรษฐศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
 - หลักสูตร Executive Development Program for MWA Future Leaders โดย DDi-Asia/Pacific International Co., Ltd.  
 - หลักสูตร Corporate Governance for Executives (CGE) สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 
 - หลักสูตร Director Certification Program (DCP) รุ่นที ่375/2024 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 

ประสบการณ์การท างาน : 
 - ผู้อ านวยการกองวิชาการประปาและวิเทศสัมพันธ์  
 - ผู้อ านวยการสถาบันพัฒนาวิชาการประปา  
  - ผู้อ านวยการฝ่ายบริหารความรับผิดชอบเพื่อสังคม 
 - ผู้อ านวยการฝ่ายสื่อสารองค์กร  
 - ผู้ช่วยผู้ว่าการ (ส านักคณะกรรมการการประปานครหลวง)  
 - รองผู้ว่าการ (บริหาร)  

ต าแหน่งปัจจุบัน : 
 - กรรมการการประปานครหลวง 
 - ผู้ว่าการการประปานครหลวง 

การด ารงต าแหน่งกรรมการ/ผู้บริหารระดับสูงในรัฐวิสาหกิจ/นิติบุคคลอื่น : 
 -  ไม่ม ี  

การถือครองหลักทรัพย์ (หุ้น) ในนิติบุคคลที่เกี่ยวเนื่องกับธุรกิจหลักของการประปานครหลวง : 
-  ไม่ม ี

นิติบุคคลที่มีความเกี่ยวข้องกับกรรมการการประปานครหลวง : 
-  ไม่ม ี

____________________________ 

นิยาม 
(1) การถือครองหลักทรัพย์ (หุ้น) ในนิติบุคคลที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจหลัก คือ การถือครองหลักทรัพย์ (หุ้น) ของกรรมการการประปานครหลวง 
ในนิติบุคคลที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจหลักของการประปานครหลวง ในสัดส่วนที่เกินกว่าร้อยละ 10 ของจ านวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั งหมด 
(2) นิติบุคคลที่มีความเกี่ยวข้องกับกรรมการการประปานครหลวง คือ นิติบุคคลที่มีหรือคาดว่าจะมีธุรกรรมที่เกี่ยวข้องกับการประปา
นครหลวง ที่คู่สมรส บุตร/บุตรบุญธรรมที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะของกรรมการการประปานครหลวง มีอ านาจควบคุมอย่างใดอย่างหนึ่ง 
ได้แก่ การถือหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงเกินกว่าร้อยละ 50 ของจ านวนสิทธิออกเสียงทั งหมด หรือ การมีอ านาจควบคุมคะแนนเสียงส่วนใหญ่
ในที่ประชุมผู้ถือหุ้น หรือ การมีอ านาจการควบคุมการแต่งตั งหรือถอดถอนกรรมการตั งแต่กึ่งหนึ่งของกรรมการทั งหมด) 
(3) การด ารงต าแหน่งกรรมการ/ผู้บริหารระดับสูงในรัฐวิสาหกิจ/นิติบุคคลอื่น คือ รัฐวิสาหกิจ/นิติบุคคลอื่นที่กรรมการการประปา
นครหลวง ด ารงต าแหน่งกรรมการหรือผู้บริหารระดับสูง  
หมายเหตุ   การประปานครหลวงไม่มีบริษัทย่อย/บริษัทร่วม 
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คณะผู้บริหารการประปานครหลวง (ณ วันที่ 1 ตลุาคม 2568) 

นางสาวสุวรา ทวิชศรี 

ผู้ว่าการการประปานครหลวง 

คุณวุฒิการศึกษา / ประวัติการอบรม  

- รัฐศาสตรบัณฑิต (ความสัมพันธ์ระหว่างประเทศ) จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 

- พัฒนาแรงงานและสวัสดิการมหาบัณฑิต มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ 

- หลักสูตร Practical Project Management in Global Market สาธารณรัฐฟิลิปปินส์ 

- หลักสูตรเสนาธิการทหาร รุ่นที่ 57 วิทยาลัยเสนาธิการทหาร  

- หลักสูตรนักบริหารการเงินการคลังภาครัฐระดับสูง (บงส.) กรมบัญชีกลาง  

- หลักสูตรการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดีเพื่อการพัฒนาท่ียั่งยืน รุ่นที ่8 ส านักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ   

- หลักสูตร Human Resource Development Certificate รุ่นที่ 20 คณะเศรษฐศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 

- หลักสูตร Executive Development Program for MWA Future Leaders โดย DDi-Asia/Pacific International Co., Ltd.  

- หลักสูตร Corporate Governance for Executives (CGE) สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 

- หลักสูตร Director Certification Program (DCP) รุ่นที ่375/2024 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 

ประสบการณ์การท างาน 

- ผู้อ านวยการกองวิชาการประปาและวิเทศสัมพันธ์  

- ผู้อ านวยการสถาบันพัฒนาวิชาการประปา  

- ผู้อ านวยการฝ่ายบริหารความรับผิดชอบเพื่อสังคม  

- ผู้อ านวยการฝ่ายสื่อสารองค์กร  

- ผู้ช่วยผู้ว่าการ (ส านักคณะกรรมการการประปานครหลวง)  

- รองผู้ว่าการ (บริหาร)  
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นายสุเทพ เอื อปกรณ์ 

รองผู้ว่าการ (บริการด้านตะวันตก)  

และรักษาการในต าแหน่ง รองผู้ว่าการ (บริการด้านตะวันออก) 

คุณวุฒิการศึกษา / ประวัติการอบรม 

- วิศวกรรมศาสตรบณัฑติ (วิศวกรรมโยธา) มหาวิทยาลยัขอนแก่น 

- การจัดการภาครัฐและภาคเอกชนมหาบัณฑิต (การจดัการภาครัฐและภาคเอกชน) สถาบันบัณฑิตพฒันบริหารศาสตร ์

- หลักสูตรวิทยาลยัการทัพเรือ รุ่นที่ 49 กองทัพเรือ 

- หลักสูตรผู้บริหารระดับสูงด้านการพัฒนามหานคร (มหานครรุ่นท่ี 7) มหาวิทยาลัยนวมินทราธิราช 

- หลักสูตร Leadership Succession Program (LSP) มูลนิธิสถาบันวิจัยและพัฒนาองค์กรภาครัฐ (IRDP) 

- หลักสูตรนักบริหารยุทธศาสตร์การป้องกันและปราบปรามการทุจริตระดับสูง ส านักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปราม     
การทุจริตแห่งชาติ (ป.ป.ช.) 

- ประสบการณ์การท างาน 

-  ผู้ช่วยผู้ว่าการ (บริการ) 

-  รองผู้ว่าการ (บริการด้านตะวันออก) 

 

 

 

 

นางราชิรัช อุทาโย 

รองผู้ว่าการ (แผนและพัฒนา) 

คุณวุฒิการศึกษา / ประวัติการอบรม 

- นิเทศศาสตรบัณฑติ (การประชาสัมพันธ์) มหาวิทยาลัยกรุงเทพ 

- หลักสูตรการป้องกันราชอาณาจกัร (วปอ.) รุ่นที่ 63 วิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร 

- หลักสูตรการพัฒนาผู้บริหารระดบัสูง ส านักงานต ารวจแห่งชาติ (รวมมิตร) 

- หลักสูตรผู้บริหารกระบวนการยตุิธรรมระดับสูง รุ่นท่ี 27 สถาบันพัฒนาข้าราชการฝ่ายตลุาการศาล 

ประสบการณ์การท างาน 

- ผู้ช่วยผู้ว่าการ (ส านักผู้ว่าการ) 

- ผู้เชี่ยวชาญการประปานครหลวง ระดับ 10 
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นายปริพรรห์ พิณสุรงค์ 

รองผู้ว่าการ (เทคโนโลยีดิจิทัล) 

คุณวุฒิการศึกษา / ประวัติการอบรม 

- วิทยาศาสตรบัณฑิต (วิทยาการคอมพิวเตอร์) มหาวิทยาลัยรังสิต 

- Master of Business Administration (Information Systems), Oklahoma City University 

- หลักสตูรการบริหารงานต ารวจชั นสูง วิทยาลัยการต ารวจ 

- หลักสตูรผู้น าการส่งเสริมเศรษฐกจิดิจิทัล ส านักงานส่งเสริมเศรษฐกจิดิจิทัล 

- หลักสตูรการพัฒนาผู้บริหารเทคโนโลยสีารสนเทศระดับสูงภาครัฐ รุน่ท่ี 32 สถาบันพัฒนาบุคลากรภาครัฐด้านดจิิทัล 

ประสบการณ์การท างาน 

- ผู้อ านวยการฝ่ายเทคโนโลยีและสือ่สาร 

- ผู้ช่วยผู้ว่าการ (เทคโนโลยีดิจิทลั) 

 

 

 

 

 

 

นายพรศักดิ์ สมรไกรสรกิจ 

ผู้ช่วยผู้ว่าการ (แหล่งน  าและคุณภาพน  า) รักษาการในต าแหน่ง รองผู้ว่าการ (ผลิตน  า) 

คุณวุฒิการศึกษา / ประวัติการอบรม 

- วิทยาศาสตรบณัฑติ (สาธารณสขุศาสตร์) มหาวิทยาลยัมหดิล 

- วิศวกรรมศาสตรมหาบณัฑิต (วศิวกรรมสิ่งแวดล้อม) มหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร ์

- หลักสูตรวิทยาลยัการทัพบก กองทัพบก 

- หลักสูตรนักบริหารการงบประมาณระดับสูง (นงส.) ส านักงบประมาณ 

ประสบการณ์การท างาน 

- ผู้ช่วยผู้ว่าการ (ระบบผลิตน  า) 

- ผู้ช่วยผู้ว่าการ (บ ารุงรักษา) 
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นางทิมาพร วิมลอนุพงษ์ 

ผู้ช่วยผู้ว่าการ (วิศวกรรม) รักษาการในต าแหน่ง รองผู้ว่าการ (วิศวกรรม) 

คุณวุฒิการศึกษา / ประวัติการอบรม 

- วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต (วิศวกรรมเกษตร) มหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร ์

- เศรษฐศาสตรมหาบณัฑิต มหาวิทยาลัยรามค าแหง 

- หลักสตูรวิทยาลัยการทัพเรือ กองทัพเรือ 

- หลักสตูรผู้บริหารระดับสูงด้านการพัฒนาผู้น าเมือง รุ่นที ่10 มหาวิทยาลัยนวมินทราธิราช 

ประสบการณ์การท างาน 

- ผู้อ านวยการฝ่ายมาตรวดัน  า 

- ผู้อ านวยการฝ่ายมาตรฐานวิศวกรรมและสารสนเทศภูมศิาสตร์ 

 

นายสรรค์ชัย พงศ์พุทธชาติ 

ผู้ช่วยผู้ว่าการ (บริหาร) รักษาการในต าแหน่ง รองผู้ว่าการ (บริหาร) 

คุณวุฒิการศึกษา / ประวัติการอบรม 

- วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต (วิศวกรรมอุตสาหการ) สถาบันเทคโนโลยีราชมงคล วิทยาเขตเทเวศร ์

- ศิลปศาสตรมหาบณัฑิต (รัฐศาสตร์) มหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร์ 

- หลักสตูรผู้ก ากับการ วิทยาลัยการต ารวจ 

- หลักสตูรผู้บริหารระดับสูงด้านการพัฒนาผู้น าเมือง มหาวิทยาลยันวมินทราธิราช 

- หลักสตูรวิทยาการพัฒนาผู้น าระดบัสูงอย่างยั่งยืน (วพส.) มหาวิทยาลัยสวนดุสติ 

- หลักสตูรการบริหารงานภาครัฐและกฎหมายมหาชน (ปรม.) สถาบันพระปกเกลา้ 

ประสบการณ์การท างาน 

- ผู้อ านวยการฝ่ายมาตรวดัน  า 

- ผู้จัดการส านักงานประปาสาขาบางเขน 
 

นางสาวอนุตตรีย์ ประเสริฐชัย 

ผู้ช่วยผู้ว่าการ (บัญชี) รักษาการในต าแหน่ง รองผู้ว่าการ (การเงิน) 

คุณวุฒิการศึกษา / ประวัติการอบรม 

- บัญชีบัณฑิต (การบัญชี)  มหาวิทยาลัยเชียงใหม ่

- วิทยาศาสตรมหาบณัฑติ (การจัดการงานคอมพิวเตอร์และวิศวกรรม) มหาวิทยาลยัอัสสมัชัญ 

ประสบการณ์การท างาน 

-  ผู้เชี่ยวชาญการประปานครหลวง ระดับ 8 

-  ผู้อ านวยการฝ่ายบัญช ี
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นางสาววิชชุดา เลี่ยมสงวน 

ผู้เชี่ยวชาญการประปานครหลวง ระดับ 10 

คุณวุฒิการศึกษา / ประวัติการอบรม 

- วิศวกรรมศาสตรบณัฑติ (วิศวกรรมชลประทาน) มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร ์

- วิศวกรรมศาสตรมหาบณัฑิต (วศิวกรรมแหล่งน  า) จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 

- บริหารธุรกิจมหาบณัฑิต (การจดัการ) มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร ์

- หลักสูตรพัฒนาผู้บริหาร Global Mini MBA รุ่นที่ 83 มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร ์

- หลักสูตร Director Certification Program (DCP) รุ่นที่ 386/2024 สมาคมส่งเสรมิสถาบันกรรมการบริษัท ไทย (IOD) 

ประสบการณ์การท างาน 

- ผู้อ านวยการฝ่ายบริหารโครงการ 

- ผู้ช่วยผู้ว่าการ (แผนและพัฒนา) 

 

 

 

 

 

นางนิสภัสร์ วงศ์พัฒน์ 

ผู้เชี่ยวชาญการประปานครหลวง ระดับ 10 

คุณวุฒิการศึกษา / ประวัติการอบรม 

- วิทยาศาสตรบัณฑิต (พันธุศาสตร์) จุฬาลงกรณม์หาวิทยาลัย 

- วิศวกรรมศาสตรมหาบณัฑติ (วิศวกรรมโยธา) มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร ์

- หลักสตูรวิทยาลัยการทัพบก กองทัพบก 

- หลักสตูรผู้บริหารระดับสูงด้านการพัฒนาผู้น าเมือง มหาวิทยาลยันวมินทราธิราช 

- หลักสตูรนักบริหารการเงินการคลงัภาครัฐระดับสูง (บงส.) กรมบัญชีกลาง 

- หลักสตูร Director Certification Program (DCP) รุ่นที ่386/2024 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัท ไทย (IOD) 

ประสบการณ์การท างาน 

- ผู้ช่วยผู้ว่าการ (พัฒนาวิชาการประปา) 

- ผู้ช่วยผู้ว่าการ (ธุรกิจ) 
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นายวชิรวิทย์ โพธิ์วิจิตร 

ผู้เชี่ยวชาญการประปานครหลวง ระดับ 10 

คุณวุฒิการศึกษา / ประวัติการอบรม 

- Bachelor of Science (Civil Engineering), University of Northern Philippines 

- วิศวกรรมศาสตรมหาบณัฑติ (วิศวกรรมทรัพยากรน  า สิ่งแวดล้อม) มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร ์

- หลักสตูร Towards Well Performing Water Utilities and Supply Reliability ประเทศสิงคโปร ์

- หลักสตูรเสนาธิการทหาร วิทยาลยัเสนาธิการทหาร รุ่นที่ 54 สถาบนัวิชาการป้องกันประเทศ 

- หลักสตูรการบริหารงานต ารวจชั นสูง รุ่นที่ 41 วิทยาลัยการต ารวจ 

- หลักสตูรการบริหารงานพัฒนาท้องถิ่นที่ยั่งยืน รุ่นที่ 4 สถาบันพระปกเกล้า 

- หลักสตูรผู้บริหารระดับสูงด้านการพัฒนามหานคร รุ่นท่ี 11 มหาวิทยาลัยนวมินทราธิราช 

- หลักสตูร Strategic Board Master Class (SBM) รุ่นที ่14/2024 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 

- หลักสตูรเจ้าหน้าที่คุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคลภาครัฐ รุ่นที่ 11 สถาบันพัฒนาบุคลากรภาครัฐด้านดิจิทลั 

ประสบการณ์การท างาน 

- ผู้ช่วยผู้ว่าการ (แหล่งน  าและคณุภาพน  า) 

- ผู้ช่วยผู้ว่าการ (บริการ 5) 

 

 

นายอาชวัน อ่ิมเอิบธรรม 

ผู้เชี่ยวชาญการประปานครหลวง ระดับ 10 

คุณวุฒิการศึกษา / ประวัติการอบรม 

- วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต (วิศวกรรมสภาวะแวดล้อม) มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ 

- วิศวกรรมศาสตรมหาบณัฑติ (วิศวกรรมสิ่งแวดล้อม) จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 

- บริหารธรุกิจดุษฎีบณัฑติ (การพัฒนาธุรกิจอุตสาหกรรมและทรัพยากรมนุษย์) มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าพระนครเหนือ 

- หลักสตูรนักยุทธศาสตร์ สถาบันวชิาการป้องกันประเทศ 

- หลักสตูรวิทยาลัยการทัพอากาศ กองทัพอากาศ 

- หลักสตูรนักปกครองระดับสูง (นปส.) กระทรวงมหาดไทย 

ประสบการณ์การท างาน 

- ผู้จัดการส านักงานประปาสาขาสมุทรปราการ 

- ผู้ช่วยผู้ว่าการ (บริการ 1) 
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ผู้บริหารระดับผู้ช่วยผู้ว่าการและเทียบเท่า (ข้อมูล ณ วันที่ 1 ตุลาคม 2568) 

สายงานผู้ว่าการ 
นางสาวกรวิไล เยียวยาสัตว ์ ผู้ช่วยผู้ว่าการ (ส านักผู้ว่าการ) 
นายสยาม จิตต์ธรรม ผู้ช่วยผู้ว่าการ (ส านักตรวจสอบ) 
นายธนะพงษ ์ เค้าสงวนศิลป ์ ผู้ช่วยผู้ว่าการ (ส านักคณะกรรมการการประปานครหลวง) 
สายงานรองผู้ว่าการ (บริหาร) 
นายสรรค์ชัย พงศ์พุทธชาต ผู้ช่วยผู้ว่าการ (บริหาร) 
นายสุทธิศักดิ ์ ลาภประเสริฐ ผู้ช่วยผู้ว่าการ (ทรัพยากรบุคคล) 
สายงานรองผู้ว่าการ (การเงิน) 
นางสาวพรวิไล สินวิโรจน ์ ผู้ช่วยผู้ว่าการ (การเงิน) 
นางสาวอนุตตรยี ์ ประเสริฐชัย ผู้ช่วยผู้ว่าการ (บญัช)ี 
สายงานรองผู้ว่าการ (บริการด้านตะวันออก) 
นายกิตติพัฒน ์ อู่ทิฆัมพร ผู้ช่วยผู้ว่าการ (บริการ 1) 
นายกมล วิศาลสวสัดิ ์ รักษาการในต าแหน่ง ผู้ช่วยผู้ว่าการ (บริการ 2) 
นางเมธาวี สุชาติล  าพงศ ์ ผู้ช่วยผู้ว่าการ (บริการ 3) 
สายงานรองผู้ว่าการ (บริการด้านตะวันตก) 
นายสารวุฒิ  บุญวงศ์ ผู้ช่วยผู้ว่าการ (บริการ 4) 
นายปิยพงษ ์ ศรีสมบูรณ ์ ผู้ช่วยผู้ว่าการ (บริการ 5) 
นายสุพิเชฐ  ถาวรทวีวงษ ์ ผู้ช่วยผู้ว่าการ (บริการ) 
นายภุมเมศ ไชยตระกูล ผู้ช่วยผู้ว่าการ (ระบบส่งและจ่ายน  า) 
สายงานรองผู้ว่าการ (วิศวกรรม) 
นายประเวศ อัมพรรัตน ์ ผู้ช่วยผู้ว่าการ (ก่อสร้าง) 
นางทิมาพร วิมลอนุพงษ์ ผู้ช่วยผู้ว่าการ (วิศวกรรม) 
นายวิญญ ู รุ่งอดุลพิศาล ผู้ช่วยผู้ว่าการ (ส านักบริหารโครงการ) 
สายงานรองผู้ว่าการ (ผลิตน  า) 
นายพรศักดิ ์ สมรไกรสรกิจ ผู้ช่วยผู้ว่าการ (แหล่งน  าและคุณภาพน  า) 
นายสมศักดิ ์ ปัสนานนท์ ผู้ช่วยผู้ว่าการ (ระบบผลติน  า) 
นายยงยุทธ ศรีโหมด ผู้ช่วยผู้ว่าการ (บ ารุงรักษา) 
สายงานรองผู้ว่าการ (แผนและพัฒนา) 
นายจิรานุวัฒน ์ ณรงค ์ ผู้ช่วยผู้ว่าการ (แผนและพัฒนา) 
นายชัยพร รัตนธนังพงศ์ ผู้ช่วยผู้ว่าการ (ธุรกจิ) 
สายงานรองผู้ว่าการ (เทคโนโลยีดิจิทัล) 
นางพิศวาท ภาพสุวรรณ ผู้ช่วยผู้ว่าการ (เทคโนโลยีดิจิทลั) 

 
ผู้เชี่ยวชาญการประปานครหลวง ระดับ 9 
นางสาวดวงกมล เรียนพืชน ์ นางนิตยา พิบูลย ์
นางสาววรางคณา สุดโต นางทัศทราภา กาญจนสินธุ ์
นางผจงจิต เสาวจันทร ์ นายมนวรรธน ์ ปรีชาชน 
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ผู้บริหารระดับผู้อ านวยการฝ่ายและเทียบเท่า (ข้อมูล ณ วันที่ 1 ตุลาคม 2568) 

สายงานผู้ว่าการ 
นายกิตต ิ ศรีพรหมมุน ี ผู้อ านวยการฝ่ายสื่อสารองค์กร 
นางสาวณาตยา  บุญเกิด ผู้อ านวยการฝ่ายบริหารความรับผดิชอบต่อสังคม 
นางสาวจารณุ ี รอตเจริญ ผู้อ านวยการฝ่ายพัฒนาและตรวจสอบกระบวนงานสนับสนุน  
นางอารยา สุขยวง ผู้อ านวยการฝ่ายตรวจสอบกระบวนงานหลัก 
นางชวิณา วิรัตน์โยสินทร ์ ผู้อ านวยการฝ่ายธรรมาภิบาล 
นางวิสาขา มนเทียรอาสน ์ ผู้อ านวยการฝ่ายกิจการคณะกรรมการการประปานครหลวง 
สายงานรองผู้ว่าการ (บริหาร) 
นางกันตนา มีชัย ผู้อ านวยการฝ่ายกฎหมาย 
นายปรัชญ ์ บุญชัด ผู้อ านวยการฝ่ายบริการกลาง 
นางกมลรัตน ์ ทรัพย์ประเสริฐ ผู้อ านวยการฝ่ายจดัหาและพัสด ุ
นางสาวสมฤด ี ส่องแสง ผู้อ านวยการฝ่ายบริหารทรัพยากรบุคคล 
นางสาวพัฒนา วิชชจุฑากุล ผู้อ านวยการฝ่ายสวัสดิการและกิจการสัมพันธ์ 
นางสาวณัฏฐ์ธยาน ์ จิตต์ธรรม ผู้อ านวยการฝ่ายพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
สายงานรองผู้ว่าการ (การเงิน) 
นางสาวอัญมณี  ปัญญาพริ ง รักษาการในต าแหน่ง ผู้อ านวยการฝ่ายการเงิน 
นางสาวดวงใจ พฤกษ์ไพศาล ผู้อ านวยการฝ่ายตรวจจ่าย 
นางสาวดาวรุ่ง ภู่สันตสิัมพันธ์ ผู้อ านวยการฝ่ายบญัชี 
นางพัชรี ขุนโขลน ผู้อ านวยการฝ่ายงบประมาณ 
สายงานรองผู้ว่าการ (บริการด้านตะวันออก) 
นายล้วนชาย กาญจนสินธุ ์ ผู้จัดการส านักงานประปาสาขาสุขมุวิท 
นายธีรศักดิ ์ จางวิบูลย ์ ผู้จัดการส านักงานประปาสาขาพระโขนง 
นายประธาน เลิศเจริญฤกษ์ ผู้จัดการส านักงานประปาสาขาสมทุรปราการ 
นายศราวุฒิ อภิลักษณ ์ ผู้จัดการส านักงานประปาสาขาทุ่งมหาเมฆ 
นางผ่องพรรณ วัฒนเสริมกจิ ผู้จัดการส านักงานประปาสาขาแมน้ศร ี
นายกมล วิศาลสวสัดิ ์ ผู้จัดการส านักงานประปาสาขาพญาไท 
นายเดโช วัชรอยู่ ผู้จัดการส านักงานประปาสาขาลาดพร้าว 
นางสาวอัจฉรา  ปรมาธิกุล ผู้อ านวยการฝ่ายการตลาดและลูกค้าสัมพันธ์ 
นางสาวรสกร ด่านกุล ผู้จัดการส านักงานประปาสาขาประชาช่ืน 
นายพันธ์รัช พยัคฆ ์ ผู้จัดการส านักงานประปาสาขาบางเขน 
นายอัศวิน จริยานพิวาทย ์ ผู้จัดการส านักงานประปาสาขามีนบุรี 
นายบุญโชค ปัญญาประเสริฐกิจ ผู้จัดการส านักงานประปาสาขาสุวรรณภูม ิ
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สายงานรองผู้ว่าการ (บริการด้านตะวันตก) 
นายนุรัช  น้อยโสภา  ผู้จัดการส านักงานประปาสาขาบางกอกน้อย 
นายวิมาน มาศจรญู ผู้จัดการส านักงานประปาสาขาตากสิน 
นายพรชัย มงคลครุธ ผู้จัดการส านักงานประปาสาขาภาษีเจริญ 
นายสุกิจ มูสิกพันธุ ์ ผู้จัดการส านักงานประปาสาขาสุขสวัสดิ ์
นายปกรณ ์ อมรรุจ ิ ผู้จัดการส านักงานประปาสาขานนทบุรี 
นายพิเชษฐ์ วงศ์พิทักษ์ ผู้จัดการส านักงานประปาสาขาบางบัวทอง 
นางศศิธร มีคุณเอีย่ม ผู้จัดการส านักงานประปาสาขามหาสวัสดิ ์
นายชุมพล คงเกษม ผู้อ านวยการฝ่ายสนับสนุนงานบรกิาร 
นายณัฐพันธ ์ อุ่มตระกลู ผู้อ านวยการฝ่ายมาตรวดัน  า 
นายณัฐพงษ ์ สุวรรณรตัน ์ ผู้อ านวยการฝ่ายบริหารจัดการน  าสูญเสีย 
นายคมกฤช  โพธิ์ชัย ผู้อ านวยการฝ่ายสถานีสูบจา่ยน  า 
นายธีรเดช กัจฉปคีรินทร ์ ผู้อ านวยการฝ่ายควบคมุการส่งและจ่ายน  า 
สายงานรองผู้ว่าการ (วิศวกรรม) 
นางสาวมทิรา สุภาพ ผู้อ านวยการฝ่ายก่อสร้างระบบผลติส่งน  าและงานโยธา 
นายสมบรูณ ์ สิริจันทกุล ผู้อ านวยการฝ่ายก่อสร้างระบบจ่ายน  า 1 
นายโชตอนันต ์ สุระพีพงษ ์ ผู้อ านวยการฝ่ายก่อสร้างระบบจ่ายน  า 2 
นายชนะ พงษ์โพธากุล ผู้อ านวยการฝ่ายออกแบบระบบจา่ยน  า 
นายอนุรักษ ์ พรหมชัย ผู้อ านวยการฝ่ายมาตรฐานวิศวกรรมและสารสนเทศภูมศิาสตร์ 
นายดลเชษฐ์ กล้าหาญ  ผู้อ านวยการฝ่ายออกแบบระบบผลิตส่งน  าและงานโยธา 
นายวิทยา กองเกียรติวานิช ผู้อ านวยการฝ่ายบริหารโครงการ 
นายนพทัศน์  มาลีรักษ ์ ผู้อ านวยการฝ่ายโครงการปรับปรงุกิจการประปาแผนหลัก 
สายงานรองผู้ว่าการ (ผลิตน  า) 
นายสุพรรคกาจ  บรรณหิรญั ผู้อ านวยการฝ่ายวางแผนและวิศวกรรมระบบผลติ 
นางสาวฉัตรสิน ี สุรเสน ผู้อ านวยการฝ่ายทรัพยากรน  าและสิ่งแวดล้อม 
นายชัยวัฒน์  โชติคงคติธรรม ผู้อ านวยการฝ่ายระบบส่งน  าดิบ 
นางสาวฉวีพันธ ์ ทรวงเกียรติกลุ ผู้อ านวยการฝ่ายคณุภาพน  า 
นายธีรกุล  พรหมจันทร ์ รักษาการในต าแหน่ง ผู้อ านวยการฝ่ายโรงงานผลิตน  าบางเขน 
นายขจรพงศ ์ จูมั่น ผู้อ านวยการฝ่ายโรงงานผลิตน  าสามเสนและธนบรุ ี
นายถนอมศักดิ ์ ดวงดี ผู้อ านวยการฝ่ายโรงงานผลิตน  ามหาสวัสดิ์ 
นายสราวุฒิ ศิริวัฒธนะตระกูล ผู้อ านวยการฝ่ายบ ารุงรักษาระบบไฟฟ้า 
นายธีรวิทย์  เกียรติพงสา รักษาการในต าแหน่ง ผู้อ านวยการฝ่ายบ ารุงรักษาระบบเครื่องกลและโยธา 
นายพิศาล ธุดี ผู้อ านวยการฝ่ายบ ารุงรักษาระบบอัตโนมัติและเครื่องวัด 
สายงานรองผู้ว่าการ (แผนและพัฒนา) 
นายจิรวัฒน์  กันพยันต์ ผู้อ านวยการฝ่ายนโยบายและยุทธศาสตร ์
นายสรกฤช นันท์ดวงแก้ว ผู้อ านวยการฝ่ายบริหารความเสี่ยง 
นางสุนิสา ปิยะสุวรรณ ผู้อ านวยการฝ่ายนวัตกรรมองค์กร 
นางปีติพร  จันทวงศ์ ผู้อ านวยการฝ่ายพัฒนาธุรกจิ 
สายงานรองผู้ว่าการ (เทคโนโลยีดิจิทัล) 
นายบรรพต จันทร์หอม ผู้อ านวยการฝ่ายยุทธศาสตร์และนวัตกรรมดิจิทัล 
นายสุรยิันต ์ วงศ์เมืองแก่น ผู้อ านวยการฝ่ายพัฒนาระบบงานดิจิทัล 
นายภาคภมู ิ พิระชัย ผู้อ านวยการฝ่ายโครงสร้างพื นฐานเทคโนโลยีดิจิทลั 
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ผู้เชี่ยวชาญการประปานครหลวง ระดับ 8 
นางวันทนีย ์ ชุมภู นางสาวสุมาล ี บุญเสนอ 
นายขจรวัชร ์ สุวรรณละเอียด นายอรรถบูรณ ์ เบญจบันลือกุล 
นางสาวนุชนภา วงษ์มงคล นายวุฒิพล เล้าอรณุ 
นางเอมจิตต ์ ฉ่ าเฉลิม นายคมกฤษณ ์ เลี ยงถาวร 
นายอรรถชัย เกตุรัตนบวร นายฉัตรชัย ชาติวัฒนานนท์ 
นางสาวธีรนุช ท าเลทอง นางสาวอัญชล ี สมพงษ ์
นางสาววนิชา ยอดค า นายปิยะพงค ์ เข็มขาว 
นายพงษ์เทพ นุชบุษบา นายพีรสักก ์ ขนอม 
นายนฤชิต ขนิษฐกุล   

 

 
ผู้ตรวจสอบ 8 
นายบัณดิษฐ์  เซี่ยงหลิว 

 
ผู้บริหารระดับสูงท่ีเกษียณอายุในปีงบประมาณ 2568 

นางสาวฉวีวรรณ  อุทัยพิบูลย ์ รองผู้ว่าการ (บริการด้านตะวันออก) 
นายรักษ์ศักดิ ์ สุริยหาร รองผู้ว่าการ (ผลิตน  า) 
นางสาวบุษกร  พฤกษอาโนชา รองผู้ว่าการ (การเงิน) 
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ทิศทางการด าเนินงานในอนาคต 
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ภาวะอุตสาหกรรมและแนวโน้มในอนาคต 
กองทุนการเงินระหว่างประเทศ (IMF) คาดการณ์การขยายตัวเศรษฐกิจโลกที่ร้อยละ 3.0 ในปี 2568 และร้อยละ 3.1 ในปี 2569 

เศรษฐกิจโลกมีแนวโน้มฟื้นตัวอย่างต่อเนื่อง จากปัจจัยสนับสนุนจากภาวะเงินเฟ้อที่ลดลงช่วยเพิ่มก าลังซื อของผู้บริโภคและท าให้
ประเทศหลักทยอยปรับลดอัตราดอกเบี ย เพื่อสนับสนุนการเติบโตทางเศรษฐกิจและลดความเสี่ยงต่อภาวะเศรษฐกิจถดถอย อย่างไรก็ตาม 
ยังคงมีความเสี่ยงจากการปรับขึ นอัตราภาษีน าเข้าของประเทศสหรัฐอเมริกา ความตึงเครียดทางภูมิรัฐศาสตร์ ปัญหาขาดดุล
งบประมาณที่สูงขึ นในหลายประเทศ ส่วนเศรษฐกิจของประเทศสหรัฐอเมริกา คาดว่าจะขยายตัวเพิ่มขึ นในปี 2568 และ 2569 อยู่ที่
ร้อยละ 1.9 และร้อยละ 2.0 ตามล าดับ การขยายตัวทางเศรษฐกิจของกลุ่มสหภาพยุโรป ในปี 2568 อยู่ที่ร้อยละ 1 ส าหรับเศรษฐกิจของ
ประเทศญี่ปุ่น IMF คาดการณ์ว่าจะขยายตัวในป ี2568 และ 2569 อยู่ที่ร้อยละ 0.7 และร้อยละ 0.5 ตามล าดับ นอกจากนี  IMF ได้ปรับเพิ่ม
ประมาณการการเติบโตของเศรษฐกิจในกลุ่มตลาดเกิดใหม่และประเทศก าลังพัฒนา ในปี 2568 อยู่ที่ร้อยละ 4.1 จากเดิมร้อยละ 3.7 
เนื่องจากการเร่งน าเข้าสินค้าล่วงหน้า และเศรษฐกิจของประเทศจีนมีแนวโน้มเติบโตกว่าที่คาดการณ์ ส่วนในปี 2569 IMF ยังปรับ
ประมาณการการเติบโตของกลุ่มประเทศเกิดใหม่ขึ นเล็กน้อยเป็นร้อยละ 4.0 จากร้อยละ 3.9 ส าหรับประเทศจีนเป็นประเทศที่ได้รับ
การปรับประมาณการเพิ่มขึ นมากที่สุด โดย IMF คาดว่าเศรษฐกิจของประเทศจีนจะเติบโตร้อยละ 4.8 ในปี 2568 เทียบกับคาดการณ์เดิม
ที่ร้อยละ 4.0 เนื่องจากได้รับแรงหนุนจากมาตรการกระตุ้นเศรษฐกิจของภาครัฐ อย่างไรก็ตาม ในปี 2569 คาดว่าจะชะลอตัวลง 
เนื่องจากการส่งออกเติบโตช้าลงจากการเผชิญความเปราะบางท่ามกลางสงครามการค้า 

ส าหรับประเทศไทย ธนาคารโลก (World Bank) คาดการณ์ว่าภาพรวมเศรษฐกิจของประเทศไทยในปี 2568 อัตราการเติบโต 
ของผลิตภัณฑ์มวลรวมในประเทศ (GDP) ของประเทศไทยลดลงเหลือร้อยละ 1.8 และคาดว่าจะลดลงต่อเนื่องในปี  2569 เหลือร้อยละ 
1.7 เนื่องจากผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงนโยบายการค้าโลก ท าให้การส่งออกมีความไม่แน่นอน การบริโภคภายในประเทศชะลอตัว 
และภาคการท่องเที่ยวที่มีแนวโน้มทรงตัว เนื่องจากจ านวนนักท่องเที่ยวจีนที่เดินทางเข้ามาท่องเที่ยวอยู่ในระดับต่ า  ส่งผลให้จ านวน
นักท่องเที่ยวลดลงร้อยละ 24 เมื่อเทียบกับปีก่อน โดยเฉพาะจากความกังวลด้านความปลอดภัย อย่างไรก็ตาม หากความเชื่อมั่นด้าน    
การลงทุนปรับตัวดีขึ น เศรษฐกิจของประเทศไทย ในปี 2568 และในปี 2569 อาจขยายตัวได้ถึงร้อยละ 2.2 และร้อยละ 1.8 ตามล าดับ  
ซึ่งเศรษฐกิจไทยจะกลับมาเติบโตได้ขึ นอยู่กับหลายปัจจัย ได้แก่ มาตรการภาครัฐ การกระตุ้นการท่องเที่ยว และการลงทุนภาคเอกชน   
ที่ยังสามารถเติบโตได้   

ส าหรับอัตราการขยายตัวของผลิตภัณฑ์มวลรวมในประเทศด้านการผลิต  ส านักงานสภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ 
คาดการณ์ว่า ในไตรมาสที่ 2 ของปี 2568 การผลิตภาคการเกษตรขยายตัวร้อยละ 6.0 นอกภาคการเกษตรขยายตัวร้อยละ 2.5 โดยใน
กลุ่มอุตสาหกรรมการผลติขยายตัวร้อยละ 0.8  เป็นผลจากการผลิตสนิค้าอุตสาหกรรมที่ขยายตัว ในสาขาไฟฟ้า ก๊าซ ไอน  า และระบบปรับ
อากาศปรับตัวดีขึ น ในส่วนของกลุ่มบริการ ขยายตัวร้อยละ 3.5 ชะลอลงจากการขยายตัวร้อยละ 4.1 ในไตรมาสที่ 1 เป็นผลมาจากการผลิต
สาขาที่พักแรมและบริการด้านอาหาร สาขาการขนส่งและสถานที่เก็บสินค้า และสาขาก่อสร้างชะลอตัวลง อย่างไรก็ตาม การขายส่งและ
การขายปลีก และกิจกรรมทางการเงินขยายตัวในอัตราที่เพิ่มขึ น ส าหรับภาคการลงทุนขยายตัวร้อยละ 5.8 เพิ่มขึ นจากการขยายตัวร้อยละ 
4.7 ในไตรมาสที่ 1 ปัจจัยหลักมาจากการลงทุนภาคเอกชนขยายตัวจากการลงทุนด้านเครื่องมือเครื่องจักร 

การประปานครหลวงคาดการณ์ปริมาณน  าขาย ในปีงบประมาณ 2569 มีแนวโน้มเพิ่มขึ นจากปีงบประมาณ 2568 เล็กน้อย
จากจ านวนนักท่องเที่ยวต่างชาติทีเ่พิ่มขึ น โดยการท่องเที่ยวแห่งประเทศไทยคาดการณ์จ านวนนักท่องเที่ยวต่างชาติจะเดินทางเข้ามาใน
ประเทศไทย จ านวน 36 ล้านคน ในปี 2569 เพิ่มขึ นจากปี 2568 ที่คาดการณ์จ านวนนักท่องเที่ยวท่ี 35 ล้านคน รวมทั งสภาพภูมิอากาศ 
ที่กรมอุตุนิยมวิทยาและหน่วยงานพยากรณ์อากาศนานาชาติคาดการณ์ว่า ปี 2569 อุณหภูมจิะสูงกว่าปี 2568  และฝนทิ งช่วงจาก
ปรากฎการณ์เอลนีโญ จากปัจจัยดังกล่าวส่งผลให้ความต้องการใช้น  าสูงขึ น ประกอบกับมาตรการขบัเคลื่อนเศรษฐกิจต่าง ๆ  ของภาครัฐ 
มาตรการดึงดดูนักท่องเที่ยวต่างชาติเข้ามาในประทศ มาตรการดึงดดูชาวต่างชาติเข้ามาลงทุนและพักอาศัยระยะยาว 
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แผนงานและโครงการที่ส าคัญ 

 
 
 
 
 
  
 
 
 
 

โครงการ 
ระยะเวลา 
ด าเนินการ 

(พ.ศ.) 

ค่าใช้จ่าย
โครงการ 

(ล้านบาท) 

ผลการด าเนินงานถึง
ปีงบประมาณ 2568 

(ร้อยละ) 

1. โครงการปรับปรุงกิจการประปาแผนหลัก ครั งท่ี 8 

ขยายก าลังการผลิตที่โรงงานผลิตน  าบางเขนและมหาสวัสดิ์อีกแห่งละ 
400,000 ลูกบาศก์เมตรต่อวัน ก่อสร้างถังเก็บน  าใสเพิ่มที่สถานีสูบจ่ายน  า
ราษฎร์บูรณะ และเพชรเกษม จัดซื อและติดตั งเครื่องสูบน  าดิบ สูบส่งน  า
และสูบจ่ายน  า พร้อมงานก่อสร้างวางท่อประปาและงานท่ีเกี่ยวข้องอื่น ๆ 

2551-2568 

 

7,494.00 88.67 

2. โครงการปรับปรุงกิจการประปาแผนหลัก ครั งท่ี 9 

ขยายก าลังการผลิตที่โรงงานผลิตน  ามหาสวัสดิ์ เพิ่มขึ นอีก 800 ,000 
ลูกบาศก์เมตรต่อวัน เพิ่มประสิทธิภาพของระบบจ่ายน  าด้วยการก่อสร้าง
อุโมงค์ส่งน  า ก่อสร้างสถานีสูบจ่ายน  าบางมด และขยายถังเก็บน  าใส 
พร้อมงานก่อสร้างวางท่อประปาและงานท่ีเกี่ยวข้องอื่น ๆ 

2560-2575 

 

42,750.00 52.13 

3. งานเสริมศักยภาพการสูบจ่ายน  าในระบบท่อประธาน 
ด าเนินการวางท่อประปาใหม่ และปรับปรุงท่อประปาในพื นที่รับผิดชอบ
ของการประปานครหลวง ทั ง 18 สาขา 

2559-2570 3,798.05 50.98 

4. แผนงานปรับปรุงระบบท่อประปาเพ่ือเสถียรภาพของระบบจ่ายน  า 
งานปรับปรุงท่อจ่ายน  าเพื่อลดน  าสูญเสียและปรับปรุงประสิทธิภาพ
โดยรวมของโครงข่ายระบบท่อของการประปานครหลวง  

2555-2570 1,520.42 61.11 

5. โครงการปรับปรุงระบบส่งน  าดิบเพ่ือเสริมเสถียรภาพและป้องกัน   
น  าท่วมเป็นการถาวร 

ปรับปรุ งระบบส่งน  าดิบฝั่ งตะวันออกซึ่ ง เป็นแหล่งน  าดิบส าหรับ
โรงงานผลิตน  าบางเขน โรงงานผลิตน  าสามเสน และโรงงานผลิตน  าธนบุรี 
จากบริเวณโรงงานผลิตน  าบางเขนถึงบริเวณสถานีสูบน  าดิบส าแล ให้มี
ศักยภาพในการส่งน  าและป้องกันการเกิดปัญหาน  าท่วมตามแนวคันคลอง
ประปาอย่างถาวร 

2556-2570 3,573.64 70.17 



 37  
 

ทิศทางการด าเนินงานแผนวิสาหกิจการประปานครหลวง ฉบับที่ 6  

ปีงบประมาณ 2570 องค์กรอัจฉริยะเพ่ือสร้างคุณค่า (Smart Enterprise for Smart Value) 
 เกิดธุรกิจที่เกี่ยวเนื่องรูปแบบใหม่ และรายได้ธุรกิจทีเ่กี่ยวเนื่องอย่างก้าวกระโดด 
  การให้บริการงานประปาครบวงจรด้วยเทคโนโลยี ผ่าน MWA onMobile 
  ได้รับการยอมรับความเป็นเลิศในการบริหารจัดการจากองค์กรต่าง ๆ 

ปีงบประมาณ 2575  น  าครบวงจรเพ่ือความเป็นเมืองอัจฉริยะ (Smart Water for Smart City) 
 การผันน  าประปาระหว่างฝั่งตะวันตกและฝั่งตะวันออก  
 โครงข่ายน  าอัจฉริยะ 
 การขยายธุรกจิครบวงจร 

ปีงบประมาณ 2580  น  าที่ย่ังยืนเพ่ือวิถีชีวิตเมืองอนาคต (Smart Life for Smart Living) 
 การปรับปรุงระบบจ่ายน  าทั งระบบ 
 การสร้างความหลากหลายในการขยายธุรกิจออกไปจากธุรกิจหลัก 

การประปานครหลวง แบ่งเป้าหมายออกเป็น 3 ระยะ คือ 

1. เป้าหมายระยะสั น (ปีงบประมาณ 2570) มุ่งเน้นการขับเคลื่อนองค์กรสู่การเป็นองค์กรอัจฉริยะเพื่อสร้างคุณค่า (Smart 
Enterprise for Smart Value) โดยกิจกรรมที่ส าคัญ ได้แก่ การจัดหาพื นที่เพื่อเป็นแหล่งน  าดิบส ารอง พัฒนา Digital Service และ 
Digital Utility เพื่อยกระดับการให้บริการและเพิ่มประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน มุ่งสู่การขับเคลื่อนองค์กรด้วยเทคโนโลยี การขยาย
ธุรกิจเกี่ยวเนื่อง ให้เข้าถึงง่ายและเน้นการสื่อสารเชิงรุก พร้อมทั งพัฒนาผลิตภัณฑ์/บริการ ให้ตอบสนองความต้องการ ความคาดหวังของ  
ผู้ใช้น  า และการจัดตั งบริษัทในเครือ เป็นต้น  

2. เป้าหมายระยะกลาง (ปีงบประมาณ 2575) มุ่งเน้นการให้บริการน  าครบวงจรเพื่อความเป็นเมืองอัจฉริยะ (Smart 
Water for Smart City) เป็นองค์กรที่มีผลิตภัณฑ์และบริการเกี่ยวกับน  าที่ครบวงจรและตรงกับความต้องการของผู้บริโภคในแต่ละพื นที่   
ที่แตกต่างกัน โดยมีการน าเทคโนโลยีมาใช้ในการบริหารจัดการผลิตภัณฑ์และบริการที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อมให้มีประสิทธิภาพสูงสุด  
โดยมีกิจกรรมที่ส าคัญ ได้แก่ การผันน  าประปาระหว่างฝั่งตะวันตกและฝั่งตะวันออก มีโครงข่ายน  าอัจฉริยะ และการขยายธุรกิจครบ
วงจร เป็นต้น  

 3. เป้าหมายระยะยาว (ปีงบประมาณ 2580) มุ่งเน้นน  าที่ยั่งยืนเพื่อวิถีชีวิตเมืองอนาคต (Smart Life for Smart Living)         
เป็นองค์กรที่มีความรับผิดชอบต่อสังคม และค านึงถึงความผาสุกและประโยชน์ต่อสังคม โดยสนับสนุนความต้องการที่ส าคัญของสังคม
และประเทศ ทั งในเรื่องสิ่งแวดล้อม สังคมและเศรษฐกิจ โดยมีกิจกรรมที่ส าคัญ ได้แก่ การปรับปรุงระบบจ่ายน  าทั งระบบ และการสร้าง
ความหลากหลายในการขยายธุรกิจออกไปจากธุรกิจหลัก (Business Diversification) เป็นต้น 
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วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์และกลยุทธ์ในการขับเคลื่อนองค์กร 
 

 
 
เป้าหมายระยะสั น (ปีงบประมาณ 2570) ก าหนดต าแหน่งทางยุทธศาสตร์ เป็น 3 ระยะย่อย คือ 1) ระยะสั น (ปีงบประมาณ 2566)   

2) ระยะกลาง (ปีงบประมาณ 2567 - 2569) และ 3) ระยะยาว (ปีงบประมาณ 2570) โดยพิจารณามติิตา่ง ๆ  ทั ง 3 ด้าน ไดแ้ก่ 1) ดา้นระบบประปา
ที่มีคุณภาพ 2) ด้านการให้บริการที่เป็นเลิศ 3) ด้านการจัดการอย่างยั่งยืน และก าหนดตัวชี วัดต าแหน่งทางยุทธศาสตร์ ตามกรอบระยะเวลา 
โดยมตีัวชี วัด คือ องคก์รที่มกีารจดัการเปน็เลิศในปีงบประมาณ 2566 องค์กรทีเ่ตบิโตจากธรุกจิที่เกีย่วเนือ่งในปีงบประมาณ 2567 - 2569 และ
องค์กรอัจฉริยะเพื่อสร้างคุณค่า (Smart Enterprise for Smart Value) ในปีงบประมาณ 2570 และได้ก าหนดวัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ 
(Strategic Objective: SO) เพื่อขับเคลื่อนองค์กร ให้บรรลตุามต าแหน่งทางยุทธศาสตร์ที่ก าหนดไว ้
 
 
 
 
 
 
 
 



 39  
 

นโยบายและแผนงานในอนาคต 

 โครงการก่อสร้างสระส ารองน  าดิบฝ่ังตะวันออก เพื่อเพิ่มปริมาณการกักเก็บน  าดิบในคลองประปาฝั่งตะวันออก 0.5 
ล้านลูกบาศก์เมตร ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2572 

 โครงการเพ่ิมประสิทธิภาพเชิงนิเวศเศรษฐกิจ (Eco – Efficiency) เพื่อให้องค์กรสามารถลดปริมาณการปล่อยก๊าซ
เรือนกระจก (CO2) อย่างต่อเนื่อง 

 โครงการ Smart Water Grid ยกระดับประสิทธิภาพการจัดการน  าสูญเสีย ยกระดับประสิทธิการจัดการควบคุมและ
บริหารแรงดันน  า โดยติดตั งเครื่องวัดอัตราการไหลชนิดฝังกลบ เครื่องมือวัดแรงดันน  า เครื่องมือควบคุมประตูน  าระยะไกล เครื่องมือ
ส ารวจหาท่อรั่ว เพื่อท ากิจกรรมส ารวจหาท่อรั่ว เฝ้าระวังน  าสูญเสีย และบริหารจัดการแรงดันน  าในพื นที่ เป็นการช่วยให้การวิเคราะห์
และตัดสินใจบริเวณที่มีน  าสูญเสียสูง และด าเนินกิจกรรมที่เกี่ยวเนื่องให้มีประสิทธิภาพเพิ่มขึ น พร้อมรองรับการจ่ายน  าที่แรงดันน  าสูง     
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

 โครงการก่อสร้างและปรับปรุงท่อประธานเพ่ือปรับปรุงการสูบจ่ายน  าในพื นที่ที่มีศักยภาพสูง เพื่อสร้างเสถียรภาพในการ
บริหารการสูบจ่ายน  าประปาได้อย่างมีประสิทธิภาพ รองรับปริมาณการจ่ายน  าและแรงดันน  าที่เพิ่มขึ น สามารถลดน  าสูญเสียในโครงข่าย
ระบบจ่ายน  าประปา และเพิ่มแรงดันน  าประปารองรับการให้บริการผู้ใช้น  าประปาในพื นทีบ่ริการ 

 โครงการสร้างความเชื่อมั่นน  าประปาด่ืมได้ในพื นที่น าร่อง (Sandbox)  สร้างความเชื่อมั่นในคุณภาพน  าประปา สะอาด 
ดื่มได้ ส าหรับชุมชนผู้มีรายไดน้้อย และสร้างโอกาสการเข้าถึงน  าประปาสะอาด โดยสนับสนุนเป้าหมายการพัฒนาทีย่ั่งยืน (Sustainable 
Development Goals: SDGs) เพื่อให้ประชาชนลดค่าใช้จ่ายด้านการบริโภคน  าสะอาด  

 แผนงานธุรกิจที่เกี่ยวเนื่อง  

 งานบริการด้านการออกแบบ และปรับปรุงระบบประปา (Integrated Waterworks Services) วิเคราะห์
ความต้องการของผู้ใช้น  าในแต่ละกลุ่ม สามารถให้บริการที่ตอบสนองความต้องการของผู้ใช้น  า 

 งานบริการประปาครบวงจรภายในสถานที่ใช้น  า (Home Care Services) งานบริการภายในสถานที่ใช้น  า 
และบริการออกแบบ ก่อสร้าง วางท่อประปา 

 ศูนย์บริการทดสอบงานประปา (Testing Center) บริการทดสอบคุณภาพน  า บริการทดสอบความเที่ยงตรง
ของมาตรวัดน  า และบริการทดสอบมาตรฐานวัสดุอุปกรณ์ประปา 

 งานบริการนวัตกรรมและเทคโนโลยี (Innovation & Technology) บริการระบบบริหารงานประปา (CIS 365) 
พัฒนาระบบบริหารงานประปา (CIS 365) เพื่อให้บริการแก่ลูกค้าตามเง่ือนไขของสัญญา และแผนงานนวัตกรรมเชิงพาณิชย์ จัดท า
แนวทางการด าเนินงานในเชิงพาณิชย์เพื่อต่อยอดสร้างรายได้/น าออกสู่ตลาดและวิเคราะห์ต้นทุน อัตราค่าบริการ และความคุ้มค่าใน
การด าเนินการ 

 ศูนย์ความเป็นเลิศด้านระบบประปา (MWA Excellent Center) บริการฝึกอบรมเทคโนโลยีการประปา และ
การจัดตั งศูนย์ให้ค าปรึกษาเกี่ยวกับระบบประปา สามารถให้บริการที่ตอบสนองความต้องการของผู้ใช้น  า รวมถึงศูนย์ทดสอบและวัด
ระดับทักษะวิชาชีพด้านประปา 

 นวัตกรรมเชิงพาณิชย์ สามารถน านวัตกรรมมาต่อยอดเพื่อสร้างรายได้แก่องค์กร 
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ผลการด าเนินงาน 
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ผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการ ประจ าปีงบประมาณ 2568 ตามแผนวิสาหกิจการประปานครหลวง 
ฉบับที่ 6 

การประปานครหลวงด าเนินงานภายใต้ “แผนวิสาหกิจการประปานครหลวง ฉบับท่ี 6 (พ.ศ. 2566-2570) ซึ่งในปีงบประมาณ 
2568 เป็นปีที่ 3 ของการด าเนินงาน ที่มุ่งมั่นพัฒนาระบบประปาที่มีคุณภาพ การให้บริการครบวงจรที่เป็นเลิศ และการจัดการอย่างยั่งยืน 
เพื่อมุ่งสู่ต าแหน่งทางยุทธศาสตร์ในปีงบประมาณ 2570 “องค์กรอัจฉริยะเพื่อสร้างคุณค่า” (Smart Enterprise for Smart Value) 
ภายใต้กลยุทธ์ท่ีส าคัญ ดังนี     

 สร้างเสถียรภาพและความมั่นคงของระบบประปา การให้บริการน  าประปาได้อย่างเพียงพอ และต่อเนื่อง ด้วยก าลังการผลิต
น  าประปากว่า 6.9 ล้านลูกบาศก์เมตรต่อวัน เพียงพอต่อความต้องการใช้น  าของผู้ใช้น  า และบริหารการสูบจ่ายน  าด้วยแรงดันเฉลี่ยกว่า 
8.10 เมตร เป็นไปตามเป้าหมายที่ก าหนด ควบคู่กับการลดน  าสูญเสียได้อย่างมีประสิทธิภาพ โดยในปีนี สามารถลดอัตราน  าสูญเสียได้ดีกว่า
เป้าหมายในอัตรารอ้ยละ 24.54 และเช่ือมั่นว่าจะสามารถบรรลุเป้าหมายที่ร้อยละ 23 ภายในปีงบประมาณ 2570 นอกจากนี  การประปานครหลวง
สามารถบริหาร รับมือและจัดการคุณภาพน  าดิบที่เปลี่ยนแปลง ควบคุมการผลิตและให้บริการน  าประปาที่มีคุณภาพ ตามค าแนะน าของ
องค์การอนามัยโลก และกรมอนามัยได้รับรองคุณภาพน  าประปาดื่มได้ทั่วทั งพื นที่ให้บริการ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ยกระดับขีดความสามารถในการแข่งขัน บรรลุเป้าประสงค์ด้วยการยกระดับนวัตกรรม เพื่อพัฒนางานบริการให้ตรง
ตามความต้องการและความคาดหวังของผู้ใช้น  า โดยมีการน านวัตกรรมมาใช้ปรับปรุงกระบวนการท างาน ซึ่งมีนวัตกรรมที่โดดเด่น 
จ านวน 3 นวัตกรรม ได้แก่ Chat bot V.2 โมเดลการบริหารจัดการระบบสูบจ่ายน  า และ Chlorine Care ระบบเติมคลอรีนอัตโนมัติ 
รวมทั งพัฒนาแอปพลิเคชัน MWA onMobile Version 3 ให้ตอบสนองความต้องการใช้งานมากยิ่งขึ น น าไปสู่การสร้างรายได้จาก
นวัตกรรมในอนาคต ตลอดจนสามารถยกระดบัการใหบ้ริการดิจิทัลและโครงสร้างพื นฐานด้านดิจิทัล ด้วยการปรับปรุงการท างานด้วยเทคโนโลยี
ดิจิทัล จากความส าเร็จของ Digital Transformation ร้อยละ 90 ส่งผลให้ระดับความพึงพอใจต่อการใช้บริการ MWA onMobile อยู่ที่ 
4.52 คะแนน 

การประปานครหลวงยังเพิ่มความสะดวกสบายให้ผู้ใช้น  า โดยบริการใบแจ้งยอดค่าน  าอิเล็กทรอนิกส์ (e-Bill) และใบก ากับ
ภาษีและใบเสร็จรับเงินอิเล็กทรอนิกส์ (e-Tax Invoice & e-Receipt) เพื่อให้ผู้ใช้น  าสามารถดูใบแจ้งค่าน  ายอดค่าน  าอิเล็กทรอนิกส์ และ 
ใบก ากับภาษีและใบเสร็จรับเงินอิเล็กทรอนิกส์ ผ่าน Smart Devices ต่าง ๆ ได้ทุกท่ี สะดวกรวดเร็ว ตรงเวลา ผู้ใช้น  าสามารถลงทะเบียน
เพื่อขอใช้บริการได้ 3 ช่องทาง โดยไม่เสียค่าใช้จ่าย ได้แก่ 1) แอปพลิเคชัน MWA onMobile 2) เว็บไซต์ MWA eService 3) สมัครที่
ส านักงานประปาสาขา และสามารถสอบถามข้อมูลเพิ่มเติมได้ที่ MWA call center 1125 ตลอด 24 ช่ัวโมง หรือทาง line: 
@MWAthailand ซึ่งในปงีบประมาณ 2568 จ านวนผู้ใช้บริการเอกสารอิเล็กทรอนิกส์ มากกว่า 800,000 ราย 

 สร้างมูลค่าเพ่ิมด้วยธรรมาภิบาลและความสัมพันธ์ที่ ดีกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย การประปานครหลวงยึดหลัก 
ธรรมาภิบาลและการก ากับกิจการที่ดีอย่างเคร่งครัด บริหารองค์กรด้วยความโปร่งใส ด าเนินงานโดยบูรณาการการก าหนดนโยบาย 
การจัดการความเสี่ยง และการปฏิบัติตามกฎหมายและข้อบังคับ (GRC: Governance, Risk Management, and Compliance) ซึ่ง
เป็นรากฐานส าคัญที่สร้างความเข้มแข็งจากภายในองค์กร สู่ความเช่ือมั่นจากภายนอก โดยในปีงบประมาณ 2568 การประปานครหลวง
ได้รับผลการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ  (ITA: Integrity & Transparency 
Assessment) จากคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริตแห่งชาติ (ปปช.) ในระดับ “ผ่านดีเยี่ยม” ด้วยคะแนน 98.66 คะแนน 
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จัดเป็นอันดับที่ 1 ของรัฐวิสาหกิจในสังกัดกระทรวงมหาดไทย และอันดับที่ 5 จาก 51 หน่วยงานรัฐวิสาหกิจ รวมถึงสร้างมูลค่าเพิ่ม
และความสัมพันธ์ที่ดีกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ยกระดับความพึงพอใจของลูกค้าและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ส่งผลให้คะแนนความพึงพอใจของ
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียเป็นไปตามเป้าหมายที่ก าหนด ด้วยคะแนน 4.61 คะแนน 

นอกจากนี  การประปานครหลวงมีนโยบายการเปลี่ยนผ่านพลังงานที่มุ่งสู่การใช้พลังงานสะอาด ด้วยการติดตั ง Solar Cell 
และสนับสนุนการใช้รถยนต์ไฟฟ้า (Electric Vehicle: EV) แทนการใช้งานรถยนต์ที่ใช้น  ามัน ส่งผลให้สามารถลดการปล่อยก๊าซ    
เรือนกระจกได้ดีกว่าทีเ่ป้าหมายก าหนด คือ 278.14 kgCO2eq ด้วยความส าเร็จของการขับเคลื่อนการเพิ่มประสิทธิภาพเชิงนิเวศเศรษฐกิจ     
(Eco-Efficiency) 

 สร้างความมั่นคงขององค์กร การด าเนินงานในปีงบประมาณ 2568 นับว่าเป็นปีที่ท้าทายในการสร้างความมั่นคงของ
องค์กร เพื่อให้สามารถบรรลุเป้าประสงค์ด้วยการเพิ่มมูลค่าธุรกิจหลัก ด้วยการเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการสูบจ่ายน  าในพื นท่ี
ศักยภาพและการแก้ไขข้อร้องเรียนของผู้ใช้น  า ด้วยความรวดเร็ว ส่งผลให้รายได้การจ าหน่ายน  าอยู่ในระดับดี และปัจจัยที่ส่งผลกระทบ  
ต่อการประปานครหลวงในช่วงที่ผ่านมา คือ ปัญหาเศรษฐกิจด้านอสังหาริมทรัพย์ชะลอตัวอย่างรุนแรง ซึ่งส่งผลกระทบต่อรายได้จาก
ธุรกิจที่เกี่ยวเนื่อง อย่างไรก็ตาม ด้วยการบริหารจัดการค่าใช้จ่ายที่เหมาะสม สามารถบริหารจัดการอัตราส่วนก าไรจากการด าเนินงาน
ขององค์กร (EBITDA Margin) ในระดับดีมาก ร้อยละ 57.25  

ส าหรับธุรกิจที่เกี่ยวเนื่อง ในปีงบประมาณ 2568 การประปานครหลวงได้เปิดตัวโครงการ “Smile Together ความสุข
ของคุณ...คือความภูมิใจของเรา” เพื่อตอกย  าบทบาทการเป็น “A Trusted Partner for Intelligent Water Solution” ที่พร้อมดูแล
คุณภาพน  าประปาด้วยนวัตกรรมและการบริการครบวงจร ซึ่งมุ่งพัฒนา 5 กลุ่มงานบริการ “Health Care Solution” ได้แก่ การให้
ค าปรึกษาระบบประปา  (Consulting Corner) การบริการทดสอบคุณภาพน  า (Water Quality Lab) ระบบเติมคลอรีนอัตโนมัติ  
(Chlorine Solutions) บริการดูแลและปรับปรุงถังพักน  า (Tank Care Services) ตลอดจนนวัตกรรมและเทคโนโลยี  (Innovation & 
Technology) ที่ตอบโจทย์ความต้องการของผู้ใช้น  า สนับสนุนการบริหารจัดการน  าให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ น ซึ่งการประปานครหลวง
ออกแบบมาเพื่อยกระดับและพัฒนาคุณภาพระบบประปาอย่างครบวงจร โดยให้ค าปรึกษาและแนะน าแนวทางด าเนินงานโดย
ผู้เช่ียวชาญ พร้อมน าเทคโนโลยีและนวัตกรรมสมัยใหม่มาช่วยในการให้บริการ โดยเฉพาะส าหรับหน่วยงานด้านสุขภาพ โรงพยาบาล 
มหาวิทยาลัย และชุมชน ที่ต้องการมาตรฐานน  าประปาที่เชื่อถือได้และปลอดภัยสูงสุด โดยการเปิดตัวโครงการดังกล่าวจึงไม่เพียงเป็น
ก้าวส าคัญในการขับเคลื่อนธุรกิจ แต่ยังสะท้อนเจตนารมณ์ของการประปานครหลวงในการมุ่งมั่นสร้างรอยยิ ม ความเช่ือมั่น และความยั่งยืน
ในการให้บริการน  าประปาทีส่ะอาดปลอดภัย 

อย่างไรก็ตาม การประปานครหลวงยังคงให้บริการแบบครบวงจรเรื่องงานประปา (One Stop Water Services by MWA) 
โดยช่างประปามืออาชีพ พร้อมเครื่องมือที่ทันสมัย ไม่ว่าจะเป็นบริการล้างถังพักน  า ส ารวจ-ซ่อมท่อประปา ตรวจสอบระบบประปาภายในบา้น 
และทดสอบคุณภาพน  า เพื่อให้ลูกค้าได้รับการบริการที่มีคุณภาพ คงคุณภาพน  าประปาสะอาดปลอดภัยเช่นเดียวกับที่ออกจากโรงงานผลิตน  า 

การประปานครหลวงยังคงมุ่งมั่นยกระดับคุณภาพการให้บริการน  าประปา เพื่อตอบสนองต่อความต้องการของทุกภาคส่วน 
ยกระดับความเช่ือมั่นด้านน  าประปา ตอบสนองนโยบายของกระทรวงมหาดไทย ในการบ าบัดทุกข์ บ ารุงสุข ด้วยการลดรายจ่ายให้กับ
ประชาชนผ่านน  าประปาที่สะอาดดื่มได้ สะท้อนเจตนารมณ์ของการประปานครหลวงในการสร้างความเช่ือมั่น และความยั่งยืนในการให้บริการ
น  าประปาสะอาดปลอดภัย ตามวิสัยทัศน์ของการประปานครหลวง “ประปาคุณภาพเพื่อชีวิตที่ดี” 
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การบริหารจัดการองค์กร 
การบริหารความเสี่ยง 

การประปานครหลวงให้ความส าคัญกับการบริหารความเสี่ยง เพื่อให้การด าเนินงานมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผล 
สอดคล้องกับหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดีและยุทธศาสตร์ขององค์กร สรุปการด าเนินงานได้ดังนี  

ด้านเสถียรภาพในระบบน  าดิบ ระบบผลิต ระบบสูบส่ง และสูบจ่ายน  าประปา 

ต้นปีงบประมาณ 2568 ได้รับอิทธิพลจากมรสุมตะวันตกเฉียงใต้ หย่อมความกดอากาศต่ า และพายุเขตร้อนหลายลูก ท าให้
ฝนตกชุก เกิดน  าท่วมฉับพลัน น  าป่าไหลหลาก น  าล้นตลิ่ง ท าให้น  าดิบมีความขุ่นสูงหลายช่วงเวลา การประปานครหลวงเฝ้าระวังและ
บริหารจัดการน  าในระบบผลิตอย่างมีประสิทธิภาพ ทันต่อเหตุการณ์ ท าให้สามารถผลิตน  าประปาที่มีคุณภาพได้ต่อเนื่อง โดยร่วมประชุม
และประสานงานกับหน่วยงานทั งภาครัฐและเอกชน เพื่อร่วมกันบริหารจัดการน  าอย่างมีประสทิธิภาพ ส าหรับในระยะยาว การประปานครหลวง
จัดท าโครงการขยายก าลังการผลิต การซ่อมบ ารุงเครื่องจักรและอุปกรณ์ สร้างถังเก็บน  าใส รวมถึงปรับปรุงคลองประปาให้กักเก็บน  า
ดิบได้มากขึ น ทั งนี  การประปานครหลวงได้ติดตาม เฝ้าระวังความเสี่ยงส าคัญ โดยมีดัชนีชี วัดความเสี่ยงหลักระดับองค์กร และระดับ
ปฏิบัติการ เพื่อให้ครอบคลุมการเฝ้าระวังปริมาณและคุณภาพแหล่งน  าดิบที่ใช้ในการผลิตน  าประปา อีกทั ง การประปานครหลวงมี
แผนการบ ารุงรักษาเชิงป้องกัน (PM) เครื่องจักรและอุปกรณ์ในระบบผลิต สูบส่งและสูบจ่ายน  า รวมทั งปรับปรุงโครงสร้างพื นฐาน
ระบบประปา และเสริมสร้างระบบโครงข่ายท่อประปาในพื นท่ีรับผิดชอบ รองรับความต้องการใช้น  าในอนาคต รวมถึงรักษาเสถียรภาพ
ระบบผลิต สูบส่ง และสูบจ่าย ของการประปานครหลวงให้มีความมั่นคงแข็งแรง  

ด้านความรับผิดชอบต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย  

การประปานครหลวงจัดประชุมการสื่อสารแผนการสร้างความสัมพันธ์กับผู้มีส่วนได้ส่วนเสียของการประปานครหลวง 
ปีงบประมาณ 2568 เพื่อให้หน่วยงานมีความเข้าใจและเกิดความชัดเจนเกี่ยวกับแผนการด าเนินงานและวิธีปฏิบัติ นอกจากนี  การประปานคร
หลวงได้บริหารงานให้มีความยืดหยุ่นพร้อมต่อภัยพิบัติและสถานการณ์ฉุกเฉินที่เกิดขึ น เพื่อให้สามารถรับมือวิกฤตการณ์อย่างมี
ประสิทธิภาพ ด าเนินการบริหารความต่อเนื่องทางธุรกิจ (BCMS) ตามมาตรฐาน ISO 22301: 2019 มีขอบเขตตั งแต่การจัดการน  าดิบ 
การผลิตน  าประปา สูบส่ง-สูบจ่าย การให้บริการ และกิจกรรมสนับสนุน รวมถึงฝึกซ้อมแผนตอบโต้ภาวะฉุกเฉิน และแผนความต่อเนื่อง
ทางธุรกิจ เพื่อสร้างความมั่นใจแก่ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียว่าการประปานครหลวงสามารถผลิตน  าประปาที่มีคุณภาพใหผู้้ใช้น  าได้อย่างต่อเนื่อง 
แม้องค์กรจะเผชิญกับสภาวะวิกฤต เช่น เหตุการณ์ถนนทรุดตัวหน้าโรงพยาบาลวชิรพยาบาล ถนนสามเสน ส่งผลให้ท่อประธาน
ขนาดใหญ่เสียหาย จ าเป็นต้องหยุดจ่ายน  าเพื่อซ่อมแซมและปิดประตูน  าท่อประธาน รวมถึงปรับการผันน  าในท่อประธานและท่อจ่ายน  า
ให้ประชาชนกลับมามีน  าใช้ได้อย่างรวดเร็ว นอกจากนี  การประปานครหลวงได้น ารถบรรทุกน  า รวมถึงน าน  าดื่มบรรจุถ้วย บรรจุถุง 
และบรรจุขวด ไปมอบให้กับประชาชนในพื นท่ีชุมชนที่ได้รับผลกระทบ เพื่อบรรเทาความเดือดร้อนให้ประชาชน 

ด้านการเงิน  

การประปานครหลวงก าลังเผชิญกับภาวะความท้าทายในการบริหารจัดการองค์กร โดยเฉพาะด้านการเงินท่ีปัจจุบันรายจ่าย
มีแนวโน้มเพิ่มสูงขึ นอย่างต่อเนื่อง ขณะที่รายได้เพิ่มขึ นไม่ทันต่อรายจ่าย ส่งผลให้กระแสเงินสดสุทธิเริ่มมีแนวโน้มลดลง ปัจจุบัน     
การประปานครหลวงใช้เครื่องมือต่าง ๆ ที่พัฒนามาช่วยอ านวยความสะดวกในการวางแผนและบริหารจัดการด้านการเงินให้เหมาะสม 
ได้แก่ เครื่องมือ “SAP  Analytic Cloud (SAC)” ซึ่งน าเสนอข้อมูลผ่าน Dashboard ที่ทันสมัย เพื่อให้ผู้บริหารได้ทราบความเคลื่อนไหว
ของรายงานเงินสดรับและเงินสดจ่ายที่เกิดขึ นจริง และประมาณการในช่วงเวลาใดเวลาหนึ่ง โดยน าข้อมูลดังกล่าวไปใช้ประกอบการ
บริหารจัดการสภาพคล่องให้การประปานครหลวงมีเงินสดคงเหลือเพียงพอต่อการด าเนินงาน และเครื่องมือ “Term Loan Model” 
และ “Bond Model” ที่ช่วยให้การประปานครหลวงสามารถประมาณการการจัดหาเงินกู้ได้รวดเร็วแม่นย ามากขึ น ครอบคลุมทุก
เงื่อนไขการช าระเงินคืนได้อย่างเหมาะสมกับสถานะทางการเงินของการประปานครหลวงในขณะนั นได้  

นอกจากนี  การประปานครหลวงได้ตระหนักถึงความส าคัญในการบริหารจัดการสภาพคล่องทางการเงินให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด 
โดยได้มีการก าหนดนโยบายการเงินและแผนปฏิบัติการด้านการเงิน รวมทั งก าหนดดัชนีชี วัดความเสี่ยงหลัก (Key Risk Indicator: KRI)       
ในปีงบประมาณ 2568 เพื่อเป็นประโยชน์ในการเตือนภัยล่วงหน้า (Early Warning) และบริหารความเสี่ยงทางด้านการเงินได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ และติดตามกระแสเงินสดรับ-จ่ายของการประปานครหลวงเป็นไปอย่างต่อเนื่อง เพื่อการจัดเตรียมแผนการรองรับและสามารถ
จัดหาเงินทุนได้ทันต่อเวลา เพื่อให้การประปานครหลวงสามารถรักษาระดับสภาพคล่องทางการเงินให้เพียงพอภายใต้กรอบนโยบายการเงิน
ขององค์กร เพื่อประโยชน์ในการด าเนินงานตามภารกิจอย่างยั่งยืนต่อไป 
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ด้านการปรับปรุงประสิทธิภาพงานลดน  าสูญเสีย 

การประปานครหลวงได้ด าเนินการตามแผนงานการเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการน  าสูญเสียได้ก าหนดแผนงาน 
การบริหารจัดการน  าสูญเสียเป็น 5 หมวดงาน ได้แก่ การลดน  าสูญเสียในระบบท่อจ่ายน  า การลดน  าสูญเสียในระบบท่อประธาน               
การบ ารุงรักษาระบบท่อและอุปกรณ์ที่เกี่ยวข้อง การลดน  าสูญเสียจากการบริหารจัดการ และการบริหารจัดการแรงดันน  า  ซึ่งหมวดงานที่ 1 
การลดน  าสูญเสียในระบบท่อจ่ายน  า มีแผนงานที่ส าคัญ ได้แก่ การจ้างด าเนินการงานบริหารจัดการน  าสูญเสียรายพื นท่ี (Performance 
Based Contract: PBC) เพื่อลดอัตราน  าสูญเสียให้บรรลุเป้าหมายตามที่ก าหนดไว้ ซึ่งเป็นการด าเนินงานท่ีต่อเนื่องจากปีที่ผ่านมา และ
หมวดที่ 3 การบ ารุงรักษาระบบท่อและอุปกรณ์ที่เกี่ยวข้องได้แก่ งานปรับปรุงท่อเพื่อลดน  าสูญเสีย ซึ่งด าเนินการได้เป็นไปตามแผนงานที่
ก าหนด 

ทั งนี  การประปานครหลวงให้ความส าคัญในการบริหารจัดการน  าสูญเสีย จึงจัดท าแผนบริหารความเสี่ยงที่เกี่ยวข้อง ได้แก่   
แผนควบคุมอัตราน  าสูญเสียให้เป็นไปตามเป้าหมายองค์กร (ALC) โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อให้สามารถบริหารจัดการน  าสูญเสียได้ตาม
เป้าหมายองค์กร ซึ่งผลการด าเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยงมีการด าเนินการตามกิจกรรมได้อย่างครบถ้วนเป็นไปตามแผน เช่น    
การติดตามการส ารวจ/ซ่อมในพื นที่ ตามแผนด าเนินการของส านักงานประปาสาขา ซึ่งเป็นประโยชน์ในการช่วยก ากับติดตาม            
ผลการด าเนินงานให้เป็นไปตามแนวทางที่วางไว้และสอดคล้องกับงบประมาณ นอกจากนั น ยังมีกิจกรรมที่ด าเนิการควบคู่ไปด้วยกัน คือ 
การเฝ้าระวังการบริหารและจัดการควบคุมแรงดันน  าในพื นท่ี โดยมีการปรับการสูบส่งและจ่ายน  า ทั งนี  เพื่อให้สามารถบรรลุเป้าหมาย
องค์กรด้านลดน  าสูญเสียได้อย่างเหมาะสม 

ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 

 เพื่อการให้บริการประชาชนเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ การประปานครหลวงตระหนักถึงภัยคุกคามทางไซเบอร์ เล็งเห็น
ความส าคัญของการด าเนินการเชิงป้องกันและลดผลกระทบเพื่อควบคุมความเสี่ ยงที่อาจเป็นเป้าหมายในการถูกโจมตี จึงได้จัดท า 
NIST Cybersecurity Framework เพื่อพัฒนาประสิทธิภาพด้านความปลอดภัยไซเบอร์ โดยมีการด าเนินกิจกรรมที่ส าคัญ เช่น 
PENTEST Vulnerability Assessment เพื่อทดสอบช่องโหว่ของระบบ ป้องกันการถูกโจมตีและการรั่วไหลของข้อมูล การควบคุม  
การเข้าถึงข้อมูล ป้องกันการถูกโจมตีและการรั่วไหลของข้อมูลมีการตรวจสอบระบบและประเมินหาความเสี่ยงที่เกิดจากช่องโหว่ของ
ระบบสารสนเทศอย่างสม่ าเสมอ พร้อมทั งให้ความรู้แก่พนักงานในการปกป้องข้อมูลไม่ให้รั่วไหลออกภายนอกองค์กร สร้างความตระหนัก
จาก AI นอกจากนี  การประปานครหลวงยังได้ด าเนินการเตรียมแผนบริหารความต่อเนื่องทางธุรกิจ (BCP) รองรับในกรณีที่เกิดภัยคุกคาม
ขึ นกับระบบสารสนเทศของการประปานครหลวง 
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การควบคุมภายใน 

การประปานครหลวงปฏิบัติตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายใน
ส าหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2561 ทั งนี  การด าเนินการเป็นไปตามองค์ประกอบของการควบคุมภายในทั ง 5 องค์ประกอบ ดังนี  

ด้านสภาพแวดล้อมการควบคุม 

สภาพแวดล้อมการควบคุมมีความเหมาะสมเพียงพอ โดยมีการก าหนดจริยธรรมในการด าเนินงานของการประปานครหลวง      
มีแนวทางประพฤติปฏิบัติตนที่ดี ถูกต้องตามกฎ ระเบียบ ข้อบังคับ และเป็นมาตรฐานในการปฏิบัติงาน รวมทั งสนับสนุนและส่งเสริม
ภาพลักษณ์ของการประปานครหลวง เพื่อให้คณะกรรมการ คณะอนุกรรมการ ผู้ว่าการ ผู้บริหารทุกระดับ และพนักงานของการประปานคร
หลวงยึดถือปฏิบัติภายใต้กรอบคุณธรรมและจริยธรรม 

ด้านการประเมินความเสี่ยง 

ก าหนดให้ผู้บริหารทุกระดับมสี่วนรว่มในการระบุและประเมนิความเสีย่ง โดยทุกหน่วยงานต้องมีการจัดวางระบบการควบคมุ
ภายใน และประเมินการควบคุมด้วยตนเองอย่างน้อยปีละ 1 ครั ง หรือเมื่อสถานการณ์ และ/หรือ สภาพแวดล้อมเปลี่ยนแปลงไป และ
รายงานผลการประเมินฯ ต่อผู้บริหารสูงสุดของสายงานเพื่อขอความเห็นชอบ  

ด้านกิจกรรมควบคุม 

ก าหนดกิจกรรมการควบคุมตามวัตถุประสงค์ และผลการประเมินความเสี่ยง สนับสนุนให้มีบรรยากาศในการสร้างสรรค์
นวัตกรรมใหม่ ๆ ที่เป็นประโยชน์ต่อองค์กร ให้ฝ่ายบริหารถ่ายทอดนโยบายและเป้าหมายต่าง ๆ ไปยังพนักงานทุกระดับ 

ด้านสารสนเทศและการสื่อสาร 

ระบบงานการบริหารความเสี่ยง การควบคุมภายใน และการตรวจสอบภายใน (Governance, Risk, and Compliance: GRC) 
ที่สนับสนุนและบูรณาการการควบคุมภายใน การบริหารความเสี่ยง และการตรวจสอบภายใน พัฒนา Internal Control Dashboard 
เพื่อติดตามผลการด าเนินงานด้านการควบคุมภายใน และมีระบบสารสนเทศที่ใช้ในการสื่อสารทั งภายในและภายนอกองค์กร เพื่อให้
เกิดความเข้าใจและสนับสนุนการด าเนินงานขององค์กร ถ่ายทอดนโยบาย ข่าวสาร และข้อมูลส าคัญต่าง ๆ จากผู้บริหารไปยัง
ผู้ปฏิบัติงานและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย  

ด้านกิจกรรมการติดตามผล 

ก าหนดให้มกีิจกรรมการตดิตามผลการด าเนินงานท่ีส าคญัขององค์กร ทั งการติดตามผลในระหว่างการปฏิบัติงาน (Ongoing 
Monitoring) การประเมินรายครั ง (Separate Evaluation) และการประเมินการควบคุมอย่างเป็นอิสระ (Independent Assessment)  
โดยส านักตรวจสอบ และส านักงานตรวจเงินแผ่นดิน  

โดยในปีงบประมาณ 2569 การประปานครหลวงยังคงมุ่งมั่นพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศ เพื่อใช้ในการบูรณาการการด าเนินงาน
ด้านต่าง ๆ เข้าด้วยกัน เช่น การน า Dashboard และระบบบริหารจัดการประสิทธิภาพองค์กร (MWA Enterprise Performance 
Management: MEPM) มาใช้ในการติดตามผลการด าเนินงานด้านการก ากับดูแลกิจการที่ดี การวางแผนเชิงกลยุทธ์ การบริหารความเสี่ยง 
การควบคุมภายใน การตรวจสอบภายใน และการบริหารความตอ่เนื่องทางธุรกิจ เพื่อให้การด าเนนิงานของการประปามีความมั่นคง 
และเสถียรภาพ สามารถบริการน  าประปาที่สะอาด ปลอดภัย เพียงพอและต่อเนื่อง ด้วยเทคโนโลยีที่ทันสมัย โดยค านึงถึงหลักธรรมาภิบาล 
สังคมและสิ่งแวดล้อม เพื่อบรรลุวสิัยทัศน์ “ประปาคุณภาพ เพื่อชีวิตที่ดี” 
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การตรวจสอบภายใน 

การตรวจสอบภายในเป็นเครื่องมือที่ส าคัญในสร้างมูลค่า (Value) ให้กับองค์กร และขับเคลื่อนให้องค์กรด าเนินงานที่เป็นระบบ 
โปร่งใส เกิดความคุ้มค่าในการใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ ส านักตรวจสอบจึงมีบทบาทในการปฏิบัติงานเพื่อให้ความเช่ือมั่นและ
ให้ค าปรึกษา (Assurance and Consulting Services) อย่างเที่ยงธรรมและเป็นอิสระ ช่วยคณะกรรมการตรวจสอบและฝ่ายบริหาร
ในการปฏิบัติหน้าที่ติดตามดูแล การบริหารความเสี่ยง การควบคุมภายใน การก ากับดูแลกิจการ และการปฏิบัติงานต่าง ๆ เพื่อส่งเสรมิ
การปฏิบัติงานให้บรรลุวัตถุประสงค์และเปา้หมายขององค์กร ทั งนี  ได้ก าหนดบทบาทและความรบัผิดชอบไว้ในกฎบัตรส านักตรวจสอบ 
มีการทบทวน/ปรับปรุงอย่างน้อยปีละ 1 ครั ง มีการสื่อสารบทบาทและความรับผิดชอบ เพื่อให้ผู้บริหาร/พนักงานของหน่วยรับตรวจ
รับทราบ โดยก าหนดนโยบายปฏิบัติหน้าที่ด้วยความซื่อสัตย์ สุจริตเที่ยงธรรม ด ารงไว้ซึ่งความเป็นอิสระตามมาตรฐานวิชาชีพ และ
จรรยาบรรณ รวมถึงพัฒนาผู้ตรวจสอบด้านการใช้ระบบเทคโนโลยีดิจิทัล และน าเทคโนโลยีดิจิทัลมาช่วยส่งเสริมการตรวจสอบ  

การปฏิบัติงานตรวจสอบและการรายงาน  

การจัดท าแผนการตรวจสอบระยะยาว 5 ปี (ปี 2565-2569) และแผนการตรวจสอบประจ าปี 2568 ตามฐานความเสี่ยง 
(Risk-Based Audit) กิจกรรมตรวจสอบมุ่งเน้นความเสี่ยงและครอบคลุมภารกิจที่ส าคัญของการประปานครหลวง สอดคล้องกับ    
แผนวิสาหกิจ วิสัยทัศน์ และกระบวนการปฏิบัติงานตามนโยบายหรือเกณฑ์ที่ส าคัญ ทั งในเรื่องความเสี่ยงบุคคลที่สาม (Third Party Risk) 
นโยบาย ความยั่งยืน (ESG) ความเสี่ยงข้อมูลส่วนบุคคล (PDPA) ความเสี่ยงภัยคุกคามไซเบอร์ (Cybersecurity) และการบริหารความ
ต่อเนื่องทางธุรกิจ (BCM) โดยพัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัล เพื่อสนับสนุนการปฏิบัติงาน เช่น ระบบบริหารจัดการผลการด าเนินงานขององค์กร 
(MWA Enterprise Performance Management) เพื่อบูรณาการและยกระดับกระบวนการก ากับดูแลองค์กร ระบบวิเคราะห์และ
พยากรณ์ (Intelligent Internal Audit) เพื่อใช้ตรวจติดตามอย่างต่อเนื่อง (Continuous Auditing & Monitoring) และน าเทคโนโลยี
หุ่นยนต์ส ารวจคลองส่งน  าดิบ“วารีกุญชร” ที่พัฒนาโดยทีมตรวจสอบภายในร่วมกับสายงานผลิตและส่งน  าและสายงานบริการ        
มาสนับสนุนการส ารวจและบันทึกข้อมูลความลึกเพื่อใช้ประเมินปริมาณตะกอนสะสมบริเวณคลองส่งน  า  ซึ่งในปีงบประมาณ 2568 
สามารถปฏิบัติงานได้ครบถ้วนตามแผนการตรวจสอบประจ าปี มีการรายงานผลการตรวจสอบต่อผู้บริหารหน่วยรับตรวจ ผู้ว่าการ 
คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการการประปานครหลวง และหน่วยงานก ากับดูแล รวมทั งถอดบทเรียนตามกระบวนการจัดการความรู้ 
และแลกเปลี่ยนเรียนรู้สู่การพัฒนา การปรับปรุงกระบวนการอย่างต่อเนื่อง (Continuous Improvement) ทั งนี  ในการปฏิบัติงาน
ของส านักตรวจสอบ มีความเป็นอิสระ และไม่มีประเด็นท่ีมีความขัดแย้งระหว่างหน่วยรับตรวจกับส านักตรวจสอบ 

การรักษาคุณภาพงานของผู้ตรวจสอบภายใน 

ผู้บริหารหน่วยตรวจสอบภายใน ก ากับดูแลผู้ตรวจสอบภายในให้ด าเนินการตามบทบาทหน้าที่ที่ระบุไว้ในกฎบัตร        
หน่วยตรวจสอบภายใน และคู่มือปฏิบัติงานตรวจสอบภายในอย่างครบถ้วน มีการสอบทานการปฏิบัติงานตรวจสอบ (Peer Review) 
มีการประเมินคุณภาพจากหน่วยรับตรวจ ผู้บริหารระดับสูง และคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งได้น ามาผลการประเมินและข้อเสนอแนะ
เป็นข้อมูลป้อนกลับในการปรับปรุงกระบวนการตรวจสอบ เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน ทั งนี  ได้ส่งเสริมและสนับสนุนให้      
ผู้ตรวจสอบเข้ารับการอบรมกับหน่วยงาน/สถาบันส าคัญ ทั งภายในและภายนอก ไม่น้อยกว่า 40 ช่ัวโมงต่อคนต่อปี และมีผู้ตรวจสอบ
ภายในได้รับประกาศนียบัตรผู้เชี่ยวชาญด้านความมั่นคงปลอดภัยระบบสารสนเทศในระดับสากล (CISSP) จ านวน 1 คน  

ค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี: ส านักงานการตรวจเงินแผ่นดินเป็นผู้ตรวจสอบบัญชีของการประปานครหลวง ส าหรับปีบัญชี 2568         
มีค่าสอบบัญชี 4 ล้านบาท 
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นโยบายความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อมของการประปานครหลวง 
 การประปานครหลวงตระหนักถึงความส าคัญของกลุ่มผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกภาคส่วน  จึงได้น าหลักปฏิบัติด้านการแสดง   
ความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อมตามมาตรฐานสากล ISO 26000 ประกอบด้วย 7 หลักการเชิงพฤติกรรม ได้แก ่ความรับผิดชอบ 
ความโปร่งใส การปฏิบัติอย่างมีจริยธรรม การเคารพต่อผลประโยชน์ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย การเคารพต่อหลักนิติธรรม การเคารพต่อ
การปฏิบัติตามแนวทางของสากล และการเคารพต่อสิทธิมนุษยชน มาเป็นกรอบในการด าเนินงานโดยพิจารณาตลอดห่วงโซ่คุณค่า จึงได้
ก าหนดนโยบายความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อมของการประปานครหลวง ประกาศ ณ วันที่ 24 กันยายน 2563 เพื่อให้
คณะกรรมการการประปานครหลวง ผู้ว่าการ ผู้บริหาร และพนักงานการประปานครหลวง ยึดถือเป็นแนวทางปฏิบัติงาน เพื่อใหอ้งค์กร
ก้าวสู่การเป็นองค์กรที่ด าเนินงานด้วยความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม ซึ่งเป็นรากฐานส าคัญในการพัฒนาองค์กรสู่การเป็น
องค์กรที่ยั่งยืน (Sustainable Organization) โดยมีรายละเอียดดังนี  

 1. มุ่งมั่นพัฒนาการให้บริการงานประปา ตามภารกิจหลักขององค์กร ด้วยความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อมใน
กระบวนการ (CSR in Process) และด าเนินงานกิจกรรมเพื่อสังคม (CSR after Process) โดยปฏิบัติตามระบบบริหารจัดการ 7 หัวข้อหลัก
ของมาตรฐานสากล ISO 26000 ประกอบด้วย ธรรมาภิบาล สิทธิมนุษยชน การปฏิบัติด้านแรงงาน สิ่งแวดล้อม การปฏิบัติที่เป็นธรรม 
ประเด็นด้านผู้บริโภค และการมีส่วนร่วมของชุมชนและการพัฒนาชุมชน โดยเน้นการมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย และค านึงถึง
การป้องกันผลกระทบที่อาจเกิดขึ นจากการด าเนินงานขององค์กร พร้อมก าหนดเป้าหมายที่ชัดเจน 

 2. ปลูกฝังและสร้างจิตส านึกให้บุคลากรทุกระดับปฏิบัติงานอย่างมีความรับผิดชอบต่อสังคม  มีคุณธรรมและจริยธรรม      
จนกลายเป็นส่วนหนึ่งของวัฒนธรรมองค์กร 

3. สร้างความสัมพันธ์กับผู้มีสว่นไดส้่วนเสียอย่างเป็นระบบ ตามมาตรฐาน AA1000 Stakeholder Engagement Standard 
(AA1000SES) อันจะส่งผลให้การบริหารจัดการประเด็นที่มีสาระส าคัญของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียเกิดประสิทธิภาพและบรรลุผลลัพธ์ โดยมุ่งเน้น
การใช้ความเชี่ยวชาญขององค์กรในการสนับสนุน  และตอบสนองความต้องการและความคาดหวังของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

4. ส่งเสริมการพัฒนาอย่างยั่งยืนและการรายงานผลการด าเนินงานขององค์กร โดยอาศัยกรอบการรายงานแห่งความยั่งยืน
ตามแนวทาง GRI (Global Reporting Initiative) ในการด าเนินงานเพื่อเพิ่มศักยภาพในการด าเนินงานขององค์กรและเพิ่มความน่าเช่ือถือ
ของรายงานผลงานให้เป็นที่ยอมรับในระดับสากล 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
นโยบายและแนวปฏิบตั ิ

ด้านบริหารจัดการผูม้ีส่วนไดส้่วนเสีย  
(Stakeholder Management Policy) 
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ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียของการประปานครหลวง และการสร้างความสัมพันธ์กับผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียของการประปานครหลวง  

การประปานครหลวงตระหนักถึงความส าคัญของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกภาคส่วนอย่างสมดุลภายใต้การก ากับดูแลที่ดี และ
ค านึงถึงความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม อันจะน าไปสู่การพัฒนาและเสริมสร้างรากฐานองค์กรให้เป็นองค์กรที่มีสมรรถนะสูง
และเติบโตอย่างยั่งยืน โดยด าเนินการภายใต้นโยบายและแนวปฏิบัติด้านบริหารจัดการผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย (Stakeholder 
Management Policy) และน าหลักการแนวคิดที่เป็นสากลของกระบวนการสร้างความสัมพันธ์กับผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย AA1000 
Stakeholder Engagement Standard (AA1000SES) มาใช้ในการบริหารจัดการผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ซึ่งได้พิจารณาอย่างครอบคลุม
ตามกระบวนการท างานที่ส าคัญ (Work Process) และตลอดห่วงโซ่คุณค่า (Value Chain)  

ในปีงบประมาณ 2568 การประปานครหลวงได้พิจารณาทบทวนผู้มีส่วนได้ส่วนเสียส าคัญระดับองค์กรที่สอดคล้องกับ
วัตถุประสงค์และขอบเขตการเข้าร่วมที่ได้ก าหนดไว้ และมีการชี บ่งผู้มีส่วนได้ส่วนเสียตามมาตรฐาน AA1000SES โดยผลจาก        
การพิจารณาทบทวนอย่างครอบคลุมตามกระบวนการท างาน (Work Process) ตลอดห่วงโซ่คุณค่า (Value Chain) พบว่ากลุ่มผู้มีส่วนได้
ส่วนเสียของการประปานครหลวงยังคงมี 8 กลุ่ม ดังนี  

1. หน่วยงานเชิงนโยบายและผู้ถือหุ้นภาครัฐ 
2. หน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องในเชิงภารกิจ 
3. คู่ค้า 
4. พันธมิตร 
5. ลูกค้า 
6. พนักงานและผู้ปฏิบัติงาน 
7. ชุมชนและสังคม 
8. สื่อมวลชน  

แผนปฏิบัติการประจ าปีด้านการสร้างความสัมพันธ์กับผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ประจ าปีงบประมาณ 2568  

เพื่อให้การบริหารจัดการผู้มีส่วนได้ส่วนเสียด าเนินไปอย่างมีประสิทธิภาพ สามารถตอบสนองความต้องการ ความคาดหวัง
ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย การประปานครหลวงจึงได้จัดท าแผนปฏิบัติการประจ าปีด้านการสร้างความสัมพันธ์กับผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย        
ที่ครอบคลุมทุกสายงาน/ฝ่าย ภายใต้แผนแม่บทด้านผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย (พ.ศ. 2566-2570) ฉบับทบทวน พ.ศ. 2567 โดยบูรณาการ
จากประเด็นความต้องการที่ส าคัญของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียของสายงาน/ฝ่าย และน ามาทบทวนแผนปฏิบัติการฯ ได้แก่  

1. การสื่อสารเชิงรุกเพื่อสร้างภาพลักษณ์ขององค์กรที่ยั่งยืน 
2. การยกระดับการมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
3. การถ่ายทอดองค์ความรู้สู่การปฏิบัติงานท่ีมีประสิทธิภาพ 
4. การแลกเปลี่ยนองค์ความรู้ด้านการจัดการนวัตกรรมและเทคโนโลยีดิจิทัล 
5. การสร้างความสัมพันธ์ที่ดีเพื่อส่งเสริมการบริการ 

ผลจากการด าเนินการตามแผนดังกล่าวน าไปสู่ความสัมพันธ์ที่ดีและสามารถยกระดับความพึงพอใจของผู้ส่วนได้ส่วนเสีย
ให้เพิ่มมากขึ น โดยผลส ารวจความพึงพอใจของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียต่อการจัดกิจกรรมภายใต้แผนดังกล่าวในปีงบประมาณ  2568     
มีคะแนนเท่ากับ 4.61 (คะแนนเต็ม 5 คะแนน) ซึ่งมากกว่าปีที่ผ่านมาที่ได้ 4.43 คะแนน 

 

 

 

 

ผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบตักิาร
ประจ าปดี้านการสร้างความสัมพนัธ์กับ 

ผู้มีส่วนไดส้่วนเสีย 
ประจ าปีงบประมาณ 2568 
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ทั งนี  การประปานครหลวงได้มีการสื่อสารผลการด าเนินงานด้านการสร้างสัมพันธ์กับผู้มีส่วนได้ส่วนเสียอย่างต่อเนื่อง  โดย
เผยแพร่ผ่านรายงานการพัฒนาอย่างยั่งยืน ตามมาตรฐานกรอบการรายงานสากลของ Global Reporting Initiatives (GRI)  ซึ่งใน
การจัดท ารายงานดังกล่าวได้ผ่านกระบวนการในการก าหนดและคัดเลือกประเด็นสาระส าคัญด้านความยั่งยืน  และจัดล าดับ
ความส าคัญของประเด็นจากมุมมองภายในและภายนอกองค์กร  ดังที ่แสดงไว้ในภาพแผนที่ล าดับความส าคัญของประเดน็
สาระส าคัญด้านความยั่งยืนของการประปานครหลวง ปีงบประมาณ 2568 (Materiality Matrix)  

แผนที่ล าดับความส าคัญของประเด็นสาระส าคัญด้านความย่ังยืนของการประปานครหลวง ปีงบประมาณ 2568 

 

 

 

ประเด็นสาระส าคัญด้านความยั่งยืนของการประปานครหลวง ปีงบประมาณ 2568 

เศรษฐกิจและธรรมาภิบาล สังคมและสิทธิมนุษยชน สิ่งแวดล้อม 
1. ความโปร่งใสและความซื่อสัตย ์ 3. การพัฒนาความสามารถของบคุลากร 6. ทรัพยากรน  าและน  าที่สญูเสยี 
2. การสื่อสารที่มีประสิทธิภาพ 5. คุณภาพน  าประปา 8. การจัดการพลังงาน 
4. ประสิทธิภาพและความต่อเนื่องในการ
ให้บริการ 

10. อาชีวอนามัยและความปลอดภัย 12. น  าทิ งและของเสีย 

7. นวัตกรรมและดจิิทัล 13. การไม่เลือกปฏิบัติ และโอกาสที่เท่าเทียม 15. การปล่อยก๊าซเรือนกระจก 
9. ความร่วมมือและการประสานงานกับ
หน่วยงานอ่ืน 

14. สวัสดิการและความมั่นคง  

11. ประสิทธิภาพของกระบวนการจัดการ
ภายใน 

16. ชุมชนท้องถิ่น  

17. การเข้าถึงบริการ และราคาทีย่่อมเยา   
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การด าเนินงานด้านความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม  
การประปานครหลวงให้ความส าคัญในการดูแลผู้มีส่วนได้ส่วนเสียกลุ่มชุมชนและสังคมในพื นที่ปฏิบัติงาน  เพื่อยกระดับ

ความสัมพันธ์กับผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย และสร้างเครือข่ายกับหน่วยงานทั งภาครัฐ ภาคเอกชน องค์การบริหารส่วนท้องถิ่น องค์กรอิสระ 
และชุมชนในพื นที่ลุ่มน  าฝั่งตะวันตก/ฝั่งตะวันออก และชุมชนโดยรอบโรงงานผลิตน  า โดยการเข้าไปมีส่วนร่วมในการพัฒนาชุมชน
ส าคัญในพื นที่ปฏิบัติงาน และเสริมสร้างความเข้มแข็งให้กับชุมชนส าคัญ ตามความต้องการ และความคาดหวังของชุมชน  โดยน า         
องค์ความรู้เกี่ยวกับระบบประปาอันเป็นสมรรถนะหลักและความเช่ียวชาญขององค์กร หรือสมรรถนะอื่น ๆ ไปช่วยสร้างประโยชน์
ให้กับชุมชน โดยแบ่งเป็นโครงการต่างๆ ดังนี  

โครงการเสริมสร้างความเข้มแข็งของชุมชนส าคัญ  

พื นที่ด าเนินการ  ชุมชนที่ส าคัญในพื นที่ปฏิบัติงานของการประปานครหลวง บริเวณรอบจุดรับน  าดิบท่าม่วง อ าเภอท่าม่วง จังหวัด
กาญจนบุรี 

ผลการด าเนินงาน  ด าเนินกิจกรรมในพื นท่ีอ าเภอท่าม่วง จังหวัดกาญจนบุรี  ดังนี  
 ชุมชนม่วงชุม ต าบลม่วงชุม อ าเภอท่าม่วง จงัหวัดกาญจนบุรี 

 จัดกิจกรรมถ่ายทอดองค์ความรู้ เรื่อง การดูแลระบบประปา การบ ารุงรักษา และระบบกรองน  าดื่มชุมชน  
 วัดบ้านใหม่ ต าบลบ้านใหม่ อ าเภอท่าม่วง จังหวัดกาญจนบุรี 

 ปรับปรุงระบบประปา ซ่อมแซมห้องน  าและปรับภูมิทัศน์ภายในวัด  
 โรงเรียนบ้านมะกอกหมู่ (ปุญสิริวิทยา) ต าบลวังขนาย อ าเภอท่าม่วง จังหวัดกาญจนบุรี 

 ปรับปรุงระบบประปา และติดตั งระบบกรองน  าดื่มโรงเรียนและชุมชน 

โครงการช่างประปาเพ่ือประชาชน  

พื นที่ด าเนินการ  พื นที่บริการ 3 จังหวัด (กรุงเทพมหานคร จังหวัดนนทบุรี และจังหวัดสมุทรปราการ) 

ผลการด าเนินงาน  
 การจัดอบรม 

- หลักสูตรช่างประปาพื นฐาน จ านวน 2 รุ่น มีผู้ผ่านการอบรมจ านวน 67 คน 
- หลักสูตรช่างประปาเพื่ออาชีพ จ านวน 1 รุ่น มีผู้ผ่านการอบรมจ านวน 48 คน 
- หลักสูตร “ช่างประปาเบื องต้นส าหรับพนักงานและพนักงานเกษียณอายุ” จ านวน 1 รุ่น มีผู้เข้าร่วมอบรมจ านวน 56 คน 
- โครงการ “สร้างโอกาสสร้างอาชีพ” โดยจัดฝึกอบรมหลักสูตรช่างประปาเบื องต้นส าหรับกลุ่มผู้ต้องขัง จ านวน 1 รุ่น 

ให้แก่ผู้ต้องขัง ณ ทัณฑสถานบ าบัดพิเศษกลาง แขวงลาดยาว เขตจตุจักร กรุงเทพมหานคร มีผู้ต้องขังเข้ารับอบรม
ทั งสิ น 30  คน 

 กิจกรรม CSR ประปาเพื่อประชาชน จ านวน 2 ครั ง ณ โรงเรียนประชาภิบาล เขตบางเขน กรุงเทพมหานคร และ
โรงเรียน      โสตศึกษา จังหวัดนนทบุรี  

โครงการเยาวชนพิทักษ์น  าและเครือข่ายโรงเรียนพิทักษ์น  า 

พื นที่ด าเนินการ  กลุ่มชุมชนและสังคม บริเวณแนวคลองส่งน  าฝั่งตะวันออก ซึ่งครอบคลุมพื นที่กรุงเทพมหานครและจังหวัดปทุมธานี 
ระยะทาง 30 กิโลเมตร 

ผลการด าเนินงาน  เพิ่มเครือข่ายโรงเรียนพิทักษ์น  าในปีงบประมาณ 2568 และยกระดับความสัมพันธ์กับโรงเรียน 16 แห่ง โดยใน
ปีงบประมาณ 2568 มีกิจกรรม ดังนี  

 กิจกรรมทัศนศึกษาโรงงานผลิตน  าบางเขน เพื่อยกระดับความสัมพันธ์กับเครือข่ายโรงเรียนพิทักษ์น  า จ านวน 2 ครั ง    
โดยมีโรงเรียนเครือข่ายพิทักษ์น  าเข้าร่วมกิจกรรม จ านวน 16 แห่ง 

 กิจกรรมเยาวชนพิทักษ์น  า เพื่อสร้างกลุ่มเยาวชนพิทักษ์น  าและเครือข่ายโรงเรียนพิทักษ์น  า จ านวน 3 ครั ง โดยมีโรงเรียน
เข้าร่วมกจิกรรม จ านวน 7 แห่ง 
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โครงการยกระดับความสัมพันธ์ที่ดีกับชุมชนแนวคลองประปาฝ่ังตะวันออก  

พื นที่ด าเนินการ  ชุมชนตลอดแนวคลองประปาฝั่งตะวันออก รวมระยะทาง 30 กิโลเมตร 

ผลการด าเนินงาน  กิจกรรมที่ด าเนินการในปีงบประมาณ 2568 มีดังนี  
 มอบน  าดื่มบรรจุถ้วยให้กับชุมชนในการจัดกิจกรรมต่าง ๆ เช่น มอบให้สวนอุตสาหกรรมบางกะดี จังหวัดปทุมธานี     

เพื่อสนับสนุน โครงการ "โรงงานสัญจร ชวนน้อง ๆ ใส่ใจสิ่งแวดล้อมและความปลอดภัย ปีท่ี 7" 
 ปรับปรุงระบบเส้นท่อประปา ซ่อมแซมรางน  าและปรับปรุงภูมิทัศน์ ณ ศูนย์อบรมเด็กก่อนเกณฑ์ในวัดส าแล อ าเภอเมือง

ปทุมธานี จังหวัดปทุมธาน ี
 

โครงการ “การประปานครหลวงรักษ์ป่าต้นน  า” 

พื นที่ด าเนินการ  
 พื นที่ป่าต้นน  า ลุ่มน  าปิง วัง ยม น่าน และลุ่มน  าแม่กลอง แหล่งน  าดิบของการประปานครหลวง 
 ชุมชนในพื นที่ป่าต้นน  า ลุ่มน  าปิง วัง ยม น่าน และลุ่มน  าแม่กลอง แหล่งน  าดิบของการประปานครหลวง  

ผลการด าเนินงาน  ปีงบประมาณ 2568 มีกิจกรรม ดังนี   
 สนับสนุนเครื่องกรองน  าดื่มให้กับโรงเรียนบ้านห้วยแมง ต าบลน  าไคร้ อ าเภอน  าปาด จังหวัดอุตรดิตถ์ 
 จัดกิจกรรมจิตอาสาสร้างฝายชะลอน  า MWA New Gen: Into the Watershed ปฏิบัติการรักน  า รักษ์ป่า เพื่ออนาคต 

ณ ชุมชนรอบเขื่อนภูมิพล อ าเภอสามเงา จังหวัด.ตาก 
 ปรับปรุงระบบท่อส่งน  า ระบบประปาหมู่บ้าน พร้อมส่งมอบระบบน  าประปาและถังเก็บน  าขนาด 12,000 ลิตร ให้ชุมชน

บ้านห้วยหาด อ าเภอปัว จังหวัดน่าน 
 ปรับปรุงระบบประปาโรงเรียน มอบถังเก็บน  าขนาด 99,000 ลิตร ให้กับโรงเรียนบ้านบ่อหยวก อ าเภอบ่อเกลือ จังหวัดน่าน 
 ปรับปรุงระบบสูบน  าดิบภายในชุมชนบ้านท่าปุยตก อ าเภอสามเงา จังหวัดตาก 
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แผนภูมิกระบวนการผลิตน  า 

สถานีสูบจ่ายน  า 
ท าหน้าที่สูบจา่ยน  าประปา ผ่านเส้นท่อ
ไปยังผู้ใช้น  าในพื นที่ต่าง ๆ 

การเติมสารเคม ีโดยมีสารเคมีหลัก 4 ชนิด ได้แก่ 
1. ปูนขาว : เพื่อปรับสภาพความเป็นกรด-ด่าง 
2. คลอรีน : เพื่อฆ่าเชื อโรคและสิ่งเจือปนในน  า 
3. สารส้ม/Poly Aluminium Chloride (PACl) :  
    เป็นสารสร้างตกตะกอน เพื่อก าจัดความขุ่น 
4. Polyelectrolyte : เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการจับตัว 
    ของตะกอน 

ถังเก็บน  าใส/ระบบการฆ่าเชื อโรค 
รับน  าที่ผ่านการกรองมาฆ่าเชื อโรค
ด้วยคลอรีนในถังเก็บน  าใส เป็นน  า 
ประปาที่ได้มาตรฐาน พร้อมส่งจา่ย 
ให้ผู้ใช้น  า  
 

1. แม่น  าเจ้าพระยา  
2. เขื่อนแม่กลอง  
 

ระบบการตกตะกอน 
สารแขวนลอยจะท าปฏกิิริยากับสารสรา้งตะกอน 
เกิดเป็นเม็ดตะกอนตกลงสู่เบื องล่างของถัง 
ส่วนน  าใสด้านบน จะไหลเข้าสู่ระบบกรองน  า 
โดยมีความขุ่นไม่เกิน 5 หนว่ยความขุ่น (NTU) 

ระบบกรองน  า 
มีถ่านแอนทราไซต์และทรายกรองเป็นสารกรองน  า เพื่อก าจัด
ความขุ่นที่คงเหลือในน  า ใต้สารกรองมีหัวกรองน  า (Nozzle) 
รับน  าที่ผ่านการกรองและป้องกันไม่ให้สารกรองหลุดผ่านไป
ยังช่องเก็บน  าที่ผ่านการกรองแล้ว น  าที่ผ่านการกรอง จะมี
ความขุ่นไม่เกิน 1.0 หน่วยความขุ่น (NTU) 
 

สถานีสูบส่งน  า 
ท าหน้าที่สูบน  าจากถังเก็บน  าใส เขา้อุโมงค์ส่งน  า  
และท่อส่งน  าขนาดใหญ่ไปยังสถานีสูบจา่ยน  าตา่ง ๆ     หมายเหตุ 

     -        การเฝ้าระวังคุณภาพน  า และตรวจวิเคราะห์น  าระบบผลิต ด าเนินการโดยห้องปฏิบัติการของโรงงานผลิตน  า ซึ่งโรงงานผลิตน  า ได้รับการรับรองมาตรฐาน ISO 9001:2015, ISO 14001:2015, 
        ISO 45001:2018, ISO 22301:2019, GHP และ HACCP 

     -          การตรวจสอบและเฝ้าระวังคณุภาพน  า ด าเนนิการตามค าแนะน าขององค์การอนามัยโลกปี 2022 โดยตรวจวเิคราะห์ในห้องปฏิบัติการของ ฝ่ายคุณภาพน  า ที่ได้รับการรับรองมาตรฐาน ISO/IEC 17025:2017  
                และความปลอดภัยตามเกณฑ์ ESPReL 

 

1. สถานีสูบน  าดิบส าแล  
    ต.บ้านกระแชง อ.เมือง จ.ปทุมธานี 
2. จุดรับน  าดิบท่าม่วง  
    อ.ท่าม่วง จ.กาญจนบุรี 

                         ก าลงัการผลิต  
     (ล้านลูกบาศก์เมตรต่อวัน)       
โรงงานผลิตน  าบางเขน                    4.20  
โรงงานผลิตน  ามหาสวัสดิ์                  1.60       
โรงงานผลิตน  าสามเสน                    0.42   
โรงงานผลิตน  าธนบุรี                      0.10 
 

  โรงงานผลิตน  า 
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ความยาวท่อและอุปกรณ์ (ข้อมูล ณ วันที่ 30 กันยายน 2568) 

 

*ความยาวท่อในระบบจ่ายน  า ยังไม่รวมความยาวท่อบริการ (ขนาด 1/2" - 3") 

จ านวนหัวดับเพลิงขนาด 150 มม. 33,933  ตัว  จ านวนประตูน  าเกทวาล์วท่อจ่าย        160,504    ตัว 
จ านวนหัวดับเพลิงบนดิน   33,898  ตัว จ านวนประตูน  าเกทวาล์วท่อแยกท่อประธาน    4,243    ตัว 
จ านวนหัวดับเพลิงใตด้ิน        35  ตัว จ านวนประตูน  ากั นขอบเขต DMA     2,905    ตัว 
      รวมทั งหมด    167,652    ตัว 
      จ านวนประตูน  าปีกผีเสื อ (Butterfly Valve)     2,756    ตัว 
 

เหล็กเหนียว              ท่อSTชนิด เหล็กหล่อ อุโมงค์ คอนกรีต ซีเมนต์ เหล็กหล่อ พีวีซี เหล็กอาบ โพลีเอทิลีน พีบี รวม

             ดันลอด คอนกรีต อัดแรง ใยหิน เหนียว สังกะสี

Dia. S ize (mm.) ST SCP RCP(ST) CI PC-ST PC AC DI PVC GI HDPE PB Total

อุโมงค์และท่อส่งน ้า

(Tunnel and Conduit)

3,400 10.367         6.582      16.949             

3,200 40.846         40.846             

3,000 16.286         16.286             

2,800 0.070           25.124    25.193             

2,500 11.980         6.172      18.152             

2,300 19.497         1.755      21.252             

2,000 36.801         8.153      44.954             

1,500 7.289           7.289               

รวมความยาวท่อในระบบส่งน ้า (km.) 143.135    -         -       -          47.786   -         -            -       -              -          -          -            190.921        

(Total in Transmission System)

ท่อประธาน

(Trunk Main)

1800 12.583         0.676        13.259             

1500 103.493       11.806      12.658    127.957           

1200 164.979       15.047      4.619      0.354        0.013      185.012           

1000 576.659       16.594      48.268    12.881         4.533        658.935           

900 26.909         16.923         2.322        1.254           47.408             

800 465.183       0.319        0.172      8.885           4.835        0.423      3.041           482.858           

700 39.315         7.956           6.831        1.338           55.440             

600 134.694       15.731         4.797        3.786             2.704      0.582           162.294           

500 37.057         19.109         9.663        2.702             0.127           68.658             

400 20.276         17.991         0.215        0.142             0.172           38.796             

รวมความยาวท่อประธาน (km.) 1,581.148  44.442    65.717   99.476      -       33.550    6.630         3.140    -              -          6.514        -            1,840.617      

(Total in Trunk Main)

ท่อจ่ายน ้า

(Distribution Pipe)

400 35.950         6.345           97.439           111.840           5.709           -                 257.283           

300 316.908       2.128           993.197         1.346      5,064.352        0.046           155.785       0.145             6,533.907        

250 1.638           0.394           14.400           1.020               -               -               -                 17.452             

200 162.403       1.530           355.653         4,926.458        0.013           266.155       0.131             5,712.343        

150 196.954       0.109           773.197         10,166.314      21.986         12.887         1.287             11,172.734      

100 30.800         0.550           275.069         13,948.645      141.413       221.939       2.827             14,621.243      

50 0.048           0.057           0.410             31.981             26.844         3.083           1,695.039      1,757.462        

รวมความยาวท่อจ่ายน ้า (km.) 744.701     -         -       11.113      -       -         2,509.365    1.346    34,250.610    190.302     665.558    1,699.429    40,072.424    

(Total in Distribution Pipe)

รวมความยาวท่อ 2,468.984  44.442    65.717  110.589    47.786   33.550    2,515.995   4.486    34,250.610    190.302    672.072    1,699.429    42,103.962    

ในระบบส่งน ้าและจ่ายน ้า (km.)

(Total in Distribution System)

ขนาดและชนิดท่อ

ความยาวท่อ (กม.) แยกตามชนิดท่อ Pipe Length (km.)
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การบริการของส านักงานประปาสาขา (ข้อมูล ณ วันที่ 30 กันยายน 2568) 

ส านักงาน 
ประปาสาขา 

 

พื นที่
ให้บริการ 

 

จ านวน 
ผู้ใช้น  า 

 

ติดตั ง 
ประปาใหม่ 

 

น  าผลิตจ่าย 
 

น  าจ าหน่าย 

น  าขาย น  าอื่น ๆ รวม 

ตร.กม. ราย ราย ล้าน ลบ.ม. ล้าน ลบ.ม. ล้าน ลบ.ม. ล้าน ลบ.ม. 

พื นที่บริการ 1 637.55 603,505 9,465 571.71 400.44 30.49 430.93 

สุขุมวิท 95.34 133,279 1,761 149.79 103.75 8.96 112.71 

พระโขนง 122.84 165,791 2,509 139.95 98.43 11.00 109.43 

สมุทรปราการ 387.51 233,794 4,778 197.02 140.93 8.39 149.32 

ทุ่งมหาเมฆ 31.86 70,641 419 84.95 57.33 2.14 59.47 

พื นที่บริการ 2 195.14 328,515 3,350 341.29 256.90 8.90 265.80 

พญาไท 60.91 88,807 816 126.47 91.45 5.21 96.66 

แม้นศร ี 35.81 66,615 433 114.13 82.37 2.92 85.29 

ลาดพร้าว 98.42 173,093 2,101 100.69 83.08 0.77 83.85 

พื นที่บริการ 3 1,057.46 600,085 12,611 368.85 297.14 7.09 304.23 

ประชาช่ืน 77.87 121,760 1,754 85.71 62.54 0.64 63.18 

บางเขน 84.85 140,339 2,027 73.43 56.29 2.54 58.83 

มีนบุร ี 425.41 186,716 4,120 91.13 79.27 0.95 80.22 

สุวรรณภมู ิ 469.33 151,270 4,710 118.58 99.04 2.96 102.00 

พื นที่บริการ 4 664.93 643,411 8,959 456.37 291.92 26.22 318.14 

บางกอกน้อย 114.17 140,636 1,695 109.14 67.44 7.90 75.34 

ตากสิน 154.94 162,323 1,725 110.34 79.00 1.53 80.53 

ภาษีเจรญิ 134.90 182,077 2,500 108.75 75.58 3.28 78.86 

สุขสวัสดิ ์ 260.92 158,375 3,039 128.14 69.90 13.51 83.41 

พื นที่บริการ 5 639.92 493,784 9,146 270.61 181.04 15.68 196.72 

นนทบุรี 91.96 133,993 1,224 91.57 65.43 1.73 67.16 

บางบัวทอง 340.23 168,004 3,932 86.37 54.60 8.64 63.24 

มหาสวสัดิ ์ 207.73 191,787 3,990 92.67 61.01 5.31 66.32 

รวมทั งสิ น 3,195.00 2,669,300 43,533 2,008.83 1,427.44 88.38 1,515.82 
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การด าเนินงานตามนโยบาย 
การก ากับดูแลกิจการที่ดี 
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นโยบายการก ากับดูแลกิจการที่ดี 
 การประปานครหลวงมุ่งเน้นการด าเนินงานตามกรอบแนวทางการก ากับดูแลกิจการที่ดี สอดคล้องกับมาตรฐานสากล      
ตามหลักขององค์กรเพื่อความร่วมมือทางเศรษฐกิจและการพัฒนา (Organization for Economic Co-operation and Development: 
OECD) และส านักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ โดยคณะกรรมการการประปานครหลวงได้ให้ความส าคัญต่อการบริหารจัดการ
องค์กรอย่างมีธรรมาภิบาล ด าเนินงานด้วยความโปร่งใส ตรวจสอบได้ ไม่ทุจริต มีประสิทธิภาพ มุ่งสู่การเป็นองค์กรที่มีสมรรถนะสูง เพื่อสร้าง
ความเชื่อมั่นแก่ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกกลุ่มอย่างยั่งยืน โดยก าหนดนโยบายการก ากับดูแลกิจการที่ดีท่ีครอบคลุมในประเด็นส าคัญ ดังนี   

1.  บทบาทของภาครัฐ 
2.  บทบาทเพื่อการตลาดที่เป็นธรรม 
3.  สิทธิและความเท่าเทียมกันของผู้ถือหุ้น 
4.  บทบาทของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
5.  การเปิดเผยข้อมูล   
6.  คณะกรรมการ  
7.  การบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน  
8.  จรรยาบรรณ 
9.  ความยั่งยืนและนวัตกรรม  

10.  การติดตามผลการด าเนินงาน 

 ทั งนี  การประปานครหลวงได้ด าเนินการตามนโยบายการก ากับดูแลกิจการที่ดี โดยด าเนินงานตามแผนแม่บทด้านการก ากับ
ดูแลกิจการที่ดี ผ่านการก ากับดูแลของคณะกรรมการการประปานครหลวง คณะอนุกรรมการธรรมาภิบาล (CG) และกิจกรรมเพื่อสังคม (CSR) 
ในรูปแบบการรายงานผลการด าเนินงานเป็นประจ าทุกเดือน เพื่อรับข้อเสนอแนะและข้อสังเกต รวมถึงแนวทางในการแก้ไขกรณีเกิดปัญหา
หรืออุปสรรคที่เกิดขึ นจากการด าเนินงาน 

การทบทวนการปฏิบัติตามหลักการและแนวทางการก ากับดูแลกิจการที่ดี  

การประปานครหลวงได้มีการทบทวนคู่มือและนโยบายการก ากับดูแลกิจการที่ดี รวมถึงนโยบายต่าง ๆ  ที่เกี่ยวข้องกับการก ากับ
ดูแลกิจการที่ดีเป็นประจ าทุกปี ก่อนเริ่มปีงบประมาณ เพื่อให้สอดคล้องกับนโยบายหรือบริบทต่าง ๆ ที่มีการเปลี่ยนแปลงไป ภายใต้
การก ากับดูแลของคณะกรรมการการประปานครหลวง คณะอนุกรรมการที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการการประปานครหลวง 
โดยมีคณะกรรมการขับเคลื่อนนโยบายองค์กร ซึ่งประกอบด้วย ผู้บริหารระดับรองผู้ว่าการของแต่ละสายงานกลั่นกรองความเหมาะสม 
ครบถ้วน เพื่อให้มั่นใจว่านโยบายการก ากับดูแลกิจการที่ดีมีความครอบคลุมเนื อหาท่ีสอดคล้องกับมาตรฐานสากล 
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หลักธรรมาภิบาลการประปานครหลวง 

การประปานครหลวงมุ่งเน้นการบริหารจัดการองค์กรที่มีประสิทธิภาพและมุ่งเน้นประสิทธิผล โดยการก าหนดแนวทาง       
ในการด าเนินงานด้วยความเป็นธรรม สร้างความเสมอภาค และให้ความส าคัญกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกกลุ่มอย่างสมดุล เคารพในกฎ  
ระเบียบ ข้อบังคับขององค์กร มีความโปร่งใส และสามารถตรวจสอบการด าเนินงานได้ทุกกระบวนการ โดยการประปานครหลวงยึดหลัก  
ธรรมาภิบาล 6 ประการ ซึ่งสอดคล้องกับหลักการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี ดังนี   

1. หลักนิติธรรม (The Rule of Law) หมายถึง การมีกฎ ระเบียบ ที่เป็นธรรมกับทุกฝ่าย มีการบังคับใช้อย่างเสมอภาค 
และไม่มีการเลือกปฏิบัติแบบสองมาตรฐาน (Double Standard) มีการดูแลการปฏิบัติให้เป็นไปตามกรอบของกฎ ระเบียบ และกรอบเวลา
การปฏิบัติ ไม่ให้มีการใช้ไปแสวงหาประโยชน์โดยมิชอบ มีกรอบการปฏิบัติที่เคารพสิทธิและเสรีภาพ และมีการปรับปรุงกฎระเบียบให้ทันสมัย
สอดคล้องกับสถานการณ์ 

2. หลักคุณธรรม (Virtue)  หมายถึง การยึดมั่นในความถูกต้องดีงามในการปฏิบัติหน้าที่ เพื่อให้เป็นตัวอย่างที่ดีแก่สังคม
และส่งเสริมสนับสนุนให้ประชาชนพัฒนาตนเองไปพร้อมกัน เพื่อร่วมสร้างสรรค์ให้สังคมไทยเป็นสังคมแห่งความซื่อสัตย์ จริงใจ อดทน 
มีระเบียบวินัย และประกอบอาชีพด้วยความสุจริต โดยไม่กระท าหรือไม่สนับสนุนการคอร์รัปชัน พร้อมทั งร่วมมือกันควบคุมไม่ให้เกิด
การคอร์รัปชันในองค์กร 

3. หลักความโปร่งใส (Transparency) หมายถึง การมีความโปร่งใสเกี่ยวกับการบริหารจัดการที่สามารถตรวจสอบได้ใน
ทุก ๆ ด้าน อาทิ การมีระบบงานที่ชัดเจน เปิดเผยได้ มีกระบวนการให้สามารถตรวจสอบความถูกต้องชัดเจนได้  และมีการเปิดเผย
ข้อมูลข่าวสารที่เป็นประโยชน์ต่อสาธารณะอย่างตรงไปตรงมา ถูกต้อง โปร่งใส สอดคล้องกับเวลาและสถานการณ์ 

4. หลักการมีส่วนร่วม (Participation) หมายถึง การกระจายโอกาสให้พนักงานได้มีส่วนร่วมทางการจัดการและการบริหาร   
ที่เกี่ยวกับการให้ข้อเสนอแนะและการตัดสินใจในเรื่องต่าง ๆ รวมทั งการจัดสรรทรัพยากรขององค์กรซึ่งจะส่งผลกระทบต่อการด าเนินงาน 
พนักงาน และเจ้าของ โดยการให้ข้อมูล การรับฟังและแสดงความคิดเห็น ให้ค าแนะน า ปรึกษา ร่วมวางแผน ร่วมปฏิบัติ ตลอดจนการควบคุม
จากผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

5. หลักความรับผิดรับชอบต่อผลการปฏิบัติหน้าท่ี (Accountability) หมายถึง การตระหนักในสิทธิหน้าท่ี ความส านึกใน
ความรับผิดชอบ การใส่ใจ การกระตือรือร้นในการแก้ไขปัญหา การเปิดโอกาส และพร้อมที่จะให้ตรวจสอบ ประเมินผลที่สะท้อนถึง
ความรับผิดชอบต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ตลอดจนการยอมรับผลที่เกิดขึ นจากการปฏิบัติหน้าที่และจากการด าเนินงาน 

6. หลักความมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล (Efficiency & Effectiveness) หมายถึง การบริหารจัดการอย่างมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล ใช้ทรัพยากรที่มีอยู่อย่างคุ้มค่า เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่ส่วนรวม สร้างสินค้าและบริการที่มีคุณภาพ 
สามารถแข่งขันได้และดูแลรักษาสังคม สิ่งแวดล้อมให้สมบูรณ์ยั่งยืน โดยมีการก าหนดตัวชี วัดผลการปฏิบัติงาน และมีองค์กรหรือบุคคล
ที่เป็นอิสระและเป็นที่ยอมรับของสังคมท าหน้าท่ีเป็นผู้ประเมิน 
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การด าเนินงานด้านธรรมาภิบาลของการประปานครหลวง 

การประปานครหลวงมุ่งเน้นการบริหารงานตามกรอบนโยบายการก ากับดูแลกิจการที่ดี และปรับปรุงให้ทันกับสภาวการณ์ที่
เปลี่ยนแปลงอยู่เสมอ สอดคล้องกับนโยบายรัฐบาลด้านการส่งเสริมการบริหารราชการแผ่นดินที่มีธรรมาภิบาล การป้องกันปราบปราม      
การทุจริตและประพฤติมิชอบในภาครัฐ และแผนวิสาหกิจการประปานครหลวง เพื่อให้การประปานครหลวงเป็นรัฐวิสาหกิจที่สามารถ
ด าเนินกิจกรรมตามพันธกิจขององค์กร มุ่งเน้นการด าเนินงานเพื่อขับเคลื่อนให้บรรลุวิสัยทัศน์ “ประปาคุณภาพ เพื่อชีวิตที่ดี” โดยมี     
การค านึงถึงการด าเนินงานท่ีมีความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม ซึ่งเป็นปัจจัยส าคัญในการพัฒนาองค์กรสู่ความยั่งยืนต่อไป 

การด าเนินงานด้านธรรมาภิบาลของการประปานครหลวงให้ความส าคัญด้านการส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม จรรยาบรรณ
ของบุคลากรภายในทุกระดับ ผ่านกระบวนการเรียนรู้ในรูปแบบที่หลากหลาย อาทิ การฝึกอบรม การศึกษาดูงาน การสร้างการรับรู้ผ่าน    
สื่อประชาสัมพันธ์ เช่น หนังสือเวียน โปสเตอร์ คลิปวิดีโอ การจัดกิจกรรมเพื่อสร้างการมีส่วนร่วมของสมาชิกสภาธรรมาภิบาลการประปา
นครหลวง ซึ่งสมาชิกสภาธรรมาภิบาลการประปานครหลวง คือ ตัวแทนที่ได้รับการเลือกตั งมาจากทุกหน่วยงานภายในการประปานครหลวง 

เพื่อร่วมเป็นกระบอกเสียงสร้างความรู้ความเข้าใจด้านธรรมาภิบาล รวมถึงการสอดส่อง เฝ้าระวัง แจ้งเบาะแสกรณีพบเหตุการณ์ที่
อาจจะสงสัยได้ว่ามีการทุจริตคอร์รัปชันขึ นภายในองค์กร 

ทั งนี  การประปานครหลวงยังคงมุ่งมั่นและตระหนักถึงความส าคัญในเรื่องการป้องกันและต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน ผ่าน
การด าเนินงานท่ีส าคัญ โดยคณะกรรมการการประปานครหลวง อนุกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกคนได้ร่วมประกาศเจตนารมณ์ 
“การประปานครหลวง โปร่งใส ตรวจสอบได้ ไม่ทุจริต มีประสิทธิภาพ” เพื่อแสดงเจตจ านงในการบริหารงานด้วยความซื่อสัตย์ สุจริต 
และได้มีประกาศคณะกรรมการการประปานครหลวง เรื่อง นโยบายและแนวทางปฏิบัติการป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์ การใช้ 
ข้อมูลภายใน และการเกิดรายการเกี่ยวโยง เพื่อป้องกันมิให้เกิดการประพฤติปฏิบัติอันเป็นการขัดกันระหว่างประโยชน์ส่วนบุคคลและ
ประโยชน์ขององค์กร พร้อมทั งมีการจัดตั งศูนย์ปฏิบัติการต่อต้านการทุจริตการประปานครหลวง  ซึ่งมีหน้าที่ในการส่งเสริมคุณธรรม
จริยธรรม และการต่อต้านการทุจริต รวมถึงการประกาศนโยบายการแจ้งเบาะแสการทุจริตคอร์รัปชันและการคุ้มครองผู้ให้ข้อมูล 
(Whistle Blowing Policy) เพื่อให้มั่นใจว่าการด าเนินการจะเป็นไปตามขั นตอนที่ก าหนดและปกปิดข้อมูลส่วนบุคคลไว้เป็นความลับ 
เพื่อสร้างภูมิคุ้มกันและลดโอกาสการเกิดการทุจริตภายในองค์กรอย่างยั่งยืน 
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ค่าตอบแทนของผู้ว่าการและผู้บริหารระดับสูง 

-  ผู้ว่าการการประปานครหลวงมาจากการสรรหา โดยมีสัญญาจ้างคราวละไม่เกิน 4 ปี ได้รับค่าตอบแทนตามที่คณะกรรมการ
การประปานครหลวงพิจารณาตามความรู้ ความสามารถ ภาระหน้าที่รับผิดชอบ และความสามารถในการจ่ายขององค์กร ภายใต้กรอบ
อัตราค่าตอบแทนท่ีก าหนด 

- ค่าตอบแทนของผู้บริหารระดับสงู (รองผู้ว่าการและเทียบเท่า) เป็นไปตามบัญชีโครงสร้างอัตราค่าจ้างของลูกจ้างรัฐวิสาหกิจ    
(53 ขั น) นอกจากนี ยังมีค่าตอบแทนอื่นทั งที่เป็นตัวเงินและไม่ใช่ตัวเงิน รวมทั งสวัสดิการอื่นตามระเบียบข้อบังคับของการประปานครหลวง 

หน่วย : ล้านบาท 

หมายเหตุ   ค่าตอบแทนในปีงบประมาณ 2568 (1 ตุลาคม 2567 – 30 กันยายน 2568) เพิ่มขึ นจากปีก่อน เนื่องจากสาเหตุ ดังนี  

1. ปีงบประมาณ 2567 ผู้ว่าการท่านเดิมด ารงต าแหน่งถึงวันที่ 30 มีนาคม 2567 และยังไม่ได้มีการแต่งตั งท่านใหม่
ทดแทน ท าให้มีค่าตอบแทนผู้ว่าการเพียง 7 เดือน แต่ในปีงบประมาณ 2568 ผู้ว่าการท่านใหม่ด ารงต าแหน่งตั งแต่
วันที่ 7 มกราคม 2568 (รวม 9 เดือน) และมีการเบิกค่าตอบแทนรถประจ าต าแหน่งเป็นตัวเงิน ซึ่งผู้ว่าการท่านเดิม  
ใช้รถประจ าต าแหน่งที่การประปานครหลวงจัดหาให้โดยการเช่า 

2. ปีงบประมาณ 2567 ต าแหน่งระดับรองผู้ว่าการและเทียบเท่าบางต าแหน่งได้เกษียณอายุราชการตั งแต่วันที่             
1 ตุลาคม 2566 โดยการประปานครหลวงยังมิได้แต่งตั งผู้ด ารงต าแหน่งแทนในทันท ีและได้มีการแต่งตั งผู้ด ารงต าแหนง่
ระดับรองผู้ว่าการและเทียบเท่าในต าแหน่งที่ว่างลงเมื่อวันที่  1 พฤษภาคม 2567 ส่งผลให้ในปีงบประมาณดังกล่าว   
มีการจ่ายค่าตอบแทนแก่ผู้ด ารงต าแหน่งบางรายเป็นระยะเวลา 5 เดือน ทั งนี  ในปีงบประมาณ 2568 ผู้ด ารงต าแหน่ง
แต่ละรายได้รับค่าตอบแทนครบถ้วนตลอดปีงบประมาณแล้ว 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

รายการ 
 

ปี 2568 ปี 2567 ปี 2566 ผลต่างปี 2568-2567 เพ่ิม(ลด) 
ล้านบาท ร้อยละ 

ค่าตอบแทนผู้ว่าการ 3.96 2.54 4.85 1.42 55.91 

ค่าตอบแทนรองผู้ว่าการและเทียบเท่า 20.92 16.84 23.10 4.08 24.23 

รวม 24.88 19.38 27.95 5.50 28.38 
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การป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์ การใช้ข้อมูลภายใน และการเกิดรายการที่เกี่ยวโยง 

คณะกรรมการการประปานครหลวงตระหนักถึงความส าคัญของการป้องกันมิให้เกิดการประพฤติปฏิบัติอันเป็นการขัดกัน
ระหว่างประโยชน์ส่วนบุคคลของผู้ปฏิบัติงานกับประโยชน์ส่วนรวมของการประปานครหลวง โดยได้ก าหนดนโยบายและแนวทาง
ปฏิบัติการป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์ การใช้ข้อมูลภายใน และการเกิดรายการเกี่ยวโยง รวมถึงระเบียบข้อบังคับท่ีเกี่ยวข้อง 
อีกทั งได้ก ากับให้มีการทบทวนนโยบายและแนวทางปฏิบัติดังกล่าวเป็นประจ าทุกปี เพื่อใหก้ารบริหารจัดการสิทธิของผู้ถือหุ้นด าเนินไป
อย่างโปร่งใสและมีประสิทธิภาพ เป็นไปตามหลักการและแนวทางการก ากับดูแลกิจการที่ดี ซึ่งการประปานครหลวงได้เผยแพร่นโยบาย
และแนวทางปฏิบัติดังกล่าวทางคู่มือการก ากับดูแลกิจการที่ดีของการประปานครหลวงเพื่อให้ผู้ปฏิบัติงานได้รับทราบและถือปฏิบัติ 

1. นโยบายและแนวทางปฏิบัติการป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์ ก าหนดใหก้ารกระท าหรือกรณีดังต่อไปนี  ถือเป็น
ความขัดแย้งทางผลประโยชน์  

(1) การใช้ข้อมูลของการประปานครหลวงเพื่อแสวงหาผลประโยชน์ให้ตนเองหรือผู้อื่น 

(2) เป็นคู่สัญญาหรือมีส่วนได้เสียในสัญญาที่ท ากับการประปานครหลวงหรือประกอบกิจการที่มีลักษณะเป็นการแข่งขัน
กับการประปานครหลวง ซึ่งท าให้ผลประโยชน์ของผู้ปฏิบัติงานขัดหรือแย้งกับผลประโยชน์ของการประปานครหลวง หรือกระทบต่อ
การใช้ดุลพินิจตัดสินใจในการปฏิบัติหน้าที่ของผู้ปฏิบัติงานผู้นั น ในฐานะเป็นผู้ปฏิบัติงานของการประปานครหลวง 

(3) ด ารงต าแหน่งกรรมการผู้จัดการ ผู้จัดการ ผู้ถือหุ้นส าคัญ ที่ปรึกษา ตัวแทน พนักงาน หรือลูกจ้าง ในธุรกิจของเอกชน
ซึ่งอยู่ภายใต้การก ากับ ดูแล ควบคุม หรือตรวจสอบของการประปานครหลวง ซึ่งท าให้ผลประโยชน์ของผู้ปฏิบัติงานขัดหรือแย้งกับ
ผลประโยชน์ของการประปานครหลวง หรือกระทบต่อการใช้ดุลพินิจตัดสินใจในการปฏิบัติหน้าที่ของผู้ ปฏิบัติงานผู้นั น ในฐานะเป็น
ผู้ปฏิบัติงานของการประปานครหลวง เว้นแต่เป็นการด ารงต าแหน่งท่ีการประปานครหลวงมอบหมายเป็นลายลักษณ์อักษร 

โดยให้ถือว่าการกระท าตามข้อ (1) (2) และ (3) ของคู่สมรสของผู้ปฏิบัติงานเป็นการกระท าของผู้ปฏิบัติงาน 

(4) การรับทรัพย์สินหรือประโยชน์อื่นใดจากผู้ใดนอกเหนือจากทรัพย์สินหรือประโยชน์อันควรได้ตามกฎหมาย กฎ หรือ
ข้อบังคับ ที่ออกโดยอาศัยอ านาจตามบทบัญญัติแห่งกฎหมาย เว้นแต่กรณีการรับจากบุพการี ผู้สืบสันดาน หรือญาติ ที่ให้ตามประเพณี 
หรือตามธรรมจรรยาตามฐานานุรูป การรับโดยธรรมจรรยาที่มีราคาหรือมูลค่าในการรับจากแต่ละบุคคล แต่ละโอกาสไม่เกินกว่า
จ านวนที่คณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริตแห่งชาติก าหนดไว้ หรือท่ีการให้นั นเป็นการให้ในลักษณะให้กับบุคคลทั่วไป 

(5) การยินยอมหรือรู้เห็นเป็นใจให้บุคคลในครอบครัวของตน รับทรัพย์สินหรือประโยชน์อื่นใดซึ่งมีราคาหรือมูลค่าในการรับ
จากแต่ละบุคคล แต่ละโอกาสเกินกว่าจ านวนที่คณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริตแห่งชาติก าหนดไว้จากผู้ใต้บังคับบัญชา
หรือผู้ที่เกี่ยวข้องในการปฏิบัติหน้าที่ของตน 

(6) การให้ทรัพย์สินหรือประโยชน์อื่นใด หรือการยินยอมหรือรู้เห็นเป็นใจให้บุคคลในครอบครัวของตนให้ทรัพย์สินหรือ
ประโยชน์อ่ืนใดซึ่งมีราคาหรือมูลค่าในการให้แก่แต่ละบุคคล แต่ละโอกาส เกินกว่าจ านวนที่คณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริต
แห่งชาติก าหนดไว้ส าหรับการรับทรัพย์สินหรือประโยชน์อื่นใดแก่ผู้บังคับบัญชาหรือบุคคลในครอบครัวของผู้บังคับบัญชา หรือผู้ที่เกี่ยวข้อง
ในการปฏิบัติหน้าที่ของตน 

ทั งนี  ผู้บังคับบัญชาต้องไม่แต่งตั งหรือมอบหมายให้ผู้ที่อาจจะมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ในเรื่องใดเป็นกรรมการหรือ
เป็นผู้พิจารณาหรือเกี่ยวข้องในการให้ข้อมูล ให้ความเห็น หรือมีอ านาจสั่งการในเรื่องนั น ๆ 

2. นโยบายและแนวทางปฏิบัติการป้องกันการใช้ข้อมูลภายใน ก าหนดให้ผู้ปฏิบัติงานมีหน้าที่เก็บรักษาข้อมูลภายในของ
การประปานครหลวงที่ตนได้รับทราบจากการปฏิบัติหน้าที่ และห้ามมิให้น าข้อมูลภายในไปใช้ประโยชน์หรือแสวงหาประโยชน์โดยไม่ชอบ
แก่ตนเองหรือผู้อื่น ไม่ว่าทางตรงหรือทางอ้อม เว้นแต่เป็นการน าข้อมูลไปใช้ในการร้องเรียนหรือตรวจสอบตามข้อร้องเรียนเพื่อให้เกิด
ความโปร่งใสเป็นธรรมตามหลักธรรมาภิบาล รวมถึงการน าไปใช้เพื่อการศึกษาหรือการวิจัยพัฒนาให้เกิดประโยชน์ต่อองค์กรหรือ
สาธารณะ ซึ่งการใช้ข้อมูลภายในต้องอยู่ในกรอบของหน้าที่และความรับผิดชอบที่ได้รับมอบหมาย รวมถึงต้องปฏิบัติตามกฎหมาย 
ข้อบังคับ ระเบียบ ค าสั่ง หรือแนวทางปฏิบัติที่เกี่ยวข้องกับข้อมูลภายในด้วย 

3. นโยบายและแนวทางปฏิบัติการป้องกันการเกิดรายการเกี่ยวโยง ก าหนดให้รายการที่เกี่ยวโยงกัน หมายถึง รายการท า
ธุรกรรมระหว่างการประปานครหลวงกับบุคคลที่เกี่ยวโยงกัน ซึ่งมีมูลค่ารายการตามหลักเกณฑ์ที่การประปานครหลวงก าหนด โดยรายการ
ท าธุรกรรมดังกล่าว ได้แก่ การท าสัญญาหรือท าความตกลงเพื่อให้ได้มาหรือจ าหน่ายไปซึ่งทรัพย์สิน การเช่าหรือให้เช่าทรัพย์สิน การให้
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หรือการรับบริการ การให้หรือการรับความช่วยเหลือทางด้านการเงินรวมทั งเพื่อก่อให้เกิดสิทธิหรือการสละสิทธิ์ในการกระท าดังกล่าว 
ยกเว้นรายการที่พิสูจน์ได้ว่าเป็นธรรมและไม่ก่อให้เกิดการถ่ายเทผลประโยชน์ ทั งนี  การพิจารณาเข้าท ารายการที่เกี่ยวโยงกัน จะต้อง
ด าเนนิการอย่างระมัดระวังและซื่อสัตย์สุจริต เป็นไปตามขั นตอนท่ีถูกต้อง โดยผู้มีส่วนได้เสียไม่ได้มีส่วนร่วมในการตัดสินใจ กระท าโดย
ค านึงถึงผลประโยชน์ของการประปานครหลวงเสมือนการท ารายการกับบุคคลภายนอก และหลีกเลี่ยงการท ารายการที่เกี่ยวโยงกัน    
ที่อาจก่อให้เกิดความขดัแย้งทางผลประโยชน์ 

4. การรายงานตามนโยบายและแนวทางปฏิบัติการป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์ การใช้ข้อมูลภายใน และการเกิด
รายการเกี่ยวโยง ก าหนดให้ผู้ปฏิบัติงาน ซึ่งได้แก่ คณะกรรมการ ผู้บริหาร พนักงาน และผู้ปฏิบัติงานอื่น เปิดเผยข้อมูลเพื่อป้องกัน
การขัดกันระหว่างประโยชน์ส่วนตนกับประโยชน์ส่วนรวมไม่ว่าทางตรงหรือทางอ้อม โดยรายงานความขัดแย้งทางผลประโยชน์ การใช้
ข้อมูลภายใน และการเกิดรายการเกี่ยวโยงตามแบบฟอร์มที่ก าหนดต่อผู้บังคับบัญชาตามล าดับชั นเป็นประจ าทุกปีงบประมาณ และใน
ระหว่างปีงบประมาณ หากมีการด าเนินการที่เข้าข่ายการมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์หรือการเกิดรายการเกี่ยวโยง จะต้องรายงาน
ให้ผู้บังคับบัญชาทราบทุกครั ง โดยมีส านักตรวจสอบท าหน้าที่สรุปรายงานความขัดแย้งทางผลประโยชน์ การใช้ข้อมูลภายใน และการเกิด
รายการเกี่ยวโยงที่เกิดขึ นในระหว่างปีของทั งองค์กร รายงานผู้ว่าการเพื่อน าเสนอต่อคณะกรรมการการประปานครหลวงภายในวันท่ี 
30 กันยายนของทุกป ี 

  ทั งนี  ในปีงบประมาณ 2568 ผู้ปฏิบัติงานของการประปานครหลวง ซึ่งได้แก่ คณะกรรมการการประปานครหลวง (รวมผู้ว่าการ) 
พนักงานการประปานครหลวง และผู้ปฏิบัติงาน ได้รายงานความขัดแย้งทางผลประโยชน ์จ านวนทั งสิ น 3,978 คน เป็นผู้ไม่มีความขัดแย้งทาง
ผลประโยชน์ จ านวน 3,978 คน  

อนึ่ง ในกระบวนการจัดซื อจัดจ้างของการประปานครหลวงจะมีการตรวจสอบการมีส่วนได้ส่วนเสียทั งทางตรงและทางอ้อม
ระหว่างผู้ที่เข้ายื่นซองเสนอราคาที่เป็นบุคคลธรรมดา นิติบุคคลอื่น โดยดูความสัมพันธ์กันในเชิงบริหาร เชิงทุน หรือมีการไขว้กัน
ระหว่างเชิงบริหารและเชิงทุน โดยการประปานครหลวงยึดมั่นและด าเนินการตามพระราชบัญญัติการจัดซื อจัดจ้างและการบริหารพสัดุ
ภาครัฐ พ.ศ. 2560 และระเบียบกระทรวงการคลังว่าด้วยการจัดซื อจัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 รวมถึงกฏหมาย 
ข้อบังคับอื่นที่เกี่ยวข้องอย่างเคร่งครัด 
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รายละเอียดข้อมูลหลักทรัพย์ส าคัญที่กรรมการถือครองและเกี่ยวข้องกับการประปานครหลวงและ
รายงานที่เกี่ยวโยงกันที่มีต่อการประปานครหลวงทางผลประโยชน์ 

การประปานครหลวงได้จัดท าแบบรายงานการเปิดเผยข้อมูลหลักทรัพย์ (หุ้น) และรายการที่เกี่ยวโยงกัน ( Connected 
Transactions) เพื่อให้คณะกรรมการการประปานครหลวง รายงานให้สาธารณชนทราบ ดังนี   

รายชื่อกรรมการ 
การถือครองหลักทรัพย์ 

(หุ้น) ในนิติบุคคล           
ที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจหลัก 

นิติบุคคลที่มี 
ความเกี่ยวข้องกับ 

กรรมการ        
การประปานครหลวง   

การด ารงต าแหน่งกรรมการ/ผู้บริหาร
ระดับสูงในรัฐวิสาหกิจ/นิติบุคคลอื่น 
ประธาน กรรมการ ผู้บริหาร 

ประธานกรรมการ      

  1. นายฉันทานนท์  วรรณเขจร - - - A B 
กรรมการและกรรมการที่เป็นอิสระ      
  2. นายไชยวัฒน์  จุนถิระพงศ์ - - - C - 
  3. นายยุทธนา  สาโยชนกร - - - D E 
  4. ร้อยต ารวจเอก ปิยะ  รักสกุล - - - F G 
  5. นางสาวเพียงออ  เลาหะวิไลย - - - H I 
  6. พลต ารวจโท ภาณุรตัน์ หลักบุญ - - - - - 
  7. นายภูวเดช  สุระโคตร - - - - J 
  8. นายพรรณรบ  เตชะมงคลาภิวัฒน ์ - - - K L 
  9. นายจรูญเดช  เจนจรัสสกุล - - - M - 
10. นายกช  พัชรารัตน์ - - - N - 
11. นายฐิติวุฒิ  เงินคล้าย   - - - - - 
12. นายสมชาย  อ่วมกระทุ่ม - - - O P 
13. นายธีรพจน์  จันทรศุภแสง - - - Q - 
กรรมการที่เป็นผู้แทน
กระทรวงการคลัง 

     

14. นายวนิิจ  วิเศษสุวรรณภูม ิ - - R S T 
กรรมการและผู้ว่าการ      
15. นางสาวสุวรา  ทวิชศรี - - - - - 

A  :  กรรมการธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณ์การเกษตร 
 กรรมการธนาคารเพื่อการส่งออกและน าเข้าแห่งประเทศไทย 
 กรรมการองค์การส่งเสรมิกิจการโคนมแห่งประเทศไทย 
          กรรมการผู้ทรงคณุวุฒิด้านเศรษฐกิจและการตลาดในคณะกรรมการสถาบันวิจยัและพัฒนาพื นที่สูง (องค์การมหาชน) 

B : ผู้ทรงคุณวุฒิพิเศษประจ าส านักนายกรัฐมนตรี (นักบริหารระดับสูง) 
เลขาธิการส านักงานเศรษฐกิจการเกษตร กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ และโฆษกกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 

C : กรรมการการไฟฟ้าส่วนภมูิภาค 
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D : กรรมการส านักงานคณะกรรมการข้าราชการศาลยุติธรรม 
 กรรมการผู้ทรงคณุวุฒิในคณะกรรมการพัฒนาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยแีห่งชาติ 
 กรรมการสภามหาวิทยาลัยผู้ทรงคณุวุฒิของมหาวิทยาลัยมหิดล 
 กรรมการกฤษฎีกา 

E : รองผู้อ านวยการส านักงบประมาณ 

F : กรรมการ บริษัท ปตท. จ ากัด (มหาชน) 

G : อธิบดีกรมคุมประพฤต ิ

H : กรรมการการไฟฟ้านครหลวง 

I : ผู้อ านวยการสถาบันวิจัยและพัฒนาเทคโนโลยีระบบราง (องค์การมหาชน) กระทรวงคมนาคม 

J : อธิบดีกรมสนบัสนุนบริการสุขภาพ กระทรวงสาธารณสุข 

K : กรรมการผู้แทน คณะกรรมการการรถไฟฟ้าขนส่งมวลชนแห่งประเทศไทย 

L : รองอธิบดีกรมโยธาธิการและผังเมอืง 

M : กรรมการธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณ์การเกษตร 

N : กรรมการกิจการร่วมค้า SCTP 

O : กรรมการสมาคมบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ (maiA) 

P : ประธานเจา้หน้าท่ีบริหาร บริษัท อินเตอร์เนช่ันแนล เนต็เวริ์ค ซิสเตม็ จ ากัด (มหาชน) 

Q : กรรมการ บริษัท โพลไีลท์ กรดิ จ ากัด 

R : ประธานกรรมการสถาบันคุม้ครองเงินฝาก 

S :     กรรมการการทางพิเศษแห่งประเทศไทย 
กรรมการ บริษัท ปตท. ส ารวจและผลิตปิโตเลียม จ ากัด (มหาชน) 
กรรมการกองทุนบ านาญข้าราชการ 
กรรมการในคณะกรรมการธนาคารแห่งประเทศไทยและคณะกรรรมการนโยบายสถาบันการเงิน 
กรรมการในคณะกรรมการก ากับตลาดทุน ส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 
กรรมการในคณะกรรมการคุ้มครองข้อมูลเครดิต 

T : ผู้อ านวยการส านักงานเศรษฐกิจการคลัง กระทรวงการคลัง 

หมายเหตุ   - การประปานครหลวงไม่มีบริษัทย่อย/บริษัทร่วม 
-  ข้อมูลการด ารงต าแหน่งกรรมการตามที่ระบุในส่วนประวัติคณะกรรมการการประปานครหลวง 

นิยาม 

(1) การถือครองหลักทรัพย์ (หุ้น) ในนิติบุคคลที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจหลัก คือ การถือครองหลักทรัพย์ (หุ้น) ของกรรมการการประปานครหลวง 
ในนิติบุคคลที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจหลักของ กปน. ในสัดส่วนท่ีเกินกว่าร้อยละ 10 ของจ านวนหุ้นท่ีมีสิทธิออกเสียงทั งหมด 

(2) นิติบุคคลที่มีความเกี่ยวข้องกับกรรมการการประปานครหลวง คือ นิติบุคคลที่มีหรือคาดว่าจะมีธุรกรรมที่เกี่ยวข้องกับกปน. ที่คู่สมรส 
บุตร/บุตรบุญธรรมที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะของกรรมการการประปานครหลวง มีอ านาจควบคุมอย่างใดอย่างหนึ่ง ได้แก่ การถือหุ้นที่มี
สิทธิออกเสียงเกินกว่าร้อยละ 50 ของจ านวนสิทธิออกเสียงทั งหมด หรือ การมีอ านาจควบคุมคะแนนเสียงส่วนใหญ่ในท่ีประชุมผู้ถือหุ้น 
หรือ การมีอ านาจการควบคุมการแต่งตั งหรือถอดถอนกรรมการตั งแต่กึ่งหนึ่งของกรรมการทั งหมด) 

(3) การเป็นกรรมการ/ผู้บริหารระดับสูงในรัฐวิสาหกิจ/นิติบุคคลอื่น คือ รัฐวิสาหกิจ/นิติบุคคลอื่นที่กรรมการการประปานครหลวง 
ด ารงต าแหน่งกรรมการหรือผู้บริหารระดับสูง (ดูรายช่ือรัฐวิสาหกิจ/นิติบุคคลอื่นท่ีกรรมการด ารงต าแหน่งในหน้า 8 - 23 ของรายงาน
ประจ าปี (ฉบับก่อนจัดท า Artwork)) 
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โครงสร้างของคณะกรรมการการประปานครหลวง 
1. พระราชบัญญัติการประปานครหลวง พ.ศ. 2510 และที่แก้ไขเพิ่มเติม ก าหนดให้การประปานครหลวงมีคณะกรรมการ

คณะหนึ่ง เรียกว่า คณะกรรมการการประปานครหลวง ประกอบด้วย ประธานกรรมการ และกรรมการอื่นอีกไม่น้อยกว่าเก้าคน และไม่เกิน
สิบสามคน และผู้ว่าการเป็นกรรมการ 

 2. พระราชบัญญัติคุณสมบัติมาตรฐานส าหรับกรรมการและพนักงานรัฐวิสาหกิจ พ.ศ. 2518 และที่แก้ไขเพิ่มเติม ก าหนดให้
คณะกรรมการได้รับการแต่งตั งโดยคณะรัฐมนตรี มีวาระการด ารงต าแหน่งคราวละสามปี แต่อาจได้รับการแต่งตั งใหม่ได้ (กรณีที่
กรรมการท่านใดท่านหนึ่งพ้นจากต าแหน่งให้แต่งตั งผู้ด ารงต าแหน่งแทน โดยผู้นั นจะมีวาระการด ารงต าแหน่งเท่าที่เหลืออยู่ของผู้ที่ตน
ด ารงต าแหน่งแทน) 

 ในปีงบประมาณ 2568 คณะกรรมการการประปานครหลวงมีจ านวน 15 คน* (รวมประธานกรรมการและผู้ว่าการ) ประกอบด้วย  
 - บุคคลจากบัญชีรายชื่อกรรมการรัฐวิสาหกิจ (Directors' Pool) จ านวน 7 คน (ไม่รวมประธานกรรมการและผู้ว่าการ)  
 - เป็นกรรมการที่เป็นอิสระ จ านวน 12 คน 

 ซึ่งล้วนเป็นบุคคลที่มีความรู้และประสบการณ์ที่เป็นประโยชน์ต่อการประปานครหลวง และมีความหลากหลายสาขาอาชีพ 
เช่น ด้านวิศวกรรมศาสตร์ นิติศาสตร์ บริหารธุรกิจ รัฐศาสตร์ เทคโนโลยีสารสนเทศ เป็นต้น ทั งนี  ในการสรรหาคณะกรรมการ              
การประปานครหลวงเป็นไปตามที่ก าหนดในพระราชบัญญัติการประปานครหลวง พ.ศ. 2510 และตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี 
การประปานครหลวงโดยผูบ้ริหารสงูสุดและส านักงานคณะกรรมการนโยบายรฐัวิสาหกิจพิจารณาก าหนดสมรรถนะและความรูท้ี่จ าเปน็ 
(Skill Matrix) ของกรรมการการประปานครหลวง ให้สอดคล้องกับภารกิจและยุทธศาสตร์องค์กร ซึ่งประกอบด้วยสมรรถนะหลัก 4 ประการ 
คือ การเงิน บัญชี กฎหมาย และเทคโนโลยีสารสนเทศ รวมกับความเช่ียวชาญตามความต้องการของการประปานครหลวง โดยจะมี 
การทบทวนเป็นประจ าทุกปี และมีการน า Skill Matrix มาใช้ในการพิจารณาสรรหาบุคคลที่จะเสนอแต่งตั งเป็นกรรมการการประปา
นครหลวงต่อไป ทั งนี  จ านวน Skill Matrix ต้องไม่เกินกว่าจ านวนกรรมการทั งคณะ 

การก ากับดูแลของคณะกรรมการและผู้บริหาร 

ตามพระราชบัญญัติการประปานครหลวง พ.ศ. 2510 ประกอบกับหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี ได้แบ่งแยกหน้าที่ความรับผิดชอบ
ระหว่างคณะกรรมการกับฝ่ายบริหารอย่างชัดเจน โดยคณะกรรมการมีหน้าที่ในการก าหนดนโยบายและควบคุมดูแลกิจการของ      
การประปานครหลวง ตลอดจนติดตามผลการด าเนินงานและการประเมินผลงานผู้ว่าการ ส่วนผู้ว่าการมีหน้าท่ีบริหารและควบคุมดูแล
กิจการของการประปานครหลวงให้เป็นไปตามกฎหมาย ข้อบังคับ และนโยบายที่คณะกรรมการก าหนดและรายงานต่อคณะกรรมการ 

 การประชุม   

 คณะกรรมการการประปานครหลวงมีการก าหนดการประชุมไว้ล่วงหน้าตลอดปีงบประมาณ ก าหนดเดือนละ 1 ครั ง และอาจมี
วาระพิเศษเฉพาะคราวเพิ่มเติมตามความเหมาะสม โดยมีส านักคณะกรรมการการประปานครหลวงท าหน้าที่เป็นเลขานุการ ส่งหนังสือ
เชิญประชุม ระเบียบวาระการประชุม พร้อมเอกสารประกอบการประชุม ซึ่งในปีงบประมาณ 2568 มีการประชุมในวาระปกติเป็น
ประจ าทุกเดือน นับตั งแต่คณะรัฐมนตรีได้มีมติเมื่อวันที่ 9 มกราคม 2567 อนุมัติแต่งตั งประธานกรรมการและกรรมการอื่น 
ในคณะกรรมการการประปานครหลวง รวม 14 คน  

 (โดยมีรายละเอียดการเข้าร่วมประชุมของกรรมการแต่ละท่านในหน้า 81 ของรายงานประจ าปี (ฉบับก่อนจัดท า Artwork))  

 คณะกรรมการฯ ได้รับวาระการประชุม และเอกสารประกอบการประชุมล่วงหน้าก่อนวันประชุมเฉลี่ย ไม่ต่ ากว่า 7 วัน จึงมี
ระยะเวลาเพียงพอในการศึกษาข้อมูลก่อนการประชุม โดยในการประชุมคณะกรรมการฯ ได้เชิญผู้บริหารระดับรองผู้ว่าการเข้าร่วม
ประชุมด้วย เพื่อให้ข้อมูลที่เป็นประโยชน์ต่อการพิจารณาของคณะกรรมการฯ รวมทั งการรับข้อสังเกตหรือนโยบายจากคณะกรรมการ 
การประปานครหลวง เพื่อจะได้สามารถน าไปปฏิบัติได้อย่างถูกต้อง รวดเร็ว เว้นแต่ในบางวาระจะมีการก าหนดให้ประชุมเฉพาะคณะ
กรรมการฯ เพื่อความเป็นอิสระในการพิจารณาของคณะกรรมการการประปานครหลวง  

ในการประชุมคณะกรรมการฯ ทุกครั ง กรรมการแต่ละท่านมีการเสนอความคิดเห็นกันอย่างกว้างขวาง และเป็นอิสระ หาก
กรรมการท่านใดมีส่วนได้ส่วนเสียกับเรื่องที่ประชุมจะออกจากห้องประชุมจนกว่าจะพิจารณาวาระนั นแล้วเสร็จ รวมทั งได้มีการบันทึก
รายงานการประชุมที่ประกอบด้วยข้อคิดเห็น/ข้อสังเกต ไวเ้ป็นลายลักษณ์อักษร และมีการจัดเก็บรายงานการประชุมที่ผ่านการรับรองแล้ว 
เพื่อให้กรรมการและผู้ที่เกี่ยวข้องสามารถตรวจสอบได้  
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นอกจากนี  คณะกรรมการการประปานครหลวงได้มีส่วนร่วมในการประชุมเชิงปฏิบัติการและสัมมนาเชิงปฏิบัติการร่วมกับ
ผู้บริหาร เพื่อก าหนดทิศทางการด าเนินงานเชิงกลยุทธ์ และการวางแผนการด าเนินงานของการประปานครหลวงในอนาคต 

 การแต่งตั งคณะกรรมการ/คณะอนุกรรมการชุดต่างๆ  

 ในปงีบประมาณ 2568 คณะกรรมการการประปานครหลวงได้แต่งตั งคณะกรรมการ/คณะอนุกรรมการชุดต่าง ๆ  เพื่อกลั่นกรอง
กระบวนงานท่ีส าคัญก่อนน าเสนอคณะกรรมการฯ จ านวน 11 คณะ มีรายละเอียดองค์ประกอบ ขอบเขต หน้าที่และความรับผิดชอบ
ของแต่ละคณะ ในหน้า 70 - 80 ของรายงานประจ าปี (ฉบับก่อนจัดท า Artwork) รวมทั งคณะอนุกรรมการฯ ได้จัดท ากฎบัตร เพื่อใช้
ยึดถือเป็นแนวปฏิบัติให้เป็นไปตามหน้าที่และความรับผิดชอบ ซึ่งสอดคล้องกับนโยบายการก ากับดูแลกิจการที่ดีขององค์กร 

ค่าตอบแทนของคณะกรรมการการประปานครหลวง คณะกรรมการ/คณะอนุกรรมการที่คณะกรรมการการประปานครหลวงแต่งตั ง  

ได้รับค่าตอบแทนและเบี ยประชุม ตามมติคณะรัฐมนตรี เมื่อวันท่ี 24 เมษายน 2562 ยกเว้น คณะกรรมการตรวจสอบ (Audit 
Committee) เป็นไปตามระเบียบกระทรวงการคลังว่าด้วย คณะกรรมการตรวจสอบและหน่วยตรวจสอบภายในของรัฐวิสาหกิจ พ.ศ. 2555 

 1. ค่าตอบแทน / ค่าเบี ยประชุม 

   1.1 กรณีเป็นคณะกรรมการการประปานครหลวง ให้กรรมการได้รับค่าตอบแทนรายเดือนและเบี ยประชุม โดยคณะกรรมการ
การประปานครหลวงเป็นผู้รับภาระภาษีเงินได้เอง ดังนี  
    - กรรมการได้รับค่าตอบแทนรายเดือนไม่เกิน 10,000 บาท ต่อเดือน ทั งนี  ในกรณีที่กรรมการด ารงต าแหน่งไม่เต็มเดือน 
ให้จ่ายค่าตอบแทนตามสัดส่วนระยะเวลาการด ารงต าแหน่ง 
    - ประธานกรรมการได้รบัค่าตอบแทนรายเดอืนในอัตรา 2 เท่า ของค่าตอบแทนรายเดือนกรรมการ (20,000 บาท ต่อเดือน) 
    - กรรมการได้รับเบี ยประชุมเป็นรายครั ง เดือนละ 1 ครั ง ไม่เกิน 20,000 บาท ต่อคนต่อเดือน เฉพาะกรรมการที่มาประชุม 
โดยประธานในที่ประชุมได้รับในอัตราเพิ่มขึ นร้อยละ 25 ของเบี ยประชุมกรรมการ ทั งนี  ในกรณีมีเหตุสมควรอาจพิจารณาจ่ายเบี ยประชุม
ได้เกินกว่า 1 ครั งต่อเดือน แต่ต้องไม่เกิน 15 ครั งต่อปี 

   1.2 กรรมการการประปานครหลวงและกรรมการอื่นที่ไม่ใช่บุคลากรของรัฐวิสากิจ ที่ได้รับการแต่งตั งให้เป็นกรรมการ      
ในคณะกรรมการชุดย่อย/คณะอนุกรรมการ/คณะท างาน ให้ได้รับเบี ยประชุมเป็นรายครั งที่เข้าร่วมประชุม เป็นจ านวนเท่ากัน ในอัตราไม่เกิน
ร้อยละ 0.5 เท่า ของเบี ยประชุมกรรมการรัฐวิสากิจ รวมแล้วไม่เกิน 2 คณะ คณะละไม่เกิน 1 ครั งต่อเดือน โดยจ่ายเบี ยประชุมให้ประธาน 
ในที่ประชุมในอัตราเพิ่มขึ นร้อยละ 25 ของเบี ยประชุมกรรมการ เว้นแต่กฎหมาย ระเบียบหรือมติคณะรัฐมนตรี ได้ก าหนดอัตราหรือ
หลักเกณฑ์ในการจ่ายประโยชน์ตอบแทนเป็นอย่างอื่น  

    หากกรรมการอื่นนั นเป็นบุคลากรของรัฐวิสาหกิจ และการประชุมนั นในทางปฏิบัติของรัฐวิสาหกิจถือได้ว่าเป็นการปฏิบัติ
หน้าท่ีของบุคลากรนั น บุคลากรนั นไม่ได้รับเบี ยประชุม เนื่องจากเป็นการปฏิบัติงานในหน้าท่ี 

   1.3 คณะกรรมการตรวจสอบของการประปานครหลวง (Audit Committee) ให้ได้รับค่าตอบแทนในฐานะคณะกรรมการ
ตรวจสอบของการประปานครหลวง ในอัตราเหมาจ่ายเป็นรายเดือนเท่ากับค่าเบี ยประชุมคณะกรรมการการประปานครหลวง โดยให้
ประธานกรรมการตรวจสอบได้รับค่าตอบแทนเพิ่มขึ นในอัตราร้อยละ 25 ของค่าตอบแทน หากในเดือนใด ไม่มีการประชุมให้จ่าย
ค่าตอบแทนด้วย ในกรณีที่กรรมการด ารงต าแหน่งไม่เต็มเดือน จ่ายค่าตอบแทนตามสัดส่วนระยะเวลาการด ารงต าแหนง่ 

   1.4 คณะกรรมการกิจการสัมพันธ์ในการประปานครหลวง เป็นคณะกรรมการตามกฎหมายว่าด้วยแรงงานรัฐวิสาหกิจสัมพันธ์  
มีขอบเขตหน้าที่ในการสนับสนุนการท างานของคณะกรรมการรัฐวิสาหกิจ ได้รับเบี ยประชุมเป็นรายครั ง เดือนละ 1 ครั ง ในอัตราร้อยละ 
0.5 เท่าของเบี ยประชุมกรรมการรัฐวิสาหกิจ เฉพาะกรรมการที่มาประชุม กรณีที่กรรมการที่แต่งตั งโดยต าแหน่งไม่มาประชุม หากมอบหมายให้
ผู้อื่นเข้าประชุมแทนต้องท าหนังสือหรือหลักฐานการมอบหมายอย่างชัดเจน ผู้แทนจะได้รับค่าเบี ยประชุม 

   1.5 กรรมการต้องมีระยะเวลาในการประชุมไม่น้อยกว่าร้อยละ 75 ของจ านวนการประชุมคณะกรรมการทั งหมดที่จัดให้   
มีขึ นในรอบป ี

 2. โบนัส 

   ประธานกรรมการ และกรรมการมีสิทธิได้รับโบนัสตามระเบียบที่คณะรัฐมนตรีก าหนด 
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   การจัดสรรโบนัสจะกระท าได้เมื่อส านักงานการตรวจเงินแผ่นดินได้ตรวจสอบและรับรองงบการเงินแล้ว และต้องได้รับ       
การอนุมัติการจัดสรรโบนัสจากส านักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ (สคร.) การประปานครหลวงจึงสามารถขอจัดสรรก าไรสุทธิ 
เพื่อจ่ายเป็นโบนัสคณะกรรมการได้ โดยมีเงื่อนไข ดังนี  

   2.1 อัตราการจ่ายโบนัสคณะกรรมการรัฐวิสาหกิจ พิจารณาจากก าไรเพื่อการจัดสรรโบนัส ดังนี  

ก าไรเพ่ือการจัดสรรโบนัส (ล้านบาท) โบนัส (บาท/คน) 

ไม่เกิน 100 
ร้อยละ 3 ของก าไร 

เพื่อการจัดสรรโบนัสแต่ไม่เกินคนละ 60,000 บาท 
ตั งแต่ 100 ถึง 300 65,000 

มากกว่า 300 ถึง 500 70,000 
มากกว่า 500 ถึง 700 75,000 

มากกว่า 700 ถึง 1,000 80,000 
มากกว่า 1,000 ถึง 2,000 90,000 
มากกว่า 2,000 ถึง 5,000 100,000 
มากกว่า 5,000 ถึง 8,000 110,000 
มากกว่า 8,000 ถึง 11,000 120,000 
มากกว่า 11,000 ถึง 13,000 130,000 

ก าไรเพิม่ทุกช่วง 2,000 จ่ายเพิ่มอีก 10,000 

 ประธานกรรมการและรองประธานกรรมการได้รับโบนัสมากกว่ากรรมการ ร้อยละ 25 และร้อยละ 12.50 ตามล าดับ 

 2.2 รัฐวิสาหกิจประเภทที่จัดสรรโบนัสให้พนักงานได้เมื่อมีก าไรเพื่อการจัดสรรโบนัส เห็นควรจ่ายโบนัสกรรมการตาม
ผลการประเมิน ดังนี  

ผลการประเมิน (คะแนน) จ านวนโบนสัที่กรรมการได้รับ (บาท/คน/ปี) 
5.00  (ดีเยี่ยม) ฐาน + 100% ของฐาน 

4.50 ฐาน + 75% ของฐาน 
4.00 (ดีมาก) ฐาน + 50% ของฐาน 

3.50 ฐาน + 25% ของฐาน 
3.00 (ดี) ฐาน  

2.50 ฐาน - 25% ของฐาน 
2.00 (พอใช้) ฐาน - 50% ของฐาน 

1.50 ไม่มโีบนัส 
1.00 (ปรับปรุง) ไม่มโีบนัส 

หลักเกณฑ์ 
1. การจ่ายโบนัสกรรมการ ให้จ่ายได้เมื่อการประปานครหลวงได้น าเงินก าไรสทุธิท่ีจัดสรรเป็นรายได้แผน่ดินส่งกระทรวงการคลงั

เรียบร้อยแล้ว หรือได้รับอนุมัติจากส านักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจให้ผ่อนส่งตามก าหนดเวลาที่แน่นอนเท่านั น 
2. วิธีการค านวณก าไรสุทธิเพื่อจัดสรรเป็นโบนัสกรรมการให้เป็นไปตามที่ส านักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ 

กระทรวงการคลัง ก าหนด 
3. ให้กรรมการที่ได้รับโบนัสเสียภาษีเงินได้เอง 

ในปีบัญชี ถ้ากรรมการนั นขาดการประชุมเกินกว่า 3 เดือน ให้จ่ายโบนัสให้ตามหลักเกณฑ์ ดังนี  
- ขาดการประชุมเกินกว่า 3 เดือน แต่ไม่เกิน 6 เดือน ให้จ่ายโบนัสลดลง 25% 
- ขาดการประชุมเกินกว่า 6 เดือน แต่ไม่เกิน 9 เดือน ให้จ่ายโบนัสลดลง 50% 
- ขาดการประชุมเกินกว่า 9 เดือนขึ นไป ให้จ่ายโบนัสลดลง 75% 
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การก ากับดูแลการปฏิบัตติามกฎหมาย ระเบียบ และข้อบังคับ (Compliance Unit) 
การประปานครหลวงก ากับดูแลการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ และข้อบังคับ ในรูปแบบองค์กรกลุ่ม  โดยมีการแต่งตั ง 

“คณะกรรมการก ากับดูแลการปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ (Compliance Unit)” ประกอบด้วย รองผู้ว่าการ (บริหาร) เป็นประธานกรรมการ 
ผู้ว่าการ ผู้ช่วยผู้ว่าการ (ส านักตรวจสอบ) และผู้เช่ียวชาญการประปานครหลวง ระดับ 9 เป็นที่ปรึกษาคณะกรรมการ ผู้ช่วยผู้ว่าการ
จากทุกสายงานและผู้อ านวยการฝ่ายบริหารความเสี่ยงเป็นกรรมการ และมีผู้อ านวยการฝ่ายกฎหมายเป็นกรรมการและเลขานุการ      
ซึ่งคณะกรรมการมีหน้าที่และอ านาจในการจัดท าหรือทบทวนนโยบายและแนวทางการก ากับดูแลการปฏิบัติตามกฎหมายและ
กฎระเบียบท่ีเกี่ยวกับการด าเนินงานขององค์กรที่บูรณาการ เชื่อมโยง และสอดคล้องกับการก ากับดูแลกิจการที่ดี การบริหารความเสี่ยง 
และการควบคุมการปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ (Governance Risk and Compliance: GRC) ของการประปานครหลวง และมีภารกิจส าคญั
ในการก ากับและติดตามการปฏิบัติงานของการประปานครหลวงให้เป็นไปตามกฎหมายและกฎระเบียบที่เกี่ยวข้องอย่างเป็นระบบ 
ติดตาม ศึกษารวบรวมกฎหมายและกฎระเบียบต่าง ๆ ทั งภายในและภายนอกท่ีเกี่ยวข้องกับการด าเนินงานของการประปานครหลวง 
เพื่อน าเสนอให้มีการก าหนดเป็นแนวทางปฏิบัติของการประปานครหลวง และรายงานผลการก ากับดูแลการปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ของ
การประปานครหลวงให้ผู้ว่าการทราบภายในระยะเวลาที่ก าหนด 

ในปีงบประมาณ 2568 คณะกรรมการก ากับดูแลการปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ (Compliance Unit) มีบทบาทในการก ากับดูแล
การปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ และข้อบังคับ ของการประปานครหลวงที่ส าคัญ ดังนี  

1. การจัดท าร่างนโยบายและแนวทางการก ากับดูแลการปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ประจ าปีงบประมาณ 2568 

2. การรวบรวมและเผยแพร่กฎหมาย/กฎระเบียบที่ตราขึ นใหม่ ซึ่งเกี่ยวข้องกับการด าเนินงานของการประปานครหลวง   
โดยแจ้งให้ผู้ว่าการและหน่วยงานที่เกี่ยวข้องทราบ จ านวนทั งสิ น 32 เรื่อง เพื่อให้หน่วยงานที่เกี่ยวข้องและพนักงานได้รับทราบและ
ปฏิบัติตามตามให้สอดคล้องตามที่กฎหมายก าหนด 

3. การก ากับและติดตามการปฏิบัติของการประปานครหลวงให้เป็นไปตามกฎหมายและกฎระเบียบ โดยรวบรวมข้อมูลผล
การปฏิบัติตามกฎหมายและกฎระเบียบที่เกี่ยวข้องกับกระบวนการท างานท่ีส าคัญขององค์กร ระบุปัญหาและอุปสรรคที่เกิดขึ น รวมทั ง
พิจารณาให้ข้อเสนอแนะที่เหมาะสม 

4. การพิจารณาอนุมัติทะเบียนรายชื่อข้อก าหนดด้านกฎหมายและระเบียบข้อบังคับด้านความต่อเนื่องทางธุรกิจ ทะเบียน
รายละเอียดข้อก าหนดด้านกฎหมายและระเบียบข้อบังคับด้านความต่อเนื่องทางธุรกิจ การพิจารณาความเสี่ยงและโอกาส และการพิจารณา
อนุมัติผลการประเมินความสอดคล้องการปฏิบัติตามข้อก าหนดด้านกฎหมายและระเบียบข้อบังคับด้านความต่อเนื่องทางธุรกิจ เพื่อให้
สอดคล้องกับการด าเนินงานตามระบบการบริหารความต่อเนื่องทางธุรกิจที่คณะกรรมการการบริหารความต่อเนื่องทางธุรกิจ (BCMS 
Committee) ก าหนด 

5. การจัดส่งข้อมูลเกี่ยวกับกฎหมาย/กฎระเบียบท่ีตราขึ นใหม่ ซึ่งเกี่ยวข้องกับการด าเนินงานของการประปานครหลวงให้ทุก
สายงาน เพื่อบรรจุเป็นวาระการประชุมเมื่อมีการประชุมสายงาน ให้ผู้บริหารและพนักงานในแต่ละสายงานได้รับทราบและตระหนักถึง
การปฏิบัติตามกฎหมาย 

6. การขอความร่วมมือจากหน่วยงานต่าง ๆ จัดประชุมการก ากับดูแลการปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ ประจ าสายงาน ประจ าปี
งบประมาณ 2568 จ านวน 1 ครั ง ซึ่งทุกสายงานได้ด าเนินการจัดประชุมเพื่อสื่อสารและอภิปรายถึงความส าคัญของการปฏิบัติตาม
กฎหมายและกฎระเบียบ รวมทั งรายงานปัญหาอุปสรรคที่เกิดขึ น และความคืบหน้าการด าเนินงานตามข้อเสนอแนะของคณะกรรมการ
ก ากับดูแลการปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ (Compliance Unit) 

7. การศึกษาดูงานการก ากับดูแลกิจการที่ดี  การบริหารความเสี่ยง และการควบคุมการปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ (GRC)           
ณ ส านักงานใหญ่ บริษัท ปตท.จ ากัด (มหาชน)  
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โครงสร้างการก ากับดูแลกิจการที่ดีของการประปานครหลวง 
 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

i[d;o 

 

 
 

 

 

 

 

หน่วยงานก ากับดูแล 
 กระทรวงมหาดไทย (กระทรวงเจ้าสังกัด) 
 กระทรวงการคลัง (ผู้ถือหุ้น) 

คณะกรรมการตรวจสอบของ 
การประปาครหลวง 

 คณะกรรมการกิจการสัมพันธ์ในการประปานครหลวง 

 คณะอนุกรรมการพิจารณาการจัดซื อพัสดุและการจ้าง 

 คณะอนุกรรมการพัฒนาองค์กร 

 คณะอนุกรรมการธรรมาภิบาล (CG) และกิจกรรมเพื่อสังคม (CSR)
  

 คณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน 

 คณะอนุกรรมการบริหารจัดการน  าสูญเสียและแรงดันน  า 

 คณะอนุกรรมการบริหารทุนมนุษย์ 

 คณะอนุกรรมการพัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัลของการประปานครหลวง 

 คณะอนุกรรมการประเมินผลงานผู้ว่าการการประปานครหลวง  

รองผู้ว่าการ  
)บริหาร(  

รองผู้ว่าการ 
)การเงิน(  

รองผู้ว่าการ 
)แผนและพัฒนา(  

รองผู้ว่าการ 
(เทคโนโลยี 
ดิจิทัล) 

รองผู้ว่าการ 
(วิศวกรรม) 

รองผู้ว่าการ
(ผลิตน  า) 

รองผู้ว่าการ 
(บริการด้าน
ตะวันออก) 

รองผู้ว่าการ 
(บริการด้าน
ตะวันตก) 

ส านักตรวจสอบ 

ผู้ว่าการการประปานครหลวง 

ส านักผู้ว่าการ ส านักคณะกรรมการ      
การประปานครหลวง 

 คณะอนุกรรมการกฎหมายและการอุทธรณ์ร้องทุกข์ 

คณะกรรมการการประปานครหลวง 
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ผังโครงสร้างของคณะกรรมการการประปานครหลวง  
      

คณะกรรมการตรวจสอบ 
ของการประปานครหลวง 

ส านักคณะกรรมการ 
การประปานครหลวง 

คณะกรรมการ 
กิจการสัมพันธ์ใน 

การประปานครหลวง 
 

คณะอนุกรรมการ 
พิจารณา 

การจัดซื อพัสดุ 
และการจ้าง 

 

 
คณะอนุกรรมการ 

พัฒนาองค์กร 

คณะอนุกรรมการ 
ธรรมาภิบาล (CG) 

และกจิกรรม 
เพ่ือสังคม (CSR) 

 

คณะอนุกรรมการ 
พัฒนาเทคโนโลยี

ดิจิทัลของ 
การประปานครหลวง 
 

คณะอนุกรรมการ
บริหารทุนมนุษย์ 

 

ผู้ว่าการ 
การประปานครหลวง 

คณะอนุกรรมการ 
บริหารความเสี่ยง 

และควบคุม 
ภายใน 

 

คณะอนุกรรมการ 
บริหารจัดการ 

น  าสูญเสีย 
และแรงดันน  า 

            

คณะอนุกรรมการ
กฎหมายและ     

การอุทธรณ์ร้องทุกข์ 

 

คณะอนุกรรมการ 
ประเมินผลงาน 

ผู้ว่าการ 
การประปานครหลวง 

  

คณะกรรมการ 
การประปานครหลวง 
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การแต่งตั งคณะกรรมการและคณะอนุกรรมการ (ข้อมูล ณ วันที่ 31 มกราคม 2569)  
 

1. คณะกรรมการตรวจสอบของการประปานครหลวง 

1. นายวินิจ  วิเศษสุวรรณภูม ิ ประธานกรรมการตรวจสอบ 
2. นายพรรณรบ  เตชะมงคลาภิวัฒน ์ กรรมการตรวจสอบ 
3. นายกช พัชรารัตน ์ กรรมการตรวจสอบ 
4. ผู้ช่วยผู้ว่าการ (ส านักตรวจสอบ) เลขานุการ 

อ านาจหน้าท่ี 

 คณะกรรมการตรวจสอบของการประปานครหลวง มีหน้าที่และความรับผิดชอบตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังฯ ที่ก าหนด 
และตามที่ไดร้ับมอบหมายจากคณะกรรมการการประปานครหลวง ดังนี  

  1. จัดท ากฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ ให้สอดคล้องกับขอบเขตความรับผิดชอบในการด าเนินงานของการประปานครหลวง 
โดยได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการการประปานครหลวง และมีการสอบทานความเหมาะสมของกฎบัตร อย่างน้อยปีละ 1 ครั ง 

  2. สอบทานประสิทธิภาพและประสิทธิผลของกระบวนการบริหารความเสี่ยง กระบวนการควบคุมภายใน และกระบวนการ
ก ากับดูแลที่ดี  

 3. สอบทานให้การประปานครหลวงมีการรายงานทางการเงินอย่างถูกต้องและน่าเชื่อถือ 

 4. สอบทานการด าเนินงานของการประปานครหลวงให้ถูกต้องตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ วิธีปฏิบัติงาน มติคณะรัฐมนตรี 
ประกาศ หรือค าสั่งที่เกี่ยวข้องกับการด าเนินงานของการประปานครหลวง  

 5. ก ากับดูแลให้การประปานครหลวงมีระบบการตรวจสอบภายในที่ดี มีความเป็นอิสระ สามารถปฏิบัติงานได้อย่างเที่ยงธรรม 
รวมถึงพิจารณาความเหมาะสมเพียงพอของทรัพยากรบุคคล และทรัพยากรอื่นของส านักตรวจสอบ 

 6. พิจารณาและให้ความเห็นเกี่ยวกับรายการที่เกี่ยวโยงกันหรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์หรือมีโอกาสเกดิ
การทุจริตที่อาจมีผลกระทบต่อการปฏิบัติงานของการประปานครหลวง  

 7. ให้ข้อเสนอแนะการพิจารณาแต่งตั ง โยกย้าย ถอดถอน เลื่อนขั น เลื่อนต าแหน่ง และประเมินผลงานของหัวหน้าหน่วยงาน
ตรวจสอบภายในต่อคณะกรรมการการประปานครหลวง ทั งนี  การประปานครหลวงอาจก าหนดให้ผู้บริหารสูงสุดมีส่วนร่วมในการ
พิจารณาด้วยก็ได้ 

 8. ประชุมหารือร่วมกับส านักงานการตรวจเงินแผ่นดิน หรือผู้สอบบัญชทีีส่ านักงานการตรวจเงินแผ่นดินเห็นชอบเกี่ยวกับผล
การตรวจสอบและเรื่องอื่น ๆ และอาจเสนอแนะให้สอบทานหรือตรวจสอบรายการใดที่เห็นว่าจ าเป็น รวมถึงเสนอค่าตอบแทนของ
ผู้สอบบัญชตี่อคณะกรรมการการประปานครหลวง 

 9. รายงานผลการด าเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบ อย่างน้อยปีละ 1 ครั ง ประกอบด้วย การรายงานต่อคณะกรรมการ
การประปานครหลวง และการรายงานต่อบุคคลภายนอก 

  10. คณะกรรมการตรวจสอบควรจัดให้มีการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบไม่น้อยกว่าสี่ครั งต่อปี ตามรอบระยะเวลาการจัดท า
รายงานทางการเงิน ส าหรับองค์ประชุมและการลงมติให้เป็นไปตามที่ก าหนดในกฎบัตรของคณะกรรมการตรวจสอบ 

  11. ด าเนินการอื่นตามที่ประธานกรรมการการประปานครหลวงหรือคณะกรรมการการประปานครหลวง มอบหมาย 
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2. คณะกรรมการกิจการสัมพันธ์ในการประปานครหลวง 

พลต ารวจโท ภาณุรัตน์  หลักบุญ   ประธานกรรมการ 

กรรมการผู้แทนฝ่ายนายจ้าง 
1. รองผู้ว่าการ (บริหาร)  กรรมการ 
2. รองผู้ว่าการ (การเงิน) กรรมการ 
3. รองผู้ว่าการ (บริการด้านตะวันออก) กรรมการ 
4. รองผู้ว่าการ (บริการด้านตะวันตก)         กรรมการ 
5. รองผู้ว่าการ (วิศวกรรม)       กรรมการ 
6. รองผู้ว่าการ (ผลิตน  า)  กรรมการ 
7. รองผู้ว่าการ (แผนและพัฒนา) กรรมการ 
8. รองผู้ว่าการ (เทคโนโลยีดิจิทัล)  กรรมการ 
9. ผู้ช่วยผู้ว่าการ (ทรัพยากรบุคคล)          กรรมการ 

กรรมการผู้แทนฝ่ายลูกจ้าง 
1. ว่าท่ีร้อยตรี ชัยยุทธ  หอมวงศ ์ กรรมการ 
2. นายมารตุ  เผือกผ่อง กรรมการ 
3. นายศิวพงศ์  วรรณา         กรรมการ 
4. นายจักตร ี มีสมบตั ิ กรรมการ 
5. นายวันนา ศรีสด กรรมการ 
6. นายประหยัด จิตรีเชาว์ กรรมการ 
7. นายกิตติศักดิ ์ ชุมแวงวาป ี กรรมการ 
8. นายปฐมพงษ์ เรือนหลวง           กรรมการ 
9. นายอ านาจ ภาคจรุง กรรมการ 

10. ผู้อ านวยการฝ่ายสวัสดิการและกิจการสัมพันธ์ เลขานุการ 
11. ผู้อ านวยการกองสวสัดิการและแรงงานสัมพันธ์ ผู้ช่วยเลขานุการ 

อ านาจหน้าท่ี 

 1. จัดท ากฎบัตรคณะกรรมการกิจการสัมพันธ์ในการประปานครหลวง ให้สอดคล้องกับกฎ ระเบียบที่เกี่ยวข้องในปัจจุบัน เสนอ
คณะกรรมการการประปานครหลวงให้ความเห็นชอบ และทบทวนความเหมาะสมของกฎบัตร อย่างน้อยปีละ 1 ครั ง 

 2. มีหน้าทีต่ามมาตรา 23 แห่งพระราชบัญญัติแรงงานวิสาหกิจสัมพันธ์ พ.ศ. 2543 

 2.1 พิจารณาให้ความเห็นเกี่ยวกับการปรับปรุงประสิทธิภาพในการด าเนินงานของการประปานครหลวง ตลอดจน
ส่งเสริมและพัฒนาการแรงงานสัมพันธ์ 

 2.2 หาทางปรองดองและระงับข้อขัดแย้งในการประปานครหลวง 

 2.3 พิจารณาปรับปรุงระเบียบข้อบังคับในการท างาน อันจะเป็นประโยชน์ต่อนายจ้าง ลูกจ้าง และการประปานครหลวง 

 2.4 ปรึกษาหารือเพื่อแก้ปัญหาตามค าร้องทุกข์ของลูกจ้างหรือสหภาพแรงงานรัฐวิสาหกิจการประปานครหลวง รวมถึง
การร้องทุกข์ท่ีเกี่ยวกับการลงโทษทางวินัย 

 2.5 ปรึกษาหารือเพื่อพิจารณาปรับปรุงสภาพการจ้าง 
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3. คณะอนุกรรมการพิจารณาการจัดซื อพัสดุและการจ้าง 

1. นายไชยวัฒน์  จุนถิระพงศ์  ประธานอนุกรรมการ 
2. นายภูวเดช  สุระโคตร รองประธานอนุกรรมการ 
3. ผู้ว่าการการประปานครหลวง  อนุกรรมการ 
4. นางสาวปิยะนุช  พาอุ่นใจ อนุกรรมการ 
5. นางนิโลบล  แวววับศรี อนุกรรมการ 
6. รองผู้ว่าการ (วิศวกรรม) อนุกรรมการ 
7. นางสาวพิมพ์ภัสสร  ณ นคร อนุกรรมการ  
8. ผู้ช่วยผู้ว่าการ (ส านักบริหารโครงการ)                  เลขานุการ  
9.  ผู้อ านวยการฝ่ายบริหารโครงการ ผู้ช่วยเลขานุการ 

10. ผู้อ านวยการฝ่ายจดัหาและพัสด ุ ผู้ช่วยเลขานุการ 

อ านาจหน้าท่ี 

1. จัดท ากฎบัตรคณะอนุกรรมการพิจารณาการจัดซื อพัสดุและการจ้าง ให้สอดคล้องกับหลักเกณฑ์ กฎ ระเบียบที่เกี่ยวข้อง
ในปัจจุบัน เสนอคณะกรรมการการประปานครหลวงให้ความเห็นชอบ และทบทวนความเหมาะสมของกฎบัตร อย่างน้อยปีละ 1 ครั ง 

 2. พิจารณากลั่นกรองเรื่องเสนอขออนุมัติจัดซื อพัสดุและการจ้าง การจ้างที่ปรึกษา และการจ้างออกแบบและควบคุมงาน
ก่อสร้าง ท่ีอยู่ในอ านาจของคณะกรรมการการประปานครหลวง ก่อนน าเสนอคณะกรรมการการประปานครหลวง 

 3. พิจารณากลั่นกรองการเปลี่ยนแปลงสัญญาหรือข้อตกลงจัดซื อจัดจ้าง การงด หรือลดค่าปรับให้แก่คู่สัญญา และการขยาย
เวลาท างานตามสัญญาหรือข้อตกลงที่อยู่ในอ านาจของคณะกรรมการการประปานครหลวง ก่อนน าเสนอคณะกรรมการการประปานครหลวง 

 4. ติดตาม เร่งรัด การด าเนินงานการจัดซื อจัดจ้าง รวมทั งการบริหารสัญญาต่าง ๆ ตามที่เห็นสมควรและรายงานผลการด าเนินงาน
อย่างน้อยไตรมาสละ 1 ครั ง 

 5. พิจารณากลั่นกรอง และปรับปรุงร่างข้อกฎหมาย ข้อบังคับ และกฎระเบียบเกี่ยวกับการจัดซื อจัดจ้างของการประปานครหลวง 
ให้มีความเหมาะสมต่อการปฏิบัติงานในปัจจุบัน ก่อนน าเสนอคณะกรรมการการประปานครหลวง เพื่อพิจารณาและแจ้งหน่วยงาน    
ที่เกี่ยวข้องตามที่มีก าหนดไว้ในข้อกฎหมายต่อไป 

 6. ให้ค าปรึกษา และ/หรือเสนอแนะแนวทางการแก้ไขปัญหาอุปสรรคในการด าเนินการจัดซื อจัดจ้าง/การบริหารสัญญาจ้าง 
ที่อยู่ในขอบเขตอ านาจของคณะกรรมการการประปานครหลวง 

 7. ด าเนินการอื่นตามที่ประธานกรรมการการประปานครหลวงหรือคณะกรรมการการประปานครหลวงมอบหมาย 
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4. คณะอนุกรรมการพัฒนาองค์กร 

1. นายไชยวัฒน์  จุนถิระพงศ์    ประธานอนุกรรมการ 
2. นายยุทธนา  สาโยชนกร   รองประธานอนุกรรมการ 
3. นายสุวัฒน์  กมลพนัส       อนุกรรมการ 
4. ผู้ว่าการการประปานครหลวง  อนุกรรมการ 
5. ผู้แทนส านักงานสภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ (สศช.) อนุกรรมการ  

 (นายสุกิตติ์  ศิวนันทส์กุล)      
6. รองผู้ว่าการ (แผนและพัฒนา) อนุกรรมการ 
7. ผู้ช่วยผู้ว่าการ (แผนและพัฒนา)                   เลขานุการ  
8. ผู้อ านวยการฝ่ายนโยบายและยุทธศาสตร์     ผู้ช่วยเลขานุการ 

อ านาจหน้าท่ี 

 1. จัดท ากฎบัตรคณะอนุกรรรมการพัฒนาองค์กร ให้สอดคล้องกับหลักเกณฑ์ กฎ ระเบียบที่เกี่ยวข้องในปัจจุบัน เสนอ
คณะกรรมการการประปานครหลวงให้ความเห็นชอบ และทบทวนความเหมาะสมของกฎบัตร อย่างน้อยปีละ 1 ครั ง 

 2. พิจารณากลั่นกรองแผนวิสาหกิจและแผนปฏิบัติการประจ าปี พร้อมทั งพิจารณางบประมาณให้สอดคล้องกับแผนปฏิบัติการ
ดังกล่าว ก่อนน าเสนอคณะกรรมการการประปานครหลวงให้ความเห็นชอบก่อนเริ่มปีงบประมาณ และติดตามการด าเนินงานน าเสนอ
คณะกรรมการการประปานครหลวง อย่างน้อยไตรมาสละ 1 ครั ง 

 3. พิจารณาให้ความเห็นชอบนโยบายด้านการจัดการความรู้และนโยบาย แนวทางปฏิบัติ คู่มือด้านลูกค้าและตลาด ก่อนน าเสนอ
คณะกรรมการการประปานครหลวง เพื่อรับทราบก่อนเริ่มปีงบประมาณ 

 4. พิจารณากลั่นกรองนโยบาย แนวทาง/คู่มีอ การบริหารจัดการด้านนวัตกรรม ระบบนวัตกรรมองค์กร และความยั่งยืนเชิง
ยุทธศาสตร์ ก่อนน าเสนอคณะกรรมการการประปานครหลวงให้ความเห็นชอบก่อนเริ่มปีงบประมาณ 

 5. พิจารณาให้ความเห็นชอบยุทธศาสตร์/แผนแม่บท/แผนการด าเนินงานทั งระยะยาวและระยะสั น ด้านการจัดการความรู้ 
ด้านนวัตกรรม และด้านลูกค้าและตลาด ก่อนน าเสนอคณะกรรมการการประปานครหลวง เพื่อรับทราบก่อนเริ่มปีงบประมาณ และ
ติดตามการด าเนินงานน าเสนอคณะกรรมการการประปานครหลวง อย่างน้อยไตรมาสละ 1 ครั ง 

 6. พิจารณาเกี่ยวกับการด าเนินกิจการประปา ให้ค าปรึกษาและ/หรือข้อเสนอแนะ ตั งแต่การจัดหาแหล่งน  าดิบ การผลิต 
จัดส่ง จ าหน่าย และให้บริการ รวมทั งการบริหารจัดการด้านการเงิน การลงทุน และการด าเนินงานเชิงธุรกิจ ติดตามการด าเนินงาน
น าเสนอคณะกรรมการการประปานครหลวง อย่างน้อยไตรมาสละ 1 ครั ง 

 7. พิจารณากลั่นกรองเกณฑ์การประเมินผลการด าเนินงานของการประปานครหลวง ที่สอดคล้องตามวิธีการและหลักเกณฑ์
การประเมินผลของส านักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ (สคร.) ก่อนน าเสนอคณะกรรมการการประปานครหลวงให้ความเห็นชอบ 
รวมทั งติดตามผลการด าเนินงานอย่างน้อยไตรมาสละ 1 ครั ง 

 8. ด าเนินการอื่นตามที่ประธานกรรมการการประปานครหลวงหรือคณะกรรมการการประปานครหลวงมอบหมาย 
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5. คณะอนุกรรมการธรรมาภิบาล (CG) และกิจกรรมเพื่อสังคม (CSR) 

1. นางสาวเพียงออ  เลาหะวิไลย ประธานอนุกรรมการ 
2. นายยุทธนา  สาโยชนกร รองประธานอนุกรรมการ 
3. นางสาวปิยวรรณ  ล่ามกิจจา อนุกรรมการ 
4. นางชุติมา  ด าสุวรรณ อนุกรรมการ 
5. ผู้ช่วยผู้ว่าการ (ส านักคณะกรรมการการประปานครหลวง)           อนุกรรมการ 
6. ประธานสหภาพแรงงานรัฐวสิาหกจิการประปานครหลวง                      อนุกรรมการ 
7. ผู้ช่วยผู้ว่าการ (ส านักผู้ว่าการ) เลขานุการ 
8. ผู้อ านวยการฝ่ายธรรมาภิบาล  ผู้ช่วยเลขานุการ 

อ านาจหน้าท่ี 

  1. จัดท ากฎบัตรคณะอนุกรรมการธรรมาภิบาล (CG) และกิจกรรมเพื่อสังคม (CSR) ให้สอดคล้องกับหลักเกณฑ์ กฎ ระเบียบ
ที่เกี่ยวข้องในปัจจุบัน เสนอคณะกรรมการการประปานครหลวงให้ความเห็นชอบ และทบทวนความเหมาะสมของกฎบัตรอย่างน้อย    
ปีละ 1 ครั ง 

   2. พิจารณากลั่นกรองนโยบายและคู่มือการก ากับดูแลที่ดี นโยบายและแนวปฏิบัติด้านการรายงานผลการปฏิบัติงานตามนโยบาย
และแนวทางการก ากับดูแลที่ดีแก่ผู้ถือหุ้นภาครัฐ นโยบายและแนวปฏิบัติด้านการบริหารสิทธิของผู้ถือหุ้นทั งตามกฎหมายและข้อบังคับอ่ืน
ที่เกี่ยวข้อง นโยบายและแนวปฏิบัติด้านบริหารจัดการผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย รวมทั งวัตถุประสงค์ (Purpose) และขอบเขต (Scope) ของการสร้าง
ความสัมพันธ์กับผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย การระบุผู้มีส่วนได้ส่วนเสียขององค์กรและประเด็น/ความต้องการของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียส าคัญที่มีต่อ
องค์กร ก่อนน าเสนอคณะกรรมการการประปานครหลวง ให้ความเห็นชอบก่อนเริ่มปีงบประมาณ 

  3. พิจารณาให้ความเห็นชอบแผนการด าเนินงานด้านการก ากับดูแลกิจการที่ดีระยะยาวและประจ าปี ก่อนน าเสนอคณะกรรมการ
การประปานครหลวงเพื่อทราบก่อนเริ่มปีงบประมาณ และติดตามผลการด าเนินงานน าเสนอคณะกรรมการการประปานครหลวง อย่างน้อย
ไตรมาสละ 1 ครั ง 

  4. พิจารณาให้ความเห็นชอบคู่มือจริยธรรม จรรยาบรรณ และข้อก าหนดเกี่ยวกับจรรยาบรรณการด าเนินงานของการประปานครหลวง 
(MWA Code of Conduct) ก่อนน าเสนอคณะกรรมการการประปานครหลวง เพื่อทราบก่อนเริ่มปีงบประมาณ 

  5. พิจารณาให้ความเห็นชอบแผนยุทธศาสตร์ด้านผู้มีส่วนได้ส่วนเสียระยะยาวและแผนปฏิบัติการ ก่อนน าเสนอคณะกรรมการ
การประปานครหลวง เพื่อทราบก่อนเริ่มปีงบประมาณ และติดตามผลการด าเนินงานน าเสนอคณะกรรมการการประปานครหลวง อย่างน้อย
ไตรมาสละ 1 ครั ง 

  6. พิจารณาให้ความเห็นชอบแผนปฏิบัติงานด้านการประชาสัมพันธ์ ก่อนน าเสนอคณะกรรมการการประปานครหลวงเพื่อทราบ
ก่อนเริ่มปีงบประมาณ และติดตามผลการด าเนินงานน าเสนอคณะกรรมการการประปานครหลวง อย่างน้อยไตรมาสละ 1 ครั ง 

  7. ก ากับ ดูแล ติดตาม และให้ข้อเสนอแนะในการด าเนินงานให้เป็นไปตามหลักธรรมาภิบาล และรายงานต่อคณะกรรมการ
การประปานครหลวง อย่างน้อยไตรมาสละ 1 ครั ง 

 8. ด าเนินการอื่นตามที่ประธานกรรมการการประปานครหลวงหรือคณะกรรมการการประปานครหลวงมอบหมาย 
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6. คณะอนุกรรมการพัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัลของการประปานครหลวง 

1. นายสมชาย  อ่วมกระทุ่ม ประธานอนุกรรมการ 
2. นายจรูญเดช  เจนจรสัสกลุ รองประธานอนุกรรมการ 
3. นายเสกสรรค์  มิตรเกษม อนุกรรมการ 
4. นายทรงวุฒิ  โชติกาญจนวิทย ์ อนุกรรมการ              
5. รองผู้ว่าการ (เทคโนโลยีดิจิทัล) อนุกรรมการ 
6. ผู้ช่วยผู้ว่าการ (เทคโนโลยีดิจิทลั)          เลขานุการ 
7. ผู้อ านวยการฝ่ายยุทธศาสตร์และนวัตกรรมดิจิทัล ผู้ช่วยเลขานุการ 

อ านาจหน้าท่ี 

1. จัดท ากฎบัตรคณะอนุกรรมการพัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัลของการประปานครหลวง ให้สอดคล้องกับขอบเขตความรับผิดชอบ
ในการด าเนินงานของการประปานครหลวง และกฎ ระเบียบที่เกี่ยวข้องในปัจจุบัน เสนอต่อคณะกรรมการการประปานครหลวง        
ให้ความเห็นชอบ และทบทวนความเหมาะสมของกฎบัตรอย่างนอ้ยปีละ 1 ครั ง 

 2. พิจารณา ก าหนดทิศทาง นโยบาย กลยุทธ์ ด้านการพัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัล ตอบสนองต่อความต้องการและความคาดหวัง
ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย และสอดคล้องสนับสนุนแผนวิสาหกิจการประปานครหลวง ให้บรรลุเป้าหมายวิสัยทัศน์ พันธกิจ ท่ีวางไว้ 

 3. พิจารณาและอนุมัติกรอบทิศทางการก ากับดูแลด้านการบริหารจัดการเทคโนโลยีดิจิทัล (Digital Governance) และน าเสนอ
ต่อคณะกรรมการการประปานครหลวงรับทราบ ก่อนเริ่มปีบัญชี 

 4. พิจารณาและอนุมัตินโยบายหรือแผนการบริหารจัดการความมั่นคงปลอดภัยสารสนเทศและไซเบอร์ และน าเสนอต่อ
คณะกรรมการการประปานครหลวงรับทราบ ก่อนเริ่มปีบัญชี 

 5. พิจารณาและอนุมัตินโยบายการจัดท าแผนฉุกเฉินด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและไซเบอร์ และน าเสนอต่อคณะกรรมการ     
การประปานครหลวงรับทราบ ก่อนเริ่มปีบัญชี 

 6. พิจารณาและอนุมัติแผนปฏิบัติการดิจิทัลของการประปานครหลวง ทั งระยะสั นและระยะยาว รวมทั งแผนปฏิบัติการดิจิทัล
ประจ าปี และน าเสนอต่อคณะกรรมการการประปานครหลวงรับทราบ ก่อนเริ่มปีบัญชี 

  7. ก ากับดูแล ติดตาม การด าเนินการตามแผนงานของระบบบริหารจัดการองค์กรที่ส าคัญ ได้แก่ ระบบการบริหารจัดการ
สารสนเทศและดิจิทัล/แผนปฏิบัติการดิจิทัล อย่างน้อยเป็นรายไตรมาส 

 8. ประเมินคุณภาพ และ/หรือประสิทธิผลของกระบวนการการมีส่วนร่วม การติดตามผลการด าเนินงานระบบบริหารจัดการ
สารสนเทศและดิจิทัล/แผนปฏิบัติการดิจิทัล และน าผลประเมินมาเป็นข้อมูลพื นฐานประกอบการพัฒนาปรับปรุงได้อย่างเป็นรูปธรรม 

 9. รายงานผลการด าเนินงาน การพิจารณาให้ความเห็นชอบ ระบบบริหารจัดการสารสนเทศและดิจิทัล/แผนปฏิบัติการดิจิทัล 
ต่อคณะกรรมการการประปานครหลวง 

 10. ด าเนินการอื่นตามที่ประธานกรรมการการประปานครหลวงหรือคณะกรรมการการประปานครหลวงมอบหมาย 
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7. คณะอนุกรรมการบริหารทุนมนุษย์ 

1. นายธีรพจน์  จันทรศุภแสง ประธานอนุกรรมการ 
2. นายฐิติวุฒิ  เงินคล้าย รองประธานอนุกรรมการ 
3. นายวิโรจน์  อาลี   อนุกรรมการ 
4. นายวินิต  อธิสุข อนุกรรมการ 
5. นางสาววีรวรรณ  กุลัตถ์นาม อนุกรรมการ 
6. รองผู้ว่าการ (บริหาร)   อนุกรรมการ 
7. นายพจน์ภิรัชต ์ เนียมจุ้ย อนุกรรมการ 
8. ผู้ช่วยผู้ว่าการ (ทรัพยากรบุคคล) เลขานุการ 
9. ผู้อ านวยการฝ่ายพัฒนาทรัพยากรบุคคล ผู้ช่วยเลขานุการ 
10. ผู้อ านวยการฝ่ายบริหารทรัพยากรบุคคล          ผู้ช่วยเลขานุการ 

อ านาจหน้าท่ี 

 1. จัดท ากฎบัตรคณะอนุกรรมการบริหารทุนมนุษย์ ให้สอดคล้องกับหลักเกณฑ์ กฎ ระเบียบที่เกี่ยวข้องในปัจจุบัน เสนอต่อ
คณะกรรมการการประปานครหลวงให้ความเห็นชอบ และทบทวนความเหมาะสมของกฎบัตรอย่างน้อยปีละ 1 ครั ง 

 2. พิจารณาให้ความเห็นชอบนโยบาย กลยุทธ์ เป้าหมาย แผนแม่บทด้านทุนมนุษย์ (Human Capital Management) และ
แผนปฏิบัติการภายใต้แผนแม่บทฯ ให้สอดรับกับวิสัยทัศน์ เจตนารมณ์ นโยบายของภาครัฐ สอดคล้องกับการด าเนินงานขององค์กร และ
บูรณาการไปกับแผนงานและ/หรือระบบงานที่ส าคัญ ก่อนน าเสนอคณะกรรมการการประปานครหลวงรับทราบก่อนเริ่มปีงบประมาณ 

 3. ก ากับ ติดตาม และให้ข้อเสนอแนะแนวทาง เพื่อขับเคลื่อนการด าเนินงานตามแผนแม่บทด้านทุนมนุษย์ (Human Capital 
Management) และแผนปฏิบัติการภายใต้แผนแม่บทฯ ให้มีผลการด าเนินงานที่มีประสิทธิภาพและได้ผลลัพธ์ตามที่ก าหนด พร้อมน าเสนอ
คณะกรรมการการประปานครหลวงรับทราบ อย่างน้อยไตรมาสละ 1 ครั ง 

 4. พิจารณากลั่นกรองโครงสร้างผังบริหารและกรอบอัตราก าลัง ก่อนน าเสนอคณะกรรมการการประปานครหลวงให้
ความเห็นชอบ 

 5. ให้ข้อเสนอแนะการด าเนินงานอื่นด้านการบริหารทุนมนุษย์ ครอบคลุมการจัดการทุนมนุษย์ การพัฒนาทุนมนุษย์ และกลไกท่ี
สนับสนุนการบริหารและพัฒนาทุนมนุษย์ เพื่อยกระดับประสิทธิภาพของระบบงานด้านทุนมนุษย์ 

 6. ให้ค าปรึกษา แนะน า เกี่ยวกับการด าเนินการด้านจริยธรรม รณรงค์ส่งเสริม ติดตาม และประเมินผลการด าเนินงาน ให้เป็นไปตาม
ประมวลจริยธรรมส าหรับผู้บริหาร และพนักงานการประปานครหลวง และคุ้มครองผู้บรหิาร พนักงาน มิให้ผู้บังคับบญัชาใช้อ านาจที่  
ไม่เป็นธรรม รวมถึงการคุ้มครองกลุ่มงานจรยิธรรมให้ปฏิบตัิงานได้อย่างอิสระและเทีย่งธรรม และปฏบิัติหน้าที่อ่ืนตามที่คณะกรรมการ
มาตรฐานทางจริยธรรม (ก.ม.จ.) มอบหมาย 

 7. พิจารณาให้ความเห็นและตรวจสอบข้อเท็จจริงเกี่ยวกับข้อร้องเรียนกรณีที่มีการฝ่าฝืนมาตรฐานทางจริยธรรมหรือประมวล
จริยธรรมของหน่วยงาน  

 8. ด าเนินการอื่นตามที่ประธานกรรมการการประปานครหลวงหรือคณะกรรมการการประปานครหลวงมอบหมาย 
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8. คณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน 

1. นายภูวเดช  สุระโคตร ประธานอนุกรรมการ 
2. นางสาวเพียงออ  เลาหะวิไลย รองประธานอนุกรรมการ 
3. นายสมชาย  อ่วมกระทุ่ม อนุกรรมการ 
4. นายอัศม์เดช  วานิชชินชัย อนุกรรมการ 
5. นายคณิทธ์ิ  สว่างวโรรส อนุกรรมการ 
6. รองผู้ว่าการ (แผนและพัฒนา)                      อนุกรรมการ 
7. ผู้ช่วยผู้ว่าการ (แผนและพัฒนา)          เลขานุการ 
8. ผู้อ านวยการฝ่ายบริหารความเสี่ยง ผู้ช่วยเลขานุการ 

อ านาจหน้าท่ี 

 1. จัดท ากฎบัตรคณะอนุกรรรมการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน ให้สอดคล้องกับขอบเขตความรับผิดชอบในการ
ด าเนินงานของการประปานครหลวง และกฎ ระเบียบที่เกี่ยวข้องในปัจจุบัน เสนอคณะกรรมการการประปานครหลวงให้ความเห็นชอบ 
และทบทวนความเหมาะสมของกฎบัตรอย่างน้อยปีละ 1 ครั ง 

 2. ให้ความเห็นชอบนโยบาย คู่มือ แนวทางปฏิบัติ ด้านการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน รวมทั งให้ความเห็นชอบ
แผนบริหารความเสี่ยงระดับองค์กรและแผนการด าเนินงานระบบการควบคุมภายใน ก่อนน าเสนอคณะกรรมการการประปานครหลวง 
เพื่อรับทราบก่อนเริ่มปีงบประมาณ และติดตามผลการด าเนินงานด้านบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน น าเสนอคณะกรรมการ
ตรวจสอบของการประปานครหลวง และคณะกรรมการการประปานครหลวง อย่างน้อยไตรมาสละ 1 ครั ง 

 3. ให้ความเห็นชอบนโยบายการก ากับดูแลกิจการที่ดี การบริหารความเสี่ยงและการปฏิบัติตามกฎหมาย กฎ ระเบียบและ
ข้อบังคับที่เกี่ยวข้อง (GRC) รวมทั งการก าหนดความเสี่ยงที่ยอมรับได้ระดับองค์กร (Risk Appetite) และระดับเบี่ยงเบนที่ยอมรับได้ (Risk 
Tolerance) ก่อนน าเสนอคณะกรรมการการประปานครหลวง เพื่อรับทราบก่อนเริ่มปีงบประมาณ และติดตามผลการด าเนินงานน าเสนอ
คณะกรรมการการประปานครหลวง อย่างน้อยไตรมาสละ 1 ครั ง 

 4. ให้ความเห็นชอบแผนการบริหารความต่อเนื่องทางธุรกิจ (Business Continuity Plan: BCP) ก่อนน าเสนอคณะกรรมการ
การประปานครหลวง เพื่อรับทราบก่อนเริ่มปีงบประมาณ  

 5. ให้ค าแนะน าเกี่ยวกับกระบวนการบริหารความเสี่ยง เพื่อมั่นใจได้ว่าความเสี่ยงท่ีส าคัญทุกด้านขององค์กรได้รับการบริหาร
จัดการอย่างเพียงพอและเหมาะสม 

 6. พิจารณากลั่นกรองรายงานการประเมินผลการควบคุมภายในระดับองค์กรก่อนน าเสนอคณะกรรมการการประปานครหลวง   
เพื่อทราบ แล้วรายงานต่อกระทรวงมหาดไทย ภายใน 90 วัน นับแต่วันสิ นปีงบประมาณ รวมทั งน าเสนอคณะกรรมการตรวจสอบของ       
การประปานครหลวงเพื่อทราบ  

 7. ด าเนินการอื่นตามที่ประธานกรรมการการประปานครหลวงหรือคณะกรรมการการประปานครหลวงมอบหมาย 
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9. คณะอนุกรรมการบริหารจัดการน  าสูญเสียและแรงดันน  า 

1. นายจรูญเดช เจนจรสัสกลุ ประธานอนุกรรมการ 
2. นายฐิติวุฒ ิ เงินคล้าย          รองประธานอนุกรรมการ 
3. ผู้แทนส านักการโยธา กรุงเทพมหานคร อนุกรรมการ 
 (นายสุภกิจ นวลศิริ)   
4. นายวีรวัฒน์  อังศุพาณิชย์ อนุกรรมการ 
5. รองผู้ว่าการ (บริการด้านตะวันตก)  อนุกรรมการ 
6. ผู้ช่วยผู้ว่าการ (บริการ)          เลขานุการ 
7. ผู้อ านวยการฝ่ายบริหารจัดการน  าสูญเสีย ผู้ช่วยเลขานุการ 

อ านาจหน้าท่ี 

 1. จัดท ากฎบัตรคณะอนุกรรรมการบริหารจัดการน  าสูญเสียและแรงดันน  า ให้สอดคล้องกับหลักเกณฑ์ กฎ ระเบียบที่เกี่ยวข้อง
ในปัจจุบัน เสนอคณะกรรมการการประปานครหลวงให้ความเห็นชอบ และทบทวนความเหมาะสมของกฎบัตรอย่างน้อยปีละ 1 ครั ง 

 2. พิจารณากลั่นกรองยุทธศาสตร์และแผนงานการบริหารจัดการน  าสูญเสียและแรงดันน  าของการประปานครหลวง 

 3. พิจารณาการบริหารแรงดันน  าให้สอดคล้องกับแผนการบริหารจัดการน  าสูญเสีย 

 4. พิจารณากลั่นกรองการด าเนินกิจกรรมการจัดการน  าสูญเสียและแรงดันน  า 

 5. พิจารณาและให้ข้อเสนอแนะการน าเทคโนโลยีที่ทันสมัยมาใช้ในการจัดการน  าสูญเสียและแรงดันน  า 

 6. เชิญหน่วยงานหรือบุคคลที่เกี่ยวข้องกับการบริหารจัดการน  าสูญเสียและแรงดันน  ามาให้ข้อมูลที่จ าเป็น 

 7. สรุปกิจกรรมที่ต้องด าเนินการทั งหมดเสนอคณะกรรมการการประปานครหลวงให้ความเห็นชอบ 

 8. ก ากับ เร่งรัด และติดตามการด าเนินการบริหารจัดการน  าสูญเสียและแรงดันน  าให้เป็นไปตามแผน และรายงานความก้าวหน้า
ต่อคณะกรรมการการประปานครหลวงเป็นระยะ ๆ 

 9. เข้าร่วมประชุมเพื่อพิจารณากลั่นกรอง ในการด าเนินงานกลยุทธ์และทิศทางการบริหารจัดการองค์กรในด้านต่าง ๆ  ก่อนน าเสนอ
คณะกรรมการการประปานครหลวง 

 10. ให้ข้อคิดเห็น ข้อเสนอแนะ และเป็นที่ปรึกษาให้แก่ฝ่ายบริหาร เพื่อให้การด าเนินงานขององค์กรมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลสูงสุด 

 11. ติดตาม ควบคุม และก ากับดูแลการด าเนินงานของการประปานครหลวง เพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายขององค์กร 

 12. ด าเนินการอื่นตามที่ประธานกรรมการการประปานครหลวงหรอืคณะกรรมการการประปานครหลวงมอบหมาย 
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10. คณะอนุกรรมการกฎหมายและการอุทธรณ์ร้องทุกข์ 

1. ร้อยต ารวจเอก ปิยะ รักสกุล ประธานอนุกรรมการ 
2. พลต ารวจโท ภาณุรัตน์  หลักบุญ รองประธานอนุกรรมการ 
3. นายอ านวยชัย  โฆษิตพานิชยกุล อนุกรรมการ 
4. นายพีระพัฒน์  อิงพงษ์พันธ์ อนุกรรมการ 

5. นายวิทยา  นีติธรรม อนุกรรมการ 
6. นางสาวเบญจรัตน ์ เนติโพธิ ์ อนุกรรมการ 
7. นางทัศทราภา  กาญจนสินธุ ์ เลขานุการ 
 ผู้เชี่ยวชาญการประปานครหลวง ระดับ 9 
8. ผู้อ านวยการฝ่ายกฎหมาย  ผู้ช่วยเลขานุการ 
  

อ านาจหน้าท่ี 

1. จัดท ากฎบัตรคณะอนุกรรรมการกฎหมายและการอุทธรณ์ร้องทุกข์ ให้สอดคล้องกับหลักเกณฑ์ กฎ ระเบียบที่เกี่ยวข้อง   
ในปัจจุบัน เสนอคณะกรรมการการประปานครหลวงให้ความเห็นชอบ และทบทวนความเหมาะสมของกฎบัตรอย่างน้อยปีละ 1 ครั ง 

 2. พิจารณากลั่นกรอง และปรับปรุงรา่งกฎหมาย ข้อบังคับ ข้อตกลง และสัญญาต่าง ๆ  ของการประปานครหลวง ให้มีความเหมาะสม
ต่อการปฏิบัติงานในปัจจุบัน 

 3. พิจารณาให้ความเห็นเรื่องต่าง ๆ ท่ีเกี่ยวกับกฎหมาย สัญญา ข้อบังคับ ระเบียบ ประกาศ ค าสั่ง และหลักเกณฑ์วิธีปฏิบัติ
ของการประปานครหลวง รวมทั งของหน่วยงานของรัฐอื่นที่เกี่ยวข้องกับการด าเนินงานของการประปานครหลวง ในกรณีมีประเด็นปัญหา
หรือข้อสงสัยที่ต้องวินิจฉัยหรือสั่งการ 

 4. พิจารณาให้ความเห็นเกี่ยวกับการอุทธรณ์ค าสั่งทางปกครองหรือการร้องทุกข์ตามข้อบังคับการประปานครหลวง ว่าด้วย
การบริหารงานบุคคล และพระราชบัญญัติวิธีปฏิบัติราชการทางปกครอง พ.ศ. 2539 และที่แก้ไขเพิ่มเติม ทั งนี  ตามที่ประธานกรรมการ    
หรือคณะกรรมการมอบหมาย 

 5. ด าเนินการอื่นตามที่ประธานกรรมการหรือคณะกรรมการมอบหมาย หรือตามที่การประปานครหลวงร้องขอ 
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11. คณะอนุกรรมการประเมินผลงานผู้ว่าการการประปานครหลวง 

1. นายยุทธนา สาโยชนกร ประธานอนุกรรมการ 
2. ร้อยต ารวจเอก ปิยะ รักสกุล รองประธานอนุกรรมการ 
3. นายธีรพจน ์ จันทรศุภแสง อนุกรรมการ 
4. นางนิตยา  พิบูลย ์ เลขานุการ 
 ผู้เชี่ยวชาญการประปานครหลวง ระดับ 9 
5. นางสาวนุชนภา  วงษ์มงคล ผู้ช่วยเลขานุการ 
 ผู้เชี่ยวชาญการประปานครหลวง ระดับ 8  

อ านาจหน้าท่ี 

1. จัดท ากฎบัตรคณะอนุกรรมการประเมินผลงานผู้ว่าการการประปานครหลวง ให้สอดคล้องกับหลักเกณฑ์ กฎ ระเบียบที่
เกี่ยวข้องในปัจจุบัน เสนอคณะกรรมการการประปานครหลวงให้ความเห็นชอบ และทบทวนความเหมาะสมของกฎบัตรอย่างน้อยปีละ  
1 ครั ง 

 2. พิจารณากลั่นกรองแผนปฏิบัติงานของผู้ว่าการการประปานครหลวง ให้เป็นไปตามเป้าประสงค์และเป้าหมาย ตลอดจน
พันธกิจ เพื่อให้ผู้ว่าการการประปานครหลวงด าเนินการตามกลยุทธ์และทิศทางการบริหารจัดการองค์กรในด้านต่าง ๆ ให้เกิด
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุด แล้วน าเสนอคณะกรรมการการประปานครหลวงให้ความเห็นชอบ 

 3. ก าหนดหลักเกณฑ์การประเมินผลงาน (KPI) และวิธีการประเมินผลการปฏิบัติงานผู้ว่าการการประปานครหลวง ให้สอดคล้อง
กับภารกิจ ก่อนน าเสนอคณะกรรมการการประปานครหลวงให้ความเห็นชอบ 

 4. ติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงานของผู้ว่าการการประปานครหลวง ตามระยะเวลาที่ก าหนด ตามวิธีการประเมินและ
เกณฑ์ประเมินผล (KPI) ที่ก าหนดไว้ ก่อนน าเสนอคณะกรรมการการประปานครหลวงให้ความเห็นชอบ 

 5. ด าเนินการอื่นตามที่ประธานกรรมการการประปานครหลวงหรือคณะกรรมการการประปานครหลวงมอบหมาย 

 

 

 

 

 

  



 

81 
 

- 

การประชุมและค่าตอบแทนของคณะกรรมการและคณะอนุกรรมการ (ข้อมูล ณ เดือนกันยายน 2568) 
(1 ตุลาคม 2567 - 30 กันยายน 2568) 

 
หมายเหตุ :    - คณะรัฐมนตรี มีมติวันท่ี 9 มกราคม 2567 แต่งตั งประธานกรรมการและกรรมการอื่นในคณะกรรมการการประปานครหลวง จ านวน 14 คน โดยผู้ว่าการการประปานครหลวงเป็นกรรมการโดยต าแหน่ง 

-  นายชัยทัต แซ่ตั ง ได้ยื่นหนังสือขอลาออกจากเป็นกรรมการการประปานครหลวง และอนุกรรมการชุดต่าง ๆ โดยให้มีผลตั งแต่วันท่ี 19 มีนาคม 2568 เป็นต้นไป 
-  นายชัยวัฒน์ ชื่นโกสุม / พลโท สุเมธ พรหมตรุษ / ร้อยต ารวจเอก ปิยะ รักสกุล / พลต ารวจโท กฤษฎา กาญจนอลงกรณ์ ได้ยื่นหนังสือขอลาออกจากเป็นกรรมการการประปานครหลวง   

       และอนุกรรมการชุดต่าง ๆ โดยให้มีผลตั งแต่วันท่ี 3 กรกฎาคม 2568 เป็นต้นไป 
-  นางสาวไตรทิพย์ ศิวะกฤษณ์กุล ได้ยื่นหนังสือขอลาออกจากเป็นกรรมการการประปานครหลวง และอนุกรรมการชุดต่าง ๆ โดยให้มีผลตั งแต่วันท่ี 4 กรกฎาคม 2568 เป็นต้นไป 
-  นายโชตินรินทร์ เกิดสม / นายนิทัศน์ มณีศิลาสันต์ / รองศาสตาจารย์ชัยวัฒน์ อุตตมากร ได้ยื่นหนังสือขอลาออกจากเป็นกรรมการการประปานครหลวง และอนุกรรมการชุดต่าง ๆ 
 โดยให้มีผลตั งแต่วันท่ี 18 กรกฎาคม 2568 เป็นต้นไป 

-  นายเกียรติณรงค์ วงศ์น้อย ได้ยื่นหนังสือขอลาออกจากเป็นกรรมการการประปานครหลวง และอนุกรรมการชุดต่าง ๆ โดยให้มีผลตั งแต่วันท่ี 1 สิงหาคม 2568 เป็นต้นไป 
-  นางสาวสุวรา ทวิชศรี  กรรมการ/ผู้ว่าการ ลงนามในสัญญาจ้างต าแหน่งผู้ว่าการการประปานครหลวง เมื่อวันท่ี 7 มกราคม 2568

คณะ
กรรมการ

การประปา
นครหลวง

คณะอนุกรรมการ

พิจารณา

การจัดซื อพัสดุ

และการจ้าง

คณะอนุกรรมการ

พัฒนาองค์กร

คณะอนุกรรมการ

ธรรมาภิบาล (CG) 

และกิจกรรม

เพ่ือสังคม (CSR)

คณะอนุกรรมการ

บริหารความเส่ียง

และควบคุมภายใน

คณะกรรมการ

กิจการสัมพันธ์

ในการประปานคร

หลวง

คณะอนุกรรมการ

บริหารจัดการ

น ้าสูญเสียและ

แรงดันน ้า

คณะอนุกรรมการ

บริหารทุนมนุษย์

คณะอนุกรรมการ

พัฒนาเทคโนโลยี

ดิจิทัลของการ

ประปานครหลวง

คณะกรรมการ

ตรวจสอบ

ของการประปา

นครหลวง

คณะอนุกรรมการ

กฎหมาย

และการอุทธรณ์

ร้องทุกข์

คณะอนุกรรมการ

ประเมินผลงาน

ผู้ว่าการการ

ประปานครหลวง

คณท้างาน

โครงการเฉลิม

พระเกียรติฯ

 ครั ง ครั ง ครั ง ครั ง ครั ง ครั ง ครั ง ครั ง ครั ง ครั ง ครั ง ครั ง ครั ง

1 นายชัยวัฒน์ ช่ืนโกสุม ประธานกรรมการ 10/10 250,000.00 201,290.32 125,210.01 576,500.33

2 นายโชตินรินทร์ เกิดสม กรรมการ 10/10 10/10 10/10 437,500.00 105,483.86 100,168.01 643,151.87

3 พลโท สุเมธ พรหมตรุษ กรรมการ 10/10 7/7 0/1 451,612.90 100,645.16 100,168.01 652,426.07

4 นายสนิท ขาวสอาด กรรมการ 10/10 9/9 4/4 355,000.00 101,935.48 100,168.01 557,103.49

5 ร้อยต้ารวจเอก ปิยะ รักสกุล กรรมการ 10/10 10/10 11/11 475,000.00 100,645.16 100,168.01 675,813.17

6 นางสาวเพียงออ เลาหะวิไลย กรรมการ 10/10 10/10 10/10 9/10 10/10 4/4 0/1 447,500.00 101,935.48 100,168.01 649,603.49

7 นายนิทัศน์ มณีศิลาสันต์ กรรมการ 10/10 10/10 4/4 447,500.00 105,483.86 100,168.01 653,151.87

8 พลต้ารวจโทกฤษฎา กาญจนอลงกรณ์ กรรมการ 10/10 10/10 12/13 2/4 8/11 4/4 442,500.00 100,645.16 100,168.01 643,313.17

9 รองศาสตรจารย์ชัยวัฒน์ อุตตมากร กรรมการ 8/10 7/7 1/1 395,967.72 105,483.86 100,168.01 601,619.59

10 นางสาวไตรทิพย์ ศิวะกฤษณ์กุล กรรมการ 10/10 13/13 10/10 1/1 475,000.00 100,967.74 100,168.01 676,135.75

11 นายชัยทัต แซ่ตั ง กรรมการ 5/5 5/6 5/6 220,000.00 55,806.44 100,168.01 375,974.45

12 นายเกียรติณรงค์ วงศ์น้อย กรรมการ 10/10 7/7 420,000.00 110,000.00 100,168.01 630,168.01

13 นางสาวสุวรา ทวิชศรี กรรมการ/ผู้ว่าการ 7/7 8/10 9/10 340,000.00 100,000.00 - 440,000.00

5,157,580.62 1,390,322.52 1,227,058.12 7,774,961.26

ล้าดับ ช่ือ - นามสกุล ต้าแหน่ง

ค่าเบี ยประชุม
จากการประชุม

กรรมการ
ทุกคณะ

ค่าตอบแทน
คงท่ี

เงินโบนัส
รวมเงิน
ทั งสิ น
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การปฏิบัติตามพระราชบัญญัติข้อมูลข่าวสารของราชการ พ.ศ. 2540  

 ศูนย์ข้อมูลข่าวสารของการประปานครหลวง ตั งอยู่ที่ ชั น 1 อาคารสุทธิธารากร และชั น 1 อาคารสุทธิอุทกากร ส านักงานใหญ่ 
การประปานครหลวง มุ่งเน้นการให้บริการข้อมูลข่าวสารกับประชาชน ด้วยความถูกต้อง โปร่งใสและมีธรรมาภิบาล ตามพระราชบัญญัติ
ข้อมูลข่าวสารของราชการ พ.ศ. 2540 ภายใต้แนวคิด “เปิดเผยเป็นหลัก ปกปิดเป็นข้อยกเว้น” ทั งนี  ประชาชนสามารถสืบค้นข้อมูล
ข่าวสารของราชการด้วยตนเองผ่านศูนย์ข้อมูลข่าวสารอิเล็กทรอนิกส์ ได้ตลอด 24 ช่ัวโมง ทางเว็บไซต์ https://infocenter.oic.go.th/
การประปานครหลวง 

ผลการด าเนินงานในรอบปีงบประมาณ 2568 
  การเผยแพร่ความรู้เกี่ยวกับพระราชบัญญัติข้อมูลข่าวสารของราชการ พ.ศ. 2540 ผ่านการจัดนิทรรศการเผยแพร่ผลงาน
ที่ส าคัญ และเผยแพร่ความรู้เกี่ยวกับพระราชบัญญัติข้อมูลข่าวสารฯ ในงานประกาศเกียรติคุณศูนย์ข้อมูลข่าวสารของราชการโดดเด่น 
ประจ าปี 2567 ณ ตึกสันติไมตรี ท าเนียบรัฐบาล วันที่ 25 เมษายน 2568 และประชาสัมพันธ์ศูนย์ข้อมูลข่าวสารของการประปานครหลวง 
ในกิจกรรม “ประปาพบประชาชน” ณ ชุมชนเคหะท่าทราย แขวงทุ่งสองห้อง เขตหลักสี่ กทม. เมื่อวันท่ี 13 พฤศจิกายน 2567 

การจัดประชุมคณะกรรมการข้อมูลข่าวสารของการประปานครหลวง เพื่อพิจารณาข้อหารือและรับทราบผลการด าเนินงาน
ในด้านต่าง ๆ อาทิ การพิจารณาค าสั่งแต่งตั งคณะกรรมการข้อมูลข่าวสารของการประปานครหลวง การประกวดศูนย์ข้อมลูข่าวสารของ
ราชการโดดเด่น ประจ าปี 2568 การพิจารณาวินิจฉัยการเปดิเผยขอ้มูลข่าวสารของการประปานครหลวง รายงานผลการด าเนินงานตาม
แผนปฏิบัติงานฯ และสถิติการใหบ้ริการข้อมลูข่าวสาร ปีงบประมาณ 2568 

การศึกษาดูงานศูนย์ข้อมลูข่าวสารของหน่วยงานรัฐแห่งอื่น เมื่อวันท่ี 15 พฤศจิกายน 2567 คณะกรรมการข้อมลูข่าวสาร
ของ กปน. ศึกษาดูงานศูนย์ข้อมูลข่าวสารของส านักงาน กสทช. เพือ่แลกเปลีย่นข้อมูลด้านการด าเนนิงานศูนย์ข้อมูลข่าวสาร น ามาเปน็
แนวทางในการพัฒนาและปรับปรงุศูนย์ข้อมูลข่าวสารของการประปานครหลวงให้ดยีิ่งขึ น 

การจัดอบรมความรู้ให้กับบุคลากร โดยร่วมกับฝา่ยพัฒนาทรัพยากรบุคคล จัดอบรมผ่านระบบออนไลน์หลักสตูร “ความรู้
พระราชบัญญัติข้อมลูข่าวสารของราชการ พ.ศ. 2540” ให้แก่พนักงาน จ านวน 124 คน เมื่อวันท่ี 12 พฤศจิกายน 2567 

 การเข้าร่วมทดสอบความรู ้ ส่งพนักงานการประปานครหลวงเข้าร่วมโครงการอบรมและทดสอบความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับ
พระราชบัญญัติข้อมลูข่าวสารของราชการ พ.ศ. 2540 ของส านักงานคณะกรรมการข้อมูลข่าวสารของราชการ (สขร.) โดยมผีู้สอบผ่าน 
จ านวน 2 คน 

สถิติการให้บริการ ประจ าปีงบประมาณ 2568 
- ให้บริการข้อมูลข่าวสารที่ศูนย์ข้อมูลข่าวสารของ กปน. ทางอิเล็กทรอนิกส์ จ านวน 8,101 ราย 
- ให้บริการข้อมูลข่าวสารแกผู่้ร้องขอเฉพาะราย (ตามมาตรา 11) จ านวน 1 ราย  

 
 
 
 
  

           ติดตามข้อมูลข่าวสารเพิม่เติม 
        ศูนย์ข้อมูลข่าวสารของการประปานครหลวง 
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ข้อมูลและสถิต ิ
ข้อมูลทั่วไป 

ข้อมูลทั่วไป หน่วย 2564 2565 2566 2567 2568 
ปริมาณน  าผลิตจ่ายทั งหมด ล้าน ลบ.ม. 2,116.5 2,080.3 2,042.4 2,038.1 2,008.8 
    โรงงานผลิตน  าบางเขน ล้าน ลบ.ม. 1,427.6 1,394.0 1,386.4 1,381.5 1,359.1 
    โรงงานผลิตน  าสามเสน ล้าน ลบ.ม. 92.2 86.4 87.3 88.8 88.0 
    โรงงานผลิตน  าธนบุรี ล้าน ลบ.ม. 40.1 39.9 40.4 38.5 37.0 
    โรงงานผลิตน  ามหาสวัสดิ์ ล้าน ลบ.ม. 556.6 560.0 528.3 529.3 524.7 
ปริมาณน  าจ าหน่ายทั งหมด ล้าน ลบ.ม. 1,416.2 1,422.2 1,488.6 1,514.8 1,515.8 
    ท่ีอยู่อาศัย ล้าน ลบ.ม. 705.8 695.6 715.6 788.3 797.4 
    ธุรกิจ รัฐวิสาหกิจ ราชการ และอื่น ๆ  ล้าน ลบ.ม. 643.2 640.5 679.6 650.5 630.0 
    น  าสาธารณะ และอื่น ๆ ล้าน ลบ.ม. 67.2 86.1 93.4 76.0 88.4 
เปอร์เซ็นต์น  าจ าหน่าย ร้อยละ 66.91 68.36 72.88 74.32 75.46 
จ านวนผู้ใช้น  าสิ นปี ราย 2,517,486 2,558,418 2,606,167 2,644,177 2,669,300 
    ท่ีอยู่อาศัย ราย 2,062,299 2,109,493 2,155,257 2,191,070 2,214,059 
    ธุรกิจ รัฐวิสาหกิจ ราชการ และอื่น ๆ  ราย 455,187 448,925 450,910 453,107 455,241 
ผู้ใช้น  ารายเล็ก  ราย 2,482,886 2,523,957 2,571,637 2,609,595 2,634,658 
    มาตรวัดน  า ขนาด 1/2 นิ ว ราย 1,613,975 1,658,198 1,707,664 1,747,254 1,774,351 
    มาตรวัดน  า ขนาด 3/4 นิ ว ราย 798,621 795,051 792,845 790,916 788,838 
    มาตรวัดน  า ขนาด 1 นิ ว ราย 70,290 70,708 71,128 71,425 71,469 
ผู้ใช้น  ารายใหญ ่ ราย 34,600 34,461 34,530 34,582 34,642 
    มาตรวัดน  า ขนาด 1 1/2 นิ ว ราย 15,366 15,596 15,951 16,125 16,253 
    มาตรวัดน  า ขนาด 2 นิ ว ราย 12,405 12,235 12,200 12,116 12,040 
    มาตรวัดน  า ขนาด 2 นิ ว ขึ นไป ราย 6,829 6,630 6,379 6,341 6,349 
จ านวนติดตั งประปาใหม่ ราย 60,241 62,379 66,408 56,512 43,533 
ปริมาณน  าใช้เฉลี่ยต่อรายต่อเดือน ลบ.ม. 44.99 43.86 44.99 45.62 44.75 
    ท่ีอยู่อาศัย ลบ.ม. 28.86 27.78 27.94 30.17 30.15 
    ธุรกิจ รัฐวิสาหกิจ ราชการ และอื่น ๆ  ลบ.ม. 116.38 118.05 125.95 120.35 115.59 
ค่าน  าเฉลี่ยต่อลูกบาศก์เมตร บาท 11.31 11.69 11.81 12.1 12.15 
    ท่ีอยู่อาศัย บาท 9.40 9.85 9.94 10.27 10.35 
    ธุรกิจ รัฐวิสาหกิจ ราชการ และอื่น ๆ  บาท 13.42 13.69 13.78 14.31 14.42 
จ านวนบุคลากรรวม คน 5,314 5,272 5,175 5,089 5,033 
    จ านวนพนักงานสิ นปี คน 4,250 4,252 4,154 4,059 3,978 
    จ านวนผู้ปฏิบัติงานสิ นปี คน 1,064 1,020 1,021 1,030 1,055 
อัตราส่วนผู้ใช้น  าต่อบุคลากร 1 คน ราย 474 485 504 520 530 
ประชากรในพื นท่ีรับผิดชอบสิ นปี คน 8,173,080 8,151,075 8,152,650 8,153,765 8,128,772 
จ านวนบ้านในพื นท่ีรับผิดชอบสิ นปี หลัง 4,609,369 4,688,136 4,776,463 4,855,913 4,924,686 
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ข้อมูลด้านการเงิน 

ข้อมูลด้านการเงิน หน่วย 2564 2565 2566 2567 2568 
สินทรัพย์รวม  ล้านบาท 84,158.8 87,211.4 90,224.1 93,470.4 98,767.3 

     สินทรัพย์หมุนเวียน ล้านบาท 10,356.4 11,431.1 13,315.7 13,503.2 12,539.5 

     สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน ล้านบาท 73,802.4 75,780.3 76,908.4 79,967.2 86,227.8 

หนี สินรวม  ล้านบาท 16,761.1 17,683.0 18,982.9 19,616.5 22,861.1 

     หนี สินหมุนเวียน ล้านบาท 4,369.1 5,303.4 5,876.3 6,002.4 5,855.1 

     หนี สินไม่หมุนเวียน ล้านบาท 12,392.0 12,379.6 13,106.6 13,614.1 17,006.0 

ส่วนของทุน  ล้านบาท 67,397.7 69,528.4 71,241.2 73,853.9 75,906.2 

รายได้รวม  ล้านบาท 18,435.6 18,490.4 19,459.1 20,780.0 21,183.2 

     รายได้จากการด าเนินงาน ล้านบาท 18,061.1 18,067.4 19,043.2 20,038.7 20,055.4 

         รายได้ค่าน  าและค่าบริการอุปกรณ์ประปาฯ ล้านบาท 16,895.4 16,837.8 17,706.7 18,654.5 18,581.9 

         รายได้จากการติดตั งประปาใหม่ ล้านบาท 278.5 308.9 324.2 327.9 321.4 

         รายได้ด าเนินงานอื่น ล้านบาท 887.2 920.7 1,012.3 1,056.3 1,152.1 

     รายได้ท่ีไม่เกี่ยวกับการด าเนินงาน ล้านบาท 374.5 423.0 415.9 741.3  1,127.8  

ค่าใช้จ่ายรวม  ล้านบาท 13,600.3 14,380.0 15,598.6 15,653.5 15,875.2 

     ค่าใช้จ่ายในการด าเนินงาน ล้านบาท 13,574.7 14,375.3 15,569.9 15,587.6 15,767.7 

         ค่าใช้จ่ายด าเนินงาน ล้านบาท 8,339.3 8,840.2 9,914.9 9,639.0 9,525.4 

         ค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจ าหน่าย ล้านบาท 5,210.6 5,515.3 5,639.9 5,937.1  6,228.9  

         ดอกเบี ยจ่ายและค่าธรรมเนียมเงินกู้ ล้านบาท 24.8 19.8 15.1 11.5 13.4  

     ค่าใช้จ่ายท่ีไม่เกี่ยวกับการด าเนินงาน ล้านบาท 25.6 4.7 28.7 65.9 107.5  

         ค่าใช้จ่ายอื่น ล้านบาท 25.6 4.7 28.7 65.9 107.5  

         (ก าไร)ขาดทุนจากอัตราแลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเทศ ล้านบาท - - - -  -  

ก าไรสุทธิ  ล้านบาท 4,835.3 4,110.4 3,860.5 5,126.5  5,308.0  

อัตราผลตอบแทนต่อสินทรัพย์รวม  ร้อยละ 5.75 4.71 4.28 5.48 5.37 

อัตราผลตอบแทนต่อส่วนของทุน  ร้อยละ 7.17 5.91 5.42 6.94 6.99 

อัตราก าไรสุทธิ  ร้อยละ 26.77 22.75 20.27 25.58 26.47 

ความสามารถในการใช้สินทรัพย์  ครั ง 0.21 0.21 0.21 0.21 0.20 

อัตราส่วนเงินทุนหมุนเวียน  เท่า 2.37 2.16 2.27 2.25 2.14 

อัตราส่วนหนี สินรวมต่อสินทรัพย์รวม  เท่า 0.20 0.20 0.21 0.21 0.23 

อัตราส่วนหนี สินรวมต่อส่วนของทุน  เท่า 0.25 0.25 0.27 0.27 0.30 

ต้นทุนน  าขายต่อลูกบาศก์เมตร  บาท 9.48 10.07 10.47 10.19 10.50 
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อัตราค่าน  าประปา อัตราค่าใช้จ่ายในการติดตั งประปาใหม่ และค่าบริการรายเดือน 
อัตราค่าน  าประปา 

ประเภทที่ 1                                                                                                 
ที่พักอาศัย                                                                                       

ประเภทที่ 2                                                                                                         
ธุรกิจ ราชการ รัฐวิสาหกิจ อุตสาหกรรม และอื่น ๆ  

ปริมาณน  าใช้ ราคาค่าน  า ปริมาณน  าใช้ ราคาค่าน  า 
(ลูกบาศก์เมตร) (บาท/ลูกบาศก์เมตร) (ลูกบาศก์เมตร) (บาท/ลูกบาศก์เมตร) 

0-30 8.50 0-10 9.50 
   แต่ไมต่่ ากว่า 90.00 บาท 

31-40 10.03 11-20 10.70 
41-50 10.35 21-30 10.95 
51-60 10.68 31-40 13.21 
61-70 11.00 41-50 13.54 
71-80 11.33 51-60 13.86 
81-90 12.50 61-80 14.19 
91-100 12.82 81-100 14.51 
101-120 13.15 101-120 14.84 
121-160 13.47 121-160 15.16 
161-200 13.80 161-200 15.49 

มากกว่า 200 14.45 มากกว่า 200 15.81 
 
หมายเหตุ  

1. อัตราค่าน  าประปาไมร่วมภาษมีูลคา่เพิ่ม 
2. ส าหรับการขายน  าแบบขายเหมา มีราคาขายน  าเฉลีย่ ดังนี  

 ประเภทที่พักอาศัย ราคา 10.50 บาท/ลูกบาศก์เมตร 
 ประเภทอื่น ๆ ราคา 13.00 บาท/ลูกบาศก์เมตร 

ตั งแต่วันที่ 1 มิถุนายน 2547 การประปานครหลวงจัดเก็บค่าน  าดิบในอัตรา 15 สตางค์/ ลูกบาศก์เมตร เพื่อน าส่งให้       
กรมชลประทาน 
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อัตราค่าใช้จ่ายในการติดตั งประปาใหม่ 
 

ขนาดมาตร (นิ ว) ค่ามัดจ า (บาท) ค่าแรงและอุปกรณ์ (บาท) รวม (บาท) 

1/2" ไม่มเีงินมัดจ า 5,000 5,000 
3/4" ไม่มเีงินมัดจ า 6,000 6,000 
1" 1,000 คิดค่าใช้จ่ายตามประมาณการ 

1 1/2" 1,500 คิดค่าใช้จ่ายตามประมาณการ 
2" 2,000 คิดค่าใช้จ่ายตามประมาณการ 
3" 5,000 คิดค่าใช้จ่ายตามประมาณการ 
4" 10,000 คิดค่าใช้จ่ายตามประมาณการ 
6" 20,000 คิดค่าใช้จ่ายตามประมาณการ 
8" 20,000 คิดค่าใช้จ่ายตามประมาณการ 
12" 20,000 คิดค่าใช้จ่ายตามประมาณการ 

อ้างอิง: ค าสั่งการประปานครหลวง ที่ 737/2568 หลักเกณฑ์วิธีปฏิบัติและอัตราค่าใช้จ่ายในการติดตั งประปา 

หมายเหตุ: มีผลบังคับใช้ตั งแต่วันที่ 20 มีนาคม 2568 เป็นต้นไป (อัตราค่าใช้จ่ายนี อาจเปลี่ยนแปลงได้ ซึ่งการประปานครหลวงจะ
ประกาศให้ทราบเป็นคราว ๆ) 

 อัตราค่าใช้จ่ายส าหรับการติดตั งมาตรวัดน  าขนาดเส้นผ่านศูนย์กลาง 1/2” และ 3/4” ให้ใช้ท่อแยกเข้ามาตรวัดน  าความยาว
ไม่เกิน 20 เมตร กรณีท่อแยกเข้ามาตรวัดน  ามีความยาวเกิน 20 เมตร ผู้ขอรับบริการต้องเสียค่าใช้จ่ายส่วนที่เกินตาม
ค่าใช้จ่ายจริง 

 ค่าใช้จ่ายที่ปรากฏตามตารางนี  ยังไม่รวมภาษีมูลค่าเพิ่ม 

 ค่ามัดจ า ผู้ขอรับบริการต้องช าระให้แก่การประปานครหลวงในวันที่ขอติดตั ง และเมื่อการประปานครหลวงได้รับค่าแรงงาน 
และค่าอุปกรณ์ในการติดตั งประปาแล้ว จะคืนค่ามัดจ า โดยการหักคืนในประมาณการค่าใช้จ่ายที่จะต้องช าระ มีผลบังคับใช้
ตั งแตว่ันท่ี 1 กรกฎาคม 2568 เป็นต้นไป 

ค่าบริการรายเดือน  
     

 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

ขนาดมาตรวัดน  า ค่าบริการรายเดือน (บาท/เดือน) 

1/2" 25 
3/4" 40 
1" 50 

1 1/2" 80 
2" 300 
3" 400 
4" 500 
6" 900 
8" 1,100 
12" 3,500 
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สถานที่ตั งส านักงานของการประปานครหลวง  

ส านักงานใหญ่ 
400 ถนนประชาชื่น แขวงทุ่งสองห้อง เขตหลักสี่ กรุงเทพฯ 10210 
โทรศัพท์ 0-2504-0123   
โทรสาร  0-2500-2582-3  
E-mail    mwa1125@mwa.co.th 

  

ส านักงานประปาสาขาสุขุมวิท 
1564/1 ถนนสุขุมวิท แขวงพระโขนง เขตคลองเตย กรุงเทพฯ 10260
โทรศัพท์   0-2331-0028-30  
โทรสาร  0-2331-7533 

E-mail    br07s00@mwa.co.th 

 ส านักงานประปาสาขาประชาชื่น 
2 ซอยเสริมสุข ถนนประชาชืน่ แขวงจตุจกัร เขตจตุจักร กรุงเทพฯ 10900 

โทรศัพท์   0-2585-7444, 0-2585-0319, 0-2585-3889, 
             0-2585-0490                       
โทรสาร    0-2586-0922 
E-mail     br15s00@mwa.co.th 

ส านักงานประปาสาขาพระโขนง 

1564/1 ถนนสุขุมวิท แขวงพระโขนง เขตคลองเตย กรุงเทพฯ 10260
โทรศัพท์   0-2331-0031-32  
โทรสาร  0-2331-1061 
E-mail    br13s00@mwa.co.th 

 ส านักงานประปาสาขาบางเขน 
3 ถนนแจ้งวัฒนะ แขวงอนุสาวรีย์ เขตบางเขน กรุงเทพฯ 10220  
โทรศัพท์   0-2552-1550-4 
โทรสาร  0-2521-1176 
E-mail    br16s00@mwa.co.th 

ส านักงานประปาสาขาสมุทรปราการ 

27 ซอยบุญศิริ 4 ถนนสุขุมวิท ต าบลปากน  า อ าเภอเมืองสมุทรปราการ 
จังหวัดสมทุรปราการ 10270  

โทรศัพท์   0-2384-1411-12   
โทรสาร    0-2384-3067 

E-mail    br17s00@mwa.co.th 

 ส านักงานประปาสาขาภาษีเจริญ 
454 ถนนกาญจนาภิเษก (วงแหวน) แขวงบางแคเหนือ เขตบางแค 
กรุงเทพฯ 10160 

โทรศัพท์   0-2455-0044  
โทรสาร    0-2454-5500 
E-mail    br11s00@mwa.co.th 

ส านักงานประปาสาขาพญาไท 
และส่วนซ่อมบ ารุงระบบท่อและโยธา 
อาคารส านักงานแพทย์ ส านักงานใหญ่ การประปานครหลวง  
400 ถนนประชาชื่น แขวงทุ่งสองห้อง เขตหลักสี่ กรุงเทพฯ 10210 
โทรศัพท์   0-2574-3265-70 

โทรสาร    0-2574-3264 
ส่วนบริการลูกค้า 
ส านักงานประปาสาขาแม้นศรี ชั น 1 และชั น 4 อาคาร 4 ชั น  
1203 ถนนนครไชยศรี แขวงสามเสนใน เขตพญาไท กรุงเทพฯ 10400 
โทรศัพท์ 0-2298-6700 ต่อ 3393-3395 
โทรสาร    0- 2298-6756 
E-mail    br03s00@mwa.co.th 

 ส านักงานประปาสาขาบางกอกน้อย 

258/4 ซอยจรัญสนิทวงศ์ 30 ถนนจรัญสนิทวงศ์ แขวงบ้านช่างหล่อ 
เขตบางกอกน้อย กรุงเทพฯ 10700  
โทรศัพท์   0-2424-9014   
โทรสาร    0-2412-1226 
E-mail    br01s00@mwa.co.th 

ส านักงานประปาสาขาทุ่งมหาเมฆ 

9/2 ถนนนางลิ นจี่ แขวงทุ่งมหาเมฆ เขตสาทร กรุงเทพฯ 10120 

โทรศัพท์   0-2286-0172, 0-2286-0174-45, 0-2286-0177, 
             0-2286-0179  
โทรสาร    0-2286-0153 
E-mail     br05s00@mwa.co.th 

 ส านักงานประปาสาขาตากสิน 

71 ถนนพระราม 2 ซอย 31 แขวงบางมด เขตจอมทอง กรุงเทพฯ 10150 

โทรศัพท์   0-2427-6000 

โทรสาร  0-2427-7772 

E-mail    br02s00@mwa.co.th 
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ส านักงานประปาสาขาแม้นศรี 
1203 ถนนนครไชยศรี แขวงสามเสนใน เขตพญาไท กรุงเทพฯ 10400 
โทรศัพท์   0-2298-6700-24    
โทรสาร    0-2298-6735 
E-mail    br06s00@mwa.co.th 

 ส านักงานประปาสาขาสุขสวัสดิ์ 
71 ถนนพระราม 2 ซอย 31 แขวงบางมด เขตจอมทอง กรุงเทพฯ 10150 

โทรศัพท์   0-2427-7000     
โทรสาร    0-2427-7772 

E-mail    br14s00@mwa.co.th 

ส านักงานประปาสาขาลาดพร้าว 

591 ซอยรามค าแหง 39 (เทพลีลา 1) ถนนรามค าแหง แขวงวังทองหลาง  
เขตวังทองหลาง กรุงเทพฯ 10310 

โทรศัพท์ 0-2934-4432-36     
โทรสาร    0-2934-4815 

E-mail    br12s00@mwa.co.th  

 ส านักงานประปาสาขาบางบัวทอง 

59 หมู่ 2 ถนนบางกรวย-ไทรน้อย ต าบลโสนลอย อ าเภอบางบัวทอง               
จังหวัดนนทบุรี 11110 
โทรศัพท์ 0-2571-3982-87     
โทรสาร    0-2571-1743 
E-mail    br54s00@mwa.co.th 

ส านักงานประปาสาขามีนบุรี 
133 ถนนรามค าแหง แขวงแสนแสบ เขตมีนบุรี กรุงเทพฯ 10510 
โทรศัพท์   0-2543-6500     
โทรสาร    0-2543-6630 
E-mail    br53s00@mwa.co.th 

 ส านักงานประปาสาขามหาสวัสดิ์ 
170 หมู่ 2 ถนนกาญจนาภิเษก ต าบลปลายบาง อ าเภอบางกรวย 
จังหวัดนนทบุรี 11130 
โทรศัพท์   0-2449-0129  
โทรสาร    0-2449-0088 
E-mail     br56s00@mwa.co.th 

ส านักงานประปาสาขาสุวรรณภูมิ 
623/1 ถนนหลวงแพ่ง แขวงทับยาว เขตลาดกระบัง กรุงเทพฯ 10520
โทรศัพท์   0-2171-5455-64   
โทรสาร    0-2171-5475 
Email      br55s00@mwa.co.th 

 ส านักงานประปาสาขานนทบุรี 

282 ถนนนนทบุรี ต าบลท่าทราย อ าเภอเมืองนนทบุรี จังหวัดนนทบุรี 
11000 
โทรศัพท์   0-2589-0035-38  
โทรสาร    0-2580-5964 
E-mail     br04s00@mwa.co.th 
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ช่องทางการติดต่อกับการประปานครหลวง 
1. ส านักงาน 

 ส านักงานใหญ่ และส านักงานประปาสาขา 18 แห่ง 
1) เคาน์เตอร์บริการลูกค้า และเคาน์เตอร์รับช าระเงิน 
2) ศูนย์ด ารงธรรม 
3) จุดบริการ “จอด จ่าย จร” 

  ศูนย์บริการในห้างสรรพสินค้า 
   1)  ศูนย์บริการภาครัฐแบบเบ็ดเสร็จ (Government Center) จังหวัดนนทบุรี  

 ห้างสรรพสินค้าเซ็นทรัลพลาซ่าเวสต์เกต 
 ห้างสรรพสินค้าเซ็นทรัลพลาซ่าแจ้งวัฒนะ 
 ห้างสรรพสินค้าเดอะมอลล์ไลฟ์สโตร์งามวงศ์วาน  

 2)  จุดบริการด่วนมหานคร กรุงเทพมหานคร  
 ห้างสรรพสินค้าเดอะมอลล์ไลฟ์สโตร์บางแค 

 2. ช่องทางออนไลน์ 

 Website: www.mwa.co.th 
1) e-Service 
2) Web Chat 
3) แจ้งร้องเรียนบริการ 
4) ลงทะเบียนการคืนเงินประกันการใช้น  า 
5) ลงทะเบียนขอใช้สิทธิบัตรสว้สดิการแห่งรัฐ 

 E-mail: mwa1125@mwa.co.th, saraban@mwa.co.th 
 Facebook: www.facebook.com/MWAthailand 
 X (Twitter): @mwathailand 
 Line Official: @MWAthailand 
 Instagram: @MWAthailand 
 Application: MWA onMobile 

 3. โทรศัพท ์

 MWA Call Center 1125 
 ส านักงานใหญ่: 0 2504 0123 
 ส านักงานประปาสาขาสุขุมวิท: 0 2331 0028-30 
 ส านักงานประปาสาขาพระโขนง: 0 2331 0031-32 
 ส านักงานประปาสาขาสมุทรปราการ : 0 2384 1411-12 
 ส านักงานประปาสาขาทุ่งมหาเมฆ: 0 2286 0172, 0 2286 0174-75, 0 2286 0177, 0 2286 0179 
 ส านักงานประปาสาขาแม้นศรี: 0 2298 6700-24 
 ส านักงานประปาสาขาพญาไท: 0 2574 3265-70 
 ส านักงานประปาสาขาลาดพร้าว : 0 2934 4432-36 
 ส านักงานประปาสาขาประชาช่ืน : 0 2585 7444, 0 2585 0490, 0 2585 0319, 0 2585 3889 
 ส านักงานประปาสาขาบางเขน : 0 2552 1550-54 
 ส านักงานประปาสาขามีนบุรี: 0 2543 6500 
 ส านักงานประปาสาขาสุวรรณภูมิ: 0 2171 5455-64 

 

http://www.mwa.co.th/
mailto:mwa1125@mwa.co.th
mailto:saraban@mwa.co.th
http://www.facebook.com/MWAthailand
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 ส านักงานประปาสาขาตากสิน: 0 2427 6000 
 ส านักงานประปาสาขาสุขสวัสดิ์: 0 2427 7000 
 ส านักงานประปาสาขาบางกอกน้อย: 0 2424 9014 
 ส านักงานประปาสาขาภาษีเจริญ: 0 2455 0044 
 ส านักงานประปาสาขานนทบุรี: 0 2589 0035-38,  
 ส านักงานประปาสาขาบางบัวทอง: 0 2571 3982-87 
 ส านักงานประปาสาขามหาสวัสดิ์: 0 2449 0129 
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ช่องทางการช าระค่าน  าประปาของการประปานครหลวง 
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ข้อมูลด้านการเงิน 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

94 
 

- 

ปัจจัยที่มีผลกระทบต่อสถานะทางการเงินและผลการด าเนินงาน 

ในปี 2568 เศรษฐกิจไทยมีแนวโน้มขยายตัวในอัตราที่ชะลอลง โดยคาดว่าจะเติบโตราวร้อยละ 2.0 ตามการประเมินของ
ส านักงานสภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ (สศช.) ซึ่งสะท้อนถึงความเปราะบางของเศรษฐกิจโลกและปัญหาเชิงโครงสร้าง
ภายในประเทศ แม้ภาคการท่องเที่ยวจะยังคงเป็นแรงขับเคลื่อนหลักของเศรษฐกิจโดยรวม แต่การบริโภคภาคเอกชนเริ่มส่งสัญญาณชะลอตัว 
จากแรงกดดันของหนี ครัวเรือนที่อยู่ในระดับสูง ขณะที่ภาคการผลิตและการส่งออกมีแนวโน้มฟื้นตัวตามวัฏจักรโลก อย่างไรก็ตาม ยังคง
เผชิญความผันผวนจากความขัดแย้งทางภูมิรัฐศาสตร์และมาตรการกีดกันทางการค้าที่เพิ่มขึ น 

ส าหรับปี 2569 ยังคงมีปัจจัยเสี่ยงหลายประการที่ต้องติดตามอย่างใกล้ชิด โดยเฉพาะนโยบายด้านภาษีของสหรัฐอเมริกา ซึ่งอาจ
ส่งผลต่อการไหลเข้าของสินค้าในตลาดไทย การแข่งขันของผู้ประกอบการภายในประเทศ และการตัดสินใจย้ายฐานการผลิตของภาคธุรกิจ 
รวมถึงทิศทางอัตราดอกเบี ยของธนาคารกลางสหรัฐอเมริกา (Fed) ที่มีผลต่อเสถียรภาพของระบบการเงินโลก และการเคลื่อนย้ายเงินทุน
ระหว่างประเทศ ขณะเดียวกัน ความตึงเครียดทางภูมิรัฐศาสตร์ รวมถึงปัญหาหนี สินของภาคครัวเรือนและวิสาหกิจขนาดกลางและ
ขนาดย่อม (SMEs) ยังคงเป็นข้อจ ากัดเชิงโครงสร้างที่ส าคัญ ซึ่งส่งผลต่อระดับอุปสงค์และแนวโน้มการฟื้นตัวของเศรษฐกิจไทยในระยะยาว 

ด้านสถานะทางการเงินของการประปานครหลวงในปีงบประมาณ 2568 ได้รับผลกระทบอย่างมีนัยส าคัญจากรายได้ค่าน  าที่ลดลง
ในทุกกลุ่มผู้ใช้น  า โดยมีปัจจัยส าคัญมาจากสภาพอากาศที่แปรปรวนภายใต้อิทธิพลของปรากฏการณ์ลานีญา ซึ่งส่งผลให้อุณหภูมิในประเทศ
ต่ ากว่าปกติและมีปริมาณฝนสูงกว่าค่าเฉลี่ย ประกอบกับมาตรการส่งเสริมการท่องเที่ยวที่ท าให้ประชาชนเดินทางออกนอกพื นที่บริการมากขึ น 
ส่งผลให้การใช้น  าในกลุ่มที่พักอาศัยลดลง ขณะเดียวกันภาคธุรกิจและอุตสาหกรรมมีการใช้น  าลดลงอย่างต่อเนื่อง จากการยกเลิกทะเบียน
ผู้ใช้น  าและการชะลอตวัของงานก่อสร้างในบางพื นที ่ซึ่งสอดคล้องกับภาวะตลาดอสงัหาริมทรัพย์ที่ยังซบเซา รวมถึงจ านวนนักท่องเที่ยวต่างชาติ
ที่ลดลงจากความกังวลด้านความปลอดภัยและเหตุการณ์ไม่สงบในภูมิภาค นอกจากนี  ภาคการผลิตยังได้รับแรงกดดันจากนโยบายภาษีน าเข้า
ของสหรัฐอเมริกา และการย้ายฐานการผลิต ส่งผลให้ผู้ประกอบการหลายรายลดก าลังการผลิต ประกอบกับผู้ใช้น  าบางส่วนเปลี่ยนไปใช้น  า
จากแหล่งอื่น ซึ่งปัจจัยเหล่านี ส่งผลกระทบโดยตรงต่อปริมาณน  าขายและรายได้หลักขององค์กร 

ในขณะเดียวกัน การประปานครหลวงมีต้นทุนการผลิตและจ าหน่ายน  าประปาที่เพิ่มสูงขึ น ปัจจัยส าคัญมาจากมาตรการเร่งรัด
ปรับปรุงและเปลี่ยนทดแทนท่อประปาเพื่อลดอัตราน  าสูญเสีย ซึ่งเป็นกลยุทธ์ที่มุ่งเสริมสร้างความมั่นคงด้านการจัดหาน  าและยกระดับ
ประสิทธิภาพการใช้ทรัพยากร แม้ว่าค่าใช้จ่ายด้านพลังงานไฟฟ้าจะปรับตัวลดลงจากการปรับอัตราค่าไฟฟ้าผันแปร (Ft) อย่างไรก็ตาม  
การประปานครหลวงอยู่ระหว่างการด าเนินโครงการปรับปรุงกิจการประปาแผนหลัก ครั งที่ 9 ซึ่งจ าเป็นต้องอาศัยแหล่งเงินกู้เพื่อสนับสนุน
โครงการอย่างต่อเนื่อง ด้วยเหตุนี  การประปานครหลวงจึงต้องรับภาระการช าระคืนเงินต้นและดอกเบี ยในระดับสูง ซึ่งเป็นปัจจัยกดดันส าคัญ
ต่อการบริหารจัดการสภาพคล่องทางการเงินขององค์กรในระยะต่อไป 

เพื่อรับมือกับความท้าทายดังกล่าว การประปานครหลวงได้ก าหนดกลยุทธ์เชิงรุกเพื่อขับเคลื่อนองค์กรสู่ความยั่งยืนในระยะยาว 
โดยมุ่งเน้นการเพิ่มประสิทธิภาพการด าเนินงานผ่านการเร่งรัดปรับปรุงโครงสร้างพื นฐาน เพื่อควบคุมและลดปริมาณน  าสูญเสีย อันเป็น
มาตรการส าคัญในการลดต้นทุนการผลิต ควบคู่กับการเพิ่มรายได้จากธุรกิจที่เกี่ยวเนื่อง รวมถึงการพัฒนาการให้บริการแบบครบวงจร 
(Total Water Solution) เพื่อเป็นกลไกในการกระจายแหล่งรายได้และบริหารความเสี่ยง นอกจากนี  ยังเดินหน้าพัฒนาระบบดิจิทัลพร้อมกับ
น าปัญญาประดิษฐ ์(AI) มาใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูลเพื่อยกระดับมาตรฐานการให้บริการลูกค้าให้มีความสะดวก รวดเร็ว และมีประสิทธิภาพ
ยิ่งขึ น ซึ่งจะเป็นรากฐานส าคัญในการเสริมสร้างเสถียรภาพทางการเงินและการเติบโตอย่างยั่งยืนของการประปานครหลวงท่ามกลาง    
ความท้าทายจากภาวะเศรษฐกิจที่มีความไม่แน่นอน 
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ข้อมูลทางการเงินที่ส าคัญ 

รายการ ปี 2568 ปี 2567 ปี 2566 

ฐานะการเงิน (ล้านบาท)     
  สินทรัพย์หมุนเวียน       12,539.55  13,503.25 13,315.67 

  สินทรัพย์รวม       98,767.32  93,470.41 90,224.13 

  หนี สินหมุนเวียน        5,855.08  6,002.38 5,876.29 

  หนี สินรวม       22,861.07  19,616.46 18,982.95 

  ส่วนของทุน       75,906.25  73,853.95 71,241.18 

ผลการด าเนินงาน (ล้านบาท)     

  รายได้รวม       21,183.16  20,779.93 19,459.11 

  ค่าใช้จ่ายรวม       15,875.16  15,653.47 15,598.62 

  ก าไรสุทธิ        5,308.00  5,126.46 3,860.49 

อัตราส่วนทางการเงิน    

  อัตราก าไรสุทธิ (ร้อยละ) 26.47 25.58 20.27 

  อัตราผลตอบแทนต่อสินทรัพย์ (รอ้ยละ) 5.37 5.48 4.28 

  อัตราผลตอบแทนต่อส่วนทุน (ร้อยละ) 6.99 6.94 5.42 

  อัตราส่วนหนี สินต่อส่วนทุน (เท่า) 0.30 0.27 0.27 

  อัตราส่วนเงินทุนหมุนเวียน (เท่า) 2.14 2.25 2.27 

  ระยะเวลาเรียกเก็บหนี เฉลี่ย (วัน) 31 30 27 
 
ทุนและโครงสร้างผู้ถือหุ้น 

 การประปานครหลวง มีกระทรวงการคลังเป็นผู้ถือหุ้น ร้อยละ 100 ดังนี  
หน่วย : ล้านบาท 

รายการ ปี 2568 ปี 2567 ปี 2566 

ทุนประเดมิ 1,192.71 1,192.71 1,192.71 

ทุนรับจากงบประมาณ 7,194.14 7,194.14 7,194.14 
รวม 8,386.85 8,386.85 8,386.85 
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งบประมาณที่ได้รับอนุมัติ 

             หน่วย : ล้านบาท 
งบประมาณที่ได้รับอนุมัติ ปี 2568 ปี 2567 ปี 2566 

งบประมาณท าการ 10,207.7 10,297.8 9,940.1 

งบประมาณลงทุน* 14,716.3 15,753.7 13,225.0 

รวม 24,924.0 26,051.5 23,165.1 

  * งบประมาณลงทุน เป็นข้อมลูกรอบวงเงินเบิกจ่ายประจ าปีงบประมาณทีไ่ดร้ับอนุมัติในครั้งการขอปรับปรุงงบลงทุนระหว่างปีจาก
ส านักงานสภาพัฒนาการเศรษฐกจิและสังคมแห่งชาต ิ  

หนี เงินกู้ 

หน่วย : ล้านบาท 
หนี เงินกู ้ ปี 2568 ปี 2567 ปี 2566 

เงินกู้ในประเทศ 3,000.00 - - 

เงินกู้ต่างประเทศ - - 69.651 

รวม 3,000.00 - 69.651 

 

เงินน าส่งรัฐ 

หน่วย : ล้านบาท 

เงินน าส่งรัฐ ปี 2568 ปี 2567 ปี 2566 

เงินน าส่งรัฐ 2,388.48 2,577.40 2,256.60 
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 1.94%

 1.42%  3.54%

รายการ 2568 2567 เพ่ิม(ลด)

รายได้ 20,967.33 20,431.05 536.28

    รายได้ค่าน า้ 17,533.95 17,615.08 (81.13) 

    รายได้ค่าบริการ 1,047.90 1,039.37 8.53

    รายได้ค่าติดตั งประปา 321.44 327.90 (6.46) 

    รายได้เสริม 788.59 707.34 81.25

    รายได้ด้าเนนิงานอ่ืน 363.50 348.97 14.53

    รายได้อ่ืน 911.95 392.39 519.56

รายได้ทางการเงิน 215.82 348.88 (133.06) 

รวม 21,183.15 20,779.93 403.22

                 

      

                   

     

                         

     

               

     

                        

     
              

     

                

     

         

21,183.15        

รายงานวิเคราะห์ฐานะทางการเงิน 
       

 

  

 

 

  

 

 
ผลการด าเนินงาน 

ด้านรายได้  

 

  

 

 

 

 

 

 
 

การประปานครหลวง มีรายได้รวม 21,183.15 ล้านบาท สูงกว่าปีก่อน 403.22 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 1.94 ส่วนใหญ่   
เกิดจากรายได้เสริมที่เพิ่มขึ น จากรายได้งานวางท่อเอกชน และรายได้จากงานบริการหลังมาตร ประกอบกับมีรายได้อื่นจากรายการ
ปรับปรุงประมาณการค่าเช่าที่ราชพัสดุของกรมธนารักษ์ เนื่องจากมีความไม่แน่นอนเกี่ยวกับกรรมสิทธิ์ท่ีดิน พื นที่ และประเภทการใช้
ประโยชน์ ท าให้ไม่สามารถประมาณการได้อย่างน่าเชื่อถือ ขณะที่รายได้ค่าน  าลดลง จากปริมาณน  าขายที่ต่ ากว่าปีก่อนในทุกกลุ่มผู้ใช้น  า 
โดยในกลุ่มที่พักอาศัยได้รับผลกระทบจากสภาพอากาศเปลี่ยนแปลงจากปรากฏการณ์ลานีญาส่งผลให้อุณหภูมิต่ ากว่าปกติ และปริมาณ
น  าฝนเพิ่มขึ น นอกจากนี  ในกลุ่มธุรกิจได้รับผลกระทบจากการยกเลิกทะเบียนผู้ใช้น  าและการชะลอตัวของงานก่อสร้าง ตามทิศทาง
ตลาดอสังหาริมทรัพย์ที่ยังซบเซา และจ านวนนักท่องเที่ยวต่างชาติที่ลดลงจากความไม่เช่ือมั่นด้านความปลอดภัยจากเหตุการณ์ความไม่สงบ
ในภูมิภาค รวมถึงในกลุ่มอุตสาหกรรมที่ผู้ประกอบการลดก าลังการผลิตจากการได้รับแรงกดดันจากนโยบายด้านภาษีน าเข้าของสหรัฐอเมริกา 
และการเปลี่ยนไปใช้น  าจากแหล่งอื่น ด้วยปัจจัยดังกล่าวส่งผลเชิงลบต่อรายได้ค่าน  าซึ่งเป็นรายได้หลักขององค์กร 

 

 

หน่วย: ล้านบาท  

ภาพรวมผลการด าเนินงานส าหรบัปี 2568 รายได้ค่าน  าของ        การ
ประปานครหลวงลดลงอย่างมีนัยส าคัญในทุกกลุ่มผู้ใช้น  า สอดคล้องกับ
เศรษฐกิจโลกที่มีแนวโน้มชะลอตัว และมาตรการกีดกันทางการค้า แม้ว่ามี
รายได้เพิ่มขึ นจากรายได้เสริมจากงานบริการหลังมาตร ขณะที่ค่าใช้จ่ายเพิ่มขึ น 
ส่วนใหญ่เกิดจากค่าเสื่อมราคาท่อที่เปลี่ยนทดแทนเพื่อลดอัตราน  าสูญเสีย และ
ค่าใช้จ่ายพนักงานที่เพิ่มขึ น ส่งผลให้ปี 2568 มีก าไรสุทธิจ านวน 5,308.00 
ล้านบาท สูงกว่าปีก่อน 181.54 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 3.54 

 

หน่วย : ล้านบาท  
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22.59%

          

                 

25.86%

              

0.68%

             

                 

39.24%

             

15,875.15        

                

0.08%

          

              

11.55%

รายการ 2568 2567 เพ่ิม(ลด)

ค่าใช้จ่าย 15,861.80 15,641.99 219.81

    วัตถุดิบและวัสดุสิ นเปลือง 3,585.72 3,646.51 (60.79) 

    ค่าใช้จ่ายผลประโยชนพ์นกังาน 4,105.06 3,979.73 125.33

    ค่าเส่ือมราคาและค่าตัดจ้าหนา่ย 6,228.88 5,937.15 291.73

    ค่าใช้จ่ายด้าเนนิงานอ่ืน 1,834.62 2,012.72 (178.10) 

    ค่าใช้จ่ายอ่ืน 107.52 65.88 41.64

ต้นทุนทางการเงิน 13.35 11.48 1.87

รวม 15,875.15 15,653.47 221.68

98,767.32 93,470.40 

22,861.07 19,616.46 

75,906.25 
73,853.94 

              

                          

 5.67%

 16.54%

 2.78%

ด้านค่าใช้จ่าย 

   

 

 

 

 

 

 

 
การประปานครหลวง มีค่าใช้จ่ายรวม 15,875.15 ล้านบาท สูงกว่าปีก่อน 221.68 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 1.42 ส่วนใหญ่

เกิดจากค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจ าหน่าย เพิ่มขึ นจากค่าเสื่อมราคาท่อที่เปลี่ยนทดแทนเพื่อลดอัตราน  าสูญเสีย และค่าใช้จ่าย
ผลประโยชน์พนักงาน เพิ่มขึ นจากเงินเดือนและค่ารักษาพยาบาล ขณะที่ค่าใช้จ่ายด าเนินงานอื่น ต่ ากว่าปีก่อนจากค่าใช้จ่ายงาน   
ลดน  าสูญเสีย และวัตถุดิบและวัสดุสิ นเปลือง ต่ ากว่าปีก่อน เนื่องจากค่าไฟฟ้าลดลง เป็นผลจากปริมาณการใช้ที่ลดลงจากการบริหาร
จัดการการสูบส่งและสูบจ่ายน  าให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ น 

 ฐานะการเงิน 

 

 

 

 

 

 

 

  สินทรัพย์รวม 98,767.32 ล้านบาท สูงกว่าปีก่อน 5,296.92 ล้านบาท ส่วนใหญ่เกิดจากสินทรัพย์ระหว่างก่อสร้าง 
และสินทรัพย์ถาวรประเภทท่อเพิ่มขึ น ขณะที่เงินลงทุนในสินทรัพย์ทางการเงินลดลง 

  หนี สินรวม 22,861.07 ล้านบาท สูงกว่าปีก่อน 3,244.61 ล้านบาท ส่วนใหญ่เกิดจากเงินกู้ยืมระยะยาวในประเทศ 
เพื่อใช้ในโครงการปรับปรุงกิจการประปาแผนหลัก ครั งที่ 9 และภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงาน จากการปรับปรุงประมาณการตามหลัก
คณิตศาสตร์ประกันภัยจากการเปลี่ยนสมมติฐานทางการเงิน ได้แก่ ราคาทองค า และอัตราคิดลด 

  ส่วนของทุน 75,906.25 ล้านบาท สูงกว่าปีก่อน 2,052.31 ล้านบาท เกิดจากก าไรสะสมที่เพิ่มขึ น  
 

หน่วย : ล้านบาท 

หน่วย : ล้านบาท  
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ปี 2567 ปี 2566
กระแสเงินสด

เพ่ิม(ลด)
8,872.01 7,209.57 1,662.44

(8,164.68) (4,932.21) 3,232.47
467.84 (2,796.81) 3,264.65

1,175.17 (519.45) 1,694.62
3,781.86 4,301.31 (519.45) 
4,957.03 3,781.86 1,175.17☻ เงินสดและรายการเทยีบเทา่เงินสดปลายงวด

รายการ

      ► เงินสดสุทธิได้มาจากกิจกรรมด้าเนินงาน
      ► เงินสดสุทธิใชไ้ปในกิจกรรมลงทนุ
      ► เงินสดสุทธิได้มาจาก (ใชไ้ปใน) กิจกรรมจัดหาเงิน
       เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพ่ิมขึ น (ลดลง) สุทธิ
☻ เงินสดและรายการเทยีบเทา่เงินสดต้นงวด

สภาพคล่อง 

ณ 30 กันยายน 2568 การประปานครหลวงมีเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดคงเหลือ 4,957.03 ล้านบาท ลดลง
จากป ี2567 จ านวน 1,175.17 ล้านบาท โดยมีรายละเอียด ดังนี  

 

 

 

  

 

 
  เงินสดสุทธิได้มาจากกิจกรรมด าเนินงาน จ านวน 8,872.01 ล้านบาท เพิ่มขึ นจากปีก่อน 1,662.44 ล้านบาท ส่วนใหญ่

เกิดจากเงินสดจ่ายจากค่าใช้จ่ายด าเนินงานลดลง  

  เงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมลงทุน จ านวน 8,164.68 ล้านบาท เพิ่มขึ นจากปีก่อน 3,232.47 ล้านบาท เนื่องจากปีก่อน
มีการรับคืนเงินลงทุนช่ัวคราวและเงินฝากประจ าสูงกว่าปีนี  

  เงินสดสุทธิได้มาจากกิจกรรมจัดหาเงิน จ านวน 467.84 ล้านบาท เพิ่มขึ นจากปีก่อน 3,264.65 ล้านบาท ส่วนใหญ่
เกิดจากการรับเงินกู้ระยะยาวในประเทศ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

หน่วย: ล้านบาท 
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 รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบของการประปานครหลวง 

คณะกรรมการตรวจสอบได้รับการแต่งตั งจากคณะกรรมการการประปานครหลวง ตามค าสั่งคณะกรรมการการประปานครหลวง 
ที ่1/2567 ลงวันที ่29 มกราคม 2567 ด ารงต าแหน่งระหว่างวันที ่29 มกราคม 2567 ถึงวันที ่2 กรกฎาคม 2568 จ านวน 3 ท่าน ล้วนเป็น
กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ ที่มีความรู้ความสามารถ และประสบการณ์ ตรงตามสมรรถนะและความรู้ที่จ าเป็น (Skills Matrix) ประกอบด้วย  

1. พลโท สุเมธ        พรหมตรุษ  ประธานกรรมการตรวจสอบ  
2. นายเกียรติณรงค์        วงศ์น้อย  กรรมการตรวจสอบ 
3. รองศาสตาจารย์ชัยวัฒน์  อุตตมากร  กรรมการตรวจสอบ 

 โดยมีผู้ช่วยผู้ว่าการ (ส านักตรวจสอบ) ท าหน้าที่เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ 

ปีงบประมาณ 2568 คณะกรรมการตรวจสอบฯ มีการประชุมรวมทั งสิ น 7 ครั ง เป็นไปตามแผนปฏิบัติงาน และกรรมการเข้าร่วม
ประชุมครบทุกครั ง มีการประชุมร่วมกับคณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน 3 ครั ง และหารือกับผู้บริหารระดับสูง 
ผู้ตรวจสอบภายใน และผู้สอบบัญชีจากส านักงานการตรวจเงินแผ่นดิน ในประเด็นที่เกี่ยวข้อง พร้อมรายงานผลต่อคณะกรรมการ    
การประปานครหลวงอย่างต่อเนื่อง สรุปสาระส าคัญ ดังนี  

การรายงานทางการเงิน  

สอบทานรายงานทางการเงินของการประปานครหลวง ทั งงบการเงินระหว่างกาลรายไตรมาสและประจ าปี โดยประชุมหารือ
ร่วมกับผู้บริหารสายงานการเงิน ผู้แทนส านักงานการตรวจเงินแผ่นดิน และผู้บริหารของการประปานครหลวงอย่างสม่ าเสมอทุกไตรมาส 
เพื่อสอบถามและให้ข้อคิดเห็นต่อประเด็นส าคัญ ที่อาจมีผลกระทบต่อความถูกต้องและความเพียงพอของการรายงานทางการเงิน 
นอกจากนี  ได้ประชุมเป็นการเฉพาะกับส านักงานการตรวจเงินแผ่นดิน โดยไม่มีฝ่ายบริหารเข้าร่วม เพื่อหารือเกี่ยวกับผลการตรวจสอบ
รายงานทางการเงินและข้อสังเกตที่ส าคัญ ทั งนี  ในปีงบประมาณ 2568 ส านักงานการตรวจเงินแผ่นดินเป็นผู้สอบบัญชีของการประปา
นครหลวง โดยมีค่าธรรมเนียมการตรวจสอบบัญชี จ านวน 4 ล้านบาท 

การบริหารความเสี่ยง การควบคุมภายใน และการก ากับดูแลกิจการที่ดี 

สอบทานกระบวนการการบริหารความเสี่ยง การควบคุมภายใน และการก ากับดูแลกิจการขององค์กรอย่างใกล้ชิด เพื่อให้มั่นใจว่า 
กระบวนการบริหารความเสี่ยงสามารถรองรับปัจจัยที่อาจกระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กรได้อย่างเหมาะสม พิจารณา
ประสิทธิภาพและความเพียงพอของการควบคุมภายใน จากผลการตรวจสอบของส านักตรวจสอบ ส านักงานการตรวจเงินแผ่นดิน และ
รายงานผลการด าเนินงานเกี่ยวกับการควบคุมภายใน ทบทวนการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ และข้อก าหนดที่เกี่ยวข้อง รวมถึง         
การด าเนินงานของระบบแจ้งเบาะแสและข้อร้องเรียน เพื่อให้เป็นไปตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี  พร้อมทั งให้ข้อเสนอแนะแก่
หน่วยงานที่รับผิดชอบเพื่อปรับปรุงให้ดียิ่งขึ น 

การด าเนินงานขององค์กรตามหลักเกณฑ์การประเมินกระบวนการปฏิบัติงานและการจัดการ (Enablers) ของรัฐวิสาหกิจ 
และติดตามข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะของหน่วยงานก ากับ 

สอบทานการด าเนินงานต่าง ๆ ขององค์กร เพื่อให้มั่นใจว่าการประปานครหลวงมีการบริหารจัดการสอดคล้องตามหลักเกณฑ์     
การประเมินกระบวนการปฏิบัติงานและการจัดการ (Enablers) ของรัฐวิสาหกิจ โดยให้ข้อเสนอแนะเพิ่มเติมเพื่อเพิ่มคุณค่าและยกระดับ
กระบวนการท างาน รวมถึงติดตามการด าเนินงาน ตามข้อสังเกตและข้อเสนอแนะของหน่วยงานก ากับอย่างต่อเนื่อง 

การก ากับดูแลและพัฒนางานตรวจสอบภายใน 

พิจารณาการทบทวน ปรับปรุง และอนุมัติกฎบัตรและคู่มือการปฏิบัติงานตรวจสอบภายใน แผนการตรวจสอบระยะยาวและ
ประจ าปี แผนปรับปรุงประสิทธิภาพงานตรวจสอบ พิจารณาการปรับโครงสร้างส านักตรวจสอบ ความเป็นอิสระของส านักตรวจสอบ 
พร้อมทั งสอบทานรายงานผลการตรวจสอบและให้ข้อเสนอแนะเชิงนโยบายที่สร้างมูลค่าเพิ่มทั งในเชิงตัวเงินและไม่เป็นตัวเงิน ติดตาม
การแก้ไขประเด็นท่ีมีนัยส าคัญ พิจารณาทรัพยากรของส านักตรวจสอบให้มีความเพียงพอ เหมาะสม รวมถึงสนับสนุนการพัฒนาตนเอง
ของผู้ตรวจสอบภายในให้มีวุฒิบัตรทางวิชาชีพด้านการตรวจสอบภายในหรือวิชาชีพอื่นที่เกี่ยวข้อง และการน าเทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้เพื่อ
เพิ่มประสิทธิภาพงานตรวจสอบ  
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การรักษาคุณภาพของคณะกรรมการตรวจสอบ  

พิจารณาการทบทวนและปรับปรุง กฎบัตรและคู่มือการปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบฯทบทวนสมรรถนะและความรู้ 
ที่จ าเป็น (Skills Matrix) ประเมินองค์ประกอบและคุณสมบัติ ประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบฯ แบบทั งคณะ   
แบบรายบุคคล และแบบไขว้ ตามแนวทางการปฏิบัติที่ดี ก าหนดแผนการปฏิบัติงาน และรายงานผลการด าเนินงานต่อคณะกรรมการ   
การประปานครหลวง ทราบเป็นรายไตรมาสและประจ าปี ก าหนดแผนพัฒนาคณะกรรมการตรวจสอบฯ และพัฒนาตนเองตามแผนฯ    
โดยเข้ารับการอบรมหลักสูตร ESG 7/2025 และ DCP 377/2025 ของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) รวมถึงศึกษา     
ดูงานทั งภายในและภายนอกการประปานครหลวง การหารือร่วมกับคณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน ผู้แทน
ส านักงานการตรวจเงินแผ่นดิน และผู้บริหารระดับสูงของการประปานครหลวง 

คณะกรรมการตรวจสอบฯ ปฏิบัติหน้าที่โดยใช้ความรู้ความสามารถ ความระมัดระวัง ความรอบคอบ และมีความเป็นอิสระ         
อย่างเพียงพอ รวมทั งให้ความเห็นและข้อเสนอแนะที่เป็นประโยชน์และเพิ่มคุณค่าต่อการประปานครหลวงอย่างเป็นระบบ ตามหน้าที่       
ความรับผิดชอบที่ระบุไว้ในกฎบัตรและคู่มือการปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบฯ โดยมีความเห็นว่า รายงานทางการเงินแสดงข้อมูล 
อันเป็นสาระส าคัญ เช่ือถือได้ สอดคล้องตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน มีการบริหารความเสี่ยงให้ความเสี่ยงอยู่ในระดับที่ยอมรับได้ 
การด าเนินงานมีการควบคุมภายในที่เพียงพอ มีการก ากับดูแลกิจการที่ดี ถือปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ และข้อก าหนดที่เกี่ยวข้อง         
อย่างครบถ้วน                             

                                                                     
 (พลโท สุเมธ  พรหมตรุษ) 

 ประธานกรรมการตรวจสอบ 
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รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการต่อรายงานทางการเงิน 

 คณะกรรมการการประปานครหลวงเป็นผู้รับผิดชอบต่อรายงานทางการเงิน โดยได้ก ากับให้จัดท างบการเงินที่เป็นไปตาม
มาตรฐานการรายงานทางการเงิน มีการเปิดเผยข้อมูลส าคัญอย่างเพียงพอในหมายเหตุประกอบงบการเงิน รวมทั งได้ผ่านการตรวจ
รับรองจากส านักงานการตรวจเงินแผ่นดิน  

 คณะกรรมการการประปานครหลวงได้แต่งตั งคณะกรรมการตรวจสอบของการประปานครหลวง ซึ่งประกอบด้วยกรรมการ 
ที่เป็นอิสระ เพื่อก ากับดูแลให้การตรวจสอบ การสอบทานรายงานการเงิน การควบคุมภายในให้มีประสิทธิภาพและสร้างความมั่นใจว่า
ได้มีการบันทึกข้อมูลทางบัญชีถูกต้อง ครบถ้วนอย่างเพียงพอ ทันเวลา และป้องกันไม่ให้เกิดการทุจริตหรือการด าเนินการที่ผิดปกติ  

คณะกรรมการการประปานครหลวงมีความเห็นว่า งบการเงินของการประปานครหลวงแสดงฐานะการเงิน ผลการด าเนินงาน 
และการเปลี่ยนแปลงในส่วนของทุนและกระแสเงินสดถูกต้องในสาระส าคัญตามหลักการบัญชีท่ีรับรองทั่วไปแล้ว 

 

             
               (นายฉันทานนท์  วรรณเขจร) 

  ประธานกรรมการการประปานครหลวง   
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รายงานของผู้สอบบัญชี 
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งบการเงินและหมายเหตปุระกอบงบการเงิน 
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