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สร้างเสถียรภาพของระบบประปา  
(Water Stability) 
พัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานและบริหารจัดการนำ้า 
ท้ังระบบ เพ่ือรองรับการขยายตัวของเมือง

“ประปาคุณภาพ เพ่ือชีวิตท่ีดี”
การประปานครหลวง (กปน.) มุ่งม่ันพัฒนา 
เพ่ือให้บริการนำ้าประปาท่ีมีคุณภาพ ม่ันคง  
และเพียงพอ พร้อมขับเคล่ือนองค์กร 
ด้วยนวัตกรรม เทคโนโลยี และหลักธรรมาภิบาล  
เพ่ือสร้างความย่ังยืนและตอบสนอง 
ทุกความต้องการของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย  
โดยมีแนวทางการดำาเนินงานหลัก 5 ด้าน ดังน้ี
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ยกระดับขีดความสามารถในการแข่งขัน  
(Adaptive Organization)
นำานวัตกรรมและเทคโนโลยีดิจิทัล  
มาประยุกต์ ใช้ในงานด้านบริการ 
และปรับปรุงกระบวนการทำางานภายใน 
ให้มีประสิทธิภาพ
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สร้างความสัมพันธ์ท่ีดีกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย  
(Sustainable Partnership)
ดำาเนินงานด้วยความโปร่งใส สร้างความร่วมมือกับทุกภาคส่วน

สร้างความม่ันคงทางการเงิน  
(High Financial Performance)
บริหารจัดการเงินทุนและบริหารต้นทุน 
อย่างมีประสิทธิภาพ
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ขยายธุรกิจเพ่ือองค์กรแห่งความย่ังยืน  
(Business Plus)
ขยายธุรกิจท่ีเก่ียวเน่ืองเพ่ือเพ่ิมรายได้ 
และสร้างความม่ันคงทางการเงิน  
ผ่านบริการท่ีหลากหลาย ภายใต้ โครงการ  
One Stop Water Services by MWA 
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บริการงานประปาครบวงจร 

One Stop Water Services by MWA

“นำ้าดี ชีวิตดี”
 กปน. ยกระดับการให้บริการ เพ่ือส่งมอบคุณค่าและตอบสนองความต้องการของลูกค้าให้เหนือกว่า 
ความคาดหวัง ด้วย “บริการงานประปาครบวงจร (One Stop Water Services by MWA) ท่ีตอบโจทย์ 
ทุกความต้องการของลูกค้า  ประกอบด้วย 5 กลุ่มธุรกิจ ดังน้ี

 ท้ังภาครัฐและเอกชน พร้อมให้คำาปรึกษาโดยทีมงาน 
ผู้เช่ียวชาญ ตอบโจทย์ทุกความต้องการด้านการบริหาร 
จัดการระบบประปาท้ังขนาดเล็กและขนาดใหญ่

 บริการออกแบบและปรับปรุงระบบประปา 
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 หมดกังวลเร่ืองระบบประปาภายในอาคาร ท่ีพักอาศัย  
และสถานประกอบการ ด้วยบริการตรวจสอบ สำ ารวจ  
และซ่อมแซมระบบประปา รวมถึงบริการล้างถังพักนำ้ า 
ท้ังขนาดเล็กและใหญ่ เพ่ือให้คุณภาพนำ้าประปาเป็นไปตาม 
มาตรฐาน

 ใ ห้บริการทดสอบคุณภาพนำ้ า  ความเ ท่ียงตรง 
ของมาตรวัดนำ้ า  และมาตรฐานวัสดุอุปกรณ์ท่ี ใ ช้ ใน 
ระบบประปา ตามมาตรฐาน ISO 17025 โดยผู้เช่ียวชาญ 
และห้องปฏิบัติการท่ีได้รับการรับรอง

 บริการงานประปาครบวงจรภายในสถานท่ีใช้นำ้า 

 ศูนย์ทดสอบมาตรฐานระบบประปา



8 รายงานประจำาปี 2567  การประปานครหลวง

 พัฒนาเทคโนโลยีการบริหารจัดการระบบนำ้า และแพลตฟอร์มบริหารจัดการนำ้าผ่านระบบดิจิทัล CIS 365 ท่ีช่วยเพ่ิม 
ประสิทธิภาพการทำางานของหน่วยงานและองค์กร รองรับการขยายตัวของระบบสาธารณูปโภคได้อย่างมีประสิทธิภาพ

 เ ป็นศูนย์กลางการอบรมและพัฒนาบุคลากร 
ด้านประปา โดยร่วมมือกับภาครัฐและเอกชนในการ 
ถ่ายทอดองค์ความรู้ และพัฒนาหลักสูตรด้านเทคโนโลยี 
ประปาให้สอดคล้องกับมาตรฐานอุตสาหกรรม เสริมสร้าง 
ศักยภาพบุคลากรเพ่ือยกระดับงานบริการและพัฒนา 
ระบบประปาอย่างย่ังยืน

 ศูนย์ความเป็นเลิศด้านระบบประปา

 นวัตกรรมและเทคโนโลยีด้านประปา
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บริการงานประปาครบวงจรโดยการประปานครหลวง “น้ําดี ชีวิตดี”

ช่องทางการติดต่อ

 MWA Call Center: 1125

 Application: MWA onMobile

 Website: www.mwa.co.th

 Facebook/LINE/Instagram/X(twitter): @MWAthailand

 Facebook/YouTube/TikTok: งานประปาครบวงจร  
 โดยการประปานครหลวง 

 กปน. พร้อมเดินหน้าสู่อนาคตท่ีย่ังยืน พัฒนาธุรกิจท่ีเ ก่ียวเน่ือง  

ด้วยบุคลากรท่ีมีความเช่ียวชาญ และมาตรฐานการให้บริการท่ีน่าเช่ือถือ  

เรามุ่งม่ันสร้างคุณค่าให้กับสังคม  

ผ่านการให้บริการด้านระบบประปา 

อย่างครบวงจร พร้อมยกระดับ 

มาตรฐานการบริหารจัดการน้ํา  

เพ่ือสร้างความม่ันใจให้กับลูกค้า  

และผลักดันให้องค์กรเติบโตอย่าง 

ม่ันคงและย่ังยืน

น้ําประปาด่ืมได้

น้ําประปาด่ืมได้

แจ้งบิลค่าน้ําประปาแจ้งข่าวน้ําประปาไม่ไหล รถบริการเคล่ือนท่ี กปน.แจ้งข้อมูลซ่อมท่อประปา ข้างหน้ามีซ่อมท่อประปา MWA Call Center 1125 ประปาพบประชาชน

MWA onMobile โปรดระวัง งานซ่อมท่อประปา หัวจ่ายน้ําดับเพลิงบริการล้างถังพักน้ําประหยัดน้ําเบอร์ 5 โปรดระวัง
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 เป็นรัฐวิสาหกิจภายใต้การกำากับดูแลของกระทรวงมหาดไทย เร่ิมดำาเนินกิจการนับต้ังแต่วันท่ี 16 สิงหาคม 2510  

ตามพระราชบัญญัติการประปานครหลวง พ.ศ. 2510 มีภารกิจหลักในการจัดหาแหล่งนำ้ าดิบเพ่ือใช้ ในการประปา ผลิต  

จัดส่ง และจำาหน่ายนำ้าประปาในพ้ืนท่ีกรุงเทพมหานคร จังหวัดนนทบุรี และจังหวัดสมุทรปราการ ดำาเนินธุรกิจอ่ืนท่ีเก่ียวเน่ืองกับ 

หรือเป็นประโยชน์แก่การประปา

วิสัยทัศน์

ประปาคุณภาพ 
เพ่ือชีวิตท่ีดี 

(Quality Water for Quality Living)

 การประปานครหลวง (กปน.) 

พันธกิจ

ดำาเนินธุรกิจหลักด้านนำ้า 
อย่างครบวงจร โดยให้บริการนำ้า 

ท่ีมีมาตรฐานคุณภาพ  
เพ่ือคุณภาพชีวิตท่ีดีของประชาชน 

อย่างท่ัวถึง

องค์กรท่ีมีความสามารถ 
ในการรับมือวิกฤตการณ์ 

อย่างมีประสิทธิภาพ

ดำาเนินธุรกิจท่ีเก่ียวเน่ือง  
เพ่ือสร้างคุณค่า 

แก่ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
และสร้างการเติบโตขององค์กร 

อย่างย่ังยืน

1 2 3
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แนวนโยบายผู้ถือหุ้นภาครัฐต่อรัฐวิสาหกิจมี 3 ระดับ 
1.	 แนวนโยบายสำาหรับรัฐวิสาหกิจในภาพรวม
	 เป็นกลไกของรัฐในการขับเคลื่อนเศรษฐกิจและสังคมของประเทศได้อย่างมั่นคง	มั่งคั่ง	และยั่งยืน

2.	 แนวนโยบายสำาหรับรัฐวิสาหกิจในสาขาสาธารณูปการ
	 การพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานและอสังหาริมทรัพย์	เพื่อยกระดับคุณภาพชีวิตของประชาชน	และรองรับการเจริญเติบโต 

	 ของสังคมเมืองและพื้นท่ีเศรษฐกิจอย่างยั่งยืน

3.	 แนวนโยบายสำาหรับการประปานครหลวง
	 ปรบัปรงุและขยายโครงขา่ยระบบประปาให้มคุีณภาพและเพียงพอเพ่ือรองรบัการขยายตัวของเมอืง	รวมท้ังพัฒนาธุรกิจ 

	 ที่เกี่ยวเนื่องเพื่อสร้างมูลค่าเพิ่มให้แก่องค์กร

ค่านิยม
“คุณภาพท่ีย่ังยืน มุ่งม่ันเพ่ือส่ิงท่ีดีย่ิงข้ึน ปรับตัวว่องไว ฉลาดใช้เทคโนโลยี  

มองธุรกิจกว้างไกล สร้างช่ือเสียงความภูมิใจให้ กปน.” (QWATER)

Reputation
สร้างช่ือเสียง 

ความภูมิใจ 
ให้ กปน.

Adaptability
ปรับตัว 
ว่องไว

New New

Entrepreneurship
มองธุรกิจกว้างไกล

Quality
คุณภาพท่ีย่ังยืน

Technology  
& Innovation
ฉลาดใช้เทคโนโลยี

Will
มุ่งม่ันเพ่ือส่ิงท่ีดีย่ิงข้ึน
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 รางวัลแห่งความภาคภูมิใจ

รางวัลรัฐวิสาหกิจดีเด่น (SOE Awards) ประจำาปี 2567 ได้แก่ 

•	 	รางวลัความรว่มมอืเชงิยทุธศาสตรเ์พ่ือการพัฒนาดีเด่น	จาก	“โครงการความรว่มมอืการบูรณาการข้อมลูเพ่ือเพ่ิมประสทิธิภาพ 
การให้บริการลูกค้าระหว่างการประปานครหลวงและการไฟฟ้านครหลวง”	

•	 	รางวัลบริการดีเด่น	จาก	“โครงการการเพ่ิมประสิทธิภาพกระบวนการบริหารจัดการข้อร้องเรียนโดยใช้เทคโนโลยีดิจิทัล”

รางวัลเลิศรัฐ ประจำาปี 2567 

ด้านบริการภาครัฐ	ประเภทนวัตกรรมการบริการ	ระดับดี	ด้วยผลงาน	 
“ธารารักษ์”	 ระบบวิเคราะห์เสียงนํ้ารั่วด้วยปัญญาประดิษฐ์และบริหาร
จัดการข้อมูลผ่านเครือข่ายคลาวด์

รางวัลผู้นำาองค์กรดีเด่นแห่งปี ประจำาปี 2567 

สาขาการบริหารและพัฒนาองค์กร

ประกาศนียบัตรเชิดชูเกียรติ 
ผลการประเมินคุณธรรมและ 
ความโปร่งใสในการดำาเนินงานของ 
หน่วยงานภาครัฐ (Integrity and  
Transparency Assessment: ITA)  
ประจำาปีงบประมาณ 2567 

ได้รบัคะแนนการประเมนิท่ี	98.84	คะแนน	 
อยู่ในระดับ	“ผ่านดีเยี่ยม”	 เป็นอันดับที่	 1	ของ 
หน่วยงานรัฐวิสาหกิจ	สังกัดกระทรวงมหาดไทย	
และอันดับท่ี	2	ของหน่วยงานรฐัวสิาหกิจท้ังหมด	
51	แห่ง
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รางวัลเหรียญทอง จากผลงาน AquaPM 

ระบบแสดงสถานะและความพร้อมใช้งานเครื่องจักร 
ในสายงานผลิตนํ้า	(Dashboard	of	Machine	Status	and	 
Availability	 in	Water	 Production	 System)	 จากเวที	 
WorldInventTM	Singapore	2024”	 (WoSG)	สาธารณรัฐ 
สิงคโปร์

โรงงานผลิตนำ้าธนบุรีได้รับการคัดเลือกเป็นสถานประกอบกิจการต้นแบบดีเด่น ด้านความปลอดภัย  
อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการทำางาน ระดับประเทศ ประจำาปี 2567

ประกาศนียบัตรรับรองมาตรฐาน  
ISO/IEC 27001:2022

	 สําหรับการดําเนินการและการบริหารจัดการ 
ความมั่นคงปลอดภัยสารสนเทศ	 (Information	 Security	 
Management	System:	ISMS)	ท่ีมปีระสทิธิภาพ	เพ่ือป้องกัน 
สาเหตุของความเสี่ยงด้านความปลอดภัยข้อมูล

รางวัลการเปิดเผยข้อมูลความย่ังยืน ประจำาปี 2567 

ประเภทรางวัลเกียรติคุณ	 (Sustainability	 Disclosure	 Award)	 
ต่อเนื่องเป็นปีที่	5

รางวัลศูนย์ข้อมูลข่าวสาร 
ของราชการโดดเด่นประเภท “โล่เงิน”  
(ระดับดีมาก) ต่อเน่ือง 6 ปีติดต่อกัน  
ต้ังแต่ปี 2562 - 2567



 สารบัญ

10 ประเภทกิจการ  
วิสัยทัศน์ พันธกิจ

11 ค่านิยม แนวนโยบายผู้ถือหุ้น 
ภาครัฐต่อรัฐวิสาหกิจ

12 รางวัลแห่งความภาคภูมิใจ

16 สารจากประธานกรรมการ 
การประปานครหลวง

18 สารจากผู้ว่าการ 
การประปานครหลวง

20 โครงสร้างการบริหารองค์กร

21	 	โครงสร้างอัตรากําลัง
22	 	โครงสร้างผังบริหาร
24	 	คณะกรรมการการประปานครหลวง
39	 คณะผู้บริหารการประปานครหลวง

54 การประปานครหลวง ....  
ปัจจุบันและอนาคต

55	 	ภาวะอุตสาหกรรมและแนวโน้ม 
ในอนาคต

56	 	แผนงานและโครงการที่สําคัญ
57	 	ทิศทางการดําเนินงานแผนวิสาหกิจ 

การประปานครหลวง	ฉบับที่	6
58	 	วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์และกลยุทธ์ 

ในการขับเคลื่อนองค์กร
59	 	นโยบายและแผนงานในอนาคต

60 ผลการดำาเนินงาน

61	 	ผลการดําเนินงานตามแผน 
ปฏิบัติการประจําปีงบประมาณ	2567	 
ตามแผนวิสาหกิจ 
การประปานครหลวง	ฉบับที่	6

64	 	การบริหารจัดการองค์กร
64	 	การบริหารความเสี่ยง
68	 	นโยบายความรับผิดชอบต่อสังคม 

และสิ่งแวดล้อมของการประปา 
นครหลวง

69	 	การดําเนินงานด้านความรับผิดชอบ 
ต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม

72	 	ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียของการประปา 
นครหลวง	และการสร้าง 
ความสัมพันธ์กับผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย

74	 	แผนภูมิกระบวนการผลิตนํ้า
76	 	ความยาวท่อและอุปกรณ์
78	 	การบริการของสํานักงาน 

ประปาสาขา
79	 	กิจกรรมภายในปีงบประมาณ	2567



84 การดำาเนินงานตามนโยบาย 
การกำากับดูแลกิจการท่ีดี

 85	 	นโยบายการกํากับดูแลกิจการที่ดี
 87	 	ค่าตอบแทนของผู้ว่าการ 

และผู้บริหารระดับสูง
 90	 	รายละเอียดข้อมูลหลักทรัพย์สําคัญ 

ท่ีกรรมการถือครองและเก่ียวข้องกับ 
การประปานครหลวง	และรายงาน 
ที่เกี่ยวโยงกันที่มีต่อการประปา 
นครหลวงทางผลประโยชน์

 92	 	โครงสร้างของคณะกรรมการ 
การประปานครหลวง

 96	 	การกํากับดูแลการปฏิบัติ 
ตามกฎหมาย	ระเบียบ	และข้อบังคับ	 
(Compliance	Unit)

 97	 	โครงสร้างการกํากับดูแลกิจการที่ดี 
ของการประปานครหลวง

 98	 	ผังโครงสร้างของคณะกรรมการ 
การประปานครหลวง

 99	 	การแต่งตั้งคณะกรรมการและ 
คณะอนุกรรมการ

110	 	รายละเอียดของการเข้าประชุม 
ของคณะกรรมการและ 
คณะอนุกรรมการของคณะกรรมการ 
การประปานครหลวง	และค่าเบ้ียประชุม/ 
ค่าตอบแทนที่ได้รับ	ประจําปี 
งบประมาณ	2567

112	 	การปฏิบัติตามพระราชบัญญัติ 
ข้อมูลข่าวสารของราชการ	 
พ.ศ.	2540

115 ข้อมูลและสถิติ

116	 	ข้อมูลทั่วไป
117	 	ข้อมูลด้านการเงิน
118	 	อัตราค่านํ้าประปา	และอัตรา 

ค่าใช้จ่ายในการติดตั้งประปาใหม่
119	 	สถานที่ตั้งสํานักงานของ 

การประปานครหลวง
121	 	ช่องทางการติดต่อกับ 

การประปานครหลวง
122	 	ช่องทางการชําระค่านํ้าประปา 

ของการประปานครหลวง

124 ข้อมูลด้านการเงิน

125	 	ปัจจัยที่มีผลกระทบต่อสถานะ 
ทางการเงินและผลการดําเนินงาน

126	 	ข้อมูลทางการเงินที่สําคัญ
128	 	รายงานวิเคราะห์ฐานะการเงิน
132	 	รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ 

ของการประปานครหลวง
134	 	รายงานความรับผิดชอบของ 

คณะกรรมการต่อรายงาน 
ทางการเงิน

135	 	รายงานของผู้สอบบัญชี
138	 	งบการเงินและหมายเหต ุ

ประกอบงบการเงิน
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ปี	2567	เป็นปีที่	57	ที่การประปานครหลวงยังคงมุ่งมั่น 
ดําเนินธุรกิจหลักด้านน้ําอย่างครบวงจร	 โดยให้บริการน้ํา 
ท่ีมีมาตรฐานคุณภาพ	 เพ่ือคุณภาพชีวิตท่ีดีของประชาชน 
อย่างทั่วถึง	รวมทั้งดําเนินธุรกิจที่เกี่ยวเนื่อง	เพื่อสร้างคุณค่า 
แก่ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียและสร้างการเติบโตขององค์กร 
อยา่งต่อเน่ืองภายใต้วกิฤตการณ์ต่าง	ๆ 	สอดคล้องตามกรอบ 
ยุทธศาสตร์ท่ีสําคัญ	 ได้แก่	 ยุทธศาสตร์ชาติระยะ	 20	 ปี	 
แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ	 แผนพัฒนาเศรษฐกิจและ 
สงัคมแห่งชาติ	ฉบับท่ี	13	(พ.ศ.	2566	-	2570)	แผนปฏริปูประเทศ	 
พระราชบัญญติัการพัฒนาการกาํกับดูแลและบรหิารรฐัวสิาหกิจ	 
แผนพัฒนารฐัวสิาหกิจ	(พ.ศ.	2566	-	2570)	แผนปฏบัิติราชการ 
กระทรวงมหาดไทย	แนวคิด	Thailand	4.0	นโยบายและแผนงาน 
ภาครัฐที่เกี่ยวข้อง	โดยมุ่งเน้นการขับเคลื่อนองค์กรสู่การเป็น 
องค์กรอัจฉรยิะเพ่ือสรา้งคุณค่า	(Smart	Enterprise	for	Smart	 
Value)

คณะกรรมการการประปานครหลวงตระหนักถึงความสําคัญ 
ของคุณภาพชีวิตของประชาชน	 โดยการให้บริการน้ําประปา 
ท่ีสะอาด	 ปลอดภัย	 สามารถด่ืมได้	 แก่ประชาชนอย่างท่ัวถึง 
ในพื้นที่กรุงเทพมหานคร	นนทบุรี	และสมุทรปราการ	ถือเป็น 
ภารกิจที่สําคัญท่ีการประปานครหลวงต้องรักษาและยกระดับ 
การบริการอย่างต่อเน่ือง	 รวมท้ังสนับสนุนการนําเทคโนโลยี 
มาปรับใช้เป็นเครื่องมือสําคัญในการเพ่ิมประสิทธิภาพ 
ในการติดตามและแก้ไขปัญหาความเดือดร้อนของประชาชน	 
จนเป็นท่ีประจกัษผ่์านรางวลัต่าง	ๆ 	อาทิ	รางวลัรฐัวสิาหกิจดีเด่น	 
(SOE	Awards)	ประจําปี	2567	จํานวน	2	รางวัล	ได้แก่	รางวัล 
ความร่วมมือเชิงยุทธศาสตร์เพ่ือการพัฒนาดีเด่น	จาก	“โครงการ 

 สารจากประธานกรรมการการประปานครหลวง

ความร่วมมือการบูรณาการข้อมูลเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพ 
การให้บรกิารลูกค้าระหวา่งการประปานครหลวงและการไฟฟ้า 
นครหลวง”	 และรางวัลบริการดีเด่น	 จาก	 “โครงการการเพิ่ม 
ประสิทธิภาพกระบวนการบริหารจัดการข้อร้องเรียนโดยใช้ 
เทคโนโลยีดิจิทัล”	รางวัลเลิศรัฐ	ประจําปี	2567	จากผลงาน	 
“ธารารักษ์”	 เครื่องสํารวจหาจุดแตกรั่วด้วย	 AI	 และบริหาร 
จัดการข้อมูลผ่านเครือข่ายคลาวด์	 รางวัลการเปิดเผยข้อมูล 
ความยั่งยืน	 ประจําปี	 2567	 ประเภทท่ี	 1	 รางวัลเกียรติคุณ	 
(Sustainability	 Disclosure	 Award)	 ต่อเน่ืองเป็นปีท่ี	 5	 
ผลการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดําเนินงาน 
ของหน่วยงานภาครัฐ	 (Integrity	 and	 Transparency	 
Assessment:	ITA)	ประจําปี	2567	ซึ่งการประปานครหลวง 
มีผลการประเมินในระดับ	“ผ่านดีเย่ียม”	ด้วยคะแนน	98.84	คะแนน	 
จัดเป็นอันดับที่	2	จาก	51	หน่วยงานรัฐวิสาหกิจ	และอันดับ 
ที่	1	ของรัฐวิสาหกิจในสังกัดกระทรวงมหาดไทย	เป็นต้น

ในนามของคณะกรรมการ	ผู้บริหาร	พนักงาน	และผู้ปฏิบัติงาน 
ของการประปานครหลวง	 ขอขอบคุณผู้มีส่วนเก่ียวข้อง 
ทุกภาคส่วน	 และขอให้คํามั่นว่าจะดําเนินงานกิจการประปา 
อย่างมืออาชีพแก่ประชาชนอย่างท่ัวถึงและเท่าเทียม	 ด้วย 
ความโปร่งใส	พร้อมท้ังรักษาและยกระดับการบริการอย่างต่อเน่ือง	 
สร้างคุณค่าแก่ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียและสร้างการเติบโต 
ขององค์กรอย่างยั่งยืน	 ตามวิสัยทัศน์	 “ประปาคุณภาพ	 
เพื่อชีวิตที่ดี:	Quality	Water	for	Quality	Living”

(นายชัยวัฒน์ ช่ืนโกสุม)

ประธานคณะกรรมการการประปานครหลวง
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การประปานครหลวง 
ยังคงมุ่งม่ันดำาเนินธุรกิจหลัก 

ด้านนำ้าอย่างครบวงจร โดยให้บริการนำ้า 
ท่ีมีมาตรฐานคุณภาพ เพ่ือคุณภาพชีวิต 

ท่ีดีของประชาชนอย่างท่ัวถึง  
รวมท้ังดำาเนินธุรกิจท่ีเก่ียวเน่ือง  

เพ่ือสร้างคุณค่าแก่ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
และสร้างการเติบโตขององค์กร 

อย่างต่อเน่ือง
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การประปานครหลวงเป็นรัฐวิสาหกิจภายใต้การกํากับ 
ดูแลของกระทรวงมหาดไทย	มุง่มัน่การทํางานซึง่สอดคล้องกับ 
ปณิธานของกระทรวงมหาดไทยดังว่า	“บำาบัดทุกข์	บำารุงสุข”  
เพื่อประชาชนเป็นสําคัญ	 การให้บริการน้ําประปาในพื้นท่ี 
กรุงเทพมหานคร	นนทบุรี	และสมุทรปราการ	เป็นภารกิจหลัก 
ท่ีดําเนินการเพ่ือบรรลุตามวิสัยทัศน์	 “ประปาคุณภาพ	 
เพื่อชีวิตที่ดี:	Quality	Water	 for	Quality	Living”	ตลอด 
ระยะเวลากว่า	57	ปีที่ผ่านมา

บริบทการบริหารเพ่ือสร้างการให้บริการน้ําประปา 
ท่ียัง่ยนืในระยะยาว	เป็นความท้าทายต่อการประปานครหลวง 
เป็นอย่างยิ่ง	 ท้ังในมิติการบริหารจัดการทรัพยากรน้ํา 
ท่ีมอียา่งจาํกัด	การบรหิารจดัการโครงสรา้งพืน้ฐานขนาดใหญ่ 
ท้ังโครงการท่ีอยูร่ะหวา่งก่อสรา้ง	และการบํารงุรกัษาโครงสรา้ง 
พ้ืนฐานท่ีมีอายุการใช้งานยาวนาน	การบริหารจัดการการให้บริการ 
ในยุคดิจิ ทัล	 การสร้างสมดุลการมีส่วนร่วมในกลุ่มผู้มี 
สว่นได้สว่นเสยีนับต้ังแต่ต้นน้ําจนถึงปลายน้ํา	และสําคัญท่ีสดุ 
คือ	การปลูกจิตสํานึกการใช้นํ้าอย่างรู้คุณค่าต่อประชาชนและ 
สังคม	เพื่อสร้างความยั่งยืน

 สารจากผู้ว่าการการประปานครหลวง

หน่ึงในความพยายามท่ีการประปานครหลวงดําเนินภารกิจ	 
เพ่ือพยงุเศรษฐศาสตรร์ะดับมหภาคคือ	การคงอัตราค่าบรกิาร 
น้ําประปากว่า	 25	 ปี	 ด้วยมุ่งหวังการแบ่งเบาภาระค่าใช้จ่าย 
ของประชาชนเป็นสําคัญ	อย่างไรก็ตาม	การประปานครหลวง 
ยังคงรักษามาตรฐานคุณภาพน้ําประปาได้สูงกว่าค่าเกณฑ์คุณภาพ 
ขององค์การอนามัยโลก	 (WHO)	 และยังคงรักษาเสถียรภาพ 
การให้บริการ	 เพ่ือให้ประชาชนมีน้ําสะอาดสําหรับอุปโภค 
และบริโภคต่อเนื่อง	7	วัน	ตลอด	24	ชั่วโมง	นับเป็นพันธกิจ 
การให้บริการท่ีสร้างความภาคภูมิใจจากชาวการประปานครหลวง 
ทุกคน	

ก้าวต่อไปของการประปานครหลวงคือ	การสรา้งเครอืข่าย 
พันธมิตร	 สร้างโอกาส	 และสร้างมูลค่าเพ่ิมจากองค์ความรู้ 
ความเชี่ยวชาญของการประปานครหลวง	 รวมถึงการผลักดัน 
นวัตกรรมด้านต่าง ๆ 	ในเชิงพาณิชย์ท้ังในประเทศและต่างประเทศ	 
เชื่อมั่นเป็นอย่างยิ่งว่า	 ศักยภาพและความเข้มแข็งต่าง ๆ	 นี้	 
จะสามารถเสริมสร้างองค์กรการประปานครหลวงได้เป็นหน่ึง 
ในองค์กรแห่งความภาคภูมิใจของประเทศ	มีความมั่นคงและ 
ยั่งยืนสืบไป

(นางสาวสุวรา ทวิชศรี)

ผู้ว่าการการประปานครหลวง
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ก้าวต่อไปของการประปานครหลวง 
คือ การสร้างเครือข่ายพันธมิตร  
สร้างโอกาส และสร้างมูลค่าเพ่ิม 
จากองค์ความรู้ความเช่ียวชาญ 
รวมถึงการผลักดันนวัตกรรม 

ในเชิงพาณิชย์

เช่ือม่ันเป็นอย่างย่ิงว่า ศักยภาพ 
และความเข้มแข็งต่าง ๆ น้ี จะสามารถ 
เสริมสร้างองค์กรได้เป็นหน่ึงในองค์กร

แห่งความภาคภูมิใจของประเทศ  
มีความม่ันคงและย่ังยืนสืบไป



โครงสร้างการบริหารองค์กร
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ณ	วันที่	30	กันยายน	2567	การประปานครหลวงมีบุคลากรรวม	5,090	คน	แบ่งเป็นพนักงาน	4,060	คน	และผู้ปฏิบัติงาน	 
(ลูกจ้าง)	 1,030	 คน	 มีค่าใช้จ่ายด้านบุคลากรท้ังหมด	 3,576.79	 ล้านบาท	 แบ่งเป็นค่าใช้จ่ายพนักงาน	 3,345.43	 ล้านบาท	 
และค่าใช้จ่ายผู้ปฏิบัติงาน	231.36	ล้านบาท

สายงาน
อัตรากำาลัง (คน)

พนักงาน ผู้ปฏิบัติงาน รวมบุคลากร

1.	ผู้ว่าการ 157 31 188

2.	รองผู้ว่าการ	(บริหาร) 291 72 363

3.	รองผู้ว่าการ	(การเงิน) 152 13 165

4.	รองผู้ว่าการ	(วิศวกรรม) 354 54 408

5.	รองผู้ว่าการ	(ผลิตนํ้า) 674 184 858

6.	รองผู้ว่าการ	(แผนและพัฒนา) 142 35 177

7.	รองผู้ว่าการ	(เทคโนโลยีดิจิทัล) 113 10 123

8.	รองผู้ว่าการ	(บริการด้านตะวันออก) 1,133 318 1,451

9.	รองผู้ว่าการ	(บริการด้านตะวันตก) 1,044 313 1,357

รวม 4,060 1,030 5,090

สายงาน

ค่าใช้จ่าย (ล้านบาท)

พนักงาน ผู้ปฏิบัติงาน รวม

2567 2566 2565 2567 2566 2565 2567 2566 2565

1.	 ผู้ว่าการ 181.05 174.16 158.75 7.25 4.25 3.69 188.30 178.41 162.44

2.	 รองผู้ว่าการ	(บริหาร) 238.28 235.85 235.70 12.26 11.67 11.04 250.54 247.52 246.74

3.	 รองผู้ว่าการ	(การเงิน) 146.22 144.89 139.76 1.99 2.02 2.13 148.21 146.91 141.89

4.	 รองผู้ว่าการ	(บริการด้านตะวันออก) 898.35 874.83 848.89 73.85 73.14 73.20 972.20 947.97 922.09

5.	 รองผู้ว่าการ	(บริการด้านตะวันตก) 864.78 839.63 809.81 91.38 89.53 90.89 956.16 929.16 900.70

6.	 รองผู้ว่าการ	(วิศวกรรม) 208.79 210.07 230.29 9.24 9.58 8.82 218.03 219.65 239.11

7.	 รองผู้ว่าการ	(ผลิตนํ้า) 572.14 547.25 529.73 31.58 29.90 32.32 603.72 577.15 562.05

8.	 รองผู้ว่าการ	(แผนและพัฒนา) 125.71 124.19 127.59 2.25 5.69 5.38 127.96 129.88 132.97

9.	 รองผู้ว่าการ	(เทคโนโลยีดิจิทัล) 110.11 107.15 102.28 1.56 1.51 1.59 111.67 108.66 103.87

รวม 3,345.43 3,258.02 3,182.80 231.36 227.29 229.06 3,576.79 3,485.31 3,411.86

ค่าใช้จ่ายด้านบุคลากร 3 ปีย้อนหลัง
(ข้อมูล	ณ	เดือนกันยายน	2567)

 โครงสร้างอัตรากําลัง
	 (ข้อมูล	ณ	เดือนกันยายน	2567)
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 โครงสร้างผังบริหาร
	 (ข้อมูล	ณ	เดือนตุลาคม	2567)

ฝ่ายตรวจสอบกระบวนงานหลัก

ฝ่ายพัฒนาและตรวจสอบกระบวนงานสนับสนุน

รองผู้ว่าการ
(บริหาร)

รองผู้ว่าการ
(การเงิน)

รองผู้ว่าการ
  (วิศวกรรม)

รองผู้ว่าการ
(ผลิตนำ้า)

ผู้ช่วยผู้ว่าการ
(บริหาร)

ผู้ช่วยผู้ว่าการ
(ทรัพยากรบุคคล)

ผู้ช่วยผู้ว่าการ
(การเงิน)

ผู้ช่วยผู้ว่าการ
(วิศวกรรม)

ผู้ช่วยผู้ว่าการ
(สำานักบริหารโครงการ)

ผู้ช่วยผู้ว่าการ
(บัญชี)

ผู้ช่วยผู้ว่าการ
(ก่อสร้าง)

ผู้ช่วยผู้ว่าการ
(แหล่งนำ้าและคุณภาพนำ้า)

ผู้ช่วยผู้ว่าการ
(ระบบผลิตนำ้า)

สำานักตรวจสอบ

คณะกรรมการตรวจสอบ 
ของการประปานครหลวง

ผู้ช่วยผู้ว่าการ
(บำารุงรักษา)

ฝ่ายกฎหมาย

ฝ่ายบริการกลาง

ฝ่ายจัดหาและพัสดุ

ฝ่ายบัญชี

ฝ่ายงบประมาณ

ฝ่ายก่อสร้างระบบผลิต
ส่งนํ้าและงานโยธา

ฝ่ายก่อสร้าง
ระบบจ่ายนํ้า	1

ฝ่ายก่อสร้าง
ระบบจ่ายนํ้า	2

ฝ่ายโรงงานผลิตนํ้า
บางเขน

ฝ่ายโรงงานผลิตนํ้า
สามเสนและธนบุรี

ฝ่ายโรงงานผลิตนํ้า
มหาสวัสดิ์

ฝ่ายบํารุงรักษา
ระบบไฟฟ้า

ฝ่ายบํารุงรักษา
ระบบเครื่องกลและโยธา

ฝ่ายบํารุงรักษาระบบ
อัตโนมัติและเครื่องวัด

ฝ่ายทรัพยากรนํ้า
และสิ่งแวดล้อม

ฝ่ายระบบส่งนํ้าดิบ

ฝ่ายคุณภาพนํ้า

ฝ่ายวางแผนและ 
วิศวกรรมระบบผลิต

ฝ่ายออกแบบ
ระบบจ่ายน้ํา

ฝ่ายออกแบบระบบ
ผลิตส่งนํ้า 

และงานโยธา

ฝ่ายมาตรฐาน 
วิศวกรรม 

และสารสนเทศ 
ภูมิศาสตร์

ฝ่ายบริหาร
ทรัพยากรบุคคล

ฝ่ายสวัสดิการ
และกิจการสัมพันธ์

ฝ่ายพัฒนา
ทรัพยากรบุคคล

ฝ่ายการเงิน

ฝ่ายตรวจจ่าย

ฝ่ายบริหารโครงการ

ฝ่ายโครงการ 
ปรับปรุงกิจการ 
ประปาแผนหลัก
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ฝ่ายนโยบาย 
และยุทธศาสตร์

ฝ่ายบริหาร 
ความเสี่ยง

ฝ่ายนวัตกรรม 
องค์กร

ฝ่ายพัฒนาธุรกิจ

ฝ่ายยุทธศาสตร์ 
และนวัตกรรม 

ดิจิทัล

ฝ่ายพัฒนา 
ระบบงานดิจิทัล

ฝ่ายโครงสร้าง 
พื้นฐาน 

เทคโนโลยีดิจิทัล

ฝ่ายธรรมาภิบาล

ฝ่ายกิจการคณะกรรมการการประปานครหลวง

ฝ่ายสื่อสารองค์กร

ฝ่ายบริหารความรับผิดชอบต่อสังคม

สํานักงานประปา
สาขาสุขุมวิท

สํานักงานประปา
สาขาพระโขนง

สํานักงานประปา
สาขา

สมุทรปราการ

สํานักงานประปา
สาขาทุ่งมหาเมฆ

สํานักงานประปา
สาขาประชาชื่น

สํานักงานประปา
สาขาบางเขน

สํานักงานประปา
สาขามีนบุรี

สํานักงานประปา
สาขาสุวรรณภูมิ

สํานักงานประปา
สาขาแม้นศรี

สํานักงานประปา
สาขาพญาไท

สํานักงานประปา
สาขาลาดพร้าว

ฝ่ายการตลาด
และลูกค้า 
สัมพันธ์

สํานักงานประปา
สาขา

บางกอกน้อย

สํานักงานประปา
สาขาตากสิน

สํานักงานประปา
สาขาภาษีเจริญ

สํานักงานประปา
สาขาสุขสวัสดิ์

สํานักงานประปา
สาขานนทบุรี

สํานักงานประปา
สาขาบางบัวทอง

สํานักงานประปา
สาขามหาสวัสดิ์

ฝ่ายสนับสนุน 
งานบริการ

ฝ่ายมาตรวัดนํ้า

ฝ่ายบริหาร 
จัดการ 

นํ้าสูญเสีย

ฝ่ายสถานี
สูบจ่ายนํ้า

ฝ่ายควบคุม 
การส่งและ 
จ่ายนํ้า

ผู้ว่าการ

รองผู้ว่าการ
(แผนและพัฒนา)

รองผู้ว่าการ
(เทคโนโลยีดิจิทัล)

รองผู้ว่าการ
(บริการด้านตะวันออก)

รองผู้ว่าการ
(บริการด้านตะวันตก)

ผู้ช่วยผู้ว่าการ
(แผนและพัฒนา)

สำานักคณะกรรมการการประปานครหลวง

สำานักผู้ว่าการ

ผู้ช่วยผู้ว่าการ
(ธุรกิจ)

ผู้ช่วยผู้ว่าการ
(เทคโนโลยีดิจิทัล)

ผู้ช่วยผู้ว่าการ
(บริการ	1)

ผู้ช่วยผู้ว่าการ
(บริการ	3)

ผู้ช่วยผู้ว่าการ
(บริการ	2)

ผู้ช่วยผู้ว่าการ
(บริการ	4)

ผู้ช่วยผู้ว่าการ
(บริการ)

ผู้ช่วยผู้ว่าการ
(ระบบส่งและจ่ายนำา้)

ผู้ช่วยผู้ว่าการ
(บริการ	5)

คณะกรรมการ
การประปานครหลวง
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 คณะกรรมการการประปานครหลวง
	 (ข้อมูล	ณ	วันที่	31	ธันวาคม	2567)

นายชัยวัฒน์ ช่ืนโกสุม
ประธานกรรมการ 

นายโชตินรินทร์ เกิดสม
กรรมการ

พลโท สุเมธ พรหมตรุษ
กรรมการและกรรมการท่ีเป็นอิสระ
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นายสนิท ขาวสอาด
กรรมการและกรรมการท่ีเป็นอิสระ

ร้อยตำารวจเอก ปิยะ รักสกุล
กรรมการและกรรมการท่ีเป็นอิสระ

นางสาวเพียงออ เลาหะวิไลย
กรรมการและกรรมการท่ีเป็นอิสระ
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 คณะกรรมการการประปานครหลวง
	 (ข้อมูล	ณ	วันที่	31	ธันวาคม	2567)

นายนิทัศน์ มณีศิลาสันต์
กรรมการและกรรมการท่ีเป็นอิสระ

พลตำารวจโท กฤษฎา กาญจนอลงกรณ์
กรรมการและกรรมการท่ีเป็นอิสระ

รองศาสตราจารย์ชัยวัฒน์ อุตตมากร
กรรมการและกรรมการท่ีเป็นอิสระ
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นางสาวไตรทิพย์ ศิวะกฤษณ์กุล
กรรมการและกรรมการท่ีเป็นอิสระ

นายเกียรติณรงค์ วงศ์น้อย
กรรมการ

นายชัยทัต แซ่ต้ัง
กรรมการและกรรมการท่ีเป็นอิสระ

นางสาวสุวรา ทวิชศรี
กรรมการและผู้ว่าการ
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 ประวัติคณะกรรมการ
 การประปานครหลวง 
	 (ข้อมูล	ณ	วันที่	31	ธันวาคม	2567)

นายชัยวัฒน์ ช่ืนโกสุม
ตำาแหน่ง: ประธานกรรมการ 
อายุ:	57

คุณวุฒิการศึกษา/ประวัติการอบรม

•	 	รัฐศาสตรบัณฑิต	(การปกครอง)	จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
•	 	รัฐศาสตรมหาบัณฑิต	 (การปกครอง)	 จุฬาลงกรณ์

มหาวิทยาลัย
•	 	หลักสูตรผู้บริหารระดับสูงด้านการค้าและการพาณิชย์	

(TEPCoT)	รุ่นที่	9	มหาวิทยาลัยหอการค้าไทย
•	 	หลักสูตรผู้บริหารกระบวนการยุติธรรมระดับสูง	 (บ.ย.ส.)	 

รุน่ท่ี	25	สถาบันพัฒนาข้าราชการฝ่ายตุลาการศาลยติุธรรม
•	 	หลักสตูรการป้องกันราชอาณาจกัร	(วปอ.)	รุน่ท่ี	65	วทิยาลัย

ป้องกันราชอาณาจักร

ประสบการณ์การทำางาน

•	 	ผู้ว่าราชการจังหวัดราชบุรี
•	 	ผู้ว่าราชการจังหวัดเลย
•	 	ผู้ว่าราชการจังหวัดปทุมธานี
•	 	รองปลัดกระทรวงมหาดไทย
•	 	อธิบดีกรมการพัฒนาชุมชน	กระทรวงมหาดไทย

ตำาแหน่งปัจจุบัน

•	 	ผู้ว่าราชการจังหวัดนครราชสีมา
•	 	คณะกรรมการพัฒนาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีแห่งชาติ
•	 	ประธานกรรมการการประปานครหลวง

การดำารงตำาแหน่งกรรมการ/ผู้บริหารระดับสูงในรัฐวิสาหกิจ/ 
นิติบุคคลอื่น	

•	 	ผู้ว่าราชการจังหวัดนครราชสีมา	
•	 	คณะกรรมการพัฒนาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีแห่งชาติ

การถือครองหลักทรัพย์	 (หุ้น)	 ในนิติบุคคลที่เกี่ยวเนื่องกับ
ธุรกิจหลักของการประปานครหลวง

•	 	ไม่มี

นิติบุคคลท่ีมีความเก่ียวข้องกับกรรมการการประปานครหลวง

•	 	ไม่มี
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นายโชตินรินทร์ เกิดสม
ตำาแหน่ง: กรรมการ
อายุ:	56

คุณวุฒิการศึกษา/ประวัติการอบรม

•	 	นิติศาสตรบัณฑิต	มหาวิทยาลัยรามคําแหง
•	 	เทคโนโลยีการเกษตรบัณฑิต	 (เศรษฐศาสตร์สหกรณ์)	

มหาวิทยาลัยแม่โจ้
•	 	รัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต	 มหาวิทยาลัยสงขลา

นครินทร์
•	 	หลักสูตรการพัฒนาผู้นําคลื่นลูกใหม่ในราชการไทย	รุ่นที่	4	

สํานักงานคณะกรรมการข้าราชการพลเรือน
•	 	หลักสตูรการบรหิารงานภาครฐัและกฎหมายมหาชน	(ปรม.)	

รุ่นที่	10	สถาบันพระปกเกล้า
•	 	หลักสตูรการบรหิารงานภาครฐัและกฎหมายมหาชน	(ปรม.)	

นักปกครองระดับสูง	(นปส.)	รุ่นที่	59	กระทรวงมหาดไทย
•	 	นักบริหารระดับสูงด้านการพัฒนาธุรกิจอุตสาหกรรมและ

การลงทุน	 (วธอ.)	 รุ่นท่ี	 5	 สถาบันวิทยาการธุรกิจและ
อุตสาหกรรม

•	 	หลักสูตรผู้นําด้านดิจิทัลภาครัฐ	 รุ่นท่ี	 1	 สถาบันพัฒนา
บุคลากรภาครัฐด้านดิจิทัล

•	 	หลักสูตรฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการ	 “การสร้างผู้นําแห่งการ
เปล่ียนแปลงตามกรอบการปฏริปูประเทศ	ยทุธศาสตรช์าติ	
และการสร้างความสามัคคีปรองดอง”	 (ป.ย.ป.)	 รุ่นท่ี	 5	 
สํานักงานคณะกรรมการข้าราชการพลเรือน

•	 	หลักสูตรซีอีโอ	เรียนรู้ผ่านประสบการณ์	รุ่นที่	1	สํานักงาน
ส่งเสริมเศรษฐกิจดิจิทัล	(DEPA)

•	 	หลักสูตรพัฒนานักบริหารระดับสูง	สํานักงานตํารวจแห่งชาติ
•	 	หลักสูตรนักบริหารการเงินการคลังภาครัฐระดับสูง	(บงส.)	

รุ่นที่	10	กรมบัญชีกลาง

ประสบการณ์การทำางาน

•	 	รองผู้ว่าราชการจังหวัดประจวบคีรีขันธ์	
•	 	รองผู้ว่าราชการจังหวัดพังงา
•	 	รองผู้ว่าราชการจังหวัดระนอง	
•	 	ผู้ว่าราชการจังหวัดชุมพร
•	 	รองปลัดกระทรวงมหาดไทย	

ตำาแหน่งปัจจุบัน

•	 	ผู้ว่าราชการจังหวัดสงขลา
•	 	กรรมการการประปานครหลวง
•	 	ประธานอนุกรรมการธรรมาภิบาลและกิจกรรมเพ่ือสังคม	

การประปานครหลวง
•	 	รองประธานอนุกรรมการพิจารณาการจัดซ้ือพัสดุและ 

การจ้าง	การประปานครหลวง
•	 	กรรมการสรรหาผู้ว่าการการประปานครหลวง

การดำารงตำาแหน่งกรรมการ/ผู้บริหารระดับสูงในรัฐวิสาหกิจ/ 
นิติบุคคลอื่น	

•	 	ผู้ว่าราชการจังหวัดสงขลา

การถือครองหลักทรัพย์	 (หุ้น)	 ในนิติบุคคลที่เกี่ยวเนื่องกับ
ธุรกิจหลักของการประปานครหลวง

•	 	ไม่มี

นิติบุคคลท่ีมีความเก่ียวข้องกับกรรมการการประปานครหลวง

•	 	ไม่มี
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พลโท สุเมธ พรหมตรุษ
ตำาแหน่ง: กรรมการและกรรมการท่ีเป็นอิสระ
อายุ:	57

คุณวุฒิการศึกษา/ประวัติการอบรม

•	 	วิทยาศาสตรบัณฑิต	โรงเรียนนายร้อยพระจุลจอมเกล้า
•	 	รัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต	มหาวิทยาลัยเกริก
•	 	หลักสูตรเสนาธิการทหารบก	รุ่นที่	80	โรงเรียนเสนาธิการ

ทหารบก
•	 	หลักสูตรหลักนิติธรรมเพ่ือประชาธิปไตย	 สํานักงาน 

ศาลรัฐธรรมนูญ
•	 	หลักสตูรการป้องกันราชอาณาจกัร	(วปอ.)	รุน่ท่ี	65	วทิยาลัย

ป้องกันราชอาณาจักร	

ประสบการณ์การทำางาน

•	 	เสนาธิการศูนย์ปฏิบัติการต่อต้านการก่อการร้ายสากล	 
กองบัญชาการกองทัพไทย

•	 	รองผู้บัญชาการศนูยป์ฏบัิติการต่อต้านการก่อการรา้ยสากล	
กองบัญชาการกองทัพไทย

•	 	กรรมการตุลาการศาลทหารกรุงเทพ
•	 	ท่ีปรึกษาสถาบันวิชาการป้องกันประเทศ	 กองบัญชาการ

กองทัพไทย	

ตำาแหน่งปัจจุบัน

•	 	ผู้บัญชาการศูนย์ปฏิบัติการต่อต้านการก่อการร้ายสากล	
กองบัญชาการกองทัพไทย

•	 	กรรมการการประปานครหลวง
•	 	ประธานกรรมการตรวจสอบของการประปานครหลวง

การดำารงตำาแหน่งกรรมการ/ผู้บริหารระดับสูงในรัฐวิสาหกิจ/ 
นิติบุคคลอื่น	

•	 	ผู้บัญชาการศูนย์ปฏิบัติการต่อต้านการก่อการร้ายสากล	
กองบัญชาการกองทัพไทย

การถือครองหลักทรัพย์	 (หุ้น)	 ในนิติบุคคลที่เกี่ยวเนื่องกับ
ธุรกิจหลักของการประปานครหลวง

•	 	ไม่มี

นิติบุคคลท่ีมีความเก่ียวข้องกับกรรมการการประปานครหลวง	

•	 	ไม่มี

นายสนิท ขาวสอาด
ตำาแหน่ง: กรรมการและกรรมการท่ีเป็นอิสระ
อายุ:	62

คุณวุฒิการศึกษา/ประวัติการอบรม

•	 	รัฐศาสตรบัณฑิต	(บริหารรัฐกิจ)	มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
•	 	รัฐศาสตรมหาบัณฑิต	 (การปกครอง)	 จุฬาลงกรณ์

มหาวิทยาลัย
•	 	ปรัชญาดุษฎีบัณฑิต	 (นวัตกรรมการจัดการ)	 มหาวิทยาลัย

ราชภัฏสวนสุนันทา
•	 	หลักสูตรนายอําเภอ	(นอ.)	รุ่นที่	44	วิทยาลัยการปกครอง	

กระทรวงมหาดไทย
•	 	หลักสูตรนักปกครองระดับสูง	 (นปส.)	 รุ่นท่ี	 40	 วิทยาลัย 

การปกครอง	กระทรวงมหาดไทย
•	 	หลักสตูรการป้องกันราชอาณาจกัร	(วปอ.)	รุน่ท่ี	54	วทิยาลัย 

ป้องกันราชอาณาจักร
•	 	หลักสูตรการพัฒนาสมรรถนะผู้บริหารระดับสูงของ

กระทรวงมหาดไทยเพื่อมุ่งสู่ความเป็นเลิศ	 สถาบัน 
ดํารงราชานุภาพ	

ประสบการณ์การทำางาน

•	 	ผู้ว่าราชการจังหวัดเพชรบุรี
•	 	หัวหน้าผู้ตรวจราชการกระทรวงมหาดไทย
•	 	ผู้ว่าราชการจังหวัดบึงกาฬ
•	 	กรรมการประจําสถาบันเสริมศึกษาและทรัพยากรมนุษย์	

มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
•	 	กรรมการสภามหาวิทยาลัยผู้ทรงคุณวุฒิ	 มหาวิทยาลัย

ราชภัฏมหาสารคาม
•	 	อนุกรรมการในคณะอนุกรรมการข้าราชการพลเรอืน	(อ.ก.พ.)	 

สํานักงานปลัดกระทรวงมหาดไทย

ตำาแหน่งปัจจุบัน

•	 	กรรมการการไฟฟ้านครหลวง
•	 	กรรมการการประปานครหลวง
•	 	ประธานกรรมการกิจการสัมพันธ์ในการประปานครหลวง
•	 	อนุกรรมการการประเมินผลงานผู้ว่าการการประปา

นครหลวง

การดำารงตำาแหน่งกรรมการ/ผู้บริหารระดับสูงในรัฐวิสาหกิจ/ 
นิติบุคคลอื่น	

•	 	กรรมการการไฟฟ้านครหลวง

การถือครองหลักทรัพย์	 (หุ้น)	 ในนิติบุคคลที่เกี่ยวเนื่องกับ
ธุรกิจหลักของการประปานครหลวง

•	 	ไม่มี

นิติบุคคลท่ีมีความเก่ียวข้องกับกรรมการการประปานครหลวง	

•	 	ไม่มี
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ร้อยตำารวจเอก ปิยะ รักสกุล
ตำาแหน่ง: กรรมการและกรรมการท่ีเป็นอิสระ
อายุ:	56

คุณวุฒิการศึกษา/ประวัติการอบรม

•	 	นิติศาสตรบัณฑิต	มหาวิทยาลัยศรีปทุม
•	 	ศลิปศาสตรมหาบัณฑิต	(รฐัศาสตร-์การบรหิารงานยติุธรรม

และความปลอดภัย)	มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์
•	 	หลักสูตรการบริหารเศรษฐกิจสาธารณะสําหรับนักบริหาร

ระดับสูง	(ปศส.)	รุ่นที่	5	สถาบันพระปกเกล้า
•	 	หลักสูตรอัยการจังหวัด	(อจ.)	รุ่นท่ี	34	สํานักงานอัยการสูงสุด
•	 	หลักสูตรผู้บริหารงานยุติธรรมระดับกลาง	(บธก.)	รุ่นที่	37	

วิทยาลัยการตํารวจ
•	 	หลักสูตรประกาศนียบัตรธรรมาภิบาลสิ่งแวดล้อมสําหรับ

นักบริหารระดับสูง	 (ปธส.)	 รุ่นท่ี	 5	 กรมส่งเสริมคุณภาพ 
สิ่งแวดล้อม

•	 	หลักสูตรการบริหารงานยุติธรรมระดับสูง	(ยธส.)	รุ่นที่	10	
กระทรวงยุติธรรม

•	 	หลักสูตรการพัฒนาการเมืองและการเลือกต้ัง	 ระดับสูง	
(พตส.)	รุ่นที่	10	สํานักงานคณะกรรมการการเลือกตั้ง

•	 	หลักสตูรนักบรหิารระดับสงู:	ผู้นาํท่ีมวีสิยัทัศน์และคุณธรรม	
(นบส.)	รุน่ท่ี	92	สาํนักงานคณะกรรมการข้าราชการพลเรอืน

•	 	หลักสูตรผู้บริหารระดับสูงด้านการอนุวัติมาตรฐานและ 
บรรทัดฐานระหว่างประเทศเพ่ือการพัฒนากระบวนการ 
ยุติธรรม	 (iCPCJ)	 รุ่นท่ี	 1	 สถาบันเพ่ือการยุติธรรม 
แห่งประเทศไทย	(องค์การมหาชน)

•	 	หลักสูตรหลักนิติธรรมเพ่ือประชาธิปไตย	 รุ่น ท่ี	 11	 
ศาลรัฐธรรมนูญ

•	 	หลักสูตร	 Director	 Certification	 Program	 (DCP)	 
รุน่ท่ี	343/2023	สมาคมสง่เสรมิสถาบันกรรมการบรษิทัไทย	 
(IOD)

ประสบการณ์การทำางาน

•	 	ผู้อํานวยการกองบริหารคดีพิเศษ	กรมสอบสวนคดีพิเศษ
•	 	ผู้อํานวยการกองคดีการเงินการธนาคารและการฟอกเงิน	

กรมสอบสวนคดีพิเศษ
•	 	รองอธิบดีกรมสอบสวนคดีพิเศษ	กระทรวงยุติธรรม	

ตำาแหน่งปัจจุบัน

•	 	รองเลขาธิการศูนย์อํานวยการบริหารจังหวัดชายแดนภาคใต้	
•	 	กรรมการ	บริษัท	ไทยออยล์	จํากัด	(มหาชน)	
•	 	กรรมการการประปานครหลวง
•	 	ประธานอนุกรรมการบรหิารทุนมนุษย	์การประปานครหลวง
•	 	ประธานอนุกรรมการกฎหมายและการอุทธรณ์ร้องทุกข์	 

การประปานครหลวง
•	 	อนุกรรมการพิจารณาผลตอบแทนผู้ว่าการการประปา

นครหลวง

การดำารงตำาแหน่งกรรมการ/ผู้บริหารระดับสูงในรัฐวิสาหกิจ/ 
นิติบุคคลอื่น	

•	 	รองเลขาธิการศูนย์อํานวยการบริหารจังหวัดชายแดนภาคใต้
•	 	กรรมการ	บริษัท	ไทยออยล์	จํากัด	(มหาชน)	

การถือครองหลักทรัพย์	 (หุ้น)	 ในนิติบุคคลที่เกี่ยวเนื่องกับ
ธุรกิจหลักของการประปานครหลวง

•	 	ไม่มี

นิติบุคคลท่ีมีความเก่ียวข้องกับกรรมการการประปานครหลวง	

•	 	ไม่มี
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นางสาวเพียงออ เลาหะวิไลย
ตำาแหน่ง: กรรมการและกรรมการท่ีเป็นอิสระ
อายุ:	60

คุณวุฒิการศึกษา/ประวัติการอบรม

•	 	รัฐศาสตรบัณฑิต	(บริหารรัฐกิจ)	มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
•	 	Master	 of	 Business	 Administration	 (MBA	 in	 

International	Business)	Seoul	National	University,	
Seoul,	Republic	of	Korea

•	 	วิทยาศาสตรดุษฎีบัณฑิต	มหาวิทยาลัยเชียงใหม่
•	 	หลักสูตร	 Train	 the	 Trainer	 สถาบันเพ่ิมผลผลิต 

แห่งสาธารณรัฐเกาหลี	(Korea	Productivity	Center)
•	 	หลักสูตร	KPF	Fellowship,	Korea	Press	Foundation
•	 	หลักสูตร	Director	Certification	Program	(DCP)	รุ่นที่	

307/2021	สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
•	 	หลักสตูร	Successful	Formulation	&	Execution	of	Strategy	 

รุ่นท่ี	 SFE	 37/2021	 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการ
บริษัทไทย

•	 	หลักสูตรวุฒิบัตร	 “การกํากับดูแลกิจการสําหรับกรรมการ
และผู้บริหารระดับสูงขององค์กรกํากับดูแล	 (Regulators)	
รัฐวิสาหกิจและองค์การมหาชน	 (PDI)	 รุ่นท่ี	 24	 สถาบัน 
พระปกเกล้า

ประสบการณ์การทำางาน

•	 	กรรมการ	บริษัท	ขนส่ง	จํากัด
•	 	กรรมการ	บริษัท	วิทยุการบินแห่งประเทศไทย	จํากัด
•	 	กรรมการบริหาร	 บริษัท	 เคอีซี	 (ประเทศไทย)	 จํากัด	 

KEC	Corporation	(Republic	of	Korea)
•	 	อาจารย์ประจําหลักสูตรบัณฑิตศึกษา	 วิทยาลัยนานาชาติ

นวัตกรรมดิจิทัล	มหาวิทยาลัยเชียงใหม่

ตำาแหน่งปัจจุบัน

•	 	อาจารย์ประจําหลักสูตรบัณฑิตศึกษาและผู้อํานวยการ	 
Sister	 Cities	 Research	 Center	 วิทยาลัยนานาชาติ
นวัตกรรมดิจิทัล	มหาวิทยาลัยเชียงใหม่

•	 	กรรมการ	บริษัท	เวียงโกศัยพัฒนา	จํากัด
•	 	กรรมการ	บริษัท	เชียงใหม่	ฟู้ด	โพลิส	จํากัด
•	 	กรรมการ	บริษัท	เป๋ยโต่ว	(ประเทศไทย)	จํากัด
•	 	กรรมการ	บริษัท	เยเนอรัล	ฮอสปิตัล	โปรดัคส์	จํากัด	(มหาชน)
•	 	กรรมการ	 สถาบันวิจัยและพัฒนาเทคโนโลยีระบบราง	

(องค์การมหาชน)
•	 	กรรมการการไฟฟ้านครหลวง
•	 	กรรมการการประปานครหลวง
•	 	ประธานอนุกรรมการพัฒนาเทคโนโลยดิีจทัิลของการประปา

นครหลวง
•	 	รองประธานอนุกรรมการธรรมาภิบาลและกิจกรรม 

เพื่อสังคม	การประปานครหลวง
•	 	รองประธานอนุกรรมการบริหารทุนมนุษย์	 การประปา

นครหลวง	
•	 	รองประธานอนุกรรมการบริหารจัดการ น้ําสูญเสีย 

และแรงดันนํ้า	การประปานครหลวง
•	 	รองประธานอนุกรรมการประเมินผลงานผู้ว่ าการ 

การประปานครหลวง
•	 	กรรมการสรรหาผู้ว่าการการประปานครหลวง

การดำารงตำาแหน่งกรรมการ/ผู้บริหารระดับสูงในรัฐวิสาหกิจ/ 
นิติบุคคลอื่น	

•	 	กรรมการ	บริษัท	เวียงโกศัยพัฒนา	จํากัด
•	 	กรรมการ	บริษัท	เชียงใหม่	ฟู้ด	โพลิส	จํากัด
•	 	กรรมการ	บริษัท	เป๋ยโต่ว	(ประเทศไทย)	จํากัด
•	 	กรรมการ	บริษัท	เยเนอรัล	ฮอสปิตัล	โปรดัคส์	จํากัด	(มหาชน)
•	 	กรรมการ	 สถาบันวิจัยและพัฒนาเทคโนโลยีระบบราง	 

(องค์การมหาชน)
•	 	กรรมการการไฟฟ้านครหลวง

การถือครองหลักทรัพย์	 (หุ้น)	 ในนิติบุคคลที่เกี่ยวเนื่องกับ
ธุรกิจหลักของการประปานครหลวง

•	 	ไม่มี

นิติบุคคลท่ีมีความเก่ียวข้องกับกรรมการการประปานครหลวง	

•	 	ไม่มี
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นายนิทัศน์ มณีศิลาสันต์
ตำาแหน่ง: กรรมการและกรรมการท่ีเป็นอิสระ
อายุ:	58

คุณวุฒิการศึกษา/ประวัติการอบรม

•	 	วิทยาศาสตรบัณฑิต	 สาขาวิชาวิทยาการคอมพิวเตอร์	
มหาวิทยาลัยหอการค้าไทย

•	 	นิติศาสตรบัณฑิต	มหาวิทยาลัยรามคําแหง
•	 	ประกาศนียบัตรวิชาว่ าความสภาทนายความแห่ง

ประเทศไทย	รุน่ท่ี	48	สภาทนายความ	ในพระบรมราชปูถัมภ์
•	 	การจัดการมหาบัณฑิต	มหาวิทยาลัยมหิดล
•	 	หลักสูตรประกาศนียบัตรชั้นสูง	 การบริหารงานภาครัฐ 

และกฎหมายมหาชน	(ปรม.)	รุ่นที่	21	สถาบันพระปกเกล้า
•	 	หลักสูตรวุฒิบัตร	 “การกํากับดูแลกิจการสําหรับกรรมการ 

และผู้บริหารระดับสูงขององค์กรกํากับดูแล	 (Regulator)	
รัฐวิสาหกิจและองค์การมหาชน”	 รุ่นท่ี	 26	 สถาบันพัฒนา 
กรรมการและผู้บรหิารระดับสงูภาครฐั	สถาบันพระปกเกล้า

•	 	หลักสูตร	 Director	 Accreditation	 Program	 (DAP)	
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย	(IOD)

•	 	หลักสูตร	Mini	MBA	Retail	Management
•	 	หลักสตูรผู้ประกอบการธุรกิจอสงัหารมิทรพัย	์มหาวทิยาลัย

เกษตรศาสตร์

ประสบการณ์การทำางาน

•	 	ประธานกรรมการบริหารและกรรมการผู้จัดการ	 บริษัท	
โซลูชั่น	คอนเนอร์	(1998)	จํากัด	(มหาชน)

•	 	กรรมการ	บริษัท	มีเดีย	เอ็กเซ็คคิวทีพ	กรุ๊ป	จํากัด
•	 	อุปนายกฝ่ายเทคโนโลยีสารสนเทศ	 สมาคมศิษย์เก่า

มหาวิทยาลัยหอการค้าไทย
•	 	อุปนายก	สมาคมอุตสาหกรรมซอฟต์แวร์ไทย
•	 	ท่ีปรึกษา/เลขานุการประจําคณะกรรมาธิการตํารวจ	สภาผู้แทน 

ราษฎร
•	 	ท่ีปรึกษา/ผู้ชํานาญการประจําคณะกรรมาธิการการท่ีดิน

ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม	สภาผู้แทนราษฎร
•	 	ผู้เชี่ยวชาญประจําตัวสมาชิก	สภาผู้แทนราษฎร
•	 	คณะทํางานพิจารณาศึกษาสภาพปัญหาความมั่นคง 

ด้านพลังงานนิวเคลียร์ในคณะกรรมาธิการพลังงาน	 
สภาผู้แทนราษฎร

•	 	คณะทํางานพิจารณาศึกษาแก้ไขเพ่ิมเติมพระราชบัญญัติ
สถานบริการ	พ.ศ.	2509	สภาผู้แทนราษฎร

•	 	กรรมการพิจารณาคําขอรับการส่งเสริม	 BOI	 สํานักงาน 
ส่งเสริมอุตสาหกรรมซอฟต์แวร์แห่งชาติ	(องค์การมหาชน)

•	 	ท่ีปรึกษากิตติมศักด์ิ	 สํานักงานส่งเสริมอุตสาหกรรม
ซอฟต์แวร์แห่งชาติ	(องค์การมหาชน)

•	 	อนุกรรมการ	 สํานักงานส่งเสริมอุตสาหกรรมซอฟต์แวร์ 
แห่งชาติ	(องค์การมหาชน)

•	 	อนุกรรมการด้านบริหารองค์กร	 สํานักงานคณะกรรมการ
การแข่งขันทางการค้า

•	 	อนุกรรมการการบริหารการลงทุน	 กองทุนประกันสังคม	
สํานักงานประกันสังคม

•	 	คณะท่ีปรึกษารัฐมนตรีช่วยว่าการกระทรวงสาธารณสุข	
สํานักรัฐมนตรี	กระทรวงสาธารณสุข

•	 	คณะท่ีปรึกษารัฐมนตรีช่วยว่าการกระทรวงสาธารณสุข	
สํานักรัฐมนตรี	กระทรวงมหาดไทย

•	 	กรรมการตรวจสอบ	 สํานักงานคณะกรรมการการแข่งขัน
ทางการค้า

•	 	อนุกรรมการด้านกฎหมายและอุทธรณ์	 การยางแห่ง
ประเทศไทย

ตำาแหน่งปัจจุบัน

•	 	ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร	บริษัท	โอเพ่นเซิร์ฟ	จํากัด	
•	 	อนุกรรมการบริหารความเสี่ยง	 กองทุนประกันสังคม	

สํานักงานประกันสังคม
•	 	กรรมการอิสระ	 กรรมการตรวจสอบ	 กรรมการสรรหา	 

และกรรมการกํากับความเสี่ยง	 บริษัท	 แคปปิตอล	 ล้ิงค์	 
ไฟแนนเชียล	กรุ๊ป	จํากัด	(มหาชน)	

•	 	กรรมการอิสระ	กรรมการตรวจสอบ	กรรมการสรรหา	บรษิทั	
เครดิตฟองซิเอร์	แคปปิตอล	ลิ้งค์	จํากัด	

•	 	กรรมการ	บริษัท	เธิร์ด	ดราก้อน	จํากัด	
•	 	กรรมการ	บริษัท	แฮปปี้	เซิร์ฟ	จํากัด	
•	 	กรรมการ	บริษัท	ลิตเติ้ล	ฮิลล์	เพลส	จํากัด	
•	 	ทนายความ/ท่ีปรึกษากฎหมาย	สํานักงานกฎหมาย	เจเคแอล	
•	 	กรรมการการประปานครหลวง
•	 	ประธานอนุกรรมการบรหิารจดัการน้ําสญูเสยีและแรงดันน้ํา	

การประปานครหลวง
•	 	อนุกรรมการพัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัลของการประปา

นครหลวง
•	 	กรรมการสรรหาผู้ว่าการการประปานครหลวง

การดำารงตำาแหน่งกรรมการ/ผู้บริหารระดับสูงในรัฐวิสาหกิจ/ 
นิติบุคคลอื่น	

•	 	ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร	บริษัท	โอเพ่นเซิร์ฟ	จํากัด
•	 	กรรมการอิสระ	 กรรมการตรวจสอบ	 และกรรมการสรรหา	

บริษัท	เครดิตฟองซิเอร์	แคปปิตอล	ลิ้งค์	จํากัด
•	 	กรรมการอิสระ	กรรมการตรวจสอบ	กรรมการสรรหา	และ

กรรมการกํากับความเสีย่ง	บรษิทั	แคปปิตอล	ล้ิงค์	ฟิน	กรุป๊	
จํากัด	(มหาชน)

•	 	กรรมการ	บริษัท	เธิร์ด	ดราก้อน	จํากัด
•	 	กรรมการ	บริษัท	แฮปปี้	เซิร์ฟ	จํากัด
•	 	กรรมการ	บริษัท	ลิตเติ้ล	ฮิลล์	เพลส	จํากัด

การถือครองหลักทรัพย์	 (หุ้น)	 ในนิติบุคคลที่เกี่ยวเนื่องกับ
ธุรกิจหลักของการประปานครหลวง

•	 	ไม่มี

นิติบุคคลท่ีมีความเก่ียวข้องกับกรรมการการประปานครหลวง	

•	 	ไม่มี
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พลตำารวจโท กฤษฎา กาญจนอลงกรณ์
ตำาแหน่ง: กรรมการและกรรมการท่ีเป็นอิสระ
อายุ:	53

คุณวุฒิการศึกษา/ประวัติการอบรม

•	 	รัฐประศาสนศาสตรบัณฑิต	โรงเรียนนายร้อยตํารวจ
•	 	นิติศาสตรบัณฑิต	มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช
•	 	Master	of	Social	Science	in	Development	Administration,	 

University	of	Birmingham,	United	Kingdom
•	 	Master	 of	 Business	 Administration	 (Executive),	 

SASIN	Graduate	Institute	of	Business	Administration,	
Chulalongkorn	University,	Thailand

•	 	หลักสูตรบริหารงานยุติธรรม	The	University	of	Virginia
•	 	หลักสูตร	FBI	196th	Session,	FBI	National	Academy
•	 	หลักสตูร	Police	Management	Development	Program,	

Australian	Institute	of	Police	Management
•	 	หลักสูตร	International	Innocent	Images	Task	Force,	

FBI	National	Academy
•	 	หลักสูตรการบริหารงานตํารวจชั้นสูง	วิทยาลัยการตํารวจ

ประสบการณ์การทำางาน

•	 	รองผู้บังคับการสืบสวนสอบสวน	 ตํารวจภูธร	 ภาค	 1	
สํานักงานตํารวจแห่งชาติ

•	 	ผู้บังคับการตรวจคนเข้าเมอืง	4	สาํนักงานตรวจคนเข้าเมอืง	
สํานักงานตํารวจแห่งชาติ

•	 	รองผู้บัญชาการ	 สํานักงานตรวจคนเข้าเมือง	 สํานักงาน
ตํารวจแห่งชาติ

•	 	ผู้บัญชาการประจําสํานักงานผู้บัญชาการตํารวจแห่งชาติ	
สํานักงานตํารวจแห่งชาติ

•	 	กรรมการการท่าเรือแห่งประเทศไทย
•	 	กรรมการผู้ทรงคุณวฒิุ	ในคณะกรรมการกล่ันกรองการออก

ใบอนุญาตประกอบกิจการการบินพลเรอืน	สาํนักงานการบิน
พลเรือนแห่งประเทศไทย

ตำาแหน่งปัจจุบัน

•	 	จเรตํารวจ
•	 	กรรมการการประปานครหลวง
•	 	ประธานกรรมการสรรหาผู้ว่าการการประปานครหลวง
•	 	ประธานอนุกรรมการพิจารณาการจัดซ้ือพัสดุและการจ้าง	

การประปานครหลวง
•	 	ประธานอนุกรรมการประเมินผลงานผู้ว่าการการประปา

นครหลวง
•	 	รองประธานอนุกรรมการพัฒนาองค์กร	 การประปา

นครหลวง
•	 	รองประธานอนุกรรมการกฎหมายและการอุทธรณ์รอ้งทุกข์	

การประปานครหลวง

การดำารงตำาแหน่งกรรมการ/ผู้บริหารระดับสูงในรัฐวิสาหกิจ/ 
นิติบุคคลอื่น	

•	 	ไม่มี

การถือครองหลักทรัพย์	 (หุ้น)	 ในนิติบุคคลที่เกี่ยวเนื่องกับ
ธุรกิจหลักของการประปานครหลวง

•	 	ไม่มี

นิติบุคคลท่ีมีความเก่ียวข้องกับกรรมการการประปานครหลวง	

•	 	ไม่มี
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รองศาสตราจารย์ชัยวัฒน์ อุตตมากร
ตำาแหน่ง: กรรมการและกรรมการท่ีเป็นอิสระ
อายุ:	53

คุณวุฒิการศึกษา/ประวัติการอบรม

•	 	วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต	 วิศวกรรมไฟฟ้า	 (สื่อสาร)	
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

•	 	Master	of	Science	วศิวกรรมไฟฟ้า	(สือ่สาร)	Polytechnic	 
Institute	of	New	York	University,	USA

•	 	Doctor	 of	 Philosophy	 วิศวกรรมไฟฟ้า	 (สื่อสารและ 
เครอืข่ายคอมพิวเตอร)์	Polytechnic	Institute	of	New	York	 
University,	USA	

•	 	หลักสูตร	 Balanced	 Scorecard	 คณะพาณิชยศาสตร์ 
และการบัญชี	จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

•	 	หลักสูตรการพัฒนาผู้บริหารระดับสูงมหาวิทยาลัย	 (นบม.)	
สํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา

•	 	หลักสูตรการวิเคราะห์งบการเงิน	3	มิติและฝึกปฏิบัติ	TP	
Consult	and	Training

•	 	หลักสูตรการจัดทําและบริหารงบประมาณ	 TP	 Consult	
and	Training

•	 	หลักสูตร	 Financial	 Analysis	 of	 Mega	 Project	 
Investment,	 Telecommunications	 and	 Energy	 
Economics	 Research	 Center	 คณะเศรษฐศาสตร์	
มหาวิทยาลัยเชียงใหม่

ประสบการณ์การทำางาน

•	 	วิศวกรโทรคมนาคม	Siemens	AG.,	Thailand	
•	 	นักวิจัย	 Panasonic	 Information	 and	 Networking	 

Technologies	Laboratory	 (PINTL),	Princeton,	New	
Jersey,	USA			

•	 	ผู้อํานวยการศูนย์คอมพิวเตอร์	 ผู้ช่วยศาสตราจารย์	 
อาจารย์ประจําภาควิชาวิศวกรรมไฟฟ้าและคอมพิวเตอร์	

•	 	ผู้ช่วยศาสตราจารย์	 อาจารย์ประจําภาควิชาเทคโนโลยี
สารสนเทศและคอมพิวเตอร์	 สถาบันเทคโนโลยีนานาชาติ
สิรินธร	มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

•	 	รองผู้อํานวยการเขตอุตสาหกรรมซอฟต์แวร์ประเทศไทย	
(Software	Park	Thailand)	สํานักงานพัฒนาวิทยาศาสตร์
และเทคโนโลยีแห่งชาติ

•	 	ท่ีปรึกษาเทคโนโลยี	 สํานักงานพัฒนาวิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลยีแห่งชาติ

•	 	ผู้ช่วยอธิการบดี	มหาวิทยาลัยศรีปทุม
•	 	อนุกรรมการบริหารความเส่ียงและควบคุมภายใน	การประปา 

ส่วนภูมิภาค
•	 	กรรมการเทคโนโลยดิีจทัิล	การจดัการความรูแ้ละนวตักรรม	 

การไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย	

ตำาแหน่งปัจจุบัน

•	 	รองศาสตราจารย์	 อาจารย์ประจําหลักสูตรวิทยาศาสตร- 
มหาบัณฑิต	วิทยาลัยนวัตกรรม	มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์	

•	 	ท่ีปรึกษาอาวุโสด้านการเงินและบัญชี	 บริษัท	 ล็อกซเล่ย์	 
อีโวลูชั่น	เทคโนโลยี	จํากัด	

•	 	ท่ีปรึกษาอาวุโสด้านการเงินและบัญชี	 บริษัท	 ศรีนานาพร	
มาร์เก็ตติ้ง	จํากัด	(มหาชน)

•	 	ท่ีปรึกษาประธานกรรมการบริหาร	 บริษัท	 ปัญจวัฒนา
พลาสติก	จํากัด	(มหาชน)	

•	 	กรรมการผู้จัดการ	บริษัท	โอริกามิ	วอช	แอนด์	ดราย	จํากัด
•	 	กรรมการองค์การตลาด	
•	 	กรรมการการประปานครหลวง
•	 	กรรมการตรวจสอบของการประปานครหลวง

การดำารงตำาแหน่งกรรมการ/ผู้บริหารระดับสูงในรัฐวิสาหกิจ/ 
นิติบุคคลอื่น	

•	 	กรรมการองค์การตลาด
•	 	กรรมการผู้จัดการ	บริษัท	โอริกามิ	วอช	แอนด์	ดราย	จํากัด

การถือครองหลักทรัพย์	 (หุ้น)	 ในนิติบุคคลที่เกี่ยวเนื่องกับ
ธุรกิจหลักของการประปานครหลวง

•	 	ไม่มี

นิติบุคคลท่ีมีความเก่ียวข้องกับกรรมการการประปานครหลวง	

•	 	ไม่มี
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นางสาวไตรทิพย์ ศิวะกฤษณ์กุล
ตำาแหน่ง: กรรมการและกรรมการท่ีเป็นอิสระ
อายุ:	58

คุณวุฒิการศึกษา/ประวัติการอบรม

•	 	บริหารธุรกิจบัณฑิต	 (การเงินการธนาคาร)	 จุฬาลงกรณ์
มหาวิทยาลัย	

•	 	บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต	(Marketing	&	Finance)	สถาบัน
บัณฑิตบริหารธุรกิจศศินทร์แห่งจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

•	 	หลักสตูรผู้บรหิารระดับสงู	รุน่ท่ี	9	สถาบันวทิยาการตลาดทุน	 
(วตท.)

•	 	หลักสูตร	Director	Certification	Program	(DCP)	รุ่นที่	 
158/2012	สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย	(IOD)

•	 	หลักสูตรการกํากับดูแลสําหรับกรรมการและผู้บริหาร 
ระดับสูงขององค์กรกํากับดูแล	 (Regulators)	 รัฐวิสาหกิจ
และองค์การมหาชน	(PDI)	รุ่นที่	22	สถาบันพระปกเกล้า

•	 	หลักสตูร	Advanced	Audit	Committee	Program	(AACP)	
รุ่นที่	39/2021	สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

•	 	หลักสูตรการเมืองการปกครองในระบอบประชาธิปไตย
สําหรับนักบริหารระดับสูง	 (ปปร.)	 รุ่นท่ี	 26	 สถาบัน 
พระปกเกล้า	

ประสบการณ์การทำางาน

•	 	กรรมการการรถไฟแห่งประเทศไทย
•	 	กรรมการการทางพิเศษแห่งประเทศไทย
•	 	กรรมการองค์การเภสัชกรรม
•	 	กรรมการบริษัท	เอสอาร์ที	แอสเสท	จํากัด

ตำาแหน่งปัจจุบัน

•	 	กรรมการบริษัทและกรรมการตรวจสอบ	 บริษัท	 ซุปเปอร์	 
เอนเนอยี	คอร์เปอเรชั่น	จํากัด	(มหาชน)

•	 	กรรมการบริษัท	ท่าอากาศยานไทย	จํากัด	(มหาชน)
•	 	กรรมการการประปานครหลวง
•	 	ประธานอนุกรรมการพัฒนาองค์กร	การประปานครหลวง
•	 	ประธานอนุกรรมการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน	 

การประปานครหลวง
•	 	ประธานอนุกรรมการพิจารณาผลตอบแทนผู้ว่าการ 

การประปานครหลวง
•	 	รองประธานกรรมการสรรหาผู้ว่าการการประปานครหลวง

การดำารงตำาแหน่งกรรมการ/ผู้บริหารระดับสูงในรัฐวิสาหกิจ/ 
นิติบุคคลอื่น	

•	 	กรรมการบริษัทและกรรมการตรวจสอบ	 บริษัท	 ซุปเปอร์	 
เอนเนอยี	คอร์เปอเรชั่น	จํากัด	(มหาชน)

•	 	กรรมการบริษัท	ท่าอากาศยานไทย	จํากัด	(มหาชน)

การถือครองหลักทรัพย์	 (หุ้น)	 ในนิติบุคคลที่เกี่ยวเนื่องกับ
ธุรกิจหลักของการประปานครหลวง

•	 	ไม่มี

นิติบุคคลท่ีมีความเก่ียวข้องกับกรรมการการประปานครหลวง	

•	 	ไม่มี

นายเกียรติณรงค์ วงศ์น้อย
ตำาแหน่ง: กรรมการ
อายุ:	59	

คุณวุฒิการศึกษา/ประวัติการอบรม

•	 	บัญชีบัณฑิต	มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
•	 	วิทยาศาสตรมหาบัณฑิต	 (คอมพิวเตอร์)	 จุฬาลงกรณ์

มหาวิทยาลัย
•	 	ก า ร จั ด ก า ร ภ าค รั ฐ แ ล ะภ าค เ อ ก ชนมห า บัณ ฑิต	 

(รัฐประศาสนศาสตร์	 การบริหารภาครัฐและภาคเอกชน)	
สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์

•	 	หลักสตูรโครงการพัฒนาผู้บรหิาร	(Mini	MBA)	มหาวทิยาลัย
ธรรมศาสตร์

•	 	หลักสูตรผู้บริหารเทคโนโลยีสารสนเทศระดับสูงภาครัฐ	
สํานักงานรัฐบาลอิเล็กทรอนิกส์	(องค์การมหาชน)

•	 	หลักสตูรการป้องกันราชอาณาจกัร	รุน่ท่ี	61	วทิยาลัยป้องกัน
ราชอาณาจักร

ประสบการณ์การทำางาน

•	 	ผู้อํานวยการศูนย์เทคโนโลยีสารสนเทศ	กรมบัญชีกลาง
•	 	ท่ีปรึกษาด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร	

สํานักงานปลัดกระทรวงการคลัง
•	 	ที่ปรึกษาด้านพัฒนาระบบการเงินการคลัง	กรมบัญชีกลาง
•	 	กรรมการบริษัท	ทีโอที	จํากัด	(มหาชน)  

ตำาแหน่งปัจจุบัน

•	 	ผู้ตรวจราชการกระทรวงการคลัง	กระทรวงการคลัง
•	 	ประธานกรรมการ	บรษิทั	สหโรงแรมไทยและการท่องเท่ียว	

จํากัด	
•	 	กรรมการ	บริษัท	กรุงไทยคอมพิวเตอร์เซอร์วิสเซส	จํากัด	
•	 	กรรมการการประปานครหลวง
•	 	กรรมการตรวจสอบของการประปานครหลวง

การดำารงตำาแหน่งกรรมการ/ผู้บริหารระดับสูงในรัฐวิสาหกิจ/ 
นิติบุคคลอื่น	

•	 	ประธานกรรมการ	บรษิทั	สหโรงแรมไทยและการท่องเท่ียว	
จํากัด

•	 	กรรมการ	บริษัท	กรุงไทยคอมพิวเตอร์เซอร์วิสเซส	จํากัด

การถือครองหลักทรัพย์	 (หุ้น)	 ในนิติบุคคลที่เกี่ยวเนื่องกับ
ธุรกิจหลักของการประปานครหลวง

•	 	ไม่มี

นิติบุคคลท่ีมีความเก่ียวข้องกับกรรมการการประปานครหลวง	

•	 	ไม่มี
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นายชัยทัต แซ่ต้ัง
ตำาแหน่ง: กรรมการและกรรมการท่ีเป็นอิสระ 
อายุ:	45

คุณวุฒิการศึกษา/ประวัติการอบรม

•	 	ศลิปศาสตรบัณฑิต	(วชิาเอกมนุษยศาสตร	์วชิาโทรฐัศาสตร)์	
มหาวิทยาลัยรามคําแหง

•	 	บรหิารธุรกิจมหาบัณฑิต	มหาวทิยาลัยรามคาํแหง	(M.B.A.)
•	 	บริหารธุรกิจดุษฎีบัณฑิต	 สาขาบริหารธุรกิจ	 (การจัดการ

ธุรกิจ)	มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร	(D.B.A)
•	 	หลักสูตร	 Direction	 Certification	 Program	 (DCP)	 

รุน่ท่ี	222/2016	สมาคมสง่เสรมิสถาบันกรรมการบรษิทัไทย	 
(IOD)

•	 	หลักสูตร	Family	Business	Governance	(FBG)	รุ่นที่	13	
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย	(IOD)

•	 	หลักสูตรผู้บริหารระดับสูงด้านการบริหารงานพัฒนาเมือง	
(มหานคร)	รุ่นที่	5	มหาวิทยาลัยนวมินทราธิราช

•	 	หลักสูตรผู้นําการส่งเสริมเศรษฐกิจดิจิทัล	 (Digital	 CEO)	 
รุ่นที่	1	สํานักงานส่งเสริมเศรษฐกิจดิจิทัล

•	 	ห ลักสูตร นักบริหารระ ดับสู ง ด้านการพัฒนาธุร กิจ
อุตสาหกรรมและการลงทุน	(วธอ.)	รุน่ท่ี	5	สถาบันวทิยาการ
ธุรกิจและอุตสาหกรรม

•	 	หลักสูตรผู้บริหารระดับสูงด้านการค้าและการพาณิชย์	
(TEPCoT)	รุ่นที่	12	สถาบันหอการค้าไทย

•	 	หลักสูตร	 Advanced	 Retail	 Management	 (ARM)	 
รุ่นที่	28	สํานักบริหารเครือข่ายทางธุรกิจ	บริษัท	ซีพี	ออลล์	
จํากัด	(มหาชน)

•	 	หลักสตูร	Project	Management	Essential	สถาบันพัฒนา
บุคลากรแห่งอนาคต

•	 	หลักสตูรนักบรหิารระดับสงูเพ่ือการสรา้งชาติ	(นสช.)	รุน่ท่ี	1	 
สถาบันการสร้างชาติ

•	 	หลักสูตรผู้บริหารระดับสูงสถาบันวิทยาการตลาดทุน	 
(วตท.)	รุ่นที่	31	สถาบันวิทยาการตลาดทุน

•	 	หลักสตูรการกํากับดูแลกิจการสาํหรบักรรมการและผู้บรหิาร
ระดับสูงขององค์กรกํากับดูแล	 (Regulators)	 รัฐวิสาหกิจ
และองค์การมหาชน	(PDI)	รุ่นที่	24	สถาบันพระปกเกล้า

•	 	หลักสูตรผู้นําการส่งเสริมเมืองอัจฉริยะ	รุ่นที่	4	สํานักงาน
ส่งเสริมเศรษฐกิจดิจิทัล	(DEPA)

•	 	หลักสูตร	Director	Certification	Program	(DCP)	รุ่นที่	 
375/2024	 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย	 
(IOD)

•	 	หลักสูตร	Board’s	Oversight	and	the	Role	of	CEOs	in	
ESG	Super	Series	รุ่นที่	5	มูลนิธิสถาบันวิจัยและพัฒนา
องค์กรภาครัฐ	(IRDP)	

ประสบการณ์การทำางาน

•	 	ท่ีปรกึษาด้านการวางแผนการตลาดออนไลน์และการตลาด
เชงิประยกุต์	(Digital	Content	Marketing	and	Integrated	
Marketing	Communication)

•	 	ท่ีปรกึษาด้านการวางแผนพัฒนาบุคลากรโดยไอที	(Human	
Transformation)

•	 	ท่ีปรึกษาด้านการออกแบบสื่อประชาสัมพันธ์ยุคใหม่	 
(Digital	Signage)

•	 	ท่ีปรึกษาด้านการประยุกต์ใช้เศรษฐกิจพอเพียงตาม 
พระราชดํารัส	(Sustainable)

•	 	ท่ีปรึกษาด้านการขายและการนําเสนอให้กับธุรกิจรายย่อย	
(Presentation	Skill)

ตำาแหน่งปัจจุบัน

•	 	ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร	บริษัท	ไชยกาญจน์	คอนเซาท์ติ้ง	
จํากัด

•	 	กรรมการบริษัท	ซีจีซี	กรุ๊ป
•	 	กรรมการบริษัท	มายวอลเล็ต	จํากัด
•	 	กรรมการบริษัท	ซีจีเอสอี	จํากัด	
•	 	กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิในคณะกรรมการการทางพิเศษ 

แห่งประเทศไทย
•	 	กรรมการการประปานครหลวง
•	 	รองประธานอนุกรรมการพัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัลของ 

การประปานครหลวง
•	 	รองประธานอนุกรรมการบริหารความเสี่ยงและควบคุม

ภายใน	การประปานครหลวง
•	 	รองประธานอนุกรรมการการพิจารณาผลตอบแทนผู้วา่การ 

การประปานครหลวง

การดำารงตำาแหน่งกรรมการ/ผู้บริหารระดับสูงในรัฐวิสาหกิจ/ 
นิติบุคคลอื่น	

•	 	ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร	บริษัท	ไชยกาญจน์	คอนเซาท์ติ้ง	
จํากัด

•	 	กรรมการบริษัท	ซีจีซี	กรุ๊ป
•	 	กรรมการบริษัท	มายวอลเล็ต	จํากัด
•	 	กรรมการบริษัท	ซีจีเอสอี	จํากัด	
•	 	กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิในคณะกรรมการการทางพิเศษ 

แห่งประเทศไทย

การถือครองหลักทรัพย์	 (หุ้น)	 ในนิติบุคคลที่เกี่ยวเนื่องกับ
ธุรกิจหลักของการประปานครหลวง

•	 	ไม่มี

นิติบุคคลท่ีมีความเก่ียวข้องกับกรรมการการประปานครหลวง	

•	 	ไม่มี



รายงานประจำาปี 2567  การประปานครหลวง38

นางสาวสุวรา ทวิชศรี
ตำาแหน่ง: กรรมการและผู้ว่าการ
อายุ:	57

คุณวุฒิการศึกษา/ประวัติการอบรม

•	 	รฐัศาสตรบัณฑิต	(ความสมัพันธ์ระหวา่งประเทศ)	จฬุาลงกรณ์ 
มหาวิทยาลัย

•	 	พัฒนาแรงงานและสวัสดิการมหาบัณฑิต	 มหาวิทยาลัย 
ธรรมศาสตร์

•	 	หลักสตูรนักบรหิารยทุธศาสตรธุ์รกิจเชงิบวก	(The	Master)	
รุ่นที่	8	สถาบันยุทธศาสตร์ธุรกิจเชิงบวก	(iSAB)

•	 	หลักสูตร	 Practical	 Project	Management	 in	Global	
Market	สาธารณรัฐฟิลิปปินส์

•	 	หลักสตูรเสนาธิการทหาร	รุน่ท่ี	57	วทิยาลัยเสนาธิการทหาร	
•	 	หลักสูตรนักบริหารการเงินการคลังภาครัฐระดับสูง	(บงส.)	

กรมบัญชีกลาง	
•	 	หลักสูตรการบริหารกิจการบ้านเมืองท่ีดีเพ่ือการพัฒนา 

ท่ีย่ังยืน	รุ่นท่ี	8	สํานักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ
•	 	หลักสูตร	Human	Resource	Development	Certificate	

รุ่นที่	20	คณะเศรษฐศาสตร์	จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
•	 	หลักสูตร	Executive	Development	Program	for	MWA	

Future	Leaders	โดย	DDI-Asia/Pacific	 International	
Co.,	Ltd.	

•	 	หลักสตูร	Corporate	Governance	for	Executives	(CGE)	
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย	(IOD)

•	 	หลักสูตร	Director	Certification	Program	(DCP)	รุ่นที่	 
375/2024	 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย	
(IOD)

นิยาม

(1)		การถือครองหลักทรัพย์	(หุ้น)	ในนิติบุคคลที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจหลัก	คือ	การถือครองหลักทรัพย์	(หุ้น)	ของกรรมการการประปานครหลวง	ในนิติบุคคลที่เกี่ยวข้อง 

กับธุรกิจหลักของการประปานครหลวง	ในสัดส่วนที่เกินกว่าร้อยละ	10	ของจํานวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมด

(2)		นิติบุคคลท่ีมีความเก่ียวข้องกับกรรมการการประปานครหลวง	 คือ	 นิติบุคคลท่ีมีหรือคาดว่าจะมีธุรกรรมท่ีเก่ียวข้องกับการประปานครหลวง	 ท่ีคู่สมรส	 บุตร/ 

บุตรบุญธรรมที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะของกรรมการการประปานครหลวง	มีอํานาจควบคุมอย่างใดอย่างหนึ่ง	ได้แก่	การถือหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงเกินกว่าร้อยละ	50	 

ของจํานวนสิทธิออกเสียงท้ังหมด	 หรือการมีอํานาจควบคุมคะแนนเสียงส่วนใหญ่ในท่ีประชุมผู้ถือหุ้น	 หรือการมีอํานาจการควบคุมการแต่งต้ังหรือถอดถอน 

กรรมการตั้งแต่กึ่งหนึ่งของกรรมการทั้งหมด

(3)		การดํารงตําแหน่งกรรมการ/ผู้บริหารระดับสูงในรัฐวิสาหกิจ/นิติบุคคลอื่น	คือ	รัฐวิสาหกิจ/นิติบุคคลอื่นที่กรรมการการประปานครหลวง	ดํารงตําแหน่งกรรมการ 

หรือผู้บริหารระดับสูง

หมายเหตุ	การประปานครหลวงไม่มีบริษัทย่อย/บริษัทร่วม

ประสบการณ์การทำางาน

•	 	ผู้อํานวยการกองวิชาการประปาและวิเทศสัมพันธ์	
•	 	ผู้อํานวยการสถาบันพัฒนาวิชาการประปา	
•	 	ผู้อํานวยการฝ่ายกิจกรรมเพื่อสังคม	
•	 	ผู้อํานวยการฝ่ายบริหารความรับผิดชอบเพื่อสังคม
•	 	ผู้อํานวยการฝ่ายสื่อสารองค์กร	
•	 	ผู้ช่วยผู้ว่าการ	(สํานักคณะกรรมการการประปานครหลวง)	
•	 	รองผู้ว่าการ	(บริหาร)	

ตำาแหน่งปัจจุบัน

•	 	กรรมการการประปานครหลวง
•	 	ผู้ว่าการการประปานครหลวง

การดำารงตำาแหน่งกรรมการ/ผู้บริหารระดับสูงในรัฐวิสาหกิจ/ 
นิติบุคคลอื่น	

•	 	ไม่มี

การถือครองหลักทรัพย์	 (หุ้น)	 ในนิติบุคคลที่เกี่ยวเนื่องกับ
ธุรกิจหลักของการประปานครหลวง

•	 	ไม่มี

นิติบุคคลท่ีมีความเก่ียวข้องกับกรรมการการประปานครหลวง	

•	 	ไม่มี
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 ประวัติคณะผู้บริหารการประปานครหลวง 
	 (ข้อมูล	ณ	วันที่	7	มกราคม	2568)

นางสาวสุวรา ทวิชศรี
ผู้ว่าการการประปานครหลวง
คุณวุฒิการศึกษา/ประวัติการอบรม	

•	 	รัฐศาสตรบัณฑิต	(ความสัมพันธ์ระหว่างประเทศ)	จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

•	 	พัฒนาแรงงานและสวัสดิการมหาบัณฑิต	มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

•	 	หลักสูตรนักบริหารยุทธศาสตร์ธุรกิจเชิงบวก	 (The	 Master)	 รุ่นท่ี	 8	 สถาบันยุทธศาสตร์ 

ธุรกิจเชิงบวก	(iSAB)

•	 	หลักสูตร	Practical	Project	Management	in	Global	Market	สาธารณรัฐฟิลิปปินส์

•	 	หลักสูตรเสนาธิการทหาร	รุ่นที่	57	วิทยาลัยเสนาธิการทหาร	

•	 	หลักสูตรนักบริหารการเงินการคลังภาครัฐระดับสูง	(บงส.)	กรมบัญชีกลาง	

•	 	หลักสตูรการบรหิารกิจการบ้านเมอืงท่ีดีเพ่ือการพัฒนาท่ียัง่ยนื	รุน่ท่ี	8	สาํนักงานคณะกรรมการ 

พัฒนาระบบราชการ	

•	 	หลักสูตร	 Human	 Resource	 Development	 Certificate	 รุ่นท่ี	 20	 คณะเศรษฐศาสตร์	

จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

•	 	หลักสูตร	Executive	Development	Program	for	MWA	Future	Leaders	โดย	DDI-Asia/

Pacific	International	Co.,	Ltd.	

•	 	หลักสตูร	Corporate	Governance	for	Executives	(CGE)	สมาคมสง่เสรมิสถาบันกรรมการ

บริษัทไทย	(IOD)

•	 	หลักสูตร	Director	Certification	Program	(DCP)	รุ่นที่	375/2024	สมาคมส่งเสริมสถาบัน

กรรมการบริษัทไทย	(IOD)

ประสบการณ์การทำางาน

•	 	ผู้อํานวยการกองวิชาการประปาและวิเทศสัมพันธ์	

•	 	ผู้อํานวยการสถาบันพัฒนาวิชาการประปา	

•	 	ผู้อํานวยการฝ่ายกิจกรรมเพื่อสังคม	

•	 	ผู้อํานวยการฝ่ายบริหารความรับผิดชอบเพื่อสังคม	

•	 	ผู้อํานวยการฝ่ายสื่อสารองค์กร	

•	 	ผู้ช่วยผู้ว่าการ	(สํานักคณะกรรมการการประปานครหลวง)	

•	 	รองผู้ว่าการ	(บริหาร)
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นางสาวฉวีวรรณ อุทัยพิบูลย์
รองผู้ว่าการ (บริการด้านตะวันออก)
คุณวุฒิการศึกษา/ประวัติการอบรม

•	 	รัฐศาสตรบัณฑิต	(บริหารรัฐกิจ)	มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

•	 	พัฒนบริหารศาสตรมหาบัณฑิต	 (รัฐประศาสนศาสตร์)	

สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์

•	 	หลักสูตรวิทยาลัยการทัพเรือ	กองทัพเรือ

•	 	หลักสตูรนักบรหิารระดับสงู:	ผู้นาํท่ีมวีสิยัทัศน์และคุณธรรม	

สถาบันพัฒนาข้าราชการพลเรือน

•	 	หลักสตูร	Leadership	Succession	Program	(LSP)	มลูนิธิ

สถาบันวิจัยและพัฒนาองค์กรภาครัฐ	(IRDP)

•	 	หลักสูตรผู้บริหารกระบวนการยุติธรรมระดับสูง	 รุ่นท่ี	 26	

วิทยาลัยการยุติธรรม

ประสบการณ์การทำางาน

•	 	รองผู้ว่าการ	(บริหาร)

•	 	รองผู้ว่าการ	(แผนและพัฒนา)

นายรักษ์ศักด์ิ สุริยหาร
รองผู้ว่าการ (ผลิตนำ้า)
คุณวุฒิการศึกษา/ประวัติการอบรม

•	 	วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต	 (วิศวกรรมโยธา)	 มหาวิทยาลัย

ขอนแก่น

•	 	หลักสตูรการป้องกันราชอาณาจกัร	(วปอ.)	รุน่ท่ี	63	วทิยาลัย

ป้องกันราชอาณาจักร

•	 	หลักสูตร	 Super	 Series	 รุ่นท่ี	 5	 มูลนิธิสถาบันวิจัยและ

พัฒนาองค์กรภาครัฐ	(IRDP)

•	 	หลักสูตร	Director	Certification	Program	(DCP)	รุ่นที่	 

321/2022	 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย	

(IOD)	

•	 	หลักสูตรวิทยาลัยทัพอากาศ	กองทัพอากาศ

•	 	หลักสูตรนักบริหารมหานครระดับสูง	กรุงเทพมหานคร

•	 	หลักสูตรกํากับดูแลกิจการสําหรับกรรมการและผู้บริหาร	

สถาบันพระปกเกล้า

•	 	หลักสูตรการบริหารงานภาครัฐและกฎหมายมหาชน	

สถาบันพระปกเกล้า

ประสบการณ์การทำางาน

•	 	รองผู้ว่าการ	(บริการด้านตะวันตก)

•	 	รองผู้ว่าการ	(วิศวกรรม)
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นางสาวบุษกร พฤกษอาโนชา
รองผู้ว่าการ (การเงิน)
คุณวุฒิการศึกษา/ประวัติการอบรม

•	 	วทิยาศาสตรบัณฑิต	(การบัญช)ี		มหาวทิยาลัยเกษตรศาสตร์

•	 	บัญชีมหาบัณฑิต	(บัญชีการเงิน)	จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

•	 	วิทยาศาสตรมหาบัณฑิต	 (เทคโนโลยีสารสนเทศ)	

มหาวิทยาลัยอีสเทิร์นเอเชีย

•	 	หลักสตูรการกํากับดูแลกิจการสาํหรบักรรมการและผู้บรหิาร

ระดับสูงขององค์กรกํากับดูแล	 (Regulators)	 รัฐวิสาหกิจ

และองค์การมหาชน	 สถาบันพัฒนากรรมการและผู้บริหาร

ระดับสูงภาครัฐ	(PDI)

•	 	หลักสูตรนักบริหารการเงินการคลังภาครัฐระดับสูง	(บงส.)	

กรมบัญชีกลาง

•	 	หลักสูตรรัฐบาลอิเล็กทรอนิกส์สําหรับผู้บริหารระดับสูง	

(รอส.)	สถาบันพัฒนาบุคลากรภาครัฐด้านดิจิทัล	

ประสบการณ์การทำางาน

•	 	ผู้ช่วยผู้ว่าการ	(สํานักตรวจสอบ)

•	 	ผู้ตรวจการการประปานครหลวง	ระดับ	10

นายสุเทพ เอ้ือปกรณ์
รองผู้ว่าการ (บริการด้านตะวันตก)
คุณวุฒิการศึกษา/ประวัติการอบรม

•	 	วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต	 (วิศวกรรมโยธา)	 มหาวิทยาลัย

ขอนแก่น

•	 	การจัดการภาครัฐและภาคเอกชนมหาบัณฑิต	 (การจัดการ

ภาครฐัและภาคเอกชน)	สถาบันบัณฑิตพัฒนบรหิารศาสตร์

•	 	หลักสูตรวิทยาลัยการทัพเรือ	รุ่นที่	49	กองทัพเรือ

•	 	หลักสูตรผู้บริหารระดับสูงด้านการพัฒนามหานคร	

(มหานครรุ่นที่	7)	มหาวิทยาลัยนวมินทราธิราช

•	 	หลักสตูร	Leadership	Succession	Program	(LSP)	มูลนิธิ

สถาบันวิจัยและพัฒนาองค์กรภาครัฐ	(IRDP)

•	 	หลักสูตรนักบริหารยุทธศาสตร์การป้องกันและปราบปราม

การทุจริตระดับสูง	 สํานักงานคณะกรรมการป้องกันและ

ปราบปรามการทุจริตแห่งชาติ	(ป.ป.ช.)

ประสบการณ์การทำางาน

•	 	ผู้ช่วยผู้ว่าการ	(บริการ)

•	 	รองผู้ว่าการ	(บริการด้านตะวันออก)
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นายปริพรรห์ พิณสุรงค์
รองผู้ว่าการ (เทคโนโลยีดิจิทัล)
คุณวุฒิการศึกษา/ประวัติการอบรม

•	 	วทิยาศาสตรบัณฑิต	(วทิยาการคอมพิวเตอร)์	มหาวทิยาลัย

รังสิต

•	 	Master	 of	 Business	 Administration	 (Information	

Systems),	Oklahoma	City	University

•	 	หลักสูตรการบริหารงานตํารวจชั้นสูง	วิทยาลัยการตํารวจ

•	 	หลักสตูรผู้นาํการสง่เสรมิเศรษฐกิจดิจทัิล	สาํนักงานสง่เสรมิ 

เศรษฐกิจดิจิทัล

ประสบการณ์การทำางาน

•	 	ผู้อํานวยการฝ่ายเทคโนโลยีและสื่อสาร

•	 	ผู้ช่วยผู้ว่าการ	(เทคโนโลยีดิจิทัล)

นางราชิรัช อุทาโย
รองผู้ว่าการ (แผนและพัฒนา)
คุณวุฒิการศึกษา/ประวัติการอบรม

•	 	นิเทศศาสตรบัณฑิต	 (การประชาสัมพันธ์)	 มหาวิทยาลัย

กรุงเทพ

•	 	หลักสตูรการป้องกันราชอาณาจกัร	(วปอ.)	รุน่ท่ี	63	วทิยาลัย

ป้องกันราชอาณาจักร

•	 	หลักสูตรการพัฒนาผู้บริหารระดับสูง	สํานักงานตํารวจแห่งชาติ	 

(รวมมิตร)

•	 	หลักสูตรผู้บริหารกระบวนการยุติธรรมระดับสูง	 รุ่นท่ี	 27	

สถาบันพัฒนาข้าราชการฝ่ายตุลาการศาลยุติธรรม

ประสบการณ์การทำางาน

•	 	ผู้ช่วยผู้ว่าการ	(สํานักผู้ว่าการ)

•	 	ผู้เชี่ยวชาญการประปานครหลวง	ระดับ	10
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นางทิมาพร วิมลอนุพงษ์
ผู้ช่วยผู้ว่าการ (วิศวกรรม) 

รักษาการในตำาแหน่งรองผู้ว่าการ (วิศวกรรม)
คุณวุฒิการศึกษา/ประวัติการอบรม

•	 	วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต	 (วิศวกรรมเกษตร)	 มหาวิทยาลัย

เกษตรศาสตร์

•	 	เศรษฐศาสตรมหาบัณฑิต	มหาวิทยาลัยรามคําแหง

•	 	หลักสูตรวิทยาลัยการทัพเรือ	กองทัพเรือ

•	 	หลักสตูรผู้บรหิารระดับสงูด้านการพัฒนาผู้นาํเมอืง	รุน่ท่ี	10	 

มหาวิทยาลัยนวมินทราธิราช

ประสบการณ์การทำางาน

•	 	ผู้อํานวยการฝ่ายมาตรวัดนํ้า

•	 	ผู้อํานวยการฝ่ายมาตรฐานวิศวกรรมและสารสนเทศ

ภูมิศาสตร์

นายสรรค์ชัย พงศ์พุทธชาติ
ผู้ช่วยผู้ว่าการ (บริหาร)  

รักษาการในตำาแหน่ง รองผู้ว่าการ (บริหาร)
คุณวุฒิการศึกษา/ประวัติการอบรม

•	 	วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต	 (วิศวกรรมอุตสาหการ)	 สถาบัน

เทคโนโลยีราชมงคล	วิทยาเขตเทเวศร์

•	 	ศิลปศาสตรมหาบัณฑิต	(รัฐศาสตร์)	มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์

•	 	หลักสูตรผู้กํากับการ	วิทยาลัยการตํารวจ

•	 	หลักสูตรผู้บริหารระดับสูงด้านการพัฒนาผู้นําเมือง	

มหาวิทยาลัยนวมินทราธิราช

•	 	หลักสูตรวิทยาการพัฒนาผู้นําระดับสูงอย่างยั่งยืน	 (วพส.)	

มหาวิทยาลัยสวนดุสิต

ประสบการณ์การทำางาน

•	 	ผู้อํานวยการฝ่ายมาตรวัดนํ้า

•	 	ผู้จัดการสํานักงานประปาสาขาบางเขน
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นางสาววิชชุดา เล่ียมสงวน
ผู้เช่ียวชาญการประปานครหลวง ระดับ 10
คุณวุฒิการศึกษา/ประวัติการอบรม

•	 	วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต	 (วิศวกรรมชลประทาน)	

มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์

•	 	วิศวกรรมศาสตรมหาบัณฑิต	 (วิศวกรรมแหล่งน้ํา)	

จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

•	 	บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต	 (การจัดการ)	 มหาวิทยาลัย

ธรรมศาสตร์

•	 	หลักสูตรพัฒนาผู้บริหาร	 Global	 Mini	 MBA	 รุ่นท่ี	 83	

มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

ประสบการณ์การทำางาน

•	 	ผู้อํานวยการฝ่ายบริหารโครงการ

•	 	ผู้ช่วยผู้ว่าการ	(แผนและพัฒนา)

นางนิสภัสร์ วงศ์พัฒน์
ผู้เช่ียวชาญการประปานครหลวง ระดับ 10
คุณวุฒิการศึกษา/ประวัติการอบรม

•	 	วทิยาศาสตรบัณฑิต	(พันธุศาสตร)์	จฬุาลงกรณ์มหาวทิยาลัย

•	 	วศิวกรรมศาสตรมหาบัณฑิต	(วศิวกรรมโยธา)	มหาวทิยาลัย

เกษตรศาสตร์

•	 	หลักสูตรวิทยาลัยการทัพบก	กองทัพบก

•	 	หลักสูตรผู้บริหารระดับสูงด้านการพัฒนาผู้นําเมือง	

มหาวิทยาลัยนวมินทราธิราช

•	 	หลักสูตรนักบริหารการเงินการคลังภาครัฐระดับสูง	(บงส.)	

กรมบัญชีกลาง

ประสบการณ์การทำางาน

•	 	ผู้ช่วยผู้ว่าการ	(พัฒนาวิชาการประปา)

•	 	ผู้ช่วยผู้ว่าการ	(ธุรกิจ)
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นายอาชวัน อ่ิมเอิบธรรม
ผู้เช่ียวชาญการประปานครหลวง ระดับ 10
คุณวุฒิการศึกษา/ประวัติการอบรม

•	 	วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต	 (วิศวกรรมสภาวะแวดล้อม)	

มหาวิทยาลัยเชียงใหม่

•	 	วิศวกรรมศาสตรมหาบัณฑิต	 (วิศวกรรมสิ่งแวดล้อม)	

จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

•	 	บรหิารธุรกิจดุษฎบัีณฑิต	(การพัฒนาธุรกิจอุตสาหกรรมและ

ทรัพยากรมนุษย์)	 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้า

พระนครเหนือ

•	 	หลักสูตรนักยุทธศาสตร์	สถาบันวิชาการป้องกันประเทศ

•	 	หลักสูตรวิทยาลัยการทัพอากาศ	กองทัพอากาศ

•	 	หลักสูตรนักปกครองระดับสูง	(นปส.)	กระทรวงมหาดไทย

ประสบการณ์การทำางาน

•	 	ผู้จัดการสํานักงานประปาสาขาสมุทรปราการ

•	 	ผู้ช่วยผู้ว่าการ	(บริการ	1)

นายวชิรวิทย์ โพธ์ิวิจิตร
ผู้เช่ียวชาญการประปานครหลวง ระดับ 10
คุณวุฒิการศึกษา/ประวัติการอบรม

•	 	Bachelor	of	Science	(Civil	Engineering),	University	

of	Northern	Philippines

•	 	วิศวกรรมศาสตรมหาบัณฑิต	(วิศวกรรมทรัพยากรน้ํา	ส่ิงแวดล้อม)	 

มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์

•	 	หลักสูตร	 Towards	Well	 Performing	Water	Utilities	

and	Supply	Reliability	ประเทศสิงคโปร์

•	 	หลักสตูรเสนาธิการทหาร	วทิยาลัยเสนาธิการทหาร	รุน่ที	่54	 

สถาบันวิชาการป้องกันประเทศ

•	 	หลักสูตรการบริหารงานตํารวจช้ันสูง	รุ่นท่ี	41	วิทยาลัยการตํารวจ

•	 	หลักสูตรการบริหารงานพัฒนาท้องถ่ินท่ียั่งยืน	 รุ่นท่ี	 4	

สถาบันพระปกเกล้า

•	 	หลักสตูรผู้บรหิารระดับสงูด้านการพัฒนามหานคร	รุน่ท่ี	11	

มหาวิทยาลัยนวมินทราธิราช

•	 	หลักสูตร	Strategic	Board	Master	Class	(SBM)	รุ่นท่ี	14/2024	 

สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย	(IOD)

ประสบการณ์การทำางาน

•	 	ผู้ช่วยผู้ว่าการ	(แหล่งนํ้าและคุณภาพนํ้า)

•	 	ผู้ช่วยผู้ว่าการ	(บริการ	5)



46 รายงานประจำาปี 2567  การประปานครหลวง

 ผู้บริหารระดับผู้ช่วยผู้ว่าการและเทียบเท่า
	 (ข้อมูล	ณ	วันที่	1	ตุลาคม	2567)

 สายงานผู้ว่าการ

 สายงานรองผู้ว่าการ (บริหาร)

 สายงานรองผู้ว่าการ (การเงิน)

นางสาวกรวิไล เยียวยาสัตว์
ผู้ช่วยผู้ว่าการ	
(สํานักผู้ว่าการ)

นางสาวพรวิไล สินวิโรจน์
ผู้ช่วยผู้ว่าการ	
(การเงิน)

นายสรรค์ชัย พงศ์พุทธชาต
ผู้ช่วยผู้ว่าการ	
(บริหาร)

นางสาวอนุตตรีย์ ประเสริฐชัย
ผู้ช่วยผู้ว่าการ	

(บัญชี)

นายสุทธิศักด์ิ ลาภประเสริฐ
ผู้ช่วยผู้ว่าการ	

(ทรัพยากรบุคคล)

นายสยาม จิตต์ธรรม
ผู้ช่วยผู้ว่าการ	

(สํานักตรวจสอบ)

นายธนะพงษ์ เค้าสงวนศิลป์
ผู้ช่วยผู้ว่าการ	

(สํานักคณะกรรมการการประปานครหลวง)
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 สายงานรองผู้ว่าการ (บริการด้านตะวันออก)

 สายงานรองผู้ว่าการ (บริการด้านตะวันตก)

นายกิตติพัฒน์ อู่ทิฆัมพร
ผู้ช่วยผู้ว่าการ	
(บริการ	1)

นายสารวุฒิ บุญวงศ์
ผู้ช่วยผู้ว่าการ	
(บริการ	4)

นายภุมเมศ ไชยตระกูล
ผู้ช่วยผู้ว่าการ	

(ระบบส่งและจ่ายนํ้า)

นางสาวจิตรอารีย์ มุงคุณ
ผู้ช่วยผู้ว่าการ	
(บริการ	2)

นายปิยพงษ์ ศรีสมบูรณ์
ผู้ช่วยผู้ว่าการ	
(บริการ	5)

นางเมธาวี สุชาติลำ้าพงศ์
ผู้ช่วยผู้ว่าการ	
(บริการ	3)

นายสุพิเชฐ ถาวรทวีวงษ์
ผู้ช่วยผู้ว่าการ	

(บริการ)

 สายงานรองผู้ว่าการ (วิศวกรรม)

นายประเวศ อัมพรรัตน์
ผู้ช่วยผู้ว่าการ	
(ก่อสร้าง)

นางทิมาพร วิมลอนุพงษ์
ผู้ช่วยผู้ว่าการ	
(วิศวกรรม)

นายวิญญู รุ่งอดุลพิศาล
ผู้ช่วยผู้ว่าการ	

(สํานักบริหารโครงการ)



48 รายงานประจำาปี 2567  การประปานครหลวง

 สายงานรองผู้ว่าการ (ผลิตนำ้า)

 สายงานรองผู้ว่าการ (แผนและพัฒนา)

 สายงานรองผู้ว่าการ (เทคโนโลยีดิจิทัล)

นายจิรานุวัฒน์ ณรงค์
ผู้ช่วยผู้ว่าการ	

(แผนและพัฒนา)

นายพรศักด์ิ สมรไกรสรกิจ
ผู้ช่วยผู้ว่าการ	

(แหล่งนํ้าและคุณภาพนํ้า)

นายชัยพร รัตนธนังพงศ์
ผู้ช่วยผู้ว่าการ	

(ธุรกิจ)

นางพิศวาท ภาพสุวรรณ
ผู้ช่วยผู้ว่าการ	

(เทคโนโลยีดิจิทัล)

นายสมศักด์ิ ปัสนานนท์
ผู้ช่วยผู้ว่าการ	
(ระบบผลิตนํ้า)

นายยงยุทธ ศรีโหมด
ผู้ช่วยผู้ว่าการ	
(บํารุงรักษา)
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 ผู้เช่ียวชาญการประปานครหลวง ระดับ 9

 ผู้ตรวจการการประปานครหลวง ระดับ 9

นายสินัท สินิทธานนท์

นางสุวรรณา ภาครส

นางนิตยา พิบูลย์

นางสาวอรวรรณ สุไรมาน

นางสายขวัญ เชาวนะกิจ

นางสาวดวงกมล เรียนพืชน์

นางทัศทราภา กาญจนสินธ์ุ

นางสาววรางคณา สุดโต

นายมนวรรธน์ ปรีชาชน

นางผจงจิต เสาวจันทร์
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สายงานผู้ว่าการ

นายกิตติ ศรีพรหมมุนี ผู้อํานวยการฝ่ายสื่อสารองค์กร

นางสาวณาตยา	 บุญเกิด ผู้อํานวยการฝ่ายบริหารความรับผิดชอบต่อสังคม

นางสาวจารุณี รอตเจริญ ผู้อํานวยการฝ่ายพัฒนาและตรวจสอบกระบวนงานสนับสนุน	

นางอารยา สุขยวง ผู้อํานวยการฝ่ายตรวจสอบกระบวนงานหลัก

นางชวิณา วิรัตน์โยสินทร์ ผู้อํานวยการฝ่ายธรรมาภิบาล

นางวิสาขา มนเทียรอาสน์ ผู้อํานวยการฝ่ายกิจการคณะกรรมการการประปานครหลวง

สายงานรองผู้ว่าการ (บริหาร)

นางกันตนา มีชัย ผู้อํานวยการฝ่ายกฎหมาย

นายปรัชญ์ บุญชัด ผู้อํานวยการฝ่ายบริการกลาง

นางกมลรัตน์ ทรัพย์ประเสริฐ ผู้อํานวยการฝ่ายจัดหาและพัสดุ

นางสาวสมฤดี ส่องแสง ผู้อํานวยการฝ่ายบริหารทรัพยากรบุคคล

นางสาวพัฒนา วิชชจุฑากุล ผู้อํานวยการฝ่ายสวัสดิการและกิจการสัมพันธ์

นางสาวณัฏฐ์ธยาน์ จิตต์ธรรม ผู้อํานวยการฝ่ายพัฒนาทรัพยากรบุคคล

สายงานรองผู้ว่าการ (การเงิน)

นางจิราภรณ์ ทัศนสุกาญจน์ ผู้อํานวยการฝ่ายการเงิน

นางสาวดวงใจ พฤกษ์ไพศาล ผู้อํานวยการฝ่ายตรวจจ่าย

นางสาวดาวรุ่ง ภู่สันติสัมพันธ์ ผู้อํานวยการฝ่ายบัญชี

นางพัชรี ขุนโขลน ผู้อํานวยการฝ่ายงบประมาณ

สายงานรองผู้ว่าการ (วิศวกรรม)

นางสาวมทิรา สุภาพ ผู้อํานวยการฝ่ายก่อสร้างระบบผลิตส่งนํ้าและงานโยธา

นายสมบูรณ์ สิริจันทกุล ผู้อํานวยการฝ่ายก่อสร้างระบบจ่ายนํ้า	1

นายโชตอนันต์ สุระพีพงษ์ ผู้อํานวยการฝ่ายก่อสร้างระบบจ่ายนํ้า	2

นายชนะ พงษ์โพธากุล ผู้อํานวยการฝ่ายออกแบบระบบจ่ายนํ้า

นายอนุรักษ์ พรหมชัย ผู้อํานวยการฝ่ายมาตรฐานวิศวกรรมและสารสนเทศภูมิศาสตร์

นายดลเชษฐ์ กล้าหาญ	 ผู้อํานวยการฝ่ายออกแบบระบบผลิตส่งนํ้าและงานโยธา

นายวิทยา กองเกียรติวานิช ผู้อํานวยการฝ่ายบริหารโครงการ

นายนพทัศน์	 มาลีรักษ์ ผู้อํานวยการฝ่ายโครงการปรับปรุงกิจการประปาแผนหลัก

 ผู้บริหารระดับผู้อํานวยการฝ่ายและเทียบเท่า
	 (ข้อมูล	ณ	วันที่	1	ตุลาคม	2567)
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สายงานรองผู้ว่าการ (บริการด้านตะวันออก)

นายล้วนชาย กาญจนสินธุ์ ผู้จัดการสํานักงานประปาสาขาสุขุมวิท

นายธีรศักดิ์ จางวิบูลย์ ผู้จัดการสํานักงานประปาสาขาพระโขนง

นายประธาน เลิศเจริญฤกษ์ ผู้จัดการสํานักงานประปาสาขาสมุทรปราการ

นายศราวุฒิ อภิลักษณ์ ผู้จัดการสํานักงานประปาสาขาทุ่งมหาเมฆ

นางผ่องพรรณ วัฒนเสริมกิจ ผู้จัดการสํานักงานประปาสาขาแม้นศรี

นายกมล วิศาลสวัสดิ์ ผู้จัดการสํานักงานประปาสาขาพญาไท

นายเดโช วัชรอยู่ ผู้จัดการสํานักงานประปาสาขาลาดพร้าว

นางสาวอัจฉรา	 ปรมาธิกุล ผู้อํานวยการฝ่ายการตลาดและลูกค้าสัมพันธ์

นางสาวรสกร ด่านกุล ผู้จัดการสํานักงานประปาสาขาประชาชื่น

นายพันธ์รัช พยัคฆ์ ผู้จัดการสํานักงานประปาสาขาบางเขน

นายอัศวิน จริยานพิวาทย์ ผู้จัดการสํานักงานประปาสาขามีนบุรี

นายบุญโชค ปัญญาประเสริฐกิจ ผู้จัดการสํานักงานประปาสาขาสุวรรณภูมิ

สายงานรองผู้ว่าการ (บริการด้านตะวันตก)

นายนุรัช	 น้อยโสภา	 ผู้จัดการสํานักงานประปาสาขาบางกอกน้อย

นายวิมาน มาศจรูญ ผู้จัดการสํานักงานประปาสาขาตากสิน

นายพรชัย มงคลครุธ ผู้จัดการสํานักงานประปาสาขาภาษีเจริญ

นายสุกิจ มูสิกพันธุ์ ผู้จัดการสํานักงานประปาสาขาสุขสวัสดิ์

นายปกรณ์ อมรรุจิ ผู้จัดการสํานักงานประปาสาขานนทบุรี

นายพิเชษฐ์ วงศ์พิทักษ์ ผู้จัดการสํานักงานประปาสาขาบางบัวทอง

นางศศิธร มีคุณเอี่ยม ผู้จัดการสํานักงานประปาสาขามหาสวัสดิ์

นายชุมพล คงเกษม ผู้อํานวยการฝ่ายสนับสนุนงานบริการ

นายณัฐพันธ์ อุ่มตระกูล ผู้อํานวยการฝ่ายมาตรวัดนํ้า

นายณัฐพงษ์	 สุวรรณรัตน์ ผู้อํานวยการฝ่ายบริหารจัดการนํ้าสูญเสีย

นายคมกฤช	 โพธิ์ชัย ผู้อํานวยการฝ่ายสถานีสูบจ่ายนํ้า

นายธีรเดช กัจฉปคีรินทร์ ผู้อํานวยการฝ่ายควบคุมการส่งและจ่ายนํ้า



52 รายงานประจำาปี 2567  การประปานครหลวง

สายงานรองผู้ว่าการ (ผลิตนำ้า)

นายสุพรรคกาจ	 บรรณหิรัญ ผู้อํานวยการฝ่ายวางแผนและวิศวกรรมระบบผลิต

นางสาวฉัตรสินี สุรเสน ผู้อํานวยการฝ่ายทรัพยากรนํ้าและสิ่งแวดล้อม

นายชัยวัฒน์	 โชติคงคติธรรม ผู้อํานวยการฝ่ายระบบส่งนํ้าดิบ

นางสาวฉวีพันธ์ ทรวงเกียรติกุล ผู้อํานวยการฝ่ายคุณภาพนํ้า

นายธนิตพงศ์ เศรษฐไชยศรี ผู้อํานวยการฝ่ายโรงงานผลิตนํ้าบางเขน

นายขจรพงศ์ จูมั่น ผู้อํานวยการฝ่ายโรงงานผลิตนํ้าสามเสนและธนบุรี

นายถนอมศักดิ์ ดวงดี ผู้อํานวยการฝ่ายโรงงานผลิตนํ้ามหาสวัสดิ์

นายสราวุฒิ ศิริวัฒธนะตระกูล ผู้อํานวยการฝ่ายบํารุงรักษาระบบไฟฟ้า

นายทวีศักดิ์ งามวาจา ผู้อํานวยการฝ่ายบํารุงรักษาระบบเครื่องกลและโยธา

นายพิศาล ธุดี ผู้อํานวยการฝ่ายบํารุงรักษาระบบอัตโนมัติและเครื่องวัด

สายงานรองผู้ว่าการ (แผนและพัฒนา)

นายจิรวัฒน์	 กันพยันต์ ผู้อํานวยการฝ่ายนโยบายและยุทธศาสตร์

นายสรกฤช นันท์ดวงแก้ว ผู้อํานวยการฝ่ายบริหารความเสี่ยง

นางสุนิสา ปิยะสุวรรณ ผู้อํานวยการฝ่ายนวัตกรรมองค์กร

นางปีติพร	 จันทวงศ์ ผู้อํานวยการฝ่ายพัฒนาธุรกิจ

สายงานรองผู้ว่าการ (เทคโนโลยีดิจิทัล)

นายบรรพต จันทร์หอม ผู้อํานวยการฝ่ายยุทธศาสตร์และนวัตกรรมดิจิทัล

นายสุริยันต์ วงศ์เมืองแก่น ผู้อํานวยการฝ่ายพัฒนาระบบงานดิจิทัล

นายภาคภูมิ พิระชัย ผู้อํานวยการฝ่ายโครงสร้างพื้นฐานเทคโนโลยีดิจิทัล
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ผู้เช่ียวชาญการประปานครหลวง ระดับ 8

นางวันทนีย์ ชุมภู นางสาวสุมาลี	 บุญเสนอ

นายขจรวัชร์ สุวรรณละเอียด นางพัชยา	 กาญจนวิไล

นางสาวนุชนภา วงษ์มงคล นายอรรถบูรณ์	 เบญจบันลือกุล

นางเอมจิตต์ ฉ่ําเฉลิม นายวุฒิพล	 เล้าอรุณ

นายอรรถชัย เกตุรัตนบวร นายคมกฤษณ์	 เลี้ยงถาวร

นางสาวจรูญรัตน์ ธนาโอฬาร นางศิริพร	 ไชยชนะ

นางสาวธีรนุช ทําเลทอง นางสาวทิพย์วรรณ	 วัฒนพิทยกุล

นางดาลิณา คล้ายคลึง นายทรงศักดิ์	 ศรีโดวัน

นางสาววนิชา ยอดคํา นายฉัตรชัย	 ชาติวัฒนานนท์

นายพงษ์เทพ นุชบุษบา นางสาวอัญชลี	 สมพงษ์

นายนฤชิต ขนิษฐกุล นายปิยะพงค์	 เข็มขาว

นางเบญจวรรณ	 ค้าพลอย นายพีรสักก์	 ขนอม

นายณฤทธิ์	 สิงหะอุดม

ผู้ตรวจสอบ 8

นายบัณดิษฐ์	 เซี่ยงหลิว

ผู้บริหารระดับสูงท่ีเกษียณอายุในปีงบประมาณ 2567

นายอานุภาพ	 สุภาพันธ์ รองผู้ว่าการ	(ผลิตนํ้า)

นายวิสันต์	 มิตรภานนท์ ผู้เชี่ยวชาญการประปานครหลวง	ระดับ	10



การประปานครหลวง
....

ปัจจุบันและอนาคต
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 ภาวะอุตสาหกรรมและแนวโน้มในอนาคต

กองทุนการเงินระหว่างประเทศ	 (IMF)	 คาดการณ์ 
การขยายตัวของเศรษฐกิจโลกท่ีร้อยละ	 3.2	 ท้ังในปี	 2567	 
และปี	2568	โดยเศรษฐกิจโลกมีแนวโน้มฟื้นตวัอย่างตอ่เนื่อง	 
จากปัจจัยอัตราเงินเฟ้อชะลอตัวลงท่ัวโลก	 ส่งผลให้ 
ธนาคารกลางหลายประเทศปรบัลดอัตราดอกเบ้ียลง	การลงทุน 
มีแนวโน้มเพ่ิมสูงขึ้น	 อย่างไรก็ตาม	 ยังคงมีความเสี่ยง 
จากความไม่แน่นอนของนโยบายในแต่ละประเทศ	 และ 
ความเสี่ยงด้านภูมิรัฐศาสตร์	 ส่วนการขยายตัวของเศรษฐกิจ 
สหรัฐอเมริกาคาดว่าขยายตัวร้อยละ	2.8	ในปี	2567	ก่อนที่จะ 
ชะลอตัวสู่ระดับร้อยละ	2.2	ในปี	2568	เศรษฐกิจสหภาพยุโรป	 
(EU)	 คาดว่าได้ผ่านจุดต่ําสุดแล้ว	 แต่ยังมีแนวโน้มเติบโตต่ํา	 
โดยคาดการณ์การขยายตัวที่ร้อยละ	 0.8	 ในปี	 2567	 และจะ 
ขยายตัวเพ่ิมร้อยละ	 1.2	 ในปี	 2568	 ขณะท่ีการคาดการณ์ 
การเติบโตของประเทศจีน	ปี	2567	เติบโตร้อยละ	4.8	แต่จะ 
ชะลอลงสู่ร้อยละ	 4.5	 ในปี	 2568	 เน่ืองจากการส่งออก 
มีความไม่แน่นอนเพ่ิมข้ึนจากการแข่งขันทางการค้าระหว่าง 
สหรัฐอเมริกากับสาธารณรัฐประชาชนจีน	รวมถึงการเก็บภาษี 
นาํเข้ารถยนต์ไฟฟ้าจากยโุรป	วกิฤตการณ์ด้านอสงัหารมิทรพัย	์ 
ที่ยังไม่ฟื้นตัว	อย่างไรก็ตาม	การฟื้นตัวของการบริโภคภายใน 
ประเทศเป็นแรงขับเคล่ือนสําคัญท่ีทําให้เศรษฐกิจของจีน 
ขยายตัวดีขึ้น	 สําหรับเศรษฐกิจของประเทศกําลังพัฒนา 
ในเอเชียและแปซิฟิกในปี	2567	ธนาคารพัฒนาเอเชีย	(Asian	 
Development	Bank)	ประมาณการการเติบโตทางเศรษฐกิจ 
อยูท่ี่รอ้ยละ	5.0	เน่ืองจากการสง่ออกในภูมภิาคท่ีปรบัตัวสงูข้ึน 
ช่วยเสริมอุปสงค์ภายในประเทศให้ปรับตัวดีข้ึนตามไปด้วย	 
ส่วนแนวโน้มการเติบโตทางเศรษฐกิจในปี	 2568	 ยังคงอยู่ 
ที่ร้อยละ	4.9

ธนาคารโลก	 (World	Bank)	คาดการณ์ว่า	 ในปี	2567	 
เศรษฐกิจไทยจะเติบโตร้อยละ	 2.4	 โดยมีปัจจัยสนับสนุน 
จากการขยายตัวของการบริโภคภาคเอกชนอย่างต่อเน่ือง	 
รวมถึงการฟ้ืนตัวของการท่องเท่ียวและการส่งออก	ส่วนในปี	2568	 
คาดว่า	 การเติบโตทางเศรษฐกิจจะอยู่ท่ีร้อยละ	 2.8	 จาก 
การสง่ออกสนิค้าท่ีมแีนวโน้มฟ้ืนตัวข้ึนจากการค้าโลกท่ีปรบัตัว 
ดีข้ึน	 อุปสงค์ท่ีเพ่ิมสูงขึ้นท้ังในประเทศและต่างประเทศ	 
ประกอบกับการบริโภคภาคเอกชนและการท่องเ ท่ียว 
เป็นปัจจัยหลักในการขับเคล่ือนและสนับสนุนการฟ้ืนตัว 
ของเศรษฐกิจ	 โดยการท่องเท่ียวคาดว่าจะกลับสู่ระดับ 
ก่อนการระบาดของโรคติดเชือ้ไวรสัโคโรนา	2019	(COVID-19)	 
ในช่วงกลางปี	2568	ส่วนปัจจัยเสี่ยงและความท้าทาย	ได้แก่	 
หน้ีสนิครวัเรอืนและภาคธุรกิจท่ีอยูใ่นเกณฑ์สงู	มาตรการสนิเชือ่ 
ท่ีมีความเข้มงวด	 ความผันผวนของระบบเศรษฐกิจและ 
การเงินโลก	 เศรษฐกิจของจีนชะลอตัวจากมาตรการกีดกัน 
ทางการค้า	 และความตึงเครียดระหว่างสหรัฐอเมริกากับ 
สาธารณรัฐประชาชนจีน	 ส่งผลต่อการค้าและภาคบริการ 
โดยเฉพาะการท่องเที่ยวของประเทศไทย		

สําหรับอัตราการขยายตัวของผลิตภัณฑ์มวลรวม 
ในประเทศด้านการผลิต	ในไตรมาสท่ี	2	ของปี	2567	สาํนักงาน 
สภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติได้สรุปผลิตภัณฑ์ 
มวลรวมภาคการเกษตรหดตัวลงร้อยละ	1.1	นอกภาคการเกษตร 
ขยายตัวร้อยละ	 2.6	 โดยกลุ่มธุรกิจท่ีขยายตัวสูง	 ได้แก่	 
กลุ่มท่ีพักแรมและบริการด้านอาหาร	 และกลุ่มการขายส่ง 
และขายปลีก	 โดยมีปัจจัยสนับสนุนจากการปรับตัวดีข้ึน 
ของการอุปโภคภาครัฐบาล	 การส่งออกสินค้าและบริการ	 
การขยายตัวของการอุปโภคภาคเอกชน	 และการฟ้ืนตัว 
อย่างต่อเน่ืองของภาคการท่องเท่ียว	 โดยคาดว่าในปี	 2567	 
การอุปโภคบรโิภคภาคเอกชนและมลูค่าการสง่ออกจะขยายตัว 
ร้อยละ	 4.5	 และร้อยละ	 2.0	 ตามลําดับ	 ส่วนอัตราเงินเฟ้อ 
เฉลี่ยอยู่ในช่วงร้อยละ	0.4	-	0.9
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โครงการ
ระยะเวลา
ดำาเนินการ

(พ.ศ.)

ค่าใช้จ่าย 
โครงการ
(ล้านบาท)

ผลการดำาเนินงาน 
ถึงปีงบประมาณ  
2567 (ร้อยละ)

1.		โครงการปรับปรุงกิจการประปาแผนหลัก	คร้ังท่ี	8
  ขยายกําลังการผลิตท่ีโรงงานผลิตน้ําบางเขนและ 

มหาสวัสด์ิอีกแห่งละ	 400,000	 ลูกบาศก์เมตร 
ต่อวัน	 ก่อสร้างถังเก็บน้ําใสเพ่ิมท่ีสถานีสูบจ่ายน้ํา 
ราษฎร์บูรณะและเพชรเกษม	 จัดซื้อและติดต้ัง 
เครื่องสูบนํ้าดิบ	สูบส่งนํ้าและสูบจ่ายนํ้า	พร้อมงาน 
ก่อสร้างวางท่อประปาและงานที่เกี่ยวข้องอื่น ๆ

2551	-	2567 7,494.00 88.67

2.		โครงการปรับปรุงกิจการประปาแผนหลัก	คร้ังท่ี	9*
  ขยายกําลังการผลิตท่ีโรงงานผลิตน้ํามหาสวัสด์ิ 

เพ่ิมข้ึนอีก	 800,000	 ลูกบาศก์เมตรต่อวัน	 เพ่ิม 
ประสิทธิภาพของระบบจ่ายน้ําด้วยการก่อสร้างอุโมงค์ 
ส่งน้ํา	 ก่อสร้างสถานีสูบจ่ายน้ําบางมด	 และขยาย 
ถังเก็บน้ําใส	 พร้อมงานก่อสร้างวางท่อประปา 
และงานที่เกี่ยวข้องอื่นๆ

2560	-	2575 42,750.00 38.66

3.		งานเสริมศักยภาพการสูบจ่ายนำ้าในระบบท่อ
ประธาน**

  ดาํเนินการวางท่อประปาใหม	่และปรบัปรงุท่อประปา 
ในพ้ืนท่ีรับผิดชอบของการประปานครหลวงท้ัง	 
18	สาขา

2559	-	2570 3,798.05 34.76

4.		โครงการปรับปรุงระบบท่อประปาเพ่ือเสถียรภาพ 
ของระบบจ่ายนำา้

  งานปรับปรุงท่อจ่ายน้ําเพ่ือลดน้ําสูญเสียและ 
ปรบัปรงุประสทิธิภาพโดยรวมของโครงข่ายระบบท่อ 
ของการประปานครหลวง	

2555	-	2570 1,520.42 78.02

5.		โครงการปรับปรุงระบบส่งนำ้าดิบเพื่อเสริม 
เสถียรภาพและป้องกันนำ้าท่วมเป็นการถาวร

  ปรับปรุงระบบส่งน้ําดิบฝ่ังตะวันออกซึ่งเป็นแหล่ง 
น้ําดิบสําหรับโรงงานผลิตน้ําบางเขน	 โรงงาน 
ผลิตน้ําสามเสน	 และโรงงานผลิตน้ําธนบุรี	 จาก 
บริเวณโรงงานผลิตน้ําบางเขนถึงบริเวณสถานี 
สูบน้ําดิบสําแล	 ให้มีศักยภาพในการส่งน้ําและ 
ป้องกันการเกิดปัญหาน้ําท่วมตามแนวคันคลอง 
ประปาอย่างถาวร

2556	-	2569 3,573.64 62.35

*	โครงการปรับปรุงกิจการประปาแผนหลัก	ครั้งที่	9	คาดว่าจะดําเนินงานแล้วเสร็จในปีงบประมาณ	2575

**	ผลการดําเนินงานของงานเสรมิศกัยภาพการสบูจา่ยน้ําในระบบท่อประธานลดลงจากปีงบประมาณ	2566	เน่ืองจากมีการเพ่ิมข้ึนของจาํนวนสญัญาในปีงบประมาณ	

2567	ทําให้ผลการดําเนินงานภาพรวมของทั้งโครงการลดลง

 แผนงานและโครงการท่ีสําคัญ
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 ทิศทางการดําเนินงาน 
 แผนวิสาหกิจการประปานครหลวง ฉบับท่ี 6 

1. เป้าหมายระยะส้ัน  
(ปีงบประมาณ 2570) 

มุ่ ง เ น้นการขับเค ล่ือนองค์กร 
สู่การเป็นองค์กรอัจฉริยะเพ่ือสร้างคุณค่า	 
(Smart	Enterprise	for	Smart	Value)	 
โดยกิจกรรมท่ีสําคัญ	 ได้แก่	 การจัดหา 
พื้นที่เพื่อเป็นแหล่งนํ้าดิบสํารอง	พัฒนา	 
Digital	 Service	 และ	 Digital	 Utility	 
เพ่ือยกระดับการให้บริการและเพ่ิม 
ประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน	 มุ่งสู่ 
การขับเคล่ือนองค์กรด้วยเทคโนโลยี	 
การขยายธุรกิจเกี่ยวเนื่อง	ให้เข้าถึงง่าย 
และเน้นการส่ือสารเชิงรุก	 พร้อมท้ัง 
พัฒนาผลิตภัณฑ์/บริการ	 ให้ตอบสนอง 
ความต้องการ	ความคาดหวังของลูกค้า	 
และการจัดตั้งบริษัทในเครือ	เป็นต้น	

2. เป้าหมายระยะกลาง  
(ปีงบประมาณ 2575)

มุ่งเน้นการให้บริการน้ําครบวงจร 
เพ่ือความเป็นเมืองอัจฉริยะ	 (Smart	 
Water	 for	 Smart	 City)	 เป็นองค์กร 
ท่ีมีผลิตภัณฑ์และบริการเก่ียวกับน้ํา 
ท่ีครบวงจรและตรงกับความต้องการ 
ของผู้บรโิภคในแต่ละพ้ืนท่ีท่ีแตกต่างกัน	 
โดยมีการนําเทคโนโลยีมาใช้ในการบริหาร 
จัดการผลิตภัณฑ์และบริการท่ีเป็นมิตร 
ต่อสิ่งแวดล้อมให้มีประสิทธิภาพสูงสุด	 
โดยมีกิจกรรมท่ีสําคัญ	ได้แก่	การเช่ือมโยง 
แหล่งน้ําตะวนัตก-ตะวนัออก	มโีครงข่าย 
น้ําอัจฉรยิะ	และการขยายธุรกิจครบวงจร	 
เป็นต้น	

การประปานครหลวงแบ่งเป้าหมายออกเป็น 3 ระยะ คือ

3. เป้าหมายระยะยาว  
(ปีงบประมาณ 2580)

มุ่งเน้นน้ําสะอาด/น้ําท่ีเหมาะสม 
เพ่ือคุณภาพชีวิตท่ีดี	 (Smart	 Life	 
for	 Smart	 Living)	 เป็นองค์กรท่ีมี 
ความรับผิดชอบต่อสังคม	และคํานึงถึง 
ความผาสุกและประโยชน์ต่อสังคม	โดย 
สนับสนุนความต้องการท่ีสําคัญของสังคม 
และประเทศ	 ท้ังในเรื่องสิ่งแวดล้อม	 
สังคมและเศรษฐกิจ	 โดยมีกิจกรรม 
ท่ีสาํคัญ	ได้แก่	การปรบัปรงุระบบจา่ยน้ํา 
ท้ังระบบ	และการสรา้งความหลากหลาย 
ในการขยายธุรกิจออกไปจากธุรกิจหลัก	 
(Business	Diversification)	เป็นต้น

ปีงบประมาณ

2570

ปีงบประมาณ

2575

ปีงบประมาณ

2580

องค์กรอัจฉริยะเพ่ือสร้างคุณค่า  
(Smart Enterprise  
for Smart Value)

•	 	เกิดธุรกิจที่เกี่ยวเนื่องรูปแบบใหม่	 
และรายได้ธุรกิจที่เกี่ยวเนื่อง 
อย่างก้าวกระโดด

•	 	การให้บริการงานประปาครบวงจร 
ด้วยเทคโนโลยี	ผ่าน	MWA	onMobile	

•	 	ได้รับการยอมรับความเป็นเลิศใน
การบริหารจัดการจากองค์กรต่าง ๆ

การให้บริการนำ้าครบวงจร 
เพ่ือความเป็นเมืองอัจฉริยะ  

(Smart Water for Smart City)

•	 	การเชื่อมโยงแหล่งนํ้า 
ตะวันตก-ตะวันออก	

•	 	โครงข่ายนํ้าอัจฉริยะ
•	 	การขยายธุรกิจครบวงจร

นำ้าสะอาด/นำ้าท่ีเหมาะสม 
เพ่ือคุณภาพชีวิตท่ีดี  

(Smart Life for Smart Living)

•	 	การปรับปรุงระบบจ่ายนํ้าทั้งระบบ
•	 	การสร้างความหลากหลาย 

ในการขยายธุรกิจออกไปจาก 
ธุรกิจหลัก



Sustainable
Partnership

S03

• การอนุรักษ์ส่ิงแวดล้อม
• กระแสความย่ังยืน

Adaptive 
Organization

S02

• สภาพสังคมเปล่ียนแปลง
• เทคโนโลยีเปล่ียนแปลง
 รวดเร็ว

Water 
Stability

S01

• แหล่งน้ําดิบเส่ือมโทรม
• ปรากฏการณ์เอลนีโญ

High Financial 
Performance

S04

• การลงทุนสูง
• กําไรลดลง

การขยายธุรกิจ
S05+

• เมืองขยายตัว

ระบบประปาที่มีคุณ
ภาพ          การจัดการอย่างย่ังยืน     

     
การ

ให้
บริ

กา
รที่

เป็
นเ

ลิศ

ประป
าคุณภาพ

เพ่ือชีวิตท่ีดี

Sustainable
Profit

Stakeholders

Customers

Service
Quality

Product
Quality
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 วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์และกลยุทธ์ ในการขับเคล่ือนองค์กร

จากเป้าหมายระยะสั้น	(ปีงบประมาณ	2570)	ได้กําหนด 
ตําแหน่งทางยุทธศาสตร์เป็น	 3	 ระยะย่อย	 คือ	 1)	 ระยะสั้น	 
(ปีงบประมาณ	2566)	2)	ระยะกลาง	(ปีงบประมาณ	2567	-	2569)	 
และ	3)	ระยะยาว	(ปีงบประมาณ	2570)	โดยพิจารณามติิต่าง	ๆ 	 
ทั้ง	3	ด้าน	ได้แก่	1)	ด้านระบบประปาที่มีคุณภาพ	2)	ด้านการ 
ให้บรกิารท่ีเป็นเลิศ	3)	ด้านการจดัการอยา่งยัง่ยนื	และกําหนด 
ตัวชี้วัดตําแหน่งทางยุทธศาสตร์	 ตามกรอบระยะเวลา	 โดยมี 

Productivity  
Strategy

•	 	การเพิ่มรายได้ธุรกิจ 

นํ้าประปา

•	 	การขยายเขตการให้บริการ

•	 	การปรับลดต้นทุน 

และค่าใช้จ่ายสําคัญ

DT & Innovative  
Processes

•	 	การประยุกต์ใช้เทคโนโลยี

•	 	การพัฒนา	Skill	บุคลากร

•	 	การพัฒนาโครงสร้างองค์กร

•	 	การสร้างนวัตกรรม 

กระบวนการ 

Improve Customer  
Management  

Processes

•	 	MWA	onMobile

•	 	Digital	Service

•	 	One	Stop	Service

•	 	Customer	Journey/ 

Persona

CSR & Stakeholders  
Managements

•	 	การสร้างความสัมพันธ์ 

อันดีกับชุมชน 

ต้นนํ้า-ปลายนํ้า

•	 	การอนุรักษ์ป่าต้นนํ้า

•	 	การสร้างภาพลักษณ์ท่ีดี	 

สร้างความเชื่อมั่น 

แก่สังคม

•	 	คะแนนการประเมิน 

คุณธรรมและความโปรง่ใส 

ในการดําเนินงาน 

ของหน่วยงานภาครัฐ

 Growth  
Strategy

•	 	การเพิ่มรายได้ 

ธุรกิจเสริม

•	 	โอกาสพัฒนาธุรกิจ 

ที่เกี่ยวเนื่องและ 

การหาตลาดให้ 

ธุรกิจใหม่

•	 	Business	Unit/ 

บริษัทในเครือ

Improve Water  
Supply System  

& Processes

•	 	ความมั่นคงแหล่งนํ้าดิบ

•	 	กําลังการผลิตนํ้าเพียงพอ

•	 	คุณภาพนํ้าได้มาตรฐาน

•	 	อัตรานํ้าสูญเสีย

•	 	แรงดันนํ้า

ตัวชี้วัดคือ	 องค์กรท่ีมีการจัดการเป็นเลิศในปีงบประมาณ	 
2566	 องค์กรท่ีเติบโตจากธุรกิจท่ีเก่ียวเน่ืองในปีงบประมาณ	 
2567	-	2569	และองค์กรอัจฉริยะเพ่ือสร้างคุณค่า	(Smart	Enterprise	 
for	 Smart	 Value)	 ในปีงบประมาณ	 2570	 และได้กําหนด 
วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์	(Strategic	Objective:	SO)	เพ่ือขับเคล่ือน 
องค์กรให้บรรลุตามตําแหน่งทางยุทธศาสตร์ที่กําหนดไว้
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 นโยบายและแผนงานในอนาคต

โครงการกอ่สรา้งสระสำารองนำา้ดบิฝัง่ตะวนัออก	เพ่ือเพ่ิมปรมิาณการกักเก็บน้ําดิบในคลองประปาฝ่ังตะวนัออก	 
0.5	ล้านลูกบาศก์เมตร	ในปีงบประมาณ	2570

โครงการลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก	 (CO
2
)	 เพ่ือให้องค์กรสามารถลดปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจก	 

(CO
2
)	อย่างต่อเนื่อง

โครงการ	 Smart	Water	 Grid	 จัดต้ังพ้ืนท่ีเฝ้าระวังน้ําสูญเสียในพ้ืนที่ย่อยให้สามารถแยกปริมาณน้ําสูญเสีย 
ในระบบท่อประธานและระบบท่อจ่ายออกจากกันได้อย่างชัดเจน	โดยติดตั้งเครื่องวัดอัตราการไหลชนิดฝังกลบ	 
เครื่องมือวัดแรงดันน้ํา	 เครื่องมือควบคุมประตูน้ําระยะไกล	 เครื่องมือสํารวจหาท่อรั่ว	 เพ่ือทํากิจกรรมสํารวจ 
หาท่อรั่ว	 เฝ้าระวังน้ําสูญเสีย	 และบริหารจัดการแรงดันน้ําในพ้ืนท่ี	 เป็นการช่วยให้การวิเคราะห์และตัดสินใจ 
บริเวณท่ีมีน้ําสูญเสียสูงและดําเนินกิจกรรมท่ีเก่ียวเน่ืองมีประสิทธิภาพเพ่ิมข้ึน	 พร้อมรองรับการจ่ายน้ํา 
ที่แรงดันนํ้าสูงได้อย่างมีประสิทธิภาพ

โครงการจัดทำา	 Customers/Consumers	 Journey	 และ	 Customers/Consumers	 Persona	 รายกลุ่ม 
ลูกค้าเป้าหมาย	 ยกระดับการบริการเพ่ือตอบสนองความต้องการ	 ความคาดหวังอย่างท่ัวถึง	 และพัฒนา 
ผลิตภัณฑ์/บริการท่ีตอบโจทย์ตลาดเฉพาะกลุ่ม	 (Niche	 Market)	 เพ่ือสร้างรายได้ให้การประปานครหลวง 
อย่างต่อเนื่อง

แผนงานธุรกิจเกี่ยวเนื่อง 
งานบริการด้านการออกแบบและปรับปรุงระบบประปา	 (Integrated	Waterworks	 Services)	 วิเคราะห์ 
ความต้องการของลูกค้าแต่ละกลุ่ม	สามารถให้บริการที่ตอบสนองความต้องการของลูกค้า
•  งานบริการประปาครบวงจรภายในสถานที่ใช้นำ้า	(Home	Care	Services)	งานบริการภายในสถานที่ใช้นํ้า	 

และบริการออกแบบ	ก่อสร้าง	วางท่อประปา
•  ศนูยบ์รกิารทดสอบงานประปา	(Testing	Center)	บรกิารทดสอบคุณภาพน้ํา	บรกิารทดสอบความเท่ียงตรง 

ของมาตรวัดนํ้า	และบริการทดสอบมาตรฐานวัสดุอุปกรณ์ประปา
•  งานบริการนวัตกรรมและเทคโนโลยี	 (Innovation	 &	 Technology)	 บริการระบบบริหารงานประปา	 

(CIS	 365)	 พัฒนาระบบบริหารงานประปา	 CIS	 365	 เพ่ือให้บริการแก่ลูกค้าตามเงื่อนไขของสัญญา	 และ 
แผนงานนวตักรรมเชงิพาณิชย	์จดัทําแนวทางการดาํเนินงานในเชงิพาณิชยเ์พ่ือต่อยอดสรา้งรายได้/นาํสนิค้า 
ออกสู่ตลาดและวิเคราะห์ต้นทุน	อัตราค่าบริการ	(ถ้ามี)	และความคุ้มค่าในการดําเนินการ

•  ศูนย์ความเป็นเลิศด้านระบบประปา	 (MWA	 Excellent	 Center)	 บริการฝึกอบรมเทคโนโลยีการประปา	 
และการจดัต้ังศนูยใ์ห้คาํปรกึษาเก่ียวกับระบบประปา	สามารถให้บรกิารทีต่อบสนองความต้องการของลูกค้า	 
รวมถึงศูนย์ทดสอบและวัดระดับทักษะวิชาชีพด้านประปา

การจัดต้ัง/ร่วมทุนในบริษัทในเครือ	 ศึกษาและทําแผนการจัดต้ังบริษัทในเครือ	 แผนการดําเนินธุรกิจ 
ของบริษัทในเครือ	 โดยคัดเลือกธุรกิจท่ีเก่ียวเน่ืองท่ีมีศักยภาพในปัจจุบัน	 และ/หรือธุรกิจท่ีเก่ียวเน่ืองอ่ืน 
ท่ีมีโอกาสทางธุรกิจ	 พร้อมจัดทําข้ันตอนการดําเนินธุรกิจและอัตราค่าบริการธุรกิจให้สอดคล้องกับการวาง 
ตําแหน่งทางการตลาด	(Market	Positioning)	

นวัตกรรมเชิงพาณิชย์	สามารถนํานวัตกรรมมาต่อยอดเพื่อสร้างรายได้แก่องค์กร



ผลการดําเนินงาน
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สร้างเสถียรภาพและความม่ันคง 
ของระบบประปา (Water Stability) 

เพ่ือให้ระบบประปามีผลิตภัณฑ์และบริการท่ีมีคุณภาพ	 
ได้มาตรฐานรองรับความต้องการได้อย่างเพียงพอและมี 
เสถียรภาพ	 การประปานครหลวงดําเนินการสร้างเสถียรภาพ 
และความมั่นคงของระบบประปา	(ระบบจ่ายนํ้า	ระบบผลิตนํ้า	 
ระบบสูบส่ง-จ่าย)	 ให้บริการน้ําประปาแก่ประชาชนในพ้ืนท่ี 
รับผิดชอบอย่างต่อเน่ือง	 พัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ 
ในการบริหารจัดการน้ําสูญเสียและแรงดันน้ํา	 โดยอัตรา 
น้ําสูญเสียสะสมท่ีร้อยละ	 25.68	 โดยในปีงบประมาณ	 2567	 
สามารถลดปริมาณน้ําสูญเสียได้จํานวน	 86,950	 ล้านลิตร	 
ด้วยการวางแผนดําเนินการเปล่ียนท่อประปาท่ีใกล้ครบอายุ 
การใช้งานเป็นท่อประปาใหม่	 โดยในช่วง	 10	 ปีท่ีผ่านมา	 
การประปานครหลวงดําเนินการเปล่ียนท่อประปาใหม่แล้ว 
กว่า	 5,700	 กิโลเมตร	 พร้อมต้ังเป้าลดอัตราน้ําสูญเสียให้ 
ลดลงเหลือเพียงร้อยละ	23	ซึ่งเป็นเป้าหมายที่ท้าทายภายใน 
ปีงบประมาณ	2570	และแรงดันนํ้าอยู่ที่	7.75	เมตร	รวมถึง 
บรหิารจดัการปรมิาณและคุณภาพน้ําท้ังระบบ	(ต้นน้ํา-ปลายน้ํา)	 
เพ่ือรับประกันว่า	น้ําประปาทุกหยดท่ีถึงมือประชาชนต้องสะอาด 
และปลอดภัยต่อการอุปโภคและบริโภค	การประปานครหลวง 
ได้ยกระดับระบบการผลิตน้ําให้มีประสิทธิภาพมากข้ึน	 ด้วย 
การปรับปรุงการดําเนินงานให้สอดคล้องกับแผนน้ําประปา 
ปลอดภัยขององค์การอนามัยโลก	(WHO)	โดยนําหลักปฏิบัติ 
ท่ี ดีในการผลิตและหลักการบริหารความเสี่ยงมาใช้ใน 
การจัดการคุณภาพน้ํา	 ตลอดจนห่วงโซ่ระบบประปาต้ังแต่ 
แหล่งน้ําดิบจนถึงผู้ใช้น้ํา	ซ่ึงการประปานครหลวงมีการตรวจสอบ 
คุณภาพน้ําประปาท้ังด้านคุณภาพ	เคมี	แบคทีเรีย	อยู่ท่ีร้อยละ	100	 
โดยนักวิทยาศาสตร์ที่มีประสบการณ์	ณ	ห้องปฏิบัติการที่ผ่าน 
การรับรองตามมาตรฐาน	ISO/IEC	17025

การสร้างโครงข่ายความมั่นคงระบบผลิตน้ําประปา 
รองรับการขยายตัวของเมือง	เสริมสร้างความม่ันคงทางเศรษฐกิจ	 
และสังคมของประเทศไทย	 ด้วยโครงการปรับปรุงกิจการ 
ประปาแผนหลัก	ครัง้ท่ี	9	ซึง่การประปานครหลวงทุ่มงบประมาณ 
ดําเนินการเพ่ือเสริมความมั่นคงในการให้บริการน้ําประปา 
รองรับการขยายตัวของพ้ืนท่ีรอยต่อระหว่างกรุงเทพมหานคร	 
กับปริมณฑล	 ด้วยการขยายกําลังการผลิตน้ําของโรงงาน 
ผลิตน้ํามหาสวสัด์ิ	การก่อสรา้งอุโมงค์สง่น้ําเชือ่มโครงข่ายท่อ 
เส้นท่อประปาฝั่งตะวันออกและฝั่งตะวันตก	 และการก่อสร้าง 
สถานีสูบจ่ายน้ําแห่งใหม่และถังเก็บน้ําใสเพ่ิมเติม	 การวาง 
ท่อประปาขนาดต่าง	ๆ	เพื่อขยายระบบจ่ายนํ้า

การประปานครหลวงมุ่งมั่นขับเคล่ือนองค์กรสู่การเป็น 
องค์กรอัจฉริยะเพ่ือสร้างคุณค่า	 (Smart	 Enterprise	 for	 
Smart	Value)	โดยนาํเทคโนโลยมีาปรบัใชต้ลอดห่วงโซอุ่ปทาน	 
ท้ังในการบรหิารแหล่งน้ําดิบ	การผลิต	การจา่ยน้ํา	การให้บรกิาร 
หน้ามาตรและหลังมาตรวัดน้ํา	 ตลอดจนการใช้เทคโนโลยี 
ในการบรหิารจดัการองค์กร	เพ่ือเป็นองค์กรท่ีมปีระสทิธิภาพสงู	 
ท่ีสามารถส่งมอบคุณค่า	 ตอบสนองความต้องการของผู้มี 

สว่นได้สว่นเสยี	ภายใต้วสิยัทัศน์	“ประปาคณุภาพ	เพือ่ชวีติทีด่”ี	 
(Quality	Water	for	Quality	Living)	ในการบรรลุเป้าหมาย 
ตามวิสัยทัศน์ดังกล่าว	 การประปานครหลวงได้ดําเนินการ 
ปรับปรุงเนื้องาน	เป้าหมาย	กิจกรรม	ให้สอดรับกับระยะเวลา 
สามารถขับเคล่ือนให้บรรลุเป้าหมายได้อย่างเหมาะสมยิ่งขึ้น	 
โดยถ่ายทอดสู่กลยุทธ์เพื่อนําไปปฏิบัติ	ดังนี้
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ยกระดับขีดความสามารถในการแข่งขัน 
ด้วยองค์ความรู้และนวัตกรรม  
(Adaptive Organization) 

เพ่ิมขีดความสามารถขององค์กร	โดยการนาํองค์ความรู ้
มาใช้ในการพัฒนานวัตกรรม	และนําเทคโนโลยีมาใช้ในการปรับ 
กระบวนการสนับสนุนและกระบวนการบริการ	เพ่ิมความสะดวกสบาย	 
รวดเร็ว	 และเข้าถึงง่ายมากข้ึน	 ด้วยการพัฒนาคุณภาพ 
งานให้บริการในทุกด้าน	 เชื่อมโยงทุกข้ันตอนด้วยนวัตกรรม	 
และเทคโนโลยีในรูปแบบบริการออนไลน์	 ท้ังแอปพลิเคชัน	 
MWA	onMobile	ท่ีจะชว่ยให้มคีวามสะดวกสบายในทุกบรกิาร 
งานประปาบนสมาร์ทโฟน	 และเว็บไซต์	 MWA	 e-Service	 
เพียงคลิกท่ี	 eservicesapp.mwa.co.th	 สามารถเข้าถึง 
บริการของการประปานครหลวงได้ตลอด	 24	 ชั่วโมง	 อาทิ	 
ขอติดต้ังน้ําประปาใหม่	 ชําระค่าน้ําประปา	 ตรวจสอบสถิติ 
การใช้น้ํา	ฯลฯ	ซ่ึงให้บริการงานประปาได้เสมือนสํานักงานประปา 
สาขาของการประปานครหลวง	(Virtual	Branch)	นอกจากนี้	 
ยังสามารถติดต่อการประปานครหลวงได้ตลอด	 24	 ชั่วโมง	 
ผ่าน	MWA	 Call	 Center	 1125	 และติดตามข้อมูลข่าวสาร 
ของการประปานครหลวงได้ทุกท่ี	 ทุกเวลา	 ทางสื่อออนไลน์	 
อาทิ	LINE,	Facebook,	X	(Twitter),	Instagram	ภายใต้ชื่อ	 
@MWAthailand	 และเพ่ือเป็นการยกระดับงานด้านบริการ 
ให้ดียิ่งขึ้น	การประปานครหลวงมีบริการ	“One	Stop	Water	 
Services	 by	 MWA”	 ให้บริการล้างถังพักน้ําและสํารวจ- 
ซ่อมท่อประปา	 โดยผู้เชี่ยวชาญจากการประปานครหลวง	 
เพ่ือให้ประชาชนมั่นใจว่า	 น้ําประปาท่ีบ้านเรือนประชาชน 
มีความสะอาดปลอดภัย	 เหมือนส่งตรงจากโรงงานผลิตน้ํา 
ของการประปานครหลวง	 รวมถึงโครงการศูนย์บริหารแก้ไข 
ปัญหาความเดือดร้อนของประชาชนด้านกิจการประปา	 
(Command	Center)	ที่มีจุดประสงค์เพื่อติดตาม	ตรวจสอบ	 

แก้ไข	 และกํากับดูแลปัญหาความเดือดร้อนของประชาชน 
ได้อย่างรวดเร็ว	 พร้อมการนําข้อมูลร้องเรียน	 แจ้งเหตุ 
จากประชาชนมาวิเคราะห์การตัดสินใจ	 กําหนดนโยบายและ 
จัดทําแผนระดับต่าง ๆ	 เพ่ือให้สามารถบริหารงานได้อย่าง 
เป็นระบบ	 และอํานวยความสะดวกให้แก่ประชาชนได้อย่าง 
มีประสิทธิภาพ	 โดยมีคะแนนความพึงพอใจของการบริการ 
ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศอยู่ที่	4.40	คะแนน	(คะแนนเต็ม	5)

สาํหรบัการยกระดับด้านนวตักรรม	การประปานครหลวง 
วิจัย	 พัฒนา	 และผลิตเป็นผลงานนวัตกรรมท่ีสามารถนํามา 
ใชป้ฏบัิติงานจรงิ	จนสง่ผลให้การประปานครหลวงได้รบัรางวลั 
ท้ังจากต่างประเทศและในประเทศ	 จากผลงาน	 “ธารารักษ์”	 
ระบบวิเคราะห์เสียงน้ํารั่วด้วยปัญญาประดิษฐ์และบริหาร 
จัดการข้อมูลผ่านเครือข่ายคลาวด์	 เป็นเครื่องสํารวจหา 
จุดแตกรั่วด้วยปัญญาประดิษฐ์หรือ	AI	ที่จะช่วยฟัง	วิเคราะห์	 
ตัดสนิใจ	และทําให้ชา่งสาํรวจท่ีมปีระสบการณ์ไมม่าก	สามารถ 
ระบุตําแหน่งท่อรั่วได้อย่างถูกต้อง	แม่นยํามากกว่าร้อยละ	95	 
และรวดเร็วมากยิ่งขึ้น	 ผ่านโปรแกรม	 AI	 ท่ีถูกติดต้ังลงบน 
โทรศัพท์ของช่างสํารวจ	 โดยเครื่องมือจะทํางานอยู่บน	 
2	 ส่วนหลัก	 คือ	 ผ่านแอปพลิเคชันบนโทรศัพท์มือถือของ 
ช่างสํารวจ	 และผ่านระบบบริหารจัดการเสียงน้ํารั่วผ่าน 
เครือข่ายคลาวด์	 ซ่ึงใช้เพียงการดูหน้าจอว่ามีการแจ้งเตือน 
น้ํารั่วหรือไม่	 แทนท่ีการสํารวจหาท่อรั่วแบบเดิมท่ีจําเป็น 
ต้องอาศัยประสบการณ์และความเชี่ยวชาญในการฟังเสียง 
เท่านั้น	ส่งผลให้ช่างสํารวจทํางานได้เร็วขึ้น	แรงดันนํ้าประปา 
มีแนวโน้มสูงข้ึน	 อัตราน้ําสูญเสียมีแนวโน้มลดลง	 และลด 
ทรัพยากรนํ้าที่สูญเสียลงได้	
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สร้างมูลค่าเพ่ิมด้วยธรรมาภิบาลและ 
ความสัมพันธ์ท่ีดีกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย  
(Sustainable Partnership) 

มุ่งเน้นการเป็นองค์กรท่ีมีการดําเนินงานท่ีเป็นไปตาม 
หลักธรรมาภิบาล	 โปร่งใส	 และมีความสัมพันธ์ท่ีดีกับผู้มี 
สว่นได้สว่นเสยีตามระดับเป้าหมายท่ีวางไว	้และมกีารรว่มสรา้ง 
มูลค่าเพ่ิมกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย	โดยขับเคล่ือนในแต่ละด้าน	ดังน้ี	

1)	 	การสร้างคุณค่าด้านความยั่งยืนในระยะยาว 
ให้แก่ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย	 ผ่านโครงการส่งเสริม 
ศักยภาพการกํากับดูแลกิจการท่ีดีของคณะกรรมการ	 
ผู้บริหาร	 และผู้ปฏิบัติงาน	 และโครงการพัฒนา 
ระบบ/กลไกการป้องกันและปราบปรามการทุจริต	 
เพ่ือพัฒนาและยกระดับการกํากับดูแลกิจการของ 
การประปานครหลวงให้เป็นไปตามมาตรฐานสากล	 
โดยในปีงบประมาณ	 2567	 การประปานครหลวง 
ได้รับผลการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใส 
ในการดําเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ	 ในระดับ	 
“ผ่านดีเยี่ยม”	ด้วยคะแนน	98.84	คะแนน	จัดเป็น 
อันดับท่ี	2	จาก	51	หน่วยงานรฐัวสิาหกิจ	และอันดับ 
ที่	1	ของรัฐวิสาหกิจในสังกัดกระทรวงมหาดไทย	

2)	 	การบริหารจัดการเพื่อความยั่งยืนด้วยความ 
รับผิดชอบต่อสังคมและส่ิงแวดล้อม	 ภายใต้ 
โครงการฉลากประหยัดนำ้า	เพื่อส่งเสริมสนับสนุน 
การใช้น้ําอย่างรู้คุณค่า	 อันจะนําไปสู่การรักษา 
ทรัพยากรน้ําของประเทศให้มีใช้อย่างยั่งยืน	 ซ่ึง 
การประปานครหลวงได้ให้การรับรองฉลากประหยัดน้ํา 
แล้วจาํนวน	11	ผลิตภัณฑ์	และโครงการลดการปล่อย 
ก๊าซเรอืนกระจก	(CO

2
)	เพ่ือให้ทุกหน่วยงานมกีารใช ้

พลังงานอย่างมีประสิทธิภาพ	 ช่วยลดการพ่ึงพา 
การนําเข้าเชือ้เพลิงจากต่างประเทศท่ีใชใ้นการผลิต 
กระแสไฟฟ้า	 นอกจากน้ียังเป็นการช่วยลดภาวะ 
โลกร้อน	 ซึ่งส่งผลกระทบต่อการดําเนินชีวิต 
ของประชาชนทั่วโลก	

3)	 	การยกระดับความสัมพันธ์กับผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
และลูกค้า	 ผ่านโครงการขับเคล่ือนการยกระดับ 
ความสัมพันธ์ท่ีดีและการมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้ 
ส่วนเสียอย่างยั่งยืน	 ท่ีมีการสื่อสารการดําเนินงาน 
ต่าง	 ๆ	 พร้อมสร้างความสัมพันธ์ท่ีดีกับผู้มีส่วนได้ 
ส่วนเสียทุกกลุ่มของการประปานครหลวง	 ผ่าน 
ช่องทางประชาสัมพันธ์และกิจกรรมท่ีหลากหลาย	 
เช่น	การลงพื้นที่สร้างเครือข่ายสัมพันธ์	เพื่อเข้าไป 
มีส่วนร่วมในการพัฒนาชุมชน	 พร้อมสอบถาม 
ความต้องการ	ความคาดหวงัของชมุชนต่าง	ๆ 	และ 
ดําเนินการกิจกรรมด้านความรับผิดชอบต่อสังคม 
และสิง่แวดล้อม	เชน่	โครงการระบบประปาโรงเรยีน	 
โครงการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติป่าต้นน้ํา 
ร่วมกับการไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย	(กฟผ.)	 
และโครงการสานสัมพันธ์ชุมชนต้นนํ้า	

สร้างความม่ันคงขององค์กร  
(High Financial Performance) 

มุง่เน้นการสรา้งความมัน่คงยัง่ยนืให้กับองค์กร	โดยการ 
สร้างโอกาสในการเติบโตทางธุรกิจ	 เพ่ือสร้างรายได้และ 
ผลตอบแทนให้เต็มศักยภาพ	 ซึ่งดําเนินการบริหารจัดการ 
ค่าใช้จ่ายในการดําเนินงาน	เช่น	ทบทวนอายุการใช้ประโยชน์ 
สินทรัพย์ท่ีเหมาะสม	 ตามมาตรฐานการบัญชีควบคู่ไปด้วย	 
เพ่ือประโยชน์ในเชิงเศรษฐกิจ	 ควบคุมการใช้งบประมาณ 
ค่าใช้จ่าย	 รวมไปถึงการวางแผนงานและการก่อสร้างวาง 
ท่อประปาเพ่ือขยายการให้บรกิารน้ําประปา	สง่ผลให้	EBITDA	 
Margin	ในปีงบประมาณ	2567	อยู่ที่ร้อยละ	55.97

การขยายธุรกิจเพ่ือองค์กรแห่งความย่ังยืน  
(Business Plus) 

เพ่ือให้องค์กรมีการขยายธุรกิจท่ีเก่ียวเน่ืองเพ่ือสร้าง 
รายได้ให้กับองค์กร	ซึ่งการประปานครหลวงมีแนวทางในการ 
เพิ่มรายได้จากธุรกิจหลัก	 และสร้างความมั่นคงทางการเงิน 
ให้แก่องค์กร	อาทิ	งานบรกิารหน้ามาตร-หลังมาตร	งานบรกิาร 
ทดสอบความเท่ียงตรงของมาตรวัดน้ํา	 งานบริการทดสอบ 
คุณภาพน้ํา	 งานทดสอบมาตรฐานวัสดุ	 อุปกรณ์ประปา	 และ 
งานให้บริการพัฒนาระบบประปาองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน	 
รวมไปถึงธุรกิจฝึกอบรมเทคโนโลยีประปา	 ซึ่งอยู่ภายใต้ 
โครงการ	 One	 Stop	Water	 Services	 by	 MWA	 ทําให้ 
การประปานครหลวงมีรายได้เสริมจากธุรกิจท่ีเก่ียวเน่ือง	 
จํานวน	1,030.35	ล้านบาท
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 การบริหารจัดการองค์กร

การบริหารความเส่ียง
การประปานครหลวงให้ความสําคัญกับการบริหาร 

ความเสี่ยง	 เพ่ือให้การดําเนินงานมีประสิทธิภาพและ 
ประสิทธิผล	 สอดคล้องกับหลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดี 
และยุทธศาสตร์ขององค์กร	สรุปการดําเนินงานได้ดังนี้

ด้านปริมาณและคุณภาพนำ้าดิบ
ปีงบประมาณ	2567	ช่วงพฤศจิกายน	2566	-	มิถุนายน	 

2567	 การประปานครหลวงได้รับผลกระทบจากเอลนีโญ 
ทาํให้น้ํา	ในเข่ือนน้อย	มน้ํีาทะเลหนุน	และชว่งสงิหาคม	-	ตุลาคม	 
มีพายุเคล่ือนเข้าประเทศไทยทําให้ฝนตกชุก	 เกิดน้ําท่วม 
ฉับพลัน	นํ้าล้นตล่ิง	นํ้าดิบมีความขุ่นสูง	การประปานครหลวง 
เฝ้าระวังและบริหารจัดการน้ําอย่างมีประสิทธิภาพ	 ทันต่อ 
เหตุการณ์	 สามารถผลิตน้ําประปาท่ีมีคุณภาพได้ต่อเน่ือง	 
โดยร่วมประชุมและประสานงานกับหน่วยงานท้ังภาครัฐ	 
และเอกชน	 เพ่ือร่วมกันบริหารจัดการน้ํา	 สําหรับในระยะยาว	 
การประปานครหลวงจัดทําโครงการขยายกําลังการผลิต	 
การซ่อมบํารุง	 เพ่ิมถังเก็บน้ําใส	 และปรับปรุงคลองประปา 
ให้กักเก็บน้ําดิบได้มากข้ึน	 รองรับความต้องการใช้ น้ํา 
ในอนาคต	 ท้ังน้ี	 การประปานครหลวงได้ติดตาม	 เฝ้าระวัง 
ความเสี่ยงสําคัญ	 โดยเพ่ิมค่าดัชนีชี้วัดความเสี่ยงหลัก 
ด้านคุณภาพนํ้าในแหล่งนํ้าดิบฝั่งตะวันตก	 เพื่อให้ครอบคลุม 
การเฝ้าระวังแหล่งนํ้าดิบที่ใช้ในการผลิตนํ้าประปา	

ด้านเสถียรภาพในระบบผลิต	ระบบสูบส่ง	 
และสูบจ่ายนำ้าประปา	

การประปานครหลวงมีแผนการบํารุงรักษาเชิงป้องกัน	 
(PM)	เครือ่งจกัรและอุปกรณ์ในระบบผลิต	สบูสง่	และสบูจา่ยน้ํา	 
มกีารขยายกาํลังการผลิตของโรงงานผลิตน้ํา	รวมทัง้ปรบัปรงุ 
โครงสร้างพื้นฐานระบบประปา	และเสริมสร้างระบบโครงข่าย 
ท่อประปาให้มคีวามมัน่คงแข็งแรง	รองรบัความต้องการใชน้ํ้า 
ในอนาคต	 รักษาเสถียรภาพระบบผลิต	 สูบส่ง	 และสูบจ่าย 
ในพื้นที่รับผิดชอบของการประปานครหลวง

ด้านความรับผิดชอบต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย	
การประปานครหลวงบริหารงานให้มีความยืดหยุ่น 

พร้อมต่อภัยพิบัติและสถานการณ์ฉุกเฉินท่ีอาจเกิดข้ึน	 
เพ่ือให้สามารถรับมือวิกฤตการณ์อย่างมีประสิทธิภาพ	 ในปี 
งบประมาณ	2567	สามารถรกัษาระบบการบรหิารความต่อเน่ือง 
ทางธุรกิจ	(BCMS)	ตามมาตรฐาน	ISO	22301:	2019	มขีอบเขต 
ต้ังแต่การจัดการน้ําดิบ	 การผลิตน้ําประปา	 สูบส่ง-สูบจ่าย	 
การให้บรกิาร	และกิจกรรมสนับสนุน	มกีารฝึกซอ้มแผนตอบโต้ 
ภาวะฉุกเฉิน	 และแผนความต่อเน่ืองทางธุรกิจ	 เพ่ือสร้าง 
ความมัน่ใจให้แก่ผู้มสีว่นได้สว่นเสยีวา่สามารถผลิตน้ําประปา 
ท่ีมีคุณภาพให้ผู้ใช้น้ําได้อย่างต่อเน่ือง	 แม้องค์กรจะเผชิญ 
กับสภาวะวิกฤตต่าง	ๆ	ที่อาจเกิดขึ้นได้ในอนาคต
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ด้านการเงิน
การประปานครหลวงกําลังเผชิญกับภาวะความท้าทาย 

ในการบริหารจัดการองค์กร	 โดยเฉพาะด้านการเงินที่ปัจจุบัน 
รายจ่ายมีแนวโน้มเพ่ิมสูงข้ึนอย่างต่อเน่ือง	 ขณะท่ีรายได้ 
เพ่ิมข้ึนเล็กน้อยไม่ทันต่อรายจ่าย	 ดังน้ัน	 การวางแผนและ 
บรหิารจดัการด้านการเงนิให้เหมาะสมกับสภาวะทางเศรษฐกิจ 
และสถานะทางการเงนิขององค์กรจงึมคีวามสําคัญ	การประปา 
นครหลวงจงึพัฒนาเครือ่งมอืต่าง	ๆ 	มาชว่ยอํานวยความสะดวก 
ในการดาํเนินงาน	เพ่ือให้การบรหิารจดัการเงนิของการประปา 
นครหลวงมีสภาพคล่องเพียงพอและทันต่อการใช้งาน	อาทิ	

•	 	เครือ่งมอื	“SAP	Analytics	Cloud	(SAC)”	ซ่ึงนําเสนอ 
ข้อมูลผ่าน	Dashboard	ที่ทันสมัย	เพื่อให้ผู้บริหาร 
ได้ทราบความเคล่ือนไหวของรายงานเงินสดรับ 
และเงินสดจ่ายท่ีเกิดข้ึนจริง	 และประมาณการ 
ในช่วงเวลาใดเวลาหน่ึง	 โดยสามารถนําไปใช้ 
ประกอบการติดตาม	วิเคราะห์	และวางแผนบริหาร 
จัดการสภาพคล่องให้เพียงพอต่อการดําเนินงาน 
ตามภารกิจที่สําคัญขององค์กร

•	 	เครื่องมือท่ีช่วยในการคํานวณสําหรับการจัดหา 
แหล่งเงินทุน	 ซึ่งพัฒนาจากโปรแกรม	Microsoft	 
Excel	 ขั้นสูง	 ได้แก่	 “Term	 Loan	Model”	 และ	 
“Bond	Model”	 เพื่อช่วยให้การประปานครหลวง 
สามารถประมาณการการจัดหาเงินกู้ได้รวดเร็ว 
แม่นยํามากข้ึน	ครอบคลุมทุกเง่ือนไขการชําระเงินคืน 
ได้อยา่งเหมาะสมกับสถานะทางการเงนิขององค์กร	

ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ
การประปานครหลวงตระหนักถึงภัยคุกคามทางไซเบอร	์ 

(Cyber	Threat)	 โดยเล็งเห็นความสําคัญของการดําเนินการ 
เชงิป้องกันและลดผลกระทบเพ่ือควบคุมความเสีย่งท่ีอาจเป็น 
เป้าหมายในการถูกโจมตี	จงึได้จดัทาํโครงการเพ่ิมประสทิธิภาพ 
ระบบเครอืข่ายสือ่สารและความมัน่คงระบบผลิตและจดัสง่น้ํา	 
เพ่ือพัฒนาประสิทธิภาพด้านความปลอดภัยไซเบอร์	 โดยมี 
การดําเนินกิจกรรมท่ีสําคัญ	เชน่	การใชร้ะบบ	Firewall,	Security	 
Operations	Center	(SOC)	เพ่ือป้องกันและเฝ้าระวังการถูกโจมตี	 
และมีการควบคุมการเข้าถึงข้อมูล	 การตรวจสอบระบบ 
และประเมนิความเสีย่งท่ีเกิดจากชอ่งโหวข่องระบบสารสนเทศ 
อย่างสม่ําเสมอ	 พร้อมท้ังสร้างความตระหนักโดยการให้ 
ความรู้แก่พนักงานในการปกป้องข้อมูลไม่ให้รั่วไหลออก 
ภายนอกองค์กร	นอกจากน้ี	การประปานครหลวงยังได้ดําเนินการ 
ฝึกซอ้มแผนรองรบัการดําเนินธุรกิจอยา่งต่อเน่ือง	(Business	 
Continuity	 Plan:	 BCP)	 ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศในกรณี 
เกิดเหตุการณ์ฉุกเฉินอีกด้วย

ด้านการปรับปรุงประสิทธิภาพงานลดนำ้าสูญเสีย
การประปานครหลวงได้ดําเนินการตามแผนงาน 

การเพ่ิมประสทิธิภาพการบรหิารจดัการน้ําสญูเสยี	โดยกาํหนด 
แผนงานการบริหารจัดการนํ้าสูญเสียเป็น	5	หมวดงาน	ได้แก่	 
การลดน้ําสญูเสยีในระบบท่อจา่ยน้ํา	การลดน้ําสญูเสยีในระบบ 
ท่อประธาน	 การบํารุงรักษาระบบท่อและอุปกรณ์ท่ีเก่ียวข้อง	 
การลดน้ําสญูเสยีจากการบรหิารจดัการ	และการบรหิารจดัการ 
แรงดันน้ํา	ซึง่หมวดงานท่ี	1	การลดน้ําสญูเสยีในระบบท่อจา่ยน้ํา	 
มแีผนงานท่ีสาํคัญ	ได้แก่	การจา้งดาํเนินการงานบรหิารจดัการ 
นํ้าสูญเสียรายพื้นที่	(Performance	Based	Contract:	PBC)	 
เพ่ือลดอัตราน้ําสูญเสียให้บรรลุเป้าหมายตามท่ีกําหนดไว้	 
ซ่ึงเป็นการดําเนินงานท่ีต่อเน่ืองจากปีท่ีผ่านมา	 ท้ังน้ี	 
การประปานครหลวงให้ความสําคัญในการบริหารจัดการ 
น้ําสูญเสีย	 จึงจัดทําแผนบริหารความเสี่ยงท่ีเก่ียวข้อง	 ได้แก่	 
แผนควบคุมเป้าหมายน้ําสูญเสียจากโครงการ	 PBC	 ซึ่งผล 
การดําเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยงมีการดําเนินการ 
ตามกิจกรรมได้อย่างครบถ้วนเป็นไปตามแผน	 โดยเฉพาะ 
การดําเนินงานบริหารจัดการน้ําสูญเสียรายพ้ืนท่ี	 ท่ีต้อง 
ดําเนินการควบคุมงานซ่อมท่อประปาแตกรั่วและเร่งรัด 
การวางท่อ	 ซ่ึงเป็นประโยชน์ในการช่วยกํากับติดตามผลการ 
ดําเนินงานให้เป็นไปตามแนวทางท่ีวางไว้และสามารถบรรลุ 
เป้าหมายองค์กรได้อย่างเหมาะสม
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การควบคุมภายใน
การประปานครหลวงดําเนินกิจการสอดคล้องและ 

เป็นไปตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลัง	 ว่าด้วยมาตรฐาน 
และหลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายในสําหรับหน่วยงานรัฐ	 
พ.ศ.	2561	ดังนี้

ด้านสภาพแวดล้อมการควบคุม
ให้ความสําคัญต่อการเสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กร	 

มุง่เน้นเรือ่งความซือ่สตัย	์กาํหนดให้มจีรยิธรรมการดําเนินงาน 
ของการประปานครหลวง	(MWA	Code	of	Ethics)	โดยถือเป็น 
ส่วนหน่ึงของนโยบายกํากับดูแลกิจการท่ีดีของการประปา 
นครหลวง	 (MWA	 Good	 Governance	 Policy)	 พร้อมท้ัง 
กาํหนดโครงสรา้งกาํกับดูแล	ท้ังในระดับองค์กร	ระดับสายงาน	 
และระดับหน่วยงาน

ด้านการประเมินความเสี่ยง
กําหนดให้หน่วยงานระดับฝ่ายและกองท่ีไม่สังกัดฝ่าย 

ทุกหน่วยงาน	ต้องจดัวางระบบการควบคุมภายใน	และประเมนิ 
การควบคุมด้วยตนเองในงานท่ีจดัวางไวอ้ยา่งน้อยปีละ	1	ครัง้	 
หรือเมื่อสถานการณ์หรือสภาพแวดล้อมเปลี่ยนแปลงไป	

ด้านกิจกรรมควบคุม
กาํหนดกิจกรรมการควบคุม	โดยนําไปปฏบัิติทุกข้ันตอน 

ของกระบวนการทํางาน	 เพ่ือให้เกิดความมั่นใจว่าองค์กร 
จะบรรลุเป้าหมาย	 กําหนดนโยบายกํากับดูแลกิจการท่ีดี 
ของการประปานครหลวงเป็นกรอบในการกํากับดูแลกิจการ	 
นโยบายการบริหารความเสี่ยง	 และนโยบายความต่อเน่ือง 
ทางธุรกิจ	 เป็นแนวทางบริหารจัดการความเสี่ยงให้เป็นไป 
ตามวตัถุประสงค์ขององค์กร	และฝ่ายบรหิารถ่ายทอดนโยบาย 
ต่าง	ๆ	ไปยังพนักงานทุกระดับ

ด้านสารสนเทศและการสื่อสาร
พัฒนาระบบบริหารจัดการประสิทธิภาพองค์กร	 (MWA	 

Enterprise	Performance	Management:	MEPM)	ซึ่งเป็น 
ระบบสารสนเทศที่บูรณาการระหว่างการกํากับดูแลกิจการที่ดี	 
การวางแผนเชิงกลยุทธ์	 การบริหารความเสี่ยง	 การควบคุม 
ภายใน	 การตรวจสอบภายใน	 และการบริหารความต่อเน่ือง 
ทางธุรกิจ	เพ่ือบรหิารจดัการองค์กรแบบองค์รวม	เพ่ิมศกัยภาพ 
การบรหิารและติดตามผลให้แก่ผู้บรหิารของหน่วยงาน	คาดวา่ 
จะดําเนินการแล้วเสร็จในปีงบประมาณ	2568	

ด้านกิจกรรมการติดตามผล
นําระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมาสนับสนุนข้อมูล 

ให้ผู้บริหารระดับสูงใช้ติดตามการดําเนินงานท่ีสําคัญต่าง	 ๆ	 
อย่างต่อเน่ือง	 เช่น	 ระบบคลังข้อมูลและสารสนเทศสําหรับ 
ผู้บรหิารระดับสงูเป็นระบบฐานข้อมลูกลาง	(Data	Warehouse)	 
ระบบสารสนเทศเพ่ือสนับสนุนการพัฒนาทางธุรกิจ	(Corporate	 
Performance	Management:	CPM)	และระบบงานการบูรณาการ 
การบริหารความเสี่ยง	การควบคุมภายใน	และการตรวจสอบ 
ภายใน	(Governance,	Risk,	and	Compliance:	GRC)

โดยในปีงบประมาณ	 2568	 การประปานครหลวง 
จะมุง่เน้นการบูรณาการในการดาํเนินงานด้านต่าง	ๆ 	ผ่านระบบ 
สารสนเทศ	MEPM	เพื่อให้ผลการดําเนินงานบรรลุเป้าหมาย 
ยุทธศาสตร์	 ภายใต้พันธกิจขององค์กร	 และมุ่งสู่วิสัยทัศน์	 
“ประปาคุณภาพ	 เพ่ือชีวิตท่ีดี”	 สอดรับนโยบายของรัฐบาล 
ในการพัฒนาประเทศ	และสร้างการเติบโตที่ยั่งยืน	
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การตรวจสอบภายใน
สํานักตรวจสอบมีบทบาทหลักในการปฏิบัติงานเพ่ือให้ 

ความเชื่อมั่นและให้คําปรึกษา	(Assurance	and	Consulting	 
Services)	อย่างเที่ยงธรรมและเป็นอิสระ	ช่วยคณะกรรมการ 
ตรวจสอบและฝ่ายบริหารในการปฏิบัติหน้าท่ีติดตามดูแล	 
การบริหารความเสี่ยง	 การควบคุมภายใน	 การกํากับดูแล 
กิจการ	 และการปฏิบัติงานต่างๆ	 ของการประปานครหลวง 
อย่างเป็นระบบ	รวมทั้งตรวจสอบด้านการปฏิบัตงิาน	รายงาน 
ทางการเงิน	 และการปฏิบัติตามกฎหมาย	 ระเบียบ	 นโยบาย 
ต่าง	ๆ 	ซึง่ได้กาํหนดบทบาทและความรบัผิดชอบไวใ้นกฎบัตร 
สาํนักตรวจสอบอยา่งชดัเจน	มกีารทบทวน/ปรบัปรงุอยา่งน้อย 
ปีละ	1	ครั้ง	มีการสื่อสารบทบาทและความรับผิดชอบเพื่อให้ 
ผู้บริหาร/พนักงานของหน่วยรับตรวจรับทราบ	ทั้งนี้ได้กําหนด 
นโยบาย	 ปฏิบัติหน้าท่ีด้วยความเท่ียงธรรม	 สุจริต	 ดํารงไว้ 
ซึ่งความเป็นอิสระตามมาตรฐานวิชาชีพและจรรยาบรรณ	 
พัฒนาทักษะความเชี่ยวชาญในการใช้ระบบเทคโนโลยี	 
แลกเปล่ียนเรียนรู้	 เพ่ือพัฒนาปรับปรุงกระบวนการทํางาน	 
และยกระดับกระบวนการปฏิบัติงานตามเกณฑ์การประเมิน	 
Enablers	ทั้ง	7	ด้าน	

การปฏิบัติงานตรวจสอบและการรายงาน	
การจดัทาํแผนการตรวจสอบระยะยาว	5	ปี	(ปี	2565	-	2569)	 

และแผนการตรวจสอบประจําปี	 2567	 ตามฐานความเสี่ยง	 
(Risk-Based	Audit)	โดยมุง่เน้นความเสีย่งท่ีสาํคัญขององค์กร	 
สอดคล้องกับวสิยัทัศน์	เป้าหมาย	แผนวสิาหกิจของการประปา 
นครหลวง	มีโครงการพัฒนาระบบบริหารจัดการผลการดําเนินงาน 
ขององค์กร	(MWA	Enterprise	Performance	Management)	 
เพ่ือบูรณาการและยกระดับกระบวนการกํากับดูแลองค์กร	 
มีระบบวิเคราะห์และพยากรณ์	 (Intelligent	 Internal	 Audit)	 
เพื่อใช้ตรวจติดตามอย่างต่อเนื่อง	(Continuous	Auditing	&	 
Monitoring)	นาํเทคโนโลยดิีจทัิลการทาํงานรว่มกันแบบไฮบรดิ	 
(Hybrid	 Collaboration)	 และเทคนิคการวิเคราะห์ข้อมูล	 

(Data	Analytics)	มาสนับสนุนการปฏบัิติงาน	ซึง่ปีงบประมาณ	 
2567	สามารถปฏิบัติงานได้ครบถ้วนตามแผน	การตรวจสอบ 
ประจําปี	 การให้คําปรึกษาแก่ผู้บริหารและหน่วยรับตรวจ 
ครบตามแผนท่ีกําหนด	ชว่ยเพ่ิมประสทิธิภาพและสรา้งคุณค่า 
ให้กับองค์กร	 มีการรายงานผลการตรวจสอบต่อผู้บริหาร 
หน่วยรบัตรวจ	ผู้วา่การ	คณะกรรมการตรวจสอบ	คณะกรรมการ 
การประปานครหลวง	และหน่วยงานกํากับดูแล	รวมท้ังถอดบทเรียน 
การตรวจสอบตามกระบวนการจดัการความรู	้และแลกเปล่ียน
เรียนรู้สู่การพัฒนาการปรับปรุงกระบวนการอย่างต่อเน่ือง	 
(Continuous	 Improvement)	 ท้ังน้ี	 ในการปฏิบัติงาน 
ของสํานักตรวจสอบ	 มีความเป็นอิสระ	 ไม่มีข้อจํากัดในการ
แสดงความเห็น	 และไม่มีประเด็นท่ีมีความขัดแย้งระหว่าง
หน่วยรับตรวจกับสํานักตรวจสอบที่ยังหาข้อยุติไม่ได้

การรักษาคุณภาพงานของผู้ตรวจสอบภายใน
ผู้ตรวจสอบภายในถือปฏบัิติตามแนวทางท่ีกาํหนดไวใ้น 

คู่มือปฏิบัติงานตรวจสอบภายใน	มีการประเมินคุณภาพภายหลัง	 
การปฏิบัติงานตรวจสอบจากหน่วยรับตรวจ	 มีการสอบทาน 
การปฏิบัติงานตรวจสอบ	 (Peer	Review)	 ได้รับการประเมิน 
จากคณะกรรมการตรวจสอบและผู้บริหารระดับสูงปีละ	1	ครั้ง	 
ซึ่งได้นําผลการประเมินและข้อเสนอแนะเป็นข้อมูลป้อนกลับ 
ในการปรับปรุง	 พัฒนา	 เพ่ิมประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน 
ตรวจสอบและการให้คําปรึกษา	 ท้ังน้ี	 ได้มีการพัฒนาและ 
รักษาบุคลากรด้านการตรวจสอบภายในท่ีมีความรู้	ความสามารถ	 
โดยสนับสนุนให้ผู้ตรวจสอบภายในพัฒนาตนเองให้ได้รับ 
ประกาศนียบัตรทางวิชาชีพสากล	 และสนับสนุนค่ารักษา 
สถานภาพรายปี	 พร้อมท้ังส่งเสริมให้เข้ารับการฝึกอบรม 
ทั้งภายในและภายนอก	ไม่น้อยกว่า	40	ชั่วโมงต่อคนต่อปี	

ค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี:	 สํานักงานการตรวจเงิน 
แผ่นดินเป็นผู้ตรวจสอบบัญชขีองการประปานครหลวง	สาํหรบั 
ปีบัญชี	2567	มีค่าสอบบัญชี	4	ล้านบาท
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 นโยบายความรับผิดชอบต่อสังคมและส่ิงแวดล้อม 
 ของการประปานครหลวง

การประปานครหลวงตระหนักถึงความสําคัญของกลุ่ม 
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกภาคส่วน	จึงได้นําหลักปฏิบัติด้านการแสดง	 
ความรบัผิดชอบต่อสงัคมและสิง่แวดล้อมตามมาตรฐานสากล	 
ISO	 26000	 ประกอบด้วย	 7	 หลักการเชิงพฤติกรรม	 ได้แก่	 
ความรับผิดชอบ	 ความโปร่งใส	 การปฏิบัติอย่างมีจริยธรรม	 
การเคารพต่อผลประโยชน์ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย	การเคารพ 
ต่อหลักนิติธรรม	การเคารพต่อการปฏิบัติตามแนวทางของสากล	 
และการเคารพต่อสทิธิมนุษยชน	มาเป็นกรอบในการดําเนินงาน 
โดยพิจารณาตลอดห่วงโซ่คุณค่า	 จึงได้กําหนดนโยบาย 
ความรบัผิดชอบต่อสงัคมและสิง่แวดล้อม	เพ่ือให้คณะกรรมการ 
การประปานครหลวง	ผู้วา่การ	ผู้บรหิาร	และพนักงานการประปา 
นครหลวง	ยึดถือเป็นแนวทางปฏิบัติงาน	ดังนี้

1.	 	มุ่งมั่นพัฒนาการให้บริการงานประปาตามภารกิจ 
หลักขององค์กร	 ด้วยความรับผิดชอบต่อสังคม 
และสิ่งแวดลอ้มในกระบวนการ	(CSR	in	Process)	 
และดําเนินงานกิจกรรมเพ่ือสังคม	 (CSR	 after	 
Process)	 โดยปฏิบัติตามระบบบริหารจัดการ	 
7	 หัวข้อหลักของมาตรฐานสากล	 ISO	 26000	 
ประกอบด้วยธรรมาภิบาล	สทิธิมนุษยชน	การปฏบัิติ 
ด้านแรงงาน	 สิ่งแวดล้อม	 การปฏิบัติท่ีเป็นธรรม	 
ประเด็นด้านผู้บริโภค	และการมีส่วนร่วมของชุมชน 
และการพัฒนาชุมชน	 โดยเน้นการมีส่วนร่วมของ 
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย	 และคํานึงถึงการป้องกัน 
ผลกระทบท่ีอาจเกิดข้ึนจากการดําเนินงานของ 
องค์กร	พร้อมกําหนดเป้าหมายที่ชัดเจน

2.	 	ปลูกฝังและสร้างจิตสํานึกให้บุคลากรทุกระดับ 
ปฏิ บั ติงานอย่างมีความรับผิดชอบต่อสังคม	 
มีคุณธรรมและจริยธรรมจนกลายเป็นส่วนหน่ึง 
ของวัฒนธรรมองค์กร

3.	 	สร้างความสัมพันธ์กับผู้มีส่วนได้ส่วนเสียอย่าง 
เป็นระบบ	ตามมาตรฐาน	AA1000	Stakeholder	 
Engagement	 Standard	 (AA1000SES)	 อันจะ 
ส่งผลให้การบริหารจัดการประเด็นท่ีมีสาระสําคัญ 
ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียเกิดประสิทธิภาพและบรรลุ 
ผลลัพธ์	 โดยมุ่งเน้นการใช้ความเชี่ยวชาญของ 
องค์กรในการสนับสนุนและตอบสนองความต้องการ 
และความคาดหวังของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย

4.	 	ส่งเสริมการพัฒนาอย่างยั่งยืนและการรายงาน 
ผลการดําเนินงานขององค์กร	 โดยอาศัยกรอบ 
การรายงานแห่งความยั่งยืนตามแนวทาง	 GRI	 
(Global	Reporting	Initiative)	ในการดําเนินงาน 
เพ่ือเพิ่มศักยภาพในการดําเนินงานขององค์กร 
และเพ่ิมความน่าเชื่อถือของรายงานผลงานให้เป็น 
ที่ยอมรับในระดับสากล

ท้ังน้ี	 บุคลากรของการประปานครหลวงต้องยึดถือ 
นโยบายความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อมเป็น 
สว่นหน่ึงของการปฏบัิติงาน	เพ่ือให้การประปานครหลวงก้าวสู ่
การเป็นองค์กรท่ีดําเนินงานด้วยความรับผิดชอบต่อสังคม 
และสิ่งแวดล้อม	 ซึ่งเป็นรากฐานสําคัญในการพัฒนาองค์กร 
สู่การเป็นองค์กรที่ยั่งยืน	(Sustainable	Organization)

นอกจากน้ี	 การประปานครหลวงยังตระหนักถึง 
ความสําคัญในการตอบสนองความต้องการของผู้มีส่วนได้ 
ส่วนเสียทุกภาคส่วนอย่างสมดุล	 ภายใต้การกํากับดูแลท่ีดี 
และคํานึงถึงความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม	 
อันจะนําไปสู่การพัฒนาและเสริมสร้างรากฐานองค์กรให้เป็น 
องค์กรท่ีมสีมรรถนะสงูและเติบโตอยา่งยัง่ยนื	โดยดําเนินการ 
ภายใต้	 ประกาศคณะกรรมการการประปานครหลวง	 
เรื่อง	 นโยบายและแนวปฏิบัติด้านบริหารจัดการผู้มี 
ส่วนได้ส่วนเสีย	 (Stakeholder	 Management	 Policy)  
และนําหลักการแนวคิดท่ีเป็นสากลของกระบวนการสร้าง 
ความสัมพันธ์กับผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย	 AA1000	 Stakeholder	 
Engagement	Standard	(AA1000SES)	มาใช้ในการบริหาร 
จัดการผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย	 ซ่ึงได้พิจารณาอย่างครอบคลุม	 
ตามกระบวนการทํางานที่สําคัญ	(Work	Process)	และตลอด 
ห่วงโซ่คุณค่า	(Value	Chain)

นโยบายและแนวทางปฏิบัติ 
ด้านบริหารจัดการ 
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย



ประปาคุณภาพ เพ่ือชีวิตท่ีดี 69

การประปานครหลวงมีการดูแลชุมชนในพื้นที่ต่าง	 ๆ	 ที่เกี่ยวข้องผ่านหลากหลายโครงการ	 เพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิต
ของประชาชนและส่งเสริมความก้าวหน้าของชุมชนในหลายมิติ	 ทั้งเรื่องการอนุรักษ์ทรัพยากรนำ้าและทรัพยากรธรรมชาติ	
การปรับปรุงระบบประปาในพื้นที่ชุมชน	 การจัดอบรมถ่ายทอดองค์ความรู้เกี่ยวกับระบบประปาอันเป็นสมรรถนะหลักและ
ความเชีย่วชาญขององคก์ร	ตลอดจนการจดักจิกรรมท่ีชว่ยให้องคก์รใกลช้ดิกบัชมุชนอยา่งยัง่ยนืและเปน็อันหนึง่อันเดยีวกนั

โครงการเสริมสร้างความเข้มแข็งของชุมชนสำาคัญ

 การดําเนินงานด้านความรับผิดชอบต่อสังคมและส่ิงแวดล้อม

การประปานครหลวงดําเนินโครงการเสริมสร้าง 
ความเข้มแข็งของชุมชนสําคัญด้วยการมีส่วนร่วมในการเสริมสร้าง 
ความเข้มแข็งของชุมชนท่ีสําคัญท่ีใช้ประโยชน์จากสมรรถนะหลัก 
ขององค์กร	(Core	Competencies)		เป็นการดําเนินการให้กับ 
ชุมชน/สังคมท่ีขาดโอกาสเข้าถึงน้ําสะอาด	 ให้มีน้ําสําหรับ 
อุปโภคบริโภคเพ่ือสุขอนามัยท่ีดีและมีคุณภาพชีวิตท่ีดีข้ึน	 
ด้วยการจัดหาและปรับปรุงระบบประปาของโรงเรียน	 พัฒนา 
ระบบน้ําบาดาล	 ระบบเครื่องกรองน้ํา	 ระบบเครื่องสูบน้ํา	 
ระบบท่อประปา	จดัหาถังสงูสาํหรบักักเก็บน้ําฝนและน้ําบาดาล	 
และรางน้ําฝนสําเร็จรูป	 หรือกิจกรรมอ่ืน ๆ	 ท่ีเป็นประโยชน์ 
ต่อโรงเรียน	 โดยพิจารณากําหนดหลักเกณฑ์ในการคัดเลือก 
ชุมชนสําคัญคือ	เป็นพ้ืนท่ีท่ีมีความเป็นไปได้ท่ีจะใช้ความเช่ียวชาญ 
ของการประปานครหลวง	 ในการเสริมสร้างความเข้มแข็ง 
ให้กับชุมชนท่ีสําคัญ	 ได้แก่	 ชุมชนในพ้ืนท่ีปฏิบัติงานของ 
การประปานครหลวงท่ีอยู่แนวคลองประปาฝ่ังตะวันออกและ 
ตะวันตก	 และชุมชนในพ้ืนท่ีบริการของการประปานครหลวง	 
(กรงุเทพมหานคร	นนทบุร	ีสมทุรปราการ)	ในปีงบประมาณ	2567	 
การประปานครหลวงได้ลงพ้ืนท่ีดําเนินการปรับปรุงระบบ 
ประปา	ระบบกรองนํ้าดื่ม	รวมถึงปรับปรุงอาคารเรียน	ห้องนํ้า	 
ฝ้าเพดาน	 รวมท้ังทาสีอาคารและปรับปรุงภูมิทัศน์โดยรอบ 
ให้กับโรงเรียนและชุมชนในพ้ืนท่ีรอบจุดรับน้ําดิบท่าม่วง	 
จํานวน	3	แห่ง	ได้แก่

•  โรงเรียนวัดโพธ์ิศรีสุขาราม	ตําบลวังศาลา	อําเภอท่าม่วง	 
จังหวัดกาญจนบุรี

•  ศูนย์ส่งเสริมการเรียนรู้ตําบลบ้านใหม่	ตําบลบ้านใหม่	 
อําเภอท่าม่วง	จังหวัดกาญจนบุรี

•  โรงเรยีนวดัหนองตะโก	ตาํบลเขาน้อย	อาํเภอท่ามว่ง	 
จังหวัดกาญจนบุรี		
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อบรมจํานวน	 77	 คน	 และเพ่ือเป็นการขยายโอกาสใน 
การพัฒนาทักษะและอาชีพสู่สังคมมากข้ึน	 การประปา 
นครหลวงได้มกีารต่อยอดโครงการ	โดยรว่มมอืกับทัณฑสถาน 
สถานพินิจและคุ้มครองเด็กและเยาวชน	เพื่อฝึกอบรมวิชาชีพ 
ช่างประปาแก่ผู้ต้องขังชั้นดี	จึงได้จัด	โครงการ	“สร้างโอกาส 
สร้างอาชีพ”	 โดยจัดฝึกอบรมหลักสูตรช่างประปาเบ้ืองต้น 
สาํหรบักลุ่มผู้ต้องขัง	จาํนวน	2	รุน่	ให้แก่ผู้ต้องขัง	ณ	เรอืนจาํกลาง 
คลองเปรม	แขวงลาดยาว	เขตจตุจักร	กรุงเทพมหานคร	และ 
เรือนจํากลางบางขวาง	 ตําบลสวนใหญ่	 อําเภอเมืองนนทบุรี	 
จังหวัดนนทบุรี	มีผู้ต้องขังเข้ารับการอบรมทั้งสิ้น	60	คน

โครงการเยาวชนพิทักษ์นำ้า 
และเครือข่ายโรงเรียนพิทักษ์นำ้า

โครงการเยาวชนพิทักษ์นำ้าและเครือข่ายโรงเรียน 
พิทักษ์นำ้า	 มีวัตถุประสงค์เพ่ือส่งเสริม	 กระตุ้นปลูกจิตสํานึก 
ให้เยาวชนตระหนักถึงความสําคัญของทรัพยากรน้ําและ 
สิ่งแวดล้อม	 การใช้น้ําอย่างรู้คุณค่า	 เพ่ือให้เติบโตเป็นกําลัง 
สําคัญในการอนุรักษ์ทรัพยากรน้ําและสิ่งแวดล้อมอย่างยั่งยืน	 
และขยายสู่ครอบครัว	 ชุมชน	 โดยมีโรงเรียนเป็นเครือข่าย 
สนับสนุน	 อีกท้ังเป็นการรับมือกับปัญหาวิกฤตการณ์น้ํา 
อันเกิดจากภัยแล้งผิดปกติ	 หรือปรากฏการณ์เอลนีโญ 
ในระยะยาว	ปีงบประมาณ	2567		การประปานครหลวงได้จัด 
กิจกรรมเยาวชนพิทักษ์น้ํา	 ภายใต้โครงการเยาวชนพิทักษ์น้ํา 
และเครือข่ายโรงเรียนพิทักษ์นํ้า	จํานวน	4	ครั้ง	ดังนี้

โครงการช่างประปาเพ่ือประชาชน
โครงการช่างประปาเพื่อประชาชน	มีวัตถุประสงค์เพื่อ 

ถ่ายทอดองค์ความรู	้อันเป็นสมรรถนะหลักและความเชีย่วชาญ 
ขององค์กรให้แก่ประชาชนท่ัวไป	โดยผู้เข้ารว่มโครงการจะได้รบั 
การฝึกอบรมวิชาชีพช่างประปา	และการบํารุงรักษาระบบท่อเบ้ืองต้น	 
รวมท้ังส่งเสริมการรวมกลุ่มช่างประปาในการแลกเปล่ียน 
เรียนรู้ผ่านเครือข่ายความร่วมมือกับการประปานครหลวง	 
โครงการดังกล่าวทําให้ผู้ผ่านการอบรมสามารถนําความรู้ 
ที่ได้ไปซ่อมแซมระบบประปาภายในบ้าน	หรือช่วยเหลือชุมชน 
ตามสถานท่ีต่าง ๆ	 รวมถึงต่อยอดประกอบอาชีพเสริมเป็น 
ช่างประปามืออาชีพ	 เพ่ือสร้างรายได้อีกทางหน่ึง	 ในปี 
งบประมาณ	2567	การประปานครหลวงได้ดําเนินการจดัอบรม 
หลักสูตรช่างประปาเพื่อประชาชน	จํานวน	3	รุ่น	และได้นํา 
ผู้ผ่านการฝึกอบรมลงพ้ืนท่ีซอ่มระบบประปาให้กับวดั/โรงเรยีน 
ใน	กิจกรรม	CSR	ประปาเพื่อประชาชน	จํานวน	2	แห่ง	

นอกเหนือจากการให้ความรูแ้ละสรา้งทักษะแก่ประชาชน 
ทั่วไปแล้ว	การประปานครหลวงมีการจัดอบรมให้แก่พนักงาน 
ท่ีเกษียณอายุงานในปีงบประมาณ	2565	-	2567	และพนักงานท่ัวไป	 
เพื่อให้พนักงานได้เรียนรู้เกี่ยวกับวิชาชีพช่างประปา	 การดูแล 
ระบบท่อประปา	 เครื่องสุขภัณฑ์	 และซ่อมอุปกรณ์ประปา 
ภายในบ้าน	เพื่อดูแลตนเองและครอบครัว	โดยปีงบประมาณ	 
2567	ได้จดัการอบรมใน	หลกัสตูร	“ชา่งประปาเบือ้งต้นสำาหรบั 
พนกังานและพนกังานเกษียณอาย”ุ	จาํนวน	2	รุน่	มผู้ีเข้ารว่ม 

•  คร้ังท่ี	1	ณ	โรงเรียนชุมชนวัดเสด็จ	อําเภอเมืองปทุมธานี	 
จังหวัดปทุมธานี	โดยมีโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขต 
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษา	(สพป.)	เขต	1	จังหวัด 
ปทุมธานี	เข้าร่วมกิจกรรม	จํานวน	4	แห่ง

•  ครั้งที่	2	ณ	โรงเรียนวัดนาวง	อําเภอเมืองปทุมธานี	 
จังหวัดปทุมธานี	โดยมีโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขต 
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษา	(สพป.)	เขต	1	จังหวัด 
ปทุมธานี	เข้าร่วมกิจกรรม	จํานวน	4	แห่ง

•  ครั้งที่	3	ณ	โรงเรียนทุ่งสองห้อง	(คุปตัษเฐียรอุทิศ)	 
แขวงทุ่งสองห้อง	 เขตหลักสี่	 กรุงเทพมหานคร	 
โดยมีโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตหลักสี่ 	 
กรุงเทพมหานคร	เข้าร่วมกิจกรรม	จํานวน	4	แห่ง

•  ครัง้ท่ี	4	ณ	โรงเรยีนวดัทองสทุธาราม	แขวงวงศส์วา่ง	 
เขตบางซื่อ	 กรุงเทพมหานคร	 โดยมีโรงเรียน 
ในสังกัดสํานักงานเขตบางซื่อ	 กรุงเทพมหานคร	 
เข้าร่วมกิจกรรม	จํานวน	4	แห่ง	
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โครงการการประปานครหลวง  
รักษ์ป่าต้นนำ้า

การประปานครหลวงสานต่อรูปแบบการดําเนินงาน 
โครงการด้านการอนุรักษ์และฟ้ืนฟูทรัพยากรธรรมชาติ 
แบบบูรณาการ	 ผ่าน	 โครงการ	 “การประปานครหลวง	 
รักษ์ป่าต้นนำ้า”	ปีงบประมาณ	2567	เพื่อส่งเสริมการอนุรักษ์ 
ทรพัยากรแหล่งน้ํา	อนุรกัษป่์าและดิน	และสรา้งการมสีว่นรว่ม 
กับชุมชนต้นน้ํา	 หน่วยงานภาคีเครือข่าย	 และการประปา 
นครหลวง	ให้เกิดความต่อเน่ือง	แน่นเฟ้นมากยิง่ข้ึน	สนับสนุน 
ภารกิจหลักของการประปานครหลวงในการผลิตน้ําประปา 
คุณภาพ	 ให้มีแหล่งต้นน้ําดิบท่ีเพียงพอและยั่งยืนต่อไป	 
โดยได้จัดกิจกรรมพัฒนาคุณภาพชีวิตชุมชน	 และอนุรักษ์ 
ทรัพยากรธรรมชาติในพื้นที่ต้นนํ้า	ตามโครงการ	“การประปา 
นครหลวง	รักษ์ป่าต้นน้ํา”	ในปีงบประมาณ	2567	ณ	อําเภอสองแคว	 
อําเภอเชียงกลาง	และอําเภอปัว	จังหวัดน่าน	ดังนี้	

•  สร้างอาคารอเนกประสงค์	 และปรับปรุงระบบ 
น้ําประปาพลังงานแสงอาทิตย์	 ให้แก่โรงเรียน 
บ้านปางกอม	ตําบลชนแดน	อําเภอสองแคว	จังหวัดน่าน

•  ปรับปรุงระบบประปาภูเขาให้กับโรงเรียนบ้าน 
ผาน้ําย้อย	 ตําบลพญาแก้ว	 อําเภอเชียงกลาง	 
จังหวัดน่าน

•  มอบคอมพิวเตอร์เพ่ือการศึกษาให้แก่โรงเรียน 
ในพ้ืนท่ี	 จํานวน	 6	 แห่ง	 ได้แก่	 โรงเรียนบ้าน 
สกาดใต้	โรงเรยีนศรสีระวงศ	์โรงเรยีนบ้านผาน้ํายอ้ย	 
โรงเรียนบ้านผาเวียง	โรงเรียนบ้านนาบง	และโรงเรียน 
บ้านปางหก

•  รว่มกิจกรรมบวชป่า	และสรา้งแนวกันไฟป่ากับชมุชน 
ท้องถ่ิน	ณ	ป่าชมุชนบ้านห้วยหาด	ตาํบลอวน	อาํเภอปัว	 
จังหวัดน่าน

•  จัดกิจกรรมจิตอาสาสร้างฝายชะลอน้ํา	 เน่ืองใน 
โอกาสพระราชพิธีมหามงคลเฉลิมพระชนมพรรษา	 
6	รอบ	28	กรกฎาคม	2567	ร่วมกับคณะจิตอาสา 
จากเข่ือนภมูพิล	ผู้นาํชมุชน	พ่ีน้องประชาชนในพ้ืนท่ี 
ตําบลย่านรี	ตําบลวังหมัน	กลุ่มคนรักษ์ป่าสามเงา	 
และหน่วยป้องกันรักษาป่าท่ี	 ตก.	 16	 (เด่นไม้ซุง)	 
ร่วมกันสร้างฝายชะลอนํ้าแบบกึ่งถาวร	จํานวน	123	 
ฝาย	ณ	บรเิวณป่าชมุชนบ้านปากทางเข้าเข่ีอนภูมพิล

โครงการฉลากประหยัดนำ้า
การประปานครหลวงไดข้ยายผลใหน้ําผลติภัณฑ์ที่ได้รับ 

ฉลากประหยัดน้ําไปใช้อย่างแพร่หลาย	 ด้วยการเชิญชวนให้ 
ผู้ประกอบการโครงการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์	ประเภทท่ีอยู่อาศัย 
และไม่ใช่ท่ีอยู่อาศัยท้ังภาครัฐและเอกชน	 ร่วมเป็นส่วนหน่ึง 
ในการอนุรักษ์ทรัพยากรน้ําและสิ่งแวดล้อม	 โดยให้ใช้ 
หรือเปล่ียนมาใช้ผลิตภัณฑ์ท่ีได้รับฉลากแสดงประสิทธิภาพ 
อุปกรณ์ประหยัดน้ํา	(ฉลากประหยัดน้ํา)	ของการประปานครหลวง	 
และในปีงบประมาณ	2567	บริษัท	บริทาเนีย	จํากัด	(มหาชน)	 
ได้ลงนามในบันทึกข้อตกลงความร่วมมือ	 (MOU)	 ร่วมกับ	 
การประปานครหลวง	 โดยนําอุปกรณ์ท่ีได้รับการรับรอง 
มาตรฐานฉลากประหยัดน้ํา	 จํานวน	 22,887	 ชุด	 ไปติดต้ัง 
ในโครงการบ้านพักอาศัย	 จํานวน	 25	 แห่ง	 รวม	 4,558	 
หลังคาเรือน	ทําให้ลดปริมาณการใช้นํ้าลงได้	50,782.76	ลิตร 
ต่อนาที	 ลดปริมาณน้ําเสียลงได้	 จํานวน	 40,626.21	 ลิตร 
ต่อนาที

น้ําประปาด่ืมได้

น้ําประปาด่ืมได้

แจ้งบิลค่าน้ําประปาแจ้งข่าวน้ําประปาไม่ไหล รถบริการเคล่ือนท่ี กปน.แจ้งข้อมูลซ่อมท่อประปา ข้างหน้ามีซ่อมท่อประปา MWA Call Center 1125 ประปาพบประชาชน

MWA onMobile โปรดระวัง งานซ่อมท่อประปา หัวจ่ายน้ําดับเพลิงบริการล้างถังพักน้ําประหยัดน้ําเบอร์ 5 โปรดระวัง



72 รายงานประจำาปี 2567  การประปานครหลวง

 ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียของการประปานครหลวง  
 และการสร้างความสัมพันธ์กับผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
ของการประปานครหลวง 

การประปานครหลวงตระหนักถึงความสําคัญของ 
ผู้มสีว่นได้สว่นเสยี	จงึมกีารทบทวนการชีบ่้งผู้มสีว่นได้สว่นเสยี 
ตามหลักการแนวคิดท่ีเป็นสากลของกระบวนการสร้าง 
ความสัมพันธ์กับผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย	 AA1000	 Stakeholder	 
Engagement	Standard	(AA1000SES)	ทุกปี	โดยพิจารณา 
อย่างครอบคลุมตามกระบวนการทํางาน	 (Work	 Process)	 
ตลอดห่วงโซ่คุณค่า	(Value	Chain)	ของการประปานครหลวง	 
รวมท้ังวัตถุประสงค์และขอบเขตการสร้างความสัมพันธ์ท่ีได้ 
กําหนดไว้เป็นกรอบการดําเนินงาน	 เพ่ือให้สามารถชี้บ่ง 
ผู้มสีว่นได้สว่นเสยีท่ีต้องให้ความสาํคัญเข้ารว่ม	(Engagement)	 
ในแต่ละช่วงเวลาและสถานการณ์อย่างเหมาะสม	 จากผล 
การทบทวนได้มีการปรับลดกลุ่มนักเคล่ือนไหว/องค์กรอิสระ/ 
ภาคประชาสังคม/นักวิชาการ	 เน่ืองจากข้อมูลของกลุ่มผู้มี 
ส่วนได้ส่วนเสียดังกล่าวในฐานข้อมูล	 Stakeholder	 Profile	 
มจีาํนวนน้อยมาก	โดยได้นาํไปรวมไวกั้บกลุ่มชมุชนและสงัคม	 
และเพ่ิมนิยามให้ครอบคลุมยิ่งข้ึน	 ทําให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
ของการประปานครหลวงลดลงจาก	9	กลุ่ม	เหลือเพียง	8	กลุ่ม	 
ดังนี้

1.	 หน่วยงานเชิงนโยบายและผู้ถือหุ้นภาครัฐ
2.	 หน่วยงานที่เกี่ยวข้องในเชิงภารกิจ
3.	 คู่ค้า
4.	 พันธมิตร
5.	 ลูกค้า
6.	 พนักงานและผู้ปฏิบัติงาน
7.	 ชุมชนและสังคม
8.	 สื่อมวลชน	

ท้ังน้ี	 ได้มีการปรับนิยามของกลุ่มผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย	 
จาํนวน	2	กลุ่ม	เพ่ือให้มคีวามชดัเจนและครอบคลุมมากยิง่ข้ึน	 
ได้แก่	กลุ่มลูกค้า	และกลุ่มชุมชนและสังคม	เพื่อให้การดําเนิน 
กิจการขององค์กรสามารถตอบสนองความต้องการและ 
ความคาดหวงัของผู้มสีว่นได้สว่นเสยีท่ีแตกต่างกัน	การประปา 
นครหลวงจึงได้กําหนดแนวทางปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
ขององค์กรให้เป็นไปในทิศทางเดียวกัน	 ภายใต้ประกาศ 
คณะกรรมการการประปานครหลวง	 เรื่อง	 นโยบายและ 
แนวทางปฏิบตัดิา้นบริหารจดัการผูม้สีว่นไดส้่วนเสีย	ประกาศ	 
ณ	วันที่	7	กันยายน	2566

แผนสร้างความสัมพันธ์ 
กับผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

หน่วยงานระดับฝ่ายของการประปานครหลวงได้วิเคราะห์ 
ข้อมลูผู้มสีว่นได้สว่นเสยี	ตามแนวทาง	AA1000SES	และนาํมา 
จัดทําแผนปฏิบัติการประจําปีด้านการสร้างความสัมพันธ์ 
กับผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย	จํานวน	5	แนวคิด	11	โครงการ	รวม	 
22	 แผนงาน	 ผลการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติการประจําปี	 
ด้านการสรา้งความสมัพนัธ์กับผู้มสีว่นได้สว่นเสยี	ปีงบประมาณ	 
2567	เป็นไปตามที่กําหนดไว้ในแผนงานทุกโครงการ	ดังนี้

1.	 การสื่อสารเชิงรุกเพ่ือสร้างภาพลักษณ์ขององค์กร 
	 ที่ยั่งยืน

2.	 การยกระดับการมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
3.	 การถ่ายทอดองค์ความรู้สู่การปฏิ บัติงานท่ีมี 

	 ประสิทธิภาพ
4.	 การแลกเปล่ียนองค์ความรู้ด้านการจัดการ	นวัตกรรม	 

	 และเทคโนโลยีดิจิทัล
5.	 การสร้างความสัมพันธ์ที่ดีเพื่อส่งเสริมการบริการ

ซ่ึงการดําเนินการตามแผนดังกล่าวนําไปสู่การสร้าง 
ความสัมพันธ์ ท่ี ดีและยกระดับความพึงพอใจของผู้มี 
ส่วนได้ส่วนเสียให้เพ่ิมข้ึน	 ผลจากการสํารวจความพึงพอใจ 
ของผู้มสีว่นได้สว่นเสยีต่อการจดักิจกรรมภายใต้แผนดังกล่าว 
ในปีงบประมาณ	2567	มีคะแนน	4.43	(คะแนนเต็ม	5)

ท้ังน้ี	 การประปานครหลวงได้เผยแพร่และสื่อสารผล 
การดําเนินงานด้านการสร้างความสัมพันธ์กับผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
และผลการดําเนินงานในด้านเศรษฐกิจ	สงัคม	และสิง่แวดล้อม 
ในรายงานการพัฒนาอยา่งยัง่ยนือยา่งต่อเน่ือง	ตามมาตรฐาน 
กรอบการรายงานสากลของ	Global	Reporting	Initiative	(GRI)	 
ซึ่งในการจัดทํารายงานดังกล่าวได้ผ่านกระบวนการใน 
การกําหนดและคัดเลือกประเด็นสาระสําคัญด้านความยั่งยืน	 
และจัดลําดับความสําคัญของประเด็นจากมุมมองภายใน 
และภายนอกองค์กร	ดังท่ีแสดงไว้ในภาพแผนท่ีลําดับความสําคัญ 
ของประเด็นสาระสําคัญด้านความยั่งยืนของการประปา 
นครหลวง	ปีงบประมาณ	2567	(Materiality	Matrix)



Important Important to MWA Very Important

73ประปาคุณภาพ เพ่ือชีวิตท่ีดี

ประเด็นสาระสำาคัญด้านความย่ังยืนของการประปานครหลวง ปีงบประมาณ 2567

     เศรษฐกิจและธรรมาภิบาล      สังคมและสิทธิมนุษยชน      ส่ิงแวดล้อม

 1.	ความโปร่งใสและความซื่อสัตย์  3.	การพัฒนาความสามารถของบุคลากร  6.	ทรัพยากรนํ้าและนํ้าที่สูญเสีย

 2.	การสื่อสารที่มีประสิทธิภาพ  5.	คุณภาพนํ้าประปา  8.	การจัดการพลังงาน

 4.	ประสิทธิภาพและความต่อเนื่อง 
	 ในการให้บริการ

10.	อาชีวอนามัยและความปลอดภัย 12.	นํ้าทิ้งและของเสีย

 7.	นวัตกรรมและดิจิทัล 13.	การไม่เลือกปฏิบัติ	 
	 และโอกาสที่เท่าเทียม

15.	การปล่อยก๊าซเรือนกระจก

 9.	ความร่วมมือและการประสานงาน 
	 กับหน่วยงานอื่น

14.	สวัสดิการและความมั่นคง

11.	ประสิทธิภาพของกระบวนการ 
	 จัดการภายใน

16.	ชุมชนท้องถิ่น

17.	การเข้าถึงบริการ	 
	 และราคาที่ย่อมเยา

ผลการดำาเนินงานตามแผนปฏิบัติการประจำาปีด้านการสร้างความสัมพันธ์ 
กับผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ประจำาปีงบประมาณ 2567

แผนท่ีลำาดับความสำาคัญของประเด็นสาระสำาคัญด้านความย่ังยืน 
ของการประปานครหลวง ปีงบประมาณ 2567
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การจัดลำาดับความสำาคัญโดยการประปานครหลวง
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แหล่งน้ําดิบ 
1. แม�นํ้าเจ�าพระยา

2. เข�่อนแม�กลอง 

สถานีรับน้ําดิบ 
1. สถานีสูบนํ้าดิบสําแล ต.บ�านกระแชง อ.เมืองฯ จ.ปทุมธานี 

2. จุดรับนํ้าดิบท�าม�วง อ.ท�าม�วง จ.กาญจนบุร� 

การเติมสารเคมี
ภายใต�การตรวจว�เคราะห� 

Optimum Dose โดยนักว�ทยาศาสตร� 

1. ปูนขาว: เพื่อปรับสภาพความเป�นกรด-ด�าง 

2. คลอร�น: เพื่อฆ�าเช�้อโรคและสิ่งปนเป��อนในนํ้า

3. สารส�ม/Poly Aluminium Chloride (PACl): 

    เป�นสารสร�างตะกอนเพื่อกําจัดความขุ�น

4. Polyelectrolyte: เพื่อเพิ่มประสิทธ�ภาพ

    การตกตะกอน ถังตกตะกอน
กําจัดความขุ�นและสิ่งปนเป��อนในนํ้า 

โดยใช�สารสร�างตะกอนทําให�สารแขวนลอย

จับตัวกันตกตะกอนแยกออกจากนํ้า 

ได�นํ้าใสไหลเข�าสู�บ�อกรอง 

ถังเก็บน้ําใส
นํ้าที่ผ�านการกรองถูกส�งมาฆ�าเช�้อโรคด�วยคลอร�น 

ในถังเก็บนํ้าใส ก�อนที่จะเป�นนํ้าประปาส�งให�ผู�ใช�นํ้า 

สถานีสูบส่งน้ํา
ทําหน�าที่สูบนํ้าจากถังเก็บนํ้าใส

ของโรงงานผลิตนํ้าเข�าอุโมงค�ส�งนํ้า

และท�อส�งนํ้าขนาดใหญ� ไปยังสถานี

สูบจ�ายนํ้าต�าง ๆ 

หอสูงปรับแรงดันน้ํา
ทําหน�าที่ลดแรงดันนํ้าย�อนกลับ

ป�องกันความเสียหายของป��ม

จากแรงกระแทกของนํ้า

สถานีสูบจ่ายน้ํา
ทําหน�าที่สูบจ�ายนํ้าประปาผ�านเส�นท�อประปา

ไปยังผู�ใช�นํ้าในพื้นที่ต�างๆ

สถานีสูบจ่ายน้ํา
ทําหน�าที่สูบจ�ายนํ้าประปา

ผ�านเส�นท�อประปาไปยังผู�ใช�นํ้า

ในพื้นที่ต�างๆ

ผู้ใช้น้ํา

ผู้ใช้น้ํา

บ่อกรองน้ํา
กําจัดความขุ�นและสิ่งปนเป��อนในนํ้าที่คงเหลือ

จากการตกตะกอน โดยมีถ�านแอนทราไซต�

และทรายกรองเป�นสารกรอง และมีหัวกรองนํ้า

(Nozzle) ที่พื้นบ�อกรองเพื่อป�องกันไม�ให�

สารกรองหลุดออกไปกับนํ้า 

สถานีสูบน้ําดิบประจําโรงงานผลิตน้ํา 

โรงงานผลิตน้ํา  กําลังการผลิตสูงสุด

โรงงานผลิตนํ้าสามเสน  0.42

โรงงานผลิตนํ้าธนบุร�  0.10

โรงงานผลิตนํ้าบางเขน  4.20

โรงงานผลิตนํ้ามหาสวัสดิ์  1.60

  หมายเหตุ
- การเฝ้าระวังและตรวจวิเคราะห์คุณภาพน้ําในระบบผลิตน้ํา ดําเนินการโดยห้องปฏิบัติการของโรงงานผลิตน้ํา ซ่ึงได้รับการรับรองมาตรฐาน 
   ISO 9001:2015, ISO 14001:2015, ISO 45001:2018, ISO 22301:2019, GHP และ HACCP
- การตรวจสอบและเฝ้าระวังคุณภาพน้ํา ดําเนินการตามคําแนะนําขององค์การอนามัยโลกปี 2022 โดยตรวจวิเคราะห์ ในห้องปฏิบัติการ
   ของฝ่ายคุณภาพน้ํา ท่ีได้รับการรับรองมาตรฐาน ISO/IEC 17025:2017 และความปลอดภัยตามเกณฑ์ ESPReL
- ระบบตรวจวัดคุณภาพน้ําออนไลน์ของฝ่ายทรัพยากรน้ําและส่ิงแวดล้อม  

ปูนขาว

สารส้ม/PACl

คลอรีน

Polyelectrolyte

คลอรีน

คลอรีน

หน�วย: ล�าน ลบ.ม./วัน
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   ของฝ่ายคุณภาพน้ํา ท่ีได้รับการรับรองมาตรฐาน ISO/IEC 17025:2017 และความปลอดภัยตามเกณฑ์ ESPReL
- ระบบตรวจวัดคุณภาพน้ําออนไลน์ของฝ่ายทรัพยากรน้ําและส่ิงแวดล้อม  

ปูนขาว

สารส้ม/PACl

คลอรีน

Polyelectrolyte

คลอรีน

คลอรีน

หน�วย: ล�าน ลบ.ม./วัน
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 ความยาวท่อและอุปกรณ์ (ข้อมูล	ณ	วันที่	30	กันยายน	2567)

ขนาดและชนิดท่อ
Dia. Size (mm.)

                                   ความยาวท่อ (กม.) แยกตามชนิดท่อ

เหล็กเหนียว
ST

ท่อ ST ชนิดดันลอด เหล็กหล่อ
CI

อุโมงค์คอนกรีต
PC-ST

คอนกรีตอัดแรง
PC

ซีเมนต์ ใยหิน
AC

เหล็กหล่อ
เหนียว

DI

พีวีซี
PVC

เหล็กอาบสังกะสี
GI

พอลิเอทิลีน
HDPE

พีบี
PB

รวม
TotalSCP RCP (ST)

อุโมงค์และท่อส่งนำ้า	(Tunnel	and	Conduit)

3,400 	10.367	 	6.582	  16.949 

3,200 	40.846	  40.846 

3,000 	16.286	  16.286 

2,800 	0.070	 	25.124	  25.193 

2,500 	11.980	 	6.172	  18.152 

2,300 	19.497	 	1.755	  21.252 

2,000 	36.801	 	8.153	  44.954 

1,500 	7.289	  7.289 

รวมความยาวท่อในระบบส่งนำ้า	(กม.)  143.135 0.000 0.000 0.000  47.786 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000  190.921 

ท่อประธาน	(Trunk	Main)

1,800 12.583 0.676 13.259

1,500 103.624 11.806 12.540 127.970

1,200 155.280 14.930 4.387 0.354 0.013 174.964

1,000 575.448 16.593 47.622 12.881 4.533 657.077

900 26.909 16.923 2.322 1.254 47.408

800 474.443 0.330 0.172 8.885 4.835 0.423 3.041 492.129

700 39.315 7.956 6.831 1.338 55.440

600 134.781 15.731 5.009 3.786 2.704 0.582 162.593

500 37.169 19.109 12.217 2.702 0.127 71.324

400 20.280 17.991 0.222 0.142 0.172 38.807

รวมความยาวท่อประธาน	(กม.)  1,579.832  44.335  64.721  99.476 0.000  36.323  6.630  3.140 0.000 0.000 6.514 0.000  1,840.971 

ท่อจ่ายนำ้า	(Distribution	Pipe)

400 	36.067	 	6.345	 	97.439	 	111.896	 	5.709	  257.456 

300 	309.048	 	2.254	 	1,009.623	 	1.346	 	5,037.682	 	0.059	 	137.838	 	0.145	  6,497.995 

250 	1.674	 	0.394	 	14.779	 	1.008	  17.855 

200 	153.907	 	1.532	 	352.330	 	4,874.166	 	0.013	 	231.121	 	0.131	  5,613.200 

150 	185.914	 	0.109	 	787.761	 	10,008.955	 	21.986	 	12.953	 	1.280	  11,018.958 

100 	25.485	 	0.571	 	285.659	 	13,666.336	 	151.150	 	199.919	 	2.828	  14,331.948 

50 	0.048	 	0.057	 	0.410	 	32.172	 	27.072	 	3.083	 	1,717.531	  1,780.373 

รวมความยาวท่อจ่ายนำ้า	(กม.)  712.143 0.00 0.00 11.262 0.00 0.00  2,548.001 1.346  33,732.215 200.280 590.623  1,721.915  39,517.785 

รวมความยาวท่อในระบบส่งนำ้าและจ่ายนำ้า	(กม.)  2,435.110  44.335  64.721  110.738  47.786  36.323  2,554.631 4.486 33,732.215 200.280 597.137  1,721.915 41,549.677 
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*ความยาวท่อในระบบจ่ายนํ้า	ยังไม่รวมความยาวท่อบริการ	(ขนาด	1/2”	-	3”)

จํานวนหัวดับเพลิงขนาด	150	มม.	 33,423	 ตัว

จํานวนหัวดับเพลิงบนดิน		 33,388	 ตัว

จํานวนหัวดับเพลิงใต้ดิน	 35	 ตัว

จํานวนประตูนํ้าเกทวาล์วท่อจ่าย	 157,406	 ตัว

จํานวนประตูนํ้าเกทวาล์วท่อแยกท่อประธาน	 4,282	 ตัว

จํานวนประตูนํ้ากั้นขอบเขต	DMA	 2,936	 ตัว

รวมทั้งหมด	 164,624	 ตัว

จํานวนประตูนํ้าปีกผีเสื้อ	(Butterfly	Valve)	 2,752	 ตัว

ขนาดและชนิดท่อ
Dia. Size (mm.)

                                   ความยาวท่อ (กม.) แยกตามชนิดท่อ

เหล็กเหนียว
ST

ท่อ ST ชนิดดันลอด เหล็กหล่อ
CI

อุโมงค์คอนกรีต
PC-ST

คอนกรีตอัดแรง
PC

ซีเมนต์ ใยหิน
AC

เหล็กหล่อ
เหนียว

DI

พีวีซี
PVC

เหล็กอาบสังกะสี
GI

พอลิเอทิลีน
HDPE

พีบี
PB

รวม
TotalSCP RCP (ST)

อุโมงค์และท่อส่งนำ้า	(Tunnel	and	Conduit)

3,400 	10.367	 	6.582	  16.949 

3,200 	40.846	  40.846 

3,000 	16.286	  16.286 

2,800 	0.070	 	25.124	  25.193 

2,500 	11.980	 	6.172	  18.152 

2,300 	19.497	 	1.755	  21.252 

2,000 	36.801	 	8.153	  44.954 

1,500 	7.289	  7.289 

รวมความยาวท่อในระบบส่งนำ้า	(กม.)  143.135 0.000 0.000 0.000  47.786 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000  190.921 

ท่อประธาน	(Trunk	Main)

1,800 12.583 0.676 13.259

1,500 103.624 11.806 12.540 127.970

1,200 155.280 14.930 4.387 0.354 0.013 174.964

1,000 575.448 16.593 47.622 12.881 4.533 657.077

900 26.909 16.923 2.322 1.254 47.408

800 474.443 0.330 0.172 8.885 4.835 0.423 3.041 492.129

700 39.315 7.956 6.831 1.338 55.440

600 134.781 15.731 5.009 3.786 2.704 0.582 162.593

500 37.169 19.109 12.217 2.702 0.127 71.324

400 20.280 17.991 0.222 0.142 0.172 38.807

รวมความยาวท่อประธาน	(กม.)  1,579.832  44.335  64.721  99.476 0.000  36.323  6.630  3.140 0.000 0.000 6.514 0.000  1,840.971 

ท่อจ่ายนำ้า	(Distribution	Pipe)

400 	36.067	 	6.345	 	97.439	 	111.896	 	5.709	  257.456 

300 	309.048	 	2.254	 	1,009.623	 	1.346	 	5,037.682	 	0.059	 	137.838	 	0.145	  6,497.995 

250 	1.674	 	0.394	 	14.779	 	1.008	  17.855 

200 	153.907	 	1.532	 	352.330	 	4,874.166	 	0.013	 	231.121	 	0.131	  5,613.200 

150 	185.914	 	0.109	 	787.761	 	10,008.955	 	21.986	 	12.953	 	1.280	  11,018.958 

100 	25.485	 	0.571	 	285.659	 	13,666.336	 	151.150	 	199.919	 	2.828	  14,331.948 

50 	0.048	 	0.057	 	0.410	 	32.172	 	27.072	 	3.083	 	1,717.531	  1,780.373 

รวมความยาวท่อจ่ายนำ้า	(กม.)  712.143 0.00 0.00 11.262 0.00 0.00  2,548.001 1.346  33,732.215 200.280 590.623  1,721.915  39,517.785 

รวมความยาวท่อในระบบส่งนำ้าและจ่ายนำ้า	(กม.)  2,435.110  44.335  64.721  110.738  47.786  36.323  2,554.631 4.486 33,732.215 200.280 597.137  1,721.915 41,549.677 
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 การบริการของสํานักงานประปาสาขา 
	 (ข้อมูล	ณ	วันที่	30	กันยายน	2567)

สำานักงาน
ประปาสาขา

พ้ืนท่ี 
ให้บริการ

จำานวน 
ผู้ใช้นำ้า

ติดต้ัง 
ประปาใหม่

นำ้า 
ผลิตจ่าย

นำ้าจำาหน่าย

นำ้าขาย นำ้าอ่ืน ๆ รวม

ตร.กม. ราย ราย ล้าน ลบ.ม. ล้าน ลบ.ม. ล้าน ลบ.ม. ล้าน ลบ.ม.

พื้นที่บริการ	1 637.56 598,115 12,069 578.93 401.25 28.97 430.22

สุขุมวิท 95.34 132,395 2,360 152.83 103.50 8.57 112.07

พระโขนง 122.84 164,403 2,940 141.96 98.46 11.55 110.01

สมุทรปราการ 387.51 230,580 6,299 200.43 142.05 7.21 149.26

ทุ่งมหาเมฆ 31.86 70,737 470 83.71 57.24 1.64 58.88

พื้นที่บริการ	2 195.14 327,657 3,565 345.95 255.67 7.98 263.65

พญาไท 60.91 88,802 886 127.57 90.51 6.19 96.70

แม้นศรี 35.81 66,846 497 115.46 82.23 1.08 83.31

ลาดพร้าว 98.42 172,009 2,182 102.92 82.93 0.71 83.64

พื้นที่บริการ	3 1,057.46 591,526 16,907 372.70 300.58 5.57 306.15

ประชาชื่น 77.87 120,870 1,984 83.89 63.18 0.54 63.72

บางเขน 84.85 139,065 3,004 74.71 56.16 1.45 57.61

มีนบุรี 425.41 183,771 5,629 95.05 79.96 1.59 81.55

สุวรรณภูมิ 469.33 147,820 6,290 119.05 101.28 1.99 103.27

พื้นที่บริการ	4 664.93 638,651 10,856 467.06 298.53 19.51 318.04

บางกอกน้อย 114.17 139,813 2,450 111.51 68.03 6.13 75.32

ตากสิน 154.94 161,708 1,603 117.01 83.51 0.38 82.06

ภาษีเจริญ 134.90 180,783 2,963 109.67 76.42 2.32 78.74

สุขสวัสดิ์ 260.92 156,347 3,840 128.87 70.57 10.68 81.25

พื้นที่บริการ	5 639.91 488,228 13,115 273.49 182.74 14.02 196.76

นนทบุรี 91.96 133,640 1,386 94.24 66.16 1.93 68.09

บางบัวทอง 340.23 165,531 5,959 87.39 54.96 9.74 64.70

มหาสวัสดิ์ 207.73 189,057 5,770 91.86 61.62 2.35 63.97

รวมทั้งสิ้น 3,195.00 2,644,177 56,512 2,038.13 1,438.77 76.05 1,514.82
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 กิจกรรมภายในปีงบประมาณ 2567

กปน. ขานรับนโยบาย มท.1  
มุ่งรักษามาตรฐาน 

นำ้าประปาด่ืมได้ทุกพ้ืนท่ี  
พร้อมยกระดับการบริการ 

เพ่ือประชาชนอย่างต่อเน่ือง

มท.3 ตรวจเย่ียม กปน. มอบนโยบายมุ่งประโยชน์ของประชาชน 
เป็นหลัก พร้อมยกระดับการบริการอย่างต่อเน่ือง
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คลีนิกนำ้าสะอาด (Clean Water Clinic)

โครงการ “หลอมรวมใจ มอบนำ้าใสสะอาดให้ โรงเรียน”  
เฉลิมพระเกียรติพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว  

เน่ืองในโอกาสพระราชพิธีมหามงคล 
เฉลิมพระชนมพรรษา 6 รอบ 28 กรกฎาคม 2567

โครงการ “นำ้าด่ืมสะอาดเพ่ือชุมชน”  
เฉลิมพระเกียรติพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว  

เน่ืองในโอกาสพระราชพิธีมหามงคล 
เฉลิมพระชนมพรรษา 6 รอบ 28 กรกฎาคม 2567
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57 ปี กปน. “ประปาคุณภาพ เพ่ือชีวิตท่ีดี Quality Water  
for Quality Living” มุ่งม่ันให้บริการนำ้าประปาด่ืมได้  

ช่วยลดค่าใช้จ่ายประชาชน
กปน. ร่วมกับ กปภ. ส่งช่างประปาอาสา  
ช่วยฟ้ืนฟูระบบประปาในพ้ืนท่ีประสบภัย

กิจกรรม “ประปาพบประชาชน”
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โครงการ “ครอบครัวนำ้าประปา”กิจกรรม “ช่างประปา เพ่ือประชาชน”

กิจกรรมจิตอาสาสร้างฝายชะลอนำ้า โครงการเฉลิมพระเกียรติ 
พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว เน่ืองในโอกาสพระราชพิธี 

มหามงคลเฉลิมพระชนมพรรษา 6 รอบ 28 กรกฎาคม 2567



ประปาคุณภาพ เพ่ือชีวิตท่ีดี 83

กิจกรรม “ยอดนำ้า & เฟรนด์” ปี 2

กปน. และบริษัท บริทาเนีย จำากัด (มหาชน) ลงนาม MOU  
ว่าด้วยการส่งเสริมสนับสนุนให้ใช้อุปกรณ์ประหยัดนำ้า หรืออุปกรณ์ 

ท่ีได้รับฉลากแสดงประสิทธิภาพอุปกรณ์ประหยัดนำ้า  
(ฉลากประหยัดนำ้า) ของ กปน.

กปน. ร่วมลงนามบันทึกข้อตกลงความร่วมมือ 6 หน่วยงาน  
อาทิ ธนาคารแห่งประเทศไทย สำานักงานพัฒนารัฐบาลดิจิทัล  
(องค์การมหาชน) การไฟฟ้านครหลวง การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค  

การประปาส่วนภูมิภาค และการประปานครหลวง  
เก่ียวกับการพัฒนากลไกการใช้ประโยชน์ข้อมูลการใช้ 

และการชำาระค่าไฟฟ้าและนำ้าประปา  
ภายใต้ความยินยอมของเจ้าของข้อมูล

กปน. จับมือกรมอนามัย  
สร้างความเช่ือม่ันคุณภาพนำ้าประปา  

พร้อมส่งมอบนำ้าประปาสะอาด  
ปลอดภัย ให้ประชาชน



การดําเนินงาน
ตามนโยบายการกำากับดูแลกิจการท่ีดี
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การทบทวนการปฏิบัติตามหลักการ 
และแนวทางการกำากับดูแลกิจการท่ีดี 

การประปานครหลวงได้มีการทบทวนคู่มือและนโยบาย 
การกํากับดูแลกิจการที่ดี	 รวมถึงนโยบายต่าง	ๆ	ที่เกี่ยวข้อง 
กับการกํากับดูแลกิจการท่ีดีเป็นประจําทุกปี	 ก่อนเริ่ม 
ปีงบประมาณ	เพ่ือให้สอดคล้องกับนโยบายหรอืบรบิทต่าง	ๆ 	ท่ีม ี
การเปลี่ยนแปลงไป	ภายใต้การกํากับดูแลของคณะกรรมการ 
การประปานครหลวง	 คณะอนุกรรมการท่ีได้รับมอบหมาย 
จากคณะกรรมการการประปานครหลวง	 โดยมีคณะกรรมการ 
ขับเคล่ือนนโยบายองค์กร	 ซึ่งประกอบด้วย	 ผู้บริหารระดับ 
รองผู้ว่าการของแต่ละสายงานกล่ันกรองความเหมาะสม	 
ครบถ้วน	 เพ่ือให้มั่นใจว่านโยบายการกํากับดูแลกิจการท่ีดี 
มีความครอบคลุมเนื้อหาที่สอดคล้องกับมาตรฐานสากล

 นโยบายการกํากับดูแลกิจการท่ีดี

การประปานครหลวงมุ่งเน้นการดําเนินงานตามกรอบ 
แนวทางการกํากับดูแลกิจการท่ีดี	 สอดคล้องกับมาตรฐาน 
สากล	 ตามหลักขององค์กรเพ่ือความร่วมมือทางเศรษฐกิจ 
และการพัฒนา	(Organisation	for	Economic	Co-operation	 
and	 Development:	 OECD)	 และสํานักงานคณะกรรมการ 
นโยบายรัฐวิสาหกิจ	 โดยคณะกรรมการการประปานครหลวง 
ได้ให้ความสําคัญต่อการบริหารจัดการองค์กรอย่างมีธรรมาภิบาล	 
ดําเนินงานด้วยความโปร่งใส	ตรวจสอบได้	ไม่ทุจริต	มีประสิทธิภาพ	 
มุ่งสู่การเป็นองค์กรท่ีมีสมรรถนะสูง	 เพ่ือสร้างความเชื่อมั่น 
แก่ผู้มสีว่นได้สว่นเสยีทุกกลุ่มอยา่งยัง่ยนื	โดยกาํหนดนโยบาย 
การกํากับดูแลกิจการที่ดีที่ครอบคลุมในประเด็นสําคัญ	ดังนี้	

1.	 บทบาทของภาครัฐ
2.	 บทบาทเพื่อการตลาดที่เป็นธรรม
3.	 สิทธิและความเท่าเทียมกันของผู้ถือหุ้น
4.	 บทบาทของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
5.	 การเปิดเผยข้อมูล		
6.	 คณะกรรมการ	
7.	 การบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน	
8.	 จรรยาบรรณ
9.	 ความยั่งยืนและนวัตกรรม	
10.	การติดตามผลการดําเนินงาน

ท้ังน้ี	 การประปานครหลวงได้ดําเนินการตามนโยบาย 
การกํากับดูแลกิจการท่ีดี	 โดยดําเนินงานตามแผนแม่บท 
ด้านการกํากับดูแลกิจการท่ีดี	ผ่านการกํากับดูแลของคณะกรรมการ 
การประปานครหลวง	คณะอนุกรรมการธรรมาภิบาล	(CG)	และ 
กิจกรรมเพ่ือสังคม	(CSR)	ในรูปแบบการรายงานผลการดําเนินงาน 
เป็นประจาํทุกเดือน	เพ่ือรบัข้อเสนอแนะและข้อสงัเกต	รวมถึง 
แนวทางในการแก้ไขกรณีเกิดปัญหาหรืออุปสรรคท่ีเกิดข้ึน 
จากการดําเนินงาน
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หลักธรรมาภิบาล 
การประปานครหลวง

การประปานครหลวงมุง่เน้นการบรหิารจดัการองค์กรท่ีม ี
ประสิทธิภาพและมุ่งเน้นประสิทธิผล	โดยการกําหนดแนวทาง 
ในการดําเนินงานด้วยความเป็นธรรม	 สร้างความเสมอภาค	 
และให้ความสําคัญกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกกลุ่มอย่างสมดุล	 
เคารพในกฎ	 ระเบียบ	 ข้อบังคับขององค์กร	 มีความโปร่งใส	
และสามารถตรวจสอบการดําเนินงานได้ทุกกระบวนการ	 
โดยการประปานครหลวงยึดหลักธรรมาภิบาล	 6	 ประการ	 
ซึ่งสอดคล้องกับหลักการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี	ดังนี้	

1.	หลักนิติธรรม	(The	Rule	of	Law)	หมายถึง	การมี 
กฎระเบียบท่ีเป็นธรรมกับทุกฝ่าย	มกีารบังคับใชอ้ยา่งเสมอภาค	 
และไม่มีการเลือกปฏิบัติแบบสองมาตรฐาน	(Double	Standard)	 
มกีารดูแลการปฏบัิติให้เป็นไปตามกรอบของกฎ	ระเบียบ	และ 
กรอบเวลาการปฏิบัติ	 ไม่ให้มีการใช้ไปแสวงหาประโยชน์ 
โดยมิชอบ	มีกรอบการปฏิบัติที่เคารพสิทธิและเสรีภาพ	และม ี
การปรับปรุงกฎระเบียบให้ทันสมัยสอดคล้องกับสถานการณ์

2.	 หลักคุณธรรม	 (Virtue)	 หมายถึง	 การยึดมั่นใน 
ความถูกต้องดีงามในการปฏิบัติหน้าท่ี	 เพ่ือให้เป็นตัวอย่าง 
ท่ีดีแก่สังคมและส่งเสริมสนับสนุนให้ประชาชนพัฒนาตนเอง 
ไปพร้อมกัน	 เพ่ือร่วมสร้างสรรค์ให้สังคมไทยเป็นสังคม 
แห่งความซื่อสัตย์	จริงใจ	อดทน	มีระเบียบวินัย	และประกอบ 
อาชีพด้วยความสุจริต	โดยไม่กระทําหรือไม่สนับสนุนการคอร์รัปชัน	 
พร้อมทั้งร่วมมือกันควบคุมไม่ให้เกิดการคอร์รัปชันในองค์กร

3.	หลักความโปรง่ใส	(Transparency)	หมายถึง	การม ี
ความโปรง่ใสเก่ียวกับการบรหิารจดัการท่ีสามารถตรวจสอบได้ 
ในทุก	ๆ 	ด้าน	อาทิ	การมีระบบงานท่ีชัดเจน	เปิดเผยได้	มีกระบวนการ 
ให้สามารถตรวจสอบความถูกต้องชดัเจนได้	และมกีารเปิดเผย 
ข้อมลูข่าวสารท่ีเป็นประโยชน์ต่อสาธารณะอยา่งตรงไปตรงมา	 
ถูกต้อง	โปร่งใส	สอดคล้องกับเวลาและสถานการณ์

การดำาเนินงานด้านธรรมาภิบาล 
ของการประปานครหลวง

การประปานครหลวงมุ่งเน้นการบริหารงานตามกรอบ 
นโยบายการกํากับดูแลกิจการท่ีดี	 และปรับปรุงให้ทันกับ 
สภาวการณ์ท่ีเปล่ียนแปลงอยู่เสมอ	 สอดคล้องกับนโยบาย 
รัฐบาลด้านการส่งเสริมการบริหารราชการแผ่นดินท่ีมี 
ธรรมาภิบาลและการป้องกันปราบปรามการทุจรติและประพฤติ 
มิชอบในภาครัฐ	 และแผนวิสาหกิจการประปานครหลวง	 
ฉบับท่ี	 6	 (พ.ศ.	 2566 - 2570)	 เพ่ือให้การประปานครหลวง 
เป็นรัฐวิสาหกิจท่ีสามารถดําเนินกิจกรรมตามพันธกิจของ 
องค์กร	มุง่เน้นการดําเนินงานเพ่ือขับเคล่ือนให้บรรลุวสิยัทัศน์	 
“ประปาคุณภาพ	เพ่ือชวีติท่ีดี”	โดยมกีารคาํนึงถึงการดาํเนินงาน 

4.	 หลักการมีส่วนร่วม	 (Participation)	 หมายถึง	 
การกระจายโอกาสให้พนักงานได้มีส่วนร่วมทางการจัดการ 
และการบรหิารท่ีเก่ียวกับการให้ข้อเสนอแนะและการตัดสนิใจ 
ในเรื่องต่าง	 ๆ	 รวมทั้งการจัดสรรทรัพยากรขององค์กรซึ่งจะ 
ส่งผลกระทบต่อการดําเนินงาน	 พนักงาน	 และเจ้าของ	 โดย 
การให้ข้อมูล	 การรับฟังและแสดงความคิดเห็น	 ให้คําแนะนํา	 
ปรึกษา	 ร่วมวางแผน	 ร่วมปฏิบัติ	 ตลอดจนการควบคุมจาก 
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย

5.	 หลักความรับผิดรับชอบต่อผลการปฏิบัติหน้าท่ี	 
(Accountability)	 หมายถึง	 การตระหนักในสิทธิหน้าท่ี	 
ความสํานึกในความรับผิดชอบ	 การใส่ใจ	 การกระตือรือร้น 
ในการแก้ไขปัญหา	การเปิดโอกาส	และพรอ้มทีจ่ะให้ตรวจสอบ 
ประเมนิผลท่ีสะท้อนถึงความรบัผิดชอบต่อผู้มสีว่นได้สว่นเสยี	 
ตลอดจนการยอมรับผลท่ีเกิดข้ึนจากการปฏิบัติหน้าท่ีและ 
จากการดําเนินงาน

6.	หลักความมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล	(Efficiency	 
&	 Effectiveness)	 หมายถึง	 การบริหารจัดการอย่างมี 
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล	 ใช้ทรัพยากรท่ีมีอยู่อย่างคุ้มค่า	 
เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่ส่วนรวม	สร้างสินค้าและบริการ 
ท่ีมคุีณภาพ	สามารถแข่งขันได้และดูแลรกัษาสงัคม	สิง่แวดล้อม 
ให้สมบูรณ์ยั่งยืน	 โดยมีการกําหนดตัวชี้วัดผลการปฏิบัติงาน	 
และมอีงค์กรหรอืบุคคลท่ีเป็นอิสระและเป็นทีย่อมรบัของสงัคม 
ทําหน้าที่เป็นผู้ประเมิน

ท่ีมีความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม	 ซ่ึงเป็นปัจจัย 
สําคัญในการพัฒนาองค์กรสู่ความยั่งยืนต่อไป

การดําเนินงานด้านธรรมาภิบาลของการประปานครหลวง 
ให้ความสําคัญด้านการส่งเสริมคุณธรรม	 จริยธรรมของ 
บุคลากรภายในทุกระดับ	 ผ่านกระบวนการเรียนรู้ในรูปแบบ 
ที่หลากหลาย	 อาทิ	 การฝึกอบรม	 การศึกษาดูงาน	 การสร้าง 
การรับรู้ผ่านสื่อประชาสัมพันธ์	 ไม่ว่าจะเป็นหนังสือเวียน	 
โปสเตอร์	 คลิปวิดีโอ	 กิจกรรมการมีส่วนร่วมของบุคลากร 
ผ่านการจัดต้ังสภาธรรมาภิบาลการประปานครหลวง	 โดยมี 
วัตถุประสงค์เพ่ือเป็นการส่งเสริมให้บุคลากรท่ีได้รับการคัดเลือก 
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ค่าตอบแทนของผู้ว่าการ 
และผู้บริหารระดับสูง

•  ผู้ว่าการการประปานครหลวงมาจากการสรรหา	 
โดยมีสัญญาจ้างคราวละไม่เกิน	 4	 ปี	 ได้รับ 
ค่าตอบแทนตามท่ีคณะกรรมการการประปา 
นครหลวงพิจารณาตามความรู้ความสามารถ	 
ภาระหน้าท่ีรบัผิดชอบ	และความสามารถในการจา่ย 
ขององค์กร	ภายใต้กรอบอัตราค่าตอบแทนท่ีกําหนด

•  ค่าตอบแทนของผู้บรหิารระดับสงู	(รองผู้วา่การและ 
เทียบเท่า)	 เป็นไปตามบัญชีโครงสร้างอัตราค่าจ้าง 
ของลูกจ้างรัฐวิสาหกิจ	 (53	 ข้ัน)	 นอกจากน้ียังมี 
ค่าตอบแทนอ่ืนท้ังท่ีเป็นตัวเงินและไม่ใช่ตัวเงิน	 
รวมท้ังสวัสดิการอ่ืนตามระเบียบข้อบังคับของ 
การประปานครหลวง

หน่วย:	ล้านบาท

รายการ ปี 2567 ปี 2566 ปี 2565
ผลต่างปี 2567 - 2566  

เพ่ิม (ลด)

ล้านบาท ร้อยละ

ค่าตอบแทนผู้ว่าการ 2.54 4.85 4.71 (2.31) (47.63)

ค่าตอบแทนรองผู้ว่าการและเทียบเท่า 16.84 23.10 21.02 (6.26) (27.10)

รวม 19.38 27.95 25.73 (8.57) (30.66)

หมายเหตุ	 ค่าตอบแทนในปีงบประมาณ	2567	(1	ตุลาคม	2566	-	30	กันยายน	2567)	ลดลงจากปีก่อน	เนื่องจากสาเหตุ	ดังนี้

	 1.	 ผู้ว่าการดํารงตําแหน่งถึงวันที่	30	มีนาคม	2567	และยังไม่ได้มีการแต่งตั้งท่านใหม่ทดแทน

	 2.	 ระดับรองผู้ว่าการและเทียบเท่าเกษียณอายุต้ังแต่วันท่ี	 1	 ตุลาคม	 2566	 ซึ่งการประปานครหลวงยังไม่ได้มีการแต่งต้ังตําแหน่งทดแทนในทันที	 

	 	 แต่ได้มีการแต่งตั้งระดับรองผู้ว่าการและเทียบเท่าเมื่อวันที่	1	พฤษภาคม	2567	จึงทําให้รวบรวมค่าตอบแทนที่แสดงในตารางข้างต้นของบางท่าน 

	 	 ตั้งแต่วันที่ได้รับแต่งตั้ง	ซึ่งไม่เต็มปีงบประมาณ

เป็นสมาชิกสภาธรรมาภิบาลการประปานครหลวงมีส่วนร่วม 
ในการส่ือสาร	และร่วมเป็นกระบอกเสียงสร้างความรู้ความเข้าใจ 
ด้านธรรมาภิบาลให้กับหน่วยงานตนเอง	รวมท้ังการมสีว่นรว่ม 
อย่างสร้างสรรค์ในการสอดส่อง	 เฝ้าระวัง	 แจ้งเบาะแสกรณี 
พบเหตุการณ์ท่ีอาจจะสงสัยได้ว่ามีการทุจริตคอร์รัปชันข้ึน 
ภายในองค์กร	

นอกจากน้ี	 การประปานครหลวงยังคงมุ่งมั่นและ 
ตระหนักถึงความสําคัญในเรื่องการป้องกันและต่อต้าน 
การทุจริตคอร์รัปชัน	ผ่านการดําเนินงานท่ีสําคัญ	เช่น	คณะกรรมการ 
การประปานครหลวง	 อนุกรรมการ	 ผู้บริหาร	 และพนักงาน 
ทุกคนได้ร่วมประกาศเจตนารมณ์	 “การประปานครหลวง 
โปร่งใส	 ตรวจสอบได้	 ไม่ทุจริต	 มีประสิทธิภาพ”	 เพ่ือแสดง 
เจตจํานงในการบริหารงานด้วยความซื่อสัตย์	สุจริต	และได้ม ี

ประกาศคณะกรรมการการประปานครหลวง	 เรื่อง	 นโยบาย 
และแนวทางปฏิบัติการป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์	 
การใช	้ข้อมลูภายใน	และการเกิดรายการเก่ียวโยง	เพ่ือป้องกัน 
มใิห้เกิดการประพฤติปฏบัิติอันเป็นการขัดกันระหวา่งประโยชน์ 
ส่วนบุคคลของผู้ปฏิบัติงานและประโยชน์ส่วนรวมของ 
การประปานครหลวง	 พร้อมท้ังมีการจัดต้ังศูนย์ปฏิบัติการ 
ต่อต้านการทุจริตการประปานครหลวง	 ซึ่งมีหน้าท่ีในการ 
ส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมและการต่อต้านการทุจริต	 ท้ังน้ี	 
การประปานครหลวงมีการประกาศนโยบายการแจ้งเบาะแส 
การทุจริตคอร์รัปชันและการคุ้มครองผู้ให้ข้อมูล	 (Whistle	 
Blowing	Policy)	เพือ่ให้มัน่ใจวา่การดาํเนินการจะเป็นไปตาม 
ขั้นตอนที่กําหนดและปกปิดข้อมูลส่วนบุคคลไว้เป็นความลับ
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การป้องกันความขัดแย้ง 
ทางผลประโยชน์ การใช้ข้อมูลภายใน  
และการเกิดรายการท่ีเก่ียวโยง

คณะกรรมการการประปานครหลวงตระหนักถึง 
ความสําคัญของการป้องกันมิให้เกิดการประพฤติปฏิบัติ 
อันเป็นการขัดกันระหวา่งประโยชน์สว่นบุคคลของผู้ปฏบัิติงาน 
กับประโยชน์สว่นรวมของการประปานครหลวง	โดยได้กาํหนด 
นโยบายและแนวทางปฏิบัติการป้องกันความขัดแย้งทาง 
ผลประโยชน์	การใชข้้อมลูภายใน	และการเกิดรายการเก่ียวโยง	 
รวมถึงระเบียบข้อบังคับท่ีเก่ียวข้อง	 อีกท้ังได้กํากับให้มี 
การทบทวนนโยบายและแนวทางปฏิบัติดังกล่าวเป็นประจํา 
ทุกปี	 เพ่ือให้การบริหารจัดการสิทธิของผู้ถือหุ้นดําเนินไป 
อย่างโปร่งใสและมีประสิทธิภาพ	 เป็นไปตามหลักการและ 
แนวทางการกํากับดูแลกิจการท่ีดี	 ซึ่งการประปานครหลวง 
ได้เผยแพร่นโยบายและแนวทางปฏิบัติดังกล่าวทางคู่มือ 
การกํากับดูแลกิจการท่ีดีของการประปานครหลวงเพ่ือให้ 
ผู้ปฏิบัติงานได้รับทราบและถือปฏิบัติ

1.  นโยบายและแนวทางปฏิบัติการป้องกันความ 
ขัดแยง้ทางผลประโยชน	์กาํหนดให้การกระทําหรอื 
กรณีดังต่อไปน้ีถือเป็นความขัดแย้งทางผลประโยชน์	

	 (1)	 	การใช้ข้อมูลของการประปานครหลวงเพ่ือ 
แสวงหาผลประโยชน์ให้ตนเองหรือผู้อื่น

	 (2)	 	เป็นคู่สัญญาหรือมีส่วนได้เสียในสัญญาท่ี 
ทํากับการประปานครหลวงหรือประกอบ 
กิ จกา ร ท่ีมี ลั กษณะ เ ป็นการแ ข่ ง ขัน กับ 
การประปานครหลวง	 ซึ่งทําให้ผลประโยชน์ 
ของผู้ปฏิบัติงานขัดหรือแย้งกับผลประโยชน์ 
ของการประปานครหลวง	หรอืกระทบต่อการใช ้
ดุลพินิจตัดสินใจในการปฏิบัติหน้าท่ีของ 
ผู้ปฏิบัติงานผู้น้ัน	 ในฐานะเป็นผู้ปฏิบัติงาน 
ของการประปานครหลวง

	 (3)	 	ดํารงตําแหน่งกรรมการผู้จัดการ	 ผู้จัดการ	 
ผู้ถือหุ้นสําคัญ	 ท่ีปรึกษา	 ตัวแทน	 พนักงาน	 
หรือลูกจ้าง	 ในธุรกิจของเอกชนซึ่งอยู่ภายใต้ 
การกํากับ	 ดูแล	 ควบคุม	 หรือตรวจสอบของ 
การประปานครหลวง	 ซึ่งทําให้ผลประโยชน์ 
ของผู้ปฏิบัติงานขัดหรือแย้งกับผลประโยชน์ 
ของการประปานครหลวง	 หรือกระทบต่อ 
การใชดุ้ลพินิจตัดสนิใจในการปฏบัิติหน้าท่ีของ 
ผู้ปฏิบัติงานผู้น้ัน	 ในฐานะเป็นผู้ปฏิบัติงาน 
ของการประปานครหลวง	เวน้แต่เป็นการดํารง 
ตาํแหน่งท่ีการประปานครหลวงมอบหมายเป็น 
ลายลักษณ์อักษร

	 โดยให้ถือว่าการกระทําตามข้อ	(1)	(2)	และ	(3)	ของ 
	 คู่สมรสของผู้ปฏิ บั ติงานเป็นการกระทําของ 
	 ผู้ปฏิบัติงาน

	 (4)	 	การรับทรัพย์สินหรือประโยชน์อ่ืนใดจากผู้ใด 
นอกเหนือจากทรัพย์สินหรือประโยชน์อันควรได้ 
ตามกฎหมาย	 กฎ	 หรือข้อบังคับ	 ท่ีออกโดย 
อาศัยอํานาจตามบทบัญญัติแห่งกฎหมาย	 
เว้นแต่กรณีการรับจากบุพการี	 ผู้สืบสันดาน	 
หรือญาติ	 ท่ี ใ ห้ตามประเพณี	 หรือตาม 
ธรรมจรรยาตามฐานานุรูป	 การรับโดย 
ธรรมจรรยาท่ีมีราคาหรือมูลค่าในการรับจาก 
แต่ละบุคคล	 แต่ละโอกาสไม่เกินกว่าจํานวน 
ท่ีคณะกรรมการป้องกันและปราบปราม 
การทุจริตแห่งชาติกําหนดไว้	หรือที่การให้นั้น 
เป็นการให้ในลักษณะให้กับบุคคลทั่วไป

	 (5)	 	การยินยอมหรื อรู้ เ ห็น เ ป็นใจใ ห้ บุคคล 
ในครอบครวัของตนรบัทรพัยส์นิหรอืประโยชน์ 
อ่ืนใดซ่ึงมีราคาหรือมูลค่าในการรับจากแต่ละ 
บุคคล	 แต่ละโอกาสเกินกว่าจํานวนท่ีคณะ 
กรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริต 
แห่งชาติกําหนดไว้จากผู้ใต้บังคับบัญชาหรือ 
ผู้ที่เกี่ยวข้องในการปฏิบัติหน้าที่ของตน

	 (6)	 	การให้ทรัพย์สินหรือประโยชน์อ่ืนใด	 หรือการ 
ยนิยอมหรอืรูเ้ห็นเป็นใจให้บุคคลในครอบครวั 
ของตนให้ทรัพย์สินหรือประโยชน์อ่ืนใดซ่ึงมี 
ราคาหรือมูลค่าในการให้แก่แต่ละบุคคล	 
แต่ละโอกาสเกินกว่าจํานวนท่ีคณะกรรมการ 
ป้องกันและปราบปรามการทุจริตแห่งชาติ 
กํ าหนดไว้สํ าหรับการรับทรัพย์สินหรื อ 
ประโยชน์อ่ืนใดแก่ผู้บังคับบัญชาหรือบุคคล 
ในครอบครัวของผู้บังคับบัญชา	 หรือผู้ ท่ี 
เกี่ยวข้องในการปฏิบัติหน้าที่ของตน

	 	ท้ังน้ี	 ผู้บังคับบัญชาต้องไม่แต่งต้ังหรือมอบหมาย 
ให้ผู้ ท่ีอาจจะมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 
ในเรื่องใดเป็นกรรมการหรือเป็นผู้พิจารณาหรือ 
เก่ียวขอ้งในการให้ข้อมลู	ให้ความเห็น	หรอืมอํีานาจ 
สั่งการในเรื่องนั้น ๆ
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2.  นโยบายและแนวทางปฏิบัติการป้องกันการใช้ 
ข้อมูลภายใน	 กําหนดให้ผู้ปฏิบัติงานมีหน้าท่ี 
เก็บรักษาข้อมูลภายในของการประปานครหลวง 
ท่ีตนได้รับทราบจากการปฏิบัติหน้าท่ี	 และห้าม 
มิให้นําข้อมูลภายในไปใช้ประโยชน์หรือแสวงหา 
ประโยชน์โดยไม่ชอบแก่ตนเองหรือผู้อ่ืน	ไม่ว่าทางตรง 
หรือทางอ้อม	 เว้นแต่เป็นการนําข้อมูลไปใช้ใน 
การรอ้งเรยีนหรอืตรวจสอบตามข้อรอ้งเรยีนเพ่ือให้ 
เกิดความโปร่งใส	 เป็นธรรมตามหลักธรรมาภิบาล	 
รวมถึงการนําไปใชเ้พือ่การศกึษาหรอืการวจิยัพัฒนา 
ให้เกิดประโยชน์ต่อองค์กรหรือสาธารณะ	ซึ่งการใช้ 
ข้อมูลภายในต้องอยู่ ในกรอบของหน้าท่ีและ 
ความรบัผิดชอบท่ีได้รบัมอบหมาย	รวมถึงต้องปฏบัิติ 
ตามกฎหมาย	ข้อบังคับ	ระเบียบ	คาํสัง่	หรอืแนวทาง 
ปฏิบัติที่เกี่ยวข้องกับข้อมูลภายในด้วย

3.  นโยบายและแนวทางปฏิ บั ติการป้ องกัน 
การเกิดรายการเกี่ยวโยง	 กําหนดให้รายการ 
ที่เกี่ยวโยงกัน	หมายถึง	รายการทําธุรกรรมระหว่าง 
การประปานครหลวงกับบุคคลท่ีเก่ียวโยงกัน	 
ซึ่งมีมูลค่ารายการตามหลักเกณฑ์ท่ีการประปา 
นครหลวงกําหนด	 โดยรายการทําธุรกรรมดังกล่าว	 
ได้แก่	การทําสญัญาหรอืทาํความตกลงเพ่ือให้ได้มา 
หรือจําหน่ายไปซึ่งทรัพย์สิน	 การเช่าหรือให้เช่า 
ทรัพย์สิน	 การให้หรือการรับบริการ	 การให้หรือ 
การรับความช่วยเหลือทางด้านการเงิน	 รวมท้ัง 
เพ่ือก่อให้เกิดสิทธิหรือการสละสิทธ์ิในการกระทํา 
ดังกล่าว	 ยกเว้นรายการท่ีพิสูจน์ได้ว่าเป็นธรรม 
และไม่ก่อให้เกิดการถ่ายเทผลประโยชน์	 ท้ังน้ี	 
การพิจารณาเข้าทํารายการท่ีเก่ียวโยงกัน	 จะต้อง 
ดําเนินการอย่างระมัดระวังและซื่อสัตย์สุจริต	 
เป็นไปตามข้ันตอนท่ีถูกต้อง	โดยผู้มสีว่นได้สว่นเสยี 
ไมไ่ด้มสีว่นรว่มในการตัดสนิใจ	กระทําโดยคาํนึงถึง 
ผลประโยชน์ของการประปานครหลวงเสมือน 
การทํารายการกับบุคคลภายนอก	 และหลีกเล่ียง 
การทํารายการท่ีเ ก่ียวโยงกันท่ีอาจก่อให้เกิด 
ความขัดแย้งทางผลประโยชน์

4.  การรายงานตามนโยบายและแนวทางปฏิบัติ 
การป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์	 
การใชข้้อมลูภายใน	และการเกดิรายการเกีย่วโยง	 
กําหนดให้ผู้ปฏิบัติงาน	 ซ่ึงได้แก่	 คณะกรรมการ	 
ผู้บริหาร	 พนักงาน	 และผู้ปฏิบัติงานอ่ืน	 เปิดเผย 
ข้อมูลเพ่ือป้องกันการขัดกันระหว่างประโยชน์ 
ส่วนตนกับประโยชน์ส่วนรวมไม่ว่าทางตรงหรือ 
ทางอ้อม	โดยรายงานความขัดแยง้ทางผลประโยชน์	 
การใช้ข้อมูลภายใน	 และการเกิดรายการเก่ียวโยง 
ตามแบบฟอร์ม ท่ี กํ าหนดต่อ ผู้ บั ง คับ บัญชา 
ตามลําดับชั้นเป็นประจําทุกปีงบประมาณ	 และ 
ในระหว่างปีงบประมาณ	 หากมีการดําเนินการท่ี 
เข้าข่ายการมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์หรือ 
การเกิดรายการเก่ียวโยง	จะต้องรายงานให้ผู้บังคับ 
บญัชาทราบทุกครั้ง	โดยมีสํานกัตรวจสอบทําหน้าที่ 
สรุปรายงานความขัดแย้งทางผลประโยชน์	 การใช้ 
ข้อมูลภายใน	 และการเกิดรายการเก่ียวโยงท่ี 
เกิดขึ้นในระหว่างปีของทั้งองค์กร	รายงานผู้ว่าการ 
เพ่ือนาํเสนอต่อคณะกรรมการการประปานครหลวง 
ภายในวันที่	30	กันยายนของทุกปี	

	ท้ังน้ี	ในปีงบประมาณ	2567	ผู้ปฏบัิติงานของการประปา 
นครหลวง	 ซ่ึงได้แก่	 คณะกรรมการการประปานครหลวง	 
(รวมผู้ว่าการ)	พนักงานการประปานครหลวง	และผู้ปฏิบัติงานอ่ืน	 
ได้รายงานความขัดแย้งทางผลประโยชน์	 จํานวนท้ังสิ้น	 
4,095	 คน	 เป็นผู้ไม่มีความขัดแย้งทางผลประโยชน์	 จํานวน	 
4,095	คน	

อน่ึง	 ในกระบวนการจัดซื้อจัดจ้างของการประปา 
นครหลวงจะมีการตรวจสอบการมีส่วนได้ส่วนเสียท้ังทางตรง 
และทางอ้อมระหว่างผู้ท่ีเข้ายื่นซองเสนอราคาท่ีเป็นบุคคล 
ธรรมดา	 นิติบุคคลอ่ืน	 โดยดูความสัมพันธ์กันในเชิงบริหาร	 
เชิงทุน	 หรือมีการไขว้กันระหว่างเชิงบริหารกับเชิงทุน	 โดย 
การประปานครหลวงยดึมัน่และดําเนินการตามพระราชบัญญัติ 
การจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ	พ.ศ.	2560	และ 
ระเบียบกระทรวงการคลังว่าด้วยการจัดซ้ือจัดจ้างและการ 
บริหารพัสดุภาครัฐ	พ.ศ.	2560	รวมถึงกฎหมาย	ข้อบังคับอื่น 
ที่เกี่ยวข้องอย่างเคร่งครัด



รายงานประจำาปี 2567  การประปานครหลวง90

 รายละเอียดข้อมูลหลักทรัพย์สําคัญท่ีกรรมการถือครอง 
 และเก่ียวข้องกับการประปานครหลวง และรายงาน 
 ท่ีเก่ียวโยงกันท่ีมีต่อการประปานครหลวงทางผลประโยชน์

การประปานครหลวงได้จัดทําแบบรายงานการเปิดเผยข้อมูลหลักทรัพย์	 (หุ้น)	 และรายการท่ีเก่ียวโยงกัน	 (Connected	 
Transactions)	เพื่อให้คณะกรรมการการประปานครหลวงรายงานให้สาธารณชนทราบ	ดังนี้	

รายช่ือกรรมการ

การถือครอง 
หลักทรัพย์ (หุ้น)  

ในนิติบุคคล 
ท่ีเก่ียวข้องกับ 

ธุรกิจหลัก

นิติบุคคล 
ท่ีมีความ 
เก่ียวข้อง

การเป็นกรรมการ/ 
ผู้บริหารระดับสูงในรัฐวิสาหกิจ/ 

นิติบุคคลอ่ืน

ประธาน กรรมการ ผู้บริหาร

ประธานกรรมการ

	 1.	นายชัยวัฒน์	ชื่นโกสุม - - - A B

กรรมการและกรรมการที่เป็นอิสระ

	 2.	นายโชตินรินทร์	เกิดสม - - - - C

	 3.	พลโท	สุเมธ	พรหมตรุษ - - - - D

	 4.	นายสนิท	ขาวสอาด - - - E -

	 5.	ร้อยตํารวจเอก	ปิยะ	รักสกุล - - - F G

	 6.	นางสาวเพียงออ	เลาหะวิไลย - - - H -

	 7.	นายนิทัศน์	มณีศิลาสันต์ - - - I J

	 8.	พลตํารวจโท	กฤษฎา	กาญจนอลงกรณ์		 - - - - -

	 9.	รองศาสตราจารย์ชัยวัฒน์	อุตตมากร - - - K -

	 10.	นางสาวไตรทิพย์	ศิวะกฤษณ์กุล - - - L -

	 11.	นายชัยทัต	แซ่ตั้ง - - - M N

กรรมการที่เป็นผู้แทนกระทรวงการคลัง

	 12.	นายเกียรติณรงค์	วงศ์น้อย - - O P -

กรรมการและผู้ว่าการ

	 13.	นางสาวสุวรา	ทวิชศรี - - - - -
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A	 :	 คณะกรรมการพัฒนาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีแห่งชาติ
B	 :	 ผู้ว่าราชการจังหวัดนครราชสีมา	
C	 :	 ผู้ว่าราชการจังหวัดสงขลา
D	:		ผู้บัญชาการศูนย์ปฏิบัติการต่อต้านการก่อการร้ายสากล	กองบัญชาการกองทัพไทย
E	 :	 กรรมการการไฟฟ้านครหลวง
F	 :	 กรรมการ	บริษัท	ไทยออยล์	จํากัด	(มหาชน)	
G	:	 รองเลขาธิการศูนย์อํานวยการบริหารจังหวัดชายแดนภาคใต้
H	 :	 กรรมการบริษัท	เวียงโกศัยพัฒนา	จํากัด
	 	 กรรมการบริษัท	เชียงใหม่	ฟู้ด	โพลิส	จํากัด
	 	 กรรมการบริษัท	เป๋ยโต่ว	(ประเทศไทย)	จํากัด
	 	 กรรมการบริษัท	เยเนอรัล	ฮอสปิตัล	โปรดัคส์	จํากัด	(มหาชน)
	 	 กรรมการสถาบันวิจัยเเละพัฒนาเทคโนโลยีระบบราง	(องค์การมหาชน)
	 	 กรรมการการไฟฟ้านครหลวง
I	 :	 กรรมการอิสระ	กรรมการตรวจสอบ	และกรรมการสรรหา	บริษัท	เครดิตฟองซิเอร์	แคปปิตอล	ลิ้งค์	จํากัด
	 	 กรรมการอิสระ	กรรมการตรวจสอบ	กรรมการสรรหา	และกรรมการกํากับความเสีย่ง	บรษิทั	แคปปิตอลล้ิงค์ฟิน	กรุป๊	 
	 	 จํากัด	(มหาชน)
	 	 กรรมการ	บริษัท	เธิร์ด	ดราก้อน	จํากัด
	 	 กรรมการ	บริษัท	แฮปปี้	เซิร์ฟ	จํากัด
	 	 กรรมการ	บริษัท	ลิตเติ้ล	ฮิลล์	เพลส	จํากัด
J	 :	 ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร	บริษัท	โอเพ่นเซิร์ฟ	จํากัด
K	 :	 กรรมการองค์การตลาด
	 	 กรรมการผู้จัดการ	บริษัท	โอริกามิ	วอช	แอนด์	ดราย	จํากัด
L	 :	 กรรมการบริษัทและกรรมการตรวจสอบ	บริษัท	ซุปเปอร์	เอนเนอร์ยี	คอร์เปอเรชั่น	จํากัด	(มหาชน)
	 	 กรรมการบริษัท	ท่าอากาศยานไทย	จํากัด	(มหาชน)
M	:	 กรรมการบริษัท	ซีจีซี	กรุ๊ป
	 	 กรรมการบริษัท	มายวอลเล็ต	จํากัด
	 	 กรรมการบริษัท	ซีจีเอสอี	จํากัด
	 	 กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิในคณะกรรมการการทางพิเศษแห่งประเทศไทย
N	 :	 ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร	บริษัท	ไชยกาญจน์	คอนเซาท์ติ้ง	จํากัด
O	:	 ประธานกรรมการบริษัท	สหโรงแรมไทยและการท่องเที่ยว	จํากัด
P	 :	 กรรมการบริษัท	กรุงไทยคอมพิวเตอร์และเซอร์วิสเซส	จํากัด

หมายเหตุ	 -	 การประปานครหลวงไม่มีบริษัทย่อย/บริษัทร่วม

	 -	 ข้อมูลการดํารงตําแหน่งกรรมการตามที่ระบุในส่วนประวัติคณะกรรมการการประปานครหลวง	

นิยาม

(1)	การถือครองหลักทรัพย์	 (หุ้น)	 ในนิติบุคคลที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจหลัก	 คือ	 การถือครองหลักทรัพย์	 (หุ้น)	 ของกรรมการการประปานครหลวง	  

	 ในนิติบุคคลที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจหลักของการประปานครหลวง	ในสัดส่วนที่เกินกว่าร้อยละ	10	ของจํานวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมด

(2)	นิติบุคคลที่มีความเกี่ยวข้องกับกรรมการการประปานครหลวง	 คือ	 นิติบุคคลท่ีมีหรือคาดว่าจะมีธุรกรรมท่ีเก่ียวข้องกับการประปานครหลวง	  

	 ท่ีคู่สมรส	บุตร/บุตรบุญธรรมท่ียงัไมบ่รรลุนิติภาวะของกรรมการการประปานครหลวง	มอีาํนาจควบคุมอยา่งใดอยา่งหน่ึง	ได้แก่	การถือหุ้นทีมี่สทิธิ 

	 ออกเสยีงเกินกวา่รอ้ยละ	50	ของจํานวนสทิธิออกเสยีงท้ังหมด	หรอืการมอีาํนาจควบคุมคะแนนเสยีงสว่นใหญ่ในท่ีประชมุผู้ถือหุ้น	หรอืการมอีาํนาจ 

	 การควบคุมการแต่งตั้งหรือถอดถอนกรรมการตั้งแต่กึ่งหนึ่งของกรรมการทั้งหมด

(3)	การดำารงตำาแหน่งกรรมการ/ผู้บริหารระดับสูงในรัฐวิสาหกิจ/นิติบุคคลอ่ืน	 คือ	 รัฐวิสาหกิจ/นิติบุคคลอ่ืนที่กรรมการการประปานครหลวง 

	 ดํารงตําแหน่งกรรมการหรือผู้บริหารระดับสูง	(ดูรายชื่อรัฐวิสาหกิจ/นิติบุคคลอื่นที่กรรมการดํารงตําแหน่งในหน้า	28	-	38	ของรายงานประจําปี)
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1.	 	พระราชบัญญัติการประปานครหลวง	 พ.ศ.	 2510	 
และท่ีแก้ไขเพ่ิมเติม	กาํหนดให้การประปานครหลวง 
มีคณะกรรมการคณะหน่ึง	 เรียกว่า	 คณะกรรมการ 
การประปานครหลวง	ประกอบด้วย	ประธานกรรมการ	 
และกรรมการอ่ืนอีกไม่น้อยกว่าเก้าคน	 และไม่เกิน 
สิบสามคน	และผู้ว่าการเป็นกรรมการ

2.	 	พระราชบัญญติัคุณสมบัติมาตรฐานสาํหรบักรรมการ 
และพนักงานรัฐวิสาหกิจ	 พ.ศ.	 2518	 และท่ีแก้ไข 
เพิ่มเตมิ	กําหนดใหค้ณะกรรมการไดร้ับการแตง่ตัง้ 
โดยคณะรฐัมนตร	ีมวีาระการดาํรงตาํแหน่งคราวละ 
สามปี	 แต่อาจได้รับการแต่งต้ังใหม่ได้	 (กรณี 
ท่ีกรรมการท่านใดท่านหน่ึงพ้นจากตําแหน่ง 
ให้แต่งต้ังผู้ดํารงตําแหน่งแทน	 โดยผู้น้ันจะมีวาระ 
การดํารงตําแหน่งเท่าท่ีเหลืออยู่ของผู้ท่ีตนดํารง 
ตําแหน่งแทน)

ในปีงบประมาณ	2567	คณะกรรมการการประปานครหลวง 
มีจํานวน	 15	 คน*	 (รวมประธานกรรมการและผู้ว่าการ)	 
ประกอบด้วย	

-	 	บุคคลจากบัญชีรายชื่อกรรมการรัฐวิสาหกิจ	 
(Directors’	Pool)	จํานวน	9	คน	(ไม่รวมประธาน 
กรรมการและผู้ว่าการ)	

-	 	เป็นกรรมการที่เป็นอิสระ	จํานวน	11	คน

(*กรรมการอ่ืนในคณะกรรมการการประปานครหลวง 
พ้นจากตําแหน่งเนื่องจากลาออก	จํานวน	2	คน	ประกอบด้วย	 
1)	นายชชูาติ	รกัจติร	ลาออกมผีลต้ังแต่วนัท่ี	15	พฤษภาคม	2567	 
2)	นายวฒิุไกร	ลีวรีะพนัธ์ุ	ลาออกมผีลต้ังแต่วนัท่ี	18	มถุินายน	 
2567)

ซึ่งล้วนเป็นบุคคลท่ีมีความรู้และประสบการณ์ท่ีเป็น 
ประโยชน์ต่อการประปานครหลวง	 และมีความหลากหลาย 
สาขาอาชพี	เชน่	ด้านวศิวกรรมศาสตร	์นิติศาสตร	์บรหิารธุรกิจ	 
รัฐศาสตร์	เทคโนโลยีสารสนเทศ	เป็นต้น	ทั้งนี้	ในการสรรหา 
คณะกรรมการการประปานครหลวงเป็นไปตามท่ีกําหนด 
ในพระราชบัญญัติการประปานครหลวง	 พ.ศ.	 2510	 และ 
ตามหลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดี	 การประปานครหลวง 
โดยผู้บริหารสูงสุดและสํานักงานคณะกรรมการนโยบาย 
รัฐวิสาหกิจพิจารณากําหนดสมรรถนะและความรู้ท่ีจําเป็น	 
(Skills	Matrix)	ของกรรมการการประปานครหลวงให้สอดคล้อง 
กับภารกิจและยุทธศาสตร์องค์กร	ซ่ึงประกอบด้วยสมรรถนะหลัก	 
4	 ประการ	 คือ	 การเงิน	 บัญชี	 กฎหมาย	 และเทคโนโลยี 
สารสนเทศ	 รวมกับความเชี่ยวชาญตามความต้องการของ 
การประปานครหลวง	 โดยจะมีการทบทวนเป็นประจําทุกปี	 
และมกีารนาํ	Skills	Matrix	มาใชใ้นการพิจารณาสรรหาบุคคล 
ท่ีจะเสนอแต่งต้ังเป็นกรรมการการประปานครหลวงต่อไป	ท้ังน้ี	 
จาํนวน	Skills	Matrix	ต้องไมเ่กินกวา่จาํนวนกรรมการท้ังคณะ

 โครงสร้างของคณะกรรมการการประปานครหลวง

การกำากับดูแลของคณะกรรมการ 
และผู้บริหาร

ตามพระราชบัญญัติการประปานครหลวง	 พ.ศ.	 2510	 
ประกอบกับหลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดี	 ได้แบ่งแยกหน้าท่ี 
ความรับผิดชอบระหว่างคณะกรรมการกับฝ่ายบริหารอย่าง 
ชัดเจน	โดยคณะกรรมการมีหน้าที่ในการกําหนดนโยบายและ 
ควบคุมดูแลกิจการของการประปานครหลวง	ตลอดจนติดตาม 
ผลการดาํเนินงานและการประเมนิผลงานผู้วา่การ	สว่นผู้วา่การ 
มีหน้าท่ีบริหารและควบคุมดูแลกิจการของการประปา 
นครหลวงให้เป็นไปตามกฎหมาย	 ข้อบังคับ	 และนโยบาย 
ที่คณะกรรมการกําหนดและรายงานต่อคณะกรรมการ

การประชุม
คณะกรรมการการประปานครหลวงมีการกําหนด 

การประชุมไว้ล่วงหน้าตลอดปีงบประมาณ	 กําหนดเดือนละ	 
1	 ครั้ง	 และอาจมีวาระพิเศษเฉพาะคราวเพ่ิมเติมตามความ 
เหมาะสม	 โดยมีสํานักคณะกรรมการการประปานครหลวง 
ทําหน้าที่เป็นเลขานุการ	 ส่งหนังสือเชิญประชุม	 ระเบียบวาระ 
การประชุม	 พร้อมเอกสารประกอบการประชุม	 ซ่ึงใน 
ปีงบประมาณ	 2567	 มีการประชุมในวาระปกติเป็นประจํา 
ทุกเดือน	นับตั้งแต่คณะรัฐมนตรีได้มีมติเมื่อวันที่	9	มกราคม	 
2567	 อนุมัติแต่งต้ังประธานกรรมการและกรรมการอ่ืน 
ในคณะกรรมการการประปานครหลวง	รวม	14	คน	

(โดยมีรายละเอียดการเข้าร่วมประชุมของกรรมการ 
แต่ละท่านในหน้า	110	-	111	ของรายงานประจําปี)

คณะกรรมการฯ	 ได้รับวาระการประชุมและเอกสาร 
ประกอบการประชุมล่วงหน้าก่อนวันประชุมเฉล่ียไม่ต่ํากว่า	 
7	วนั	จงึมรีะยะเวลาเพียงพอในการศกึษาข้อมลูก่อนการประชมุ	 
โดยในการประชุมคณะกรรมการฯ	 ได้เชิญผู้บริหารระดับ 
รองผู้ว่าการเข้าร่วมประชุมด้วย	 เพ่ือให้ข้อมูลท่ีเป็นประโยชน์ 
ต่อการพิจารณาของคณะกรรมการฯ	 รวมท้ังการรับข้อสังเกต 
หรือนโยบายจากคณะกรรมการการประปานครหลวง	 เพ่ือ 
จะได้สามารถนําไปปฏิบัติได้อย่างถูกต้อง	 รวดเร็ว	 เว้นแต่ 
ในบางวาระจะมีการกําหนดให้ประชุมเฉพาะคณะกรรมการฯ	 
เพ่ือความเป็นอิสระในการพิจารณาของคณะกรรมการ 
การประปานครหลวง	

ในการประชมุคณะกรรมการฯ	ทุกครัง้	กรรมการแต่ละท่าน 
มีการเสนอความคิดเห็นกันอย่างกว้างขวางและเป็นอิสระ	 
หากกรรมการท่านใดมีส่วนได้ส่วนเสียกับเรื่องท่ีประชุมจะ 
ออกจากห้องประชุมจนกว่าจะพิจารณาวาระน้ันแล้วเสร็จ	รวมท้ัง 
ได้มีการบันทึกรายงานการประชุมที่ประกอบด้วยข้อคิดเห็น/ 
ข้อสังเกตไว้เป็นลายลักษณ์อักษร	 และมีการจัดเก็บรายงาน 
การประชุมท่ีผ่านการรับรองแล้ว	 เพ่ือให้กรรมการและผู้ท่ี 
เกี่ยวข้องสามารถตรวจสอบได้	
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นอกจากน้ี	 คณะกรรมการการประปานครหลวงได้มี 
สว่นรว่มในการประชมุเชงิปฏบัิติการและสมัมนาเชงิปฏบัิติการ 
รว่มกับผู้บรหิาร	เพ่ือกาํหนดทิศทางการดาํเนินงานเชงิกลยทุธ์	 
และการวางแผนการดําเนินงานของการประปานครหลวง 
ในอนาคต

การแต่งต้ังคณะกรรมการ/คณะอนุกรรมการชุดต่างๆ	
ในปีงบประมาณ	 2567	 คณะกรรมการการประปา 

นครหลวงได้แต่งต้ังคณะกรรมการ/คณะอนุกรรมการชดุต่าง	ๆ 	 
เ พ่ื อ ก ล่ั นก รอ งก ร ะบวนง าน ที่ สํ า คัญ ก่ อนนํ า เ สนอ 
คณะกรรมการฯ	จํานวน	13	คณะ	มีรายละเอียดองค์ประกอบ	 
ขอบเขต	 หน้าท่ีและความรับผิดชอบของแต่ละคณะ	 ในหน้า	 
99	-	109	ของรายงานประจําปี	รวมทั้งคณะอนุกรรมการฯ	ได้ 
จดัทํากฎบัตร	เพ่ือใชย้ดึถือเป็นแนวปฏบัิติให้เป็นไปตามหน้าท่ี 
และความรับผิดชอบ	ซึ่งสอดคล้องกับนโยบายการกํากับดูแล 
กิจการที่ดีขององค์กร

ค่าตอบแทนของคณะกรรมการการประปานครหลวง	 
คณะกรรมการ/คณะอนุกรรมการที่คณะกรรมการ	 
กปน.	แต่งตั้ง	

ได้รบัค่าตอบแทนและเบ้ียประชมุ	ตามมติคณะรฐัมนตร	ี 
เมื่อวันที่	24	เมษายน	2562	ยกเว้นคณะกรรมการตรวจสอบ	 
(Audit	 Committee)	 เป็นไปตามระเบียบกระทรวงการคลัง 
ว่าด้วยคณะกรรมการตรวจสอบและหน่วยตรวจสอบภายใน 
ของรัฐวิสาหกิจ	พ.ศ.	2555

1.	 ค่าตอบแทน/ค่าเบี้ยประชุม

	 1.1	 	กรณีเป็นคณะกรรมการการประปานครหลวง	 
ให้กรรมการได้รับค่าตอบแทนรายเดือนและ 
เบ้ียประชุม	 โดยคณะกรรมการการประปา 
นครหลวงเป็นผู้รับภาระภาษีเงินได้เอง	ดังนี้

	 	 -	 	กรรมการได้รบัค่าตอบแทนรายเดือนไมเ่กิน	 
10,000	 บาทต่อเดือน	 ท้ังน้ี	 ในกรณี 
ท่ีกรรมการดํารงตําแหน่งไม่เต็มเดือน	 
ให้จ่ายค่าตอบแทนตามสัดส่วนระยะเวลา 
การดํารงตําแหน่ง

	 	 -	 	ประธานกรรมการได้รับค่าตอบแทน 
รายเดือนในอัตรา	 2	 เท่าของค่าตอบแทน 
รายเดือนกรรมการ	(20,000	บาทต่อเดือน)

	 	 -	 	กรรมการได้รับเบ้ียประชุมเป็นรายครั้ง	 
เดือนละ	1	ครั้ง	ไม่เกิน	20,000	บาทต่อคน 
ต่อเดือน	 เฉพาะกรรมการท่ีมาประชุม	 
โดยประธานในท่ีประชุมได้รับในอัตรา 
เพ่ิมข้ึนรอ้ยละ	25	ของเบ้ียประชมุกรรมการ	 
ท้ังน้ี	 ในกรณีมีเหตุสมควรอาจพิจารณา 
จ่ายเบี้ยประชุมได้เกินกว่า	1	ครั้งต่อเดือน	 
แต่ต้องไม่เกิน	15	ครั้งต่อปี

	 1.2	 	กรรมการการประปานครหลวงและกรรมการอ่ืน 
ท่ีไม่ใช่บุคลากรของรัฐวิสากิจ	 ท่ีได้รับการ 
แต่งต้ังให้เป็นกรรมการในคณะกรรมการ 
ชดุยอ่ย/คณะอนุกรรมการ/คณะทาํงาน	ให้ได้รบั 
เบ้ียประชุมเป็นรายครั้งท่ีเข้าร่วมประชุม	 เป็น 
จํานวนเท่ากัน	ในอัตราไม่เกินร้อยละ	0.5	เท่า	 
ของเบ้ียประชุมกรรมการรัฐวิสากิจ	 รวมแล้ว 
ไม่เกิน	2	คณะ	คณะละไม่เกิน	1	ครั้งต่อเดือน 
โดยจ่ายเบ้ียประชุมให้ประธานในท่ีประชุม 
ในอัตราเพ่ิมข้ึนร้อยละ	 25	 ของเบ้ียประชุม 
กรรมการ	 เว้นแต่กฎหมาย	 ระเบียบหรือมติ 
คณะรัฐมนตรีได้กําหนดอัตราหรือหลักเกณฑ์ 
ในการจ่ายประโยชน์ตอบแทนเป็นอย่างอื่น	

	 	 หากกรรมการ อ่ืน น้ันเ ป็น บุคลากรของ 
	 	 รัฐวิสาหกิจ	 และการประชุมน้ันในทางปฏิบัติ 
	 	 ของรัฐวิสาหกิจถือได้ว่าเป็นการปฏิบัติหน้าท่ี 
	 	 ของบุคลากรน้ัน	บุคลากรน้ันไมไ่ด้รบัเบ้ียประชมุ	 
	 	 เนื่องจากเป็นการปฏิบัติงานในหน้าที่

	 1.3	 	คณะกรรมการตรวจสอบของการประปา 
นครหลวง	 (Audit	 Committee)	 ให้ได้รับ 
ค่าตอบแทนในฐานะคณะกรรมการตรวจสอบ 
ของการประปานครหลวง	 ในอัตราเหมาจ่าย 
เป็นรายเดือนเท่ากับค่าเบ้ียประชุมคณะกรรมการ 
การประปานครหลวง	โดยให้ประธานกรรมการ 
ตรวจสอบได้รับค่าตอบแทนเพ่ิมข้ึนในอัตรา 
ร้อยละ	 25	 ของค่าตอบแทน	หากในเดือนใด 
ไม่มีการประชุมให้จ่ายค่าตอบแทนด้วย	 
ในกรณีที่กรรมการดํารงตําแหน่งไม่เต็มเดือน 
จ่ายค่าตอบแทนตามสัดส่วนระยะเวลาการ 
ดํารงตําแหน่ง

	 1.4	 	คณะกรรมการกิจการสัมพันธ์ในการประปา 
นครหลวง	 เป็นคณะกรรมการตามกฎหมาย 
วา่ด้วยแรงงานรฐัวสิาหกิจสมัพันธ์		มีขอบเขต 
หน้าท่ีในการสนับสนุนการทํางานของคณะ 
กรรมการรัฐวิสาหกิจ	 ได้รับเบ้ียประชุมเป็น 
รายครั้ง	 เดือนละ	 1	 ครั้ง	 ในอัตราร้อยละ	 
0.5	 เท่าของเบ้ียประชุมกรรมการรัฐวิสาหกิจ 
เฉพาะกรรมการท่ีมาประชุม	 กรณีท่ีกรรมการ 
ท่ีแต่งต้ังโดยตําแหน่งไม่มาประชุม	 หาก 
มอบหมายให้ผู้อ่ืนเข้าประชุมแทนต้องทํา 
หนังสือหรือหลักฐานการมอบหมายอย่างชัดเจน	 
ผู้แทนจะได้รับค่าเบี้ยประชุม

	 1.5	 	กรรมการต้องมีระยะเวลาในการประชุม 
ไม่น้อยกว่าร้อยละ	75	ของจํานวนการประชุม 
คณะกรรมการทั้งหมดที่จัดให้มีขึ้นในรอบปี
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2.	 โบนัส

	 ประธานกรรมการ	และกรรมการมีสิทธิได้รับโบนัสตามระเบียบที่คณะรัฐมนตรีกําหนด

	 การจัดสรรโบนัสจะกระทําได้เมื่อสํานักงานการตรวจเงินแผ่นดินได้ตรวจสอบและรับรองงบการเงินแล้ว	และต้องได้รับ 
การอนุมัติการจัดสรรโบนัสจากสํานักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ	 (สคร.)	 การประปานครหลวงจึงสามารถขอจัดสรร 
กําไรสุทธิ	เพื่อจ่ายเป็นโบนัสคณะกรรมการได้	โดยมีเงื่อนไขดังนี้

	 2.1	 อัตราการจ่ายโบนัสคณะกรรมการรัฐวิสาหกิจ	พิจารณาจากกําไรเพื่อการจัดสรรโบนัส	ดังนี้

กำาไรเพ่ือการจัดสรรโบนัส (ล้านบาท) โบนัส (บาท/คน)

ไม่เกิน	100
ร้อยละ	3	ของกําไร

เพื่อการจัดสรรโบนัสแต่ไม่เกินคนละ	60,000	บาท

ตั้งแต่	100	ถึง	300 65,000

มากกว่า	300	ถึง	500 70,000

มากกว่า	500	ถึง	700 75,000

มากกว่า	700	ถึง	1,000 80,000

มากกว่า	1,000	ถึง	2,000 90,000

มากกว่า	2,000	ถึง	5,000 100,000

มากกว่า	5,000	ถึง	8,000 110,000

มากกว่า	8,000	ถึง	11,000 120,000

มากกว่า	11,000	ถึง	13,000 130,000

กําไรเพิ่มทุกช่วง	2,000 จ่ายเพิ่มอีก	10,000

	 ประธานกรรมการและรองประธานกรรมการได้รับโบนัสมากกว่ากรรมการ	ร้อยละ	25	และร้อยละ	12.50	ตามลําดับ



95ประปาคุณภาพ เพ่ือชีวิตท่ีดี

	 2.2	 รัฐวิสาหกิจประเภทท่ีจัดสรรโบนัสให้พนักงานได้เมื่อมีกําไรเพ่ือการจัดสรรโบนัส	 เห็นควรจ่ายโบนัสกรรมการ 
	 	 ตามผลการประเมิน	ดังนี้

ผลการประเมิน (คะแนน) จำานวนโบนัสท่ีกรรมการได้รับ (บาท/คน/ปี)

5.00	(ดีเยี่ยม) ฐาน	+	100%	ของฐาน

4.50 ฐาน	+	75%	ของฐาน

4.00	(ดีมาก) ฐาน	+	50%	ของฐาน

3.50 ฐาน	+	25%	ของฐาน

3.00	(ดี) ฐาน	

2.50 ฐาน	-	25%	ของฐาน

2.00	(พอใช้) ฐาน	-	50%	ของฐาน

1.50 ไม่มีโบนัส

1.00	(ปรับปรุง) ไม่มีโบนัส

หลักเกณฑ์
1.	 การจ่ายโบนัสกรรมการ	 ให้จ่ายได้เมื่อการประปานครหลวงได้นําเงินกําไรสุทธิท่ีจัดสรรเป็นรายได้แผ่นดินส่งกระทรวง 

การคลังเรยีบรอ้ยแล้ว	หรอืได้รบัอนุมติัจากสาํนักงานคณะกรรมการนโยบายรฐัวสิาหกิจให้ผ่อนสง่ตามกาํหนดเวลาท่ีแน่นอนเท่าน้ัน

2.	 วิธีการคํานวณกําไรสุทธิเพ่ือจัดสรรเป็นโบนัสกรรมการให้เป็นไปตามท่ีสํานักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ	
กระทรวงการคลังกําหนด

3.	 ให้กรรมการที่ได้รับโบนัสเสียภาษีเงินได้เอง
	 ในปีบัญชี	ถ้ากรรมการนั้นขาดการประชุมเกินกว่า	3	เดือน	ให้จ่ายโบนัสให้ตามหลักเกณฑ์	ดังนี้
	 -	ขาดการประชุมเกินกว่า	3	เดือน	แต่ไม่เกิน	6	เดือน	ให้จ่ายโบนัสลดลง	25%
	 -	ขาดการประชุมเกินกว่า	6	เดือน	แต่ไม่เกิน	9	เดือน	ให้จ่ายโบนัสลดลง	50%
	 -	ขาดการประชุมเกินกว่า	9	เดือนขึ้นไป	ให้จ่ายโบนัสลดลง	75%
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การประปานครหลวงกํากับดูแลการปฏบัิติตามกฎหมาย	 
ระเบียบ	และข้อบังคับ	ในรปูแบบองค์กรกลุ่ม	โดยมกีารแต่งต้ัง	 
“คณะกรรมการ กํา กับ ดูแลการปฏิ บั ติตามกฎเกณฑ์	 
(Compliance	 Unit)”	 ประกอบด้วย	 รองผู้ว่าการ	 (บริหาร)	 
เป็นประธานกรรมการ	ผู้ช่วยผู้ว่าการ	 (สํานักตรวจสอบ)	 เป็น 
ท่ีปรึกษาคณะกรรมการ	 ผู้ช่วยผู้ว่าการจากทุกสายงานและ 
ผู้อํานวยการฝ่ายบริหารความเสี่ยงเป็นกรรมการ	 และมี 
ผู้อํานวยการฝ่ายกฎหมายเป็นกรรมการและเลขานุการ	 
ซึ่งคณะกรรมการมีหน้าท่ีและอํานาจในการกํากับและติดตาม 
การปฏิ บั ติ ง านของการประปานครหลวงใ ห้ เ ป็น ไป 
ตามกฎหมายและกฎระเบียบท่ีเก่ียวข้องอย่างเป็นระบบ	 
ติดตาม	ศกึษา	รวบรวมกฎหมายและกฎระเบียบต่าง	ๆ 	ท้ังภายใน 
และภายนอกท่ีเก่ียวข้องกับการดําเนินงานของการประปา 
นครหลวง	 เพ่ือนําเสนอให้มีการกําหนดเป็นแนวทางปฏิบัติ 
ของการประปานครหลวง	 และรายงานผลการกํากับดูแล 
การปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ของการประปานครหลวงให้ผู้ว่าการ 
ทราบภายในระยะเวลาที่กําหนด

ในปีงบประมาณ	 2567	 คณะกรรมการกํากับดูแล 
การปฏิบัติตามกฎเกณฑ์	 (Compliance	 Unit)	 มีบทบาท 
ในการกํากับดูแลการปฏิบัติตามกฎหมาย	 ระเบียบ	 และ 
ข้อบังคับของการประปานครหลวงที่สําคัญ	เช่น

1.	 	การรวบรวมและเผยแพร่กฎหมาย/กฎระเบียบ 
ท่ีตราข้ึนใหม่	 ซึ่งเก่ียวข้องกับการดําเนินงานของ 
การประปานครหลวง	 จากผลการดําเนินงาน 
ได้ตรวจสอบและรวบรวมกฎหมายและเผยแพร่ 
กฎหมาย/กฎระเบียบท่ีตราข้ึนใหม่	 และแจ้งให้ 
ผู้ว่าการและหน่วยงานต่าง	 ๆ	 ภายในการประปา 
นครหลวงทราบและปฏิบัติตาม	 จํานวนท้ังสิ้น	 
36	เรื่อง

2.	 	การกํากับและติดตามการปฏิบัติของการประปา 
นครหลวงให้เป็นไปตามกฎหมายและกฎระเบียบ 
ท่ีเก่ียวข้องกับกระบวนการทํางานท่ีสําคัญของ 
การประปานครหลวง

 การกํากับดูแลการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ  
 และข้อบังคับ (Compliance Unit)

3.	 	การพิจารณาอนุมัติทะเบียนรายชื่อข้อกําหนด 
ด้านกฎหมายและระเบียบข้อบังคับด้านความ 
ต่อเน่ืองทางธุรกิจ	 ทะเบียนรายละเอียดข้อกําหนด 
ด้านกฎหมายและระเบียบข้อบังคับด้านความ 
ต่อเน่ืองทางธุรกิจ	การพิจารณาอนุมัติผลการประเมิน 
ความเสี่ยงและโอกาสและการประเมินความ 
สอดคล้องตามข้อกําหนดด้านกฎหมายและระเบียบ 
ข้อบังคับด้านความต่อเน่ืองทางธุรกิจ	เพ่ือสนับสนุน 
การรับรองระบบความต่อเน่ืองทางธุรกิจตาม 
มาตรฐาน	ISO	22301:2019

4.	 	การขอความร่วมมือให้ทุกสายงานจัดให้มีวาระ 
การประชุมเรื่องการสื่อสารกฎหมาย/กฎระเบียบ 
ท่ีตราข้ึนใหม่	 ซ่ึงเก่ียวข้องกับการดําเนินงานของ 
การประปานครหลวง	เมื่อมีการประชุมสายงาน

5.	 	การกําหนดแนวทางการจัดประชุมการกํากับ 
ดูแลการปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ประจําสายงาน	 
ปีงบประมาณ	 2567	 โดยแต่ละสายงานได้จัด 
ให้มีการประชุมเพ่ือพิจารณาและรับทราบเรื่อง 
ต่าง	ๆ	ที่สําคัญ	ได้แก่	รายงานผลการดําเนินงาน 
ตามกฎหมาย/กฎระเบียบท่ีตราข้ึนใหม่ท่ีเก่ียวข้อง 
กับหน่วยงานต่าง	 ๆ	 ภายในสายงาน	 รายงานผล 
การดําเนินงานของหน่วยงานท่ียังปฏิบัติงาน 
ไม่สอดคล้องกับกฎหมาย/กฎระเบียบท่ีเก่ียวข้อง 
ตามข้อเสนอแนะของคณะกรรมการกํากับดูแล 
การปฏบัิติตามกฎเกณฑ์	รายงานผลการดําเนินงาน 
ท่ีเก่ียวข้องกับระบบบริหารความต่อเน่ืองทาง 
ธุรกิจตามใบคาํรอ้งการปฏบัิติการแก้ไข	(Corrective	 
Action	 Request:	 CAR)	 และรายงานการ 
ปฏิบัติตามกฎหมายและกฎระเบียบท่ีเก่ียวข้อง 
กับกระบวนการทํางานท่ีสําคัญของการประปา 
นครหลวง	ปีงบประมาณ	2567
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 โครงสร้างการกํากับดูแลกิจการท่ีดีของการประปานครหลวง

หน่วยงานกํากับดูแล
•  กระทรวงมหาดไทย (กระทรวงเจ้าสังกัด)
•  กระทรวงการคลัง (ผู้ถือหุ้น)

คณะกรรมการตรวจสอบของการประปานครหลวง

คณะกรรมการการประปานครหลวง

คณะกรรมการกิจการสัมพันธ์ ในการประปานครหลวง

คณะอนุกรรมการบริหารจัดการนำ้าสูญเสียและแรงดันนำ้า

คณะอนุกรรมการพิจารณาการจัดซ้ือพัสดุและการจ้าง

คณะอนุกรรมการกฎหมายและการอุทธรณ์ร้องทุกข์

คณะอนุกรรมการพัฒนาองค์กร

คณะอนุกรรมการประเมินผลงานผู้ว่าการการประปานครหลวง

คณะอนุกรรมการธรรมาภิบาล (CG) และกิจกรรมเพ่ือสังคม (CSR)

คณะกรรมการสรรหาผู้ว่าการการประปานครหลวง

คณะอนุกรรมการพัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัลของการประปานครหลวง

คณะอนุกรรมการพิจารณาผลตอบแทนผู้ว่าการการประปานครหลวง

คณะอนุกรรมการบริหารทุนมนุษย์

คณะอนุกรรมการบริหารความเส่ียงและควบคุมภายใน

สำานักคณะกรรมการ 
การประปานครหลวงสำานักผู้ว่าการสำานักตรวจสอบ

ผู้ว่าการการประปานครหลวง

รองผู้ว่าการ
(บริหาร)

รองผู้ว่าการ
(ผลิตนำ้า)

รองผู้ว่าการ
(การเงิน)

รองผู้ว่าการ
(แผนและ 
พัฒนา)

รองผู้ว่าการ
(บริการด้าน 
ตะวันออก)

รองผู้ว่าการ
(เทคโนโลยี 

ดิจิทัล)

รองผู้ว่าการ
(บริการด้าน 

ตะวันตก)

รองผู้ว่าการ
(วิศวกรรม)
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 ผังโครงสร้างของคณะกรรมการการประปานครหลวง

คณะกรรมการ 
การประปานครหลวง

ผู้ว่าการ 
การประปานครหลวง

สำานักคณะกรรมการ 
การประปานครหลวง

คณะกรรมการตรวจสอบ 
ของการประปานครหลวง

คณะกรรมการ 
กิจการสัมพันธ์ 
ในการประปา 

นครหลวง

คณะอนุกรรมการ 
ธรรมาภิบาล (CG)  

และกิจกรรม 
เพ่ือสังคม (CSR)

คณะอนุกรรมการ 
พิจารณา 

การจัดซ้ือพัสดุ 
และการจ้าง

คณะอนุกรรมการ 
พัฒนาเทคโนโลยี 

ดิจิทัลของ 
การประปา 
นครหลวง

คณะอนุกรรมการ 
พัฒนาองค์กร

คณะอนุกรรมการ 
บริหาร 

ทุนมนุษย์

คณะอนุกรรมการ 
บริหารความเส่ียง 

และควบคุม 
ภายใน

คณะอนุกรรมการ 
ประเมินผลงาน 

ผู้ว่าการ 
การประปา 
นครหลวง

คณะอนุกรรมการ 
บริหารจัดการ 
นำ้าสูญเสียและ 

แรงดันนำ้า

คณะกรรมการ 
สรรหาผู้ว่าการ 

การประปา 
นครหลวง

คณะอนุกรรมการ 
กฎหมายและ 
การอุทธรณ์ 

ร้องทุกข์

คณะอนุกรรมการ 
พิจารณา 

ผลตอบแทน 
ผู้ว่าการ 

การประปา 
นครหลวง
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 การแต่งต้ังคณะกรรมการและคณะอนุกรรมการ
	 (ข้อมูล	ณ	วันที่	31	ธันวาคม	2567)

1. คณะกรรมการตรวจสอบของการประปานครหลวง
1.	 พลโท	สุเมธ	 พรหมตรุษ	 ประธานกรรมการตรวจสอบ
2.	 นายเกียรติณรงค์	 วงศ์น้อย	 กรรมการตรวจสอบ
3.	 รองศาสตราจารย์ชัยวัฒน์	 อุตตมากร	 กรรมการตรวจสอบ
4.	 ผู้ช่วยผู้ว่าการ	(สํานักตรวจสอบ)	 	 เลขานุการ

 อำานาจหน้าท่ี
	คณะกรรมการตรวจสอบฯ	มหีน้าท่ีและความรบัผิดชอบตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังฯ	ท่ีกาํหนด	และตามท่ีได้รบัมอบหมาย 
จากคณะกรรมการการประปานครหลวง	ดังนี้

1)	 	จัดทําและทบทวนความเหมาะสมของกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ	 ให้สอดคล้องกับขอบเขตความรับผิดชอบ 
ในการดําเนินงานของการประปานครหลวง	โดยได้รบัความเห็นชอบจากคณะกรรมการการประปานครหลวง	อยา่งน้อย	 
ปีละ	1	ครั้ง	สื่อสารให้กับผู้ที่เกี่ยวข้องได้รับทราบ	และเผยแพร่ในเว็บไซต์ของการประปานครหลวง

2)	 	จดัให้มกีารประเมนิองค์ประกอบ	คุณสมบัติ	สมรรถนะและความรูท่ี้จําเป็น	(Skills	Matrix)	ของคณะกรรมการตรวจสอบฯ	 
อย่างน้อยปีละ	1	ครั้ง	หรือกรณีที่มีการเปลี่ยนแปลงกรรมการตรวจสอบ	และเสนอคณะกรรมการการประปานครหลวง 
เพื่อทราบ

3)	 	รายงานผลการดําเนินงานเก่ียวกับการตรวจสอบภายในของคณะกรรมการตรวจสอบฯ	 รายไตรมาสและประจําปี	 
โดยประธานกรรมการตรวจสอบเป็นผู้ลงนาม	 นําเสนอต่อคณะกรรมการการประปานครหลวง	 และรายงานผล 
การดําเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบฯ	 ประจําปีต่อกระทรวงมหาดไทย	 สํานักงานคณะกรรมการนโยบาย 
รัฐวิสาหกิจ	 (กระทรวงการคลัง)	 รวมท้ังเปิดเผยรายงานประจําปีของคณะกรรมการตรวจสอบฯ	 ในรายงานประจําปี 
ของการประปานครหลวง	หรือเผยแพร่ทางเว็บไซต์ของการประปานครหลวง

	 	กรณีที่การประปานครหลวงไม่มีคณะกรรมการตรวจสอบฯ	และ/หรือคณะกรรมการการประปานครหลวง	ผูช้่วยผู้ว่าการ	 
(สาํนักตรวจสอบ)	ควรหารอืเป็นลายลักษณ์์อักษรกับสาํนักงานคณะกรรมการนโยบายรฐัวสิาหกิจ	(สคร.)	เก่ียวกับแนวทาง 
การนําส่งรายงานต่าง	ๆ	ให้หน่วยงานกํากับดูแล

4)	 	รายงานเก่ียวกับประเด็นท่ีต้องการให้คณะกรรมการการประปานครหลวงดําเนินการอยา่งเรง่ด่วน	ควรจดัทําทันทีท่ีเกิด 
เหตุการณ์นั้นขึ้น	พร้อมทั้งรายงานให้กระทรวงมหาดไทยดําเนินการตามอํานาจหน้าที่

5)	 	จัดทําและทบทวนคู่มือการปฏิบัติงานคณะกรรมการตรวจสอบฯ	 เพื่อใช้เป็นแนวทางการปฏิบัติงานโดยสอดคล้องกับ 
กฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบและการปฏิบัติงานจริง	อย่างน้อยปีละ	1	ครั้ง

6)	 	จัดทําและทบทวนแผนการปฏิบัติงานประจําปีให้ครอบคลุมภาระหน้าที่และความรับผิดชอบ

7)	 	เปิดเผยความขัดแย้งทางผลประโยชน์	ตามหลักเกณฑ์และแนวปฏิบัติเกี่ยวกับความขัดแย้งทางผลประโยชน์

8)	 	สอบทานประสิทธิภาพและประสิทธิผลของกระบวนการควบคุมภายใน	กระบวนการบริหารความเสี่ยง	และกระบวนการ 
กํากับดูแลที่ดี	และระบบการบริหารจัดการความเสี่ยงด้านทุจริต

9)	 	สอบทานให้การประปานครหลวงมีการรายงานทางการเงินอย่างถูกต้องและน่าเชื่อถือ	 โดยสอบทานประเด็นต่อไปน้ี	 
เช่น	 การเลือกและการใช้นโยบายการบัญชี	 การประมาณการทางบัญชี	 การเปิดเผยข้อมูลในรายงานทางการเงิน 
และการดําเนินงานต่อเน่ือง	การเปล่ียนแปลงท่ีมสีาระสําคัญ	รายการท่ีมคีวามซบัซอ้น	และ/หรอืรายการผิดปกติ	เป็นต้น

	 	ท้ังน้ี	คณะกรรมการตรวจสอบฯ	ควรกาํกับดูแลให้การประปานครหลวงนาํสง่รายงานการเงนิประจาํปี	พรอ้มกับรายงาน 
ผลการตรวจสอบของสํานักงานการตรวจเงินแผ่นดินให้หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง	และเปิดเผยให้สาธารณชนทราบ	รวมทั้ง 
เผยแพร่ผ่านทางสื่ออิเล็กทรอนิกส์	 ภายใน	 30	 วัน	 นับแต่วันท่ีได้รับรายงานผลการตรวจสอบจากสํานักงาน 
การตรวจเงินแผ่นดิน
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10)		สอบทานให้การประปานครหลวงมีระบบการตรวจสอบภายในท่ีดี	 และพิจารณาโครงสร้างความเป็นอิสระของสํานัก 
ตรวจสอบ	รวมทั้งประเมินผลการดําเนินงาน	ปัญหาอุปสรรค	และให้ข้อเสนอแนะแนวทางการพัฒนา

11)		สอบทานและพิจารณาอนุมัติแผนการตรวจสอบระยะยาวและแผนการตรวจสอบประจําปีของสํานักตรวจสอบ

12)		สอบทานและพิจารณาอนุมติักฎบัตรสาํนักตรวจสอบ	ก่อนนาํเสนอคณะกรรมการการประปานครหลวงรบัทราบอยา่งน้อย 
ปีละ	1	ครั้ง

13)		สอบทานและพิจารณาอนุมัติคู่มือการปฏิบัติงานตรวจสอบภายในของสํานักตรวจสอบ

14)		สอบทานและพิจารณาให้ความเห็นชอบรายงานผลการตรวจสอบด้านการให้ความเชื่อมั่น	 และด้านการให้คําปรึกษา	 
รวมท้ังรายงานผลการสอบทานการดําเนินงานต่าง	ๆ 	ขององค์กร	และให้ความเห็น/ขอ้เสนอแนะเพ่ิมเติมในเชงินโยบาย 
ท่ีสรา้งมลูค่าเพ่ิมให้กับการประปานครหลวง	ก่อนนําเสนอคณะกรรมการการประปานครหลวงรบัทราบ	เพ่ือให้การประปา 
นครหลวงมกีระบวนการท่ีดี	และหน่วยงานท่ีรบัผิดชอบมกีารดาํเนินงานอยา่งมปีระสทิธิภาพตามหลักเกณฑ์การประเมนิ 
กระบวนการปฏิบัติงานและการจัดการ	(Enablers)	ทั้ง	7	ด้าน	ดังนี้

	 14.1)	 การกํากับดูแลที่ดีและการนําองค์กร
	 14.2)	 การวางแผนเชิงยุทธศาสตร์
	 14.3)	 การบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน
	 14.4)	 การมุ่งเน้นผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย	และลูกค้า
	 14.5)	 การพัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัล
	 14.6)	 การบริหารทุนมนุษย์
	 14.7)	 การจัดการความรู้และนวัตกรรม

15)		พิจารณาการแต่งตั้ง	โยกย้าย	ถอดถอน	เลื่อนขั้น	เลื่อนตําแหน่ง	และประเมินผลงานของพนักงานสํานักตรวจสอบ	

	 15.1)	 	ผู้ช่วยผู้ว่าการ	 (สํานักตรวจสอบ)	 และพนักงานของสํานักตรวจสอบ	 ระดับ	 8	 ให้คณะกรรมการตรวจสอบฯ	 
หารือร่วมกับผู้ว่าการ	ก่อนนําเสนอคณะกรรมการการประปานครหลวงเพื่อพิจารณา

	 15.2)	 	พนักงานของสํานักตรวจสอบ	 ระดับ	 7	 และระดับ	 6	 ให้ผู้ช่วยผู้ว่าการ	 (สํานักตรวจสอบ)	 หารือกับผู้ว่าการ	 
และนําเสนอคณะกรรมการตรวจสอบฯ	เพื่อพิจารณา

	 15.3)	 	พนักงานของสํานักตรวจสอบ	ระดับ	3	-	5	ให้ผู้ช่วยผู้ว่าการ	(สํานักตรวจสอบ)	หารือกับผู้ว่าการ	และนําเสนอ 
คณะกรรมการตรวจสอบฯ	เพื่อทราบ

16)		พิจารณาความเหมาะสม	เพียงพอของทรพัยากรบุคคล	โดยพิจารณาแผนสรรหาบุคลากรของสํานักตรวจสอบ	แผนรกัษา 
บุคลากรด้านการตรวจสอบภายใน	และแผนสง่เสรมิและสนับสนุนผู้ตรวจสอบภายในให้ได้รบัประกาศนียบัตรทางวชิาชพี	 
รวมท้ังทรพัยากรอ่ืนของสํานักตรวจสอบ	เพ่ือให้ผู้วา่การดําเนินการ	เชน่	งบประมาณ	ความเพียงพอของทรพัยากรบุคคล	 
การอบรมของผู้ตรวจสอบภายใน	และการจัดให้มีแผนสืบทอดตําแหน่งของผู้ช่วยผู้ว่าการ	(สํานักตรวจสอบ)	เป็นต้น

17)		หารือร่วมกับผู้สอบบัญชี	เกี่ยวกับขอบเขตและแนวทางการสอบบัญชี	ผลการปฏิบัติงาน	ข้อตรวจพบจากการตรวจสอบ 
รายงานทางการเงนิ	และอาจเสนอแนะให้สอบทานหรอืตรวจสอบรายการใดท่ีเห็นวา่จาํเป็น	รวมท้ังประชมุเป็นการเฉพาะ 
กับผู้สอบบัญชี	เพ่ือหารือประเด็นต่าง	ๆ	ที่ควรหารือกัน	โดยไม่มีฝ่ายบริหารหรือผู้ที่ไม่เกี่ยวข้องในที่ประชุม	อย่างน้อย 
ปีละ	 1	 ครั้ง	 กรณีท่ีผู้สอบบัญชีไม่ใช่สํานักงานการตรวจเงินแผ่นดิน	 คณะกรรมการตรวจสอบฯ	 ควรมีการคัดเลือก 
และพิจารณาค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี	และเสนอต่อคณะกรรมการการประปานครหลวง

18)		หารือร่วมกับผู้บริหารเพ่ือช่วยให้คณะกรรมการตรวจสอบฯ	 มีความเข้าใจเก่ียวกับธุรกิจ	 การบริหารความเสี่ยง	 และ 
การควบคุมภายในของการประปานครหลวง	 และควรมีการประชุมร่วมกันอย่างเป็นทางการอย่างน้อยปีละ	 1	 ครั้ง	 
โดยเชิญผู้บริหารระดับสูงเข้าร่วมประชุมในประเด็นต่าง	ๆ	ที่เกี่ยวข้องในระเบียบวาระการประชุมนั้น	ๆ	นอกจากนี้ควร 
หารือกับผู้บริหารบางท่านเป็นประจํา	 เช่น	 รองผู้ว่าการ	 (การเงิน)	 ผู้อํานวยการฝ่ายกฎหมาย	 ผู้ช่วยผู้ว่าการ	 (สํานัก 
ตรวจสอบ)	เป็นต้น

19)		หารือร่วมกับคณะกรรมการชุดย่อยอ่ืน	 ๆ	 ท่ีเก่ียวข้อง	 เพ่ือให้มีการแลกเปล่ียนข้อมูลเก่ียวกับการบริหารความเสี่ยง	 
การควบคุมภายใน	และการกํากับดูแลกิจการที่ดี

20)		สอบทานการดําเนินงานของการประปานครหลวงให้ถูกต้องตามกฎหมาย	ข้อบังคับ	ระเบียบ	คาํสัง่	ประกาศ	วธีิปฏบัิติงาน	 
หรือหลักเกณฑ์ที่เกี่ยวข้องกับการดําเนินงานของการประปานครหลวง
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21)		สอบทานเพ่ือให้มั่นใจได้ว่า	 จรรยาบรรณผู้บริหาร	 พนักงานและลูกจ้าง	 ได้จัดทําเป็นลายลักษณ์อักษร	 ผู้บริหาร 
และพนักงานทุกคนได้รับทราบ	 และสื่อสารให้เห็นความสําคัญของหลักจริยธรรม	 จรรยาบรรณ	 และแนวทางเก่ียวกับ 
พฤติกรรมที่พึงปฏิบัติ

22)		พิจารณารายการท่ีเก่ียวโยงกันหรือรายการท่ีอาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์หรือมีโอกาสเกิดการทุจริตท่ีอาจมี 
ผลกระทบต่อการปฏิบัติงานของการประปานครหลวง	 รวมถึงรายงานการสอบทานรายการท่ีเกิดความขัดแย้ง 
ทางผลประโยชน์และรายงานที่เกี่ยวข้อง

23)		ความรับผิดชอบอื่น ๆ

	 23.1)	 	กํากับดูแลตามที่คณะกรรมการการประปานครหลวงร้องขอ
	 23.2)	 	จัดให้มีการตรวจสอบเป็นกรณีพิเศษตามความจําเป็น	และจ้างที่ปรึกษาหรือผู้เชี่ยวชาญ	ตามความเหมาะสม
	 23.3)	 	กํากับดูแล	 และติดตามการจัดการกระบวนการป้องกันความเสียหาย	 การปรับปรุง	 รวมท้ังเสนอแนะสํานัก 

ตรวจสอบด้านความมั่นคงปลอดภัยของระบบสารสนเทศ
	 23.4)	 	สนับสนุนให้มีการกํากับดูแลการรับเรื่องร้องเรียน
	 23.5)	 	ติดตามการดําเนินงานตามข้อสังเกตหรือข้อเสนอแนะท่ีกระทรวงมหาดไทย	 กระทรวงการคลัง	 สํานักงาน 

คณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ	 (กระทรวงการคลัง)	 สํานักงานการตรวจเงินแผ่นดิน	 และคณะกรรมการ 
ตรวจสอบฯ	ได้ให้ไว้

2. คณะกรรมการกิจการสัมพันธ์ ในการประปานครหลวง
นายสนิท	 ขาวสอาด	 ประธานกรรมการ

กรรมการผู้แทนฝ่ายนายจ้าง
1.	 รองผู้ว่าการ	(บริการด้านตะวันออก)	 กรรมการ
2.	 รองผู้ว่าการ	(เทคโนโลยีดิจิทัล)	 กรรมการ
3.	 รองผู้ว่าการ	(บริหาร)	 	 กรรมการ
4.	 รองผู้ว่าการ	(ผลิตนํ้า)	 	 กรรมการ
5.	 รองผู้ว่าการ	(วิศวกรรม)		 กรรมการ
6.	 รองผู้ว่าการ	(บริการด้านตะวันตก)	 กรรมการ
7.	 รองผู้ว่าการ	(การเงิน)	 	 กรรมการ
8.	 รองผู้ว่าการ	(แผนและพัฒนา)	 กรรมการ
9.	 ผู้ช่วยผู้ว่าการ	(ทรัพยากรบุคคล)	 กรรมการ

กรรมการผู้แทนฝ่ายลูกจ้าง
1.	 ว่าที่ร้อยตรี	ชัยยุทธ	 หอมวงศ์	 กรรมการ
2.	 นายมารุต	 เผือกผ่อง	 กรรมการ
3.	 นายประเวช	 ฉ่ําเฉลิม	 กรรมการ
4.	 นายศิวพงศ์	 วรรณา	 กรรมการ
5.	 นายจักตรี	 มีสมบัติ	 กรรมการ
6.	 นายวันนา	 ศรีสด	 กรรมการ
7.	 นายประหยัด	 จิตรีเชาว์	 กรรมการ
8.	 นายกิตติศักดิ์	 ชุมแวงวาปี	 กรรมการ
9.	 นายปฐมพงษ์	 เรือนหลวง	 กรรมการ
10.	 ผู้อํานวยการฝ่ายสวัสดิการและแรงงานสัมพันธ์	 เลขานุการ
11.	 ผู้อํานวยการกองสวัสดิการและแรงงานสัมพันธ์	 ผู้ช่วยเลขานุการ
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 อำานาจหน้าท่ี
1)	 	จัดทํากฎบัตรคณะกรรมการกิจการสัมพันธ์ในการประปานครหลวง	 ให้สอดคล้องกับกฎ	ระเบียบที่เกี่ยวข้องในปัจจุบัน	 

เสนอคณะกรรมการการประปานครหลวงให้ความเห็นชอบ	และทบทวนความเหมาะสมของกฎบัตรอยา่งน้อยปีละ	1	ครัง้

2)	 	มีหน้าที่ตามมาตรา	23	แห่งพระราชบัญญัติแรงงานรัฐวิสาหกิจสัมพันธ์	พ.ศ.	2543

	 2.1	 	พิจารณาให้ความเห็นเกี่ยวกับการปรับปรุงประสิทธิภาพในการดําเนินงานของการประปานครหลวง	 ตลอดจน 
ส่งเสริมและพัฒนาการแรงงานสัมพันธ์

	 2.2	 	หาทางปรองดองและระงับข้อขัดแย้งในการประปานครหลวง
	 2.3	 	พิจารณาปรบัปรงุระเบียบข้อบังคับในการทํางาน	อันจะเป็นประโยชน์ต่อนายจา้ง	ลูกจา้งของการประปานครหลวง
	 2.4	 	ปรึกษาหารือเพ่ือแก้ปัญหาตามคําร้องทุกข์ของลูกจ้างหรือสหภาพแรงงานรัฐวิสาหกิจการประปานครหลวง	 

รวมถึงการร้องทุกข์ที่เกี่ยวกับการลงโทษทางวินัย
	 2.5	 	ปรึกษาหารือเพื่อพิจารณาปรับปรุงสภาพการจ้าง

3. คณะอนุกรรมการพิจารณาการจัดซ้ือพัสดุและการจ้าง
1.	 พลตํารวจโท	กฤษฎา	 กาญจนอลงกรณ์		 ประธานอนุกรรมการ
2.	 นายโชตินรินทร์	 เกิดสม	 รองประธานอนุกรรมการ
3.	 ผู้ว่าการการประปานครหลวง	 	 อนุกรรมการ
4.	 นางสาวณัฐกานต์	 กงแก้ว	 อนุกรรมการ
5.	 รองผู้ว่าการ	(วิศวกรรม)	 	 อนุกรรมการ
6.	 รองผู้ว่าการ	(บริหาร)	 	 อนุกรรมการ	
7.	 ผู้ช่วยผู้ว่าการ	(สํานักบริหารโครงการ)	 เลขานุการ	
8.	 ผู้เชี่ยวชาญการประปานครหลวง	ระดับ	9	 ผู้ช่วยเลขานุการ
	 สังกัดรองผู้ว่าการ	(วิศวกรรม)
9.	 ผู้อํานวยการฝ่ายบริหารโครงการ		 ผู้ช่วยเลขานุการ
10.	 ผู้อํานวยการฝ่ายจัดหาและพัสดุ	 	 ผู้ช่วยเลขานุการ

 อำานาจหน้าท่ี
1)	 	จดัทํากฎบัตรคณะอนุกรรมการพิจารณาการจดัซือ้พัสดุและการจา้ง	ให้สอดคล้องกับหลักเกณฑ์	กฎ	ระเบียบท่ีเก่ียวข้อง 

ในปัจจบัุน	เสนอคณะกรรมการการประปานครหลวงให้ความเห็นชอบ	และทบทวนความเหมาะสมของกฎบัตรอยา่งน้อย 
ปีละ	1	ครั้ง

2)	 	พิจารณากล่ันกรองเรื่องเสนอขออนุมัติจัดซื้อพัสดุและการจ้าง	 การจ้างท่ีปรึกษาและการจ้างออกแบบและควบคุม 
งานก่อสร้าง	ที่อยู่ในอํานาจของคณะกรรมการการประปานครหลวงก่อนนําเสนอคณะกรรมการการประปานครหลวง

3)	 	พิจารณากล่ันกรองการเปล่ียนแปลงสัญญาหรือข้อตกลงจัดซื้อจัดจ้าง	 การงดหรือลดค่าปรับให้แก่คู่สัญญา	 และการ 
ขยายเวลาทํางานตามสัญญาหรือข้อตกลงท่ีอยู่ในอํานาจของคณะกรรมการการประปานครหลวง	 ก่อนนําเสนอ 
คณะกรรมการการประปานครหลวง

4)	 	ติดตาม	 เร่งรัด	 การดําเนินงานการจัดซื้อจัดจ้าง	 รวมท้ังการบริหารสัญญาต่าง	 ๆ	 ตามท่ีเห็นสมควรและรายงานผล 
การดําเนินงานอย่างน้อยไตรมาสละ	1	ครั้ง

5)	 	พิจารณากล่ันกรอง	 และปรับปรุงร่างข้อกฎหมาย	 ข้อบังคับ	 และกฎระเบียบเก่ียวกับการจัดซื้อจัดจ้างของการประปา 
นครหลวง	 ให้มีความเหมาะสมต่อการปฏิบัติงานในปัจจุบัน	 ก่อนนําเสนอคณะกรรมการการประปานครหลวง	 
เพื่อพิจารณาและแจ้งหน่วยงานที่เกี่ยวข้องตามที่มีกําหนดไว้ในข้อกฎหมายต่อไป

6)	 	ให้คําปรกึษา	และ/หรอืเสนอแนะแนวทางการแก้ไขปัญหาอุปสรรคในการดําเนินการจดัซ้ือจดัจา้ง/การบรหิารสญัญาจา้ง	 
ที่อยู่ในขอบเขตอํานาจของคณะกรรมการการประปานครหลวง

7)	 	ดําเนินการอื่นตามที่ประธานกรรมการการประปานครหลวงหรือคณะกรรมการการประปานครหลวงมอบหมาย
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4. คณะอนุกรรมการพัฒนาองค์กร
1.	 นางสาวไตรทิพย์	 ศิวะกฤษณ์กุล	 		 ประธานอนุกรรมการ
2.	 พลตํารวจโท	กฤษฎา	 กาญจนอลงกรณ์	 		 รองประธานอนุกรรมการ
3.	 นายสมเกียรติ	 ตันกิตติวัฒน์	 	 	 อนุกรรมการ
4.	 ผู้ว่าการการประปานครหลวง	 	 		 อนุกรรมการ
5.	 ผู้แทนสํานักงานสภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ	(สศช.)	 อนุกรรมการ
	 (นางวรินภรณ์	นรเดชานนท์)
6.	 รองผู้ว่าการ	(แผนและพัฒนา)	 	 		 อนุกรรมการ
7.	 ผู้ช่วยผู้ว่าการ	(แผนและพัฒนา)	 	 		 เลขานุการ
8.	 ผู้อํานวยการฝ่ายนโยบายและยุทธศาสตร์					 		 ผู้ช่วยเลขานุการ

 อำานาจหน้าท่ี
1)	 	จัดทํากฎบัตรคณะอนุกรรมการพัฒนาองค์กร	 ให้สอดคล้องกับหลักเกณฑ์	 กฎ	 ระเบียบท่ีเก่ียวข้องในปัจจุบัน	 เสนอ 

คณะกรรมการการประปานครหลวงให้ความเห็นชอบ	และทบทวนความเหมาะสมของกฎบัตรอย่างน้อยปีละ	1	ครั้ง

2)	 	พิจารณากล่ันกรองแผนวิสาหกิจและแผนปฏิบัติการประจําปี	 พร้อมท้ังพิจารณางบประมาณให้สอดคล้องกับแผน 
ปฏบัิติการดังกล่าว	ก่อนนําเสนอคณะกรรมการการประปานครหลวงให้ความเห็นชอบก่อนเริม่ปีงบประมาณ	และติดตาม 
การดําเนินงานนําเสนอคณะกรรมการการประปานครหลวงอย่างน้อยไตรมาสละ	1	ครั้ง

3)	 	พจิารณาให้ความเหน็ชอบนโยบาย	แนวทางปฏิบตั	ิคูม่ือ	ดา้นการจัดการความรู้	และดา้นลูกคา้และตลาด	ก่อนนาํเสนอ 
คณะกรรมการการประปานครหลวง	เพื่อรับทราบก่อนเริ่มปีงบประมาณ

4)	 	พิจารณากลั่นกรองนโยบาย	แนวทาง/คู่มือ	การบริหารจัดการด้านนวัตกรรม	ระบบนวัตกรรมองค์กร	และความยั่งยืน 
เชิงยุทธศาสตร์	ก่อนนําเสนอคณะกรรมการการประปานครหลวงให้ความเห็นชอบก่อนเริ่มปีงบประมาณ

5)	 	พิจารณาให้ความเห็นชอบยทุธศาสตร/์แผนแมบ่ท/แผนการดาํเนินงานท้ังระยะยาวและระยะสัน้	ด้านการจดัการความรู	้ 
ด้านนวัตกรรม	 และด้านลูกค้าและตลาด	 ก่อนนําเสนอคณะกรรมการการประปานครหลวง	 เพ่ือรับทราบก่อนเริ่ม 
ปีงบประมาณ	และติดตามการดําเนินงานนําเสนอคณะกรรมการการประปานครหลวง	อย่างน้อยไตรมาสละ	1	ครั้ง

6)	 	พิจารณาเก่ียวกับการดําเนินกิจการประปา	 ให้คําปรึกษาและ/หรือข้อเสนอแนะต้ังแต่การจัดหาแหล่งน้ําดิบ	 การผลิต	 
จัดส่ง	จําหน่าย	และให้บริการ	รวมทั้งการบริหารจัดการด้านการเงิน	การลงทุน	และการดําเนินงานเชิงธุรกิจ	ติดตาม 
การดําเนินงานนําเสนอคณะกรรมการการประปานครหลวง	อย่างน้อยไตรมาสละ	1	ครั้ง

7)	 	พิจารณากล่ันกรองเกณฑ์การประเมนิผลการดําเนินงานของการประปานครหลวง	ท่ีสอดคล้องตามวธีิการและหลักเกณฑ์ 
การประเมนิผลของสาํนักงานคณะกรรมการนโยบายรฐัวสิาหกิจ	(สคร.)	ก่อนนาํเสนอคณะกรรมการการประปานครหลวง 
ให้ความเห็นชอบ	รวมทั้งติดตามผลการดําเนินงานอย่างน้อยไตรมาสละ	1	ครั้ง

8)	 	ดําเนินการอื่นตามที่ประธานกรรมการการประปานครหลวงหรือคณะกรรมการการประปานครหลวงมอบหมาย

5. คณะอนุกรรมการธรรมาภิบาล (CG) และกิจกรรมเพ่ือสังคม (CSR)
1.	 นายโชตินรินทร์	 เกิดสม	 ประธานอนุกรรมการ
2.	 นางสาวเพียงออ	 เลาหะวิไลย	 รองประธานอนุกรรมการ
3.	 นายปรมินทร์	 นิลพันธุ์	 อนุกรรมการ
4.	 นายวิสุทธิ	 บุตรศรีภูมิ	 อนุกรรมการ
5.	 ผู้ช่วยผู้ว่าการ	(สํานักคณะกรรมการการประปานครหลวง)	 อนุกรรมการ
6.	 ประธานสหภาพแรงงานรัฐวิสาหกิจการประปานครหลวง	 อนุกรรมการ
7.	 ผู้ช่วยผู้ว่าการ	(สํานักผู้ว่าการ)	 	 เลขานุการ
8.	 ผู้อํานวยการฝ่ายธรรมาภิบาล	 	 ผู้ช่วยเลขานุการ
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 อำานาจหน้าท่ี
1)	 	จัดทํากฎบัตรคณะอนุกรรมการธรรมาภิบาล	 (CG)	 และกิจกรรมเพ่ือสังคม	 (CSR)	 ให้สอดคล้องกับหลักเกณฑ์	 

กฎ	ระเบียบท่ีเก่ียวข้องในปัจจบัุน	เสนอคณะกรรมการการประปานครหลวงให้ความเห็นชอบ	และทบทวนความเหมาะสม 
ของกฎบัตรอย่างน้อยปีละ	1	ครั้ง

2)	 	พิจารณากล่ันกรองนโยบายและคู่มือการกํากับดูแลท่ีดี	 นโยบายและแนวปฏิบัติด้านการรายงานผลการปฏิบัติงาน	 
ตามนโยบายและแนวทางการกํากับดูแลท่ีดีแก่ผู้ถือหุ้นภาครัฐ	 นโยบายและแนวปฏิบัติด้านการบริหารสิทธิของ 
ผู้ถือหุ้นท้ังตามกฎหมายและข้อบังคับอ่ืนท่ีเก่ียวข้อง	 นโยบายและแนวปฏิบัติด้านบริหารจัดการผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย	 
รวมท้ังวัตถุประสงค์	 (Purpose)	 และขอบเขต	 (Scope)	 ของการสร้างความสัมพันธ์กับผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย	 การระบุ 
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียขององค์กรและประเด็น/ความต้องการของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียสําคัญท่ีมีต่อองค์กร	 ก่อนนําเสนอ 
คณะกรรมการการประปานครหลวงให้ความเห็นชอบก่อนเริ่มปีงบประมาณ

3)	 	พิจารณาให้ความเห็นชอบแผนการดําเนินงานด้านการกํากับดูแลกิจการท่ีดีระยะยาวและประจําปี	 ก่อนนําเสนอ 
คณะกรรมการการประปานครหลวงเพ่ือทราบก่อนเริม่ปีงบประมาณ	และติดตามผลการดาํเนินงานนาํเสนอคณะกรรมการ 
การประปานครหลวง	อย่างน้อยไตรมาสละ	1	ครั้ง

4)	 	พิจารณาให้ความเห็นชอบคู่มอืจรยิธรรม	จรรยาบรรณ	และข้อกําหนดเก่ียวกับจรรยาบรรณการดําเนินงานของการประปา 
นครหลวง	(MWA	Code	of	Conduct)	ก่อนนําเสนอคณะกรรมการการประปานครหลวงเพ่ือทราบก่อนเริม่ปีงบประมาณ

5)	 	พิจารณาให้ความเห็นชอบแผนยุทธศาสตร์ด้านผู้มีส่วนได้ส่วนเสียระยะยาวและแผนปฏิบัติการ	 ก่อนนําเสนอ 
คณะกรรมการการประปานครหลวงเพ่ือทราบก่อนเริ่มปีงบประมาณ	 และติดตามผลการดําเนินงานนําเสนอ 
คณะกรรมการการประปานครหลวง	อย่างน้อยไตรมาสละ	1	ครั้ง

6)	 	กาํกับ	ดูแล	ติดตาม	และให้ข้อเสนอแนะในการดําเนินงานให้เป็นไปตามหลักธรรมาภิบาล	และรายงานต่อคณะกรรมการ 
การประปานครหลวง	อย่างน้อยไตรมาสละ	1	ครั้ง

7)	 	พิจารณาให้ความเห็นชอบแผนปฏิบัติงานด้านการประชาสัมพันธ์	 ก่อนนําเสนอคณะกรรมการการประปานครหลวง 
เพื่อทราบก่อนเริ่มปีงบประมาณ	และติดตามผลการดําเนินงานนําเสนอคณะกรรมการการประปานครหลวง	อย่างน้อย 
ไตรมาสละ	1	ครั้ง

8)	 	ดําเนินการอื่นตามที่ประธานกรรมการการประปานครหลวงหรือคณะกรรมการการประปานครหลวงมอบหมาย

6. คณะอนุกรรมการพัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัลของการประปานครหลวง
1.	 นางสาวเพียงออ	 เลาหะวิไลย	 ประธานอนุกรรมการ
2.	 นายชัยทัต	 แซ่ตั้ง	 รองประธานอนุกรรมการ
3.	 นายนิทัศน์	 มณีศิลาสันต์	 อนุกรรมการ
4.	 พลตรี	พิชญ์	 จินดาวงศ์	 อนุกรรมการ
5.	 นายธีรพจน์	 จันทรศุภแสง	 อนุกรรมการ
6.	 นายกฤษฎา	 แก้ววัดปริง	 อนุกรรมการ
7.	 รองผู้ว่าการ	(เทคโนโลยีดิจิทัล)	 	 อนุกรรมการ
8.	 ผู้ช่วยผู้ว่าการ	(เทคโนโลยีดิจิทัล)		 เลขานุการ
9.	 ผู้อํานวยการฝ่ายยุทธศาสตร์และนวัตกรรมดิจิทัล	 ผู้ช่วยเลขานุการ
	*รองศาสตราจารยช์ยัวฒัน์	อุตตมากร	คณะกรรมการการประปานครหลวง	เป็นท่ีปรกึษาคณะอนุกรรมการพัฒนาเทคโนโลย ี
ดิจิทัลของการประปานครหลวง

 อำานาจหน้าท่ี
1)	 	จดัทํากฎบัตรคณะอนุกรรมการพัฒนาเทคโนโลยดิีจทัิลของการประปานครหลวง	ให้สอดคล้องกับขอบเขตความรบัผิดชอบ 

ในการดําเนินงานของการประปานครหลวง	 และกฎ	 ระเบียบที่เกี่ยวข้องในปัจจุบัน	 เสนอต่อคณะกรรมการการประปา 
นครหลวงให้ความเห็นชอบและทบทวนความเหมาะสมของกฎบัตรอย่างน้อยปีละ	1	ครั้ง
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2)	 	พิจารณา	กาํหนดทิศทาง	นโยบาย	กลยทุธ์	ด้านการพัฒนาเทคโนโลยดิีจทัิลตอบสนองต่อความต้องการและความคาดหวงั 
ของผู้มสีว่นได้สว่นเสยี	และสอดคล้อง	สนับสนุนแผนวสิาหกิจการประปานครหลวง	ให้บรรลุเป้าหมายวสิยัทัศน์	พันธกิจ	 
ที่วางไว้

3)	 	พิจารณาให้ความเห็นชอบ	กรอบทิศทางการกํากับดูแลด้านการบริหารจัดการเทคโนโลยีดิจิทัล	(Digital	Governance)	 
และนําเสนอต่อคณะกรรมการการประปานครหลวงรับทราบก่อนเริ่มปีบัญชี

4)	 	พิจารณาให้ความเห็นชอบนโยบายหรือแผนการบริหารจัดการความมั่นคงปลอดภัยสารสนเทศ	 และนําเสนอต่อ 
คณะกรรมการการประปานครหลวงรับทราบก่อนเริ่มปีบัญชี

5)	 	พิจารณาให้ความเห็นชอบนโยบายการจัดทําแผนฉุกเฉินด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ	 และนําเสนอต่อคณะกรรมการ 
การประปานครหลวงรับทราบก่อนเริ่มปีบัญชี

6)	 	พิจารณาให้ความเห็นชอบแผนปฏบัิติการดิจทัิลของการประปานครหลวง	ท้ังระยะสัน้และระยะยาว	รวมท้ังแผนปฏบัิติการ 
ดิจิทัลประจําปี	และนําเสนอต่อคณะกรรมการการประปานครหลวงรับทราบก่อนเริ่มปีบัญชี

7)	 	กํากับดูแล	ติดตาม	การดําเนินการตามแผนงานของระบบบริหารจัดการองค์กรที่สําคัญ	ได้แก่	ระบบการบริหารจัดการ 
สารสนเทศและดิจิทัล/แผนปฏิบัติการดิจิทัล	อย่างน้อยเป็นรายไตรมาส

8)	 	ประเมินคุณภาพ	 และ/หรือประสิทธิผลของกระบวนการการมีส่วนร่วม	 การติดตามผลการดําเนินงานระบบบริหาร 
จดัการสารสนเทศและดิจทัิล/แผนปฏบัิติการดิจทัิล	และนําผลประเมนิมาเป็นข้อมลูพ้ืนฐานประกอบการพัฒนาปรบัปรงุ 
ได้อย่างเป็นรูปธรรม

9)	 	รายงานผลการดําเนินงาน	 การพิจารณาให้ความเห็นชอบระบบบริหารจัดการสารสนเทศและดิจิทัล/แผนปฏิบัติการ 
ดิจิทัลต่อคณะกรรมการการประปานครหลวง

10)		ดําเนินการอื่นตามที่ประธานกรรมการการประปานครหลวงหรือคณะกรรมการการประปานครหลวงมอบหมาย

7. คณะอนุกรรมการบริหารทุนมนุษย์
1.	 ร้อยตํารวจเอก	ปิยะ	 รักสกุล	 ประธานอนุกรรมการ
2.	 นางสาวเพียงออ	 เลาหะวิไลย	 รองประธานอนุกรรมการ
3.	 พลตํารวจตรี	เดชา	 กัลยาวุฒิพงศ์			 อนุกรรมการ
4.	 พลโท	อชิรวิชญ์	 ศรีไพบูลย์	 อนุกรรมการ
5.	 นายวิน	 ธนพชรโภคิน	 อนุกรรมการ
6.	 นายอํานวยโชค	 โฆษิตพานิชยกุล	 อนุกรรมการ
7.	 รองผู้ว่าการ	(บริหาร)	 	 อนุกรรมการ
8.	 ผู้ช่วยผู้ว่าการ	(ทรัพยากรบุคคล)		 เลขานุการ
9.	 ผู้อํานวยการฝ่ายพัฒนาทรัพยากรบุคคล	 ผู้ช่วยเลขานุการ
10.	 ผู้อํานวยการฝ่ายบริหารทรัพยากรบุคคล										 ผู้ช่วยเลขานุการ

 อำานาจหน้าท่ี
1)	 	จดัทํากฎบัตรคณะอนุกรรมการบรหิารทนุมนุษย	์ให้สอดคล้องกับหลักเกณฑ์	กฎ	ระเบียบท่ีเก่ียวข้องในปัจจบัุน	เสนอต่อ 

คณะกรรมการการประปานครหลวงให้ความเห็นชอบ	และทบทวนความเหมาะสมของกฎบัตรอย่างน้อยปีละ	1	ครั้ง

2)	 	พิจารณาให้ความเห็นชอบนโยบาย	 กลยุทธ์	 เป้าหมาย	 แผนแม่บทด้านทุนมนุษย์	 (Human	 Capital	Management)	 
และแผนปฏิบัติการภายใต้แผนแม่บทฯ	 ให้สอดรับกับวิสัยทัศน์	 เจตนารมณ์	 นโยบายของภาครัฐ	 สอดคล้องกับ 
การดําเนินงานขององค์กร	 และบูรณาการไปกับแผนงานและ/หรือระบบงานท่ีสําคัญ	 ก่อนนําเสนอคณะกรรมการ 
การประปานครหลวงรับทราบก่อนเริ่มปีงบประมาณ
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3)	 	กาํกับ	ติดตาม	และให้ข้อเสนอแนะแนวทาง	เพ่ือขับเคล่ือนการดําเนินงานตามแผนแมบ่ทด้านทุนมนุษย	์(Human	Capital	 
Management)	 และแผนปฏิบัติการภายใต้แผนแม่บทฯ	 ให้มีผลการดําเนินงานท่ีมีประสิทธิภาพและได้ผลลัพธ์ 
ตามที่กําหนด	พร้อมนําเสนอคณะกรรมการการประปานครหลวงรับทราบ	อย่างน้อยไตรมาสละ	1	ครั้ง

4)	 	พิจารณากล่ันกรองโครงสร้างผังบริหารและกรอบอัตรากําลัง	ก่อนนําเสนอคณะกรรมการการประปานครหลวงให้ความเห็นชอบ

5)	 	ให้ข้อเสนอแนะการดําเนินงานอ่ืนด้านการบริหารทุนมนุษย์	 ครอบคลุมการจัดการทุนมนุษย์	 การพัฒนาทุนมนุษย์	 
และกลไกที่สนับสนุนการบริหารและพัฒนาทุนมนุษย์	เพื่อยกระดับประสิทธิภาพของระบบงานด้านทุนมนุษย์

6)	 	ดําเนินการอื่นตามที่ประธานกรรมการการประปานครหลวงหรือคณะกรรมการการประปานครหลวงมอบหมาย

8. คณะอนุกรรมการบริหารความเส่ียงและควบคุมภายใน
1.	 นางสาวไตรทิพย์	 ศิวะกฤษณ์กุล	 ประธานอนุกรรมการ
2.	 นายชัยทัต	 แซ่ตั้ง	 รองประธานอนุกรรมการ
3.	 นางสาวนพรัตน์	 วงศ์สินหิรัญ	 อนุกรรมการ
4.	 รองผู้ว่าการ	(แผนและพัฒนา)	 	 อนุกรรมการ
5.	 ผู้ช่วยผู้ว่าการ	(แผนและพัฒนา)	 	 เลขานุการ
6.	 ผู้อํานวยการฝ่ายบริหารความเสี่ยง	 ผู้ช่วยเลขานุการ

 อำานาจหน้าท่ี
1)	 	จัดทํากฎบัตรคณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน	 ให้สอดคล้องกับขอบเขตความรับผิดชอบ 

ในการดําเนินงานของการประปานครหลวง	 และกฎ	 ระเบียบท่ีเก่ียวข้องในปัจจุบัน	 เสนอคณะกรรมการการประปา 
นครหลวงให้ความเห็นชอบ	และทบทวนความเหมาะสมของกฎบัตรอย่างน้อยปีละ	1	ครั้ง

2)	 	ให้ความเห็นชอบนโยบาย	คู่มือ	แนวทางปฏิบัติ	ด้านการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน	รวมทั้งให้ความเห็นชอบ 
แผนบริหารความเสี่ยงระดับองค์กรและแผนการดําเนินงานเก่ียวกับการควบคุมภายใน	 ก่อนนําเสนอคณะกรรมการ 
การประปานครหลวง	 เพ่ือรับทราบก่อนเริ่มปีงบประมาณ	 และติดตามผลการดําเนินงานด้านบริหารความเสี่ยง 
และควบคุมภายใน	นาํเสนอคณะกรรมการตรวจสอบของการประปานครหลวง	และคณะกรรมการการประปานครหลวง	 
อย่างน้อยไตรมาสละ	1	ครั้ง

3)	 	ใหค้วามเหน็ชอบนโยบายการกํากับดูแลกิจการที่ด	ีการบริหารความเสี่ยงและการปฏิบัติตามกฎหมาย	กฎ	ระเบียบและ 
ข้อบังคับท่ีเก่ียวข้อง	(GRC)	รวมทัง้การกาํหนดความเสีย่งท่ียอมรบัได้ระดับองค์กร	(Risk	Appetite)	และระดับเบ่ียงเบน 
ท่ียอมรับได้	 (Risk	 Tolerance)	 ก่อนนําเสนอคณะกรรมการการประปานครหลวงเพ่ือรับทราบก่อนเริ่มปีงบประมาณ	 
และติดตามผลการดําเนินงานนําเสนอคณะกรรมการการประปานครหลวง	อย่างน้อยไตรมาสละ	1	ครั้ง

4)	 	อนุมัติแผนการบริหารความต่อเน่ืองทางธุรกิจ	 (Business	 Continuity	 Plan:	 BCP)	 ก่อนนําเสนอคณะกรรมการ 
การประปานครหลวงเพื่อรับทราบก่อนเริ่มปีงบประมาณ	

5)	 	ให้คําแนะนําเก่ียวกับกระบวนการบริหารความเสี่ยง	 เพ่ือมั่นใจได้ว่าความเสี่ยงท่ีสําคัญทุกด้านขององค์กรได้รับ 
การบริหารจัดการอย่างเพียงพอและเหมาะสม

6)	 	พิจารณากล่ันกรองรายงานการประเมินผลการควบคุมภายในระดับองค์กรก่อนนําเสนอคณะกรรมการการประปา 
นครหลวงให้ความเห็นชอบ	 แล้วรายงานต่อกระทรวงมหาดไทยภายใน	 90	 วัน	 นับแต่วันสิ้นปีงบประมาณ	 รวมท้ัง 
นําเสนอคณะกรรมการตรวจสอบของการประปานครหลวงเพื่อทราบ	

7)	 	ดําเนินการอื่นตามที่ประธานกรรมการการประปานครหลวงหรือคณะกรรมการการประปานครหลวงมอบหมาย
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9. คณะอนุกรรมการบริหารจัดการนำ้าสูญเสียและแรงดันนำ้า
1.	 นายนิทัศน์	 มณีศิลาสันต์	 ประธานอนุกรรมการ
2.	 นางสาวเพียงออ	 เลาหะวิไลย	 รองประธานอนุกรรมการ
3.	 ผู้แทนสํานักการโยธา	กรุงเทพมหานคร	 อนุกรรมการ
	 (นายสุภกิจ	นวลศิริ)
4.	 นายอธิพัชร์	 จารุโรจนอนันต์	 อนุกรรมการ
5.	 นายมานัสน์	 ช้างน้อย	 อนุกรรมการ
6.	 รองผู้ว่าการ	(บริการด้านตะวันตก)	 อนุกรรมการ
7.	 ผู้ช่วยผู้ว่าการ	(บริการ)	 	 เลขานุการ
8.	 ผู้อํานวยการฝ่ายบริหารจัดการนํ้าสูญเสีย	 ผู้ช่วยเลขานุการ

 อำานาจหน้าท่ี
1)	 	จัดทํากฎบัตรคณะอนุกรรมการบริหารจัดการน้ําสูญเสียและแรงดันน้ํา	 ให้สอดคล้องกับหลักเกณฑ์	 กฎ	 ระเบียบ 

ท่ีเก่ียวข้องในปัจจบัุน	เสนอคณะกรรมการการประปานครหลวงให้ความเห็นชอบ	และทบทวนความเหมาะสมของกฎบัตร 
อย่างน้อยปีละ	1	ครั้ง

2)	 	พิจารณากลั่นกรองยุทธศาสตร์และแผนงานการบริหารจัดการนํ้าสูญเสียและแรงดันนํ้าของการประปานครหลวง

3)	 	พิจารณาการบริหารแรงดันนํ้าให้สอดคล้องกับแผนการบริหารจัดการนํ้าสูญเสีย

4)	 	พิจารณากลั่นกรองการดําเนินกิจกรรมการจัดการนํ้าสูญเสียและแรงดันนํ้า

5)	 	พิจารณาและให้ข้อเสนอแนะการนําเทคโนโลยีที่ทันสมัยมาใช้ในการจัดการนํ้าสูญเสียและแรงดันนํ้า

6)	 	เชิญหน่วยงานหรือบุคคลที่เกี่ยวข้องกับการบริหารจัดการนํ้าสูญเสียและแรงดันนํ้ามาให้ข้อมูลที่จําเป็น

7)	 	สรุปกิจกรรมที่ต้องดําเนินการทั้งหมดเสนอคณะกรรมการการประปานครหลวงให้ความเห็นชอบ

8)	 	กํากับ	 เร่งรัด	 และติดตามการดําเนินการบริหารจัดการน้ําสูญเสียและแรงดันน้ําให้เป็นไปตามแผน	 และรายงาน 
ความก้าวหน้าต่อคณะกรรมการการประปานครหลวงเป็นระยะ	ๆ

9)	 	เข้ารว่มประชมุเพ่ือพิจารณากล่ันกรองในการดาํเนินงานกลยทุธ์และทิศทางการบรหิารจดัการองค์กรในด้านต่าง	ๆ 	ก่อน 
นําเสนอคณะกรรมการการประปานครหลวง

10)		ให้ข้อคิดเห็น	 ข้อเสนอแนะ	 และเป็นท่ีปรึกษาให้แก่ฝ่ายบริหาร	 เพ่ือให้การดําเนินงานขององค์กรมีประสิทธิภาพ 
และประสิทธิผลสูงสุด

11)		ติดตาม	ควบคุม	และกํากับดูแลการดําเนินงานของการประปานครหลวง	เพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายขององค์กร

12)		ดําเนินการอื่นตามที่ประธานกรรมการการประปานครหลวงหรือคณะกรรมการการประปานครหลวงมอบหมาย

10. คณะอนุกรรมการกฎหมายและการอุทธรณ์ร้องทุกข์
1.	 ร้อยตํารวจเอก	ปิยะ	 รักสกุล	 ประธานอนุกรรมการ
2.	 พลตํารวจโท	กฤษฎา		 กาญจนอลงกรณ์	 รองประธานอนุกรรมการ
3.	 นายสถาพร	 ภักดีวงศ์	 อนุกรรมการ
4.	 พันตํารวจเอก	ธานินทร์	 อินทพรต	 อนุกรรมการ
5.	 นายอํานวยชัย	 โฆษิตพานิชยกุล	 อนุกรรมการ
6.	 นายชาติพงษ์	 จีระพันธุ	 อนุกรรมการ
7.	 ผู้อํานวยการฝ่ายกฎหมาย	 	 เลขานุการ
8.	 ผู้อํานวยการกองพัฒนากฎหมาย		 ผู้ช่วยเลขานุการ
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 อำานาจหน้าท่ี
1)	 	จัดทํากฎบัตรคณะอนุกรรมการกฎหมายและการอุทธรณ์ร้องทุกข์	 ให้สอดคล้องกับหลักเกณฑ์	กฎ	ระเบียบที่เกี่ยวข้อง 

ในปัจจุบัน	 เสนอคณะกรรมการการประปานครหลวงให้ความเห็นชอบ	 และทบทวนความเหมาะสมของกฎบัตร 
อย่างน้อยปีละ	1	ครั้ง

2)	 	พิจารณากล่ันกรอง	 และปรับปรุงร่างกฎหมาย	 ข้อบังคับ	 ข้อตกลง	 และสัญญาต่าง	 ๆ	 ของการประปานครหลวงให้ม ี
ความเหมาะสมต่อการปฏิบัติงานในปัจจุบัน

3)	 	พิจารณาให้ความเห็นเรื่องต่าง ๆ	 ท่ีเก่ียวกับกฎหมาย	 สัญญา	 ข้อบังคับ	 ระเบียบ	 ประกาศ	 คําสั่ง	 และหลักเกณฑ์วิธี 
ปฏบัิติของการประปานครหลวง	รวมท้ังของหน่วยงานของรฐัอ่ืนทีเ่ก่ียวข้องกับการดาํเนินงานของการประปานครหลวง	 
ในกรณีมีประเด็นปัญหาหรือข้อสงสัยที่ต้องวินิจฉัยหรือสั่งการ

4)	 	พิจารณาให้ความเห็นเก่ียวกับการอุทธรณ์คําสั่งทางปกครองหรือการร้องทุกข์ตามข้อบังคับการประปานครหลวง	 
ว่าด้วยการบริหารงานบุคคล	พ.ศ.	2543	และพระราชบัญญัติวิธีปฏิบัติราชการทางปกครอง	พ.ศ.	2539	ทั้งนี้	 ตามที่ 
ประธานกรรมการการประปานครหลวงหรือคณะกรรมการการประปานครหลวงมอบหมาย

5)	 	ดําเนินการอื่นตามที่ประธานกรรมการการประปานครหลวงหรือคณะกรรมการการประปานครหลวงมอบหมาย

11. คณะอนุกรรมการประเมินผลงานผู้ว่าการการประปานครหลวง
1.	 พลตํารวจโท	กฤษฎา	 กาญจนอลงกรณ์	 ประธานอนุกรรมการ
2.	 นางสาวเพียงออ	 เลาหะวิไลย	 รองประธานอนุกรรมการ
3.	 นายสนิท	 ขาวสอาด	 อนุกรรมการ
4.	 ผู้ช่วยผู้ว่าการ	(สํานักคณะกรรมการการประปานครหลวง)	 เลขานุการ
5.	 ผู้อํานวยการฝ่ายนโยบายและยุทธศาสตร์	 ผู้ช่วยเลขานุการ
6.	 ผู้อํานวยการฝ่ายบริหารทรัพยากรบุคคล	 ผู้ช่วยเลขานุการ

 อำานาจหน้าท่ี
1)	 	จัดทํากฎบัตรคณะอนุกรรมการประเมินผลงานผู้ว่าการการประปานครหลวง	ให้สอดคล้องกับหลักเกณฑ์	กฎ	ระเบียบ 

ท่ีเก่ียวข้องในปัจจบัุน	เสนอคณะกรรมการการประปานครหลวงให้ความเห็นชอบ	และทบทวนความเหมาะสมของกฎบัตร 
อย่างน้อยปีละ	1	ครั้ง

2)	 	พิจารณากล่ันกรองแผนปฏบัิติงานของผู้วา่การการประปานครหลวง	ให้เป็นไปตามเป้าประสงค์และเป้าหมาย	ตลอดจน 
พันธกิจ	เพื่อให้ผู้ว่าการการประปานครหลวงดําเนินการตามกลยุทธ์และทิศทางการบริหารจัดการองค์กรในด้านต่าง	ๆ 	 
ให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุด	แล้วนําเสนอคณะกรรมการการประปานครหลวงให้ความเห็นชอบ

3)	 	กําหนดหลักเกณฑ์การประเมินผลงาน	 (KPI)	 และวิธีการประเมินผลการปฏิบัติงานผู้ว่าการการประปานครหลวง	 
ให้สอดคล้องกับภารกิจ	ก่อนนําเสนอคณะกรรมการการประปานครหลวงให้ความเห็นชอบ

4)	 	ติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงานของผู้ว่าการการประปานครหลวง	 ตามระยะเวลาท่ีกําหนด	 ตามวิธีการประเมิน 
และเกณฑ์ประเมินผล	(KPI)	ที่กําหนดไว้	ก่อนนําเสนอคณะกรรมการการประปานครหลวงให้ความเห็นชอบ

5)	 	ดําเนินการอื่นตามที่ประธานกรรมการการประปานครหลวงหรือคณะกรรมการการประปานครหลวงมอบหมาย
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12. คณะกรรมการสรรหาผู้ว่าการการประปานครหลวง
1.	 พลตํารวจโท	กฤษฎา		 กาญจนอลงกรณ์	 ประธานกรรมการ
2.	 นางสาวไตรทิพย์				 ศิวะกฤษณ์กุล	 รองประธานกรรมการ
3.	 นางสาวเพียงออ				 เลาหะวิไลย	 กรรมการ
4.	 นายนิทัศน์		 มณีศิลาสันต์	 กรรมการ
5.	 นายโชตินรินทร์	 เกิดสม	 กรรมการ
6.	 ผู้ช่วยผู้ว่าการ	(สํานักคณะกรรมการการประปานครหลวง)	 เลขานุการ
7.	 ผู้อํานวยการฝ่ายกิจการคณะกรรมการการประปานครหลวง	 ผู้ช่วยเลขานุการ

 อำานาจหน้าท่ี
1)	 	จัดทํา/ทบทวนความเหมาะสมของกฎบัตรคณะกรรมการสรรหาผู้ว่าการการประปานครหลวงให้สอดคล้องกับแนวทาง 

การสรรหาฯ	กฎระเบียบที่เกี่ยวข้องในปัจจุบัน	เสนอคณะกรรมการการประปานครหลวงให้ความเห็นชอบ	

2)	 	กําหนดหลักเกณฑ์	 วิธีการสรรหาบุคคลและดําเนินการสรรหาผู้ที่มีความรู้	 ความสามารถ	ประสบการณ์และคุณสมบัต ิ
ท่ีเหมาะสมและเป็นไปตามมาตรา	8	ตร	ีแห่งพระราชบัญญัติคุณสมบัติมาตรฐานสาํหรบักรรมการและพนักงานรฐัวสิาหกิจ	 
พ.ศ.	2518	และท่ีแก้ไขเพิ่มเติม	เพื่อดํารงตําแหน่งผู้ว่าการการประปานครหลวง	และให้เสนอชื่อผู้ที่ผ่านการคัดเลือก 
ที่สมควรได้รับการแต่งตั้งต่อคณะกรรมการการประปานครหลวงต่อไป

13. คณะอนุกรรมการพิจารณาผลตอบแทนผู้ว่าการการประปานครหลวง
1.	 นางสาวไตรทิพย์	 ศิวะกฤษณ์กุล	 ประธานอนุกรรมการ
2.	 นายชัยทัต	 แซ่ตั้ง	 รองประธานอนุกรรมการ
3.	 ร้อยตํารวจเอก	ปิยะ	 รักสกุล	 อนุกรรมการ
4.	 ผู้แทนสํานักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ	 อนุกรรมการ
	 (นายณัฐวุฒ		ไพศาลวัฒนา)
5.	 ผู้ช่วยผู้ว่าการ	(สํานักคณะกรรมการการประปานครหลวง)	 เลขานุการ	
6.	 ผู้อํานวยการฝ่ายกิจการคณะกรรมการการประปานครหลวง	 ผู้ช่วยเลขานุการ

 อำานาจหน้าท่ี
1)	 	จัดทํา/ทบทวนความเหมาะสมของกฎบัตรคณะอนุกรรมการพิจารณาผลตอบแทนผู้ว่าการการประปานครหลวง 

ให้สอดคล้องกับแนวทางการสรรหาฯ	 กฎระเบียบท่ีเก่ียวข้องในปัจจุบัน	 เสนอคณะกรรมการการประปานครหลวง 
ให้ความเห็นชอบ

2)	 	พิจารณาจัดทําร่างสัญญาจ้างของตําแหน่งผู้ว่าการการประปานครหลวง

3)	 	พิจารณากําหนดผลตอบแทนท่ีเหมาะสม	และเจรจาต่อรองผลตอบแทนกับผู้ท่ีได้รับการเสนอช่ือเป็นผู้ว่าการการประปานครหลวง

4)	 	นําเสนอผลการพิจารณาและร่างสัญญาจ้างต่อคณะกรรมการการประปานครหลวงและกระทรวงการคลังเพ่ือให้ 
ความเห็นชอบ
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 รายละเอียดของการเข้าประชุมของคณะกรรมการและ 
 คณะอนุกรรมการของคณะกรรมการการประปานครหลวง  
 และค่าเบ้ียประชุม/ค่าตอบแทนท่ีได้รับ ประจําปีงบประมาณ 2567
	 	(ข้อมูล	ณ	วันที่	1	ตุลาคม	2566	-	30	กันยายน	2567)

หมายเหตุ	 -		นายชูชาติ	รักจิตร	ได้ย่ืนหนังสือขอลาออกจากการเป็นกรรมการการประปานครหลวง	และอนุกรรมการชุดต่าง	ๆ	โดยให้มีผลต้ังแต่วันท่ี	15	พฤษภาคม	2567	เป็นต้นไป

	 -		นายวุฒิไกร	ลีวีระพันธ์ุ	ได้ย่ืนหนังสือขอลาออกจากการเป็นกรรมการการประปานครหลวง	และอนุกรรมการชุดต่าง	ๆ 	โดยให้มีผลต้ังแต่วันท่ี	18	มิถุนายน	2567	เป็นต้นไป

	 -		นายมานิต	ปานเอม	ครบวาระการดํารงตําแหน่งตามสัญญาจ้างในวันที่	30	มีนาคม	2567

	 -		นายรกัษศ์กัด์ิ	สรุยิหาร	รองผู้วา่การ	รกัษาการในตําแหน่งผู้วา่การการประปานครหลวง	อีกตําแหน่งหน่ึง	ตามคาํสัง่คณะกรรมการการประปานครหลวง	ท่ี	5/2567	 

สั่ง	ณ	วันที่	27	กุมภาพันธ์	2567

ลำาดับ ช่ือ - นามสกุล ตำาแหน่ง

คณะ 
กรรมการ 

กปน.

คณะ 
อนุกรรมการ 

พิจารณา 
การจัดซ้ือพัสดุ 

และการจ้าง

คณะ
อนุกรรมการ 

พัฒนาองค์กร

คณะ
อนุกรรมการ 
ธรรมาภิบาล  

(CG)  
และกิจกรรม 

เพ่ือสังคม  
(CSR)

คณะ
อนุกรรมการ 

บริหาร 
ความเส่ียง 
และควบคุม 

ภายใน

คณะ 
อนุกรรมการ 

พิจารณา 
ผลตอบแทน 

ผู้ว่าการ  
กปน.

คณะ
กรรมการ 

กิจการ 
สัมพันธ์ 
ใน กปน.

คณะ
อนุกรรมการ 

บริหาร 
จัดการ 

นำ้าสูญเสีย
และ 

แรงดันนำ้า

คณะ
อนุกรรมการ 

บริหาร 
ทุนมนุษย์

คณะ
อนุกรรมการ 

พัฒนา 
เทคโนโลยี 

ดิจิทัล 
ของ กปน.

คณะ 
กรรมการ 
ตรวจสอบ 
ของ กปน.

คณะ
อนุกรรมการ 

กฎหมาย 
และการ 
อุทธรณ์ 
ร้องทุกข์

คณะ
กรรมการ 

สรรหา 
ผู้ว่าการ  

กปน.

คณะ
อนุกรรมการ 

ประเมิน 
ผลงาน 
ผู้ว่าการ  

กปน.

ค่าเบ้ียประชุม 
จากการประชุม 

กรรมการ 
ทุกคณะ

ค่าตอบแทน 
คงท่ี

เงินโบนัส 
2567

รวมเงิน 
ท้ังส้ิน

10 คร้ัง 7 คร้ัง  8 คร้ัง  8 คร้ัง 8 คร้ัง  1 คร้ัง  8 คร้ัง  7 คร้ัง  7 คร้ัง  9 คร้ัง  8 คร้ัง  8 คร้ัง  7 คร้ัง 4 คร้ัง

1 นายชัยวัฒน์ ชื่นโกสุม ประธาน 
กรรมการ

10/10 250,000.00 154,838.68 125,210.01 530,048.69

2 นายโชตินรินทร์ เกิดสม กรรมการ 9/10 3/3 8/8 2/4 330,000.00 77,419.34 100,168.01 507,587.35

3 พลโท	สุเมธ พรหมตรุษ กรรมการ 10/10 8/8 424,919.35 77,419.34 100,168.01 602,506.70

4 นายชูชาติ รักจิตร กรรมการ 2/5 3/3 3/3 77,500.00 41,935.46 36,038.31 155,473.77

5 นายวุฒิไกร ลีวีระพันธุ์ กรรมการ 5/6 4/4 175,000.00 53,085.95 60,827.73 288,913.68

6 นายสนิท ขาวสอาด กรรมการ 10/10 8/8 4/4 340,000.00 77,419.34 100,168.01 517,587.35

7 ร้อยตํารวจเอก	ปิยะ รักสกุล กรรมการ 10/10 1/1 7/7 8/8 387,500.00 77,419.34 100,168.01 565,087.35

8 นางสาวเพียงออ เลาหะวิไลย กรรมการ 10/10 7/8 4/4 7/7 4/4 7/7 4/4 370,000.00 77,419.34 100,168.01 547,587.35

9 นายนิทัศน์ มณีศิลาสันต์ กรรมการ 10/10 7/7 6/7 370,000.00 77,419.34 100,168.01 547,587.35

10 พลตํารวจโท	กฤษฎา กาญจนอลงกรณ์ กรรมการ 9/10 7/7 7/8 7/8 6/7 4/4 360,000.00 77,419.34 100,168.01 537,587.35

11 รองศาสตราจารย์ชัยวัฒน์ อุตตมากร กรรมการ 10/10 8/8 379,435.48 77,419.34 100,168.01 557,022.83

12 นางสาวไตรทิพย์ ศิวะกฤษณ์กุล กรรมการ 10/10 8/8 8/8 1/1 7/7 400,000.00 77,419.34 100,168.01 577,587.35

13 นายชัยทัต แซ่ตั้ง กรรมการ 10/10 8/8 1/1 360,000.00 77,419.34 100,168.01 537,587.35

14 นายเกียรติณรงค์ วงศ์น้อย กรรมการ 10/10 8/8 341,935.48 77,419.34 100,168.01 519,522.83

15 นายมานิต ปานเอม กรรมการ 4/4 2/2 2/2 120,000.00 27,096.74 68,380.38 215,477.12

16 นายรักษ์ศักดิ์	 สุริยหาร กรรมการ 6/6 5/5 5/6 220,000.00 50,322.58 69,119.62 339,442.20

4,906,290.31 1,178,892.15 1,461,424.16 7,546,606.62
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ลำาดับ ช่ือ - นามสกุล ตำาแหน่ง

คณะ 
กรรมการ 

กปน.

คณะ 
อนุกรรมการ 

พิจารณา 
การจัดซ้ือพัสดุ 

และการจ้าง

คณะ
อนุกรรมการ 

พัฒนาองค์กร

คณะ
อนุกรรมการ 
ธรรมาภิบาล  

(CG)  
และกิจกรรม 

เพ่ือสังคม  
(CSR)

คณะ
อนุกรรมการ 

บริหาร 
ความเส่ียง 
และควบคุม 

ภายใน

คณะ 
อนุกรรมการ 

พิจารณา 
ผลตอบแทน 

ผู้ว่าการ  
กปน.

คณะ
กรรมการ 

กิจการ 
สัมพันธ์ 
ใน กปน.

คณะ
อนุกรรมการ 

บริหาร 
จัดการ 

นำ้าสูญเสีย
และ 

แรงดันนำ้า

คณะ
อนุกรรมการ 

บริหาร 
ทุนมนุษย์

คณะ
อนุกรรมการ 

พัฒนา 
เทคโนโลยี 

ดิจิทัล 
ของ กปน.

คณะ 
กรรมการ 
ตรวจสอบ 
ของ กปน.

คณะ
อนุกรรมการ 

กฎหมาย 
และการ 
อุทธรณ์ 
ร้องทุกข์

คณะ
กรรมการ 

สรรหา 
ผู้ว่าการ  

กปน.

คณะ
อนุกรรมการ 

ประเมิน 
ผลงาน 
ผู้ว่าการ  

กปน.

ค่าเบ้ียประชุม 
จากการประชุม 

กรรมการ 
ทุกคณะ

ค่าตอบแทน 
คงท่ี

เงินโบนัส 
2567

รวมเงิน 
ท้ังส้ิน

10 คร้ัง 7 คร้ัง  8 คร้ัง  8 คร้ัง 8 คร้ัง  1 คร้ัง  8 คร้ัง  7 คร้ัง  7 คร้ัง  9 คร้ัง  8 คร้ัง  8 คร้ัง  7 คร้ัง 4 คร้ัง

1 นายชัยวัฒน์ ชื่นโกสุม ประธาน 
กรรมการ

10/10 250,000.00 154,838.68 125,210.01 530,048.69

2 นายโชตินรินทร์ เกิดสม กรรมการ 9/10 3/3 8/8 2/4 330,000.00 77,419.34 100,168.01 507,587.35

3 พลโท	สุเมธ พรหมตรุษ กรรมการ 10/10 8/8 424,919.35 77,419.34 100,168.01 602,506.70

4 นายชูชาติ รักจิตร กรรมการ 2/5 3/3 3/3 77,500.00 41,935.46 36,038.31 155,473.77

5 นายวุฒิไกร ลีวีระพันธุ์ กรรมการ 5/6 4/4 175,000.00 53,085.95 60,827.73 288,913.68

6 นายสนิท ขาวสอาด กรรมการ 10/10 8/8 4/4 340,000.00 77,419.34 100,168.01 517,587.35

7 ร้อยตํารวจเอก	ปิยะ รักสกุล กรรมการ 10/10 1/1 7/7 8/8 387,500.00 77,419.34 100,168.01 565,087.35

8 นางสาวเพียงออ เลาหะวิไลย กรรมการ 10/10 7/8 4/4 7/7 4/4 7/7 4/4 370,000.00 77,419.34 100,168.01 547,587.35

9 นายนิทัศน์ มณีศิลาสันต์ กรรมการ 10/10 7/7 6/7 370,000.00 77,419.34 100,168.01 547,587.35

10 พลตํารวจโท	กฤษฎา กาญจนอลงกรณ์ กรรมการ 9/10 7/7 7/8 7/8 6/7 4/4 360,000.00 77,419.34 100,168.01 537,587.35

11 รองศาสตราจารย์ชัยวัฒน์ อุตตมากร กรรมการ 10/10 8/8 379,435.48 77,419.34 100,168.01 557,022.83

12 นางสาวไตรทิพย์ ศิวะกฤษณ์กุล กรรมการ 10/10 8/8 8/8 1/1 7/7 400,000.00 77,419.34 100,168.01 577,587.35

13 นายชัยทัต แซ่ตั้ง กรรมการ 10/10 8/8 1/1 360,000.00 77,419.34 100,168.01 537,587.35

14 นายเกียรติณรงค์ วงศ์น้อย กรรมการ 10/10 8/8 341,935.48 77,419.34 100,168.01 519,522.83

15 นายมานิต ปานเอม กรรมการ 4/4 2/2 2/2 120,000.00 27,096.74 68,380.38 215,477.12

16 นายรักษ์ศักดิ์	 สุริยหาร กรรมการ 6/6 5/5 5/6 220,000.00 50,322.58 69,119.62 339,442.20

4,906,290.31 1,178,892.15 1,461,424.16 7,546,606.62
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 การปฏิบัติตามพระราชบัญญัติข้อมูลข่าวสาร 
 ของราชการ พ.ศ. 2540 

ศูนย์ข้อมูลข่าวสารของการประปานครหลวงปฏิบัติตาม 
พระราชบัญญัติข้อมลูข่าวสารของราชการ	พ.ศ.	2540	ทาํหน้าท่ี 
รวบรวม	 และจัดแสดงข้อมูลข่าวสารของราชการให้ประชาชน 
สามารถสบืค้นได้โดยสะดวก	ยดึมัน่การให้บรกิารข้อมลูข่าวสาร 
ท่ีรวดเร็ว	 เข้าถึงง่าย	 และถูกต้องตามหลักธรรมาภิบาล	 
ภายใต้แนวคิด	“เปิดเผยเป็นหลัก	ปกปิดเป็นข้อยกเว้น”

การยกระดับมาตรฐานการดําเนินงานด้านข้อมลูข่าวสาร 
ของการประปานครหลวงถือประโยชน์ของประชาชนเป็นสาํคัญ	 
โดยพัฒนาการดําเนินงานของศูนย์ ข้อมูลข่าวสารของ 
การประปานครหลวงอยู่เสมอ	 มุ่งเน้นการให้บริการข้อมูล 
ข่าวสารอยา่งถูกต้อง	และเป็นปัจจบัุน	ท้ังน้ี	ประชาชนสามารถ 
สืบค้นข้อมูลข่าวสารของราชการด้วยตนเอง	 ผ่านศูนย์ข้อมูล 
ข่าวสารอิเล็กทรอนิกส์	 ได้ตลอด	 24	 ชั่วโมง	 ทางเว็บไซต์	 
www.oic.go.th/INFOCENTER2/237	หรือใช้บริการศูนย์ข้อมูล 
ข่าวสารของการประปานครหลวงได้ท่ีชัน้	1	อาคารสทุธิธารากร	 
(อาคาร	6	ชั้น)	และชั้น	1	อาคารสุทธิอุทกากร	(อาคาร	12	ชั้น)	 
สํานักงานใหญ่	การประปานครหลวง

จากการพัฒนาด้านการให้บริการข้อมูล ข่าวสาร 
อย่างต่อเน่ือง	 ส่งผลให้การประปานครหลวงได้รับรางวัล 
ศูนย์ ข้อมูลข่าวสารของราชการโดดเด่นจากสํานักงาน 
คณะกรรมการข้อมูลข่าวสารของราชการ	 สํานักงานปลัด 
สาํนักนายกรฐัมนตรต่ีอเน่ืองเป็นปีท่ี	6	(ต้ังแต่ปี	2562	-	2567)	
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ผลการดำาเนินงานในรอบปีงบประมาณ 2567

การศึกษาดูงาน 
คณะกรรมการข้อมูลข่าวสารของการประปานครหลวง 

ศึกษาดูงานศูนย์ข้อมูลข่าวสารของบริษัท	 ท่าอากาศยานไทย	 
จํากัด	(มหาชน)	เมื่อวันที่	9	มกราคม	2567	เพื่อแลกเปลี่ยน 
ข้อมลูด้านการดําเนินงานศนูยข้์อมลูข่าวสาร	นาํมาเป็นแนวทาง 
ในการพัฒนาและปรับปรุงศูนย์ข้อมูลข่าวสารของการประปา 
นครหลวงให้ดียิ่งขึ้น	

ศูนย์ข้อมูลข่าวสารของการประปานครหลวงดําเนินงาน 
ตามแผนปฏิบัติงานศูนย์ข้อมูลข่าวสารฯ	ประจําปีงบประมาณ	 
2567	ตามพระราชบัญญติัข้อมลูข่าวสารของราชการ	พ.ศ.	2540	 
และระเบียบการประปานครหลวง	 ว่าด้วย	 ข้อมูลข่าวสาร 
ของการประปานครหลวง	พ.ศ.	2561	ดังนี้

ประชุมคณะกรรมการ
เพื่อพิจารณาข้อหารือและรับทราบผลการดําเนินงาน 

ในด้านต่าง	ๆ	อาทิ	การพิจารณาคําสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการ 
ข้อมูลข่าวสารของการประปานครหลวง	การประกวดศนูยข้์อมลู 
ข่าวสารของราชการโดดเด่น	 ปี	 2567	 การพิจารณาวินิจฉัย 
การเปิดเผยข้อมูลข่าวสารของการประปานครหลวง	 รายงาน 
ผลการดาํเนินงานตามแผนปฏบัิติงานฯ	และสถิติการให้บรกิาร 
ข้อมูลข่าวสาร	ปีงบประมาณ	2566

การเย่ียมชมศูนย์ข้อมูลข่าวสาร 
ของการประปานครหลวง

สํานักงานปลัดกระทรวงวัฒนธรรมเข้าศึกษาดูงาน 
ศูนย์ข้อมูลข่าวสารของการประปานครหลวง	 เมื่อวันท่ี	 
11	มกราคม	2567	เพ่ือแลกเปล่ียนประสบการณ์	และแนวทาง 
การประกวดศูนย์ข้อมูลข่าวสารของราชการโดดเด่น	พร้อมทั้ง 
เยี่ยมชมศูนย์ข้อมูลข่าวสารของการประปานครหลวง
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ศูนย์ข้อมูลข่าวสาร 
ของการประปานครหลวง

เข้าร่วมอบรม 
หลักสตูร	“ความรูเ้ก่ียวกับพระราชบัญญัติข้อมลูข่าวสาร 

ของราชการ	 พ.ศ.	 2540”	 ของสํานักงานคณะกรรมการ 
ข้าราชการพลเรือน	 ผ่านระบบ	 E-learning	 โดยมีผู้เข้าร่วม 
อบรม	จํานวน	2	คน	

เผยแพร่ความรู้เก่ียวกับพระราชบัญญัติ 
ข้อมูลข่าวสารของราชการ พ.ศ. 2540 

จัดนิทรรศการเผยแพร่ผลงานที่สําคัญ	 และเผยแพร่ 
ความรู้เก่ียวกับพระราชบัญญัติข้อมูลข่าวสารของราชการ	 
พ.ศ.	 2540	 ในงานประกาศเกียรติคุณศูนย์ข้อมูลข่าวสาร 
ของราชการโดดเด่น	ประจําปี	2565	-	2566	ณ	ตึกสันติไมตรี	 
ทาํเนียบรฐับาล	เมือ่วนัที	่19	มกราคม	2567	และประชาสมัพันธ์ 
ศูนย์ข้อมูลข่าวสารของการประปานครหลวง	 ในกิจกรรม	 
“ประปาพบประชาชน”	 ณ	 ชุมชนทานสัมฤทธ์ิเหนือ-ใต้	 
ตําบลท่าทราย	อําเภอเมืองนนทบุรี	จังหวัดนนทบุรี	เมื่อวันที่	 
22	พฤศจิกายน	2566

สถิติการให้บริการ ประจำาปีงบประมาณ 2567
•	 	ให้บริการข้อมูลข่าวสารท่ีศูนย์ข้อมูลข่าวสารของ 

การประปานครหลวงทางอิเล็กทรอนิกส์	 จํานวน	
9,535	ราย

•	 	ให้บรกิารข้อมลูข่าวสารแก่ผู้รอ้งขอเฉพาะราย	(ตาม
มาตรา	11)	จํานวน	1	ราย

เข้าร่วมทดสอบความรู้ 
ส่งพนักงานการประปานครหลวงเข้าร่วมโครงการ 

อบรมและทดสอบความรู้ความเข้าใจเก่ียวกับพระราชบัญญัติ 
ข้อมูลข่าวสารของราชการ	 พ.ศ.	 2540	 ของสํานักงาน 
คณะกรรมการขอ้มูลข่าวสารของราชการ	(สขร.)	โดยมผู้ีสอบผ่าน	 
จํานวน	1	คน

จัดอบรมความรู้ให้กับบุคลากร 
จดัอบรมหลักสตูร	“ความรูพ้ระราชบัญญติัข้อมลูข่าวสาร

ของราชการ	พ.ศ.	2540”	ให้แก่พนักงานระดับ	6	-	7	จํานวน	
100	คน	เมื่อวันที่	21	ธันวาคม	2566



ข้อมูลและสถิติ
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หน่วย 2563 2564 2565 2566 2567

ปริมาณนํ้าผลิตจ่ายทั้งหมด ล้าน	ลบ.ม. 	2,121.1	 	2,116.5	 	2,080.3	 	2,042.4	 	2,038.1	

	 โรงงานผลิตนํ้าบางเขน ล้าน	ลบ.ม. 	1,410.0	 	1,427.6	 	1,394.0	 	1,386.4	 	1,381.5	

	 โรงงานผลิตนํ้าสามเสน ล้าน	ลบ.ม. 	102.4	 	92.2	 	86.4	 	87.3	 	88.8	

	 โรงงานผลิตนํ้าธนบุรี ล้าน	ลบ.ม. 	36.4	 	40.1	 	39.9	 	40.4	 	38.5	

	 โรงงานผลิตนํ้ามหาสวัสดิ์ ล้าน	ลบ.ม. 	572.3	 	556.6	 	560.0	 	528.3	 	529.3	

ปริมาณนํ้าจําหน่ายทั้งหมด ล้าน	ลบ.ม. 	1,458.3	 	1,416.2	 	1,422.2	 	1,488.6	 	1,514.8	

	 ที่อยู่อาศัย ล้าน	ลบ.ม. 	694.3	 	705.8	 	695.6	 	715.6	 	788.3	

	 ธุรกิจ	รัฐวิสาหกิจ	ราชการ	และอื่น ๆ ล้าน	ลบ.ม. 	717.8	 	643.2	 	640.5	 	679.6	 	650.5	

	 นํ้าสาธารณะ	และอื่น ๆ ล้าน	ลบ.ม. 	46.2	 	67.2	 	86.1	 	93.4	 	76.0	

เปอร์เซ็นต์นํ้าจําหน่าย ร้อยละ 	68.75	 	66.91	 	68.36	 	72.88	 	74.32	

จํานวนผู้ใช้นํ้าสิ้นปี ราย 	2,479,547	 	2,517,486	 	2,558,418	 	2,606,167	 	2,644,177	

	 ที่อยู่อาศัย ราย 	2,010,824	 	2,062,299	 	2,109,493	 	2,155,257	 	2,191,070	

	 ธุรกิจ	รัฐวิสาหกิจ	ราชการ	และอื่น ๆ ราย 	468,723	 	455,187	 	448,925	 	450,910	 	453,107	

ผู้ใช้นํ้ารายเล็ก ราย 	2,443,405	 	2,482,886	 	2,523,957	 	2,571,637	 	2,609,595	

	 มาตรวัดนํ้า	ขนาด	1/2	นิ้ว ราย 	1,571,405	 	1,613,975	 	1,658,198	 	1,707,664	 	1,747,254	

	 มาตรวัดนํ้า	ขนาด	3/4	นิ้ว ราย 	803,240	 	798,621	 	795,051	 	792,845	 	790,916	

	 มาตรวัดนํ้า	ขนาด	1	นิ้ว ราย 	68,760	 	70,290	 	70,708	 	71,128	 	71,425	

ผู้ใช้นํ้ารายใหญ่ ราย 	36,142	 	34,600	 	34,461	 	34,530	 	34,582	

	 มาตรวัดนํ้าขนาด		1	1/2	นิ้ว ราย 	16,169	 	15,366	 	15,596	 	15,951	 	16,125	

	 มาตรวัดนํ้าขนาด	2	นิ้ว ราย 	12,814	 	12,405	 	12,235	 	12,200	 	12,116	

	 มาตรวัดนํ้าขนาดเกิน	2	นิ้วขึ้นไป ราย 	7,159	 	6,829	 	6,630	 	6,379	 	6,341	

จํานวนติดตั้งประปาใหม่ ราย 	67,916	 	60,241	 	62,379	 	66,408	 	56,512	

ปริมาณนํ้าใช้เฉลี่ยต่อรายต่อเดือน ลบ.ม. 	47.98	 44.99 43.86 44.99 45.62

	 ที่อยู่อาศัย ลบ.ม. 	29.16	 28.86 27.78 27.94 30.17

	 ธุรกิจ	รัฐวิสาหกิจ	ราชการ	และอื่น ๆ ลบ.ม. 	127.67	 116.38 118.05 125.95 120.35

ค่านํ้าเฉลี่ยต่อลูกบาศก์เมตร บาท 	10.93	 11.31 11.69 11.81 12.10

	 ที่อยู่อาศัย บาท 	8.96	 9.40 9.85 9.94 10.27

	 ธุรกิจ	รัฐวิสาหกิจ	ราชการและอื่น ๆ บาท 	12.85	 13.42 13.69 13.78 14.31

จํานวนบุคลากรรวม คน 5,384 5,314 5,272 5,175 5,089

	 จํานวนพนักงานสิ้นปี คน 	4,339	 	4,250	 	4,252	 	4,154	 	4,059	

	 จํานวนผู้ปฏิบัติงาน คน 	1,045	 	1,064	 	1,020	 	1,021	 	1,030	

อัตราส่วนผู้ใช้นํ้าต่อบุคลากร	1	คน ราย 461 474 485 504 520

ประชากรในพื้นที่รับผิดชอบสิ้นปี คน 	8,216,446	 	8,173,080	 	8,151,075	 8,152,650 8,153,765

จํานวนบ้านในพื้นที่รับผิดชอบสิ้นปี หลัง 	4,354,086	 	4,609,369	 	4,688,136	 4,776,463 4,855,913

 ข้อมูลท่ัวไป
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 ข้อมูลด้านการเงิน

หน่วย 2563 2564 2565 2566 2567

สินทรัพย์รวม	 ล้านบาท 81,337.9 84,158.8 87,211.4 90,224.1 93,470.4

	 สินทรัพย์หมุนเวียน ล้านบาท 13,653.8 10,356.4 11,431.1 13,315.7 13,503.2

	 สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน ล้านบาท 67,684.1 73,802.4 75,780.3 76,908.4 79,967.2

หนี้สินรวม	 ล้านบาท 15,055.4 16,761.1 17,683.0 18,982.9 19,616.5

	 หนี้สินหมุนเวียน ล้านบาท 3,105.6 4,369.1 5,303.4 5,876.3 6,002.4

	 หนี้สินไม่หมุนเวียน ล้านบาท 11,949.8 12,392.0 12,379.6 13,106.6 13,614.1

ส่วนของทุน	 ล้านบาท 66,282.5 67,397.7 69,528.4 71,241.2 73,853.9

รายได้รวม	 ล้านบาท 18,045.0 18,435.6 18,490.4 19,459.1 20,780.0

	 รายได้จากการดําเนินงาน ล้านบาท 17,559.8 18,061.1 18,067.4 19,043.2 20,038.7

	 รายได้ค่านํ้าและค่าบริการอุปกรณ์ประปาฯ ล้านบาท 16,548.9 16,895.4 16,837.8 17,706.7 18,654.5

	 รายได้จากการติดตั้งประปาใหม่ ล้านบาท 247.9 278.5 308.9 324.2 327.9

	 รายได้ดําเนินงานอื่น ล้านบาท 763.0 887.2 920.7 1,012.3 1,056.3

	 รายได้ที่ไม่เกี่ยวกับการดําเนินงาน ล้านบาท 	485.2	 	374.5	 	423.0	 	415.9	 	741.3	

ค่าใช้จ่ายรวม	 ล้านบาท 12,422.0 13,600.3 14,380.0 15,598.6 15,653.5

	 	 ค่าใช้จ่ายในการดําเนินงาน ล้านบาท 12,390.6 13,574.7 14,375.3 15,569.9 15,587.6

	 	 ค่าใช้จ่ายดําเนินงาน ล้านบาท 7,536.1 8,339.3 8,840.2 9,914.9 9,639.0

	 	 ค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจําหน่าย ล้านบาท 	4,829.0	 	5,210.6	 	5,515.3	 	5,639.9	 	5,937.1	

	 	 ดอกเบี้ยจ่ายและค่าธรรมเนียมเงินกู้ ล้านบาท 25.5	 24.8	 19.8	 15.1	 11.5	

	 	 ค่าใช้จ่ายที่ไม่เกี่ยวกับการดําเนินงาน ล้านบาท 31.4	 25.6	 4.7	 28.7	 65.9	

	 	 ค่าใช้จ่ายอื่น ล้านบาท 33.6	 25.6	 4.7	 28.7	 65.9	

	 	 (กําไร)	ขาดทุนจากอัตราแลกเปล่ียน 

	 	 เงินตราต่างประเทศ
ล้านบาท 	(2.2) 	-	 	-	 	-	 	-	

กําไรสุทธิ	 ล้านบาท 	5,623.0	 	4,835.3	 	4,110.4	 	3,860.5	 	5,126.5	

อัตราผลตอบแทนต่อสินทรัพย์รวม	 ร้อยละ 6.91 5.75 4.71 4.28 5.48

อัตราผลตอบแทนต่อส่วนของทุน	 ร้อยละ 8.48 7.17 5.91 5.42 6.94

อัตรากําไรสุทธิ	 ร้อยละ 32.02 26.77 22.75 20.27 25.58

ความสามารถในการใช้สินทรัพย์	 ครั้ง 0.22 0.21 0.21 0.21 0.21

อัตราส่วนเงินทุนหมุนเวียน	 เท่า 4.40 2.37 2.16 2.27 2.25

อัตราส่วนหนี้สินรวมต่อสินทรัพย์รวม	 เท่า 0.19 0.20 0.20 0.21 0.21

อัตราส่วนหนี้สินรวมต่อส่วนของทุน	 เท่า 0.23 0.25 0.25 0.27 0.27

ต้นทุนนํ้าขายต่อลูกบาศก์เมตร	 บาท 8.33 9.48 10.07 10.47 10.19
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อัตราค่านำ้าประปา
ประเภทท่ี 1 
ท่ีพักอาศัย

ประเภทท่ี 2  
ธุรกิจ ราชการ รัฐวิสาหกิจ อุตสาหกรรม และอ่ืน ๆ 

ปริมาณนำ้าใช้  
(ลูกบาศก์เมตร)

ราคาค่านำ้า  
(บาท/ลูกบาศก์เมตร)

ปริมาณนำ้าใช้  
(ลูกบาศก์เมตร)

ราคาค่านำ้า  
(บาท/ลูกบาศก์เมตร)

0	-	30 8.50 0	-	10
9.50 

แต่ไม่ตํ่ากว่า	90.00	บาท

31	-	40 10.03 11	-	20 10.70

41	-	50 10.35 21	-	30 10.95

51	-	60 10.68 31	-	40 13.21

61	-	70 11.00 41	-	50 13.54

71	-	80 11.33 51	-	60 13.86

81	-	90 12.50 61	-	80 14.19

91	-	100 12.82 81	-	100 14.51

101	-	120 13.15 101	-	120 14.84

121	-	160 13.47 121	-	160 15.16

161	-	200 13.80 161	-	200 15.49

มากกว่า	200 14.45 มากกว่า	200 15.81

หมายเหตุ		1.	อัตราค่านํ้าประปาไม่รวมภาษีมูลค่าเพิ่ม

	 	 2.	สําหรับการขายนํ้าแบบขายเหมา	มีราคาขายนํ้าเฉลี่ยดังนี้

	 	 	 *	ประเภทที่พักอาศัย	ราคา	10.50	บาท/ลูกบาศก์เมตร	

	 	 	 *	ประเภทอื่น ๆ	ราคา	13.00	บาท/ลูกบาศก์เมตร

	 	 	 ตั้งแต่วันที่	1	มิถุนายน	2547	การประปานครหลวงจัดเก็บค่านํ้าดิบในอัตรา	15	สตางค์/ลูกบาศก์เมตร	เพื่อนําส่งให้กรมชลประทาน

อัตราค่าใช้จ่ายในการติดต้ังประปาใหม่เหมาจ่ายและค่าบริการรายเดือน
หน่วย:	บาท

ขนาดมาตร (น้ิว) 1/2 3/4 1 1 1/2 2 3 4 6 8 12

	ค่าติดตั้งประปาใหม่ 5,000 6,000 8,000 12,500 38,500 76,000 93,500 156,500 210,000 431,500

	ค่าบริการรายเดือน 25 40 50 80 300 400 500 900 1,100 3,500

หมายเหตุ	 1.	อัตราค่าใช้จ่ายนี้ส่วนที่เกิน	20	เมตร	นับจากท่อหลักของการประปานครหลวง	ผู้ขอใช้นํ้าต้องชําระค่าวางท่อรวมอุปกรณ์ตามอัตราต่อไปนี้	

ขนาดท่อ	(มม.) 20 25 40 50 100 150 200 300

ราคาต่อเมตร	(บาท) 355 386 452 997 1,981 2,160 2,364 3,017

	 	 2.	อัตราค่าใช้จ่ายตามตารางนี้	ไม่รวมภาษีมูลค่าเพิ่ม

 อัตราค่าน้ําประปา และอัตราค่าใช้จ่ายในการติดต้ังประปาใหม่
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สำานักงานใหญ่
400	ถนนประชาชื่น	แขวงทุ่งสองห้อง	 
เขตหลักสี่	กรุงเทพฯ	10210
	 โทรศัพท์	 0-2504-0123
	 โทรสาร	 0-2500-2582-3
	 E-mail	 mwa1125@mwa.co.th

 สถานท่ีต้ังสํานักงานของการประปานครหลวง

สำานักงานประปาสาขาสุขุมวิท
1564/1	ถนนสุขุมวิท	แขวงพระโขนง	 
เขตคลองเตย	กรุงเทพฯ	10260	
	 โทรศัพท์	 0-2331-0028-30
	 โทรสาร	 0-2331-7533
	 E-mail	 br07s00@mwa.co.th

สำานักงานประปาสาขาพระโขนง
1564/1	ถนนสุขุมวิท	แขวงพระโขนง	 
เขตคลองเตย	กรุงเทพฯ	10260
	 โทรศัพท์	 0-2331-0031-32
	 โทรสาร	 0-2331-1061
	 E-mail	 br13s00@mwa.co.th

สำานักงานประปาสาขาสมุทรปราการ
27	ซอยบุญศิริ	4	ถนนสุขุมวิท	ตําบลปากนํ้า	 
อําเภอเมืองสมุทรปราการ	จังหวัดสมุทรปราการ	10270
	 โทรศัพท์	 0-2384-1411-12
	 โทรสาร	 0-2384-3067
	 E-mail	 br17s00@mwa.co.th

สำานักงานประปาสาขาพญาไท
อาคารสำานักงานแพทย์ สำ านักงานใหญ่  
การประปานครหลวง
400	ถนนประชาชื่น	แขวงทุ่งสองห้อง	 
เขตหลักสี่	กรุงเทพฯ	10210
	 โทรศัพท์	 0-2574-3265-70
	 โทรสาร	 0-2574-3264

ส่วนบริการลูกค้า
สํานักงานประปาสาขาแม้นศรี	ชั้น	2	อาคาร	4	ชั้น	 
1203	ถนนนครไชยศรี	แขวงสามเสนใน	 
เขตพญาไท	กรุงเทพฯ	10400
	 โทรศัพท์	 0-2298-6700	ต่อ	3393-3395
	 โทรสาร	 0-2298-6756
	 E-mail	 br03s00@mwa.co.th

สำานักงานประปาสาขาทุ่งมหาเมฆ
9/2	ถนนนางลิ้นจี่	แขวงทุ่งมหาเมฆ	 
เขตสาทร	กรุงเทพฯ	10120
	 โทรศัพท์	 0-2286-0172,	0-2286-0174-75,	 
	 	 0-2286-0177,	0-2286-0179	
	 โทรสาร	 0-2286-0153
	 E-mail	 br05s00@mwa.co.th
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สำานักงานประปาสาขาแม้นศรี
1203	ถนนนครไชยศรี	แขวงสามเสนใน	 
เขตพญาไท	กรุงเทพฯ	10400
	 โทรศัพท์	 0-2298-6700-24
	 โทรสาร	 0-2298-6735
	 E-mail	 br06s00@mwa.co.th

สำานักงานประปาสาขาลาดพร้าว
591	ซอยรามคําแหง	39	(เทพลีลา	1)	ถนนรามคําแหง	 
แขวงวังทองหลาง	เขตวังทองหลาง	กรุงเทพฯ	10310
	 โทรศัพท์	 0-2934-4432-36
	 โทรสาร	 0-2934-4815
	 E-mail	 br12s00@mwa.co.th

สำานักงานประปาสาขามีนบุรี
133	ถนนรามคําแหง	แขวงแสนแสบ	 
เขตมีนบุรี	กรุงเทพฯ	10510
	 โทรศัพท์	 0-2543-6500
	 โทรสาร	 0-2543-6630
	 E-mail	 br53s00@mwa.co.th

สำานักงานประปาสาขาสุวรรณภูมิ
623/1	ถนนหลวงแพ่ง	แขวงทับยาว	 
เขตลาดกระบัง	กรุงเทพฯ	10520
	 โทรศัพท์	 0-2171-5455-64
	 โทรสาร	 0-2171-5475
	 E-mail	 br55s00@mwa.co.th

สำานักงานประปาสาขาประชาช่ืน
2	ซอยเสริมสุข	ถนนประชาชื่น	แขวงจตุจักร	 
เขตจตุจักร	กรุงเทพฯ	10900
	 โทรศัพท์	 0-2585-7444,	0-2585-0319,	 
	 	 0-2585-3889,	0-2585-0490
	 โทรสาร	 0-2586-0922
	 E-mail	 br15s00@mwa.co.th

สำานักงานประปาสาขาบางเขน
3	ถนนแจ้งวัฒนะ	แขวงอนุสาวรีย์	 
เขตบางเขน	กรุงเทพฯ	10220
	 โทรศัพท์	 0-2552-1550-54
	 โทรสาร	 0-2521-1176
	 E-mail	 br16s00@mwa.co.th

สำานักงานประปาสาขาภาษีเจริญ
454	ถนนกาญจนาภิเษก	(วงแหวน)	แขวงบางแคเหนือ	 
เขตบางแค	กรุงเทพฯ	10160
	 โทรศัพท์	 0-2455-0044	
	 โทรสาร	 0-2454-5500
	 E-mail	 br11s00@mwa.co.th

สำานักงานประปาสาขาบางกอกน้อย
258/4	ซอยจรัญสนิทวงศ์	30	ถนนจรัญสนิทวงศ์	 
แขวงบ้านช่างหล่อ	เขตบางกอกน้อย	กรุงเทพฯ	10700
	 โทรศัพท์	 0-2424-9014
	 โทรสาร	 0-2412-1226
	 E-mail	 br01s00@mwa.co.th

สำานักงานประปาสาขาตากสิน
71	ถนนพระราม	2	ซอย	31	แขวงบางมด	 
เขตจอมทอง	กรุงเทพฯ	10150
	 โทรศัพท์	 0-2427-6000
	 โทรสาร		 0-2427-7772
	 E-mail	 br02s00@mwa.co.th

สำานักงานประปาสาขาสุขสวัสด์ิ
71	ถนนพระราม	2	ซอย	31	แขวงบางมด	 
เขตจอมทอง	กรุงเทพฯ	10150
	 โทรศัพท์	 0-2427-7000
	 โทรสาร	 0-2427-7772
	 E-mail	 br14s00@mwa.co.th

สำานักงานประปาสาขาบางบัวทอง
59	หมู่ที่	2	ถนนบางกรวย-ไทรน้อย	ตําบลโสนลอย	 
อําเภอบางบัวทอง	จังหวัดนนทบุรี	11110
	 โทรศัพท์	 0-2571-3982-87
	 โทรสาร	 0-2571-1743
	 E-mail	 br54s00@mwa.co.th

สำานักงานประปาสาขามหาสวัสด์ิ
170	หมู่ที่	2	ถนนกาญจนาภิเษก	ตําบลปลายบาง	 
อําเภอบางกรวย	จังหวัดนนทบุรี	11130
	 โทรศัพท์	 0-2449-0129	
	 โทรสาร	 0-2449-0088
	 E-mail	 br56s00@mwa.co.th

สำานักงานประปาสาขานนทบุรี
282	ถนนนนทบุรี	ตําบลท่าทราย	 
อําเภอเมืองนนทบุรี	จังหวัดนนทบุรี	11000
	 โทรศัพท์	 0-2589-0035-38	
	 โทรสาร	 0-2580-5964
	 E-mail	 br04s00@mwa.co.th
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 สำ านักงาน
•	 	สํานักงานใหญ่	และสํานักงานประปาสาขา	18	แห่ง
	 1)	 	เคาน์เตอรบ์รกิารลูกค้า	และเคาน์เตอรร์บัชําระเงนิ
	 2)	 	ศูนย์ดํารงธรรม
	 3)	 	จุดบริการ	“จอด	จ่าย	จร”
•	 	ศูนย์บริการในห้างสรรพสินค้า
	 1)	 	ศูนย์บริการภาครัฐแบบเบ็ดเสร็จ	 (Government	

Center)	จังหวัดนนทบุรี	
	 	 -	 	ห้างสรรพสินค้าเซ็นทรัลพลาซ่าเวสต์เกต
	 	 -	 	ห้างสรรพสินค้าเซ็นทรัลพลาซ่าแจ้งวัฒนะ
	 	 -	 	ห้างสรรพสินค้าเดอะมอลล์ไลฟ์สโตร์งามวงศ์วาน	
	 2)	 	จุดบริการด่วนมหานคร	กรุงเทพมหานคร	
	 	 -	 	ห้างสรรพสินค้าเดอะมอลล์ไลฟ์สโตร์บางแค
•	 	ศูนย์บริการผู้ใช้น้ําสุขสวัสด์ิสมาร์ท	จังหวัดสมุทรปราการ	
	 1)	 	ที่ทําการอําเภอพระประแดง
	 2)	 	ที่ทําการอําเภอพระสมุทรเจดีย์	

 ช่องทางออนไลน์
•	 	Website:	www.mwa.co.th
	 1)	 	e-Service
	 2)	 	Web	Chat
	 3)	 	แจ้งร้องเรียนบริการ
	 4)	 	ลงทะเบียนการคืนเงินประกันการใช้นํ้า
	 5)	 	ลงทะเบียนขอใช้สิทธิบัตรสวัสดิการแห่งรัฐ
•	 	E-mail:	mwa1125@mwa.co.th,	saraban@mwa.co.th
•	 	Facebook:	www.facebook.com/MWAthailand
•	 	X	(Twitter):	@mwa1125
•	 	LINE	Official:	@MWAthailand
•	 	Instagram:	@MWAthailand
•	 	Application:	MWA	onMobile

 โทรศัพท์
•	 	MWA	Call	Center:	1125
•	 	สํานักงานใหญ่:	0-2504-0123
•	 	สํานักงานประปาสาขาสุขุมวิท:	0-2331-0028-30
•	 	สาํนักงานประปาสาขาพระโขนง:	0-2331-0031-32
•	 	สํานักงานประปาสาขาสมุทรปราการ:	0-2384-1411-12
•	 	สํานักงานประปาสาขาทุ่งมหาเมฆ:	 0-2286-0172,	

0-2286-0174-75,	0-2286-0177,	0-2286-0179
•	 	สํานักงานประปาสาขาแม้นศรี:	0-2298-6700-24
•	 	สํานักงานประปาสาขาพญาไท:	0-2574-3265-70
•	 	สาํนักงานประปาสาขาลาดพรา้ว:	0-2934-4432-36
•	 	สํานักงานประปาสาขาประชาชื่น:	 0-2585-7444,	 

0-2585-0490,	0-2585-0319,	0-2585-3889
•	 	สํานักงานประปาสาขาบางเขน:	0-2552-1550-54
•	 	สํานักงานประปาสาขามีนบุรี:	0-2543-6500
•	 	สาํนักงานประปาสาขาสวุรรณภูม:ิ	0-2171-5455-64
•	 	สํานักงานประปาสาขาตากสิน:	0-2427-6000
•	 	สํานักงานประปาสาขาสุขสวัสดิ์:	0-2427-7000
•	 	สาํนักงานประปาสาขาบางกอกน้อย:	0-2424-9014
•	 	สํานักงานประปาสาขาภาษีเจริญ:	0-2455-0044
•	 	สํานักงานประปาสาขานนทบุรี:	0-2589-0035-38
•	 	สํานักงานประปาสาขาบางบัวทอง:	0-2571-3982-87
•	 	สํานักงานประปาสาขามหาสวัสดิ์:	0-2449-0129

 ช่องทางการติดต่อกับการประปานครหลวง
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 ช่องทางการชําระค่าน้ําประปาของการประปานครหลวง

แอปพลิเคชัน MWA onMobile และ MWA e-Service

เว็บไซต์: 
http://eservicesapp.mwa.co.th/

บัตรเครดิต/บัตรเดบิต

เฉพาะบัตรเครดิต

Internet  
Banking

หักบัญชีบัตรเครดิต

ฟรีค่าบริการ

หมายเหตุ    สามารถชำาระค่าบริการเกินกำาหนดได้

หักบัญชีเงินฝากธนาคาร

ฟรีค่าบริการ

Mobile Application

ฟรีค่าบริการ

ค่าบริการเป็นไปตามตัวแทนกำาหนด

เคาน์เตอร์ตัวแทน

ฟรีค่าบริการ

ค่าบริการเป็นไปตามตัวแทนกำาหนด

เคร่ือง KIOSK

ค่าบริการเป็นไปตามตัวแทนกำาหนด

ATM

ค่าบริการเป็นไปตามตัวแทนกำาหนด
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ช่องทางการชําระค่าน้ําประปาของการประปานครหลวง กรณีเกินกําหนด

เคาน์เตอร์ตัวแทนรับชำาระ

ค่าบริการเป็นไปตามตัวแทนกำาหนด

กรณีชำาระค่านำ้าประปาเกินกำาหนด
•	 	ค่าธรรมเนียมชําระเกินกําหนด	15	บาท

•	 	ค่าธรรมเนียมระงับการใช้นํ้าชั่วคราว	107	บาท

•	 	ค่าธรรมเนียมระงับนํ้า	 10%,	 20%	สามารถรับชําระผ่านแอปพลิเคชัน	MWA	 onMobile,	 LHB	 You	 หรือตัวแทนรับชําระ	
Counter	Service	และการไฟฟ้านครหลวง

@MWAthailand1125 mwa.co.th

น้ําประปาด่ืมได้

น้ําประปาด่ืมได้

แจ้งบิลค่าน้ําประปาแจ้งข่าวน้ําประปาไม่ไหล รถบริการเคล่ือนท่ี กปน.แจ้งข้อมูลซ่อมท่อประปา ข้างหน้ามีซ่อมท่อประปา MWA Call Center 1125 ประปาพบประชาชน

MWA onMobile โปรดระวัง งานซ่อมท่อประปา หัวจ่ายน้ําดับเพลิงบริการล้างถังพักน้ําประหยัดน้ําเบอร์ 5 โปรดระวัง

ฟรีค่าบริการ
 (เฉพาะบัญชี ALL FREE)

แอปพลิเคชัน

ฟรีค่าบริการ
เม่ือชำาระด้วย KTB Internet Banking

ค่าบริการเป็นไปตามตัวแทนกำาหนด



ข้อมูลด้านการเงิน



ประปาคุณภาพ เพ่ือชีวิตท่ีดี 125

เศรษฐกิจไทยปี	 2567	 ขยายตัวต่อเน่ืองจากปี	 2566	 
ภายหลังได้รับผลกระทบจากวิกฤตเศรษฐกิจในช่วงหลายปี 
ท่ีผ่านมา	 ท้ังจากสถานการณ์โรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา	 2019	 
(COVID-19)	ความไม่แน่นอนจากปัจจัยภายนอก	และความขัดแย้ง 
ทางภูมิรัฐศาสตร์ท่ีส่งผลต่อราคาพลังงาน	 อย่างไรก็ตาม 
เศรษฐกิจไทยในปีนี้มีปัจจัยบวกหลายประการ	จากการฟื้นตัว 
ของภาคการท่องเที่ยว	ซึ่งส่งผลดีต่อภาคบริการ	การจ้างงาน	 
และการใช้จ่ายในธุรกิจท่องเท่ียว	 นอกจากน้ี	 การบริโภค 
ภาคเอกชนก็มีการฟ้ืนตัวอย่างต่อเน่ือง	 แม้ต้องเผชิญกับ 
สถานการณ์อุทกภัย	 แต่ยังคงได้รับการชดเชยและสนับสนุน 
จากมาตรการของรัฐ	 ขณะท่ีภาคการผลิตและการส่งออก 
ในปีน้ียังคงทรงตัวตามภาวะเศรษฐกิจประเทศ	 คู่ค้าสําคัญ 
ของไทย	ได้แก่	จนีและสหรฐัอเมรกิา	โดยในปี	2568	ยงัคงต้อง 
ติดตามปัจจัยเสี่ยงท่ีอาจส่งผลกระทบต่อเศรษฐกิจไทย 
อย่างใกล้ชิด	 จากความตึงเครียดในตะวันออกกลางท่ีอาจ 
กดดันราคาพลังงานให้ปรับตัวสูงข้ึน	 และความไม่แน่นอน 
ทางการเมอืงจากการเปล่ียนแปลงประธานาธิบดีสหรฐัอเมรกิา 
คนใหม่	ซึ่งอาจส่งผลต่อทิศทางนโยบายเศรษฐกิจและการค้า 
ระหว่างประเทศ

สําหรับผลการดําเ นินงานปีงบประมาณ	 2567	 
การประปานครหลวงมกํีาไรสทุธิสงูกวา่ปีก่อน	เน่ืองจากรายได้ 
ค่าน้ําซึ่งเป็นรายได้หลักปรับตัวดีข้ึนจากปีงบประมาณ	 2566	 
และฟ้ืนตัวกลับมาสูร่ะดับก่อนเกิดสถานการณ์โรคติดเชือ้ไวรสั 
โคโรนา	 2019	 (COVID-19)	 จากปริมาณน้ําขายที่เพ่ิมข้ึน 
ทุกกลุ่ม	 โดยเฉพาะกลุ่มท่ีพักอาศัย	 (Residential)	 ประเภท 
บ้านพักอาศัยและอาคารชุดเพ่ิมข้ึน	 ส่วนใหญ่เกิดจาก 
ประชากรแฝงท่ีเพ่ิมจํานวนมากข้ึนตามภาวะเศรษฐกิจ	 
ประกอบกับช่วงเดือนตุลาคม	 2566 - พฤษภาคม	 2567	 
เกิดปรากฏการณ์เอลนีโญ	 ทําให้อุณหภูมิเพ่ิมสูงข้ึนและ 
มีอากาศร้อนจัด	 ส่งผลให้ความต้องการใช้น้ําเพ่ิมมากข้ึน	 
ในขณะเดียวกันกลุ่มธุรกิจและองค์กร	 (Commercial)	 
ท่ีเก่ียวข้องกับภาคการท่องเท่ียวและบริการ	 ได้แก่	 บริษัท	 
ห้างร้าน	 ศูนย์การค้า	 โรงแรม	 และสนามบิน	 ได้รับผลดี 
จากกิจกรรมทางเศรษฐกิจท่ีกลับมาดําเนินการได้ตามปกติ	 
ประกอบกับการจัดกิจกรรมในช่วงเทศกาลต่างๆ	 ท่ีเพ่ิมข้ึน	 
รวมถึงมาตรการของรฐับาลท่ีสง่เสรมิการท่องเท่ียว	โดยยกเวน้ 
ค่าธรรมเนียมวีซ่าให้แก่นักท่องเท่ียวจีนต้ังแต่เดือนมีนาคม	 
2567	 และการยกเว้นค่าธรรมเนียมให้แก่นักท่องเท่ียว 
ต่างชาติอีก	93	ประเทศ	ตั้งแต่เดือนกรกฎาคม	2567	ทําให้ 
มจีาํนวนนักท่องเท่ียวต่างชาติเพ่ิมข้ึน	สาํหรบักลุ่มอุตสาหกรรม	 
(Industrial)	มกีารปรบัตัวดีข้ึนในภาคการผลิตบางสว่น	ขณะท่ี 
โดยรวมยังคงทรงตัวตามเศรษฐกิจประเทศคู่ค้า

 ปัจจัยท่ีมีผลกระทบต่อสถานะทางการเงินและผลการดําเนินงาน

ในด้านค่าใช้จ่าย	การประปานครหลวงมีต้นทุนการผลิต 
และจําหน่ายน้ําประปาสงูข้ึนเมือ่เทียบกับปีท่ีผ่านมา	สว่นใหญ ่
เกิดจากค่าใช้จ่ายในการเร่งดําเนินการปรับปรุงท่อประปา 
ท่ีชํารุด	 และการเปล่ียนท่อทดแทนในจุดท่ีเกิดการแตกรั่ว 
เพ่ือลดอัตราน้ําสูญเสีย	 ทําให้เกิดประสิทธิภาพในการใช้ 
ทรพัยากรน้ํา	และเสรมิสรา้งความมัน่คงในการจดัหาน้ําประปา 
ให้ประชาชนได้อย่างทั่วถึงและเพียงพอ	ขณะที่ค่าไฟฟ้าลดลง 
จากการท่ีคณะกรรมการกํากับกิจการพลังงานได้ปรบัลดอัตรา 
ค่าไฟฟ้าผันแปร	(Ft)	อยา่งไรก็ตาม	ในปีน้ีการประปานครหลวง 
มีเงินลงทุนลดลงอย่างมากจากการดําเนินโครงการปรับปรุง 
กิจการประปาแผนหลัก	 ครั้งที่	 9	 และโครงการลดนํ้าสูญเสีย	 
แม้ว่าจะช่วยเพ่ิมประสิทธิภาพระบบประปาในระยะยาว	 
แต่ต้องใช้เงินลงทุนจํานวนมาก	 ซึ่งอาจส่งผลกระทบต่อ 
สภาพคล่องขององค์กรได้

จากปัจจยัต่าง	ๆ 	ท่ีกล่าวมาข้างต้น	การประปานครหลวง 
ได้วางกลยุทธ์เพ่ือยกระดับผลการดําเนินงานอย่างยั่งยืน	 
โดยมุ่งเน้นการเสริมสร้างความมั่นคงของระบบประปา 
ผ่านการปรบัปรงุโครงสรา้งพ้ืนฐาน	ซึง่จะชว่ยเพ่ิมประสทิธิภาพ 
การผลิตและการจ่ายน้ําประปาตลอดห่วงโซ่อุปทานให้มี 
ความต่อเน่ืองและมั่นคง	 นอกจากน้ี	 การประปานครหลวง 
ยงัคงมุง่ยกระดับการให้บรกิารด้วยเทคโนโลยดิีจทัิลท่ีทันสมยั	 
พรอ้มรองรบัการเปล่ียนแปลงในอนาคต	เพ่ือเพ่ิมความสะดวก 
และความพึงพอใจให้แก่ลูกค้า	 รวมถึงพัฒนานวัตกรรมและ 
ทรพัยากรบุคคลเพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถขององค์กรในการหา 
รายได้เพ่ิมเติมจากธุรกิจท่ีเก่ียวเน่ือง	 และการขยายฐาน 
ลูกค้าใหม	่อีกท้ังยงัให้ความสําคัญกับการบรหิารจดัการต้นทุน	 
และการบริหารสภาพคล่องอย่างมีประสิทธิภาพ	 เพื่อให้ 
การประปานครหลวงสามารถดําเนินโครงการต่าง	ๆ 	ที่สําคัญ 
ได้อย่างต่อเน่ือง	 โดยไม่กระทบต่อเสถียรภาพทางการเงิน 
ในระยะยาว
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รายการ ปี 2567 ปี 2566 ปี 2565

ฐานะการเงิน	(ล้านบาท)

	 สินทรัพย์หมุนเวียน 13,503.25 13,315.67 11,431.11

	 สินทรัพย์รวม 93,470.41 90,224.13 87,211.40

	 หนี้สินหมุนเวียน 6,002.38 5,876.29 5,303.45

	 หนี้สินรวม 19,616.46 18,982.95 17,683.05

	 ส่วนของทุน 73,853.95 71,241.18 69,528.35

ผลการดำาเนินงาน	(ล้านบาท)

	 รายได้รวม 20,779.93 19,459.11 18,490.38

	 ค่าใช้จ่ายรวม 15,653.47 15,598.62 14,379.98

	 กําไรสุทธิ 5,126.46 3,860.49 4,110.40

อัตราส่วนทางการเงิน

	 อัตรากําไรสุทธิ	(ร้อยละ) 25.58 20.27 22.75

	 อัตราผลตอบแทนต่อสินทรัพย์	(ร้อยละ) 5.48 4.28 4.71

	 อัตราผลตอบแทนต่อส่วนทุน	(ร้อยละ) 6.94 5.42 5.91

	 อัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนทุน	(เท่า) 0.27 0.27 0.25

	 อัตราส่วนเงินทุนหมุนเวียน	(เท่า) 2.25 2.27 2.16

	 ระยะเวลาเรียกเก็บหนี้เฉลี่ย	(วัน) 30 27 28

 ข้อมูลทางการเงินท่ีสําคัญ
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ทุนและโครงสร้างผู้ถือหุ้น
การประปานครหลวงมีกระทรวงการคลังเป็นผู้ถือหุ้น	ร้อยละ	100	ดังนี้

หน่วย:	ล้านบาท

รายการ ปี 2567 ปี 2566 ปี 2565

ทุนประเดิม 1,192.71 1,192.71 1,192.71

ทุนรับจากงบประมาณ 7,194.14 7,194.14 7,194.14

รวม 8,386.85 8,386.85 8,386.85

งบประมาณท่ีได้รับอนุมัติ
หน่วย:	ล้านบาท

งบประมาณท่ีได้รับอนุมัติ ปี 2567 ปี 2566 ปี 2565

งบประมาณทําการ 10,297.8 9,940.1 9,059.8

งบประมาณลงทุน 15,753.7 13,225.0 12,261.8

รวม 26,051.5 23,165.1 21,321.6

หน้ีเงินกู้
หน่วย:	ล้านบาท

หน้ีเงินกู้ ปี 2567 ปี 2566 ปี 2565

เงินกู้ในประเทศ - - -

เงินกู้ต่างประเทศ - 69.651 148.907

รวม - 69.651 148.907

เงินนำาส่งรัฐ
หน่วย:	ล้านบาท

เงินนำาส่งรัฐ ปี 2567 ปี 2566 ปี 2565

เงินนําส่งรัฐ 2,577.40 2,256.60 2,172.75
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รายได้ ค่าใช้จ่าย กำาไร

ภาพรวมผลการดําเนินงานสําหรับปีงบประมาณ	 2567	 รายได้ค่าน้ําของ 
การประปานครหลวงฟ้ืนตัวกลับไปสู่ระดับก่อนการระบาดของโรคติดเชื้อไวรัส 
โคโรนา	2019	(COVID-19)	โดยมปัีจจยัสนับสนุนจากความต้องการท่องเท่ียวท่ัวโลก	 
ที่ขยายตัว	รวมถึงมาตรการสนับสนุนของภาครัฐ	อาทิ	มาตรการ	Visa-Free	ขณะที ่
ค่าใช้จ่ายเพ่ิมข้ึน	 ส่วนใหญ่เกิดจากค่าเสื่อมราคาท่อท่ีเปล่ียนทดแทนเพ่ือลดอัตรา 
น้ําสูญเสีย	 และค่าใช้จ่ายพนักงานท่ีเพิ่มข้ึน	 ขณะท่ีค่าไฟฟ้าลดลง	 ส่งผลให้ 
ปีงบประมาณ	2567	มีกําไรสุทธิ	จํานวน	5,126.46	ล้านบาท	สูงกว่าปีก่อน	1,265.97	 
ล้านบาท	คิดเป็นร้อยละ	32.79

 รายงาน 
 วิเคราะห์ 
 ฐานะการเงิน

   ปี 2567    ปี 2566
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หน่วย:	ล้านบาท
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ผลการดำาเนินงาน
ด้านรายได้

การประปานครหลวงมีรายได้รวม	20,779.93	ล้านบาท	 
สูงกว่าปีก่อน	 1,320.82	 ล้านบาท	 คิดเป็นร้อยละ	 6.79	 
ส่วนใหญ่เกิดจาก	 รายได้ค่านำ้าและค่าบริการ	 สูงกว่าปีก่อน	 
และฟ้ืนตัวกลับไปสู่ระดับก่อนการระบาดของโรคติดเชื้อไวรัส 
โคโรนา	2019	(COVID-19)	เนื่องจากปริมาณนํ้าขายที่เพิ่มขึ้น 
จากปีก่อนทุกกลุ่ม	 จากกิจกรรมทางเศรษฐกิจท่ีกลับมา 
ดาํเนินการได้ตามปกติ	รวมถึงมาตรการสง่เสรมิการท่องเท่ียว 
ของภาครัฐ	โดยการยกเว้นค่าธรรมเนียมวีซ่าให้แก่นักท่องเท่ียวจีน 
และต่างชาติอีก	 93	 ประเทศ	 ทําให้มีจํานวนนักท่องเท่ียว 

ต่างชาติเพ่ิมมากข้ึน	 ส่งผลให้ปริมาณน้ําขายโดยเฉพาะ 
ของบรษิทั	ศนูยก์ารค้า	โรงแรม	และสนามบินสงูข้ึน	ประกอบกับ 
รายได้เสริมท่ีเพ่ิมข้ึน	 ส่วนใหญ่เกิดจากรายได้งานวางท่อ 
เอกชน	 นอกจากน้ียังมี	 รายได้อ่ืน	 จากรายการสินทรัพย์ 
จากการรือ้ยา้ยท่อประปาเน่ืองจากแนววางท่อเดิมเป็นอุปสรรค 
ในการก่อสร้างรถไฟฟ้าขนส่งมวลชนแห่งประเทศไทย	 
ได้ดําเนินการรื้อย้ายและวางท่อใหม่ทดแทนให้กับการประปา 
นครหลวง	ดําเนินการโดยไม่คิดค่าใช้จ่าย

รายได้ค่านำ้า 84.77%

รายได้ค่าบริการ 5.00%

รายได้ค่าติดต้ังประปา 1.58%

รายได้เสริม 3.40%
รายได้อ่ืน 1.89%

รายได้ดำาเนินงานอ่ืน 1.68%

รายได้ทางการเงิน 1.68%

หน่วย:	ล้านบาท

รายการ 2567 2566 เพ่ิม (ลด)

รายได้ 20,431.05 19,136.96 1,294.09

	 รายได้ค่านํ้า 17,615.08 16,679.69 935.39

	 รายได้ค่าบริการ 1,039.37 1,027.03 12.34

	 รายได้ค่าติดตั้งประปา 327.90 324.21 3.69

	 รายได้เสริม 707.34 659.53 47.81

	 รายได้ดําเนินงานอื่น 348.97 352.79 (3.82)

	 รายได้อื่น 392.39 93.71 298.68

รายได้ทางการเงิน 348.88 322.15 26.73

รวม 20,779.93 19,459.11 1,320.82

รายได้รวม
20,779.93

ล้านบาท



130 รายงานประจำาปี 2567  การประปานครหลวง

ด้านค่าใช้จ่าย

การประปานครหลวงมค่ีาใชจ้า่ยรวม	15,653.47	ล้านบาท	 
สูงกว่าปีก่อน	54.85	ล้านบาท	คิดเป็นร้อยละ	0.35	ส่วนใหญ่ 
เกิดจาก	ค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจำาหน่าย	 ค่าเส่ือมราคา 
ท่อที่เปลี่ยนทดแทนเพื่อลดอัตรานำ้าสูญเสีย	และ	ค่าใช้จ่าย 
ผลประโยชน์พนักงาน	 เพ่ิมข้ึน	 จากเงินเดือนและค่ารักษา 
พยาบาล	 ขณะท่ี	 วัตถุดิบและวัสดุสิ้นเปลือง	 ต่ํากว่าปีก่อน	
จากค่าไฟฟ้าท่ีต่ํากวา่ปีก่อนมาก	จากการปรบัลดอัตราค่าไฟฟ้า
ผันแปร	(Ft)	เฉลี่ยทั้งปีลดลง	0.7606	บาท/หน่วย

หน่วย:	ล้านบาท

รายการ 2567 2566 เพ่ิม (ลด)

ค่าใช้จ่าย 15,641.99 15,583.54 58.45

	 วัตถุดิบและวัสดุสิ้นเปลือง 3,646.51 3,977.41 (330.90)

	 ค่าใช้จ่ายผลประโยชน์พนักงาน 3,979.73 3,755.11 224.62

	 ค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจําหน่าย 5,937.15 5,639.97 297.18

	 ค่าใช้จ่ายดําเนินงานอื่น 2,012.72 2,182.38 (169.66)

	 ค่าใช้จ่ายอื่น 65.88 28.67 37.21

ต้นทุนทางการเงิน 11.48 15.08 (3.60)

รวม 15,653.47 15,598.62 54.85

ต้นทุนทางการเงิน 0.07%

วัตถุดิบและวัสดุส้ินเปลือง 23.30%

ค่าใช้จ่ายผลประโยชน์
พนักงาน 25.42%

ค่าเส่ือมราคา
และค่าตัดจำาหน่าย
37.93%

ค่าใช้จ่ายดำาเนินงานอ่ืน 12.86%

ค่าใช้จ่ายอ่ืน 0.42%

ค่าใช้จ่ายรวม
15,653.47

ล้านบาท
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ณ	30	กันยายน	2567	การประปานครหลวงมีเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดคงเหลือ	3,781.86	ล้านบาท	ลดลงจาก
ปีงบประมาณ	2566	จํานวน	519.45	ล้านบาท	โดยมีรายละเอียด	ดังนี้

หน่วย:	ล้านบาท

รายการ ปี 2567 ปี 2566 กระแสเงินสด 
เพ่ิม (ลด)

 	เงินสดสุทธิได้มาจากกิจกรรมดําเนินงาน 7,209.57 7,176.14 33.43

 	เงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมลงทุน (4,932.21) (2,074.17) 2,858.04

 	เงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมจัดหาเงิน (2,769.81) (2,493.69) 303.12

	 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิ่มขึ้น	(ลดลง)	สุทธิ (519.45) 2,608.28 (3,127.73)

	เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดต้นงวด 4,301.31 1,693.03 2,608.28

	เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดปลายงวด 3,781.86 4,301.31 (519.45)

•	 	เงินสดสุทธิได้มาจากกิจกรรมดำาเนินงาน	จํานวน	7,209.57	ล้านบาท	เพิ่มขึ้นจากปีก่อน	33.43	ล้านบาท	ส่วนใหญ่	
เกิดจากรายได้ค่านํ้าและค่าบริการเพิ่มขึ้น	

•	 	เงินสดสทุธใิชไ้ปในกจิกรรมลงทนุ	จาํนวน	4,932.21	ล้านบาท	เพ่ิมข้ึนจากปีก่อน	2,858.04	ล้านบาท	สว่นใหญเ่กิดจาก
การประปานครหลวงมีการเบิกจ่ายงบลงทุนเพิ่มขึ้น	ส่วนใหญ่เป็นงานปรับปรุงท่อเพื่อลดนํ้าสูญเสีย	และงานโครงการ
ปรับปรุงกิจการประปาแผนหลัก	ครั้งที่	9

•	 	เงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมจัดหาเงิน	 จํานวน	 2,796.81	 ล้านบาท	 เพ่ิมข้ึนจากปีก่อน	 303.12	 ล้านบาท	 ส่วนใหญ่ 
เกิดจากเงินนําส่งรายได้แผ่นดินเพิ่มขึ้น

•	 	สนิทรพัยร์วม	93,470.40	ล้านบาท	สงูกวา่ปีก่อน	3,246.27	 
ล้านบาท	 ส่วนใหญ่เกิดจากสินทรัพย์ระหว่างก่อสร้าง	 
(โครงการปรับปรุงกิจการประปาแผนหลัก	 ครั้งท่ี	 9)	 และ 
สินทรัพย์ถาวรประเภทท่อ	อาคาร	และสิ่งปลูกสร้างเพิ่มขึ้น	 
ขณะที่เงินลงทุนในสินทรัพย์ทางการเงินลดลง

•	 	หน้ีสินรวม	 19,616.46	 ล้านบาท	 สูงกว่าปีก่อน	 633.51	 
ล้านบาท	 ส่วนใหญ่เกิดจากเจ้าหน้ีการค้า	 และรายได้รับ 
ล่วงหน้างานวางท่อภาคเอกชนเพิ่มขึ้น

•	 	ส่วนของทุน	73,853.94	ล้านบาท	สูงกว่าปีก่อน	2,612.76	 
ล้านบาท	เกิดจากกําไรสะสมที่เพิ่มขึ้น	

สภาพคล่อง

ฐานะการเงิน

   สินทรัพย์    หน้ีสิน    ส่วนของทุน

19,616.46

73,853.94

93,470.40 90,224.13

71,241.18

18,982.95

3.67%

3.60%

3.34%

ปี 2567 ปี 2566

หน่วย:	ล้านบาท
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 รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบของการประปานครหลวง

คณะกรรมการตรวจสอบของการประปานครหลวงได้รับการแต่งต้ังจากคณะกรรมการการประปานครหลวง	 ตามคําสั่ง 
คณะกรรมการการประปานครหลวง	ที่	1/2567	สั่ง	ณ	วันที่	29	มกราคม	2567	จํานวน	3	ท่าน	ประกอบด้วยกรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ		 
ที่มีความรู้ความสามารถและประสบการณ์	ตามสมรรถนะและความรู้ที่จําเป็น	(Skills	Matrix)	ดังนี้	

1.	 พลโท	สุเมธ	 พรหมตรุษ	 ประธานกรรมการตรวจสอบ	
2.	 นายเกียรติณรงค์	 วงศ์น้อย	 กรรมการตรวจสอบ
3.	 รองศาสตราจารย์ชัยวัฒน์	 อุตตมากร	 กรรมการตรวจสอบ
โดยมีผู้ช่วยผู้ว่าการ	(สํานักตรวจสอบ)	ทําหน้าที่เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ

ปีงบประมาณ	 2567	 คณะกรรมการตรวจสอบฯ	 มีการประชุมรวมท้ังสิ้น	 11	 ครั้ง	 เป็นไปตามแผนการปฏิบัติงานของ 
คณะกรรมการตรวจสอบฯ	 กรรมการทุกท่านร่วมประชุมครบทุกครั้ง	 มีการประชุมร่วมกับคณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยง 
และควบคุมภายใน	คณะอนุกรรมการพัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัลของการประปานครหลวง	ผู้บริหารระดับสูง	ผู้ตรวจสอบภายใน	และ 
ผู้แทนสาํนักงานการตรวจเงนิแผ่นดิน	ตามระเบียบวาระท่ีเก่ียวข้อง	เพ่ือหารอืและแลกเปล่ียนข้อคิดเห็น	โดยรายงานผลการประชมุ 
ต่อคณะกรรมการการประปานครหลวงทุกครั้ง	สรุปสาระสําคัญ	ดังนี้

 การรายงานทางการเงิน 
สอบทานรายงานทางการเงินของการประปานครหลวง	ประจําปีงบประมาณ	2566	และสอบทานงบการเงิน	ไตรมาส	1	-	3	 

ประจําปีงบประมาณ	 2567	 โดยมีการหารือร่วมกับผู้บริหารสายงานการเงิน	 เพ่ือสอบถามและให้ข้อคิดเห็นต่อประเด็นท่ีมี 
สาระสําคัญ	 ท่ีอาจส่งผลกระทบต่อรายงานทางการเงิน	 เพ่ือให้มั่นใจว่า	 การจัดทํารายงานทางการเงินมีความถูกต้องตามท่ีควร 
ในสาระสาํคัญ	เป็นไปตามมาตรฐานการรายงานทางการเงนิ	รวมถึงมกีารเปิดเผยข้อมลูสาํคัญอยา่งเพียงพอและได้แสดงรายการ 
เป็นประโยชน์ต่อผู้ใช้รายงานทางการเงิน

คณะกรรมการตรวจสอบฯ	ประชุมร่วมกับผู้แทนสํานักงานการตรวจเงินแผ่นดินเป็นการเฉพาะ	โดยไม่มีฝ่ายบริหารเข้าร่วม	 
จํานวน	1	ครั้ง	เพื่อหารือเกี่ยวกับผลการปฏิบัติงาน	ข้อตรวจพบจากการตรวจสอบรายงานทางการเงินและเรื่องอื่น	ๆ 	ที่เกี่ยวข้อง	 
ท้ังน้ี	ในปีงบประมาณ	2567	สาํนักงานการตรวจเงนิแผ่นดินเป็นผู้สอบบัญชขีองการประปานครหลวง	ค่าธรรมเนียมตรวจสอบบัญช	ี 
เป็นเงินทั้งสิ้น	4	ล้านบาท

 การบริหารความเส่ียง การควบคุมภายใน และการกำากับดูแลกิจการท่ีดี
สอบทานการดําเนินการตามกระบวนการบรหิารความเสีย่ง	เพ่ือให้มัน่ใจวา่	การบรหิารความเสีย่งสามารถจดัการความเสีย่ง 

ที่อาจส่งผลต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กร	โดยพิจารณาสอบทานประสิทธิภาพและความเหมาะสมของกระบวนการบริหาร 
ความเสี่ยงอย่างสม่ําเสมอ

สอบทานประสิทธิภาพ	 ประสิทธิผล	 และความเพียงพอของการควบคุมภายใน	 โดยพิจารณาจากผลการตรวจสอบของ 
สํานักตรวจสอบและผู้แทนสํานักงานการตรวจเงินแผ่นดิน	 รายงานผลการดําเนินการของคณะกรรมการดําเนินการเก่ียวกับ 
การควบคุมภายใน	เพ่ือให้สอดคล้องตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลัง	พรอ้มท้ังรายงานประเด็นข้อตรวจพบท่ีสาํคัญและแนวทาง 
แก้ไขที่เป็นรูปธรรม	เสนอคณะกรรมการการประปานครหลวง

สอบทานการปฏบัิติงานให้เป็นไปตามกฎหมาย	ระเบียบ	และข้อกําหนดท่ีเก่ียวข้อง	เพ่ือให้สอดคล้องตามหลักการกํากับดูแล 
กิจการที่ดี	พร้อมทั้งให้ข้อเสนอแนะแก่หน่วยงานที่รับผิดชอบเพื่อนําไปปรับปรุงให้ดียิ่งขึ้น
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 การดำาเนินงานขององค์กรตามหลักเกณฑ์การประเมินกระบวนการปฏิบัติงานและการจัดการ  
(Enablers) ของรัฐวิสาหกิจ และติดตามข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะของหน่วยงานกำากับ

สอบทานการดาํเนินงานต่าง	ๆ 	ขององค์กร	เพ่ือให้มัน่ใจวา่	การประปานครหลวงมกีารบรหิารจดัการสอดคล้องตามหลักเกณฑ์ 
การประเมนิกระบวนการปฏบัิติงานและการจดัการ	(Enablers)	ของรฐัวสิาหกิจท้ัง	7	ด้าน	รวมท้ังให้ความเห็น/ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติม	 
เพ่ือเพ่ิมคุณค่าและยกระดับกระบวนการปฏิบัติงานของการประปานครหลวงอย่างเป็นระบบ	 รวมถึงติดตามการดําเนินงาน 
ตามข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะของหน่วยงานกํากับ

 การกำากับดูแลและพัฒนางานตรวจสอบภายใน
พิจารณาทบทวนและปรับปรุง	 พร้อมอนุมัติกฎบัตรและคู่มือการปฏิบัติงานตรวจสอบภายใน	 แผนการตรวจสอบระยะยาว	 

5	ปี	และแผนการตรวจสอบประจําปี	แผนปรบัปรงุประสทิธิภาพงานตรวจสอบภายใน	สอบทานรายงานผลการตรวจสอบ	พรอ้มท้ัง 
ให้ข้อเสนอแนะความเห็นเพ่ิมเติมนอกเหนือจากข้อเสนอแนะของสํานักตรวจสอบ	 ติดตามการดําเนินการแก้ไขประเด็นท่ีมี 
นัยสาํคัญ	พิจารณาความดีความชอบ	การเล่ือนตาํแหน่ง	แต่งต้ังพนักงาน	ความเป็นอิสระ	โครงสรา้งผังบรหิารของสาํนักตรวจสอบ	 
แผนสรรหาบุคลากร	 แนวทางการพัฒนาและรักษาบุคลากรท่ีมีความรู้ความสามารถหรือผู้ท่ีได้รับประกาศนียบัตรทางวิชาชีพ	 
เพ่ือสนับสนุนการพัฒนาตนเองของผู้ตรวจสอบภายในให้มวีฒิุบัตรทางวชิาชพีด้านการตรวจสอบภายในหรอืวชิาชพีอ่ืนท่ีเก่ียวข้อง	 
ความเพียงพอเหมาะสมของทรัพยากรบุคคลและทรัพยากรอ่ืนของสํานักตรวจสอบ	 แผนการฝึกอบรม	 รวมถึงสนับสนุนการนํา 
เทคโนโลยีดิจิทัลมาสนับสนุนงานตรวจสอบภายใน	เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน	

 การรักษาคุณภาพของคณะกรรมการตรวจสอบ 
พิจารณาการทบทวนและปรับปรุงกฎบัตรและคู่มือการปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบฯ	 ทบทวนสมรรถนะและ 

ความรู้ท่ีจําเป็น	 (Skills	 Matrix)	 ประเมินองค์ประกอบและคุณสมบัติ	 ประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบฯ	 
แบบทั้งคณะและรายบุคคล	ตามแนวทางการปฏิบัติที่ดี	 กําหนดแผนการปฏิบัติงาน	 แผนพัฒนาคณะกรรมการตรวจสอบฯ	 และ 
รายงานผลการดําเนินงานต่อคณะกรรมการการประปานครหลวงทราบเป็นรายไตรมาสและประจําปี	 รวมท้ังมีการพัฒนาตนเอง 
ตามแผนพัฒนาคณะกรรมการตรวจสอบฯ	 โดยเข้ารับการอบรมหลักสูตรการบริหารความเสี่ยงและกรอบการบริหารความเสี่ยง	 
(COSO	ERM	2017)	และหลักสูตร	Director	Accreditation	Program:	DAP	201/2023	ของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการ 
บรษิทัไทย	(IOD)	และหลักสตูร	Cyber	Forensics	ของสภาวชิาชพีบัญช	ีในพระบรมราชปูถัมภ์	รวมถึงศกึษาดูงานภายในและภายนอก 
การประปานครหลวง	และหารือร่วมกับผู้บริหารระดับสูง

คณะกรรมการตรวจสอบฯ	ปฏิบัติหน้าที่โดยใช้ความรู้ความสามารถ	ความระมัดระวัง	ความรอบคอบ	และมีความเป็นอิสระ 
อยา่งเพียงพอ	ตามหน้าท่ีความรบัผิดชอบท่ีระบุไวใ้นกฎบัตรและคู่มอืการปฏบัิติงานของคณะกรรมการตรวจสอบฯ	โดยมคีวามเห็นวา่	 
รายงานทางการเงินแสดงข้อมูลอันเป็นสาระสําคัญ	 เชื่อถือได้	 สอดคล้องตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน	 มีการบริหาร 
ความเสี่ยงให้อยู่ในระดับท่ียอมรับได้	 การดําเนินงานมีการควบคุมภายในท่ีเพียงพอ	 มีการกํากับดูแลกิจการท่ีดี	 ถือปฏิบัติ 
ตามกฎหมาย	 ระเบียบ	 และข้อกําหนดที่เกี่ยวข้องอย่างครบถ้วน	 นอกจากนี้	 ได้ให้ความเห็นรวมถึงข้อเสนอแนะที่เป็นประโยชน์	 
และเพิ่มคุณค่าต่อการประปานครหลวงอย่างเป็นระบบ

(พลโท สุเมธ  พรหมตรุษ)

ประธานกรรมการตรวจสอบ

หมายเหตุ:	คณะกรรมการตรวจสอบของการประปานครหลวง	(ตามคําสั่งคณะกรรมการการประปานครหลวง	ที่	1/2567	สั่ง	ณ	วันที่	29	มกราคม	2567)	พิจารณา 

ให้ความเห็นชอบงบการเงนิของการประปานครหลวง	สาํหรบัปีสิน้สดุวนัท่ี	30	กันยายน	2567	(สาํนักงานการตรวจเงนิแผ่นดินรบัรองแล้ว)	ในการประชมุครัง้ท่ี	2/2568	 

เมื่อวันที่	8	เมษายน	2568
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 รายงานความรับผิดชอบ
 ของคณะกรรมการต่อรายงานทางการเงิน

คณะกรรมการการประปานครหลวงเป็นผู้รับผิดชอบต่อรายงานทางการเงิน	 โดยได้กํากับให้จัดทํางบการเงินท่ีเป็นไปตาม 
มาตรฐานการรายงานทางการเงิน	 มีการเปิดเผยข้อมูลสําคัญอย่างเพียงพอในหมายเหตุประกอบงบการเงิน	 รวมท้ังได้ผ่าน 
การตรวจรับรองจากสํานักงานการตรวจเงินแผ่นดิน	

คณะกรรมการการประปานครหลวงได้แต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบของการประปานครหลวง	 ซึ่งประกอบด้วยกรรมการ 
ท่ีเป็นอิสระ	 เพ่ือกํากับดูแลให้การตรวจสอบ	 การสอบทานรายงานการเงินและการควบคุมภายในให้มีประสิทธิภาพ	 และสร้าง 
ความมั่นใจว่าได้มีการบันทึกข้อมูลทางบัญชีถูกต้อง	 ครบถ้วนอย่างเพียงพอ	 ทันเวลา	 และป้องกันไม่ให้เกิดการทุจริตหรือ 
การดําเนินการที่ผิดปกติ	

คณะกรรมการการประปานครหลวงมคีวามเห็นวา่	งบการเงนิของการประปานครหลวงแสดงฐานะการเงนิ	ผลการดําเนินงาน	 
และการเปลี่ยนแปลงในส่วนของทุนและกระแสเงินสดถูกต้องในสาระสําคัญตามหลักการบัญชีที่รับรองทั่วไปแล้ว

 (นายชัยวัฒน์ ช่ืนโกสุม)

ประธานกรรมการการประปานครหลวง
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172 รายงานประจำาปี 2567  การประปานครหลวง



173ประปาคุณภาพ เพ่ือชีวิตท่ีดี



174 รายงานประจำาปี 2567  การประปานครหลวง



175ประปาคุณภาพ เพ่ือชีวิตท่ีดี



176 รายงานประจำาปี 2567  การประปานครหลวง



177ประปาคุณภาพ เพ่ือชีวิตท่ีดี



178 รายงานประจำาปี 2567  การประปานครหลวง



179ประปาคุณภาพ เพ่ือชีวิตท่ีดี



180 รายงานประจำาปี 2567  การประปานครหลวง



181ประปาคุณภาพ เพ่ือชีวิตท่ีดี



182 รายงานประจำาปี 2567  การประปานครหลวง



แบบสอบถามความพึงพอใจ
ต่อรายงานประจำาปี 2567 ของ กปน.



รายงานประจำาปี 2567

การประปานครหลวง (สํานักงานใหญ่)
เลขท่ี 400 ถนนประชาช่ืน แขวงทุ่งสองห้อง  

เขตหลักส่ี กรุงเทพฯ 10210
โทรศัพท์: 0 2504 0123

MWA Call Center: 1125


