
 สรุปรายงานการประชุมคณะกรรมการการประปานครหลวง ครั้งท่ี 8/๒๕64 

  ด�วยเม่ือวันอังคารท่ี 17 สิงหาคม 2564 ณ ห�องประชุมป!ยราษฎร$ ชั้น 6 อาคารสํานักงานใหญ* 
การประปานครหลวง และระบบประชุมผ*านสื่ออิเล็กทรอนิกส$ (Video Conference) โปรแกรม Webex 
คณะกรรมการ กปน. ได�มีการประชุมครั้งท่ี 8/๒๕64 สรุปผลการประชุมได�ดังนี้ 

เรื่องท่ี     1  รับทราบการแจ%งท่ีประชุมของประธานกรรมการ กปน. 

ด�วยในการประชุมคณะกรรมการ กปน. ครั้งท่ี 8/2564 เม่ือวันท่ี 17 สิงหาคม 2564        
นายจําเริญ โพธิยอด กรรมการ กปน. (ผู�แทนกระทรวงการคลัง) ได�แจ�งให�ท่ีประชุมทราบตามท่ีสํานักงาน
คณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ (สคร.) เร*งรัดผลการดําเนินงานของรัฐวิสาหกิจ ดังนี้ 

1. ขอให� กปน. เร*งรัดการลงนามในสัญญาโครงการลงทุนท่ีสําคัญให�แล�วเสร็จโดยเร็ว  
2. ขอให� กปน. รับทราบเง่ือนไขเพ่ิมเติมของคณะกรรมการประเมินผลงานรัฐวิสาหกิจ (PAC) 

โดยคณะอนุกรรมการจัดทําบันทึกข�อตกลงและประเมินผลการดําเนินงานรัฐวิสาหกิจ (รายสาขา) (SubPAC) 
พิจารณาด�านความสามารถในการบริหารแผนการลงทุน ปSงบประมาณ 2565 จะมีการปรับลดคะแนน ในกรณี
ท่ีรัฐวิสาหกิจขอปรับลดกรอบการลงทุน และจะพิจารณากําหนดตัวชี้วัดความสําเร็จของโครงการสําคัญของ
รัฐวิสาหกิจท่ีประสบปTญหาการเบิกจ*ายเพ่ิมเติม 

3. ขอให� กปน. เร*งรัดการดําเนินการ ดังนี้ 
 3.1 เตรียมความพร�อมในการดําเนินงานโครงการท่ีสําคัญล*วงหน�า เช*น การจ�างท่ีปรึกษา

การออกแบบรายละเอียดโครงการ การจัดทํา TOR เปYนต�น ก*อนเริ่มดําเนินงานจริง เพ่ือให�สามารถเบิกจ*าย
งบประมาณให�เปYนไปตามแผนงานท่ีกําหนด  

 3.2 เร*งรัดการเบิกจ*ายงบลงทุนให�เปYนไปตามเปZาหมาย พร�อมท้ังปรับแผนการเบิกจ*าย   
งบลงทุนให�สามารถเบิกจ*ายได�เร็วข้ึนในช*วงไตรมาส 1 และ 2 ของปSงบประมาณ (Front – Loaded) รวมท้ัง  
ควรให�ความสําคัญกับการบริหารความเสี่ยงในการดําเนินงานโครงการและการเบิกจ*ายงบลงทุนด�วย  

 3.3 ให� กปน. พิจารณาวงเงินคาดการณ$ท่ีไม*สามารถดําเนินการเบิกจ*ายได�ทันใน
ปSงบประมาณ 2564 โดยควรปรับแผนการดําเนินงานและนํามาจัดทําเปYนงบผูกพันในปSงบประมาณ 2565  
โดยต�องสามารถดําเนินการให�แล�วเสร็จภายในไตรมาสแรกของปSงบประมาณ 2565 

ท้ังนี้ คณะกรรมการ กปน. มอบหมายให�ผู�ว*าการติดตามเร*งรัดการดําเนินงานให�เปYนไปตาม
นโยบาย พร�อมท้ังรายงานความก�าวหน�าของผลการดําเนินงานการลงทุนในโครงการสําคัญ การเบิกจ*าย
งบประมาณ โดยเปรียบเทียบกับเปZาหมายท่ีกําหนด และรายงานต*อคณะกรรมการ กปน. เพ่ือทราบ 

มติท่ีประชุม รับทราบ 

เรื่องท่ี     2  การพิจารณาทบทวนผลการพิจารณาของคณะกรรมการ กปน. เรื่อง การพิจารณาอนุมัติ   
ส่ังจ%างงานจ%างควบคุมงานก.อสร%างอุโมงค0ส.งน้ํา พร%อมงานท่ีเก่ียวข%องสัญญา SV-903 

กปน. ได�นําเสนอคณะกรรมการ กปน. เพ่ือพิจารณาทบทวนผลการพิจารณาของคณะกรรมการ 
กปน. เรื่อง การพิจารณาอนุมัติสั่งจ�างงานจ�างควบคุมงานก*อสร�างอุโมงค$ส*งน้ํา พร�อมงานท่ีเก่ียวข�องสัญญา   
SV-903 ในการประชุมคณะกรรมการ กปน. ครั้งท่ี 7/2564 เม่ือวันท่ี 30 กรกฎาคม 2564 มีมติยังไม*อนุมัติ 
พร�อมมีข�อสังเกตและข�อเสนอแนะว*า กปน. ควรพิจารณาคัดเลือกผู�ให�บริการตามหลักเกณฑ$การพิจารณาอย*าง
รอบคอบและรัดกุม เพ่ือหลีกเลี่ยงการเกิดการอุทธรณ$ร�องทุกข$ โดยเฉพาะในการพิจารณาเกณฑ$ด�านคุณภาพ 
ในประเด็นการยื่นเอกสารหลักฐานการเปYนพนักงานประจําของบริษัท ประกอบกับการจ�างงานในครั้งนี้ เปYน
การดําเนินการด�วยวิธีคัดเลือกที่มีผู�ผ*านการพิจารณาเพียงรายเดียว จึงเห็นควรให� กปน. พิจารณาทบทวน
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การดําเนิน การจัดจ�างให�รอบคอบและรัดกุมทุกด�านเพ่ือประโยชน$สูงสุดแก* กปน. โดย กปน. มีความจําเปYน
เร*งด*วนหากดําเนินงานล*าช�าจะส*งผลกระทบต*อแผนการส*งน้ําเพ่ือบรรเทาผลกระทบต*อประชาชนฝTgงตะวันออก 
ช*วงท่ีมีปTญหาลิ่มความเค็มรุกล้ําในแม*น้ําเจ�าพระยา รวมท้ังแผนการเพ่ิมแรงดันน้ําในพ้ืนท่ีให�บริการน้ําประปา
บริเวณฝTgงตะวันตกตอนใต�อันจะส*งผลกระทบต*อประชาชนเปYนวงกว�าง และก*อให�เกิดความเสียหายต*อธุรกิจ
และเศรษฐกิจในภาพรวมของประเทศได� 

ท้ังนี้ คณะอนุกรรมการพิจารณาการจัดซ้ือพัสดุและการจ�างในการประชุมครั้งท่ี 8/2564 
เม่ือวันท่ี 10 สิงหาคม 2564 ได�พิจารณาแล�วมีมติเห็นควรให� กปน. ดําเนินการเจรจาต*อรองราคากับกลุ*ม
บริษัท ทีม คอนซัลต้ิง เอนจิเนียริ่ง แอนด$ แมเนจเมนท$ จํากัด (มหาชน) บริษัท วิศวกรรมธรณีและฐานราก 
จํากัด บริษัท ยูทิลิต้ี ดีไซน$ คอนซัลแตนท$ จํากัด บริษัท เอ็ม เอ เอ คอนซัลแตนท$ จํากัด และบริษัท อินเด็กซ$ 
อินเตอร$ เนชั่นแนล กรุjป จํากัด (มหาชน) อีกครั้ง ซ่ึงคณะกรรมการดําเนินงานจ�างควบคุมงานก*อสร�างโดยวิธี
คัดเลือกสัญญา SV-903 ได�ดําเนินการเจรจาต*อรองราคากับกลุ*มบริษัทแล�ว โดยกลุ*มบริษัทยินดีลดราคา 
คงเหลือเปYนจํานวนเงินท้ังสิ้น 359,938,250 บาท (รวมภาษีมูลค*าเพ่ิม) และให�นําเสนอคณะกรรมการ กปน. 
เพ่ือพิจารณาอนุมัติสั่งจ�างกลุ*มบริษัทดังกล*าวเปYนผู�รับจ�างงานจ�างควบคุมงานก*อสร�างอุโมงค$ส*งน้ํา พร�อมงาน  
ท่ีเก่ียวข�อง สัญญา SV-903 ต*อไป โดยคณะอนุกรรมการฯ พิจารณาการจัดซ้ือพัสดุและการจ�างได�มีข�อเสนอแนะ
ให� กปน. จัดทําข�อมูลข�อสังเกตของคณะผู�สังเกตการณ$และข�อชี้แจงของ กปน. เพ่ือเปYนข�อมูลประกอบการพิจารณา
ของคณะกรรมการ กปน. 

ในการพิจารณารายละเอียด คณะกรรมการ กปน. มีความเห็นว*า ตามท่ี กปน. ได�ชี้แจงรายละเอียด
ในประเด็นต*าง ๆ รวมท้ังเหตุผลความจําเปYนเร*งด*วนท่ีต�องดําเนินงานควบคุมงานก*อสร�างอุโมงค$ส*งน้ํา พร�อมงาน  
ท่ีเก่ียวข�องสัญญา SV-903 เพ่ือให�การดําเนินงานในโครงการปรับปรุงกิจการประปาแผนหลัก ครั้งท่ี 9 เปYนไป
อย*างต*อเนื่อง เห็นควรให� กปน. ดําเนินการต*อไป โดยให�จัดทําหนังสือชี้แจงเหตุผลและรายละเอียดต*อ          
ผู�ให�บริการท่ียื่นข�อเสนอไม*ผ*านการคัดเลือก 

มติท่ีประชุม 1) เห็นชอบให�ทบทวนผลการพิจารณาของคณะกรรมการ กปน. เรื่อง การพิจารณาอนุมัติสั่ง
จ�างงานจ�างควบคุมงานก*อสร�างอุโมงค$ส*งน้ํา พร�อมงานท่ีเก่ียวข�องสัญญา SV-903  

 2) อนุมัติสั่งจ�างงานจ�างควบคุมงานก*อสร�างอุโมงค$ส*งน้ํา พร�อมงานท่ีเก่ียวข�อง สัญญา SV-903 
โดยพิจารณาอนุมัติสั่งจ�าง กลุ*มบริษัท ทีม คอนซัลต้ิง เอนจิเนียริ่ง แอนด$ แมเนจเมนท$ จํากัด 
(มหาชน) บริษัท วิศวกรรมธรณีและฐานราก จํากัด บริษัท ยูทิลิต้ี ดีไซน$ คอนซัลแตนท$ จํากัด 
บริษัท เอ็ม เอ เอ คอนซัลแตนท$ จํากัด และบริษัท อินเด็กซ$ อินเตอร$เนชั่นแนล กรุjป จํากัด 
(มหาชน) เปYนผู�รับจ�างงานจ�างควบคุมงานก*อสร�างอุโมงค$ส*งน้ําพร�อมงานท่ีเก่ียวข�อง 
สัญญา SV-903 ในวงเงินค*าจ�างตามสัญญา 359,938,250 บาท (รวมภาษีมูลค*าเพ่ิม)  

 3) ให� กปน. รับความเห็นของคณะกรรมการ กปน. ไปพิจารณาดําเนินการต*อไป 

เรื่องท่ี     3  การพิจารณาอนุมัติแก%ไขสัญญา รทป.133 ครั้งท่ี 1 

กปน. ได�นําเสนอคณะกรรมการ กปน. เพ่ือพิจารณาอนุมัติแก�ไขสัญญา รปท.133 ครั้งท่ี 1 
ซ่ึง กปน. ได�ว*าจ�าง บริษัท เนาวรัตน$พัฒนาการ จํากัด (มหาชน) เปYนผู�รับจ�างงานรื้อย�ายและก*อสร�างวางท*อ
ประปาใหม*ทดแทนและงานท่ีเก่ียวข�อง บริเวณทางแยกถนนรัชดา - ราชพฤกษ$ พร�อมโครงการก*อสร�างทาง
ลอดรัชดา-ราชพฤกษ$ ของสํานักการโยธา กรุงเทพมหานคร ตามสัญญาเลขท่ี รทป.133 ค*างานตามสัญญา 
129,860,000 บาท (รวมภาษีมูลค*าเพ่ิม) ระยะเวลาก*อสร�าง 540 วัน นับจากวันท่ี กปน. ได�แจ�งให�เริ่มงาน
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ก*อสร�าง โดย กปน. มีความจําเปYนต�องเปลี่ยนแปลงแก�ไขงานก*อสร�างตามแบบแปลน (VARIATION DRAWING 
No.1) เพ่ือแก�ไขปTญหาอุปสรรคในเรื่องโครงการก*อสร�างทางลอดรัชดา - ราชพฤกษ$ มีการปรับแบบงานก*อสร�าง
อุโมงค$ทางลอดและสภาพพ้ืนท่ีจริงในถนนรัชดาภิเษก บริเวณ กม.0+900 ถึง กม.1+350 เปลี่ยนแปลงไป   
เปYนอุปสรรคต*องานก*อสร�างวางท*อประปาและงานท่ีเก่ียวข�อง โดยปรับต้ังรายการค*างานต*อหน*วยเพ่ิมข้ึน จํานวน 
10 รายการ ใช�วงเงินค*างานและเงื่อนไขการจ*ายเงินตามสัญญาเดิม และปรับเพิ่มระยะเวลาก*อสร�าง 
จํานวน 110 วัน นับจากวันสิ้นสุดสัญญาเดิม  

ท้ังนี้ คณะอนุกรรมการพิจารณาการจัดซ้ือพัสดุและการจ�างในการประชุมครั้งท่ี 8/2564 
เม่ือวันท่ี 10 สิงหาคม 2564 ได�พิจารณาแล�วเห็นว*าการแก�ไขสัญญาดังกล*าวเปYนไปตามวัตถุประสงค$เดิมของ
สัญญาและเปYนความจําเปYนต�องแก�ไขโดยไม*ทําให� กปน. เสียประโยชน$ และเปYนการแก�ไขเพ่ือเปYนประโยชน$แก*
หน*วยงานของรัฐหรือประโยชน$สาธารณะ ซ่ึงเปYนไปตามพระราชบัญญัติการจัดซ้ือจัดจ�างและการบริหารพัสดุ
ภาครัฐ พ.ศ. 2560 มาตรา 97(2) และ มาตรา 97(3) แต*เนื่องจากการเปลี่ยนแปลงงานก*อสร�างมีผลให�
ค*างานตามสัญญาลดลงจํานวน 17,046 บาท (รวมภาษีมูลค*าเพ่ิม) จึงมีมติเห็นควรให� กปน. ดําเนินการปรับ
ลดค*างานตามสัญญา และค*าปรับให�ถูกต�องตามข�อเท็จจริง เพ่ือลดประเด็นปTญหาท่ีอาจเกิดข้ึน หากมีการตรวจสอบ
ภายหลัง ก*อนนําเสนอคณะกรรมการ กปน. เพ่ือพิจารณาอนุมัติแก�ไขสัญญา รทป. ครั้งท่ี 1 ต*อไป 

มติท่ีประชุม อนุมัติแก�ไขสัญญา รปท.133 ครั้งท่ี 1 ดังนี้ 

1. เปลี่ยนแปลงแก�ไขงานก*อสร�างตามแบบแปลน (VARIATION DRAWING No.1) 
2. เพ่ิมรายการและค*างานต*อหน*วยในสัญญา รทป.133 จํานวน 10 รายการ ตามราคา 

ต*อหน*วยท่ีคณะกรรมการตรวจรับพัสดุตกลงกับผู�รับจ�างโดยใช�เง่ือนไขการจ*ายเงินตาม
สัญญาเดิม 

3. เพ่ิมระยะเวลาก*อสร�างจํานวน 110 วัน จากเดิมระยะเวลาก*อสร�าง 540 วัน เปYน 650 วัน 
นับถัดจากวันท่ีได�รับหนังสือแจ�ง 

4. เปลี่ยนลดวงเงินค*างานตามสัญญาจากเดิม 129,860,000 บาท (รวมภาษีมูลค*าเพ่ิม)  
เปYน 129,842,954 บาท (รวมภาษีมูลค*าเพ่ิม) และเปลี่ยนแปลงค*าปรับ จากเดิม
ค*าปรับวันละ 324,650 บาท เปYนค*าปรับวันละ 324,607 บาท 

เรื่องท่ี     4  การพิจารณาให%ความเห็นชอบกฎบัตรคณะอนุกรรมการบริหารความเส่ียงและควบคุมภายใน 

กปน. ได�นําเสนอคณะกรรมการ กปน. เพ่ือพิจารณาให�ความเห็นชอบกฎบัตรคณะอนุกรรมการ
บริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน สําหรับใช�ในปSงบประมาณ 2565 โดย กปน. ได�ทบทวนกฎบัตร
คณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน ฉบับปSงบประมาณ 2564 เพ่ือให�เปYนปTจจุบันและ
สอดคล�องกับหลักเกณฑ$การประเมินกระบวนการปฏิบัติงานและการจัดการ (Enablers) ของรัฐวิสาหกิจ และ
นโยบายการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในท่ีผ*านความเห็นชอบจากคณะกรรมการ กปน. ในการประชุม
ครั้งท่ี 7/2564 เม่ือวันท่ี 30 กรกฎาคม 2564 

คณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายในได�ประชุมครั้งท่ี 8/2564 เม่ือวันท่ี     
11 สิงหาคม 2564 พิจารณารายละเอียดร*างกฎบัตรคณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน 
และมีมติเห็นชอบผลการทบทวนกฎบัตรคณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน โดยให� กปน. 
ปรับเพ่ิมหน�าท่ีการจัดทํากฎบัตรและตรวจสอบถ�อยคําให�สอดคล�องตามแนวทางปฏิบัติท่ีเก่ียวข�อง 
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มติท่ีประชุม เห็นชอบกฎบัตรคณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน สําหรับใช�ใน
ปSงบประมาณ 2565 

เรื่องท่ี     5  การรับทราบข%อสรุปการประชุมหารือและช้ีแจงนโยบายต.าง ๆ ของสํานักงาน
คณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ (สคร.) ต.อคณะกรรมการ กปน. 

กปน. ได�นําเสนอข�อสรุปจากประชุมหารือและชี้แจงนโยบายต*าง ๆ ของสํานักงานคณะกรรมการ 
นโยบายรัฐวิสาหกิจ (สคร.) ต*อคณะกรรมการ กปน. ระหว*าง ผอ.สคร. (นางปานทิพย$ ศรีพิมล) กับคณะกรรมการ 
กปน. ตามท่ี สคร. ได�จัดให�มีการประชุมผ*านระบบออนไลน$ผ*านสื่ออิเล็กทรอนิกส$ (Video Conference) เม่ือ
วันท่ี 4 กรกฎาคม 2564 เพ่ือชี้แจงนโยบายของคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ (คนร.) และ สคร. เก่ียวกับ
แนวทางการประเมินผลการดําเนินงานของรัฐวิสาหกิจ ข�อสังเกตต*าง ๆ จากการประเมินผล และข�อเสนอแนะ
อ่ืนเพ่ิมเติม เพ่ือช*วยผลักดันในการพัฒนารัฐวิสาหกิจและขับเคลื่อนการดําเนินงานในด�านต*าง ๆ ให�มีความต*อเนื่อง 
รวมท้ังการเป!ดรับฟTงข�อคิดเห็นและขอรับทราบความต�องการของ กปน. หรือการขอรับการสนับสนุนจาก สคร.  
ในเรื่องต*าง ๆ สรุปได�ดังนี้ 

1) การจัดทําแผนพัฒนารัฐวิสาหกิจ : คนร. ได�มีมติขยายระยะเวลาของแผนยุทธศาสตร$
รัฐวิสาหกิจ พ.ศ. 2560 - 2564 จากสิ้นสุดในปS 2564 เปYนสิ้นสุดในปS 2565 เพ่ือให�แผนยุทธศาสตร$
รัฐวิสาหกิจมีความสอดคล�องกับกรอบยุทธศาสตร$ชาติ 20 ปS โดยได�กําหนดกรอบยุทธศาสตร$รัฐวิสาหกิจเพ่ิมเติม
อีก 1 ด�าน คือ ยุทธศาสตร$ด�านท่ี 6 ท่ีเน�นการนําการพัฒนาเศรษฐกิจแบบองค$รวม (BCG Model) ซ่ึงเปYน
การพัฒนา 3 เศรษฐกิจ คือ เศรษฐกิจชีวภาพ (Bioeconomy) เศรษฐกิจหมุนเวียน (Circular Economy) และ
เศรษฐกิจสีเขียว (Green Economy) เพ่ือให�รัฐวิสาหกิจกําหนดและดําเนินแผนงาน/โครงการต*าง ๆ ให�สอดคล�อง
กับยุทธศาสตร$การขับเคลื่อนประเทศไทยด�วยโมเดลเศรษฐกิจ BCG พ.ศ. 2564 – 2569 ทั้งนี้ ก*อนเริ่ม
ปSงบประมาณ 2565  สคร. จะดําเนินการประชุมหารือร*วมกับรัฐวิสาหกิจ รวมท้ังกระทรวงเจ�าสังกัด เพ่ือพิจารณา
และกําหนดบทบาทหน�าท่ี ภารกิจต*าง ๆ พร�อมท้ังกําหนดทิศทางการดําเนินงานของรัฐวิสาหกิจในอนาคตให�
สอดคล�องกับแผนพัฒนารัฐวิสาหกิจต*อไป 

2) การนําส.งเงินรายได%แผ.นดิน : กําหนดให�รัฐวิสาหกิจนําส*งเงินรายได�แผ*นดินเพ่ิมข้ึนจาก
เดิมอีกร�อยละ 5 (โดย กปน. จะต�องดําเนินการนําส*งรายได�แผ*นดินที่ร�อยละ 50) ทั้งนี้ สคร. จะพิจารณา
การนําส*งเงินรายได�ฯ โดยคํานึงถึงสถานะทางการเงิน สภาพคล*องและความจําเปYนในการลงทุนของ
รัฐวิสาหกิจประกอบด�วย  

3) การกํากับติดตามการเบิกจ.ายงบลงทุน : ขอให�รัฐวิสาหกิจเร*งรัดการเบิกจ*ายงบลงทุนให�
เปYนไปตามแผนและกรอบระยะเวลาท่ีกําหนด  

 4) การจัดตั้งบริษัทในเครือ : ขอให�รัฐวิสาหกิจพิจารณาหลักเกณฑ$ในการจัดต้ังบริษัทในเครือ
ของรัฐวิสาหกิจ รวมท้ังการร*วมลงทุนในกิจการอ่ืน ๆ อย*างรอบคอบ ระมัดระวัง และเปYนไปตามกฎหมาย
ท่ีเก่ียวข�อง โดยบริษัทในเครือดังกล*าวต�องไม*ดําเนินกิจการท่ีเปYนภารกิจหลักของรัฐวิสาหกิจแม* รวมท้ังการพิจารณา  
ยุบเลิก/ถอนการลงทุน ในกรณีหากเกิดปTญหาหรือผลกระทบจากการจัดต้ัง/ร*วมทุนในบริษัทในเครือ เช*น     
การประสบปTญหาขาดทุน เปYนต�น 

5) การประเมินผลการดําเนินงานรัฐวิสาหกิจ : ปS 2565 กําหนดกรอบแนวทางการประเมินผล
การดําเนินงานรัฐวิสาหกิจ ตามระบบ State Enterprise Model (SE-AM) แบ*งออกเปYน 2 ส*วน คือ 1) ผลการดําเนินงาน 
(Key Performance Area) (น้ําหนักร�อยละ 60) ได�แก* การดําเนินงานตามยุทธศาสตร$ และผลการดําเนินงาน
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ท่ีสําคัญ ท้ังผลงานด�านการเงินและไม*ใช*การเงิน และ 2) ด�าน Core Business Enablers (น้ําหนักร�อยละ 40) 
ประกอบด�วยการประเมินผล 8 ด�าน 

ท้ังนี้ ขอให�รัฐวิสาหกิจดําเนินการจัดทําแผนหรือแนวทางการปรับปรุงการดําเนินงานตาม
ข�อสังเกตหรือประเด็นปTญหาท่ีได�จากการประเมินผลการดําเนินงานรัฐวิสาหกิจต*อ สคร. ภายในระยะเวลา
ที่กําหนดหลังจากรับทราบผลการประเมินฯ โดย สคร. จะนําแผนหรือแนวทางการปรับปรุงการดําเนินงานฯ 
มากําหนดเปYนเกณฑ$หรือตัวชี้วัดรัฐวิสาหกิจในปSถัดไป 

6) แนวทางการสรรหาและแต.งตั้งคณะกรรมการรัฐวิสาหกิจ : ให�รัฐวิสาหกิจถือปฏิบัติ
ตามแนวทางการแต*งต้ังกรรมการรัฐวิสาหกิจ ตามมติคณะรัฐมนตรีเม่ือวันท่ี 18 กรกฎาคม 2560 (เรื่อง แนวทาง 
การแต*งต้ังกรรมการรัฐวิสาหกิจ) โดยนํา Skill Matrix มาใช�ในการพิจารณาสรรหาและเสนอชื่อ เพ่ือให�สามารถ
พิจารณาแต*งต้ังกรรมการในคณะกรรมการรัฐวิสาหกิจได�อย*างรอบคอบ เหมาะสม และมี Skill Matrix ตรงตาม
ความต�องการของรัฐวิสาหกิจ 

7) แนวทางการประเมินผู%บริหารสูงสุดของรัฐวิสาหกิจ : เพ่ือให�กลไกการประเมินผลการดําเนินงาน
ของรัฐวิสาหกิจเปYนระบบ ครบถ�วน และสอดคล�องไปกับการประเมินผลการปฏิบัติงานของผู�บริหารสูงสุดของ
รัฐวิสาหกิจ จึงเห็นควรให�นําวิธีการประเมินแบบ 360 องศา ตามแนวทางท่ี สคร. แจ�งไป มาใช�ในการประเมินผล 
การปฏิบัติงานผู�บริหารสูงสุดของรัฐวิสาหกิจ รวมถึงนํามาใช�ประกอบการพิจารณาให�แรงจูงใจต*อผู�บริหารสูงสุด 
ตามสัญญาจ�างด�วย 

มติท่ีประชุม รับทราบข�อสรุปจากการประชุมหารือและชี้แจงนโยบายต*าง ๆ ของสํานักงานคณะกรรมการนโยบาย
รัฐวิสาหกิจ ต*อคณะกรรมการ กปน. โดยมอบหมายให�คณะอนุกรรมการท่ีเก่ียวข�องในแต*ละ
ประเด็นไปพิจารณาดําเนินการให�เปYนไปตามนโยบายและแนวทางของ สคร. 
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