
 สรุปรายงานการประชุมคณะกรรมการการประปานครหลวง ครั้งท่ี 6/๒๕64 

  ด�วยเม่ือวันศุกร�ท่ี  25 มิถุนายน  2564 ณ ห�องประชุมป!ยราษฎร� ชั้น 6 อาคารสํานักงานใหญ* 
การประปานครหลวง คณะกรรมการ กปน. ได�มีการประชุมครั้งท่ี 6/๒๕64 สรุปผลการประชุมได�ดังนี้ 

เรื่องท่ี     1  การพิจารณาให%ความเห็นชอบปรับปรุงเกณฑ)ประเมินผลงานผู%ว,าการ กปน. สําหรับช,วง 
6 เดือนหลัง ป0งบประมาณ 2564 (เมษายน – กันยายน 2564) ตามมติคณะกรรมการ 
กปน. ในการประชุมครั้งท่ี 5/2564 เม่ือวันท่ี 28 พฤษภาคม 2564 

กปน. ได�นําเสนอคณะกรรมการ กปน. เพ่ือพิจารณาให�ความเห็นชอบปรับปรุงเกณฑ�
ประเมินผลงานผู�ว*าการ กปน. สําหรับช*วง 6 เดือนหลัง ป8งบประมาณ 2564 (เมษายน – กันยายน 2564) 
ตามมติคณะกรรมการ กปน. ในการประชุมครั้ ง ท่ี  5/2564 เม่ือวันท่ี 28 พฤษภาคม 2564 โดย
คณะอนุกรรมการประเมินผลงานผู�ว*าการ กปน.  ได�ประชุมครั้งท่ี 4/2564 เม่ือวันท่ี 16 มิถุนายน 2564 มีมติ
เห็นชอบปรับปรุงเกณฑ�ประเมินผลงานผู�ว*าการ กปน. สําหรับช*วง 6 เดือนหลัง ป8งบประมาณ 2564 (เมษายน – 
กันยายน 2564) ตามข�อเสนอของคณะกรรมการฯ และขอให� ผู�ว*าการรับข�อเสนอแนะของคณะอนุกรรมการ
ประเมินผลงานผู�ว*าการ กปน. ไปพิจารณาดําเนินการก*อนนําเสนอคณะกรรมการ กปน. พิจารณา โดยขอให�
ทบทวนเกณฑ�ประเมินผลงานผู�ว*าการฯ ดังนี้ 

1. ตอนท่ี 1 การดําเนินงานตามเกณฑ�ประเมินผลขององค�กร เพ่ิมเกณฑ�การนําผลคะแนน
ของเกณฑ�ประเมินผลการดําเนินงาน กปน. ประจําป8 2564 ใน 2 หมวดแรก (1.การดําเนินงานตาม
ยุทธศาสตร� และ2. ผลการดําเนินงานท่ีสําคัญ) กําหนดน้ําหนักร�อยละ 3 ส*งผลให�น้ําหนักคะแนนรวมตอนท่ี 1 
เปGน ร�อยละ 38  

2. ตอนท่ี 2 การดําเนินงานตามวิสัยทัศน�ของผู�ว*าการ ปรับน้ําหนักในแต*ละเกณฑ� ดังนี้ 

ข�อ 2.1  โครงการปรับปรุงกิจการประปาแผนหลัก ครั้งท่ี 10 ปรับลดน้ําหนักจากร�อยละ 
7 เหลือร�อยละ 5   

ข�อ 2.2  โครงการการจัดทําแผนแม*บทโครงสร�างพ้ืนฐานระบบประปาของ กปน. ปรับลด
น้ําหนักจากร�อยละ 7 เหลือร�อยละ 5   

ข�อ 2.3 โครงการ Big Data : ระบบจัดการการตรวจจับวัตถุด�วยปRญญาประดิษฐ� 
(Camera Intelligence Alert : CIA) ปรับลดน้ําหนักจากร�อยละ 7 เหลือร�อยละ 3 

ข�อ 2.4 โครงการพัฒนาบุคลากรเพ่ือสนับสนุนการดําเนินงานตามกลยุทธ�องค�กร ปรับ
ลดน้ําหนักจากร�อยละ 7 เหลือร�อยละ 5  

ส*งผลให�น้ําหนักรวมตอนท่ี 2 เปGน ร�อยละ 25 
3. ตอนท่ี 3 ความสามารถในการบริหารจัดการและภาวะผู�นํา ปรับน้ําหนักในแต*ละเกณฑ� ดังนี้ 

ข�อ 3.2 โครงการประเมินคุณธรรมและความโปร*งใสในการดําเนินงานของหน*วยงาน
ภาครัฐ (ITA) ปรับลดน้ําหนักจากร�อยละ 4 เหลือร�อยละ 2 

ข�อ 3.3 กํากับดูแล/บริหารจัดการการดําเนินงานโครงการปรับปรุงกิจการประปาแผนหลัก 
ครั้งท่ี 9  ข�อ 3.3.1 การจัดทํารายงานขอซ้ือขอจ�าง ปรับเพ่ิมน้ําหนักจากร�อยละ 3 เปGนร�อยละ 5 

ข�อ 3.5 การเพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการน้ําสูญเสียและแรงดันน้ําอย*างบูรณาการ 
ปรับลดน้ําหนักจากร�อยละ 4 เหลือร�อยละ 3 
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และปรับเพ่ิมสําหรับเกณฑ�ฯ ตอนท่ี 3 ดังนี้ 
1. การจัดทํารายงานการศึกษาความเปGนไปได�ในการนํานวัตกรรมเทคโนโลยีการผลิต

น้ําประปาโดยมุ*งเน�นการใช�ระบบท่ีทันสมัย รวมท้ังศึกษาแหล*งใช�น้ําเพ่ือให�เกิดความขับเคลื่อนในการแก�ไข
ปRญหาน้ําประปาท่ีมีรสกร*อยอย*างแท�จริง กําหนดน้ําหนักร�อยละ 3 

2. การบริหารจัดการน้ําสูญเสีย แผนงานจ�างเอกชนลดน้ําสูญเสียในพ้ืนท่ีเปbาหมาย (PBC)   
ให�กําหนดเกณฑ�ประกาศผู�ชนะการเสนอราคา ค*าเกณฑ�วัด ระดับ 5 “ดีเยี่ยม” เท*ากับ “ประกาศผู�ชนะการเสนอ
ราคา 10 สัญญา” ค*าปรับเกณฑ�วัดจาก +/-2 กําหนดน้ําหนักร�อยละ 3  

3. จัดทําแนวทางจัดต้ังสถาบันหรือศูนย�การเรียนรู�ของ กปน. (Schooling) โดยทบทวน   
ปรับปรุงจากโครงการจัดต้ังศูนย�การเรียนรู� (M-WIT Learning Center) ณ พ้ืนท่ีเชียงราก มาจัดทําข�อเสนอ
โครงการ พร�อมแสดงผลลัพธ� รวมท้ังจัดให�มีการอบรมโครงการวิชาชีพช*างประปาเพ่ือประชาชน เพ่ือต*อยอด
ทางธุรกิจและ CSR ของ กปน. อย*างเปGนรูปธรรมท่ีชัดเจน นอกจากนี้ กปน. ควรเปGนศูนย�กลางการศึกษาใน
ด�านการผลิตน้ําประปา กําหนดน้ําหนักร�อยละ 2 

ส*งผลให�น้ําหนักรวมตอนท่ี 3 เปGน ร�อยละ 37 
ทั้งนี้ ผู�ว*าการได�ปรับปรุงเกณฑ�ประเมินผลงานผู�ว*าการ กปน.ฯ ตามข�อเสนอแนะของ

คณะอนุกรรมการฯ แล�วนําเสนอต*อท่ีประชุมคณะกรรมการ กปน.  
ในการพิจารณารายละเอียด คณะกรรมการมีข�อเสนอแนะ ดังนี้ 
1) ขอให�ปรับเกณฑ�ประเมินผลงานผู�ว*าการ กปน. โดย 
  1.1 ตอนท่ี 1 การดําเนินงานตามเกณฑ�ประเมินผลขององค�กร 
   - ให�ตัดตัวชี้วัด ข�อ 1.4 รายได�เสริมจากธุรกิจท่ีเก่ียวเนื่อง น้ําหนักร�อยละ 5 
   -  ให�เพ่ิมเติมตัวชี้วัด “การจัดต้ังหน*วยธุรกิจ (Business Unit : BU)” น้ําหนักร�อยละ 5 

ค*าเกณฑ�วัด ระดับ 5 “ดีเยี่ยม” เท*ากับ “สามารถจัดต้ังได� 3 ธุรกิจ” เพ่ือให�เกิดการขับเคลื่อนการดําเนินงาน
ด�านธุรกิจเสริมของ กปน. ท่ีชัดเจน ท้ังนี้ การดําเนินงานควรคํานึงถึงระเบียบ/ข�อกฎหมายท่ีเก่ียวข�องเปGนสําคัญ 

   - ข�อ 1.7 คะแนนของเกณฑ�ประเมินผลการดําเนินงาน กปน. ให�ประเมินโดยใช�
คะแนนประเมินผลการดําเนินงานของ กปน. ในภาพรวม และปรับเพ่ิมน้ําหนักจากร�อยละ 3 เปGนร�อยละ  

  ส*งผลให�น้ําหนักรวมตอนท่ี 1 เปGนร�อยละ 40  
  1.2 ตอนท่ี 2 การดําเนินงานตามวิสัยทัศน�ของผู�ว*าการ ข�อ 2.2 โครงการการจัดทําแผน

แม*บทโครงสร�างพ้ืนฐานระบบประปาของ กปน. ให�ปรับลดน้ําหนักจากร�อยละ 5 เปGนร�อยละ 3 
  ส*งผลให�น้ําหนักรวมตอนท่ี 2 เปGน ร�อยละ 23 
2) การดําเนินงานโครงการปรับปรุงท*อเพ่ือลดอัตราน้ําสูญเสีย ขอให� กปน. ให�ความสําคัญ

และเร*งรัดบริหารจัดการในพ้ืนท่ีท่ีมีน้ําสูญเสียสูงเปGนลําดับแรก เพ่ือให�อัตราน้ําสูญเสียในภาพรวมขององค�กรลดลง 
3) ขอให� กปน. พิจารณาจัดทําคําสั่ง ระเบียบหรือแนวทางการดําเนินงานโครงการศูนย�

การเรียนรู�ของ กปน. เพ่ือให�มีการดําเนินงานอย*างเปGนรูปธรรมและมีประสิทธิภาพสูงสุด 

มติท่ีประชุม เห็นชอบปรับปรุงเกณฑ�ประเมินผลงานผู�ว*าการ กปน. สําหรับช*วง 6 เดือนหลัง ป8งบประมาณ 
2564 (เมษายน – กันยายน 2564) ตามมติคณะกรรมการ กปน. ในการประชุมครั้งท่ี 
5/2564 เม่ือวันท่ี 28 พฤษภาคม 2564 และให�ผู�ว*าการรับข�อเสนอแนะของคณะกรรมการ 
กปน. ไปพิจารณาดําเนินการ  
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เรื่องท่ี     2 การพิจารณาให
ความเห็นชอบแบบประเมินตนเองของกรรมการและแบบประเมินผล
คณะกรรมการท้ังคณะ 

 กปน. ได�นําเสนอคณะกรรมการ กปน. เพ่ือพิจารณาให�ความเห็นชอบแบบประเมินตนเอง 
ของกรรมการ (Self - Assessment) และแบบประเมินผลคณะกรรมการทั้งคณะ (Board Evaluation) 
ประจําป8งบประมาณ 2564 

ในการพิจารณารายละเอียด คณะกรรมการ กปน. มีข�อเสนอแนะให�กรรมการทุกท*านประเมิน
พร�อมให�ข�อสังเกต/ข�อเสนอแนะท่ีเปGนประโยชน�สะท�อนประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ กปน. 
อย*างแท�จริง เพ่ือพัฒนาประสิทธิภาพการกํากับดูแลกิจการ กปน. ต*อไป 

มติท่ีประชุม เห็นชอบแบบประเมินตนเองของกรรมการและแบบประเมินผลคณะกรรมการท้ังคณะและให�
รับข�อเสนอแนะของคณะกรรมการ กปน. ไปพิจารณาดําเนินการต*อไป 

เรื่องท่ี     3 การพิจารณาให%ความเห็นชอบการเล่ือนตาํแหน,งและแต,งตั้งพนักงานระดับรองผู%ว,าการ 

กปน. ได�นําเสนอคณะกรรมการ กปน. เพ่ือพิจารณาให�ความเห็นชอบการเลื่อนตําแหน*งและ
แต*งต้ังพนักงานระดับรองผู�ว*าการท่ีมีคุณสมบัติเหมาะสม รวมจํานวน 2 ราย (เลื่อนตําแหน*งจํานวน 1 ราย และ
แต*งต้ังโยกย�ายจํานวน 1 ราย) ดังนี้ 

1. แต*งต้ัง นายคมกฤช ทินกร ณ อยุธยา ตําแหน*งรองผู�ว*าการ (วิศวกรรมและก*อสร�าง) ไป
ดํารงตําแหน*งรองผู�ว*าการ (บริการด�านตะวันออก) 

2. เลื่อนตําแหน*งและแต*งต้ัง นายมานิต ปานเอม ตําแหน*งผู�ช*วยผู�ว*าการ (สํานักบริหารโครงการ) 
ไปดํารงตําแหน*งรองผู�ว*าการ (วิศวกรรมและก*อสร�าง) 

มติท่ีประชุม เห็นชอบการเลื่อนตําแหน*งและแต*งต้ังพนักงานให�ดํารงตําแหน*งระดับรองผู�ว*าการ ตามเสนอ 
โดยให�มีผลต้ังแต*วันท่ี 1 กรกฎาคม 2564 เปGนต�นไป 

เรื่องท่ี     4  รายงานผลการดําเนินงานการบริหารจัดการน้ําสูญเสียและแรงดันน้ํา 
กปน. ได�นําเสนอคณะกรรมการ กปน. เพ่ือรับทราบรายงานผลการดําเนินงานบริหารจัดการ   

น้ําสูญเสียและแรงดันน้ํา โดยมีผลการดําเนินงานดังนี้  

1. งานลดน้ําสูญเสีย 
 อัตราน้ําสูญเสียเดือน พฤษภาคม 2564 อยู*ท่ีระดับร�อยละ 33.93 ส*งผลให�ระดับอัตรา

น้ําสูญเสียสะสมป8งบประมาณ 2564 ณ พฤษภาคม 2564 อยู*ท่ีร�อยละ 33.24 ยังไม*เปGนไปตามเปbาหมาย
ตามแผนงาน (ระดับเปbาหมาย ณ พฤษภาคม 2564 อยู*ท่ีร�อยละ 30.40) ความก�าวหน�าการดําเนินงานตามแผน
บริหารจัดการน้ําสูญเสียและแรงดันน้ําฯ ป8งบประมาณ 2564 ณ พฤษภาคม 2564 มีการดําเนินงานล*าช�า
ใน 4 กิจกรรม ได�แก* 1) งานจ�างเอกชนจัดการลดน้ําสูญเสียในพ้ืนท่ีเปbาหมาย ประกอบด�วย กลุ*ม 1 : 2 สัญญา 
อยู*ระหว*าง  การพิจารณาผลการเสนอราคา (ยื่นข�อเสนอราคาวันท่ี 9 มิถุนายน 2564) และ กลุ*ม 2 : 10 สัญญา 
อยู*ระหว*างดําเนินงานข้ันตอนทางพัสดุ (จัดทําราคากลางแล�วเสร็จ 10 สัญญา และมีความจําเปGนต�องทบทวน
ขอบเขตงานใหม*เนื่องจากมีการปรับพ้ืนท่ี 1 สัญญา (สาขาพระโขนง) 2) งานปรับปรุงเครื่องวัดผู�ใช�น้ําท่ีมีขนาด
ไม*เหมาะสม 3) งานจ�างสํารวจท*อประธานรั่วด�วยเทคโนโลยีใหม* อยู*ระหว*างดําเนินงานข้ันตอนทางพัสดุ 
(จัดทําราคากลาง) และ 4) งานบริหารจัดการน้ําสูญเสียด�วยเทคโนโลยี Sensors อยู*ระหว*างดําเนินงานข้ันตอน
ทางพัสดุ (จัดทําขอบเขตของงาน) 

4/.- 
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2. การบริหารแรงดันน้ํา 
 ผลการบริหารจัดการแรงดันน้ํา อ�างอิงจากจุดวัดท*อประธาน 162 แห*ง (ค*าเฉลี่ย) ในเดือน

พฤษภาคม 2564 อยู*ท่ี 6.54 เมตร และแรงดันน้ําเฉลี่ยสะสมป8งบประมาณ 2564 ณ พฤษภาคม 2564 อยู*ท่ี 
6.64 เมตร 

ท้ังนี้ คณะอนุกรรมการบริหารจัดการน้ําสูญเสียและแรงดันน้ํา ในการประชุมครั้งท่ี 6/2564 
มีมติรับทราบผลการดําเนินงานบริหารจัดการน้ําสูญเสีย ประจําเดือนพฤษภาคม 2564 โดยมีข�อเสนอแนะ
มอบหมายให� กปน. พิจารณาดําเนินการดังนี้ 

1. รายงานความก�าวหน�าผลการดําเนินงานการบริหารจัดการน้ําสูญเสียตามอิทธิพลของ
สถานีสูบจ*ายน้ําและติดตามความก�าวหน�าการดําเนินงานกิจกรรมสํารวจหาท*อรั่วโดยการเพ่ิมแรงดันน้ําด�วย 
Booster Pump 

2. เร*งรัดการดําเนินงานในกิจกรรมท่ีสําคัญ ได�แก* 1) การทําสัญญางานจ�างลดน้ําสูญเสียใน
พ้ืนท่ีเปbาหมาย (PBC) 2) การทําสัญญาจ�างสํารวจท*อรั่วในเส�นท*อประธานด�วยเทคโนโลยีใหม* 3) การวิจัยเพ่ือ
พัฒนาระบบบริหารแรงดันน้ําอัจฉริยะ และให�รายงานความก�าวหน�าในการประชุมครั้งถัดไป 

3. ปรับปรุงรายละเอียดโครงการครอบครัวตาสับปะรด (Season 2) 

ในการพิจารณารายละเอียด คณะกรรมการ กปน. มีข�อสังเกตและข�อเสนอแนะ ดังนี้ 

1. ขอให� กปน. ศึกษาแนวทางการเพ่ิมแรงดันน้ําด�วยจุดจ*ายน้ําขนาดเล็ก อาทิ การใช�ถังสูงใน
การจ*ายน้ําประปาในโครงการบ�านจัดสรร หรือจัดต้ังสถานีสูบจ*ายน้ําขนาดเล็กในพ้ืนท่ีท่ีมีปRญหาแรงดันน้ําตํ่า  
ให�มีแนวทางการดําเนินการท่ีเปGนรูปธรรม และให�นําเสนอผลการศึกษาให�คณะกรรมการ กปน. ทราบ ในการประชุม
ครั้งถัดไป 

2. ขอให� กปน. เร*งรัดการดําเนินงานการบริหารจัดการลดน้ําสูญเสีย และเพ่ิมแรงดันน้ําให�
เปGนไปตามเปbาหมาย โดยให�รายงานความก�าวหน�าการดําเนินงานตามแผนงาน และวิธีการปรับเพ่ิมประสิทธิภาพ
งานเพ่ือให�บรรลุเปbาหมาย พร�อมท้ังรายงานให�คณะกรรมการ กปน. ทราบ ในการประชุมครั้งถัดไป 

มติท่ีประชุม รับทราบรายงานความก�าวหน�าโครงการปรับปรุงกิจการประปาแผนหลัก ครั้งท่ี 9 ตามท่ีเสนอ 
และให�นําเสนอคณะกรรมการ กปน. เพ่ือรับทราบความก�าวหน�าเปGนประจําทุก 2 เดือน 

เรื่องท่ี     5  รายงานสถานภาพโครงการก,อสร%างอาคารสํานักงานพร%อมที่จอดรถ (อาคาร 100 ป0 
 การประปาไทย) 

กปน. ได�นําเสนอคณะกรรมการ กปน. เพ่ือรับทราบรายงานสถานภาพโครงการก*อสร�าง
อาคารสํานักงานพร�อมท่ีจอดรถ (อาคาร 100 ป8 การประปาไทย) โดยผลการดําเนินงานของผู�รับจ�าง ณ วันท่ี 
22 มิถุนายน 2564 สามารถดําเนินการได� 90.08 % ระยะเวลาต้ังแต*เริ่มงานใหม*เม่ือวันท่ี 16 ธันวาคม 2563 
จนถึงวันท่ีรายงาน 22มิถุนายน 2564 ดําเนินการมาแล�ว 189 วัน (กรณีคิดตั้งแต*แจ�งเริ่มงานก*อสร�าง 
22 กุมภาพันธ� 2561 ดําเนินการมาแล�วท้ังสิ้น 1,194 วัน) 

ท้ังนี้ คณะอนุกรรมการติดตามการดําเนินงานตามนโยบาย ในการประชุมครั้งท่ี 6/2564  
เม่ือวันท่ี 16 มิถุนายน 2564 มีมติรับทราบความก�าวหน�างานก*อสร�างอาคารสํานักงานพร�อมท่ีจอดรถ  
(อาคาร 100 ป8 การประปาไทย) โดยมีข�อเสนอแนะว*าในการตรวจการจ�างงานระบบและงานสื่อสาร ขอให� 
กปน. ดําเนินการอย*างรอบคอบระมัดระวัง เนื่องจากเปGนงานท่ีมีความละเอียดอ*อน 
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ในการพิจารณารายละเอียด คณะกรรมการ กปน. มีข�อเสนอแนะให� กปน. ควรพิจารณา
แต*งต้ัง Project Manager ควบคุมการก*อสร�างและงานอ่ืนท่ีเก่ียวข�องเปGนการเฉพาะ เพ่ือทําหน�าท่ีบริหาร
จัดการโครงการให�มีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน 

มติท่ีประชุม รับทราบสถานภาพโครงการก*อสร�างอาคารสํานักงานพร�อมที่จอดรถ (อาคาร 100 ป8 
การประปาไทย) และให�รับข�อเสนอแนะของคณะกรรมการ กปน. และคณะอนุกรรมการ
ติดตามการดําเนินงานตามนโยบาย ไปพิจารณาดําเนินการต*อไป 

เรื่องท่ี     6  การพิจารณาอนุมัติการนําส,งเงินรายได%แผ,นดินระหว,างกาลจากผลการดําเนินงานของ
ป0งบประมาณ 2564 

กปน. ได�นําเสนอคณะกรรมการ กปน. เพ่ือพิจารณาอนุมัติการนําส*งเงินรายได�แผ*นดินระหว*าง
กาลประจําป8งบประมาณ 2564 โดย กปน. ได�จัดทํางบการเงินสําหรับงวดหกเดือน สิ้นสุด ณ วันท่ี  
31 มีนาคม 2564 แล�วเสร็จ ซ่ึงอยู*ระหว*างการสอบทานของสํานักงานการตรวจเงินแผ*นดิน โดยงบการเงิน
เบื้องต�นมีกําไรก*อนหักโบนัสกรรมการและพนักงานจํานวน 3,271,981,759.65 บาท ทั้งนี้ กปน. 
จะต�องนําส*งรายได�แผ*นดินร�อยละ 45 ของกําไรสุทธิก*อนหักโบนัสกรรมการและพนักงานคิดเปGนจํานวน 
1,472,400,000.00 บาท ภายในวันท่ี 23 กรกฎาคม 2564 

มติท่ีประชุม อนุมัติการนําส*งเงินรายได�แผ*นดินระหว*างกาลประจําป8งบประมาณ 2564 จํานวน 
1,472,400,000.00 บาท 

เรื่องท่ี     7  การพิจารณาอนุมัติส่ังจ%างงานควบคุมงานก,อสร%างอุโมงค)ส,งน้ํา พร%อมงานท่ีเก่ียวข%อง 
สัญญา SV-903 

กปน. ได�นําเสนอคณะกรรมการ กปน. เพ่ือพิจารณาอนุมัติสั่งจ�างกลุ*มบริษัท ทีม คอนซัลต้ิง 
เอนจิเนียริ่ง แอนด� แมเนจเมนท� จํากัด (มหาชน) บริษัท วิศวกรรมธรณีและฐานราก จํากัด บริษัท ยูทิลิต้ี ดีไซน� 
คอนซัลแตนท� จํากัด บริษัท เอ็ม เอ เอ คอนซัลแตนท� จํากัด และบริษัท อินเด็กซ� อินเตอร�เนชั่นแนล กรุ{ป 
จํากัด (มหาชน) เปGนผู�รับจ�างงานจ�างควบคุมงานก*อสร�างอุโมงค�ส*งน้ํา พร�อมงานท่ีเก่ียวข�อง สัญญา SV-903  
ในวงเงินค*าจ�างตามสัญญา 374,938,700 บาท (รวมภาษีมูลค*าเพ่ิม) ระยะเวลาทํางานตามสัญญา นับถัด
จากวันท่ีได�รับหนังสือแจ�งจาก กปน. ให�เริ่มทํางาน จนถึงก*อนวันสิ้นสุดสัญญาจ�างเปGนระยะเวลา 40 เดือน 

ท้ังนี้ คณะอนุกรรมการพิจารณาการจัดซ้ือพัสดุและการจ�างในการประชุมครั้งท่ี 6/2564  
เม่ือวันท่ี 9 มิถุนายน 2564  มีมติเห็นควรให� กปน. ดําเนินการเจรจาต*อรองราคากับกลุ*มบริษัทฯ อีกครั้ง  
หากได�ผลประการใดให�นําเสนอคณะกรรมการ กปน. เพ่ือพิจารณาอนุมัติสั่งจ�างกลุ*มบริษัทดังกล*าวเปGนผู�รับจ�าง
งานจ�างควบคุมงานก*อสร�างอุโมงค�ส*งน้ํา พร�อมงานท่ีเก่ียวข�อง สัญญา SV-903 

คณะกรรมการดําเนินงานจ�างควบคุมงานก*อสร�างโดยวิธีคัดเลือกได�เชิญ กลุ*มบริษัทประชุม
เพ่ือเจรจาต*อรองราคาเพ่ิมเติม เม่ือวันท่ี 14 มิถุนายน 2564 โดยมีคณะผู�สังเกตการณ�กลุ*มงานท่ีเก่ียวข�องกับ
อุโมงค�ส*งน้ํา สถานีสูบจ*ายน้ํา ถังเก็บน้ําใส สถานีไฟฟbาย*อย และงานท่ีเก่ียวข�อง ซ่ึงได�รับการแต*งต้ังจากองค�กร
ต*อต�านคอร�รัปชัน (ประเทศไทย) เข�าร*วมสังเกตการณ�ด�วย โดยผู�แทนกลุ*มบริษัทฯ ยินดีปรับลดราคาค*าบริการ
ควบคุมงานก*อสร�าง ลงอีกจํานวน 32,100 บาท จากเดิม 375,013,600 บาท (รวมภาษีมูลค*าเพ่ิม) 
คงเหลือเปGนจํานวนเงินท้ังสิ้น 374,981,500 บาท (รวมภาษีมูลค*าเพ่ิม) พร�อมท้ังได�ชี้แจงว*า โครงการ
ดังกล*าวจําเปGนท่ีจะต�องใช�บุคลากรท่ีมีความสามารถและประสบการณ�เฉพาะทางจํานวนมากในการดําเนินงาน 
ประกอบกับผู�ให�บริการได�รวมกันหลายบริษัทเพ่ือเสนอบุคลากรท่ีมีท้ังคุณวุฒิ ผลงานและประสบการณ�สูง  
ซ่ึงส*งผลให�มีค*าใช�จ*ายท่ีสูงตามมา  โดย คณะอนุกรรมการพิจารณาการจัดซ้ือพัสดุและการจ�างในการประชุม
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ครั้งท่ี 6/2564 (เพ่ิมเติมครั้งท่ี 1) เม่ือวันท่ี 18 มิถุนายน 2564 ได�มีมติรับทราบผลการต*อรองราคาและ 
ให�นําเสนอคณะกรรมการ กปน. เพ่ือพิจารณาอนุมัติสั่งจ�าง กลุ*มบริษัท ทีม คอนซัลต้ิง เอนจิเนียริ่ง แอนด�  
แมเนจเมนท� จํากัด (มหาชน) บริษัท วิศวกรรมธรณีและฐานราก จํากัด บริษัท ยูทิลิต้ี ดีไซน� คอนซัลแตนท� จํากัด 
บริษัท เอ็ม เอ เอ คอนซัลแตนท� จํากัด และบริษัท อินเด็กซ� อินเตอร�เนชั่นแนล กรุ{ป จํากัด (มหาชน) เปGนผู�รับจ�าง
งานจ�างควบคุมงานก*อสร�างอุโมงค�ส*งน้ํา พร�อมงานท่ีเก่ียวข�อง สัญญา SV-903 วงเงินค*าจ�างตามสัญญา 
374,981,500 บาท (รวมภาษีมูลค*าเพ่ิม) ระยะเวลาทํางานตามสัญญา นับถัดจากวันท่ีได�รับหนังสือแจ�งจาก 
กปน. ให�เริ่มทํางาน จนถึงก*อนวันสิ้นสุดสัญญาจ�างเปGนระยะเวลา 40 เดือน 

ท้ังนี้ เม่ือวันท่ี 23 มิถุนายน 2564 เลขานุการคณะอนุกรรมการพิจารณาการจัดซ้ือพัสดุและ
การจ�างได�ไปสรุปชี้แจงประเด็นการพิจารณาขออนุมัติสั่งจ�างฯ ดังกล*าวต*อประธานกรรมการ กปน. และได�รับ
การสั่งการให�เจรจาต*อรองราคาอีกครั้งหนึ่ง  คณะกรรมการดําเนินงานจ�างควบคุมงานก*อสร�างฯ จึงได�เจรจา
ต*อรองราคากับกลุ*มบริษัทฯ ตามข�อเสนอแนะของประธานกรรมการ กปน. โดยกลุ*มบริษัทฯ ยินดีปรับลดราคา
ลงเหลือเปGนเงินท้ังสิ้น 374,938,700 บาท (รวมภาษีมูลค*าเพ่ิม) 

ในการพิจารณารายละเอียด คณะกรรมการ กปน. มีข�อเสนอแนะ ดังนี้ 

1. เนื่องจากเปGนการจ�างงานโดยวิธีคัดเลือกท่ีมีผู�ผ*านการพิจารณาเพียงรายเดียวและไม*มีการ
แข*งขันด�านราคา จึงขอให� กปน. เจรจาต*อรองราคาอีกครั้ง เพ่ือประโยชน�สูงสุดของ กปน. 

2. ขอให� กปน. จัดทําตารางเปรียบเทียบประสบการณ�การทํางานของผู�ให�บริการแต*ละราย 
เพ่ือให�เกิดความชัดเจนและสร�างความม่ันใจต*อโอกาสความสําเร็จของโครงการ นําเสนอประกอบในการประชุม
ครั้งถัดไป 

3. ขอให� กปน. พิจารณาจัดเตรียมเอกสาร หลักฐาน พร�อมเหตุผลประกอบการตัดสิทธิ์ผู�ยื่น
ข�อเสนอ 2 ราย อย*างชัดเจน รอบคอบ และรัดกุม เพ่ือหลีกเลี่ยงการเกิดการอุทธรณ�ร�องทุกข�  อันจะส*งผลให�
เกิดความล*าช�าในการดําเนินงานโครงการ 

มติท่ีประชุม ให� กปน. เจรจาต*อรองราคากับกลุ*มบริษัท ทีม คอนซัลต้ิง เอนจิเนียริ่ง แอนด� แมเนจเมนท� จํากัด 
(มหาชน) บริษัท วิศวกรรมธรณีและฐานราก จํากัด บริษัท ยูทิลิต้ี ดีไซน� คอนซัลแตนท� จํากัด 
บริษัท เอ็ม เอ เอ คอนซัลแตนท� จํากัด และบริษัท อินเด็กซ� อินเตอร�เนชั่นแนล กรุ{ป จํากัด (มหาชน) 
อีกครั้ง และให�รับข�อเสนอแนะของคณะกรรมการ กปน. ไปพิจารณาดําเนินการต*อไป  

เรื่องท่ี     8  การพิจารณาให%ความเห็นชอบ (ร,าง) เกณฑ)ประเมินผลการดําเนินงานของ กปน. 
ป0งบประมาณ 2565 

กปน. ได�นําเสนอคณะกรรมการ กปน. เพ่ือพิจารณาให�ความเห็นชอบ (ร*าง) เกณฑ�ประเมินผล
การดําเนินงานของ กปน. ป8งบประมาณ 2565 ซ่ึง กปน. โดยสายงานแผนและพัฒนาร*วมกับหน*วยงานท่ีเก่ียวข�อง 
จัดทํา (ร*าง) เกณฑ�ประเมินผลการดําเนินงานของ กปน. ป8งบประมาณ 2565 แล�วเสร็จ 

ท้ังนี้ คณะอนุกรรมการพัฒนาองค�กรได�ประชุมครั้งท่ี 6/2564 เม่ือวันท่ี 10 มิถุนายน 2564 
มีมติเห็นชอบให�นําเสนอคณะกรรมการ กปน. เพื่อพิจารณาให�ความเห็นชอบ (ร*าง) เกณฑ�ประเมินผล
การดําเนินงานของ กปน. ป8งบประมาณ 2565  

 ในการพิจารณารายละเอียด คณะกรรมการ กปน. มีข�อเสนอแนะเกี่ยวกับเกณฑ�ประเมิน
การบริหารจัดการการใช�น้ําอย*างรู�คุณค*า (Demand Side Management : DSM) ดังนี้ 

7/.- 
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1. กปน. ควรเน�นการประสานความร*วมมือกับหน*วยงานอ่ืนทุกภาคส*วนท้ังภาครัฐและเอกชน 
รวมท้ังบริษัทด�านอสังหาริมทรัพย�ต*าง ๆ  ในการส*งเสริมการใช�อุปกรณ�ประหยัดน้ําตามสถานท่ีต*าง ๆ  
โดยเฉพาะอย*างยิ่งท่ีอยู*อาศัย เช*น โครงการหมู*บ�านจัดสรรและคอนโดมิเนียม รวมท้ังควรมีการจัดทํา MOU 
ร*วมกัน เพ่ือสะท�อนการดําเนินงานด�านการบริหารจัดการการใช�น้ําอย*างรู�คุณค*าอย*างแท�จริงและเปGนรูปธรรม 
พร�อมส*งเสริมการดําเนินงานร*วมกันในระยะยาว 

2. กปน. ควรประสานความร*วมมือและหารือร*วมกับบริษัทผู�ผลิตอุปกรณ�หรือผลิตภัณฑ�
ประหยัดน้ํา เช*น บริษัท Cotto / American Standard ฯลฯ เพ่ือเปGนการผลักดันและสนับสนุนในการผลิต
อุปกรณ�ประหยัดน้ําให�มากข้ึนและหลากหลาย อีกท้ังยังส*งเสริมให�ประชาชนได�มีทางเลือกในการใช�อุปกรณ�
ประหยัดน้ํา เพ่ือเปGนการอนุรักษ�ทรัพยากรน้ําและสิ่งแวดล�อม 

มติท่ีประชุม เห็นชอบ(ร*าง) เกณฑ�ประเมินผลการดําเนินงานของ กปน. ป8งบประมาณ 2565 โดยให� กปน. 
ปรับแก�น้ําหนัก ค*าปรับเกณฑ�วัด และคําจํากัดความ ตามข�อเสนอแนะของคณะกรรมการ 
กปน. ก*อนนําส*ง สคร. ตามกําหนด (ภายใน 30 กรกฎาคม 2564) ดังนี้ 

 -  เกณฑ�ข�อ 2.6.1  จํานวนผลิตภัณฑ�ประหยัดน้ําท่ีรับรองโดย กปน. : ปรับลดน้ําหนักจากเดิม 
ร�อยละ 2 เปGน ร�อยละ 1 

 -  เกณฑ�ข�อ 2.6.2  ความสําเร็จของความร*วมมือกับหน*วยงานอ่ืนในการใช�อุปกรณ�ประหยัดน้ํา : 
ปรับเพ่ิมน้ําหนักจากเดิม ร�อยละ 2 เปGน ร�อยละ 3 พร�อมท้ังเพ่ิมรายละเอียดคําจํากัดความให�
ชัดเจนยิ่งข้ึน 

เรื่องท่ี    9  การพิจารณาอนุมัติกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบของการประปานครหลวง 
ฉบับปรับปรุงป0 2564 
กปน. ได�นําเสนอคณะกรรมการ กปน. เพ่ือพิจารณาอนุมัติกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ

ของ กปน. ฉบับปรับปรุงป8 2564 โดยเนื้อหาครอบคลุมและสอดคล�องกับระเบียบกระทรวงการคลัง ว*าด�วย
คณะกรรมการตรวจสอบและหน*วยตรวจสอบภายในของรัฐวิสาหกิจ พ.ศ. 2555 คู*มือการปฏิบัติงานของ
คณะกรรมการตรวจสอบในรัฐวิสาหกิจ ฉบับปรับปรุงป8 2555 และหลักเกณฑ�การประเมินกระบวนการ
ปฏิบัติงานและการจัดการ (Enablers) ด�านท่ี 8 การตรวจสอบภายใน (Internal Audit : IA) ข�อมูลภายในและ
ภายนอกองค�กร รวมถึงหลักเกณฑ�ท่ีเก่ียวข�องกับการปฏิบัติหน�าท่ีของคณะกรรมการตรวจสอบฯ 

ท้ังนี้ คณะกรรมการตรวจสอบของ กปน. ได�ประชุมครั้งท่ี 5/2564 เม่ือวันท่ี 10 มิถุนายน 2564  
มีมติเห็นชอบกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบของ กปน. ฉบับปรับปรุงป8 2564 

ในการพิจารณารายละเอียด คณะกรรมการ กปน. มีข�อสังเกตว*า หัวข�ออํานาจ หน�าท่ีและ
ความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบฯ ควรระบุหรือกําหนดอํานาจ หน�าท่ีและความรับผิดชอบของ
คณะกรรมการตรวจสอบฯ ในการจัดทํากฎบัตรเพ่ิมเติมด�วย 

มติท่ีประชุม อนุมัติกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบของ กปน. ฉบับปรับปรุงป8 2564 และให� กปน. รับ
ข�อสังเกตของคณะกรรมการ กปน. ไปพิจารณาดําเนินการ เพ่ือนําไปปรับใช�ในการจัดทําหรือ
ทบทวนกฎบัตรครั้งถัดไป 
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เรื่องท่ี     10  การรับทราบผลการเปรียบเทียบข%อดีและข%อเสียในการดําเนินการจัดจ%างก,อสร%างร,วมกับ
หน,วยงานของรัฐแห,งอ่ืน กับกรณี กปน.ดําเนินการจัดจ%างก,อสร%างเองในภายหลัง 

กปน. ได�นําเสนอคณะกรรมการ กปน. เพ่ือรับทราบรายงานผลการเปรียบเทียบข�อดีและ
ข�อเสียในการดําเนินการจัดจ�างก*อสร�างร*วมกับหน*วยงานของรัฐแห*งอ่ืน กับกรณี กปน. ดําเนินการจัดจ�าง
ก*อสร�างเองในภายหลังโดยได�รวบรวมข�อมูลท่ีเก่ียวข�องกับการดําเนินการจัดจ�างก*อสร�างร*วมกับหน*วยงานของ
รัฐแห*งอ่ืน เปรียบเทียบได�ตามรายละเอียด ดังนี้ 

1. กรณี กปน. ประกวดราคาร*วมกับหน*วยงานของรัฐแห*งอ่ืน 

ข%อดี 1. สามารถลงนามสัญญาจ�างและเริ่มงานก*อสร�างวางท*อประปาในเวลาใกล�เคียงกับหน*วยงานหลัก 
 2. เนื่องจากการประกวดราคาร*วมส*วนใหญ*เปGนการประกวดราคาวิธีประกวดราคา

อิเล็กทรอนิกส� (e-bidding) จึงมีการแข*งขันทางด�านราคาและส*วนใหญ*จะได�ราคาท่ีตํ่ากว*า
ราคากลาง กปน. เสมอ 

 3. ประหยัดงบประมาณในการก*อสร�าง เนื่องจากก*อสร�างไปพร�อมกับงานของหน*วยงานหลัก 
 4. ได�ผู�รับจ�างรายเดียวกันกับหน*วยงานหลัก ทําให�สามารถดําเนินงานก*อสร�าง และบริหาร

สัญญาเปGนไปอย*างเรียบร�อยและมีประสิทธิภาพ  
 5. ลดข้ันตอนและระยะเวลาในการขออนุญาตกรรมสิทธิ์เข�าพ้ืนท่ีก*อสร�างจากหน*วยงาน

เจ�าของพ้ืนท่ี 
 6. เปGนโอกาสดีท่ี กปน. จะดําเนินการขยายท*อประปา เพ่ือเพ่ิมเสถียรภาพในการจ*าย

น้ําประปาให�แก*ประชาชน และวางเครือข*ายระบบท*อประปาให�สอดคล�องกับงานก*อสร�าง
ของหน*วยงานของรัฐอ่ืน ซ่ึง หาก กปน. ดําเนินการเองจะมีความเสี่ยงต*อการถูกรื้อย�ายท*อ
ประปาเนื่องจากท*อประปาเปGนอุปสรรคต*องานก*อสร�างของหน*วยงานรัฐอ่ืนท่ีเปGนเจ�าของ
พ้ืนท่ี 

 7. เปGนการบูรณาการและดําเนินการก*อสร�างในพ้ืนท่ีบริเวณเดียวกันอย*างมีประสิทธิภาพ
และประสิทธิผล มีการใช�พ้ืนท่ีก*อสร�าง วัสดุ และเครื่องมือร*วมกัน เพ่ือให�สามารถ
บริหารงานก*อสร�างไปพร�อมกันได�อย*างมีประสิทธิภาพ และปbองกันการเกิดข�อพิพาท
ระหว*างก*อสร�างและการรับประกันผลงานก*อสร�าง 

 8. ลดผลกระทบทางด�านจราจรก*อให�เกิดประโยชน�สาธารณะแก*ประชาชน 
 9. เปGนการสร�างภาพลักษณ�ท่ีดีให�แก*องค�กรในด�านการประสานงาน การร*วมมือกันทํางาน 

และตอบสนองนโยบายของรัฐบาลและคณะกรรมการ กปน. 

 
ข%อเสีย 1. หากมีหน*วยงานของรัฐอ่ืนดําเนินการก*อสร�างล*าช�า อาจส*งผลกระทบต*อการดําเนินงาน

ก*อสร�างของ กปน. ด�วย 
2. ในบางกรณี กปน. มีระยะเวลาดําเนินงานเพ่ือเข�าร*วมจัดจ�างก*อสร�างค*อนข�างจํากัด 
เนื่องจาก กปน. ได�รับแจ�งจากหน*วยงานหลักอย*างกระชั้นชิดว*า โครงการดังกล*าวต�อง
ดําเนินก*อสร�างร*วม จึงต�องปรับข้ันตอนการทํางานภายในอย*างกระทันหัน เพ่ือให� กปน. 
ต�องจัดทําเอกสารประกวดราคาและราคากลางสัญญาดังกล*าวให�ทันกับกําหนดการของ
หน*วยงานหลักท่ีจะออกประกาศประกวดราคา โดยราคากลางของทุกหน*วยงานมีผล
บังคับใช�ได�ภายใน 30 วัน นับถัดจากวันที่หัวหน�าหน*วยงานของรัฐของแต*ละหน*วยงาน
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ได�ให�ความเห็นชอบราคากลางงานก*อสร�างนั้น เพ่ือนําเข�าระบบจัดซ้ือจัดจ�างภาครัฐด�วย
อิเล็กทรอนิกส� (e-GP) 
3. อาจไม*ได�ผู�รับจ�างท่ีเชี่ยวชาญงานก*อสร�างวางท*อประปา เพราะต�องใช�ผู�รับจ�างท่ี
หน*วยงานหลักกําหนดคุณสมบัติไว�เท*านั้น 

2. กรณี กปน. ดําเนินการจัดจ�างก*อสร�างเองในภายหลัง 

ข%อดี 1. สามารถวางแผนงานได�ตามความเหมาะสมกับสภาพการทํางานภายใน กปน. ท้ังด�าน
กําลังคนและเวลา 
2. ได�ผู�รับจ�างท่ีมีประสบการณ�ท่ีจดทะเบียนไว�กับ กปน. 

ข%อเสีย 1. การดําเนินการจัดจ�างเองภายหลัง กปน. จําเปGนต�องดําเนินการโดยวิธีเฉพาะเจาะจง 
(เนื่องจากปRญหากรรมสิทธิ์ในการเข�าพ้ืนท่ี) ซ่ึงผู�รับจ�างท่ีเปGนรายเดียวกันกับหน*วยงาน
ของรัฐอ่ืนจะยื่นเสนอราคาใกล�เคียงหรือสูงกว*าราคากลางเพราะเปGนการจัดจ�างรายเดียว 
และไม*มีการแข*งขันด�านราคา 

 2. ผู�รับจ�างอาจปฏิเสธไม*ขอรับงานก*อสร�างของ กปน. เนื่องจากผู�รับจ�างได�ดําเนินงาน
ก*อสร�างของหน*วยงานหลักไปมากแล�ว ซ่ึงจะทําให� กปน. เสียโอกาสในการปรับปรุงท*อ/
ขยายระบบประปาหรือหาก กปน. จัดจ�างโดยนําผู�รับจ�างรายอ่ืนเข�าไปดําเนินงาน
ก*อสร�าง ต�องดําเนินการขออนุญาตกรรมสิทธิ์ในการเข�าพ้ืนท่ีก*อสร�าง ซ่ึงยากในการท่ีจะ
ได�รับอนุญาต หรือหากอนุญาตอาจเกิดข�อพิพาทกับผู�รับจ�างเจ�าของพ้ืนท่ีได� 

 3. ทําให�งานก*อสร�างของหน*วยงานหลักล*าช�า เพราะรอให� กปน. เข�าไปดําเนินการรื้อ
ย�ายท*อประปาเดิมท่ีเปGนอุปสรรคต*อการก*อสร�างของหน*วยงานหลัก ส*งผลต*อภาพลักษณ�
และความสัมพันธ�กับหน*วยงานของรัฐแห*งอ่ืน 

 4. หากเปGนผู�รับจ�างรายเดียวกันกับหน*วยงานหลัก อาจไม*ได�ผู�รับจ�างท่ีมีความเชี่ยวชาญ
งานก*อสร�างวางท*อประปา 

 5. ทําให� กปน. เสียโอกาสในการขยายระบบท*อประปา เพ่ือเพ่ิมเสถียรภาพในการจ*าย
น้ําประปาให�แก*ประชาชน เนื่องจาก กปน. จะสามารถดําเนินการก*อสร�างวางท*อประปา
ได�ต*อเม่ือสิ้นสุดระยะเวลาการรับประกันความชํารุดบกพร*องของงานก*อสร�างหน*วยงานหลัก 
(ก*อสร�างถนนของกรุงเทพมหานคร/กรมทางหลวง/กรมทางหลวงชนบท) จํานวน 2 ป8 

ท้ังนี้ คณะอนุกรรมการพิจารณาการจัดซ้ือพัสดุและการจ�าง ในการประชุมครั้งท่ี 6/2564   
เม่ือวันท่ี 9 มิถุนายน 2564 มีมติรับทราบ 

มติท่ีประชุม รับทราบรายงานผลการเปรียบเทียบข�อดีและข�อเสียในการดําเนินการจัดจ�างก*อสร�างร*วมกับ
หน*วยงานของรัฐแห*งอ่ืน กับกรณี กปน. ดําเนินการจัดจ�างก*อสร�างเองในภายหลัง 
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เรื่องท่ี     11  การรับทราบผลการพิจารณากล่ันกรองเก่ียวกับการมอบอํานาจอนุมัติเห็นชอบการใช%พัสดุ
ท่ีผลิตจากต,างประเทศหรือนําเข%าพัสดุจากต,างประเทศ ตามกฎกระทรวงกําหนดพัสดุและ
วิธีการจัดซ้ือจัดจ%างพัสดุท่ีรัฐต%องการส,งเสริมหรือสนับสนุน (ฉบับท่ี 2) พ.ศ.2563 

กปน. ได�นําเสนอคณะกรรมการ กปน. เพื่อรับทราบผลการพิจารณากลั่นกรองเกี่ยวกับ
การมอบอํานาจอนุมัติเห็นชอบการใช�พัสดุท่ีผลิตจากต*างประเทศหรือนําเข�าพัสดุจากต*างประเทศ ตาม
กฎกระทรวงกําหนดพัสดุและวิธีการจัดซ้ือจัดจ�างพัสดุท่ีรัฐต�องการส*งเสริมหรือสนับสนุน (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2563 
โดยมีสาระสําคัญ ดังนี้ 

1. การจัดซ้ือพัสดุส,งเสริมการผลิตภายในประเทศ ในกรณีท่ีมีพัสดุท่ีผลิตภายในประเทศ  
แต*ไม*เพียงพอต*อความต�องการในประเทศ หรือมีผู�ประกอบการเข�ายื่นข�อเสนอจํานวนน�อยราย หรือมีความจําเปGน
จะต�องมีการใช�พัสดุท่ีผลิตจากต*างประเทศหรือนําเข�าพัสดุจากต*างประเทศ ให�หน*วยงานของรัฐเสนอผู�มีอํานาจ
เหนือข้ึนไปหนึ่งชั้นพิจารณา ก*อนท่ีจะกําหนดรายละเอียดคุณลักษณะเฉพาะ แต*หากเปGนกรณีดังต*อไปนี้ให�
เสนอหัวหน�าหน*วยงานของรัฐพิจารณา 

(1) เปGนการจัดหาอะไหล*ท่ีมีความจําเปGนจะต�องระบุคุณลักษณะเฉพาะ และจําเปGนต�อง
นําเข�าจากต*างประเทศ 

(2)  กรณีมีความจําเปGนจะต�องมีการใช�พัสดุที่ผลิตหรือนําเข�าจากต*างประเทศซึ่งเปGน
การจัดหาครั้งหนึ่งท่ีมีวงเงินไม*เกินสองล�านบาท หรือราคาพัสดุท่ีนําเข�าจากต*างประเทศมีราคาต*อหน*วยไม*เกิน
สองล�านบาท 

2. การจัดจ%างก,อสร%าง กรณีท่ีหน*วยงานของรัฐจะไม*ใช�พัสดุท่ีผลิตภายในประเทศหรือจะใช�
หรือใช�พัสดุท่ีผลิตภายในประเทศไม*ครบร�อยละ 60 ให�หน*วยงานของรัฐเสนอผู�มีอํานาจเหนือข้ึนไปหนึ่งชั้น 
เพ่ือพิจารณาอนุมัติเห็นชอบก*อน 

3. การจัดจ%างท่ีมิใช,งานก,อสร%าง กรณีท่ีหน*วยงานของรัฐจะไม*ใช�พัสดุท่ีผลิตภายในประเทศ 
หรือจะใช�หรือใช�พัสดุท่ีผลิตภายในประเทศไม*ครบร�อยละ 60 ให�หน*วยงานของรัฐเสนอผู�มีอํานาจเหนือข้ึนไป
หนึ่งชั้นเพ่ือพิจารณาอนุมัติเห็นชอบก*อน 

4. การบริหารสัญญาและการตรวจรับพัสดุ หากลงนามในสัญญาแล�วปรากฏในภายหลังว*า 
ไม*สามารถส*งมอบพัสดุท่ีผลิตภายในประเทศตามท่ีกําหนดไว�ในสัญญาได� ให�พิจารณาแก�ไขสัญญาต*อไป ท้ังนี้ 
ให�หน*วยงานของรัฐพิจารณาแก�ไขสัญญาให�เปGนไปตามหลักการของมาตรา 97 แห*งพระราชบัญญัติการจัดซ้ือ
จัดจ�างและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 

ท้ังนี้ คณะอนุกรรมการกฎหมายและการอุทธรณ�ร�องทุกข�ได�ประชุมครั้งท่ี 6/2564 เม่ือวันท่ี                   
9 มิถุนายน 2564 มีมติพิจารณากลั่นกรองเก่ียวกับการมอบอํานาจอนุมัติเห็นชอบการใช�พัสดุท่ีผลิตจาก
ต*างประเทศหรือนําเข�าพัสดุจากต*างประเทศ ตามกฎกระทรวงกําหนดพัสดุและวิธีการจัดซ้ือจัดจ�างพัสดุท่ีรัฐ
ต�องการส*งเสริมหรือสนับสนุน (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2563 โดยมีความเห็นว*า ไม*สมควรมอบอํานาจให�ผู�ว*าการ
อนุมัติเห็นชอบการใช�พัสดุท่ีผลิตจากต*างประเทศหรือนําเข�าพัสดุจากต*างประเทศ ตามกฎกระทรวงดังกล*าว
แทนคณะกรรมการ กปน. แม�การมอบอํานาจตามกฎกระทรวงฉบับนี้จะเปGนการมอบอํานาจในการสั่งซ้ือสั่งจ�าง
ของคณะกรรมการ กปน. ซ่ึงคณะกรรมการ กปน. สามารถพิจารณามอบอํานาจได�ตามข�อ 7 ของระเบียบ
กระทรวงการคลัง ว*าด�วยการจัดซ้ือจัดจ�างและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 และตามอํานาจสั่งซ้ือหรือ
สั่งจ�างของคณะกรรมการ กปน. ในข�อ 84 ข�อ 85 หรือข�อ 86 ของระเบียบฉบับเดียวกัน แต*การพิจารณา
มอบอํานาจในเรื่องดังกล*าวต�องพิจารณาหลักเกณฑ�ของกฎกระทรวงประกอบด�วย ซ่ึงกฎกระทรวงได�วาง
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หลักเกณฑ�และแนวทางปฏิบัติเก่ียวกับการพิจารณาอนุมัติเห็นชอบการใช�พัสดุท่ีผลิตจากต*างประเทศหรือ
นําเข�าพัสดุจากต*างประเทศไว�อย*างชัดเจนว*า เม่ือเปGนไปตามกรณีและวงเงินท่ีกําหนด หน*วยงานของรัฐต�อง
เสนอผู�มีอํานาจเหนือข้ึนไปหนึ่งชั้นเพ่ือพิจารณาอนุมัติเห็นชอบ จึงเห็นได�ว*าเจตนารมณ�ของกฎกระทรวง
ต�องการให�มีการกลั่นกรอง ตรวจสอบ และถ*วงดุลกัน มิได�ประสงค�ให�บุคคลใดบุคคลหนึ่งมีดุลพินิจโดยสมบูรณ�
เพียงคนเดียว ดังนั้น การมอบอํานาจของคณะกรรมการ กปน. ให�ผู�ว*าการเพ่ือพิจารณาอนุมัติเห็นชอบแต*เพียง
ผู�เดียว จึงไม*เปGนการสมควรและไม*ควรกระทํา เพราะขัดต*อเจตนารมณ�ของกฎหมายและจะส*งผลให�หลักเกณฑ�
ท่ีกําหนดไว�ตามกฎกระทรวงฉบับนี้ไม*สามารถใช�บังคับกับ กปน. ได�  

โดย คณะอนุกรรมการกฎหมายและการอุทธรณ�ร�องทุกข�มีข�อเสนอแนะเพ่ิมเติมว*า เห็นควรให� 
กปน. ดําเนินการตามหลักเกณฑ�ท่ีกําหนดไว�ตามกฎกระทรวงและแนวทางปฏิบัติท่ีเก่ียวข�อง โดยหากมีปRญหา
หรืออุปสรรคในการดําเนินการ เห็นควรจัดทําหนังสือสอบถามกรมบัญชีกลางเก่ียวกับแนวทางปฏิบัติท่ี
เหมาะสมอีกครั้งหนึ่ง 

มติท่ีประชุม รับทราบผลการพิจารณากลั่นกรองเก่ียวกับการมอบอํานาจอนุมัติเห็นชอบการใช�พัสดุท่ีผลิต
จากต*างประเทศหรือนําเข�าพัสดุจากต*างประเทศ ตามกฎกระทรวงกําหนดพัสดุและวิธีการ
จัดซ้ือจัดจ�างพัสดุท่ีรัฐต�องการส*งเสริมหรือสนับสนุน (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2563 และให� กปน.  
รับข�อเสนอแนะของคณะอนุกรรมการฯ ไปพิจารณาดําเนินการต*อไป 

เรื่องท่ี     12  การรับทราบรายงานผลการเบิกจ,ายงบลงทุนประจําป0งบประมาณ 2564 สะสม 8 เดือน 
(ตุลาคม 2563 – พฤษภาคม 2564) 

กปน. ได�นําเสนอคณะกรรมการ กปน. เพ่ือรับทราบรายงานผลการเบิกจ*ายงบลงทุนประจําป8
งบประมาณ 2564 สะสม 8 เดือน (ตุลาคม 2563 – พฤษภาคม 2564)ดังนี้  

 ผลการเบิกจ*ายงบลงทุนประจําป8งบประมาณ 2564 สะสม 8 เดือน (ตุลาคม 2563 – 
พฤษภาคม  2564) สามารถเบิกจ*ายได�จํานวน 3,997.3 ล�านบาท คิดเปGนร�อยละ 42.2 ของวงเงินเบิกจ*าย
ทั้งป8 (ป8งบประมาณ 2563 เบิกจ*ายได�ร�อยละ 68.3 ของวงเงินเบิกจ*ายทั้งป8 6,200.0 ล�านบาท) 
รายละเอียดดังนี้ 

 

รายการ 
วงเงินอนุมัติ
เบิกจ,ายทั้งป0 

ตุลาคม 2563 – พฤษภาคม 2564 

ผูกพัน ประจําป0 รวม 

แผนจ,าย 
จ,าย 
จริง 

% 
แผน
จ,าย 

จ,าย
จริง 

% แผนจ,าย 
จ,าย 
จริง 

% 

งบลงทุนปกติ 6,424.3 2,174.8 2,125.1 97.7 1,351.9 1,543.4 114.2 3,526.7 3,668.5 104.0 

งบลงทุนโครงการ 2,937.5 347.0 187.0 53.9 122.6 82.3 67.1 469.6 269.3 57.4 

สัญญาเช*า 100.1 - - - 59.1 59.5 100.7 59.1 59.5 100.7 

รวมทั้งสิ้น 9,461.9 2,521.8 2,312.1 91.7 1,533.6 1,685.2 109.9 4,055.4 3,997.3 98.6 

  

หน�วย : ล�านบาท 
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 ผลการเบิกจ*ายงบลงทุนเบิกจ*ายได�ตํ่ากว*าแผน 58.1 ล�านบาท หรือตํ่ากว*าแผนร�อยละ 1.4 
ประกอบด�วย เบิกจ*ายงบลงทุนปกติสูงกว*าแผนจ*าย 141.8 ล�านบาท หรือสูงกว*าแผนร�อยละ 4.0 เบิกจ*าย  
งบลงทุนโครงการตํ่ากว*าแผนจ*าย 200.3 ล�านบาท หรือตํ่ากว*าแผนร�อยละ 42.6 และเบิกจ*ายสัญญาเช*า   
สูงกว*าแผนจ*าย 0.4 ล�านบาท หรือสูงกว*าแผนร�อยละ 0.7 โดยมีรายละเอียดจําแนกตามสายงาน ดังนี้ 

แผนงาน / สายงาน 
วงเงินอนุมัติ
เบิกจ,ายท้ังป0 

ตุลาคม 2563 – พฤษภาคม2564 

แผนจ,าย จ,ายจริง ผลต,าง 
จ,ายจริง/แผน

จ,าย 
(%) 

งบลงทุนปกติ 6,424.3 3,526.7 3,668.5 141.8 104.0 
สายงานผู�ว*าการ 10.1 7.6 5.6 (2.0) 73.7 
สายงานบริหาร 236.3 83.6 66.5 (17.1) 79.6 
สายงานการเงิน 0.2 0.2 0.2 - 100.0 
สายงานวิศวกรรมและก*อสร�าง 972.7 560.6 350.8 (209.8) 62.4 
สายงานผลิตและส*งนํ้า 603.1 290.7 361.3 70.6 124.3 
สายงานแผนและพัฒนา 0.1 0.1 0.1 - 100.0 
สายงานบริการ 4,375.7 2,487.5 2,802.1 314.6 112.7 
สายงานเทคโนโลยีสารสนเทศ 135.7 72.6 60.9 (11.7) 83.9 
งบลงทุนในความรับผดิชอบ 
ของ ฝ�ายเทคโนโลยีและสื่อสาร 

57.2 - 2.8 2.8 - 

งบลงทุนในความรับผดิชอบ 
ของ ฝ�ายจัดหาและพัสด ุ

33.2 23.8 18.2 (5.6) 76.5 

งบลงทุนโครงการ 2,937.5 469.6 269.3 (200.3) 57.4 
โครงการฯ 7 55.8 45.8 47.7 1.9 104.2 
โครงการฯ 8 94.6 83.0 11.6 (71.4) 14.0 
โครงการฯ 9 2,787.1 340.8 210.0 (130.8) 61.6 

สัญญาเช,า 100.1 59.1 59.5 0.4 100.7 

รวมท้ังสิ้น 9,461.9 4,055.4 3,997.3 (58.1) 98.6 

ท้ังนี้ คณะอนุกรรมการพัฒนาองค�กรได�ประชุมครั้งท่ี 6/2564 เม่ือวันท่ี 10 มิถุนายน 2564 
มีมติรับทราบ และให�เสนอคณะกรรมการ กปน. เพื่อรับทราบรายงานผลการเบิกจ*ายงบลงทุนประจําป8
งบประมาณ 2564 สะสม 8 เดือน (ตุลาคม 2563 – พฤษภาคม 2564) 

มติท่ีประชุม รับทราบ 

 

 

 

 

หน�วย : ล�านบาท 

13/.- 
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หน�วย:ล
านบาท

ผลต�าง
เทียบคาดการณ$ เทียบป%ก�อน

   รายได
ค�านํ้า 9,171.2  9,575.3  10,009.0  (404.1)  (837.8)  

   รายได
ค�าบริการ 587.0  602.9  580.7  (15.9)  6.3  

   รายได
ค�าติดตั้งประปา 159.5  151.1  139.7  8.4  19.8  

   รายได
เสริมด
านบริการ 331.4  319.8  311.7  11.6  19.7  

   รายได
ค�านํ้าดิบ 117.6  123.3  124.5  (5.7)  (6.9)  

   รายได
อ่ืน 424.1  342.2  453.1  81.9  (29.0)  

รวม 10,790.8  11,114.6  11,618.7  (323.8) (827.9) 

7M/2564 คาดการณ$ 7M/2563

เรื่องท่ี     13  การรับทราบรายงานวิเคราะห)การเงินและผลการดําเนินงาน สําหรับงวด 7 เดือน ส้ินสุด
วันท่ี 30 เมษายน 2564 

กปน. ได�นําเสนอคณะกรรมการ กปน. เพ่ือรับทราบรายงานวิเคราะห�การเงินและผลการ
ดําเนินงานสําหรับงวด 7 เดือนสิ้นสุดวันท่ี 30 เมษายน 2564โดยสรุป กปน. มีกําไรก*อนหักดอกเบี้ยและ
ค*าเสื่อมราคา (EBITDA) เท*ากับ 6,869.3 ล�านบาท กําไรสุทธิเท*ากับ 3,528.7 ล�านบาท และกําไรทาง
เศรษฐศาสตร� (Economic Profit: EP) เท*ากับ 922.4 ล�านบาท ตํ่ากว*าคาดการณ� และตํ่ากว*าป8ก*อน โดยมี
รายละเอียด ดังนี้ 

ด%านรายได% 

รายได�รวม 10,790.8 ล�านบาท ตํ่ากว*าคาดการณ�และป8ก*อน 323.8 และ 827.9 ล�านบาท
ตามลําดับ สรุปได�ดังนี้ 

 

 
 
 
 
 

- รายได%ค,าน้ําตํ่ากว*าคาดการณ�และป8ก*อน 404.1 และ 837.8 ล�านบาท เกิดจาก 

1. ปริมาณน้ําขายตํ่ากว*าคาดการณ�และป8ก*อน 26.9 และ 44.4 ล�าน ลบ.ม. ประกอบกับ
ราคาขายน้ําเฉลี่ยลดลง ซ่ึงเปGนผลกระทบต*อเนื่องจากการแพร*ระบาดของเชื้อไวรัส COVID-19 ต้ังแต*เดือน 
มี.ค. 63 รวมถึงเกิดการแพร*ระบาดระลอกใหม* และระลอกเดือน เม.ย.64 รัฐบาลประกาศป!ดสถานท่ีเสี่ยงเปGน
การชั่วคราวในเดือน ม.ค. - ก.พ. 64 และ เม.ย. 64 ทําให�ภาคธุรกิจและอุตสาหกรรมท่ีกําลังเริ่มฟ��นตัว
หยุดชะงักลง ภาคการท*องเท่ียวหดตัวสูง นอกจากนี้ ประชาชนบางส*วนย�ายกลับภูมิลําเนาและเดินทางออก
ต*างจังหวัดเพ่ิมข้ึน เนื่องจากมีการประกาศวันหยุดยาวเปGนกรณีพิเศษ ส*งผลต*อปริมาณน้ําขายลดลงในทุกกลุ*ม 
ยกเว�นการขายน้ําชายขอบ 

2. กปน. มีมาตรการช*วยเหลือประชาชนท่ีได�รับผลกระทบจากสถานการณ� COVID-19 ใน
ระลอกใหม* โดยให�ส*วนลดค*าน้ําประปาเฉพาะบ�านท่ีอยู*อาศัยและกิจการขนาดเล็ก (ไม*รวมส*วนราชการและ
รัฐวิสาหกิจ) ในอัตราร�อยละ 10 เปGนระยะเวลา 2 เดือน (ใบแจ�งค*าน้ําประปาเดือน ก.พ. - มี.ค.64) เท*ากับ 
157.9 ล�านบาท 

- รายได%ค,าติดตั้งประปาสูงกว*าคาดการณ�และป8ก*อน 8.4 และ 19.8 ล�านบาท ส*วนใหญ*เกิด
จากผลการรับรู�รายได�ยกมาเพ่ิมข้ึน ในขณะท่ีรายได�ประจําป8ลดลง จากจํานวนติดต้ังประปาท่ีลดลงจากป8ก*อน 

- รายได%เสริมด%านบริการสูงกว*าคาดการณ�และป8ก*อน 11.6 และ 19.7 ล�านบาท ส*วนใหญ* 
เกิดจากรายได�งานวางท*อเอกชนเพ่ิมข้ึนเนื่องจากผลการรับรู�รายได�ยกมาเพ่ิมข้ึน ในขณะท่ีรายได�ประจําป8ลดลง 
จากผลกระทบสถานการณ� COVID-19 

14/.- 
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หน�วย:ล
านบาท

เทียบคาดการณ$ เทียบป%ก�อน

   เงินเดือน ค�าจ
างและค�าตอบแทน 1,751.4  1,751.1  1,694.5  0.3  56.9  

   โบนัสกรรมการและพนักงาน 363.0  371.8  499.6  (8.8)  (136.6)  

   ค�าไฟฟ>า 828.8  823.1  840.1  5.7  (11.3)  

   ค�าสารเคมี 207.6  249.7  220.8  (42.1)  (13.2)  

   ค�าน้ําดิบ 163.5  171.5  173.6  (8.0)  (10.1)  

   ค�าใช
จ�ายอ่ืน 983.4  1,113.9  910.0  (130.5)  73.4  

   ค�าเส่ือมราคา 2,964.4  3,036.4  2,789.0  (72.0)  175.4  

รวม 7,262.1  7,517.5  7,127.6  (255.4) 134.5  

7M/2564 คาดการณ$ 7M/2563
ผลต�าง

- รายได%อ่ืนสูงกว*าคาดการณ� 81.9 ล�านบาท เกิดจากรายได�ค*าธรรมเนียมระงับการใช�น้ํา 
รายได�งานวางท*อ-MOU และรายได�ค*าสินไหมทดแทน เนื่องจากงานล*าช�าแต*ตํ่ากว*าป8ก*อน 29.0 ล�านบาท 
ส*วนใหญ*เกิดจากดอกเบี้ยรับลดลง เนื่องจากอัตราดอกเบี้ยเฉลี่ยและเงินลงทุนลดลงในขณะที่มีรายได�
ค*าธรรมเนียมระงับการใช�น้ําเพ่ิมข้ึน 

ด%านค,าใช%จ,าย  

ค*าใช�จ*ายรวม 7,262.1 ล�านบาท ตํ่ากว*าคาดการณ� 255.4 ล�านบาท แต*สูงกว*าป8ก*อน 
134.5 ล�านบาท สรุปได�ดังนี้ 

 

 

   

 
   

  

- เงินเดือน ค,าจ%างและค,าตอบแทน ใกล�เคียงกับคาดการณ� แต*สูงกว*าป8ก*อน 56.9 ล�านบาท
ส*วนใหญ*เกิดจากเงินเดือนพนักงาน และค*ารักษาพยาบาลเพ่ิมข้ึน 

- โบนัสกรรมการและพนักงานตํ่ากว*าคาดการณ�และป8ก*อน 8.8 และ 136.6 ล�านบาท
เนื่องจากกําไรตํ่ากว*าคาดการณ�และป8ก*อน 

- ค,าไฟฟQา สูงกว*าคาดการณ� 5.7 ล�านบาท จากปริมาณน้ําผลิตท่ีเพ่ิมข้ึน แต*ตํ่ากว*าป8ก*อน 
11.3 ล�านบาท จากการปรับค*าไฟฟbาผันแปร (Ft) ลดลงจากป8ก*อน และจากแรงดันน้ําท่ีลดลง 

- ค,าสารเคมีตํ่าตํ่ากว*าคาดการณ�และป8ก*อน 42.1 และ 13.2 ล�านบาท เกิดจากป8นี้น้ําดิบ 
ฝR�งตะวันออกมีคุณภาพดีกว*าป8ก*อน โดยมีปริมาณสาหร*ายเฉลี่ยตํ่ากว*าป8ก*อน 

- ค,าใช%จ,ายอ่ืนตํ่ากว*าคาดการณ� 130.5 ล�านบาท ส*วนใหญ*เกิดจากค*าใช�จ*ายลดน้ําสูญเสีย
แบบเบ็ดเสร็จ (Performance-Based Contract: PBC) ค*าจ�างที่ปรึกษาโครงการ ค*าใช�จ*ายเพื่อสนับสนุน 
ค*าซ*อมแซมและบํารุงรักษา แต*สูงกว*าป8ก*อน73.4 ล�านบาท ส*วนใหญ*เกิดจากค*าใช�จ*ายเพ่ือสนับสนุน ค*าจ�าง
เหมาซ*อมท*อแตกรั่วค*าท*อ และอุปกรณ�ซ*อมท*อแตกรั่ว 

- ค,าเส่ือมราคากว*าคาดการณ� 72.0 ล�านบาทแต*สูงกว*าป8ก*อน 175.4 ล�านบาท ส*วนใหญ*
เกิดจากค*าเสื่อมราคาท*อท่ีต�องเร*งเปลี่ยนทดแทนและค*าเสื่อมราคาสินทรัพย�สิทธิการใช�ท่ีได�เริ่มบันทึกบัญชีใน  
ป8นี้ตามมาตรฐานรายงานทางการเงินเก่ียวกับสัญญาเช*า (TFRS 16) 

 โดยมีต�นทุนค*าน้ําต*อหน*วยน้ําขาย เท*ากับ 8.67 บาท/ลบ.ม. ตํ่ากว*าคาดการณ� 0.06 บาท/ลบ.ม. 
แต*สูงกว*าป8ก*อน 0.55 บาท/ลบ.ม. หากไม*รวมค*าเสื่อมราคา ต�นทุนค*าน้ําต*อหน*วยน้ําขายเท*ากับ 4.94 บาท/ลบ.ม. 
ตํ่ากว*าคาดการณ� 0.10 บาท/ลบ.ม. ส*วนใหญ*เกิดจากค*าสารเคมี และค*าใช�จ*ายลดน้ําสูญเสีย (PBC) แต*สูงกว*า
ป8ก*อน 0.14 บาท/ลบ.ม. ส*วนใหญ*เกิดจากเงินเดือน ค*าจ�าง ค*าตอบแทน และค*าใช�จ*ายเพ่ือสนับสนุนเพ่ิมข้ึน 
รวมถึงปริมาณน้ําขายลดลง 

15/.- 
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เทียบคาดการณ$ เทียบป%ก�อน

   EBITDA Margin (%) 63.66  63.16  67.08  0.50  (3.42)  

   Net profit Margin (%) 33.37  32.96  39.62  0.41  (6.25)  

   DSCR (เท�า) 52.77  51.25  87.88  1.52  (35.11)  

   D/E ratio (เท�า) 0.22  0.23  0.27  (0.01)  (0.05)  

   Current ratio (เท�า) 3.54  3.94  3.47  (0.40)  0.07  

7M/64 7M/64(F) 7M/63
ผลต�าง

ฐานะการเงิน  

 สินทรัพย�รวม ณ 30 เมษายน 2564เท*ากับ 83,445.6 ล�านบาท สูงกว*าคาดการณ� 
226.0 ล�านบาท ส*วนใหญ*เกิดจากสินทรัพย�ระหว*างก*อสร�างเพิ่มขึ้น แต*ตํ่ากว*าป8ก*อน 889.1 ล�านบาท 
เกิดจากเงินสดลดลงจากรายได�ค*าน้ําท่ีลดลงและการนําส*งรายได�แผ*นดิน ในขณะท่ีมีสินทรัพย�ระหว*างก*อสร�าง
เพ่ิมข้ึน 

 หนี้สินรวม ณ 30 เมษายน 2564 เท*ากับ 15,109.4 ล�านบาท ตํ่ากว*าคาดการณ� 388.3 ล�านบาท 
ส*วนใหญ*เกิดจากรายได�แผ*นดินรอนําส*งคลัง และตํ่ากว*าป8ก*อน 3,043.2 ล�านบาท ส*วนใหญ*เกิดจากรายได�
แผ*นดินรอนําส*งคลัง และเงินประกันการใช�น้ําลดลง  

 ส*วนทุน ณ 30 เมษายน 2564 เท*ากับ 68,336.2 ล�านบาท สูงกว*าคาดการณ�และป8ก*อน 
614.3 และ 2,154.1 ล�านบาท เกิดจากกําไรสะสมท่ีเพ่ิมข้ึน 

อัตราส,วนทางการเงิน 

 

 

 

 

รายละเอียดตามบทวิเคราะห)การเงินและผลการดําเนินงาน สําหรับงวด 7 เดือน ส้ินสุดวันท่ี 
30 เมษายน 2564 

ท้ังนี้ คณะอนุกรรมการพัฒนาองค�กรได�ประชุมครั้งท่ี 6/2564 เม่ือวันท่ี 10 มิถุนายน 2564 
มีมติรับทราบและให�เสนอคณะกรรมการ กปน. เพ่ือรับทราบรายงานวิเคราะห�การเงินและผลการดําเนินงาน สําหรับ
งวด 7 เดือน สิ้นสุดวันท่ี 30 เมษายน 2564 

มติท่ีประชุม รับทราบ 

เรื่องท่ี     14  การรับทราบผลการดําเนินงานตามระบบประเมินผลการดําเนินงานรัฐวิสาหกิจ งวด 8 
เดือน ป0งบประมาณ 2564 (ตุลาคม 2563 – พฤษภาคม 2564) และคาดการณ)ผลงาน
ส้ินป0งบประมาณ 2564 

 กปน. ได�นําเสนอคณะกรรมการ กปน. เพ่ือรับทราบผลการดําเนินงานตามระบบประเมินผล  
การดําเนินงานรัฐวิสาหกิจ งวด 8 เดือน ประจําป8งบประมาณ 2564 (ตุลาคม 2563-พฤษภาคม 2564) 
และคาดการณ�ผลงานสิ้นป8งบประมาณ 2564 โดย กปน. ได�จัดทํารายงานผลการดําเนินงานตามเกณฑ�
ประเมินผลการดําเนินงานของ กปน. งวด 8 เดือน ป8งบประมาณ 2564 (ตุลาคม 2563- พฤษภาคม 2564) 
โดยมีผลประเมินการดําเนินงานเท,ากับ 2.415 คะแนน และคาดการณ�ผลการดําเนินงานสิ้นป8งบประมาณ 
2564 เท*ากับ 4.039 คะแนน (B+) ซ่ึงมีรายละเอียดผลงานดังนี้   

 
 

16/.- 
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1. การดําเนินงานตามยุทธศาสตร) (น้ําหนักร�อยละ 15)  

 1.1 โครงการปรับปรุงท,อเพ่ือลดอัตราน้ําสูญเสีย 

- การส,งมอบงานก,อสร%างวางท,อเพ่ือลดน้ําสูญเสีย (น้ําหนักร�อยละ 10) ส*งมอบ
งานก*อสร�างวางท*อความยาวสะสม เท*ากับ 559.098 กิโลเมตร  

1.2 โครงการพัฒนาการให%บริการในรูปแบบดิจิทัล (Digital Service) 

- จํานวนผู%ท่ีลงทะเบียนขอใช%บริการใบแจ%งค,าน้ําประปา (e-Invoice) และ
ใบกํากับภาษี/ใบเสร็จค,าน้ําประปาในรูปแบบอิเล็กทรอนิกส) (e-Tax Invoice & e-Receipt) (น้ําหนักร�อยละ 2) 

 จํานวนผู�ท่ีลงทะเบียนขอใช�บริการใบแจ�งค*าน้ําประปา (e-Invoice) และใบกํากับ
ภาษี/ใบเสร็จค*าน้ําประปา ในรูปแบบอิเล็กทรอนิกส� (e-Tax Invoice & e-Receipt) เท*ากับ 67,844 ราย 
จากสถานการณ�การแพร*ระบาดของเชื้อไวรัสโคโรนา (COVID-19) จึงงดการประชาสัมพันธ�แนะนําบริการท่ี
สํานักงานประปาสาขา เนื่องจากป!ดเคาน�เตอร�การให�บริการ ต้ังแต*วันท่ี 14-31 พฤษภาคม 2564 แต*ยัง
ประชาสัมพันธ�เชิญชวนลูกค�าลงทะเบียนขอใช�บริการใน Application MWA onMobileผ*าน website social 
media เช*น Facebook  Line และข*าวสื่อประชาสัมพันธ�อ่ืน ๆ อย*างต*อเนื่อง  

1.3 ร%อยละการชําระเงินค,าน้ําประปาผ,านช,องทางอิเล็กทรอนิกส)ต,าง ๆ (น้ําหนัก ร�อยละ 3) 
  ผลงานสะสมเท*ากับร�อยละ 88.06 กปน. มีการประชาสัมพันธ�ช*องทางการชําระ  
ค*าน้ําประปาของ กปน. รวมถึงช*องทางการชําระค*าน้ําประปากรณีเกินกําหนดและกรณีเกินกําหนดและถูก
ระงับการใช�น้ําชั่วคราวผ*าน website กปน. และ social media เช*น Facebook Line และข*าวสื่อประชาสัมพันธ�
อ่ืน ๆ อย*างต*อเนื่อง ท้ังนี้ ต้ังแต*วันท่ี 14-31 พฤษภาคม 2564 สํานักงานประปาสาขาป!ดเคาน�เตอร�การให�บริการ
เนื่องจากสถานการณ�การแพร*ระบาดของเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 จึงงดการประชาสัมพันธ�แนะนําบริการโดยตรง
กับลูกค�า และจัดทําปbายroll up/ปbายไวนิล เพื่อประชาสัมพันธ�ในทุกสาขา นอกจากนี้ ได�จัดทําเอกสาร
ประชาสัมพันธ�ช*องทางการชําระเงินของ กปน. แจ�งกับลูกค�าท่ีมาติดต*อ และจัดทําคลิปวีดีโอแนะนําช*องทาง
การชําระเงินเพ่ือนํามาเป!ดผ*านจอโทรทัศน�ท่ีสํานักงานประปาสาขา 

2. ผลการดําเนินงานท่ีสําคัญ น้ําหนักร�อยละ 45 ดังนี้ 

2.1 EBITDA Margin (น้ําหนักร�อยละ 5) ผลงานสะสมเท*ากับร�อยละ 63.59 ผลงาน   
ได%เกรด A 

2.2 ความสามารถในการบริหารแผนลงทุนประกอบด�วย 2 เกณฑ�ย*อย คือ 

(1) การเบิกจ,ายท่ีเกิดข้ึนจริงในช,วงป0 (น้ําหนักร�อยละ 2.5) ผลงานร�อยละ 92.79  
ได%เกรด B- 

(2) ความสามารถในการเบิกจ,ายตามแผน (น้ําหนักร�อยละ 2.5) ผลงานร�อยละ 
100 ผลงานได�เกรด A จากการบริหารจัดการการเบิกจ*ายงบลงทุนภาพรวมได�ตามแผนงานรายไตรมาส 

2.3 รายได%เสริมจากธุรกิจท่ีเก่ียวเนื่อง (น้ําหนักร�อยละ 3) ผลงาน 397.79 ล�านบาท 
โดยในภาพรวมยังเปGนไปตามเปbาหมาย 
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2.4 คุณภาพน้ําประปา: กายภาพ เคมี และแบคทีเรีย (น้ําหนักรวมร�อยละ 3) ผลงาน
ร�อยละ 99.95 96.65 และ 99.95  ได�เกรด A- C+ และ A- ตามลําดับ ท้ังนี้ คุณภาพน้ําด�านเคมีไม*ผ*าน
เกณฑ� เกิดจากภาวะน้ําทะเลหนุนสูง ณ สถานีสูบน้ําดิบสําแลในบางช*วงเวลาในช*วงเดือนมกราคม - มีนาคม 
2564 ส*งผลกระทบต*อค*าคลอไรด�สูงกว*าค*าแนะนําขององค�การอนามัยโลก (250 มก./ล.) 

2.5 การบริหารจัดการแรงดันน้ํา (ช*วงเวลา 05.00-22.00 น. จุดวัดแรงดัน 162 จุด)
(น้ําหนักร�อยละ 7) ผลงาน 6.65 เมตร ได�เกรด E เนื่องจากน้ําสูญเสียขององค�กรอยู*ในระดับท่ีสูงกว*าเปbาหมาย 
ทําให�ต�องใช�น้ํามากขึ้นในการยกระดับแรงดันน้ํา ทั้งนี้ ฝ�ายควบคุมการส*งและจ*ายน้ําได�ประสานงานกับ
สํานักงานประปาสาขาอย*างใกล�ชิดและต*อเนื่อง เพ่ือปรับแรงดันน้ําท่ีจุดวัดคุมของสถานีสูบจ*ายน้ํา เพ่ือให�ได�
แรงดันน้ําท่ีเหมาะสมกับการควบคุมน้ําสูญเสียขององค�กร ตลอดจนเร*งรัดการทํากิจกรรมการหาท*อรั่วและ
งานซ*อมท*อท่ีค�าง เพ่ือลดอัตราน้ําสูญเสียในระบบ พร�อมประสานงานกับสํานักงานประปาสาขาท่ีมีอัตราน้ํา
สูญเสียท่ีอยู*ระดับตํ่า เพ่ือยกระดับแรงดันน้ําเพ่ิมข้ึน 

2.6 การบริหารจัดการน้ําสูญเสีย (น้ําหนักร�อยละ 13) ผลงานร�อยละ 33.55 ได%เกรด E 
สาเหตุเนื่องมาจากผลกระทบจากท*อประธานแตกในช*วงต�นป8 และสถานการณ�การแพร*ระบาดของโรคติดเชื้อ
ไวรัสโคโรนา 2019 ส*งผลให�ยอดการขายน้ําลดลง และพฤติกรรมการใช�น้ําเปลี่ยนไปจากภาวะปกติ 
แต*รูปแบบการจ*ายน้ําของ กปน. ซ่ึงมีขนาดใหญ*ไม*สามารถเปลี่ยนแปลงตามรูปแบบการใช�น้ําท่ีเปลี่ยนแปลงได�
ในทันที 

2.7 การบริหารจัดการใช%น้ําอย,างรู%คุณค,า (Demand Side Management : DSM) 
(น้ําหนักร�อยละ 4) จํานวนรุ*นผลิตภัณฑ�ประหยัดน้ําท่ีรับรองโดย กปน. (น้ําหนักร�อยละ 2) มีผลิตภัณฑ�ท่ีได�รับ
ฉลากแสดงประสิทธิภาพอุปกรณ�ประหยัดน้ําแล�วจํานวน 6 รุ*นผลิตภัณฑ� 

2.8 ประสิทธิภาพเชิงนิเวศเศรษฐกิจ (Eco-efficiency) (น้ําหนักร�อยละ 3) ค*าประสิทธิภาพ
เชิงนิเวศเศรษฐกิจสะสมถึงเดือนเมษายน 2564 เท*ากับ 1.587821 ดังนั้น ผลงานค*าแฟคเตอร�เม่ือเทียบกับ 
baseline เท*ากับ 0.86622 

3. Core Business Enablers 8 ด�าน (น้ําหนักร�อยละ 40) จะตรวจประเมินผลโดย สคร. 
ในช*วงสิ้นป8งบประมาณ 

ท้ังนี้ คณะอนุกรรมการพัฒนาองค�กรได�ประชุมครั้งท่ี 6/2564 เม่ือวันท่ี 10 มิถุนายน 2564 
มีมติรับทราบ และให�เสนอคณะกรรมการ กปน. เพื่อโปรดทราบผลการดําเนินงานตามระบบประเมินผลฯ 
งวด 8 เดือน ประจําป8งบประมาณ 2564 (ตุลาคม 2563 - พฤษภาคม 2564) และคาดการณ�ผลงานสิ้น
ป8งบประมาณ 2564 

มติท่ีประชุม รับทราบผลการดําเนินงานตามระบบประเมินผลการดําเนินงานรัฐวิสาหกิจ งวด 8 เดือน 
ประจําป8งบประมาณ 2564 (ตุลาคม 2563 - พฤษภาคม 2564) และคาดการณ�ผลงาน
สิ้นป8งบประมาณ 2564 
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เรื่องท่ี     15  การรับทราบรายงานผลการเฝQาระวังดัชนีช้ีวัดความเส่ียงหลัก (Key Risk Indicator : KRI) 
ป0งบประมาณ 2564 ด%านปริมาณและคุณภาพน้ําดิบ 

กปน. ได�นําเสนอคณะกรรมการ กปน. เพ่ือรับทราบรายงานผลการเฝbาระวังดัชนีชี้วัดความเสี่ยง
หลัก (Key Risk Indicator: KRI) ป8งบประมาณ 2564 ด�านปริมาณและคุณภาพน้ําดิบ จํานวน 7 รายการ โดย
เปGนข�อมูล ณ วันท่ี 23 มิถุนายน 2564 ดังนี้ 

KRI ข�อมูล หน*วยวัด 
อยู,ระดับ Target3 รายการ 
1. ความขุ*นนํ้าดิบจากแหล*งนํ้าดิบฝR�งตะวันออก อ.บางไทร จ.พระนครศรีอยุธยา 

ข�อมูลจากระบบคุณภาพนํ้าดิบทางไกลอัตโนมัติ ฝนส. (Target ≤100 NTU)  
2. ความขุ*นนํ้าดิบจากแหล*งนํ้าดิบฝR�งตะวันตก เข่ือนแม*กลอง อ.ท*าม*วง จ.กาญจนบุรีข�อมูลจากระบบ

คุณภาพนํ้าดิบทางไกลอัตโนมัติ ฝนส. (Target ≤100 NTU) 
3. สาหร*ายอุดตันบ*อกรองชนิด Aulacoseirasp. รวม Melosirasp. 

หน�าสถานีสูบนํ้าดิบสําแล (ข�อมูล 14 มิถุนายน2564)  
ข�อมูลจาก ฝคภ. (Target <3,000หน*วย/100 มลิลลิิตร) 

 
16 
 

14 
 

2,400 
 

 
NTU 

 
NTU 

 
หน*วย/100 
มิลลิลติร 

อยู,ระดับ Trigger 3 รายการ 
1. ความเค็มในแม*นํ้าเจ�าพระยา ณ สถานีสูบนํ้าดิบสําแล จ.ปทุมธานี (ข) 

ข�อมูลจากระบบคุณภาพนํ้าดิบทางไกลอัตโนมตัิ ฝนส. (Trigger 0.25-0.50 กรมั/ลิตร) 
2. คลอโรฟ!ลล� ณ สถานีสูบนํ้าดิบสําแล (ข�อมูล 7 มิถุนายน 2564)(ก) 

ข�อมูลจากระบบคุณภาพนํ้าดบิทางไกลอัตโนมัต ิฝนส. (Trigger 5-10ไมโครกรัม/ลิตร)  
3. ปริมาณการไหล ณ อ.บางไทร จ.พระนครศรอียุธยา  

จากฐานข�อมูลกรมชลประทาน (Trigger กรณีนํ้าน�อย80-100ลบ.ม./วินาที)(ข) 

 
0.35 

 
8.2 

 
90 
 

 
กรัม/ลิตร 

 
ไมโครกรมั/

ลิตร 
ลบ.ม./วินาที 

อยู,ระดับ Threshold1 รายการ 
ความเค็มในแม*นํ้าเจ�าพระยา ณ สะพานพระน่ังเกล�า จ.นนทบุรี(ข) 
จากระบบคุณภาพนํ้าดิบทางไกลอัตโนมัติ ฝนส. (Threshold <2.00 กรัม/ลิตร) 

 
2.70 

 

 
กรัม/ลิตร 

(ก) สายงานผลิตและส*งนํ้าใช�แผนปฏิบัติการฉุกเฉิน กรณีน้ําดิบมีสาหร*ายสูง 
(ข) สายงานผลิตและส*งนํ้ามีการติดตามสถานการณ�และประสานงานกับกรมชลประทานอย*างใกล�ชิด โดยฝ�ายทรัพยากรนํ้าและส่ิงแวดล�อมเปGน

ตัวแทนเข�าร*วมประชุมคณะอนุกรรมการติดตามและวิเคราะห�แนวโน�มสถานการณ�น้ําเปGนประจําทุกวันจันทร�ยกเว�นวันหยุดนักขัตฤกษ� ซ่ึงมี
หน*วยงานท่ีเข�าร*วม เช*น กรมชลประทาน กรมอุตุนิยมวิทยา กรมอุทกศาสตร� กองทัพเรือ กรมปbองกันและบรรเทาสาธารณภัย และการไฟฟbา
ฝ�ายผลิตแห*งประเทศไทย เปGนต�น 

ท้ังนี้ คณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน ได�ประชุมครั้งท่ี 6/2564 เม่ือ
วันท่ี 9 มิถุนายน 2564 มีมติรับทราบและให�นําเสนอคณะกรรมการ กปน. เพ่ือทราบรายงานผลการเฝbาระวัง
ดัชนีชี้วัดความเสี่ยงหลัก (Key Risk Indicator: KRI) ป8งบประมาณ 2564 ด�านปริมาณและคุณภาพน้ําดิบ 
ข�อมูล ณ วันท่ี 23 มิถุนายน 2564 

มติท่ีประชุม รับทราบ 
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เรื่องท่ี     16  การรับทราบผลการดําเนินงานของคณะกรรมการและคณะอนุกรรมการชุดต,าง ๆ ใน
คณะกรรมการ กปน. 

- การรับทราบผลการปฏิบัติงานของคณะอนุกรรมการบริหารจัดการน้ําสูญเสียและ
แรงดันน้ํา ประจําเดือนมิถุนายน 2564 

กปน. ได�นําเสนอคณะกรรมการ กปน. เพ่ือรับทราบผลการปฏิบัติงานของคณะอนุกรรมการ
บริหารจัดการน้ําสูญเสียและแรงดันน้ํา ประจําเดือนมิถุนายน 2564 ท่ีได�ประชุมครั้งท่ี 6/2564 เม่ือวันท่ี    
8 มิถุนายน 2564 สรุปได�ดังนี้ 

1. คณะอนุกรรมการบริหารจัดการน้ําสูญเสียและแรงดันน้ํารับทราบ 

 1.1 ผลการดําเนินงานบริหารจัดการน้ําสูญเสีย ประจําเดือนพฤษภาคม 2564 
1.1.1 อัตราน้ําสูญเสียเดือนพฤษภาคม 2564 อยู* ท่ีระดับร�อยละ 33.93 

ส*งผลให�ระดับอัตราน้ําสูญเสียสะสมป8งบประมาณ 2564 ณ พฤษภาคม 2564 อยู*ท่ีร�อยละ 33.24 ยังไม*
เปGนไปตามเปbาหมายตามแผนงาน (ระดับเปbาหมาย ณ พฤษภาคม 2564 อยู*ท่ีร�อยละ 30.40) อยู*ท่ีระดับ
คะแนน E ของเกณฑ�วัดประสิทธิภาพการลดอัตราน้ําสูญเสียภาพรวม (Total Losses) ป8งบประมาณ 2564 
ของ กปน. โดยพบว*าผลการดําเนินงานในรายพ้ืนท่ีบริการภาค 1-5 ตามแนวทางการจัดการเพ่ือลดน้ําสูญเสีย  
เชิงพ้ืนท่ี (Area Approach) มีอัตราน้ําสูญเสียไม*เปGนไปตามแผนงานในทุกพ้ืนท่ีบริการภาคฯ 

 
 

1.1.2 ผลงานลดน้ําสูญเสียในระบบท*อประธาน ประจําเดือนพฤษภาคม 2564 
ดําเนินการซ*อมท*อประธานแล�วเสร็จจํานวน 15 จุด โดยมีผลงานซ*อมท*อประธานแล�วเสร็จสะสมเดือนตุลาคม 
2563 – พฤษภาคม 2564 จํานวน 138 จุด พบว*าอัตราการแตกรั่วในท*อประธานมีแนวโน�มเพ่ิมสูงข้ึน
ต*อเนื่องจากข�อมูลป8งบประมาณ 2559 ถึงปRจจุบัน  

1.1.3 ความก�าวหน�าการดําเนินงานตามแผนบริหารจัดการน้ําสูญเสียและ
แรงดันน้ําฯ ป8งบประมาณ 2564 ณ พฤษภาคม 2564 มีการดําเนินงานล*าช�าใน 4 กิจกรรม ได�แก*  1) งานจ�าง
เอกชนจัดการลดน้ําสูญเสียในพ้ืนท่ีเปbาหมาย ประกอบด�วย กลุ*ม 1 : 2 สัญญา อยู*ระหว*างการดําเนินงานทางพัสดุ 
(กําหนดยื่นข�อเสนอราคาวันท่ี 9 มิถุนายน 2564) และ กลุ*ม 2 : 11 สัญญา อยู*ระหว*างดําเนินงานข้ันตอนทาง
พัสดุ(จัดทําขอบเขตของงานและราคากลาง : โดยสํานักงานประปาสาขาตากสินจัดทําราคากลางแล�วเสร็จ และ 
สํานักงานประปาสาขามหาสวัสด์ิ, บางกอกน�อย และประชาชื่น ร*างขอบเขตงานแล�วเสร็จ ส*วนท่ีเหลือ 7 สาขา 
อยู*ระหว*างร*างขอบเขตงาน (TOR) และราคากลาง) 2) งานปรับปรุงเครื่องวัดผู�ใช�น้ํา 3) งานจ�างสํารวจท*อ

พ้ืนท่ี 
อัตรานํ้าสูญเสียสะสม  

ณ พ.ค. 64 (%) 
เปQาหมายอัตรานํ้าสูญเสียสะสม 

ณ พ.ค. 64 (%) 

พ้ืนท่ีบริการภาค 1 31.64 28.75 

พ้ืนท่ีบริการภาค 2 33.83 31.12 

พ้ืนท่ีบริการภาค 3 22.34 22.29 

พ้ืนท่ีบริการภาค 4 42.18 37.49 

พ้ืนท่ีบริการภาค 5 33.44 31.02 

กปน. 33.24 30.40 
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ประธานรั่วด�วยเทคโนโลยีใหม* อยู*ระหว*างดําเนินงานข้ันตอนทางพัสดุ (จัดทําราคากลาง) และ 4) งานบริหาร
จัดการน้ําสูญเสียด�วยเทคโนโลยี Sensors อยู*ระหว*างดําเนินงานข้ันตอนทางพัสดุ (จัดทําขอบเขตของงาน) 

1.1.4 ผลงานเปลี่ยนท*อประปาท่ีชํารุดเสื่อมสภาพ ณ พฤษภาคม 2564 กปน. 
ดําเนินการก*อสร�างวางท*อประปาใหม*ทดแทนท*อประปาเดิมแล�วเสร็จสะสม 607.980 กม. ดีกว*าแผนงาน
คาดว*าจะดําเนินการได�ตามเปbาหมาย ณ สิ้นป8งบประมาณ 2564 

1.2 ผลการบริหารจัดการแรงดันน้ํา อ�างอิงจากจุดวัดท*อประธาน 162 แห*ง (ค*าเฉลี่ย) 
ในเดือนพฤษภาคม 2564 อยู*ท่ี 6.54 เมตร และแรงดันน้ําเฉลี่ยสะสมป8งบประมาณ 2564 ณ พฤษภาคม 
2564 อยู*ท่ี 6.64 เมตร 

1.3 ผลการดําเนินงานลดน้ําสูญเสียจากการบริหารจัดการ (Apparent Losses) โดยมี
ผลงานเปลี่ยนมาตรวัดน้ําคลาดเคลื่อนสะสม ณ 15 พฤษภาคม 2564 จํานวน 1,750 เครื่อง ยังไม*เปGนไป
ตามแผนงาน (แผนงานสะสม ณ สิ้นเดือนพฤษภาคม 2564 จํานวน 1,881 เครื่อง) ท้ังนี้ คาดว*าจะสามารถ
เร*งรัดดําเนินการในระยะเวลาท่ีเหลือให�บรรลุตามเปbาหมาย ณ สิ้นป8งบประมาณ 2564 

1.4 ความก�าวหน�าการดําเนินงานการบริหารจัดการลดน้ําสูญเสียตามอิทธิพลของ
สถานีสูบจ*ายน้ําท่ีได�ดําเนินการในพ้ืนท่ีเฝbาระวัง (DMA) ตามแนวท*อประธานท่ีรับอิทธิพลจากสถานีสูบจ*ายน้ํา
โดยขยายผลการดําเนินงานในพ้ืนท่ีท่ีรับอิทธิพลสถานีสูบจ*ายน้ําราษฎร�บูรณะในเส�นทางถนนพระราม 2 
ประกอบด�วย พ้ืนท่ีสํานักงานประปาสาขาตากสิน จํานวน 8 DMA และ สํานักงานประปาสาขาสุขสวัสด์ิ จํานวน 
22 DMA ปRจจุบันอยู*ระหว*างดําเนินการ   

1.5 ความก�าวหน�างานพัฒนาระบบบริหารแรงดันน้ําอัจฉริยะ ปRจจุบันอยู*ระหว*าง
การนําเสนอคณะกรรมการ RDi พิจารณาอนุมัติทุนวิจัย 

1.6 ความก�าวหน�าโครงการครอบครัวตาสับปะรด (Season 2) และร*างแผนงาน
โครงการฯ ท่ีได�ดําเนินการปรับปรุงตามข�อเสนอแนะของคณะกรรมการ กปน.   

1.7 ความก�าวหน�าการดําเนินงานปรับปรุงโครงสร�างองค�กรในส*วนที่เกี่ยวข�องกับ
การจัดการลดน้ําสูญเสีย และบริหารแรงดันน้ํา โดย กปน. จะดําเนินการพิจารณาปรับปรุงรายละเอียดตาม
ข�อเสนอแนะจากมติคณะกรรมการ กปน. เม่ือวันท่ี 28 พฤษภาคม 2564 และจะนําเสนอขอความเห็นชอบจาก
คณะกรรมการ กปน. ในเดือนกรกฎาคม 2564 

1.8 ผลการดําเนินงานปรับปรุงท*อด�วยวิธีสอดท*อ 225 HDPE ในท*อเดิม 300 AC 
(Re-Lining)ในซอยเพชรเกษม 4 โดยมีข�อสังเกตว*าเปGนรูปแบบงานก*อสร�างท่ีลดผลกระทบต*อประชาชนท่ี
สัญจรผ*านทาง ดังนั้น กปน. อาจพิจารณานําไปใช�เพ่ิมเติมในพ้ืนท่ีท่ีมีข�อจํากัดในการก*อสร�างวางท*อประปา
ในอนาคต 

1.9 ความก�าวหน�าการดําเนินงานติดตั้ง Mobile booster pump เพื่อเพิ่ม
ประสิทธิภาพงาน ALC จํานวน 17 จุดงาน โดยมีรายละเอียด ได�แก* ติดต้ังแล�วเสร็จและใช�ดําเนินการแล�ว 
จํานวน 14 จุดงานติดต้ังแล�วเสร็จอยู*ระหว*างการรอติดต้ังไฟฟbาจากการไฟฟbานครหลวง จํานวน 3 จุดงาน 
ท้ังนี้ หลังจากปรับการสูบจ*ายน้ําด�วย Booster pump ให�มีแรงดันเหมาะสมแล�วเสร็จ จะเข�าดําเนินการ ALC 
ในระยะต*อไป 

1.10 ความก�าวหน�าการดําเนินงาน และรายละเอียดทางเทคนิคในการนําเทคโนโลยี 
Sensors ตรวจสอบท*อประปารั่ว 
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2. คณะอนุกรรมการฯ มอบหมายให% กปน. พิจารณาดําเนินการ 

 2.1 เร*งรัดลดน้ําสูญเสียในแต*ละพ้ืนท่ี (พ้ืนท่ีบริการภาค และสํานักงานประปาสาขา)
ให�เปGนไปตามเปbาหมายและให�นําเสนอผลการดําเนินงานแก*คณะอนุกรรมการฯ ในการประชุมครั้งถัดไป 

 2.2 รายงานความก�าวหน�าผลการดําเนินงานการบริหารจัดการน้ําสูญเสียตามอิทธิพล
ของสถานีสูบจ*ายน้ําและติดตามความก�าวหน�าการดําเนินงานกิจกรรมสํารวจหาท*อรั่วโดยการเพ่ิมแรงดันน้ํา
ด�วย Booster Pump ในการประชุมครั้งถัดไป 

 2.3 เร*งรัดการดําเนินงานในกิจกรรมท่ีสําคัญ ได�แก* 1) การทําสัญญางานจ�างลดน้ํา
สูญเสียในพ้ืนท่ีเปbาหมาย (PBC) 2) การทําสัญญาจ�างสํารวจท*อรั่วในเส�นท*อประธานด�วยเทคโนโลยีใหม* 
3) การวิจัยเพ่ือพัฒนาระบบบริหารแรงดันน้ําอัจฉริยะ และให�รายงานความก�าวหน�าในการประชุมครั้งถัดไป 

 2.4 ปรับปรุงรายละเอียดโครงการครอบครัวตาสับปะรด (Season 2) เพ่ิมเติมตาม
ข�อเสนอแนะของคณะอนุกรรมการฯ และให�รายงานความก�าวหน�าในการประชุมครั้งถัดไป 

มติท่ีประชุม รับทราบและให� กปน. รับข�อเสนอแนะของคณะอนุกรรมการฯ ไปพิจารณาดําเนินการ 

- การรับทราบผลการดําเนินงานของคณะอนุกรรมการพัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัลของ กปน. 

กปน. ได�นําเสนอคณะกรรมการ กปน. เพ่ือรับทราบผลการดําเนินงานของคณะอนุกรรมการ
พัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัลของ กปน. ซ่ึงได�มีการประชุมครั้งท่ี 7/2564 เม่ือวันท่ี วันท่ี 9 มิถุนายน 2564 โดยมี
มติในเรื่องต*าง ๆ ดังนี้ 

1. คณะกรรมการ กปน. รับทราบผลการดําเนินงานของคณะอนุกรรมการพัฒนา
เทคโนโลยีดิจิทัลของ กปน. จากการประชุมครั้งท่ี 5/2564 และครั้งท่ี 6/2564 เม่ือวันท่ี 12 และ 17 
พฤษภาคม 2564 ตามลําดับ  โดยให� กปน. รับข�อเสนอแนะของคณะอนุกรรมการฯ ไปพิจารณาดําเนินการ  

2. โครงการพัฒนาแอปพลิเคชัน MWA onMobileเวอร)ชันใหม, 

 กปน. รายงานความคืบหน�าผลดําเนินการตามข�อเสนอแนะของคณะอนุกรรมการ ดังนี้ 

 2.1 การแสดงข�อความแจ�งรายละเอียดของรายการชําระเงินและค*าธรรมเนียม ได�
ปรับปรุงหน�าจอการชําระเงินบน MWA onMobile โดยแยกค*าน้ําและแจกแจงรายละเอียดของค*าธรรมเนียม
ต*าง ๆ ให�ชัดเจนแล�วเสร็จ เป!ดให�บริการเม่ือวันท่ี 11 พฤษภาคม 2564 

 2.2 การชําระเงินผ*าน Internet Banking ของธนาคารกรุงไทยบน MWA onMobile
โดยไม*ต�องใช�รหัส User และ Password นั้น ธนาคารกรุงไทยได�วางแผนงานปรับปรุงการยืนยันตัวตนเพ่ือให�
บริการลูกค�าของ 4 รัฐวิสาหกิจ (กปน., กปภ., กฟน., กฟภ.) โดยจะใช�เพียงรหัส PIN 6 หลัก โดยมีแผน
ปรับปรุงในช*วงเดือนตุลาคม – ธันวาคม 2564 ท้ังนี้ กปน. ต�องปรับปรุงระบบให�รองรับด�วย 

 ข�อเสนอแนะคณะอนุกรรมการ ขอให�เร*งดําเนินการประสานงานให�สามารถชําระ
เงินค*าน้ําโดยใช� Internet Banking ผ*าน MWA onMobile ได�ทุกธนาคาร โดยใช�เพียง PIN Code รวมถึง 
Cross Bank เพ่ือให�เกิดความสะดวกและใช�งานง*าย นอกจากนี้ กปน. ควรปรับปรุง MWA onMobile ให�เปGน
แพลตฟอร�ม เพ่ือจัดทําเปGน Market Place ให�บริการอุปกรณ�/สินค�าท่ีเก่ียวเนื่องกัน เพ่ือเปGนธุรกิจเสริมของ 
กปน. ในอนาคต 
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 2.3 การสะสมคะแนน (Points) โครงการตาสับปะรด (Season 2) ผ*าน MWA 
onMobile จะสามารถเริ่มสะสมคะแนนการแจ�งท*อแตกรั่วได�ตั้งแต*เดือนมิถุนายนนี้ และคาดว*าจะพัฒนาระบบ
สะสมคะแนนให�แล�วเสร็จภายในเดือนกรกฎาคมนี้ โดยได�หารือร*วมกันกับทางสายงานบริการ ฝ�ายสื่อสาร
องค�กร ฝ�ายกฎหมาย ในเรื่องของ Banner ข�อความท่ีจะนํามาแสดงบน MWA onMobile การประชาสัมพันธ�   
การเข�าร*วมโครงการของประชาชน รวมถึงของรางวัล 

 ข�อเสนอแนะคณะอนุกรรมการ ขอให�เร*งดําเนินการให�ทันกําหนดโครงการ และ
ให�พิจารณารูปแบบการประชาสัมพันธ�บน MWA onMobile เพ่ือสื่อสารวิธีการ/ข้ันตอนการเข�าร*วมโครงการ 
รวมถึงของรางวัลและวิธีการท่ีจะได�รับด�วย 

3. การดําเนินงานตามพระราชบัญญัติคุ%มครองข%อมูลส,วนบุคคล พ.ศ. 2562  

 3.1 กปน. ได�รายงานความเห็นของคณะอนุกรรมการกฎหมายและการอุทธรณ�
ร�องทุกข� กรณีท่ีพระราชบัญญัติคุ�มครองข�อมูลส*วนบุคคลฯ ได�เลื่อนการบังคับใช�ไป 1 มิถุนายน 2565 นั้น  

  1) บทบัญญัติท่ีบังคับใช� คือ มาตรา 1-6 , หมวด 1 , หมวด 4 ซ่ึงเปGนหน�าท่ี
ของสํานักคณะกรรมการคุ�มครองข�อมูลส*วนบุคคลดําเนินการ และ สิ่งท่ีกปน. ได�ดําเนินการแล�วเสร็จ ได�แก*
การแต*งต้ังเจ�าหน�าท่ีคุ�มครองข�อมูลส*วนบุคคล (Data Protection Officer(DPO)) ตามมาตรา 42 และ มาตรา 4 
ต�องจัดให�มีการรักษาความม่ันคงปลอดภัยของข�อมูลส*วนบุคคลให�เปGนไปตามมาตรฐานด�วย โดยมีการควบคุมท่ี
สอดคล�องตามประกาศกระทรวงดิจิทัลฯ เรื่อง มาตรการรักษาความมั่นคงปลอดภัยของข�อมูลส*วนบุคคล 
พ.ศ. 2563 และ (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2564 

  2) ได�จัดเตรียมงบประมาณป8 2565 เพ่ือดําเนินการจัดทํา Data Encryption/Data 
Masking ยกเว�นในส*วนของระบบ Consent Management ระบบการบันทึกการประมวลผลข�อมูลส*วนบุคคล 
และ ระบบบริหารจัดการสิทธิของเจ�าของข�อมูล ซ่ึงอยู*ระหว*างพิจารณาดําเนินการ 

 3.2 ปRจจุบันท่ีปรึกษาโครงการการดําเนินงานให�เปGนไปตามพระราชบัญญัติฯ ได�
ประเมินการคุ�มครองข�อมูลส*วนบุคคล (Gap Assessment) โดยได�สัมภาษณ�เก็บข�อมูลหน*วยงานท่ีเก่ียวข�องกับ
ข�อมูลส*วนบุคคลเรียบร�อยแล�ว รวม 52 หน*วยงาน อยู*ระหว*างจัดทํารายงานขอบเขตของข�อมูลส*วนบุคคล 
(Data Inventory) และกระบวนการไหลของข�อมูล (High-Level Data Flow) รวมท้ังทบทวน กฎ ระเบียบ 
ข�อบังคับ แนวนโยบาย แบบฟอร�ม เอกสารต*าง ๆ ท่ีเก่ียวข�อง และจัดทําข�อเสนอแนะและแผนปฏิบัติงาน
เพ่ือให� กปน. พิจารณาดําเนินการปรับปรุงแก�ไขให�สอดคล�องตามพระราชบัญญัติฯ ต*อไป 

  ข�อเสนอแนะคณะอนุกรรมการ ขอให� กปน. เร*งดําเนินการจัดหาระบบ Data 
Encryption/Data Masking และประเมินค*าใช�จ*ายในการจัดทําระบบ Consent Management ระบบการบันทึก
การประมวลผลข�อมูลส*วนบุคคล และ ระบบบริหารจัดการสิทธิของเจ�าของข�อมูลและอ่ืน ๆ ท่ีจําเปGน โดยไม*ต�อง
รอการจัดทํา Gap Assessment เสร็จก*อน   

4. แผนปรับปรุงศูนย)คอมพิวเตอร)หลัก (DC) และแผนจัดตั้งศูนย)คอมพิวเตอร)สํารอง (DR Site) 

กปน. ได�นําเสนอแผนงานปรับปรุงและขยายศูนย�คอมพิวเตอร�หลัก (DC) บนพื้นท่ี
ชั้น 3 อาคารสํานักงานใหญ* มีพ้ืนท่ีรวมประมาณ 1,200 ตารางเมตร เพ่ือรองรับการขยายตัวของระบบงาน
ต*าง ๆ แบบ Active-Active ลดความเสี่ยงด�านกายภาพและสภาพแวดล�อม ซ่ึงพ้ืนท่ีท่ีใช�งานอยู*ปRจจุบันได�
ออกแบบมาต้ังแต*ป8 2530 สามารถรองรับน้ําหนักได�เพียง 400 กก./ตร.ม. ด�วยเทคโนโลยีปRจจุบันตู� Rack 
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ออกแบบให�รองรับน้ําหนักได�ถึง 1 ตัน/ตร.ม. จึงต�องมีการปรับปรุงพ้ืนท่ีเพ่ือการกระจายโหลดให�เพียงพอ
รองรับ โดยจะเทียบเคียงมาตรฐาน Uptime ระดับTier III ใช�ระยะเวลาปรับปรุงประมาณ 2 ป8  

 ข�อเสนอแนะคณะอนุกรรมการ  

 1) ให�มีการตรวจสอบเพ่ือประเมินความเหมาะสมในการปรับปรุง DC ท่ีอยู*ชั้น 3 
อาคารสํานักงานใหญ*  

 2) หากการปรับปรุ ง พ้ืน ท่ีชั้ น  3 ไม* เหมาะสมให� พิจารณาจ� าง ท่ีปรึกษาเ พ่ือ
ออกแบบสร�าง DC ให�แล�วเสร็จภายในป8 2564 และให�กําหนดแผนดําเนินการจัดต้ังศูนย�คอมพิวเตอร�หลัก 
(DC) ให�แล�วเสร็จภายในป8งบประมาณ 2565  

 3) ในการออกแบบพ้ืนท่ีศูนย�คอมพิวเตอร�หลักและพ้ืนท่ีสํานักงาน ควรพิจารณา
ออกแบบในอัตราส*วน 80:20 โดยให�พิจารณาเตรียมพ้ืนท่ีสําหรับ Co-working Space ไว�ด�วย  

5. โครงการจัดตั้งศูนย)บริหารแก%ไขป{ญหาความเดือดร%อนของประชาชนด%านกิจการ
ประปา (Command Center) 

 ความคืบหน�าของโครงการ Command Center ป8งบประมาณ 2564 ดังนี้ 

 1. กปน. ได�มีการแต*งต้ังคณะกรรมการศูนย�ฯ เพ่ือติดตามและรายงานความก�าวหน�า
การดําเนินงานต*อผู�ว*าการ และคณะอนุกรรมการชุดต*าง ๆ ท่ีเก่ียวข�อง เรียบร�อยแล�ว 

 2. ได�ออกแบบและปรับปรุงการเชื่อมโยงข�อมูลท่ีสําคัญจากข�อมูลของ ฝนย., ระบบ
การจัดการลดน้ําสูญเสีย (WLMA), ข�อมูลรูปภาพจากภาคสนามระบบ GISข�อมูลคําร�องระบบ CCTV จาก
ภายนอกองค�กร ปRจจุบันอยู*ระหว*างออกแบบ GUI และพัฒนาระบบแสดงผลใน Command Center  

 ในการประชุม คณะอนุกรรมการขอให�พิจารณาการแสดงผลดังนี้ 

 1) แสดงปริมาณงานคําร�องบริการแยกตามช*องทางการรับเรื่อง เช*น 1125 
Facebook  @MWAThailand โดยแสดงงานท้ังหมด งานแล�วเสร็จ งานคงค�าง และงานท่ีวิกฤติ  

 2) แสดงข�อมูลอัตราน้ําสูญเสียแบ*งตามภาคบริการ โดยแสดงให�เห็นว*าดีข้ึนหรือลดลง
ในอัตราส*วนเท*าไร สามารถดูสถิติย�อนหลังได� 3/6/12 เดือน  

 3) ควรต�องมีหน*วยงานท่ีรับผิดชอบข�อมูลให�รู�แหล*งท่ีมาของข�อมูล เพ่ือให�การนําข�อมูล
ไปใช�ท่ีถูกต�องตรงกัน ทําให�เกิดความเชื่อม่ันในการใช�ข�อมูลเพ่ือการบริหารและตัดสินใจ 

 ความคืบหน�าของโครงการ Command Center ป8งบประมาณ 2565  

 ภาพรวมของการดําเนินโครงการตามข�อเสนอแนะของคณะอนุกรรมการท่ีปรึกษา ให�
พัฒนาเปGนศูนย�กลางสนับสนุนสารสนเทศสําหรับผู�บริหารระดับสูงเพ่ือการตัดสินใจท้ังสถานการณ�ปกติและ
สถานการณ�วิกฤต โดยแบ*งงานเปGน 2 ด�าน 

 ด�านท่ี 1 ข�อมูลท่ีนํามาแสดงผล จะบูรณาการเชื่อมโยงข�อมูลจากแหล*งข�อมูลหลัก 
เช*น Data Warehouse, Data Lake, GIS, Social, ด�านการเงิน, ด�านบุคลากร และแหล*งข�อมูลอ่ืนท่ีจําเปGนท้ัง
ภายในและภายนอก ด�วย Web Services, API เพ่ือนํามาวิเคราะห�ประมวลผล และแสดงผลเชิงปริมาณและ
เชิงพ้ืนท่ีผ*านระบบ Command Center ท้ังในสถานการณ�ปกติและสถานการณ�วิกฤต เพ่ือสื่อสารและสั่งการ
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ในสถานการณ�วิกฤต เพ่ือบรรเทาความเดือดร�อนของประชาชนให�ยุติลงโดยเร็วที่สุด เปGนต�น โดยรองรับ
การแสดงผลทางจอภาพและ Mobile Device 

 ด�านท่ี 2 งานปรับปรุงให�เปGน Command Center ออกแบบและปรับปรุงตกแต*ง
ภายใน โดยมีองค�ประกอบ ระบบไฟฟbา ระบบปรับอากาศ แสงสว*าง ระบบการประชุมสั่งการท่ีใช�เทคโนโลยีท่ี
ทันสมัย 

 นอกจากนี้ได�กําหนดแผนงานอย*างละเอียดเพ่ือจะให�การดําเนินโครงการให�ได� 75% 
ของงานโครงการท้ังหมด ภายในเดือนเมษายน 2565  

 ท้ังนี้ ได�เชิญผู�อํานวยการฝ�ายปฏิบัติการการประปานครหลวง (ผอ.ฝปก.) เพ่ือให�ข�อมูล
เก่ียวกับเรื่อง Social Monitoring และงานของ Call Center 1125 คณะอนุกรรมการมีข�อเสนอแนะว*า
เนื่องจากภาระงานของ Call Center 1125 จากการรับสายมีปริมาณงานมากขอให�ทาง กปน. เพ่ิมบุคลากร
ให�เพียงพอเพ่ือรองรับการปฏิบัติงานของ 1125 ด�วย 

6. ความคืบหน%าการดําเนินงานตามแผนงบลงทุนดําเนินงานปกติ ป0งบประมาณ 2564 

 ป8งบประมาณ 2564 มีแผนงาน/โครงการตามแผนงบลงทุนเพ่ือการดําเนินงานปกติ 
จํานวน 17 โครงการ ผลดําเนินการเดือนพฤษภาคม 2564 มีดังนี้  

 - ภาพรวมการดําเนินงาน :- แล�วเสร็จ 5 โครงการเร็วกว*าแผน 2 โครงการ เปGนไปตาม
แผน 7 โครงการ ช�ากว*าแผน 3 โครงการ โดยโครงการท่ีล*าช�ากว*าแผน ได�แก* โครงการท่ี 3 โครงการพัฒนา
ระบบจัดการฐานข�อมูลขนาดใหญ* (Big Data Ecosystem) โครงการท่ี 8 บริหารจัดการโครงสร�างพ้ืนฐาน
สําหรับศูนย�คอมพิวเตอร� โครงการท่ี 16 เครื่องคอมพิวเตอร�แท็ปเล็ตแบบต*าง ๆ จํานวน 4 รายการ  

 - ภาพรวมการเบิกจ*าย :- เบิกจ*ายแล�วคิดเปGน 13% งานเร็วกว*าแผนคิดเปGน 7%
เปGนไปตามแผนคิดเปGน 60% และช�ากว*าแผนคิดเปGน 20% จากแผนเบิกจ*ายท้ังป8 

7. แนวทางการพัฒนาช,องทางการชําระเงินค,าน้ําประปา ค,าบริการ และอ่ืน ๆ 

 ปRจจุบัน กปน. มีตัวแทนรับชําระท้ัง Online และ Offline ท้ังท่ีเปGน Bank , Non-
Bank และแบบก่ึง Online รวม 23 ราย มี 8 ช*องทางการชําระเงิน โดยบนใบแจ�งหนี้ค*าน้ําประปา จะมี QR 
Cross Bank และ Bar Code ซ่ึงท้ัง 2 ช*องทางมีเง่ือนไขท่ีแตกต*างกัน โดยลูกค�าท่ีจ*ายผ*านกลุ*มธนาคาร จะไม*
สามารถชําระผ*านออนไลน�ได� หมายถึงไม*สามารถชําระค*าน้ําเกินกําหนดหรือค*าธรรมเนียมต*าง ๆ ได�  

 จากปRญหาข�อร�องเรียนจากลูกค�า และข�อเสนอแนะของคณะอนุกรรมการพัฒนา
เทคโนโลยีดิจิทัลฯ ทางคณะกรรมการขับเคลื่อนนโยบายองค�กร ได�ให�ความสําคัญจึงมีมติให�เพ่ิม QR Code 
ปกติควบคู*กับการใช� QR Cross Bank บนใบแจ�งหนี้ท่ีพิมพ�จากเครื่อง Handheld ไปรษณีย�บัตร และแบบป!ด
ผนึกซอง โดยทาง กปน. มีหนังสือถึงตัวแทนรับชําระเงินของ กปน. ให�พัฒนาการรับชําระเงินในรูปแบบ
ออนไลน�  

 ข�อเสนอแนะคณะอนุกรรมการ  

 1) การเพ่ิม QR Code ปกติควบคู*กับการใช� QR Cross Bank ในใบแจ�งหนี้ ซ่ึงจะ
สามารถสแกนได�ท้ัง 2 แบบ อาจทําให�ลูกค�าเกิดความสับสนได� จึงเสนอให�เหลือเพียง QR Code เดียว  
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 2) ควรพัฒนาระบบการชําระเงินผ*าน QR Code เดียวโดยปรับกระบวนการทาง
เทคนิคให�ลูกค�ามีทางเลือกว*าจะผ*าน Cross Bank หรือ ผ*าน Internet Banking  

8. ป{ญหาอุปสรรคในการประชุมออนไลน) 

 เนื่องจากในสถานการณ�โควิด-19 มีการประชุมผ*านออนไลน�ค*อนข�างมาก ขอให� กปน. 
สนับสนุนให�การประชุมออนไลน�เปGนไปอย*างมีประสิทธิภาพ และให�สื่อสารข�อปฏิบัติท่ีอาจทําให�เปGนอุปสรรคใน
การประชุม รวมถึงให�มีการทดสอบอุปกรณ�ให�พร�อมก*อนประชุมทุกครั้ง 

 ในการประชุมคณะอนุกรรมการฯ ครั้งที่ 7/2564 เมื่อวันที่ 9 มิถุนายน 2564 
ท่ีประชุมมีมติรับทราบผลการดําเนินงานต*าง ๆ โดยให�รับข�อเสนอแนะไปพิจารณาดําเนินการ 

มติท่ีประชุม รับทราบและให� กปน. รับข�อเสนอแนะของคณะอนุกรรมการฯ ไปพิจารณาดําเนินการ 

- การรับทราบผลการดําเนินงานของคณะอนุกรรมการกฎหมายและการอุทธรณ)ร%องทุกข) 

กปน. ได�นําเสนอคณะกรรมการ กปน. เพ่ือรับทราบผลการดําเนินงานของคณะอนุกรรมการ
กฎหมายและการอุทธรณ�ร�องทุกข� ซ่ึงได�มีการประชุมครั้งท่ี 6/2564 เม่ือวันท่ี 9 มิถุนายน 2564 สรุปได�
ดังนี้ 

1. การรับทราบการเตรียมความพร�อมของ กปน. ในการดําเนินการตามกฎหมายด�าน
เทคโนโลยีสารสนเทศ 

 กปน. ได�นําเสนอคณะอนุกรรมการกฎหมายและการอุทธรณ�ร�องทุกข�เพื่อรับทราบ
การเตรียมความพร�อมของ กปน. ในการดําเนินการตามกฎหมายด�านเทคโนโลยีสารสนเทศ โดย
คณะอนุกรรมการกฎหมายและการอุทธรณ�ร�องทุกข�มีข�อเสนอแนะ ดังนี้ 

 1.1 พระราชบัญญัติคุ�มครองข�อมูลส*วนบุคคล พ.ศ. 2562 ได�บัญญัติข้ึนเพ่ือบังคับใช�
กับข�อมูลส*วนบุคคลทุกประเภท ท้ังข�อมูลท่ีอยู*บนระบบเครือข*ายสารสนเทศ (ข�อมูล online) และข�อมูลท่ีไม*ได�
อยู*บนระบบเครือข*ายสารสนเทศ (ข�อมูล offline) เช*น ข�อมูลในใบแจ�งหนี้หรือในใบเสร็จรับเงิน กปน. จึงควร
ให�ความสําคัญโดยมีการจัดการข�อมูลและการรักษาความปลอดภัยของข�อมูล รวมทั้งสร�างความรู�และ
ความเข�าใจให�กับพนักงาน เก่ียวกับข�อมูลส*วนบุคคลท่ีเปGนข�อมูล offline ด�วย        

 1.2 วิธีการให�ความยินยอมของเจ�าของข�อมูลส*วนบุคคล สามารถกระทําได� 2 วิธี 
ได�แก* กรณีเจ�าของข�อมูลส*วนบุคคลซ่ึงเปGนผู�ใช�บริการแสดงเจตนาให�ความยินยอมโดยตรง กับกรณีมีข�อ
สันนิษฐานไว�แล�วว*าให�ความยินยอม ซ่ึงในทางปฏิบัติมีผลแตกต*างกัน กปน. จึงควรหาแนวทางท่ีเหมาะสมและ
กําหนดให�ชัดเจนว*าจะให�ผู�ใช�บริการให�ความยินยอมโดยวิธีใด ซ่ึงอาจหารือสํานักงานคณะกรรมการคุ�มครอง
ข�อมูลส*วนบุคคลเพ่ือให�มีแนวทางปฏิบัติท่ีชัดเจนก*อนท่ีกฎหมายจะมีผลบังคับใช� 

 1.3 เพ่ือประโยชน�ในการพัฒนางานและบริการของ กปน. เห็นควรหารือสํานักงาน
คณะกรรมการคุ�มครองข�อมูลส*วนบุคคลเก่ียวกับการใช�ประโยชน�จากข�อมูลส*วนบุคคลว*าในระหว*างท่ี
พระราชบัญญัติคุ�มครองข�อมูลส*วนบุคคล พ.ศ. 2562 เลื่อนการบังคับใช�ในบางส*วน กปน. จะสามารถนํา
ข�อมูลส*วนบุคคลท่ีอยู*ในความรับผิดชอบไปใช�ประโยชน�ได�หรือไม* หากสามารถนําไปใช�ได� กปน. จะสามารถนํา
ข�อมูลส*วนบุคคลไปใช�ประโยชน�ได�อย*างบ�าง และต�องนําไปใช�ในลักษณะใดจึงจะถูกต�องและเหมาะสม 

2. การรวบรวมข�อมูลการทําสัญญาเช*าอสังหาริมทรัพย�หรือการขออนุญาตใช�ท่ีดินกับ
หน*วยงานของรัฐ 
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 กปน. ได�รวบรวมข�อมูลการทําสัญญาเช*าอสังหาริมทรัพย�หรือการขออนุญาตใช�ท่ีดินกับ
หน*วยงานของรัฐ เสนอต*อคณะอนุกรรมการกฎหมายและการอุทธรณ�ร�องทุกข� โดยคณะอนุกรรมการฯ มี
ข�อเสนอแนะ ดังนี้ 

 2.1 สําหรับการทําสัญญากับการรถไฟแห*งประเทศไทย ให� กปน. พิจารณาการใช�
อํานาจตามมาตรา 38 แห*งพระราชบัญญัติการประปานครหลวง พ.ศ. 2510 เนื่องจากการทําสัญญามี
แนวโน�มท่ีจะเพ่ิมค*าใช�จ*ายของ กปน. ในอนาคต โดยเห็นควรให�เสนอคณะกรรมการ กปน. พิจารณาให�ผู�ว*าการ
แต*งต้ังคณะทํางานในการเจรจากับการรถไฟแห*งประเทศไทยโดยเร็ว 

 2.2 สําหรับการทําสัญญาเช*าท่ีดินจากกรุงเทพมหานครเพ่ือเปGนท่ีต้ังถังเก็บน้ําประปา
ใต�ดิน บริเวณสวนลุมพินี เห็นควรให� กปน. ไปเจรจาเรื่องการกําหนดค*าเช*ากับกรุงเทพมหานครให�ได�ข�อยุติ 

 2.3 สําหรับการทําสัญญาเช*าท่ีดินจากสํานักงานทรัพย�สินพระมหากษัตริย�เพ่ือข้ึน
ทะเบียนอาคารโบราณสถาน เห็นควรให� กปน. ไปเจรจาเรื่องการจ*ายค*าเช*าหรือยื่นข�อเสนอดําเนินการอย*างอ่ืน
แทนการจ*ายค*าเช*า เช*น การพัฒนาปรับปรุงอาคารโบราณสถานดังกล*าวแทนการจ*ายค*าเช*ากับสํานักงาน
ทรัพย�สินพระมหากษัตริย� และให� กปน. นําเสนอคณะกรรมการ กปน. เพ่ือทราบ 

มติท่ีประชุม รับทราบ และให� กปน. รับข�อเสนอแนะของคณะอนุกรรมการฯ ไปพิจารณาดําเนินการ 

- การรับทราบผลการดําเนินงานของคณะกรรมการกิจการสัมพันธ)ใน กปน. 

กปน. ได�นําเสนอคณะกรรมการ กปน. เพ่ือรับทราบผลการดําเนินงานของคณะกรรมการ
กิจการสัมพันธ�ใน กปน. ท่ีได�ประชุมครั้งท่ี 6/2564 เม่ือวันท่ี 10 มิถุนายน 2564 โดยได�พิจารณาเรื่องต*าง ๆ 
และมีมติ ดังนี้ 

1. รับทราบ การพิจารณาให�ความเห็นชอบกฎบัตรของคณะกรรมการกิจการสัมพันธ�ใน 
กปน. พ.ศ. 2564 ของคณะกรรมการ กปน.  

 คณะกรรมการ กปน. ในการประชุมครั้งท่ี 5/2564 เม่ือวันท่ี 28 พฤษภาคม 2564  
มีมติเห็นชอบกฎบัตรคณะกรรมการกิจการสัมพันธ�ฯ เรียบร�อยแล�ว 

2. รับทราบ การแจ�งรับจดทะเบียนคณะกรรมการสหภาพแรงงานรัฐวิสาหกิจการประปานครหลวง 
(สร.กปน.) ชุดท่ี 9 ของกรมสวัสดิการและคุ�มครองแรงงาน และการแต*งต้ังกรรมการกิจการสัมพันธ�ฯ ฝ�ายลูกจ�าง  
(9 ท*าน) แทนกรรมการชุดเดิมท่ีครบวาระและผู�ช*วยเลขานุการเพ่ิมเติมของคณะกรรมการ กปน.  

 คณะกรรมการ กปน. ในการประชุมครั้งท่ี 5/2564 เม่ือวันท่ี 28 พฤษภาคม 2564   
ได�มีมติอนุมัติให�แต*งต้ังฯ ตามท่ีเสนอ และประธานกรรมการการ กปน. ได�ลงนามในคําสั่งท่ี 2/2564 สั่ง 
ณ วันที่ 2 มิถุนายน พ.ศ. 2564 เรื่อง แต*งต้ังคณะกรรมการกิจการสัมพันธ�ใน กปน. ตามมติคณะกรรมการ 
กปน. เรียบร�อยแล�ว 

 3. รับทราบ การพิจารณาของกรมสวัสดิการและคุ�มครองแรงงานเก่ียวกับการปรับปรุง
สวัสดิการการรักษาพยาบาลของ กปน. ในส*วนของอัตราค*าห�องและค*าอาหารของผู�ปฏิบัติงานและบุคคลใน
ครอบครัว  

  เม่ือวันท่ี 24 พฤษภาคม 2564 คณะอนุกรรมการพิจารณาสภาพการจ�างของ
รัฐวิสาหกิจในการประชุม ครั้งท่ี 2/2564 ได�พิจารณาการปรับปรุงสวัสดิการค*าห�องและค*าอาหารฯ โดยท่ี
ประชุมมีมติเห็นชอบให�ดําเนินการตามมติคณะกรรมการแรงงานรัฐวิสาหกิจสัมพันธ� (ครรส.) ในการประชุม
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ครั้งที่ 2/2564 เมื่อวันที่ 14 พฤษภาคม 2564 กรณีขอปรับปรุงสภาพการจ�างเกี่ยวกับการเงิน เรื่อง 
ค*ารักษาพยาบาลสําหรับค*าห�องและค*าอาหารของการทางพิเศษแห*งประเทศไทย (กทพ.) ให�ชะลอการพิจารณา 
คําขอของ กทพ. และให�รอผลการดําเนินการในภาพรวมของรัฐวิสาหกิจ พร�อมมอบหมายให�สํานักงาน
คณะกรรมการแรงงานรัฐวิสาหกิจสัมพันธ�ดําเนินการสํารวจข�อมูลค*าห�องค*าอาหารของรัฐวิสาหกิจท้ังหมด เพ่ือ
นํามาประกอบการพิจารณาปรับปรุงสภาพการจ�างในเรื่องดังกล*าว สําหรับรัฐวิสาหกิจแต*ละแห*งท่ีรัฐวิสาหกิจนั้น
อาจดําเนินการได�เอง ตามมาตรา 13 (2) แห*งพระราชบัญญัติแรงงานรัฐวิสาหกิจสัมพันธ� พ.ศ. 2543 ทั้งนี้ 
กปน. ได�รับหนังสือที่ รง 0510/ว 1944 ลงวันท่ี 20 พฤษภาคม 2564 จากสํานักงานคณะกรรมการ
แรงงานรัฐวิสาหกิจสัมพันธ� กรมสวัสดิการฯ ให� กปน. ตอบแบบสํารวจข�อมูลเพื่อประกอบการพิจารณา
ปรับปรุงสภาพการจ�างฯ และให�นําส*งข�อมูลภายในวันที่ 15 มิถุนายน 2564 ซึ่ง กปน. ได�นําส*งข�อมูล
ดังกล*าวเรียบร�อยแล�ว ทั้งนี ้ คณะกรรมการแรงงานรัฐวิสาหกิจสัมพันธ� (ครรส.) จะมีการประชุมครั ้งท่ี 
3/2564 ในวันที่ 16 มิถุนายน 2564 เพ่ือพิจารณาการขอปรับปรุงสวัสดิการค*ารักษาพยาบาลฯ ของ กปน. 
ต*อไป   

4. รับทราบ การเสนอขอเปลี่ยนแปลงกําหนดการประชุมคณะกรรมการกิจการสัมพันธ�ฯ 
จาก “วันพฤหัสบดี” เปGน “วันจันทร�” ของกรรมการผู�แทนฝ�ายลูกจ�าง  

 เนื่องจากกําหนดการประชุมคณะอนุกรรมการต*าง ๆ ของ กปน. ได�กําหนดการประชุม 
ไว�เปGนการล*วงหน�า เพ่ือให�การประชุมเปGนไปด�วยความเรียบร�อย รวมท้ังต�องจัดสรรเวลาในการจัดทําวาระเพ่ือ
นํามาเสนอคณะกรรมการ กปน. ตามกําหนดการประชุมในแต*ละเดือน ดังนั้น การขอเปลี่ยนแปลงกําหนด    
การประชุมของคณะกรรมการกิจการสัมพันธ�ฯ ตามข�อเสนอของกรรมการผู�แทนฝ�ายลูกจ�างอาจจะไม*สามารถ
ดําเนินการได�โดยทันที ท้ังนี้ ประธานได�มอบหมายให�เลขานุการประสานงานกับหน*วยงานท่ีเก่ียวข�อง พิจารณา
ความเหมาะสมและความเปGนไปได�ในการเปลี่ยนแปลงกําหนดการประชุมดังกล*าวในป8ต*อไป  

5. รับทราบ การจัดตลาดนัดชุมชน กปน. ตามท่ีประธานเสนอให�ดําเนินการในการประชุม
คณะกรรมการกิจการสัมพันธ�ฯ ครั้งท่ี 5/2564 เม่ือวันท่ี 13 พฤษภาคม 2564 โดยมีวัตถุประสงค� 2 ประการ 
คือ 1) ลดค*าครองชีพให�แก*พนักงาน 2) สร�างความสัมพันธ�อันดีกับชุมชนรอบข�าง กปน. ซ่ึงหากสถานการณ�  
การแพร*ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (Covid-19) คลี่คลายลง และมีจํานวนประชาชนท่ีได�รับ  
การฉีดวัคซีนของประเทศเพ่ิมมากข้ึน ในช*วงเดือนกันยายน 2564 ขอให� กปน. พิจารณาดําเนินการจัดตลาดนัด
ชุมชน กปน. พร�อมนี้ มอบหมายให� สร.กปน. เปGนผู�รับผิดชอบการดําเนินการฯ โดยขอให�หารือร*วมกับ รวก.(ว) 
ต*อไป  

6. รับทราบ ความคืบหน�าการจัดสรรวัคซีนปbองกันโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 
(Covid-19) ให�แก*พนักงานท่ี กปน. ได�ขอความอนุเคราะห�ไปยังผู�ว*าราชการกรุงเทพมหานคร ผู�ว*าราชการ
จังหวัดนนทบุรี ผู�ว*าราชการจังหวัดสมุทรปราการ และกรมควบคุมโรค กระทรวงสาธารณสุข เพ่ือพิจารณา
จัดสรรวัคซีนปbองกันโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (Covid-19) ให�แก*บุคลากรของ กปน. ซ่ึงในเบ้ืองต�นได�
ทราบว*า กปน. จะได�รับการอนุมัติจัดสรรวัคซีนมาบางส*วนก*อนและต�องรอการจัดส*งจากต*างประเทศด�วย  

7. รับทราบ การดําเนินการโครงการครอบครัวตาสับปะรด (Season 2) โดย กปน. ได�
ประสานงานกับหน*วยงานต*าง ๆ เพื่อขอความร*วมมือประชาสัมพันธ�เชิญชวนให�ประชาชนทั้งในเขต
กรุงเทพมหานคร นนทบุรี และสมุทรปราการ รวมท้ังพนักงานและผู�ปฏิบัติงานของ กปน. เข�าร*วมโครงการฯ 
ผ*าน Aplication : MWA onMobile เพ่ือแจ�งเหตุท*อประปาแตกรั่ว หรือเหตุอ่ืนท่ีก*อให�เกิดน้ําสูญเสีย ซ่ึงคาดว*า
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จะสามารถช*วยลดปริมาณน้ําสูญเสียได�ประมาณ 1.2 ล�านลูกบาศก�เมตรต*อป8 อันจะส*งผลให�คะแนนประเมินผล
องค�กรของ กปน. จากสํานักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ (สคร.) เพ่ิมสูงข้ึน 

มติท่ีประชุม รับทราบและให� กปน. รับข�อเสนอแนะของคณะกรรมการกิจการสัมพันธ�ฯ ไปพิจารณา
ดําเนินการ 

- การรับทราบผลการดําเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบของ กปน. 

กปน. ได�นําเสนอคณะกรรมการ กปน. เพ่ือรับทราบผลการดําเนินงานของคณะกรรมการ
ตรวจสอบของ กปน. โดย กปน. ได�รายงานผลการดําเนินงานต*อคณะกรรมการตรวจสอบฯ ดังนี้ 

1. เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบฯ รายงานการทบทวนและจัดทําร*างคู*มือการ
ปฏิบัติงานคณะกรรมการตรวจสอบของการประปานครหลวง ฉบับปรับปรุงป8 2564 โดยเนื้อหาครอบคลุม
และสอดคล�องกับระเบียบกระทรวงการคลัง ว*าด�วยคณะกรรมการตรวจสอบและหน*วยตรวจสอบภายในของ
รัฐวิสาหกิจ พ.ศ. 2555 คู*มือการปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบในรัฐวิสาหกิจ ฉบับปรับปรุงป8 2555 
หลักเกณฑ�การประเมินกระบวนการปฏิบัติงานและการจัดการ (Enablers) ด�านท่ี 8 การตรวจสอบภายใน 
(Internal Audit : IA) กฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบของการประปานครหลวง ฉบับปรับปรุงป8 2564 
ข�อมูลภายในและภายนอกองค�กร รวมถึงหลักเกณฑ�ท่ีเก่ียวข�องกับการปฏิบัติหน�าท่ีของคณะกรรมการ
ตรวจสอบฯ 

2. คณะกรรมการตรวจสอบฯ หารือร*วมกับผู�แทนสํานักงานการตรวจเงินแผ*นดิน (สตง.) 
เก่ียวกับขอบเขตและแนวทางการสอบบัญชี ผลการปฏิบัติงาน ข�อตรวจพบจากการตรวจสอบรายงานทางการเงิน 

คณะกรรมการตรวจสอบฯ ได�ประชุมครั้งท่ี 5/2564 เม่ือวันท่ี 10 มิถุนายน 2564 มีมติ
ดังนี้ 

1. เห็นชอบ คู*มือการปฏิบัติงานคณะกรรมการตรวจสอบของการประปานครหลวง ฉบับ
ปรับปรุงป8 2564 

2. รับทราบการหารือร*วมกับผู�แทนสํานักงานการตรวจเงินแผ*นดิน เก่ียวกับขอบเขตและ 
แนวทางการสอบบัญชี ผลการปฏิบัติงาน ข�อตรวจพบจากการตรวจสอบรายงานทางการเงิน 

มติท่ีประชุม รับทราบ  

- การรับทราบผลการดําเนนิงานของคณะอนุกรรมการธรรมาภบิาล (CG) และกิจกรรมเพ่ือ
สังคม (CSR) 

กปน .  ได�นํ า เสนอคณะกรรมการ  กปน.  เ พ่ือรับทราบผลการ ดํา เนินงานของ
คณะอนุกรรมการธรรมาภิบาล (CG) และกิจกรรมเพ่ือสังคม (CSR) ซ่ึงได�มีการประชุมครั้งท่ี 6/2564 เม่ือวันศุกร�ท่ี 
11 มิถุนายน 2564 โดยมีมติในเรื่องต*าง ๆ ดังนี้ 

1. รับทราบ เรื่องประธานฯ แจ�งให�ท่ีประชุมทราบ ดังนี้ 
1)  แสดงความยินดีกับ ว*าท่ี ร.ต.ชัยยุทธ หอมวงศ� ในโอกาสเข�ารับตําแหน*งประธาน

สหภาพแรงงานรัฐวิสาหกิจการประปานครหลวง เม่ือวันท่ี 21 พฤษภาคม 2564 
2) นายนิพนธ�  บุญญามณี รัฐมนตรีช*วยว* าการกระทรวงมหาดไทย พร�อมด�วย

คณะกรรมการ กปน. และผู�ว*าการ กปน. ร*วมมอบเงินจํานวน 3,000,000.- (สามล�านบาทถ�วน) สมทบทุนสร�าง
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หอผู�ป�วยไอซียูความดันลบ โรงพยาบาลธรรมศาสตร�เฉลิมพระเกียรติ รวมท้ังมอบน้ําด่ืมบรรจุขวดปาปbา ท้ังนี้ 
กปน. ได�สนับสนุนน้ําด่ืมบรรจุขวดปาปbาให�แก*หน*วยงาน โรงพยาบาล สถานพยาบาลต*าง ๆ มาอย*างต*อเนื่อง 
ต้ังแต*ปลายเดือนเมษายน 2564 สําหรับบุคลากรทางการแพทย�และประชาชนผู�มารับการฉีดวัคซีน ตาม
โครงการ กปน. มอบน้ําด่ืมแทนน้ําใจร*วมต�านภัยCovid-19(ไม*รวมหน*วยงานราชการและรัฐวิสาหกิจ) สําหรับ
ยอดการใช�น้ําเดือนพฤษภาคม - มิถุนายน 2564 รวม 2 เดือน 

3) คณะกรรมการ กปน. ขอให� กปน. พิจารณาศึกษาแนวทางการจัดต้ังหรือพัฒนา
สถาบันหรือศูนย�การเรียนรู�ของ กปน. ในรูปแบบ งบประมาณ และพ้ืนท่ีท่ีเหมาะสม โดยมุ*งเน�นการเปGนสถาบัน
ชั้นนําด�านการฝ�กอบรมเก่ียวกับกิจการประปาหรือวิชาชีพงานประปา (Schooling) แก*บุคลากรท้ังภายในและ
ภายนอก เพ่ือเปGนประโยชน�ต*อชุมชนและประชาชนในการสร�างอาชีพและรายได� รวมถึงพิจารณาแนวทาง
ยกระดับการให�บริการธุรกิจหลังมาตรวัดน้ํา โดยเพ่ิมช*องทางการรับคําร�องธุรกิจหลังมาตรวัดน้ําบน MWA 
onMobileและเพ่ิมจํานวนช*างประปาจากผู�ท่ีสนใจเข�าร*วมโครงการท่ีผ*านการอบรมจาก กปน. 

4) กปน. ได�นําเสนอคณะกรรมการ กปน. เพ่ือรับทราบความก�าวหน�าในการดําเนินงาน
ตามโครงการ/แผนงานท่ีสําคัญของคณะกรรมการและคณะอนุกรรมการชุดต*าง ๆ โดยคณะอนุกรรมการ
ธรรมาภิบาล (CG) และกิจกรรมเพ่ือสังคม (CSR) รับผิดชอบในนโยบายท่ี 2 การบริหารงานอย*างโปร*งใส 
ปราศจากการทุจริตคอร�รัปชัน ดําเนินการตามหลักธรรมาภิบาล และนโยบายที่ 8 สร�างความมั่นใจและ
ความไว�ใจให�กับประชาชนผู�ใช�น้ําต*อคุณภาพน้ําประปา 

5) ขอให� กปน. เฝbาระวังและเตรียมการสื่อสารประชาสัมพันธ� กรณีภาวะฝนท้ิงช*วง
ต้ังแต*กลางเดือนมิถุนายนถึงกลางเดือนกรกฎาคม 2564 

6) ขอให� กปน. พิจารณาการให�สิทธิประโยชน�แก*ผู�ประกอบการอสังหาริมทรัพย� เพ่ือ
เชิญชวนให�ใช�อุปกรณ�ประหยัดน้ําท่ีมีฉลากประหยัดน้ําของ กปน. 

2. รับทราบความคืบหน�าการดําเนินงานด�านพิพิธภัณฑ�แห*งการเรียนรู�การประปาไทย 
ประจําป8งบประมาณ 2564 เดือนพฤษภาคม 2564 โดยฝ�ายสื่อสารองค�กร และนายขจรพงศ� จูม่ัน วิศวกร 7 
รวก.(ผ) นําเสนอระบบท่ีปรับปรุงตามข�อแนะนําของคณะอนุกรรมการฯ โดยคณะอนุกรรมการฯ ขอให�นําเสนอ
ท้ังรูปแบบอนุรักษ� (Original)  และรูปแบบร*วมสมัย (Alternative) 

ท้ังนี้  คณะอนุกรรมการฯ มีมติเห็นชอบรูปแบบร*วมสมัย (Alternative) และมี
ข�อเสนอแนะเพ่ิมเติม ดังนี้ 

 1) ขอให�ปรับปรุงรูปแบบให�สะท�อนเอกลักษณ�องค�กร กปน. และพิจารณาสร�างจุด 
Landmark ท่ียึดโยงและสื่อถึงน้ํา 

 2) มอบหมายให� นายสุกิจ อุทินทุ และรองศาสตราจารย�อาจินต� น*วมสําราญ อนุกรรมการฯ 
เปGนผู�ร*วมพิจารณาการปรับเปลี่ยนแบบ โดยอยู*ภายใต�กรอบวงเงินงบประมาณ 

 3) ขอให� กปน. พิจารณาจัดตั้งคณะทํางานทําหน�าที่รวบรวมข�อมูลประวัติศาสตร�
ความเปGนมาของกิจการประปา 

 4) ขอให� กปน. พิจารณาจัดหาสถานท่ีทํางานใหม*ให�แก*บุคลากรท่ีปฏิบัติหน�าท่ีใน
อาคารฝ�ายโรงงานผลิตน้ําสามเสนอย*างเหมาะสม โดยต�องอยู*ในบริเวณใกล�เคียงและสามารถปฏิบัติงานได�
อย*างสะดวก 
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3. รับทราบรายงานผลการดําเนินงานของสมาคมกีฬา ท่ีได�รับงบประมาณสนับสนุนจาก
โครงการ 1 สมาคมกีฬา 1 รัฐวิสาหกิจ โดยรายงานผลงานและแผนการดําเนินงานครึ่งป8หลัง ป8งบประมาณ 
2564 ดังนี้ 

1) สมาคมกีฬาผู�พิการแห*งประเทศไทย ในพระบรมราชูปถัมภ� ประเภทกีฬาว*ายน้ํา
ผู�พิการ เตรียมตัวฝ�กซ�อมเพ่ือเข�าแข*งขัน World Para Swimming World Series 2021 ณ ประเทศเยอรมัน 
(มิถุนายน 2564), แข*งขัน Paralympics ณ ประเทศญ่ีปุ�น (สิงหาคม-กันยายน 2564), แข*งขัน Asian 
Youth Para Games ณ ประเทศบาห�เรน (ธันวาคม 2564) และแข*งขัน ASEAN Para Games ณ ประเทศ
เวียดนาม (ธันวาคม 2564) ท้ังนี้ อาจมีการปรับเปลี่ยนตามสถานการณ�การแพร*ระบาดของไวรัส Covid-19 

 2) สมาคมวิ่งเทรลไทย ดําเนินการสํารวจเส�นทางวิ่งเทรลและเตรียมแผนความ
ปลอดภัยณ อุทยานแห*งชาติ ดอยอินทนนท� เตรียมงานและจัดการแข*งขันรายการวิ่งเทรลของสมาคมวิ่ง
เทรลไทยณ อุทยานแห*งชาติพุเตย(กันยายน 2564) และจัดการแข*งขันรายการวิ่งเทรล Thailand By UTMB 
ณ อุทยานแห*งชาติดอยอินทนนท� (ตุลาคม 2564) ท้ังนี้ อาจมีการปรับเปลี่ยนตามสถานการณ�การแพร*ระบาด
ของไวรัส Covid-19 

 3) สมาคมกีฬาโบว�ลิ่งแห*งประเทศไทย ดําเนินการเตรียมแข*งขันระดับชาติ ท่ีใช�ชื่อ
การประปานครหลวง (MWA) เปGนชื่อหลักรายการ (Main-Sponsor) รวม 1 รายการ และร*วมสนับสนุน
การจัดการแข*งขัน (Co-Sponsor) รวม 2 รายการ ซ่ึงจะจัดการแข*งขันในเดือนกรกฎาคม 2564 (อาจมี
การปรับเปลี่ยนตามสถานการณ�การแพร*ระบาดของไวรัส Covid-19) นอกจากนี้ ยังมีการประชาสัมพันธ�
ข*าวสารผ*านสื่อต*าง ๆ อย*างสมํ่าเสมอ รวมท้ังสกรีนโลโก�การประปานครหลวงบนเสื้อนักกีฬา และบนหน�ากาก
อนามัยสําหรับใช�ฝ�กซ�อมและแข*งขันอีกด�วย 

4. รับทราบรายงานผลการดําเนินงานตามแผนแม*บทด�านธรรมาภิบาลและแผนปฏิบัติ
งานด�านธรรมาภิบาล (CG) ประจําป8งบประมาณ 2564 เดือนพฤษภาคม 2564 โดยคณะอนุกรรมการฯ 
เสนอแนะให� กปน. นําข�อมูลต*าง ๆ เผยแพร*บนช*องทางออนไลน�ด�วยรูปแบบท่ีเข�าถึงง*าย และให�ความสําคัญกับ
ผู�มีส*วนได�เสียทุกกลุ*ม 

5. รับทราบรายงานผลการดําเนินงานตามแผนแม*บทความรับผิดชอบต*อสังคม 
แผนแม*บทผู�มีส*วนได�ส*วนเสีย และแผนปฏิบัติงานด�านความรับผิดชอบต*อสังคม (CSR) ประจําป8งบประมาณ 
2564 เดือนพฤษภาคม 2564 โดยคณะอนุกรรมการฯ เสนอแนะให�โรงงานผลิตน้ําประปาของ กปน. เข�าร*วม
โครงการส*งเสริมโรงงานอุตสาหกรรมให�มีความรับผิดชอบต*อสังคมและชุมชนอย*างยั่งยืน (CSR-DIW) เพ่ือ
ยกระดับมาตรฐานกระบวนการผลิตน้ําประปาควบคู*ไปกับความรับผิดชอบต*อสังคมในทุกมิติ ซ่ึง กปน. ได�รับ
ข�อเสนอแนะเพ่ือไปศึกษาและทดลองเขียนรายงานผลการดําเนินงานตามมาตรฐานความรับผิดชอบต*อสังคม
ของกรมโรงงานอุตสาหกรรม (CSR-DIW) ในป8 2565 และคาดว*าจะสามารถสมัครเข�าร*วมโครงการฯ ได�ใน
เดือนกุมภาพันธ� 2566 

6. รับทราบ รายงานผลการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติงานด�านประชาสัมพันธ� ประจําป8
งบประมาณ 2564 เดือนพฤษภาคม 2564  

7. รับทราบรายงานการปฏิบัติตามพระราชบัญญัติข�อมูลข*าวสารของราชการ พ.ศ. 2540 
ในเดือนพฤษภาคม 2564  โดย 

1) ดําเนินการป!ดประกาศเผยแพร*การจัดซ้ือจัดจ�างของการประปานครหลวง บริเวณ
หน�าห�องอาหารอาคารสํานักงานใหญ* จํานวนท้ังสิ้น 87 เรื่อง ท้ังนี้ ไม*มีการร�องเรียนงานจัดซ้ือจัดจ�าง 
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2) สถิติผู�มาใช�บริการของศูนย�ข�อมูลข*าวสารของ กปน. พบว*า มีผู�ติดต*อศูนย�ข�อมูล
ข*าวสารทางอิเล็กทรอนิกส� จํานวน 1,757 ราย และไม*มีผู�มาติดต*อศูนย�ข�อมูลข*าวสารทางกายภาพ 

3)  การยกเลิกงานต*าง ๆ มีการยกเลิกประกาศประกวดราคา จํานวน 2 เรื่อง 
8. รับทราบการรายงานผล Social Monitoring ในเดือนพฤษภาคม 2564 โดยฝ�าย

ปฏิบัติการการประปานครหลวง รายงานปริมาณงานท้ังหมดผ*านช*องทาง call center 1125 และ social media 
พบว*า ประชาชนนิยมสอบถามข�อมูลผ*าน call center มากท่ีสุด โดยประเด็นที่มักจะสอบถาม คือ น้ําไม*ไหล 
น้ําไหลอ*อน ค*าน้ําประปาค�างชําระ เปGนต�น   

สําหรับจํานวนผู�ลงทะเบียน Line OA (@mwathailand) ณ วันท่ี 7 มิถุนายน 2564 
เปGนจํานวน 114,735 ราย 

9. รับทราบการเรียนเชิญคณะอนุกรรมการธรรมาภิบาล (CG) และกิจกรรมเพ่ือสังคม 
(CSR) เข�ารับฟRงการบรรยาย หลักสูตร “บทบาทและหน�าท่ีของคณะกรรมการ กปน. ต*อการบูรณาการการ
กํากับดูแลกิจการท่ีดี การบริหารความเสี่ยง และการควบคุมการปฏิบัติตามกฎเกณฑ� (Governance, Risk 
and Compliance : GRC) ในวันพุธท่ี 30 มิถุนายน 2564 เวลา 09.00 – 10.00 น. ผ*านระบบ Video 
Conference โดยอาจารย�สิริชัย สกุลแพร*พาณิชย� คณะกรรมการ กปน. ได�ประชุมครั้งท่ี 5/2564 เม่ือวันท่ี 
28 พฤษภาคม 2564 มีมติรับทราบ และให� กปน. รับข�อเสนอแนะของคณะอนุกรรมการฯ ไปพิจารณา
ดําเนินการ 

มติท่ีประชุม รับทราบ และให� กปน. รับข�อเสนอแนะของคณะอนุกรรมการฯ ไปพิจารณาดําเนินการ 

- การรับทราบผลการดําเนินงานของคณะอนุกรรมการติดตามการดําเนินงานตามนโยบาย 

กปน.  ได�นํา เสนอคณะกรรมการ  กปน.  เ พื่อรับทราบผลการ ดํา เนินงานของ
คณะอนุกรรมการติดตามการดําเนินงานตามนโยบาย โดยคณะอนุกรรมการติดตามการดําเนินงานตามนโยบาย
ได�ประชุมครั้งท่ี 6/2564 เม่ือวันท่ี 16 มิถุนายน 2564  มีมติดังนี้  

1. รับทราบ ผลการติดตามงบลงทุน ประจําป8งบประมาณ 2564 สิ้นสุด ณ เดือน
พฤษภาคม 2564 พร�อมรับทราบแนวทางการดําเนินงานของ สคร. ท้ัง 3 ด�าน และแนวทางการบริหารงบ
ลงทุน ของ กปน. ท่ีสอดคล�องกับแนวทางการดําเนินงานของ สคร. 

2. รับทราบ ความก�าวหน�าโครงการปรับปรุงกิจการประปาแผนหลัก (โครงการฯ 7 
โครงการฯ 8  และโครงการฯ 9) สิ้นสุด ณ เดือนพฤษภาคม 2564  โดยมีข�อเสนอแนะให� กปน. เปรียบเทียบ
ร�อยละความก�าวหน�าในการดําเนินงานกับเดือนท่ีผ*านมา นอกจากนี้ ขอให�จัดทํา Timeline การดําเนินงานของ
สัญญาท่ีมีเอกสารประกวดราคาฉบับสมบูรณ�แล�ว และ Timeline ภาพรวมของสัญญาในโครงการปรับปรุง
กิจการประปาแผนหลัก ครั้งท่ี 9 ท่ีมีความเก่ียวเนื่องกัน เพ่ือให�เห็นกรอบเวลาในการดําเนินงาน ใช�ในการ
ติดตามงานได�ชัดเจนยิ่งข้ึน รวมท้ังรายงานถึงปRญหา/อุปสรรคในการดําเนินงาน (ถ�ามี) และนําเสนอ
คณะอนุกรรมการฯ ในการประชุมครั้งถัดไป 

3. รับทราบ การติดตามงานก*อสร�างอาคารสํานักงานพร�อมที่จอดรถ (อาคาร 100 ป8 
การประปาไทย) โดยมีข�อเสนอแนะว*าในการตรวจการจ�างงานระบบและงานสื่อสาร ขอให� กปน. ดําเนินการ
อย*างรอบคอบระมัดระวัง เนื่องจากเปGนงานท่ีมีความละเอียดอ*อน 
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4. รับทราบ ความก�าวหน�าในการจัดต้ังศูนย�บริหารแก�ไขปRญหาความเดือดร�อนของ
ประชาชนด�านกิจการประปา โดยมีข�อเสนอแนะให� กปน. เพ่ิมการแสดงตัวชี้วัดความสําเร็จของการดําเนินงาน
และคะแนนความพึงพอใจของผู�ใช�บริการรายสํานักงานประปาสาขาในระบบแสดงผลของ Command 
Center และขอให�พิจารณาจัดสรรพ้ืนท่ีภายในอาคาร 100 ป8 การประปาไทย สําหรับการจัดต้ังศูนย�ฯ ด�วย 

5. รับทราบ รายงานการบริหารจัดการน้ําสูญเสียและแรงดันน้ํา โดยมีข�อเสนอแนะให� กปน. 
สรุปสาเหตุท่ีทําให�น้ําสูญเสียมีปริมาณเพ่ิมมากข้ึน รวมถึงกิจกรรมท่ีผ*านมาท่ี กปน. ดําเนินการเพ่ือลดน้ําสูญเสีย 
โดยให�นําเสนอในการประชุมครั้งถัดไป 

6. ขอให� กปน. นําเสนอความก�าวหน�าการเตรียมความพร�อมในการซักซ�อมแผนปฏิบัติ
การฉุกเฉินรองรับสถานการณ�จากภัยพิบัติหรือการก*อวินาศกรรม ให�คณะอนุกรรมการฯ รับทราบใน
การประชุมครั้งถัดไป 

7. ขอให� กปน. พิจารณานําผลงานวิจัยที่เกี่ยวข�องกับการดําเนินงานมาสู*ขั้นตอน
การปฏิบัติอย*างเปGนรูปธรรม โดยเฉพาะกรณีสาหร*ายปนเป��อนในกระบวนการผลิตน้ําประปา โดย กปน. ควร
ประสานความร*วมมือกับสถาบันวิจัยวิทยาศาสตร�และเทคโนโลยีแห*งประเทศไทย เพ่ือร*วมศึกษาวิจัยอีกทางหนึ่ง 

8. ขอให� กปน. พิจารณาเตรียมความพร�อมในการบริหารจัดการสถานการณ�น้ําเค็มรุกล้ํา 
ซ่ึงส*งผลกระทบต*อการผลิตน้ําประปาในช*วงน้ําทะเลหนุนสูงในป8 2565 ซ่ึงเปGนความเสี่ยงหนึ่งขององค�กร 
โดยเฉพาะเรื่องการจัดหาน้ําดิบสํารองเปGนกรณีเร*งด*วน และให�นําเสนอคณะอนุกรรมการฯ รับทราบต*อไป 

มติท่ีประชุม รับทราบและให� กปน. รับข�อเสนอแนะของคณะอนุกรรมการฯ ไปพิจารณาดําเนินการ 

- การรับทราบผลการดําเนินงานของคณะอนุกรรมการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

  กปน. ได�นําเสนอคณะกรรมการ กปน. เพ่ือรับทราบผลการดําเนินงานของคณะอนุกรรมการ
บริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ซ่ึงได�มีการประชุมครั้งท่ี 6/2564 เม่ือวันท่ี 15 มิถุนายน 2564 และ
มีมติในเรื่องต*าง ๆ ดังนี้ 

 1. การรับทราบมติคณะกรรมการ กปน. เรื่อง การดําเนินการปรับปรุงโครงสร%างผัง
บริหารและกรอบอัตรากําลังของ กปน. ป0งบประมาณ 2565 (โดยให%มีผลวันท่ี 1 ตุลาคม 2564) และ (ร,าง) 
แนวทางการเปล่ียนผ,านถึงระยะสมบูรณ) (End-Stage) โดยคณะกรรมการ กปน. มีมติรับทราบและ
มีความเห็น ดังนี้ 

 1)  ในการพิจารณาปรับปรุงโครงสร�างผังบริหารและกรอบอัตรากําลัง ขอให� กปน. 
คํานึงถึงกระบวนการทํางาน (Workflow Process) เพ่ือตอบสนองการดําเนินงานทางธุรกิจ ช*วยให�ปฏิบัติงาน
ได�อย*างรวดเร็วและมีประสิทธิภาพยิ่งข้ึน ท้ังนี้ จํานวนผู�ดํารงตําแหน*งบริหารไม*ควรมีมากจนเกินไป ควรจัดสรร
สัดส*วน ผู�ดํารงตําแหน*งบริหารและผู�ปฏิบัติงานอย*างเหมาะสม เพื่อให�ผู�ปฏิบัติงานมีจํานวนเพียงพอต*อ
การดําเนินงานในแต*ละหน*วยงาน 

 2) ในการพัฒนาธุรกิจหรือการตลาด กปน. ควรพิจารณาการแยกโครงสร�างหน*วย
ธุรกิจ (Business Unit : BU) ออกมาเปGนเอกเทศ ไม*อยู*ภายใต�ระบบโครงสร�างด้ังเดิม โดยอาจมอบหมาย
พนักงานระดับผู�ช*วยผู�ว*าการบริหารจัดการหน*วยธุรกิจดังกล*าว เพ่ือให�การบริหารงานเชิงธุรกิจมีความยืดหยุ*น
คล*องตัว อีกท้ัง กปน. อาจพิจารณาสรรหาบุคลากรท่ีมีประสบการณ�ความเชี่ยวชาญมาดูแลด�านการพัฒนา
ธุรกิจ ลูกค�าสัมพันธ�หรือการตลาด เพ่ือสร�างรายได�และทางเลือกธุรกิจในรูปแบบใหม* มุ*งสู*การเปGนองค�กรท่ียึด
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ลูกค�าหรือประชาชนเปGนศูนย�กลาง ท้ังนี้ ขอให�คณะอนุกรรมการฯพิจารณาร*วมกับคณะอนุกรรมการพัฒนา
องค�กร 

 3) แผนการปรับปรุงโครงสร�างผังบริหารจากปRจจุบันจนถึงระยะสมบูรณ�ในป8 2570 
เปGนระยะเวลาค*อนข�างนาน กปน. ควรกําหนดแผนดําเนินงานในแต*ละป8อย*างชัดเจน รวมทั้งพิจารณา
แนวทางการเปลี่ยนผ*านท่ีเหมาะสม โดยคํานึงถึงผลกระทบต*อบุคลากร อย*างไรก็ตาม สําหรับงานท่ีมีความจําเปGน
เร*งด*วน เช*น การบริหารจัดการเพ่ือลดน้ําสูญเสีย หรือสายงานท่ีมีความพร�อม ขอให�พิจารณาดําเนินการโดยเร็ว 

 4) ตามแผนงานการรวมสายงานบริการด�านตะวันออกและด�านตะวันตก เปGนสายงาน
รองผู�ว*าการ (บริการ) มีกรอบอัตรากําลังภายใต�รองผู�ว*าการ (บริการ) มากกว*าครึ่งหนึ่งของอัตรากําลังท้ังหมด
ของ กปน. อาจจะทําให�มีภารกิจและหน�าท่ีรับผิดชอบปริมาณมาก กปน. ควรมีการพิจารณาอย*างรอบคอบและ
เหมาะสม 

 ท้ังนี้ กปน. จะนําความเห็นของคณะกรรมการ กปน. เสนอคณะกรรมการบริหาร
ยุทธศาสตร�ด�านทรัพยากรบุคคล (Human Resource Committee : HRC) พิจารณาในวันท่ี 30 มิถุนายน 2564 
ก*อนนําเสนอคณะอนุกรรมการฯ พิจารณาให�ความเห็นชอบต*อไป 

 ในการพิจารณารายละเอียดคณะอนุกรรมการฯ มีข�อเสนอแนะ ดังนี้ 

 1. ให� กปน. พิจารณาปรับปรุงโครงสร�างผังบริหารและกรอบอัตรากําลังของ กปน. ใน
ระยะสมบูรณ� (End-Stage) ให�เร็วข้ึน โดยให�นําข�อเสนอแนะของคณะกรรมการ กปน. และคณะอนุกรรมการฯ 
มาพิจารณาดําเนินการ และให�นําผลการดําเนินการเสนอให�คณะอนุกรรมการฯ และคณะกรรมการ กปน. 
พิจารณาตามลําดับชั้นต*อไป 

 2. ให� กปน. พิจารณารูปแบบหน*วยธุรกิจของ กปน. ท่ีจะดําเนินการในอนาคต 
กําหนดกรอบแนวทางการดําเนินงานเพ่ือให�สามารถแข*งขันได� รวมถึงพิจารณาข�อจํากัดทางด�านกฎหมาย 
จากนั้นจึงพิจารณาโครงสร�างหน*วยธุรกิจและอัตรากําลังคนให�เหมาะสม โดยเปรียบเทียบข�อดีข�อเสียระหว*าง
การแยกโครงสร�างหน*วยธุรกิจออกเปGนเอกเทศหรือคงไว�เปGนหน*วยงานภายใต�สายงานใดสายงานหนึ่ง เนื่องจาก 
กปน. ทราบบริบทขององค�กรดีท่ีสุด ท้ังนี้ โครงสร�างหน*วยธุรกิจควรได�รับมอบอํานาจในบริหารจัดการอย*าง
อิสระ โดยเฉพาะเรื่องการจัดซ้ือจัดจ�าง และการเสนอแผนธุรกิจด�วย  

 2. การรับทราบรายงานผลการวิจัย พัฒนา และนวัตกรรมดีเด,นของ กปน. ระหว,าง
ป0งบประมาณ 2561-2564  จํานวนท้ังสิ้น 32 ผลงาน ดังนี้ 

ท่ี กระบวนการ จํานวน
ผลงาน 

ช่ือผลงาน 

1 กระบวนการจัดหานํ้าดิบ (Core Process : C1) 1 โครงการรู�สู�เค็ม 
2 กระบวนการผลิตนํ้า (Core Process : C2) 1 โครงการศึกษาประสิทธิภาพการปbองกันการเกิด

สนิมของเหล็กเสริมในถังนํ้าขนาดใหญ* 
3 กระบวนการตรวจติดตาม/ควบคุมคุณภาพนํ้า (Core 

Process : C4) 
5 วารีกุญชร, Application Chlorine Next, โครงการ

พัฒนาแบบจําลอง EPANET ในระบบท*อ, โครงการ
ศึกษาการสลายตัวของคลอรีน, โครงการตรวจวิเคราะห�
เช้ือ Legionella spp.,  

34/.- 



-34- 
 

ท่ี กระบวนการ จํานวน
ผลงาน 

ช่ือผลงาน 

4 กระบวนการบํารุงรักษาโครงข*ายท*อ 
(Core Process : C6) 

18 ไกรทอง Family, ไม�ก{อกแก{ก, Add Space, มาหาอุด, 
Clip On, Add Angle+, น*าล็อคอ*ะ, การปฏิวัติ
ซองคิท,  Spray On, CIA, อ*างอนามัย, เครื่องวัดแรงดัน
นํ้าแบบพกพา, ทิพยจักษุ, แหวนไกรทอง, ยานใต�
นํ้าไร�คนขับ (UUV), ระบบวิเคราะห�เสียงนํ้ารั่วด�วย
ปRญญาประดิษฐ�, Dead End Auto Flushing, เครื่อง
ล�างมาตรแบบอัลตราโซนิค  

5 กระบวนการอ*านมาตรและแจ�งค*านํ้า 
(Core Process : C8) 

1 มาตรเชิงพาณิชย� 

6 กระบวนการจัดการความสัมพันธ�กับลูกค�า 
(Core Process : C10) 

1 Handbook สําหรับลูกค�า 

7 กระบวนการจัดทําแผนบริหารจัดการองค�กร 
(Management Process : M1) 

1 โครงการพัฒนาแบรนด�และเอกลักษณ�องค�กร กปน. 

8 กระบวนการพัฒนาธุรกิจเก่ียวเน่ือง/ธุรกิจใหม* 
(Management Process : M3.2) 

1 โซดาดึง 

9 กระบวนการธรรมาภิบาลและรับผิดชอบต*อผู�มีส*วนได�
ส*วนเสีย (Management Process : M5) 

3 Grey Water, เครื่องเติมอากาศ, โครงการศึกษา  
การจัดการนํ้าของชุมชนริมคลองส*งนํ้าดิบ กปน. 

รวมท้ังสิ้น 32  

มติท่ีประชุม รับทราบ และให� กปน. รับข�อเสนอแนะของคณะอนุกรรมการฯ ไปพิจารณาดําเนินการ 

เรื่องท่ี     17  การรับทราบมติคณะรัฐมนตรีท่ีเก่ียวข%องกับ กปน. 

กปน. ได�นําเสนอคณะกรรมการ กปน. เพ่ือรับทราบมติคณะรัฐมนตรีท่ีเก่ียวข�องกับ กปน.      
ในการประชุมดังนี้ 

1. การประชุมเม่ือวันท่ี 1มิถุนายน2564 

เรื่อง ผลการพิจารณาของคณะกรรมการกล่ันกรองการใช%จ,ายเงินกู%ในคราวประชุมครั้งท่ี 
17/2564 และครั้งท่ี 18/2564 

คณะรัฐมนตรีมีมติเห็นชอบตามท่ีคณะกรรมการกลั่นกรองการใช�จ*ายเงินกู� สํานักงานสภาพัฒนาการ
เศรษฐกิจและสังคมแห*งชาติเสนอผลการพิจารณาของคณะกรรมการกลั่นกรองการใช�จ*ายเงินกู� ในคราวประชุม
ครั้งท่ี 17/2564 (วันท่ี 20 พฤษภาคม 2564) และครั้งท่ี 18/2564 (วันท่ี 28 พฤษภาคม 2564) ท่ีได�
พิจารณาจัดทําข�อเสนอแนวทางการดําเนินการตามมาตรา 6 วรรคสามของพระราชกําหนดให�อํานาจ
กระทรวงการคลังกู�เงินเพ่ือแก�ไขปRญหา เยียวยา และฟ��นฟูเศรษฐกิจและสังคมท่ีได�รับผลกระทบจากการระบาด
ของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 พ.ศ. 2563 (พระราชกําหนดฯ) (ครั้งท่ี 4) การพิจารณากลั่นกรองความเหมาะสม
ของข�อเสนอแผนงานหรือโครงการเพื่อขอใช�จ*ายเงินกู�ตามพระราชกําหนดฯ การพิจารณากลั่นกรอง
ความเหมาะสมของการเปลี่ยนแปลงรายละเอียดท่ีเปGนสาระสําคัญของโครงการท่ีได�รับอนุมัติจากคณะรัฐมนตรี
ให�ใช�จ*ายจากเงินกู�ตามพระราชกําหนดฯ และการพิจารณากลั่นกรองความเหมาะสมของการขอยกเลิกโครงการ
ของจังหวัด เสนอคณะรัฐมนตรีพิจารณา ดังนี้ 

35/.- 



-35- 
 

...6. อนุมัติโครงการภายใต�มาตรการบรรเทาภาระค*าใช�จ*ายด�านสาธารณูปโภคข้ันพ้ืนฐานจาก
การแพร*ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 ระลอกใหม* (ด�านไฟฟbาและด�านน้ําประปา) จํานวน  4 โครงการ 
ของการไฟฟbานครหลวง การไฟฟbาส*วนภูมิภาค การประปานครหลวง และการประปาส*วนภูมิภาค กรอบวงเงิน
รวม 4,512.75 ล�านบาท โดยใช�จ*ายจากเงินกู�ภายใต�แผนงานท่ี 2.1 ตามบัญชีท�ายพระราชกําหนดฯ และ
มอบหมายให�การไฟฟbานครหลวง การไฟฟbาส*วนภูมิภาค การประปานครหลวง และการประปาส*วนภูมิภาค  
เปGนหน*วยงานรับผิดชอบโครงการ ดําเนินการตามมติคณะกรรมการฯ โดยเคร*งครัด... 

2. การประชุมเม่ือวันท่ี 15 มิถุนายน 2564 

เรื่อง รายงานผลการดําเนินการฉีดวัคซีนโควิด-19 ให%กับบุคลากรภาคคมนาคมขนส,ง
สาธารณะในเขตกรุงเทพมหานคร ณ ศูนย)ฉีดวัคซีนกลางบางซ่ือ 

คณะรัฐมนตรีมีมติรับทราบรายงานผลการดําเนินการฉีดวัคซีนโควิด-19 ให�กับบุคลากรภาค
คมนาคมขนส*งสาธารณะในเขตกรุงเทพมหานคร ณ ศูนย�ฉีดวัคซีนกลางบางซ่ือ ตามท่ีกระทรวงคมนาคมเสนอ 
ดังนี้ 

...5. ขอรับการสนับสนุนเพ่ือให�บริการท่ีศูนย�ฉีดวัคซีนกลางบางซ่ืออย*างมีประสิทธิภาพ 

เนื่องจากกระทรวงคมนาคมมีนโยบายเร*งด*วนในการมีส*วนร*วมท่ีจะทําให�ประเทศไทย
สามารถฉีดวัคซีนปbองกันโควิด-19 ได�อย*างรวดเร็วและท่ัวถึง จึงได�มอบหมายให�การรถไฟแห*งประเทศไทย
จัดเตรียมพ้ืนท่ีเพ่ือจัดต้ัง “ศูนย�ฉีดวัคซีนกลางบางซ่ือ” ณ สถานีกลางบางซ่ือ ให�เปGนศูนย�ฉีดวัคซีนท่ีมีขนาดใหญ*
ท่ีสุดในประเทศและเปGน “สถานีเพ่ือความสุขและความปลอดภัย” รวมท้ังจัดให�มีสิ่งอํานวยความสะดวกด�านอ่ืน 
ๆ เพ่ือให�ผู�เข�ารับการฉีดวัคซีนสามารถเข�ารับบริการได�อย*างสะดวกสบาย และสามารถช*วยลดความแออัดใน
โรงพยาบาลได�อีกทางหนึ่ง ดังนั้น ในการดําเนินการดังกล*าวการรถไฟแห*งประเทศไทยต�องมีภาระค*าใช�จ*าย
เพ่ิมข้ึน เช*น ค*าใช�จ*ายในการใช�ไฟฟbาและน้ําประปา ซ่ึงการรถไฟแห*งประเทศไทยไม*ใด�ต้ังงบประมาณรองรับ
ภารกิจเร*งด*วนในส*วนนี้ไว� ประกอบกับสถานีกลางบางซ่ือยังไม*ได�เป!ดให�บริการอย*างเปGนทางการ จึงเห็นเปGน
การสมควรท่ีกระทรวงคมนาคมจะขอความอนุเคราะห�ไปยังหน*วยงานท่ีเก่ียวข�อง ได�แก* การไฟฟbานครหลวง 
และการประปานครหลวง เพ่ือขอรับการสนับสนุนการใช�ไฟฟbาและน้ําประปาท่ีศูนย�ฉีดวัคซีนกลางบางซ่ือ ต้ังแต*
ช*วงเดือนพฤษภาคม - กรกฎาคม 2564 หรือก*อนการเป!ดให�ประชาชนทดลองใช�บริการ (Soft Opening)… 

มติท่ีประชุม รับทราบ 

เรื่องท่ี     18  การรับทราบกิจกรรมของคณะกรรมการ กปน. 

คณะกรรมการ กปน. ได�ดําเนินกิจกรรมต*าง ๆ ในส*วนท่ีเก่ียวข�องกับ กปน. ในช*วงท่ีผ*านมา 
โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

- เม่ือวันท่ี 31 พฤษภาคม 2564  นายนิพนธ� บุญญามณี มท.2 พร�อมด�วย นายนิสิต จันทร�สมวงศ� 
ประธานกรรมการ กปน. นายอนุชิต ตระกูลมุทุตา นายชัยทัต แซ*ต้ัง นายสัญญา แสงพุ*มพงษ� นายนิทัศน� มณีศิลาสันต�  
นายวีรวัฒน� ยมจินดา กรรมการ กปน. นายกวี อารีกุล ผู�ว*าการ และผู�บริหาร กปน. มอบเงินจํานวน 
3,000,000 บาท สมทบทุนสร�างหอผู�ป�วยไอซียูความดันลบ โรงพยาบาลธรรมศาสตร�เฉลิมพระเกียรติ รวมท้ัง  
มอบน้ําด่ืมบรรจุขวดสําหรับบุคลากรทางการแพทย� โดยมี ศ.ดร. สุรพล นิติไกรพจน� ประธานคณะกรรมการบริหาร
โรงพยาบาลธรรมศาสตร�เฉลิมพระเกียรติ รศ.นพ. พฤหัส ต*ออุดม ผู�อํานวยการโรงพยาบาลธรรมศาสตร�
เฉลิมพระเกียรติ และ ผศ.นพ. ปรีดิ์ นิมนามนิตย� ผู�ช*วยผู�อํานวยการฝ�ายวางแผนและงบประมาณ เปGนผู�รับมอบ  
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- เม่ือวันท่ี 31 พฤษภาคม 2564 นายนิทัศน� มณีศิลาสันต� กรรมการ กปน. และประธาน
อนุกรรมการธรรมาภิบาล (CG) และกิจกรรมเพ่ือสังคม (CSR) เปGนประธานเป!ดการฝ�กอบรม หลักสูตร "จริยธรรม
ในการทํางาน สู*ความสําเร็จท่ียั่งยืน" โดยมี ดร. วชิระ ชนะบุตร ผู�เชี่ยวชาญและท่ีปรึกษาด�านการพัฒนา
บุคลากรและการพัฒนาองค�กรจากบริษัท บุญเน* บิสซิเนสชั่น จํากัด เปGนวิทยากร   

- เม่ือวันท่ี 7 มิถุนายน 2564  นายนิสิต จันทร�สมวงศ� ประธานกรรมการ กปน. เปGนประธาน
เป!ดการอบรมหลักสูตร "ISO 26000 : มาตรฐานแนวทางความรับผิดชอบต*อสังคม" โดยมี กรรมการ กปน. 
คณะอนุกรรมการธรรมาภิบาล (CG) และกิจกรรมเพ่ือสังคม (CSR) ผู�บริหารระดับรองผู�ว*าการและเทียบเท*า    
ร*วมอบรมในรูปแบบออนไลน� ผ*านแอปพลิเคชัน Zoom โดยได�รับเกียรติจาก อาจารย�ชลดา ซ่ือสัตย� จากสถาบัน
รับรองมาตรฐานไอเอสโอ เปGนวิทยากร โดยการอบรมในครั้งนี้มีวัตถุประสงค�เพ่ือสร�างความรู�ความเข�าใจ
เก่ียวกับหลักความรับผิดชอบต*อสังคมตามมาตรฐาน ISO 26000 รวม 7 ด�าน ซ่ึงเปGนมาตรฐานสากลของ
การดําเนินงานด�านความรับผิดชอบต*อสังคมและสิ่งแวดล�อมในกระบวนการ คือ CSR in Process โดย
มุ*งหวังให�การปฏิบัติดังกล*าวเปGนการส*งเสริมให� กปน.  ก�าวสู*ความยั่งยืนได�อย*างม่ันคงจากการปฏิบัติงานท่ีคํานึงถึง
การเติบโตทางเศรษฐกิจ ความเปGนอยู*ท่ีดีของสังคม และการใช�ทรัพยากรธรรมชาติอย*างคุ�มค*าและรักษา
สิ่งแวดล�อมอย*างแท�จริง ซ่ึงประธานกรรมการฯ ได�ผลักดันให� กปน. ดําเนินงานโดยมีประชาชนเปGนศูนย�กลาง 
สอดคล�องกับมาตรฐานแนวทางความรับผิดชอบต*อสังคม อาทิ การจัดตั้งศูนย�บริหารแก�ไขปRญหาความ
เดือดร�อนของประชาชน การให�ประชาชนมีส*วนร*วมในการบริหารจัดการและแก�ไขปRญหา การให�ความรู�
เก่ียวกับสถานการณ�น้ําให�ทันสถานการณ� และมีการสื่อสารหลายช*องทาง การให�ประชาชนใช�น้ําอย*างรู�คุณค*า 
โดยเร*งผลักดันโครงการฉลากประหยัดน้ํา การร*วมมือกับองค�การจัดการน้ําเสียอย*างเปGนรูปธรรม ทําให�มี
การใช�น้ําอย*างยั่งยืน  

- เม่ือวันท่ี 16 มิถุนายน 2564 นายนิสิต จันทร�สมวงศ� ประธานกรรมการ กปน. พร�อมด�วย 
นายกฤษดา กวีญาณ กรรมการ กปน. ในฐานะประธานอนุกรรมการพัฒนาองค�กรและคณะผู�บริหาร กปน. ลง
พ้ืนท่ีติดตามความก�าวหน�าโครงการก*อสร�างอาคารสํานักงานพร�อมท่ีจอดรถ (อาคาร 100 ป8 การประปาไทย) 
พร�อมงานท่ีเก่ียวข�อง ณ บริเวณสํานักงานใหญ* กปน.  

 จากการดําเนินงานโครงการท่ีผ*านมา โครงการฯ ดังกล*าวเกิดปRญหาการชํารุดของโครงสร�าง
เสาอาคารจอดรถ และปRญหาการจัดหาแรงงานได�ไม*เพียงพอสําหรับเร*งรัดการทํางานให�เปGนไปตามแผน 
เนื่องจากสาเหตุของการระบาดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) ท้ังนี้ ประธานกรรมการฯ ได�กําชับให� 
กปน. บริหารความเสี่ยงและพิจารณาประเมินความเปGนไปได�ของบริษัทผู�รับจ�างในการดําเนินการงานก*อสร�าง
และงานตกแต*งท่ีเหลือให�สอดคล�องตามเง่ือนไขสัญญา ข�อบังคับ และแนวทางปฏิบัติอย*างมีธรรมาภิบาล โดย
ขอให�คํานึงถึงประโยชน�ของ กปน. เปGนสําคัญ พร�อมสร�างความเชื่อมั่นให�กับผู�มีส*วนได�ส*วนเสียทุกกลุ*มว*า 
งานโครงการฯ ดังกล*าวจะแล�วเสร็จตามแผนงานอย*างปลอดภัย 
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เรื่องท่ี     19  รับทราบการแจ
งท่ีประชุมของกรรมการ กปน. 

ด�วยในการประชุมคณะกรรมการ กปน. ครั้งท่ี 6/2564 เม่ือวันท่ี 25 มิถุนายน 2564 
กรรมการ กปน. (นายจําเริญ โพธิยอด ผู�แทนกระทรวงการคลัง) ได�มีประเด็นแจ�งให�ท่ีประชุมทราบและ
ดําเนินการตามท่ีรัฐบาลได�มีนโยบายมอบหมายให�กระทรวงการคลังโดย สํานักงานคณะกรรมการนโยบาย
รัฐวิสาหกิจ (สคร.) ติดตามผลการเบิกจ*ายงบลงทุนของรัฐวิสาหกิจให�เปGนไปตามเปbาหมายไม*น�อยกว*าร�อยละ 95 
ของกรอบวงเงินท่ีได�รับอนุมัติเบิกจ*ายลงทุน โดยขอให� กปน. เร*งรัดและดําเนินการ ดังนี้ 

1) เร*งดําเนินการลงนามในสัญญาให�แล�วเสร็จโดยเร็ว และเตรียมความพร�อมให�สามารถ
เบิกจ*ายงบลงทุนได�ตามแผน 

2) ปรับประมาณการเบิกจ*ายงบลงทุนให�สะท�อนความสามารถในการเบิกจ*ายสําหรับ
ระยะเวลาท่ีเหลือของป8 รวมถึงดําเนินการปรับแผนการลงทุนให�สามารถเบิกจ*ายได�เร็วข้ึน (Front – Loaded) ด�วย 

3) รายงานความก�าวหน�าของโครงการและผลการเบิกจ*ายงบลงทุนในการประชุมคณะกรรมการ
รัฐวิสาหกิจทุกเดือน โดยกรณีท่ีล*าช�ากว*าแผน ให�นําเสนอแนวทางแก�ไข ผู�รับผิดชอบ และประเมินผลกระทบ   
ต*อเปbาหมายของโครงการและรัฐวิสาหกิจด�วย 

มติท่ีประชุม รับทราบ และขอให� กปน. พิจารณาดําเนินการและถือปฏิบัติตามแนวทางดังกล*าวอย*างเคร*งครัด 

 


