
 สรุปรายงานการประชุมคณะกรรมการการประปานครหลวง คร้ังท่ี 5/๒๕64 

  ด�วยเมื่อวันศุกร�ที่  28 พฤษภาคม  2564 ณ ห�องประชุมป%ยราษฎร� ช้ัน 6 อาคารสํานักงานใหญ, 
การประปานครหลวง คณะกรรมการ กปน. ได�มีการประชุมครั้งที่ 5/๒๕64 สรุปผลการประชุมได�ดังน้ี 

เร่ืองท่ี     1  การทบทวนการแต%งต้ังคณะกรรมการกิจการสัมพันธ*ใน กปน. ในคณะกรรมการ กปน. 

กปน. ได�นําเสนอคณะกรรมการ กปน. เพื่อพิจารณาทบทวนคําสั่งคณะกรรมการการประปานครหลวงที่ 
6/2563 เรื่อง แต,งต้ังคณะกรรมการและคณะอนุกรรมการชุดต,าง ๆ ในคณะกรรมการการประปานครหลวง    
ในส,วนของกรรมการผู�แทนฝ>ายลูกจ�าง แทนกรรมการชุดเดิมที่ครบวาระ และแต,งต้ังผู�ช,วยเลขานุการฯ เพิ่มเติม 
เพื่อให�การดําเนินงานเป@นไปอย,างต,อเน่ืองและเกิดประสิทธิภาพในการพิจารณากลั่นกรองงานก,อนนําเสนอ
คณะกรรมการ กปน. 

มติท่ีประชุม อนุมัติให�แต,งต้ัง ดังน้ี 
กรรมการผู/แทนฝ1ายลูกจ/าง 
1. ว,าที่ร�อยตรีชัยยุทธ  หอมวงศ� กรรมการ 
2. นายมารุต  เผือกผ,อง กรรมการ 
3. นายประเวช  ฉํ่าเฉลิม          กรรมการ 
4. นายศิวพงศ�  วรรณา กรรมการ 
5. นายจักตรี  มีสมบัติ กรรมการ 
6. นายวันนา  ศรีสด กรรมการ 
7. นายประหยัด  จิตรีเชาว� กรรมการ 
8. นายกิตติศักด์ิ   ชุมแวงวาปF กรรมการ 
9. นายปฐมพงษ�  เรือนหลวง กรรมการ 

  ผู�อํานวยการกองสวัสดิการและแรงงานสัมพันธ�    ผู�ช,วยเลขานุการ 

เร่ืองท่ี    2  รับทราบการแจ/งท่ีประชุมของประธานกรรมการ กปน. 

ด�วยในการประชุมคณะกรรมการ กปน. ครั้งที่ 5/2564 เมื่อวันที่ 28 พฤษภาคม 2564 
ประธานกรรมการ กปน. แจ�งให�ที่ประชุมทราบและดําเนินการ ดังน้ี 

1. เพื่อเป@นการยกระดับให� กปน. เป@นองค�กรแห,งการเรียนรู�และเป@นศูนย�กลางเรียนรู�สู,ความ
เป@นเลิศด�านงานประปา ขอให� กปน. พิจารณาศึกษาแนวทางการจัดต้ังหรือพัฒนาสถาบันหรือศูนย�การเรียนรู�
ของ กปน. ในรูปแบบ งบประมาณ และพื้นที่ที่เหมาะสม โดยมุ,งเน�นการเป@นสถาบันช้ันนําด�านการฝMกอบรม
เกี่ยวกับกิจการประปาหรือวิชาชีพงานประปา (Schooling) แก,บุคลากรทั้งภายในและภายนอก เพื่อเป@น
ประโยชน�ต,อชุมชนและประชาชนในการสร�างอาชีพและรายได�ทดแทนโครงการจัดต้ังศูนย�การเรียนรู� (M-WIT 
Learning Center) ณ พื้นที่เชียงราก ที่ได�ยกเลิกไป  

2. ขอให� กปน. พิจารณาแนวทางการจัดต้ังโครงสร�างหน,วยธุรกิจ (Business Unit : BU) เพื่อ
เป@นการสร�างรายได�เสริมแก, กปน. นอกจากรายได�ค,านํ้า (ปริมาณนํ้าขาย) ซึ่งเป@นรายได�หลักของ กปน. และ
เพื่อเป@นการยกระดับองค�กรในเชิงธุรกิจและเพิ่มประสิทธิภาพในการบริหารจัดการองค�กร  กปน. อาจพิจารณา  
สรรหาหรือจ�างบุคลากรภายนอกที่มีความรู�และมีความเช่ียวชาญเฉพาะทาง เช,น ผู�ที่มีความเช่ียวชาญในเชิงธุรกิจ
และการตลาด เพื่อช,วยบริหารและสนับสนุนงานด�านธุรกิจเสริม (Business Unit) รวมทั้งให�คําปรึกษาเชิงกลยุทธ�
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สําหรับการปรับปรุงกระบวนการทางธุรกิจและช,วยกําหนดแนวทางการดําเนินงานของ กปน. ให�มีประสิทธิภาพ
มากย่ิงข้ึน ทั้งน้ี ขอให� กปน. พิจารณาศึกษากฎและระเบียบที่เกี่ยวข�องในการดําเนินการดังกล,าวด�วย 

3. กปน. ควรพิจารณาแนวทางการใช�ประโยชน�ในที่ดินของ กปน. ให�มีความเหมาะสม คุ�มค,า
และเกิดประโยชน�สูงสุด  

4. ตามที่ กปน. มีแผนการลงทุนในโครงการต,าง ๆ ซึ่งรวมถึงการดําเนินโครงการปรับปรุง
กิจการประปาแผนหลัก ครั้งที่ 9 และการเตรียมลงทุนโครงการปรับปรุงกิจการประปาฯ ครั้งที่ 10 ขอให� กปน. 
พิจารณาแผนงานและงบประมาณให�มีความสอดคล�องกันและควรพิจารณาหาแหล,งลงทุนให�เพียงพอต,อ
การดําเนินงานตามแผนในระยะยาว โดย กปน. อาจพิจารณากําหนดแผนหรือแนวทางในการหารายได�เสริม  
เพื่อให� กปน. สามารถดําเนินงานได�อย,างคล,องตัว 

5. การดําเนินงานโครงการปรับปรุงกิจการประปาแผนหลัก ครั้งที่ 10 ขอให� กปน. พิจารณา
ศึกษาความเป@นไปได�และแผนการดําเนินงานในด�านต,าง ๆ เพื่อรองรับการขยายตัวของเมืองและความต�องการ 
ใช�นํ้าของประชาชนที่เพิ่มสูงข้ึน รวมทั้งเตรียมการรองรับสถานการณ�ภัยแล�งและปjญหานํ้าเค็มรุกล้ําที่มี
แนวโน�มที่จะรุนแรงมากขึ้นทุกปF เช,น การพิจารณาแนวทางการบริหารจัดการนํ้าเค็มรุกล้ําในระยะยาว 
การหาแหล,งนํ้าดิบหรือจัดหาซื้อที่ดินในการสํารองนํ้าดิบ การสร�างโรงกรองนํ้าหรือโรงงานผลิตนํ้าแห,งใหม,
ควบคู,กับการนําเทคโนโลยีใหม, ๆ มาใช�กับกิจการประปา การหารายได�เสริมเพื่อนํามาใช�ในการลงทุน
โครงการฯ เป@นต�น ทั้งน้ี ขอให� กปน. เร,งรัดการดําเนินการและศึกษาความคุ�มค,าในการลงทุนด�วย 

ทั้งน้ี ประธานกรรมการฯ มอบหมายให�คณะอนุกรรมการพัฒนาองค�กรพิจารณาทบทวนและ
ศึกษารายละเอียดเพิ่มเติมในประเด็นข�างต�น (ข�อ 1 - 5) รวมทั้งคณะอนุกรรมการอื่น ๆ ที่เกี่ยวข�อง โดยขอให� 
รายงานความก�าวหน�าผลการดําเนินงานในแต,ละประเด็นต,อคณะกรรมการ กปน. เพื่อรับทราบเป@นระยะ 

มติท่ีประชุม รับทราบและพิจารณาดําเนินการ 

เร่ืองท่ี     3  รายงานความก/าวหน/าโครงการปรับปรุงกิจการประปาแผนหลัก คร้ังท่ี 9 

กปน. ได�นําเสนอคณะกรรมการ กปน. เพื่อรับทราบรายงานความก�าวหน�าโครงการปรับปรุง
กิจการประปาแผนหลักครั้งที่ 9 สิ้นสุด ณ เดือนเมษายน 2564 โดยมีขอบเขตงานในการขยายกําลังการผลิต 
ที่โรงงานผลิตนํ้ามหาสวัสด์ิเพิ่มข้ึนอีก 800,000 ลบ.ม. ต,อวัน เพิ่มประสิทธิภาพของระบบส,งนํ้าด�วย
การก,อสร�างอุโมงค�ส,งนํ้าก,อสร�างสถานีสูบจ,ายนํ้าและขยายถังเก็บนํ้าใสพร�อมงานก,อสร�างวางท,อประปาและ
งานที่เกี่ยวข�องอื่น ๆ  

ทั้งน้ี คณะอนุกรรมการติดตามการดําเนินงานตามนโยบาย ในการประชุมครั้งที่ 5/2564 
เมื่อวันที่ 17 พฤษภาคม 2564 มีมติรับทราบความก�าวหน�าโครงการปรับปรุงกิจการประปาแผนหลักครั้งที่ 9 
สิ้นสุด ณ เดือนเมษายน 2564  โดยมีข�อเสนอแนะให� กปน. เร,งดําเนินงานวางท,อประปาโดยเฉพาะใน
ช,วงเวลาที่มีการแพร,ระบาดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) เน่ืองจากเป@นช,วงเวลาที่มี
ผลกระทบด�านการจราจรน�อยกว,าในสถานการณ�ปกติ 

มติท่ีประชุม รับทราบรายงานความก�าวหน�าโครงการปรับปรุงกิจการประปาแผนหลัก ครั้งที่ 9 ตามที่เสนอ 
และให�นําเสนอคณะกรรมการ กปน. เพื่อรับทราบความก�าวหน�าเป@นประจําทุก 2 เดือน 
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เร่ืองท่ี     4  รายงานผลการดําเนินงานบริหารจัดการนํ้าสูญเสียและแรงดันนํ้า 

 กปน. ได�นําเสนอคณะกรรมการ กปน. เพื่อรับทราบรายงานผลการดําเนินงานบริหารจัดการ
นํ้าสูญเสียและแรงดันนํ้า โดยมีผลการดําเนินงานดังน้ี  

1. งานลดนํ้าสูญเสีย 

ผลการดําเนินงานลดนํ้าสูญเสียและบริหารแรงดันนํ้า สิ้นสุด ณ เดือนเมษายน 2564 มีอัตรา
นํ้าสูญเสียอยู,ที่ระดับร�อยละ 30.86 ส,งผลให�ระดับอัตรานํ้าสูญเสียสะสมปFงบประมาณ 2564 ณ เดือน
เมษายน 2564 อยู,ที่ร�อยละ 33.14 ไม,เป@นไปตามเปpาหมายสะสมตามแผนงาน (ระดับเปpาหมาย ณ เมษายน 
2564 อยู,ที่ร�อยละ 30.5 3) ความก�าวหน�าการดําเนินงานตามแผนบริหารจัดการนํ้าสูญเสียและแรงดันนํ้า 
ปFงบประมาณ 2564 ณ สิ้นเดือนเมษายน 2564 พบว,ามีการดําเนินงานล,าช�าใน 4 กิจกรรม ได�แก, 1) งานจ�าง
เอกชนจัดการลดนํ้าสูญเสียในพื้นที่เปpาหมาย (PBC) อยู,ระหว,างการดําเนินงานข้ันตอนทางพัสดุ 2) งานปรบัปรงุ
เครื่องวัดผู�ใช�นํ้า 3) งานจ�างสํารวจท,อประธานรั่วด�วยเทคโนโลยีใหม,อยู,ระหว,างดําเนินงานข้ันตอนทางพัสดุ 
(จัดทําขอบเขตของงาน) และ 4) งานบริหารจัดการนํ้าสูญเสียด�วยเทคโนโลยี Sensors อยู,ระหว,างดําเนินงาน
ข้ันตอนทางพัสดุ (จัดทําขอบเขตของงาน) 

2. การบริหารแรงดันนํ้า 

ผลการบริหารจัดการแรงดันนํ้า อ�างอิงจากจุดวัดท,อประธาน 162 แห,ง (ค,าเฉลี่ย) ในเดือนเมษายน 
2564 อยู,ที่ 6.72 เมตร และแรงดันนํ้าเฉลี่ยสะสมปFงบประมาณ 2564 ณ เดือนเมษายน 2564 อยู,ที่ 
6.66 เมตร 

ทั้งน้ี คณะอนุกรรมการบริหารจัดการนํ้าสูญเสียและแรงดันนํ้า ในการประชุมครั้งที่ 5/2564 
มีมติรับทราบผลการดําเนินงานบริหารจัดการนํ้าสูญเสีย ประจําเดือนเมษายน 2564 โดยมีข�อเสนอแนะ
มอบหมายให� กปน. พิจารณาดําเนินการดังน้ี 

 1.  ติดตามความก�าวหน�าการดําเนินงานกิจกรรมสํารวจหาท,อรั่วโดยการเพิ่มแรงดันนํ้าด�วย 
Booster Pump  

 2.  รายงานความก�าวหน�าการปรับโครงสร�างองค�กรในส,วนที่เกี่ยวข�องกับการจัดการเพื่อลด
นํ้าสูญเสียและการบริหารแรงดันนํ้า  

 3. เร,งรัดการดําเนินงานในกิจกรรมที่สําคัญ ได�แก, 1) การทําสัญญางานจ�างลดนํ้าสูญเสียใน
พื้นที่เปpาหมาย (PBC) 2) การทําสัญญาจ�างสํารวจท,อรั่วในเส�นท,อประธานด�วยเทคโนโลยีใหม, 3) การวิจัยเพื่อ
พัฒนาระบบบริหารแรงดันนํ้าอัจฉริยะ 

 4.  ปรับปรุงรายละเอียดโครงการครอบครัวตาสับปะรด (Season 2) 

ในการพิจารณารายละเอียด คณะกรรมการ กปน. มีข�อเสนอแนะให� กปน. เร,งรัดการ
ดําเนินงานให�เป@นไปตามแผนพร�อมทั้ง พิจารณาหารูปแบบ/วิธีการ และเทคโนโลยีที่เหมาะสม เพื่อนํามาใช�ใน  
การดําเนินงานบริหารจัดการนํ้าสูญเสียและแรงดันนํ้า 

มติท่ีประชุม รับทราบรายงานผลการดําเนินงานบริหารจัดการนํ้าสูญเสียและแรงดันนํ้าและให�รับ
ข�อเสนอแนะของคณะกรรมการ กปน. และคณะอนุกรรมการบริหารจัดการนํ้าสูญเสียและ
แรงดันนํ้า ไปพิจารณาดําเนินการต,อไป 

๔/.- 
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เร่ืองท่ี     5  รายงานความก/าวหน/าโครงการก%อสร/างสํานักงานพร/อมที่จอดรถ (อาคาร 100 ป= 
การประปาไทย) พร/อมงานท่ีเก่ียวข/อง 

กปน. ได�นําเสนอคณะกรรมการ กปน. เพื่อรับทราบรายงานสถานภาพโครงการก,อสร�าง
อาคารสํานักงานพร�อมที่จอดรถ (อาคาร 100 ปF การประปาไทย) โดยผลการดําเนินงานของผู�รับจ�าง ณ วันที่ 
19 พฤษภาคม 2564 สามารถดําเนินการได� 87.73% ระยะเวลาต้ังแต,เริ่มงานใหม,เมื่อวันที่ 16 ธันวาคม 
2563 จนถึงวันที่รายงาน 19 พฤษภาคม 2564 ดําเนินการมาแล�ว 155 วัน (กรณีคิดต้ังแต,แจ�งเริ่มงาน
ก,อสร�าง 22 กุมภาพันธ� 2561 ดําเนินการมาแล�วทั้งสิ้น 1,160 วัน) 

ทั้งน้ี คณะอนุกรรมการติดตามการดําเนินงานตามนโยบาย ในการประชุมครั้งที่ 5/2564 
มีมติรับทราบการติดตามงานก,อสร�างอาคารสํานักงานพร�อมที่จอดรถ (อาคาร 100 ปF การประปาไทย) โดยมี
ข�อเสนอแนะให� กปน. พิจารณาอย,างรอบคอบในการตัดสินใจดําเนินการต,อผู�รับจ�างจากการดําเนินงานที่ล,าช�า
และอาจมีผลให�เกิดค,าปรับเกิน 10% ตามเงื่อนไขของสัญญา และเน่ืองจากมีบุคคลภายนอกเข�ามาดําเนินงาน
ก,อสร�างโครงการฯจํานวนมาก จึงขอให� กปน. กําชับบริษัทผู�รับจ�างดําเนินการตามมาตรการปpองกันการแพร,ระบาด
ของ COVID-19 อย,างเคร,งครัด 

ในการพิจารณารายละเอียด คณะกรรมการ กปน. มีข�อเสนอแนะให� กปน. เร,งรัดการดําเนินงาน
โครงการและงานในส,วนต,าง ๆ ที่เกี่ยวข�อง 

มติท่ีประชุม รับทราบสถานภาพโครงการก,อสร�างอาคารสํานักงานพร�อมที่จอดรถ (อาคาร 100 ปF การประปาไทย) 
และให�รับข�อเสนอแนะของคณะกรรมการ กปน. และคณะอนุกรรมการติดตามการดําเนินงาน
ตามนโยบาย ไปพิจารณาดําเนินการต,อไป 

เร่ืองท่ี     6  การพิจารณาอนุมัติการดําเนินการตามมาตรการลดค%านํ้าประปาเพ่ือช%วยเหลือประชาชน 
ท่ีได/รับผลกระทบจากสถานการณ*การแพร%ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 
(COVID-19) ในระลอก เดือนเมษายน 2564 

กปน. ได�นําเสนอคณะกรรมการ กปน. เพื่อพิจารณาอนุมัติการดําเนินการตามมาตรการลด 
ค,านํ้าประปาเพื่อช,วยเหลือประชาชนที่ได�รับผลกระทบจากสถานการณ�การแพร,ระบาดของโรคติดเช้ือไวรัส 
โคโรนา 2019 (COVID-19) ในระลอกเดือนเมษายน 2564 ตามที่คณะรัฐมนตรีมีมติเห็นชอบในหลักการ 
ตามที่สํานักงานสภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห,งชาติเสนอ ในคราวประชุมเมื่อวันที่ 5 พฤษภาคม 
2564 เรื่อง มาตรการบรรเทาผลกระทบต,อประชาชนและผู�ประกอบการธุรกิจจากการแพร,ระบาดของโรคติดเช้ือ
ไวรัสโคโรนา 2019 ในระลอกเดือนเมษายน 2564  โดยดําเนินมาตรการบรรเทาภาระค,าใช�จ,ายด�าน
สาธารณูปโภคข้ันพื้นฐาน (ไฟฟpา นํ้าประปา) เสนอให�ความช,วยเหลือลดค,านํ้าประปาตามมาตรการเดิมที่ได�
ดําเนินการในช,วงเดือนกุมภาพันธ�และมีนาคม 2564 ด�านค,านํ้าประปา ให�ลดค,านํ้าประปาลงร�อยละ 10 
เฉพาะบ�านที่อยู,อาศัย และกิจการขนาดเล็ก (ไม,รวมส,วนราชการและรัฐวิสาหกิจ) เป@นระยะเวลา 2 เดือน 
สําหรับใบแจ�งหนี้ค,านํ้าประปาประจําเดือนพฤษภาคมถึงมิถุนายน 2564 และมอบหมายให�หน,วยงาน
รับผิดชอบในสังกัดกระทรวงมหาดไทยดําเนินการต,อไป 

ทั้งน้ี กปน. ได�ตรวจสอบข�อมูลการใช�นํ้าเดือน เมษายน 2564 เพื่อประกอบการพิจารณา 
การให�ส,วนลดตามมาตรการบรรเทาภาระค,าใช�จ,ายด�านสาธารณูปโภคข้ันพื้นฐานด�านค,านํ้าประปาข�างต�น  
คาดว,าจะมีประชาชนและผู�ประกอบกิจการได�รับประโยชน�ตามมาตรการฯ 2.4 ล�านราย เป@นวงเงินประมาณ 
170 ล�านบาท 

๕/.- 
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มติท่ีประชุม อนุมัติการดําเนินการตามมาตรการลดค,านํ้าประปาให�เฉพาะบ�านที่อยู,อาศัย และกิจการขนาดเลก็ 
(ไม,รวมส,วนราชการและรัฐวิสาหกิจ) ร�อยละ 10 เป@นระยะเวลา 2 เดือน ในรอบการใช�นํ้า
เดือนพฤษภาคมและมิถุนายน 2564 (ใบแจ�งค,านํ้าประปาประจําเดือนมิถุนายนถึงกรกฎาคม 
2564) 

เร่ืองท่ี     7  การพิจารณาให/ความเห็นชอบข/อเสนอโครงการเพ่ือขอรับการสนับสนุนแหล%งเงินเพ่ือดําเนิน
มาตรการลดค%านํ้าประปาจากการแพร%ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 ในระลอก
เดือนเมษายน 2564 

 กปน. ได�นําเสนอคณะกรรมการ กปน. เพื่อพิจารณาให�ความเห็นชอบข�อเสนอโครงการเพื่อขอรับ
การสนับสนุนแหล,งเงินเพื่อดําเนินมาตรการลดค,านํ้าประปาจากการแพร,ระบาดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 
2019 ในระลอกเดือนเมษายน 2564 ตามที่คณะรัฐมนตรีมีมติเมื่อวันที่ 5 พฤษภาคม 2564 ให�ส,วนลดค,า
นํ้าประปาเฉพาะบ�านที่อยู,อาศัยและกิจการขนาดเล็ก (ไม,รวมส,วนราชการและรัฐวิสาหกิจ) ในอัตราร�อยละ 10 
เป@นระยะเวลา 2 เดือน สําหรับยอดการใช�นํ้าเดือนพฤษภาคม – มิถุนายน 2564 (ใบแจ�งค,านํ้าประปาเดือน
มิถุนายน - กรกฎาคม 2564) โดย กปน. ได�ประมาณการส,วนลดค,านํ้าประปาจากฐานข�อมูลเดือนเมษายน 
2564 คาดว,าจะมีผู�ใช�นํ้าที่ได�รับประโยชน�ประมาณ 2.44 ล�านราย และคิดเป@นจํานวนเงินรวมประมาณ 170 
ล�านบาท ซึ่ง กปน. พิจารณาแล�วเห็นว,า หากดําเนินมาตรการลดค,านํ้าประปาโดยใช�แหล,งเงินรายได�ของ กปน.   
จะเป@นการเพิ่มภาระทางการเงิน ในการจัดหาแหล,งเงินมาสมทบเพิ่มเติมสําหรับการดําเนินงานโครงการปรับปรุง
กิจการประปาแผนหลัก จึงได�จัดทําข�อเสนอโครงการเพื่อดําเนินมาตรการลดค,านํ้าประปาจากเงินกู�ตามพระราชกําหนด 
ให�อํานาจกระทรวงการคลังกู�เงินฯ เสนอกระทรวงการคลังซึ่งจะต�องผ,านความเห็นชอบของคณะกรรมการ
การประปานครหลวงและกระทรวงมหาดไทย 

มติท่ีประชุม เห็นชอบข�อเสนอโครงการเพื่อขอรับการสนับสนุนแหล,งเงินเพื่อดําเนินมาตรการลดค,านํ้าประปา
จากการแพร,ระบาดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 ในระลอกเดือนเมษายน 2564 เป@น
จํานวนเงิน 170 ล�านบาท  

เร่ืองท่ี     8  การพิจารณาให/ความเห็นชอบสนับสนุนการใช/นํ้าประปาในโรงพยาบาลสนามบุษราคัม 
Challenger ในเดือนพฤษภาคม –มิถุนายน 2564 

กปน. ได�นําเสนอคณะกรรมการ กปน. เพื่อพิจารณาให�ความเห็นชอบสนับสนุนการใช� 
นํ้าประปาในโรงพยาบาลสนามบุษราคัม Challengerณ Challenger Impact เมืองทองธานี อําเภอปากเกร็ด 
จังหวัดนนทบุรี ในเดือนพฤษภาคม - มิถุนายน 2564 เพื่อสนับสนุนการใช�นํ้าประปาสําหรับโรงพยาบาลสนาม
บุษราคัม Challenger และสนับสนุนค,านํ้าประปาและค,าบริการอื่น ๆ เกี่ยวกับการบริการประปาในฐานที่เป@น
ค,าการกุศลภายในวงเงิน 2,000,000 บาท (สองล�านบาทถ�วน) 

 ในการพิจารณารายละเอียด คณะกรรมการ กปน. มีข�อเสนอแนะว,า เน่ืองจากสถานการณ� 
โรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) เป@นสาธารณภัยที่ส,งผลกระทบต,อประชาชนในวงกว�าง และตาม
ระเบียบการประปานครหลวง ว,าด�วย หลักเกณฑ�การจ,ายค,ารับรอง ค,าสมนาคุณ ค,าการกุศล และค,ารางวัล
ตอบแทน พ.ศ. 2561 ข�อ 8.1 กําหนดให� กรณีจ,ายค,าการกุศลให�แก,องค�การการกุศลที่รัฐบาลหรือ
กระทรวงมหาดไทยขอรับการสนับสนุนเพื่อบรรเทาภัยพิบัติหรือสาธารณภัย สามารถจ,ายได�ตามที่ผู�ว,าการจะ
เห็นสมควร ไม,เกินครั้งละ 2,000,000 บาท จึงเห็นควรให� กปน. ดําเนินการตามระเบียบฯ ที่ได�กําหนดไว� 

๖/.- 
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มติท่ีประชุม รับทราบ และให� กปน. ประสานหน,วยงานที่เกี่ยวข�องพิจารณาดําเนินการสนับสนุนการใช�
นํ้าประปาในโรงพยาบาลสนามบุษราคัม Challenger ให�เป@นไปตามระเบียบ กปน. ต,อไป 

เร่ืองท่ี     9  การพิจารณาอนุมัติสั่งจ/างงานก%อสร/างวางท%อประปา และงานท่ีเก่ียวข/อง สัญญา PITRR-903 

กปน. ได�นําเสนอคณะกรรมการ กปน. เพื่อพิจารณาอนุมัติสั่งจ�าง บริษัท ชัยนันท�ค�าวัตถุ
ก,อสร�าง (2524) จํากัด เป@นผู�รับจ�างงานก,อสร�างวางท,อประปาขนาดเส�นผ,าศูนย�กลาง 1,000 มม. โดยวิธี
ขุดวาง ความยาวประมาณ 7.62 กม. โดยวิธีดันท,อลอดความยาวประมาณ 0.68 กม. และงานรื้อย�ายและ
วางท,อจ,ายนํ้าใหม,ทดแทนขนาดเส�นผ,าศูนย�กลาง  300 มม. ทั้งสองฝjxงความยาวประมาณ 17.35 กม. สัญญา 
PITRR-903 โดยดําเนินการพร�อมโครงการก,อสร�างถนนสาย สป.4002 แยก ทล.3344 - บ.บางพลีใหญ, 
จ. สมุทรปราการ ของกรมทางหลวงชนบทค,าจ�างตามสัญญา 318,500,000 บาท (รวมภาษีมูลค,าเพิ่ม) 
ระยะเวลาทํางานตามสัญญา นับถัดจากวันที่ได�รับหนังสือแจ�งจาก กปน. ให�เริ่มทํางาน จนถึงก,อนวันสิ้นสุด
สัญญาของกรมทางหลวงชนบท 15 วัน 

ทั้งน้ี คณะอนุกรรมการพิจารณาการจัดซื้อพัสดุและการจ�างในการประชุมครั้งที่ 5/2564  
เมื่อวันที่ 17 พฤษภาคม 2564 ได�พิจารณาแล�วมีมติเห็นชอบให�นําเสนอคณะกรรมการ กปน. เพื่อพิจารณา
อนุมัติสั่งจ�างบริษัท ชัยนันท�ค�าวัตถุก,อสร�าง (2524) จํากัด เป@นผู�รับจ�างงานก,อสร�างวางท,อประปาและ
งานที่เกี่ยวข�องสัญญา PITRR-903 ดําเนินการพร�อมโครงการก,อสร�างถนนสาย สป.4002 แยก ทล.3344 - 
บ.บางพลีใหญ, จ.สมุทรปราการ ของกรมทางหลวงชนบท ค,าจ�างตามสัญญา 318,500,000 บาท (รวมภาษีมูลค,าเพิ่ม)
ระยะเวลาทํางานตามสัญญา นับถัดจากวันที่ได�รับหนังสือแจ�งจาก กปน. ให�เริ่มทํางาน จนถึงก,อนวันสิ้นสุด
สัญญาของกรมทางหลวงชนบท 15 วัน 

มติท่ีประชุม อนุมัติสั่งจ�าง บริษัท ชัยนันท�ค�าวัตถุก,อสร�าง (2524) จํากัด เป@นผู�รับจ�างงานก,อสร�างวางท,อ
ประปาและงานที่เกี่ยวข�อง สัญญา PITRR-903 ดําเนินการพร�อมโครงการก,อสร�างถนนสาย 
สป.4002 แยก ทล.3344 - บ.บางพลีใหญ, จ. สมุทรปราการ ของกรมทางหลวงชนบท
ค,าจ�างตามสัญญา 318,500,000 บาท (รวมภาษีมูลค,าเพิ่ม) ระยะเวลาทํางานตามสัญญา 
นับถัดจากวันที่ได�รับหนังสือแจ�งจาก กปน. ให�เริ่มทํางาน จนถึงก,อนวันสิ้นสุดสัญญาของ
กรมทางหลวงชนบท 15 วัน 

เร่ืองท่ี     10  การพิจารณาให/ความเห็นชอบการขอยกเลิกโครงการจัดต้ังศูนย*การเรียนรู/ (M-WIT 
Learning Center) ณ พ้ืนท่ีเชียงราก 

กปน. ได�นําเสนอคณะกรรมการ กปน. เพื่อพิจารณาให�ความเห็นชอบการขอยกเลิกโครงการ
จัดต้ังศูนย�การเรียนรู� (M-WIT Learning Center) ณ พื้นที่เชียงราก ตามที่ คณะกรรมการ กปน. มีมติในคราวประชุม
ครั้งที่ 10/2558 เมื่อวันที่ 27 ตุลาคม 2558 อนุมัติในหลักการกรอบโครงการจัดต้ังศูนย�การเรียนรู�ฯ และ
ใช�งบประมาณรวมทั้งสิ้น 673 ล�านบาท และ กปน. ได�ขออนุมัติงบลงทุนสําหรับงานออกแบบและจ�างที่ปรึกษา
จากสถาบันอาคารเขียวไทย (Thai Green Building Institute, TGBI) ซึ่งเป@นงบลงทุนที่ขออนุมัติรายปF ในหมวด
ลงทุนอื่น ๆ จากสํานักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห,งชาติ (สศช.) ในปFงบประมาณ 2560 
เป@นวงเงิน 10,500,000.- บาท และในปFงบประมาณ 2561 กปน. ได�ขออนุมัติงบลงทุนเพิ่มเติมเป@น
ค,าออกแบบงานก,อสร�างฯ สถาบันพัฒนาวิชาการประปา 8,561,000.- บาท รวมเป@นวงเงินงบประมาณทั้งสิ้น 
19,061,000.- บาท สรุปได�ดังน้ี 

๗/.- 
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1. กปน. ได�ดําเนินการในกระบวนการจัดซื้อจัดจ�างออกแบบโครงการก,อสร�างสถาบันพัฒนา
วิชาการประปา โดยดําเนินการจัดทําร,างขอบเขตงานจ�างออกแบบฯ สัญญาเลขที่ จล.63/2560 แล�วเสร็จ 
เพื่อก,อสร�างสถาบันพัฒนาวิชาการประปาตามเกณฑ�การประเมินความย่ังยืนทางพลังงานและสิ่งแวดล�อมไทย
อย,างเป@นทางการจากสถาบันอาคารเขียวไทย (Thai Green Building Institute, TGBI) ในระดับแพลตินัม 
ปjจจุบันชะลอการพิจารณาราคากลางของคณะกรรมการกําหนดราคากลางงานจ�างออกแบบโครงการฯ 
เน่ืองจากอยู,ระหว,างการรอยกเลิกงบทุน 

2. กปน. ดําเนินการจ�างก,อสร�างอาคารโรงฝMกงานสําหรับการฝMกอบรมภาคปฏิบัติ ของสถาบัน
พัฒนาวิชาการประปา สัญญาเลขที่ จล.56/2561 ลงนามในสัญญาเมื่อวันที่ 9 เมษายน 2563 วงเงินค,างาน  
ทั้งสัญญา 9,429,976.99 บาท (รวมภาษีมูลค,าเพิ่ม) โดยเริ่มงานวันที่ 7 สิงหาคม 2563 และสิ้นสุดสัญญา
วันที่ 1 สิงหาคม 2564 รวมระยะเวลาดําเนินการ 360 วันเพื่อก,อสร�างอาคารขนาดพื้นที่ประมาณ 515 ตารางเมตร  
ในพื้นที่สถาบันพัฒนาวิชาการประปาสําหรับการจัดหลักสูตรฝMกอบรมภาคปฏิบัติสําหรับบุคลากรทัง้ภายในและ
ภายนอกองค�กร ตลอดจนการประเมินสมรรถนะของบุคคลตามมาตรฐานอาชีพและคุณวุฒิวิชาชีพธุรกิจ
สาธารณูปโภคประปา ผลการดําเนินงานก,อสร�างสะสมถึงเดือนมีนาคม 2564 แล�วเสร็จมากกว,าร�อยละ 60 
ของปริมาณงานทั้งหมดของโครงการ คาดว,าจะเสร็จสิ้นตามกําหนดสัญญาในเดือนกรกฎาคม 2564 

3. จากสถานการณ�การแพร,ระบาดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) ส,งผลกระทบ
ต,อกิจกรรมที่มีการรวมกลุ,มบุคคลที่จะต�องมีการรักษาระยะห,าง (Social Distancing) เพื่อลดความเสี่ยงต,อ 
การติดเช้ือ ส,งผลต,อการดําเนินการโครงการฯ ทั้งในแง,การลงทุน ความต�องการใช�พื้นที่ และแนวโน�มของวิถี   
ที่เปลี่ยนไป (New Normal) ซึ่งสถาบันพัฒนาวิชาการประปา (สพป.) ได�มีการปรับเปลี่ยนรูปแบบใหม,ใน
การฝMกอบรมและสัมมนาโดยการนําเทคโนโลยีมาประยุกต�ใช� อาทิ การประชุมทางไกลผ,านระบบออนไลน� 
การจัดหลักสูตรอบรมผ,านระบบออนไลน�/e-Learning และห�องสนทนาออนไลน�ต,าง ๆ  ทําให�ความต�องการ
ใช�พื้นที่สําหรับห�องประชุม/ห�องอบรม/สัมมนามีแนวโน�มลดน�อยลง ขณะที่บทบาทของเทคโนโลยีสารสนเทศได�
เพิ่มมากข้ึน ซึ่งจะสามารถลดค,าใช�จ,าย ระยะเวลา และทรัพยากรในการจัดประชุม อบรม และสัมมนาได�
ในอนาคต 

4. กปน. โดยฝ>ายพัฒนาวิชาการประปาได�ตรวจสอบ รายการลงทุน “โครงการจัดต้ังศูนย*
การเรียนรู/ (M-WIT Learning Center) ณ พ้ืนท่ีเชียงราก” ท่ีจะขอยกเลิกน้ันไม%กระทบต%อเป_าหมายท้ัง 
5 ประการ ได�แก, แผนการบริหาร กปน. (ยุทธศาสตร� กปน.) แผนปฏิบัติงานประจําปF การบริหารความเสี่ยง   
และควบคุมภายใน เกณฑ�ช้ีวัดผู�ว,าการ และเกณฑ�การประเมินองค�กรแล�วเสร็จ  

5. คณะกรรมการขับเคลื่อนนโยบายองค�กร ในการประชุมครั้งที่ 10/2563 เมื่อวันที่ 
11 มิถุนายน 2563 มีข�อเสนอแนะให� กปน. ทบทวนการยกเลิกโครงการฯ และนําเสนอคณะกรรมการบริหาร
ยุทธศาสตร�ด�านทรัพยากรบุคคล (Human Resource Committee : HRC) พิจารณาก,อนนําเสนอคณะอนุกรรมการ
บริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล และคณะกรรมการ กปน. พิจารณาให�ความเห็นชอบการยกเลิกรายการลงทุน
โครงการดังกล,าวตามลําดับ พร�อมกับให�ชะลอการจัดทําราคากลางจนกว,าจะได�ข�อยุติ 

6. คณะกรรมการ HRC ในการประชุมครั้งที่ 12/2563 เมื่อวันที่ 5 พฤศจิกายน 2563    
มีมติเห็นชอบการขอยกเลิกรายการลงทุน และให� กปน. ดําเนินการจัดทําความคิดเห็นและความจําเป@นเพิ่มเติม
เพื่อนําเสนอคณะอนุกรรมการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล และคณะกรรมการ กปน. ต,อไป 

๘/.- 
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 ทั้งน้ี คณะอนุกรรมการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ในการประชุมครั้งที่ 4/2564 
เมื่อวันที่ 21 เมษายน 2564 มีมติเห็นชอบการขอยกเลิกรายการลงทุนโครงการจัดต้ังศูนย�การเรียนรู� (M-WIT 
Learning Center) ณ พื้นที่เชียงราก 

มติท่ีประชุม เห็นชอบการขอยกเลิกโครงการจัดต้ังศูนย�การเรียนรู� (M-WIT Learning Center) ณ พื้นที่
เชียงราก และมอบหมายให�คณะอนุกรรมการพัฒนาองค�กรพิจารณาศึกษารายละเอียดเพิ่มเติม 
รวมทั้งศึกษาแนวโน�ม/ความเป@นไปได�ในการพัฒนาหรือปรับปรุงศูนย�การเรียนรู�ในพื้นที่ของ 
กปน. (สถาบันพัฒนาวิชาการประปา) ให�เกิดประโยชน�สูงสุดและดําเนินการโครงการต,าง ๆ 
ตามแผนให�เป@นรูปธรรม ทั้งน้ี กปน. ควรมุ,งเน�นการพัฒนาให�เกิดเป@นสถาบันการสอนเกี่ยวกับ
กิจการประปา (Schooling) หรือจัดต้ังโครงสร�างหน,วยธุรกิจ (Business Unit : BU) เพื่อสร�าง
อาชีพให�กับประชาชนและสร�างรายได�เสริมแก, กปน. รวมทั้งอาจจะพิจารณาต,อยอดสถาบันฯ 
หรือศูนย�การเรียนรู�ดังกล,าวให�เป@นพิพิธภัณฑ�ของ กปน. ในอนาคต 

เร่ืองท่ี     11  การพิจารณาให/ความเห็นชอบการปรับเปลี่ยนแผนงานประจําป=งบประมาณ พ.ศ. 2564 

กปน. ได�นําเสนอคณะกรรมการ กปน. เพื่อพิจารณาให�ความเห็นชอบการปรับเปลี่ยนแผนงาน
ประจําปFงบประมาณ พ.ศ.2564 ตามที่คณะกรรมการ กปน. ได�มีข�อเสนอแนะในการประชุม ครั้งที่ 2/2564 
เรื่อง การดําเนินการเพิ่มเติมแผนงานเร,งด,วน ได�แก, ศูนย�บริหารแก�ไขปjญหาความเดือดร�อนของประชาชนด�าน
กิจการประปา โครงการรักษาความปลอดภัยข�อมูลส,วนบุคคล การปpองกัน Cyber Attack และเพื่อให�สอดคล�อง
กับการดําเนินงานที่ได�รับผลกระทบจากปjจจัยภายในและภายนอก ดังน้ี 

1. แผนปฏิบัติงานประจําปFงบประมาณ พ.ศ. 2564 (ฉบับปรับปรุงครั้งที่ 1) ปรับเปลี่ยน
แผนงาน ตัวช้ีวัด และค,าเปpาหมายช,วง 6 เดือนหลัง จํานวน 8 โครงการ 9 แผนงาน และการเพิ่มเติมแผนงาน
ตามนโยบายสอดรับกับข�อเสนอแนะของคณะกรรมการ กปน. ในการประชุมครั้งที่ 2/2564 และแผนปฏิบัติงาน
ประจําปFงบประมาณ พ.ศ. 2565 เพิ่มแผนงานใหม,ภายใต�โครงการเดิม 1 แผนงาน และเพิ่มโครงการใหม, จํานวน 
3 โครงการ 

2. แผนงานภายใต�แผนแม,บทด�านเทคโนโลยีสารสนเทศ (แผนปฏิบัติการดิจิทัล) ซึ่งอยู,
นอกเหนือจากแผนปฏิบัติงานประจําปFงบประมาณ พ.ศ. 2564 จํานวน 1 แผนงาน คือ โครงการปรับปรุง
ระบบสารบรรณอิเล็กทรอนิกส�เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ 

3. แผนเพิ่มประสิทธิภาพ (Strategic Improvement Plan : SIP Plan) ตามแนวทางการบริหาร
จัดการ EVM พิจารณากลยุทธ�ควบคุมค,าใช�จ,ายผันแปร (ค,าสารเคมี) และพิจารณาเพิ่มเติมแผนงานปรับเปลี่ยน
การใช�งานสารตกตะกอน 

ทั้งน้ี คณะอนุกรรมการพัฒนาองค�กรได�ประชุมครั้งที่ 5/2564 เมื่อวันที่ 13 พฤษภาคม 2564 
มีมติเห็นชอบให�เสนอคณะกรรมการ กปน. เพื่อขอความเห็นชอบการปรับเปลี่ยนแผนงานประจําปFงบประมาณ 
พ.ศ. 2564 และให� กปน. รับข�อสังเกตและข�อเสนอแนะของคณะกรรมการพัฒนาองค�กรไปพิจารณา
ประกอบการดําเนินงานในส,วนที่เกี่ยวข�อง โดยมีข�อสังเกตถึงความพร�อมของหน,วยงานสําหรับการดําเนินการ
ในช,วง 6 เดือนหลังของปFงบประมาณ 2564 โดยเฉพาะแผนโครงการที่เกี่ยวข�องกับด�านเทคโนโลยีสารสนเทศ
ที่เป@นแผนงานใหม,เพิ่มเติม และมีข�อเสนอแนะให� กปน. เร,งรัดดําเนินการเพื่อให�บรรลุตามนโยบาย 
และเปpาหมายที่กําหนด โดยเฉพาะในแผนงานโครงการที่จะส,งผลกระทบต,อเสถียรภาพของระบบประปา  
อัตรานํ้าสูญเสีย และการเบิกจ,ายงบลงทุน 

มติท่ีประชุม เห็นชอบการปรับเปลี่ยนแผนงานประจําปFงบประมาณ พ.ศ. 2564 ตามที่ กปน. เสนอ 

๙/.- 
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เร่ืองท่ี     12  การพิจารณาให/ความเห็นชอบโครงการครอบครัวตาสับปะรด (Season 2) 

กปน. ได�นําเสนอคณะกรรมการ กปน. เพื่อพิจารณาให�ความเห็นชอบโครงการครอบครัว
ตาสับปะรด (Season 2) ซึ่งเป@นการขยายผลโครงการ “ตาสับปะรด ช,วยลดนํ้าสูญเสีย” ที่สิ้นสุดระยะเวลาดําเนินการ
ไปยังพื้นที่นนทบุรี และสมุทรปราการโดยปรับปรุงรายละเอียดเพิ่มเติม อาทิ หลักเกณฑ�การเข�าร,วมโครงการ 
การให�รางวัล การมีส,วนร,วมของภาคประชาชน และการบริหารจัดการโครงการ ให�มีความเหมาะสมชัดเจนมาก
ย่ิงข้ึน ตามที่คณะกรรมการ กปน. ได�มีข�อเสนอแนะในการประชุมครั้งที่ 4/2564 เมื่อวันที่ 30 เมษายน 
2564 

ทั้งน้ี คณะอนุกรรมการบริหารจัดการนํ้าสูญเสียและแรงดันนํ้า ในการประชุมครั้งที่ 5/2564 
เมื่อวันที่ 11 พฤษภาคม 2564มีมติเห็นชอบร,างโครงการครอบครัวตาสับปะรด (Season 2) ที่ปรับปรุง
รายละเอียดเพิ่มเติมประกอบด�วย 1) การปรับเปลี่ยนหลักเกณฑ�การเข�าร,วมโครงการ โดยให� พนักงานและ
ผู�ปฏิบัติงาน กปน. เข�าร,วมโครงการ (ยกเว�นในส,วนของเงินรางวัล)  2) กปน. มีการแต,งต้ังคณะทํางานโครงการ
ครอบครัวตาสับปะรด (Season 2) เพื่อขับเคลื่อนโครงการตามคําสั่งที่ กปน. ที่ 263/2564 สั่ง ณ วันที่  
19 พฤษภาคม 2564 และ 3) คณะทํางานโครงการฯ จะประสานไปยังหน,วยงานต,าง ๆ เช,น กอ.รมน. เพื่อ 
ขอความร,วมมือให�เข�าร,วมโครงการต,อไป 

ในการพิจารณารายละเอียด คณะกรรมการ กปน. มีข�อเสนอแนะ ดังน้ี 

1. ขอให� กปน. จัดทําหนังสือถึงสํานักกิจการมวลชนและสารนิเทศ กองอํานวยการรักษา
ความมั่นคงภายในราชอาณาจักร (สมท.กอ.รมน.) กรมกิจการพลเรือนทหารบก และกรมกิจการพลเรือนทหาร 
กองบัญชาการกองทัพไทย เพื่อขอความร,วมมือประชาสัมพันธ�โครงการฯ ให�แพร,หลายมากย่ิงข้ึน  

2. เน่ืองจากเป@นช,วงที่มีการแพร,ระบาดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) 
ขอให� กปน. พิจารณารูปแบบและช,วงเวลาในการเป%ดตัวโครงการฯ อย,างเหมาะสม 

มติท่ีประชุม เห็นชอบโครงการครอบครัวตาสับปะรด (Season 2) และให�รับข�อเสนอแนะของคณะกรรมการ 
กปน. ไปพิจารณาดําเนินการต,อไป 

เร่ืองท่ี     13  การพิจารณาให/ความเห็นชอบแนวทางการดําเนินการวางท%อประปาในท่ีดินของการรถไฟ 
แห%งประเทศไทย (รฟท.) 

กปน. ได�นําเสนอคณะกรรมการ กปน. เพื่อพิจารณาให�ความเห็นชอบแนวทางการดําเนินการ
วางท,อประปาในที่ดินของการรถไฟแห,งประเทศไทย (รฟท.) ตามที่ กปน. โดยฝ>ายกฎหมาย ได�พิจารณาเสนอ
ความเห็นเกี่ยวกับหนังสือของ รฟท. เรื่อง ความเห็นทางกฎหมายกรณีการใช�พื้นที่ของการรถไฟแห,งประเทศไทย 
โดยสรุปแนวทางการดําเนินการวางท,อประปาในที่ดินของ รฟท. เป@น 2 กรณี ดังน้ี 

1. กรณีการเข�าดําเนินการก,อสร�างอุโมงค�ส,งนํ้าประปา หรือการวางท,อประปาในที่ดินของ 
รฟท. โดยปราศจากข�อผูกพันหรือนิติสัมพันธ�ใด ๆ อยู,ก,อนการเข�าดําเนินการ (ซึ่งเป@นกรณีที่สอดคล�องกับ
ข�อเท็จจริงในกรณีหนังสือ รฟท. ที่ บส.63/8672/2564 ลงวันที่ 2 มีนาคม 2564) กปน. อาจพิจารณา
ดําเนินการได� โดย (1) ทําสัญญาเช,าพื้นที่ หรือขออนุญาตใช�พื้นที่กับ รฟท. หรือ (2) แจ�งการใช�อํานาจ
ตามมาตรา 38 แห,งพระราชบัญญัติการประปานครหลวง พ.ศ. 2510 กับ รฟท. 

2. กรณีการเข�าดําเนินการเกี่ยวกับอุโมงค�ส,งนํ้าประปา หรือท,อประปาที่วางอยู,เดิมในที่ดิน
ของ รฟท. กปน. อาจพิจารณาดําเนินการได�โดย (1) กรณีที่มีข�อผูกพันหรือนิติสัมพันธ�อยู,เดิมในรูปแบบสัญญาเช,า 

๑๐/.- 
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หรือหนังสือขออนุญาตให�ใช�พื้นที่กับ รฟท. อาจต,ออายุสัญญาเช,า หรือหนังสือขออนุญาตให�ใช�พื้นที่กับ รฟท. 
หรือบอกเลิกสัญญาเช,า หรือยกเลิกการขออนุญาตให�ใช�พื้นที่ และแจ�งการใช�อํานาจตามมาตรา 38 แห,ง
พระราชบัญญัติการประปานครหลวง พ.ศ. 2510 กับ รฟท. หรือ (2) กรณีที่ไม,มีข�อผูกพันหรือนิติสัมพันธ�อยู,เดิม 
ทั้งในรูปแบบสัญญาเช,า หรือหนังสือขออนุญาตให�ใช�พื้นที่กับ รฟท. อาจทําสัญญาเช,าพื้นที่ หรือขออนุญาตใช�
พื้นที่กับ รฟท. หรือแจ�งการใช�อํานาจตามมาตรา 38 แห,งพระราชบัญญัติการประปานครหลวง พ.ศ. 2510 
กับ รฟท. 

คณะอนุกรรมการกฎหมายและการอุทธรณ�ร�องทุกข�ได�ประชุมครั้งที่ 4/2564 เมื่อวันที่ 
20 เมษายน 2564 มีมติรับทราบการเสนอความเห็น และพิจารณากลั่นกรองแนวทางการดําเนินการวางท,อ
ประปาในที่ดินของการรถไฟแห,งประเทศไทย (รฟท.) โดยมีความเห็นให� กปน. พิจารณาการใช�อํานาจตาม
มาตรา 38 แห,งพระราชบัญญัติการประปานครหลวง พ.ศ. 2510 พร�อมทั้งให�จ,ายค,าตอบแทนการใช�ที่ดินใน
ลักษณะอย,างค,าทดแทน มิใช,จ,ายค,าตอบแทนในลักษณะอย,างค,าเช,า เน่ืองจาก หาก กปน. เข�าทําสัญญา หรือ
ข�อตกลง หรือหนังสือขออนุญาต ใช�พื้นที่กับ รฟท. และจ,ายค,าตอบแทนในลักษณะอย,างค,าเช,า ก็จะถือเป@น  
การสละการใช�อํานาจที่มีอยู,ตามกฎหมาย และก,อให�เกิดผลผูกพันต,อค,าใช�จ,ายของ กปน. ในอนาคต หากมีการใช�
ที่ดินในลักษณะเดียวกันอีก โดย กปน. อาจเทียบเคียงการดําเนินการตามแนวทาง ดังน้ี 

1. ความเห็นคณะกรรมการกฤษฎีกา เรื่องเสร็จที่ 122/2538 เรื่อง การเดินท,อนํ้าและ
การจ,ายค,าตอบแทนตามพระราชบัญญัติการประปาส,วนภูมิภาค พ.ศ. 2522 

2. หนังส ือสํานักงานอัยการสูงสุด ที ่ อส 0040/3351 ลงวันที ่ 15 มีนาคม 2553 
แจ�งผลการพิจารณาข�อพิพาทระหว,าง รฟท. กับ กปน. ที่ให� กปน. จ,ายค,าทดแทนการใช�ที่ดินให�แก, รฟท. ใน   
การก,อสร�างอุโมงค�ส,งนํ้า ขนาด 2,800 มิลลิเมตร ลึกจากช้ันดินประมาณ 20 เมตร ลอดใต�รางรถไฟ ระหว,าง
สถานีบ�านทับช�าง - ลาดกระบัง 

มติท่ีประชุม เห็นชอบแนวทางการดําเนินการวางท,อประปาในที่ดินของการรถไฟแห,งประเทศไทย (รฟท.) 
โดยให� กปน. พิจารณาการใช�อํานาจตามมาตรา 38 แห,งพระราชบัญญัติการประปานครหลวง 
พ.ศ. 2510 และเห็นควรแต,งต้ังคณะทํางานหรือตัวแทนของ กปน. เพื่อเจรจาและหารือร,วมกับ 
รฟท. โดยเร็ว ทั้งน้ี ขอให� กปน. นําเสนอความคืบหน�าการดําเนินการต,อคณะกรรมการ กปน. 
เพื่อรับทราบในการประชุมคณะกรรมการ กปน. ครั้งถัดไป 

เร่ืองท่ี     14  การพิจารณาให/ความเห็นชอบแนวทางการแก/ไขปdญหากรณีร%างกฎกระทรวงกําหนดค%าใช/ 
เขตทางหลวง พ.ศ. .... 

กปน. ได�นําเสนอคณะกรรมการ กปน. เพื่อพิจารณาให�ความเห็นชอบแนวทางการแก�ไข
ปjญหากรณีร,างกฎกระทรวงกําหนดค,าใช�เขตทางหลวง พ.ศ. .... ดังน้ี  

1. คณะอนุกรรมการกฎหมายและการอุทธรณ�ร�องทุกข�ได�ประชุมครั้งที ่ 4/2564 เมื ่อ
วันที ่ 20 เมษายน 2564 มีมติรับทราบความเห็นเกี่ยวกับผลกระทบจากการเสนอร,างกฎกระทรวง
กําหนดค,าใช�เขตทางหลวง พ.ศ. .... ของ ฝ>ายกฎหมาย กปน. และมีข�อเสนอแนะให� กปน. ทําหนังสือช้ีแจงไป
ยังสํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา เพื่อยืนยันการใช�อํานาจของ กปน. ตามมาตรา 38 แห,งพระราชบัญญัติ  
การประปานครหลวง พ.ศ. 2510 โดยมีรายละเอียด ดังน้ี 

๑๑/.- 
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 1.  เสนอให�สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกาพิจารณาว,าร,างกฎกระทรวงกําหนด 
ค,าใช�เขตทางหลวง พ.ศ. .... มีข�อกําหนดหรือเงื่อนไขที่ขัดหรือแย�งกับความในมาตรา 38 แห,งพระราชบัญญัติ         
การประปานครหลวง พ.ศ. 2510 หรือไม, 

 2.  เสนอให�กําหนดข�อยกเว�นการชําระค,าใช�เขตทางหลวง ในกรณีการใช�มาตรา 38 แห,ง
พระราชบัญญัติการประปานครหลวง พ.ศ. 2510 ในร,างกฎกระทรวงดังกล,าว เช,นเดียวกับหน,วยงานอื่น 

 3.  เสนอให�ไม,บังคับใช�กฎกระทรวงในกรณีย�อนหลัง 

2. คณะอนุกรรมการกฎหมายและการอุทธรณ�ร�องทุกข�ได�ประชุมครั้งที ่ 5/2564 เมื ่อ
วันที ่ 12 พฤษภาคม 2564 มีมติรับทราบผลการยกร,างหนังสือช้ีแจงสํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกาของ   
ฝ>ายกฎหมาย และให� กปน. รับข�อเสนอแนะของคณะอนุกรรมการฯ ไปพิจารณาดําเนินการแก�ไขปรับปรุง
เน้ือหาในร,างหนังสือช้ีแจง โดยมีรายละเอียด ดังน้ี 

 1.  เห็นควรแก�ไขเน้ือหาหนังสือช้ีแจงสํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา โดยตัดประเด็น
การเสนอให�ไม,บังคับใช�กฎกระทรวงในกรณีย�อนหลัง เพื่อยืนยันการใช�อํานาจของ กปน. ตามมาตรา 38 แห,ง
พระราชบัญญัติการประปานครหลวง พ.ศ. 2510 ให�ชัดเจนข้ึน และกําหนดสาระสําคัญของหนังสือตาม
ประเด็น ดังน้ี 

 1.1  ร,างกฎกระทรวงกําหนดค,าใช�เขตทางหลวง พ.ศ. .... มีข�อกําหนดหรือเงื่อนไขที่ขัด
หรือแย�งกับความในมาตรา 38 แห,งพระราชบัญญัติการประปานครหลวง พ.ศ. 2510 

 1.2  พระราชบัญญัติการประปานครหลวง พ.ศ. 2510 เป@นกฎหมายที่มีลําดับศักด์ิ    
สูงกว,าร,างกฎกระทรวงกําหนดค,าใช�เขตทางหลวง พ.ศ. ....      

 1.3  เสนอให�กําหนดข�อยกเว�นการชําระค,าใช�เขตทางหลวงในร,างกฎกระทรวงดังกล,าว 
ให�กับการประปานครหลวงเช,นเดียวกับหน,วยงานอืน่  

 2. ให�นําร,างหนังสือช้ีแจงสํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกาที่ กปน. ได�แก�ไขปรับปรุงแล�วเสร็จ 
ให�นายชาติพงษ� จีระพันธุ อนุกรรมการฯ ตรวจร,างก,อนนําเสนอคณะกรรมการ กปน. เพื่อพิจารณา 

 ทั้งน้ี กปน. โดย ฝ>ายกฎหมาย ได�ดําเนินการแก�ไขปรับปรุงร,างหนังสือแล�วเสร็จตามความเห็น
ของคณะอนุกรรมการกฎหมายและการอุทธรณ�ร�องทุกข�ของ กปน. พร�อมทั้งนําเสนอนายชาติพงษ� จีระพันธุ  
อนุกรรมการฯ ตรวจร,างแก�ไขเรียบร�อยแล�ว 

มติท่ีประชุม เห็นชอบแนวทางการแก�ไขปjญหากรณีร,างกฎกระทรวงกําหนดค,าใช�เขตทางหลวง พ.ศ. .... 

เร่ืองท่ี     15  การพิจารณาให/ความเห็นชอบความเสี่ยงท่ียอมรับได/ระดับองค*กร (Corporate Risk 
Appetite) และช%วงเบ่ียงเบนของระดับความเสี่ยง ท่ียอมรับได/ระดับองค*กร (Corporate 
Risk Tolerance) สําหรับป=งบประมาณ 2565 

กปน. ได�นําเสนอคณะกรรมการ กปน. เพื่อพิจารณาให�ความเห็นชอบความเสี่ยงที่ยอมรับได�
ระดับองค�กร (Corporate Risk Appetite) และช,วงเบี่ยงเบนของระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได�ระดับองค�กร 
(Corporate Risk Tolerance) สําหรับปFงบประมาณ 2565 โดย กปน. ได�ดําเนินการดังน้ี 

1. กปน. ได�จัดการประชุมเชิงปฏิบัติการทบทวนทิศทางองค�กรระหว,างคณะกรรมการ กปน.  
ผู�ว,าการ และผู�บริหาร กปน. เมื่อวันที่ 25 กุมภาพันธ� 2564 ผลการประชุมในส,วนของทิศทางองค�กร ยังคง
วิสัยทัศน� พันธกิจ และค,านิยมเช,นในปjจจุบัน และคณะกรรมการ กปน. ได�มอบหมายให� กปน. มุ,งเน�นการดําเนินงาน

๑๒/.- 
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ต,าง ๆ เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพองค�กร ทั้งน้ี คณะกรรมการ กปน. มีมติเห็นชอบการทบทวนทิศทางองค�กรใน
การประชุมคณะกรรมการ กปน. ครั้งที่ 4/2564 เมื่อวันที่ 30 เมษายน 2564 

2. คณะกรรมการขับเคลื่อนนโยบายองค�กร (Steering Committee) ในการประชุมครั้งที่ 
5/2564 เมื่อวันที่ 6 พฤษภาคม 2564 มีมติเห็นชอบผลการทบทวนข�อมูลการวางแผนเชิงกลยุทธ�ประจําปF
งบประมาณ 2564 สําหรับใช�ประกอบการทบทวนแผนวิสาหกิจ กปน. แผนแม,บทที่เกี่ยวข�อง และการจัดทํา
แผนปฏิบัติการประจําปFงบประมาณ 2565 ประกอบด�วย ทิศทางองค�กร  จุดแข็ง  จุดอ,อน โอกาส  ภัยคุกคาม 
ความท�าทาย/ความได�เปรียบเชิงยุทธศาสตร� และสมรรถนะหลักขององค�กร โอกาสทางธุรกิจ ตําแหน,งทาง
ยุทธศาสตร� วัตถุประสงค�เชิงกลยุทธ� ระบบงานและกระบวนการทํางานที่สําคัญ ความเสี่ยงที่ยอมรับได�ระดับ
องค�กร และช,วงเบี่ยงเบนของระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได�ระดับองค�กร รวมถึงรายละเอียดอื่นที่เกี่ยวข�อง  

 จากการทบทวนข�อมูลการวางแผนเชิงกลยุทธ� สรุปว,า กปน. ยังคงดําเนินการภายใต�
แผนวิสาหกิจ กปน. ฉบับที่ 5 ภายใต�กรอบยุทธศาสตร� 4 ด�าน ได�แก, 1) สร�างเสถียรภาพและความมั่นคงของ
ระบบประปา 2) ยกระดับขีดความสามารถองค�กรสู,ความเป@นเลิศ 3) ส,งเสริมความสัมพันธ�ที่ดีแก,ผู�มีส,วนได�
ส,วนเสียและยึดมั่นธรรมาภิบาลเพื่อความย่ังยืน และ 4) สร�างความมั่นคงขององค�กร และยังคงกรอบ
วัตถุประสงค�เชิงกลยุทธ� 10 รายการภายใต�กรอบยุทธศาสตร�แต,ละด�านเช,นเดียวกับที่ ดําเนินการใน
ปFงบประมาณ 2564 

3 ฝ>ายบริหารความเสี่ยงได�พิจารณารายละเอียดที่เกี่ยวข�อง ประกอบด�วย RA และ RT 
ปFงบประมาณ 2564 ผลการทบทวนข�อมูลการวางแผนเชิงกลยุทธ� และร,างแผนปฏิบัติงานประจําปFงบประมาณ 
2565 และได�จัดทําร,าง RA และ RT สําหรับปFงบประมาณ 2565 โดยกําหนด RA และ RT ตามหลักการที่ระบุใน
คู,มือ GRC และจากตัวช้ีวัดและค,าเปpาหมายตามร,างแผนปฏิบัติงานประจําปFงบประมาณ 2565. 

คณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน ได�ประชุมครั้งที่ 5/2564 เมื่อวันที่     
12 พฤษภาคม 2564 ได�พิจารณาในรายละเอียดสําหรับกระบวนการในการกําหนด RA และ RT การระบุ 
RA และ RT ที่เช่ือมโยงกับวัตถุประสงค�เชิงกลยุทธ�และสอดคล�องกับเปpาหมายของ กปน. ตามที่กําหนดในแผน
วิสาหกิจและร,างแผนปฏิบัติงานประจําปF รวมถึงการพิจารณาระบุความเสี่ยงที่ครอบคลุมในทั้ง 4 ด�าน ได�แก,  
ด�านกลยุทธ� (Strategic : S) ด�านปฏิบัติการ (Operation : O) ด�านการเงิน (Financial : F) และด�านการปฏิบัติตาม
กฎระเบียบ (Compliance : C) และมีมติเห็นชอบในหลักการสําหรับความเสี่ยงที่ยอมรับได�ระดับองค�กร (RA) และ
ช,วงเบี่ยงเบนของระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได�ระดับองค�กร (RT) สําหรับปFงบประมาณ 2565 ตามที่ กปน. เสนอ 
และเห็นควรให� กปน. พิจารณาปรับ RA และ RT ให�สอดคล�องกับตัวช้ีวัดและค,าเปpาหมายที่กําหนดในแผนปฏิบัติงาน
ปFงบประมาณ 2565 ตามที่คณะกรรมการ กปน. ให�ความเห็นชอบ สําหรับกรณีที่มีการเปลี่ยนแปลงดังกล,าวให�
จัดทํารายละเอียดนําเสนอคณะอนุกรรมการเพื่อทราบอีกครั้งหน่ึง และให�เสนอคณะกรรมการ กปน. เพื่อ
พิจารณาให�ความเห็นชอบต,อไป 

ทั้งน้ี คณะอนุกรรมการมีข�อสังเกตสําหรับการกําหนด RT ของกําไรทางเศรษฐศาสตร� (EP)  
ซึ่งจากสภาวการณ�ของการแพร,ระบาดของเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 ในปjจจุบัน อาจส,งผลกระทบต,อการขายนํ้า    
ซึ่งเป@นแหล,งรายได�ของ กปน. และอาจทําให�เปpาหมายของค,า EP ปFงบประมาณ 2565 ตํ่ากว,าผลการดําเนินงาน
ที่เกิดข้ึนจริงในปFงบประมาณ 2564 ดังน้ัน จึงมีข�อเสนอแนะให� กปน. พิจารณาการกําหนด RT ดังกล,าว โดย
การปรับให�เป@นค,าปกติกรณีไม,ได�รับผลกระทบจากปjจจัยที่อยู,นอกเหนือการควบคุม (Normalized) ก,อน 

 

๑๓/.- 
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ในการพิจารณารายละเอียด คณะกรรมการ กปน. มีข�อสังเกตว,า เพื่อให� กปน. สามารถเพิ่มหรือ
ยกระดับขีดความสามารถองค�กรสู,ความเป@นเลิศ ตามยุทธศาสตร�ด�านที่ 2 กปน. ควรพิจารณานําเกณฑ�หรือ
ตัวช้ีวัดที่เป@นมาตรฐานระดับชาติหรือระดับสากล เช,น เกณฑ�รางวัลคุณภาพแห,งชาติ (Thailand Quality Award : 
TQA) รางวัลการบริหารสู,ความเป@นเลิศ (Thailand Quality Class : TQC) ฯลฯ กําหนดเป@นตัวช้ีวัดประสิทธิภาพ
การดําเนินงานขององค�กร เพื่อพัฒนาและยกระดับมาตรฐานองค�กรให�มีสมรรถนะสูงและมีศักยภาพ
ทัดเทียมมาตรฐานระดับสากล 

มติท่ีประชุม เห็นชอบความเสี่ยงที่ยอมรับได�ระดับองค�กร (Corporate Risk Appetite) และช,วงเบี่ยงเบนของ
ระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได�ระดับองค�กร (Corporate Risk Tolerance) สําหรับปFงบประมาณ 
2565 และให� กปน. รับข�อสังเกตของคณะกรรมการ กปน. และคณะอนุกรรมการฯ ไป
พิจารณาดําเนินการ 

เร่ืองท่ี     16  การพิจารณาให/ความเห็นชอบกฎบัตรคณะกรรมการกิจการสัมพันธ*ใน กปน. 

กปน. ได�นําเสนอคณะกรรมการ กปน. เพื่อพิจารณาให�ความเห็นชอบกฎบัตรคณะกรรมการ
กิจการสัมพันธ�ในการประปานครหลวง พ.ศ. 2564  

 ทั้งน้ี คณะกรรมการกิจการสัมพันธ�ฯ ในการประชุมครั้งที่ 5/2564 เมื่อวันที่ 13 พฤษภาคม 
2564 มีมติเห็นชอบกฎบัตรคณะกรรมการกิจการสัมพันธ�ใน กปน. พ.ศ. 2564 โดยพิจารณาปรับปรุงกฎบัตร
ให�สอดคล�องกับคําสั่งแต,งต้ังคณะกรรมการกิจการสัมพันธ�ใน กปน. และพระราชบัญญัติแรงงานรัฐวิสาหกิจ
สัมพันธ� พ.ศ. 2543 พร�อมน้ี ได�จัดทําร,างกฎบัตรคณะกรรมการกิจการสัมพันธ�ฯ พ.ศ. 2564 เรียบร�อยแล�ว 

มติท่ีประชุม เห็นชอบกฎบัตรคณะกรรมการกิจการสัมพันธ�ใน กปน. พ.ศ. 2564 ตามที่เสนอ 

เร่ืองท่ี     17  การพิจารณาให/ความเห็นชอบกฎบัตรคณะอนุกรรมการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคล 
ประจําป= 2564 

กปน. ได�นําเสนอคณะกรรมการ กปน. เพื่อพิจารณาให�ความเห็นชอบ (ร,าง) กฎบัตรคณะอนุกรรมการ
บริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจําปF 2564 โดย กปน. ได�ทบทวนปรับปรุงกฎบัตรฯ ดังน้ี 

1. ปรับปรุงช่ือและจํานวนองค�ประกอบ โดยมีองค�ประกอบของกฎบัตรฯ จํานวน 12 ข�อ 
(เพิ่มจากปF 2563 ที่มีจํานวน 11 ข�อ) ประกอบด�วย 

 1) วัตถุประสงค� 2) องค�ประกอบ 3) คุณสมบัติและลักษณะต�องห�าม 4) วาระการดํารง
ตําแหน,ง 5) การพ�นจากตําแหน,ง 6) หน�าที่และอํานาจความรับผิดชอบ 7) จรรยาบรรณการดําเนินงานของ
คณะอนุกรรมการ 8) จริยธรรมการดําเนินงานของคณะอนุกรรมการ 9) การประชุม 10) การประเมินผล 11) 
การรายงาน 12) การทบทวนกฎบัตร   

2. ปรับปรุงเน้ือหาของแต,ละองค�ประกอบ โดยเทียบเคียงกับกฎบัตรคณะอนุกรรมการ
กฎหมายและการอุทธรณ�ร�องทุกข�ที่ผ,านการพิจารณาให�ความเห็นชอบจากคณะกรรมการ กปน. แล�ว ในการ
ประชุมครั้งที่ 2/2564 เมื่อวันที่ 25 กุมภาพันธ� 2564 ตามข�อเสนอแนะของคณะอนุกรรมการฯ ในการ
ประชุมครั้งที่ 3/2564 เมื่อวันที่ 9 มีนาคม 2564 

 ทั้งน้ี คณะอนุกรรมการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ในการประชุมครั้งที่ 5/2564 
เมื่อวันที่ 18 พฤษภาคม 2564 ได�พิจารณา (ร,าง) กฎบัตรฯ ประจําปF 2564 แล�ว มีมติเห็นชอบ โดยมี
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ข�อเสนอแนะให� กปน. พิจารณาแก�ไขปรับปรุงข�อความให�ถูกต�องเหมาะสมก,อนนําเสนอคณะกรรมการ กปน. 
พิจารณาให�ความเห็นชอบต,อไป 

โดย กปน. ได�แก�ไขข�อความในกฎบัตรฯ ตามข�อเสนอแนะของคณะอนุกรรมการฯ เรียบร�อยแล�ว 

มติท่ีประชุม เห็นชอบ (ร,าง) กฎบัตรคณะอนุกรรมการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลประจําปF 2564 

เร่ืองท่ี     18  การรับทราบรายงานผลการเบิกจ%ายงบลงทุนประจําป=งบประมาณ 2564 สะสม 7 เดือน 
(ตุลาคม 2563 – เมษายน 2564) 

กปน. ได�นําเสนอคณะกรรมการ กปน. เพื่อรับทราบรายงานผลการเบิกจ,ายงบลงทุนประจําปF
งบประมาณ 2564 สะสม 7 เดือน (ตุลาคม 2563 – เมษายน 2564) ดังน้ี  

ผลการเบิกจ,ายงบลงทุนประจําปFงบประมาณ 2564 สะสม 7 เดือน (ตุลาคม 2563 – เมษายน 
2564) สามารถเบิกจ,ายได�จํานวน 3,513.6 ล�านบาท คิดเป@นร�อยละ 37.1 ของวงเงินเบิกจ,ายทั้งปF (ปFงบประมาณ 
2563 เบิกจ,ายได�ร�อยละ 60.6 ของวงเงินเบิกจ,ายทั้งปF 6,200.0 ล�านบาท) รายละเอียดดังน้ี 

 

รายการ 

วงเงิน
อนุมัติ

เบิกจ%าย
ทั้งป= 

ตุลาคม 2563 – เมษายน 2564  

ผูกพัน ประจําป= รวม 

แผน
จ%าย 

จ%ายจริง % 
แผน
จ%าย 

จ%ายจริง % 
แผน
จ%าย 

จ%าย 
จริง 

% 

งบลงทุนปกติ 6,424.3 2,003.7 1,958.7 97.7 1,045.9 1,274.3 121.8 3,049.6 3,233.0 106.0 

งบลงทุนโครงการ 2,937.5 293.1 159.4 54.4 116.3 69.6 59.8 409.4 229.0 55.9 

สัญญาเช,า 100.1 - - - 50.0 51.6 103.2 50.0 51.6 103.2 

รวมทั้งส้ิน 9,461.9 2,296.8 2,118.1 92.2 1,212.2 1,395.5 115.1 3,509.0 3,513.6 100.1 

ผลการเบิกจ,ายงบลงทุนเบิกจ,ายได�สูงกว,าแผน 4.6 ล�านบาท หรือสูงกว,าแผนร�อยละ 0.1 
ประกอบด�วย เบิกจ,ายงบลงทุนปกติสูงกว,าแผนจ,าย 183.4 ล�านบาท หรือสูงกว,าแผนร�อยละ 6.0 เบิกจ,าย
งบลงทุนโครงการตํ่ากว,าแผนจ,าย 180.4 ล�านบาท หรือตํ่ากว,าแผนร�อยละ 44.1 และเบิกจ,ายสัญญาเช,า    
สูงกว,าแผนจ,าย 1.6 ล�านบาท หรือสูงกว,าแผนร�อยละ 3.2 โดยมีรายละเอียดจําแนกตามสายงาน ดังน้ี 

แผนงาน / สายงาน 
วงเงินอนุมัติ
เบิกจ%ายท้ังป= 

ตุลาคม 2563 – เมษายน 2564  

แผนจ%าย จ%ายจริง ผลต%าง จ%ายจริง/แผนจ%าย 
(%) 

งบลงทุนปกติ 6,424.3 3,049.6 3,233.0 183.4 106.0 
สายงานผู�ว,าการ 10.1 6.7 4.6 (2.1) 68.7 
สายงานบริหาร 236.3 78.2 66.5 (11.7) 85.0 
สายงานการเงิน 0.2 0.2 0.2 - 100.0 
สายงานวิศวกรรมและก,อสร�าง 972.7 503.5 325.5 (178.0) 64.6 
สายงานผลิตและส,งนํ้า 603.1 256.5 313.6 57.1 122.3 
สายงานแผนและพัฒนา 0.1 0.1 0.1 - 100.0 

หน�วย : ล�านบาท 

หน�วย : ล�านบาท 

๑๕/.- 
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หน�วย:ล�านบาท

ผลต�าง

เทียบคาดการณ� เทียบป�ก�อน

   รายได�ค�านํ้า 7,807.2  8,128.0  8,592.1  (320.8)  (784.9)  

   รายได�ค�าบริการ 503.0  516.6  497.5  (13.6)  5.5  

   รายได�ค�าติดต้ังประปา 135.8  128.8  119.7  7.0  16.1  

   รายได� เสริมด�านบริการ 284.4  273.9  264.7  10.5  19.7  

   รายได�ค�านํ้าดิบ 100.4  104.9  106.5  (4.5)  (6.1)  

   รายได� อ่ืน 370.0  293.9  403.3  76.1  (33.3)  

รวม 9,200.8  9,446.1  9,983.8  (245.3) (783.0) 

6M/2564 คาดการณ� 6M/2563

แผนงาน / สายงาน 
วงเงินอนุมัติ
เบิกจ%ายท้ังป= 

ตุลาคม 2563 – เมษายน 2564  

แผนจ%าย จ%ายจริง ผลต%าง จ%ายจริง/แผนจ%าย 
(%) 

สายงานบริการ 4,375.7 2,109.0 2,451.4 342.4 116.2 
สายงานเทคโนโลยสีารสนเทศ 135.7 72.6 52.2 (20.4) 71.9 
งบลงทุนในความรับผิดชอบ 
ของ ฝ>ายเทคโนโลยแีละส่ือสาร 

57.2 - 0.7 0.7 - 

งบลงทุนในความรับผิดชอบ 
ของ ฝ>ายจัดหาและพัสด ุ

33.2 22.8 18.2 (4.6) 79.8 

งบลงทุนโครงการ 2,937.5 409.4 229.0 (180.4) 55.9 
โครงการฯ 7 55.8 39.8 28.0 (11.8) 70.3 
โครงการฯ 8 94.6  62.6 10.9 (51.7) 17.4 
โครงการฯ 9 2,787.1 307.0 190.1 (116.9) 61.9 

สัญญาเช%า 100.1 50.0 51.6 1.6 103.2 
รวมท้ังส้ิน 9,461.9 3,509.0 3,513.6 4.6 100.1 

ทั้งน้ี คณะอนุกรรมการพัฒนาองค�กรได�ประชุมครั้งที่ 5/2564 เมื่อวันที่ 13 พฤษภาคม 2564   
มีมติรับทราบ และให�เสนอคณะกรรมการ กปน. เพื่อรับทราบรายงานผลการเบิกจ,ายงบลงทุนประจําปF
งบประมาณ 2564 สะสม 7 เดือน (ตุลาคม 2563 – เมษายน 2564) 

มติท่ีประชุม รับทราบ 

เร่ืองท่ี     19  การรับทราบรายงานวิเคราะห*การเงินและผลการดําเนินงาน สําหรับงวด 6 เดือน สิ้นสุด
วันท่ี 31 มีนาคม 2564 

กปน. ได�นําเสนอคณะกรรมการ กปน. เพื่อรับทราบรายงานวิเคราะห�การเงินและผลการดําเนินงาน 
สําหรับงวด 6 เดือน สิ้นสุดวันที่ 31 มีนาคม 2564 โดยสรุป กปน. มีกําไรก,อนหักดอกเบี้ยและค,าเสื่อมราคา 
(EBITDA) เท,ากับ 5,830.6 ล�านบาท กําไรสุทธิเท,ากับ 2,968.2 ล�านบาท และกําไรทางเศรษฐศาสตร� 
(Economic Profit: EP) เท,ากับ 751.4 ล�านบาท ตํ่ากว,าคาดการณ� และตํ่ากว,าปFก,อน โดยมีรายละเอียด ดังน้ี 

ด/านรายได/ 

รายได�รวม 9,200.8 ล�านบาท ตํ่ากว,าคาดการณ�และปFก,อน 245.3 และ 783.0 ล�านบาท 
ตามลําดับสรุปได�ดังน้ี 

 
 

 
 
 
 
 

หน�วย : ล�านบาท 

๑๖/.- 
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หน�วย:ล�านบาท

เทียบคาดการณ� เทียบป�ก�อน

   เงินเดือน ค�าจ�างและค�าตอบแทน 1,507.9  1,496.2  1,464.8  11.7  43.1  

   โบนัสกรรมการและพนักงาน 303.8  315.6  432.4  (11.8)  (128.6)  

   ค�าไฟฟ:า 713.8  705.1  717.9  8.7  (4.1)  

   ค�าสารเคมี 185.3  216.1  187.1  (30.8)  (1.8)  

   ค�านํ้าดิบ 139.6  147.0  148.5  (7.4)  (8.9)  

   ค�าใช� จ�ายอ่ืน 834.6  936.1  751.0  (101.5)  83.6  

   ค�าเส่ือมราคา 2,547.6  2,576.0  2,396.8  (28.4)  150.8  

รวม 6,232.6  6,392.1  6,098.5  (159.5) 134.1  

6M/2564 คาดการณ� 6M/2563
ผลต�าง

 รายได/ค%านํ้า ตํ่ากว,าคาดการณ�และปFก,อน 320.8 และ 784.9 ล�านบาท เกิดจาก 
1. ปริมาณนํ้าขายตํ่ากว,าคาดการณ�และปFก,อน 20.8 และ 39.2 ล�าน ลบ.ม. ประกอบกับ

ราคาขายนํ้าเฉลี่ยลดลง ซึ่งเป@นผลกระทบต,อเน่ืองจากการแพร,ระบาดของเช้ือไวรัส COVID-19 ต้ังแต,เดือน 
มี.ค. 63 และได�เกิดการแพร,ระบาดระลอกใหม, รัฐบาลมีคําสั่งให�ป%ดสถานที่เสี่ยงต,อการเกิดโรคเป@นการช่ัวคราว 
ต้ังแต,วันที่ 4 ม.ค.64 ทําให�ภาคธุรกิจและอุตสาหกรรมที่กําลังเริ่มฟ��นตัวหยุดชะงักลง ภาคการท,องเที่ยวยังคง    
หดตัวสูง แม�ว,ารัฐบาลได�มีการผ,อนคลายมาตรการ ต้ังแต,วันที่ 23 ก.พ.64 แต,ผลกระทบยังคงมีอยู,ส,งผลต,อ
ปริมาณนํ้าขายลดลงในกลุ,มธุรกิจ โรงแรม ศูนย�การค�า และอุตสาหกรรม 

2. กปน. มีมาตรการช,วยเหลือประชาชนที่ได�รับผลกระทบจากสถานการณ� COVID-19 
ในระลอกใหม, โดยให�ส,วนลดค,านํ้าประปาเฉพาะบ�านที่อยู,อาศัยและกิจการขนาดเล็ก (ไม,รวมส,วนราชการและ
รัฐวิสาหกิจ) ในอัตราร�อยละ 10 เป@นระยะเวลา 2 เดือน (ใบแจ�งค,านํ้าประปาเดือน ก.พ.- มี.ค. 64) เท,ากับ 
157.9 ล�านบาท 

 รายได/ค%าติดต้ังประปา สูงกว,าคาดการณ�และปFก,อน 7.0 และ 16.1 ล�านบาท ส,วนใหญ,เกิด
จากผลการรับรู�รายได�ยกมาเพิ่มข้ึน ในขณะที่รายได�ประจําปFลดลง จากจํานวนติดต้ังประปาที่ลดลงจากปFก,อน 

 รายได/เสริมด/านบริการ สูงกว,าคาดการณ�และปFก,อน 10.5 และ 19.7 ล�านบาท ส,วนใหญ, 
เกิดจากรายได�งานวางท,อเอกชนเพิ่มข้ึนเน่ืองจากผลการรับรู�รายได�ยกมาเพิ่มข้ึน ในขณะที่รายได�ประจําปFลดลง 
จากผลกระทบสถานการณ� COVID-19 

 รายได/อ่ืน สูงกว,าคาดการณ� 76.1 ล�านบาท เกิดจากรายได�ค,าธรรมเนียมระงับการใช�นํ้า 
รายได�งานวางท,อ-MOU และรายได�ค,าสินไหมทดแทน เน่ืองจากงานล,าช�าแต,ตํ่ากว,าปFก,อน 33.3 ล�านบาท 
ส,วนใหญ,เกิดจากดอกเบี้ยรับลดลง เน่ืองจากอัตราดอกเบี้ยเฉลี่ยและเงินลงทุนลดลงในขณะที่มีรายได�
ค,าธรรมเนียมระงับการใช�นํ้าเพิ่มข้ึน 

ด/านค%าใช/จ%าย  

  ค,าใช�จ,ายรวม 6,232.6 ล�านบาท ตํ่ากว,าคาดการณ� 159.5 ล�านบาท แต,สูงกว,าปFก,อน 
134.1 ล�านบาท สรุปได�ดังน้ี 

 

 

   

  

 

 เงินเดือน ค%าจ/างและค%าตอบแทน สูงกว,าคาดการณ�และปFก,อน 11.7 และ 43.1 ล�านบาท
ส,วนใหญ,เกิดจากเงินเดือนพนักงาน และค,ารักษาพยาบาลเพิ่มข้ึน 

 โบนัสกรรมการและพนักงานตํ่ากว,าคาดการณ�และปFก,อน 11.8 และ 128.6 ล�านบาท 
เน่ืองจากกําไรตํ่ากว,าคาดการณ�และปFก,อน 

 ค%าไฟฟ_า สูงกว,าคาดการณ� 8.7 ล�านบาท จากปริมาณนํ้าผลิตที่เพิ่มข้ึน แต,ตํ่ากว,าปFก,อน 
4.1 ล�านบาท จากการปรับค,าไฟฟpาผันแปร (Ft) ลดลงจากปFก,อน และจากแรงดันนํ้าที่ลดลง 

๑๗/.- 
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เทียบคาดการณ� เทียบป�ก�อน

   EBITDA Margin (%) 63.37  63.07  67.37  0.30  (4.00)  

   Net profit Margin (%) 32.94  32.93  39.89  0.01  (6.95)  

   DSCR (เท�า) 52.89  51.25  87.88  1.64  (34.99)  

   D/E ratio (เท�า) 0.24  0.23  0.28  0.01  (0.04)  

   Current ratio (เท�า) 2.63  4.03  3.51  (1.40)  (0.88)  

6M/64 6M/64(F) 6M/63
ผลต�าง

    หน�วย : ล�านบาท 

 
 ป� 2564 คาดการณ� ป� 2563 ผลต�าง 

 เทียบคาดการณ� เทียบป�ก�อน 
NOPAT 2,381.2 2,452.8 3,121.3 (71.6) (740.1) 
หัก ค�าใช�จ�ายทุนทรัพย5 (CC) 1,629.8 1,622.8 1,577.4 7.0 52.4 

ทุนทรัพย5เฉล่ีย (IC) 67,203.8 66,914.6 64,860.8 289.2 2,343.0 
WACC (%) 4.8503 4.8503 4.8639 - (0.01) 

กําไรทางเศรษฐศาสตร5 (EP) 751.4 830.0 1,543.9 (78.6) (792.5) 
ROIC (%) 7.09 7.33 9.62 (0.24) (2.53) 
 

 ค%าสารเคมี ตํ่ากว,าคาดการณ�และปFก,อน 30.8 และ 1.8 ล�านบาท เกิดจากปFน้ีนํ้าดิบ 
ฝjxงตะวันออกมีคุณภาพดีกว,าปFก,อน โดยมีปริมาณสาหร,ายเฉลี่ยตํ่ากว,าปFก,อน 

 ค%าใช/จ%ายอ่ืน ตํ่ากว,าคาดการณ� 101.5 ล�านบาท ส,วนใหญ,เกิดจากค,าใช�จ,ายลดนํ้าสูญเสีย
แบบเบ็ดเสร็จ (Performance-Based Contract : PBC) ค,าใช�จ,ายเพื่อสนับสนุน ค,าจ�างที่ปรึกษาโครงการ       
ค,าซ,อมแซมและบํารุงรักษา แต,สูงกว,าปFก,อน 83.6 ล�านบาท ส,วนใหญ,เกิดจากค,าใช�จ,ายเพื่อสนับสนุน ค,าจ�างเหมา
ซ,อมท,อแตกรั่วค,าท,อและอุปกรณ�ซ,อมท,อแตกรั่ว 

 ค%าเสื่อมราคา ตํ่ากว,าคาดการณ� 28.4 ล�านบาท แต,สูงกว,าปFก,อน 150.8 ล�านบาท    
ส,วนใหญ,เกิดจากค,าเสื่อมราคาท,อที่ต�องเร,งเปลี่ยนทดแทนและค,าเสื่อมราคาสินทรัพย�สิทธิการใช�ที่ได�เริ่มบันทกึ
บัญชีในปFน้ีตามมาตรฐานรายงานทางการเงินเกี่ยวกับสัญญาเช,า (TFRS 16) 

โดยมีต�นทุนค,านํ้าต,อหน,วยนํ้าขาย เท,ากับ 8.72 บาท/ลบ.ม. ตํ่ากว,าคาดการณ� 0.02 บาท/ลบ.ม. 
แต,สูงกว,าปFก,อน 0.59 บาท/ลบ.ม. หากไม,รวมค,าเสื่อมราคา ต�นทุนค,านํ้าต,อหน,วยนํ้าขายเท,ากับ 4.97 บาท/ลบ.ม. 
ตํ่ากว,าคาดการณ� 0.09 บาท/ลบ.ม. ส,วนใหญ,เกิดจากค,าสารเคมี และค,าใช�จ,ายลดนํ้าสูญเสีย (PBC) แต,สูงกว,า
ปFก,อน 0.18 บาท/ลบ.ม. ส,วนใหญ,เกิดจากเงินเดือน ค,าจ�าง ค,าตอบแทน และค,าใช�จ,ายเพื่อสนับสนุนเพิ่มข้ึน 
รวมถึงปริมาณนํ้าขายลดลง 

ฐานะการเงิน  

สินทรัพย�รวม ณ 31 มีนาคม 2564 เท,ากับ 83,956.8 ล�านบาท สูงกว,าคาดการณ� 1,381.2 
ล�านบาทเกิดจากเงินลงทุนระยะยาวและสินทรัพย�ระหว,างก,อสร�าง และสูงกว,าปFก,อน 208.5 ล�านบาท เกิดจาก
สินทรัพย�ระหว,างก,อสร�างและสินทรัพย�ถาวรสุทธิเพิ่มข้ึน ในขณะที่มีเงินลงทุนลดลงจากรายได�ค,านํ้าที่ลดลง และ
การนําส,งรายได�แผ,นดินเพิ่มเติม 

หน้ีสินรวม ณ 31 มีนาคม 2564 เท,ากับ 16,180.7 ล�านบาท สูงกว,าคาดการณ� 783.9 ล�านบาท 
แต,ตํ่ากว,าปFก,อน 1,990.9 ล�านบาท เกิดจากรายได�แผ,นดินรอนําส,งคลัง และเงินประกันการใช�นํ้าลดลง 

ส,วนทุน ณ 31 มีนาคม 2564 เท,ากับ 67,776.1 ล�านบาท สูงกว,าคาดการณ�และปFก,อน 
597.3 และ 2,199.4 ล�านบาท เกิดจากกําไรสะสมที่เพิ่มข้ึน 

อัตราส%วนทางการเงิน 

 

 

 
 

ค%ากําไรทางเศรษฐศาสตร* 

 

 

  

๑๘/.- 
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กปน. มีค,ากําไรทางเศรษฐศาสตร�เท,ากับ 751.4 ล�านบาท ตํ่ากว,าคาดการณ�และปFก,อน 
78.6  และ 792.5 ล�านบาท เกิดจาก NOPAT ตํ่ากว,าคาดการณ�และปFก,อน และทุนทรัพย�เฉลี่ยสูงกว,า
คาดการณ�และปFก,อนโดยมีอัตราต�นทุนเงินทุนเฉลี่ยถ,วงนํ้าหนัก (WACC) เท,ากับร�อยละ 4.8503 และ
อัตราส,วนผลตอบแทนต,อเงินลงทุน (ROIC) เท,ากับร�อยละ 7.09 ตํ่ากว,าคาดการณ�และปFก,อน 

ทั้งน้ี คณะอนุกรรมการพัฒนาองค�กรได�ประชุมครั้งที่ 5/2564 เมื่อวันที่ 13 พฤษภาคม 2564    
มีมติรับทราบ และให�เสนอคณะกรรมการ กปน. เพื่อรับทราบรายงานวิเคราะห�การเงินและผลการดําเนินงาน
สําหรับงวด 6 เดือน สิ้นสุดวันที่ 31 มีนาคม 2564 

มติท่ีประชุม รับทราบ 

เร่ืองท่ี    20  การรับทราบผลการดําเนินงานตามระบบประเมินผลการดําเนินงานรัฐวิสาหกิจ งวด 7 
เดือน ป=งบประมาณ 2564 (ตุลาคม 2563 – เมษายน 2564) และคาดการณ*ผลงาน
สิ้นป=งบประมาณ 2564 

กปน. ได�นําเสนอคณะกรรมการ กปน. เพื่อรับทราบผลการดําเนินงานตามระบบประเมินผล   
การดําเนินงานรัฐวิสาหกิจ งวด 7 เดือน ประจําปFงบประมาณ 2564 (ตุลาคม 2563 - เมษายน 2564) และ
คาดการณ�ผลงานสิ้นปFงบประมาณ 2564 โดย กปน. ได�จัดทํารายงานผลการดําเนินงานตามเกณฑ�ประเมินผล     
การดําเนินงานของ กปน. งวด 7 เดือน ปFงบประมาณ 2564 (ตุลาคม 2563-เมษายน 2564) โดยมีผลประเมิน
การดําเนินงานเท%ากับ 2.521 คะแนน และคาดการณ�ผลการดําเนินงานสิ้นปFงบประมาณ 2564 เท,ากับ 
4.034 คะแนน (B+) ซึ่งมีรายละเอียดผลงานดังน้ี   

1. การดําเนินงานตามยุทธศาสตร* (นํ้าหนักร�อยละ 15)  

 1.1 โครงการปรับปรุงท%อเพ่ือลดอัตรานํ้าสูญเสีย  

- การส%งมอบงานก%อสร/างวางท%อเพ่ือลดนํ้าสูญเสีย (นํ้าหนักร�อยละ 10) ส,งมอบ
งานก,อสร�างวางท,อความยาวสะสม เท,ากับ 542.447 กิโลเมตร   

1.2 โครงการพัฒนาการให/บริการในรูปแบบดิจิทัล (Digital Service)  

- จํานวนผู/ ท่ีลงทะเบียนขอใช/บริการใบแจ/งค%านํ้าประปา (e-Invoice) และ
ใบกํากับภาษี/ใบเสร็จค%านํ้าประปาในรูปแบบอิเล็กทรอนิกส* (e-Tax Invoice & e-Receipt) (นํ้าหนักร�อยละ 2) 

จํานวนผู�ที่ลงทะเบียนขอใช�บริการใบแจ�งค,านํ้าประปา (e-Invoice) และใบกํากับภาษี/
ใบเสร็จค,านํ้าประปาในรูปแบบอิเล็กทรอนิกส� (e-Tax Invoice & e-Receipt) เท,ากับ 58,866 ราย โดย
สํานักงานประปาสาขาและฝ>ายสื่อสารองค�กรเร,งดําเนินการประชาสัมพันธ�เชิญชวนลูกค�าลงทะเบียนฯ ผ,าน
ทุกช,องทางอย,างต,อเน่ือง ทั้งแบบ online และ offline เช,น แนะนําให�กับลูกค�าที่มาติดต,อผ,านจุด touch point 
ลูกค�าที่โทรศัพท�เข�ามาสอบถามบริการ ประชาสัมพันธ�ผ,านสื่อ social media ต,าง ๆ แต,สําหรับการประชาสัมพันธ�
ผ,านกิจกรรมที่พบลูกค�าโดยตรงตามชุมชนหรือลูกค�ารายใหญ,ยังชะลอไปก,อน เน่ืองจากสถานการณ�การแพร,
ระบาดของเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19)  

1.3 ร/อยละการชําระเงินค%านํ้าประปาผ%านช%องทางอิเล็กทรอนิกส*ต%าง ๆ (นํ้าหนัก ร�อยละ 3) 
ผลงานสะสมเท,ากับร�อยละ 87.76 สํานักงานประปาสาขาและฝ>ายสื่อสารองค�กรได�ประชาสัมพันธ�เชิญชวน
ลูกค�าให�ชําระเงินค,านํ้าประปาผ,าน Application MWA onMobile หรือผ,านช,องทางออนไลน�อื่นที่ลูกค�า
สะดวก โดยประชาสัมพันธ�ผ,านช,องทางต,าง ๆ อย,างต,อเน่ือง ทั้งแบบ online และ offline เช,น แนะนําให�กับ
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ลูกค�าที่มาติดต,อผ,านจุด touch point ลูกค�าที่โทรศัพท�เข�ามาสอบถามบริการ รวมถึงการประชาสัมพันธ�ผ,าน
ช,องทางการรับชําระเงินหลังใบแจ�งหน้ีค,านํ้าประปา ประชาสัมพันธ�เชิญชวนผ,าน social media แต,สําหรับ
การประชาสัมพันธ�ผ,านกิจกรรมที่พบลูกค�าโดยตรงตามชุมชนหรือลูกค�ารายใหญ,ยังชะลอไปก,อน เน่ืองจาก
สถานการณ�การแพร,ระบาดของเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) ทั้งน้ี ได�มีการประชุมหน,วยงานที่
เกี่ยวข�องจากสายงานผู�ว,าการ สายงานบริการ สายงานเทคโนโลยีสารสนเทศ และสายงานแผนและพัฒนา  
เพื่อหารือแนวทางปรับปรุง/เร,งรัดการดําเนินงานให�เป@นไปตามเปpาหมายที่กําหนด เมื่อวันที่ 20 และ 21 
เมษายน 2564 โดยผู�ว,าการเป@นประธาน 

2. ผลการดําเนินงานท่ีสําคัญ นํ้าหนักร�อยละ 45 ดังน้ี 

2.1 EBITDA Margin (นํ้าหนักร�อยละ 5) ผลงานสะสมเท,ากับร�อยละ 63.66 ผลงานได�

เกรด A แต,เน่ืองจากผลการดําเนินงานในปjจจุบัน กปน. มีรายได�ค,านํ้าตํ่ากว,าเปpาหมาย จากปริมาณนํ้าขายและ
ราคาขายเฉลี่ยตํ่ากว,าเปpาหมาย จากสถานการณ�การแพร,ระบาดของเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) 
ต้ังแต,เดือนมีนาคม 2563 รัฐบาลมีคําสั่งให�ป%ดสถานที่เสี่ยงต,อการเกิดโรคเป@นการช่ัวคราว ส,งผลต,อการใช�นํ้า
ของภาคธุรกิจและอุตสาหกรรมลดลง รวมทั้ง กปน. มีมาตรการช,วยเหลือประชาชน โดยให�ส,วนลดค,านํ้าร�อยละ 10 
สําหรับบ�านที่อยู,อาศัยและกิจการขนาดเล็ก (ไม,รวมส,วนราชการและรัฐวิสาหกิจ) เป@นระยะเวลา 2 เดือน สําหรับ
ใบแจ�งค,านํ้าประปาเดือนกุมภาพันธ� - มีนาคม 2564 เพื่อบรรเทาความเดือดร�อนและแบ,งเบาภาระค,าใช�จ,าย
ให�แก,ผู�ใช�นํ้าจํานวน 157.9 ล�านบาท และคาดการณ�ค,าใช�จ,ายดําเนินงานทั้งปFสูงกว,าเปpาหมาย จากค,าใช�จ,าย
บุคลากร ค,าใช�จ,ายในการซ,อมท,อ ค,าใช�จ,ายงานลดนํ้าสูญเสีย และงานจ�างที่ปรึกษาฯ เป@นต�น ส,งผลให�คาดการณ� 
EBITDA Margin สิ้นปFงบประมาณจะไม,บรรลุเปpาหมายเกรด A  

2.2 ความสามารถในการบริหารแผนลงทุน ประกอบด�วย 2 เกณฑ�ย,อย คือ 

(1) การเบิกจ%ายท่ีเกิดขึ้นจริงในช%วงป= (นํ้าหนักร�อยละ 2.5) ผลงานร�อยละ 100.10  

ได�เกรด A  

(2) ความสามารถในการเบิกจ%ายตามแผน (นํ้าหนักร�อยละ 2.5) ผลงานสะสม      
ณ ไตรมาสที่ 2 เท,ากับร�อยละ 100 ผลงานได�เกรด A  จากการบริหารจัดการการเบิกจ,ายงบลงทุนภาพรวมได�
ตามแผนงานรายไตรมาส 

2.3 รายได/เสริมจากธุรกิจท่ีเก่ียวเน่ือง (นํ้าหนักร�อยละ 3) ผลงาน 347.44 ล�านบาท โดย
ในภาพรวมยังเป@นไปตามเปpาหมาย 

รายได�เสริมจากธุรกิจที่เก่ียวเน่ือง ผู�รับผิดชอบ 
ค,าเปpาหมาย 
ปFงบประมาณ 

2564 

การดําเนินงาน 7 เดือน 
(ต.ค. 63 – เม.ย. 64) 

ค,าเปpาหมาย ผลงาน 
รายได/เสริมด/านบริการ 
1 การรับจ�างงานด�านบริการ ฝสบ. 558.00 317.71 331.43 

   - งานบริการหน�ามาตร 526.00 304.91 309.84 

   - งานบริการหลังมาตร 32.00 12.80 21.59 

รายได/จากธุรกิจที่เกี่ยวเนื่องอื่น 
2 การบริการทดสอบ  14.16 7.81 9.23 

   - งานบริการทดสอบความเที่ยงตรงของมาตรวัดนํ้า ฝมน. 2.35 1.23 1.26 

   - งานบริการทดสอบคุณภาพนํ้า ฝคภ. 1.81 0.98 1.31 
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รายได�เสริมจากธุรกิจที่เก่ียวเน่ือง ผู�รับผิดชอบ 
ค,าเปpาหมาย 
ปFงบประมาณ 

2564 

การดําเนินงาน 7 เดือน 
(ต.ค. 63 – เม.ย. 64) 

ค,าเปpาหมาย ผลงาน 
   - งานบริการทดสอบมาตรฐานวัสดุ อุปกรณ�ประปา ฝมส. 10.00 5.59 6.66 

3 การจําหน,ายนํ้าดื่มบรรจุขวด กนข.ฝพธ. 8.00 4.61 3.95 
4 การให�บริการฝMกอบรมเทคโนโลยีการประปา ฝพป. 3.60 2.49 2.19 
5 ค,าบริการใช�รายเดือน (CIS) กพร.ฝพท. 0.84 0.68 0.64 
6 ธุรกิจให�คําปรึกษา ระบบนํ้าดิบและระบบผลิตนํ้าประปา กธป.ชวก.(ว) 0.40 0.20 0.00 

รวมรายได/จากการดําเนินธุรกิจที่เกี่ยวเนื่องทั้งหมด 585.00 333.51 347.44 

2.4 คุณภาพนํ้าประปา: กายภาพ เคมี และแบคทีเรีย (นํ้าหนักรวมร�อยละ 3) ผลงาน    
ร�อยละ 99.94  96.48 และ 99.94  ได�เกรด A- C+ และ A- ตามลําดับ ทั้งน้ี คุณภาพนํ้าด�านเคมีไม,ผ,านเกณฑ� 
เกิดจากภาวะนํ้าทะเลหนุนสูง ณ สถานีสูบนํ้าดิบสําแล ในบางช,วงเวลา ส,งผลกระทบต,อค,าคลอไรด�สูงกว,า
ค,าแนะนําขององค�การอนามัยโลก (250 มก./ล.)  

2.5 การบริหารจัดการแรงดันนํ้า (ช,วงเวลา 05.00-22.00 น. จุดวัดแรงดัน 162 จุด) 
(นํ้าหนักร�อยละ 7) ผลงาน 6.66 เมตร ได�เกรด E  เน่ืองจากกําลังการผลิตนํ้าถูกจํากัดจากการป%ดซ,อมบํารุงรักษา
อุปกรณ�ที่โรงงานผลิตนํ้ามหาสวัสด์ิในช,วงเดือนธันวาคม 2563 – กลางเดือนเมษายน 2564 ทําให�เกิด
ข�อจํากัดในการเพิ่มการจ,ายนํ้าเข�าสู,ระบบ แม�จะมีการผันนํ้าในระบบจากโรงงานผลิตนํ้าบางเขนมาชดเชย 
แต,ไม,สามารถชดเชยนํ้าจ,ายได�เต็มที่เน่ืองจากโรงงาน ผลิตนํ้าบางเขนอยู,ในสภาวะผลิตนํ้าเกือบเต็มกําลัง
การผลิตเช,นกัน  

2.6 การบริหารจัดการนํ้าสูญเสีย (นํ้าหนักร�อยละ 13) ผลงานร�อยละ 33.14 ได�เกรด E 

สาเหตุเน่ืองมาจากท,อประธานแตกรั่วในช,วงต�นปFงบประมาณ และงานจ�างบริหารจัดการนํ้าสูญเสียรายพื้นที่
ล,าช�ากว,าแผนงาน ทั้งน้ี ได�มีการเร,งรัดงานจ�างลดนํ้าสูญเสียให�มากข้ึน 

2.7 การบริหารจัดการใช/นํ้าอย%างรู/คุณค%า (Demand Side Management : DSM) 
(นํ้าหนักร�อยละ 4) 

(1) จํานวนรุ%นผลิตภัณฑ*ประหยัดนํ้าท่ีรับรองโดย กปน. (นํ้าหนักร�อยละ 2)  มีผลิตภัณฑ�
ที่ได�รับฉลากแสดงประสิทธิภาพอุปกรณ�ประหยัดนํ้าแล�วจํานวน 5 รุ,นผลิตภัณฑ� ดังน้ี 

• ประเภทก�อกนํ้าอ,างล�างหน�า-ล�างมือและอ,างล�างจาน จํานวน 4 รุ,นผลิตภัณฑ� 
จากบริษัท รีไล (ประเทศไทย) จํากัด บริษัท ซีอาร�ซี ไทวัสดุ จํากัด และบริษัท ชาญไพบูลย� คอร�ปอเรช่ัน จํากัด 

• ประเภทฝjกบัว จํานวน 1 รุ,นผลิตภัณฑ� จากบริษัท เอสแอล โฮมโพรดักส� จํากัด 

จากสถานการณ�แพร,ระบาดของเชื้อไวรัสโคโรนา (COVID-19) ส,งผลให�มี
การชะลอการย่ืนขอรับรองฉลากประหยัดนํ้าเพิ่มเติม  กปน. จึงได�เพิ่มช,องทางการย่ืนขอรับรองฉลากประหยัด
นํ้าผ,านทางจดหมายอิเล็กทรอนิกส� (E-mail) หรือโทรสาร พร�อมส,งผลิตภัณฑ�ให� กปน. ทดสอบทางไปรษณีย� 
และมีการประชาสัมพันธ�เชิญชวนบริษัทผู�ผลิต/นําเข�า ในการนําผลิตภัณฑ�มาย่ืนขอรับรองฉลากประหยัดนํ้า
ผ,านช,องทางต,าง ๆ รวมทั้งมีการประชาสัมพันธ�ฉลากประหยัดนํ้าทั้งภายในและภายนอกองค�กรผ,านสื่อช,องทาง
ต,าง ๆ อย,างต,อเน่ือง 

(2) ความสําเร็จของความร%วมมือกับผู/ประกอบการในการใช/อุปกรณ*ประหยัดนํ้า 
(นํ้าหนักร�อยละ 2) ประเมินจากความสําเร็จของความร,วมมือกับผู�ประกอบการที่พัฒนาอสงัหารมิทรพัย� ทัง้ประเภท
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ที่อยู,อาศัยและไม,ใช,ที่อยู,อาศัย โดยทําข�อตกลงร,วมมือกับผู�ประกอบการในการใช�อุปกรณ�ประหยัดนํ้าสําหรับ
โครงการที่อยู,ระหว,างการดําเนินการ  

ฝรส. ได�ประสานงานและเชิญชวนผู�ประกอบการโครงการอสังหาริมทรัพย�ให�ใช�
อุปกรณ�ประหยัดนํ้าหรืออุปกรณ�ที่ได�รับฉลากประหยัดนํ้าของ กปน.  โดยในเบื้องต�น ได�เข�าพบเพื่อประชาสัมพันธ�
เชิญชวนแล�ว จํานวน 2 โครงการ ได�แก, โครงการเฌอ บางขุนนนท� และโครงการ เดอะซิต้ี ป%xนเกล�า - บรมราชชนนี 
ขณะน้ีอยู,ระหว,างการติดตามผล 

2.8 ประสิทธิภาพเชิงนิเวศเศรษฐกิจ (Eco - efficiency) (นํ้าหนักร�อยละ 3) ค,าประสิทธิภาพ   
เชิงนิเวศเศรษฐกิจสะสมถึงเดือนมีนาคม 2564 เท,ากับ 1.565032 ดังน้ัน ผลงานค,าแฟคเตอร�เมื่อเทียบกับ 
baseline เท,ากับ 0.85379 

3. Core Business Enablers 8 ด�าน (นํ้าหนักร�อยละ 40) จะตรวจประเมินผลโดย สคร. ใน 
ช,วงสิ้นปFงบประมาณ 

ทั้งน้ี คณะอนุกรรมการพัฒนาองค�กรได�ประชุมครั้งที่  5/2564 เมื่อวันที่ 13 พฤษภาคม 2564 
มีมติรับทราบ และให�เสนอคณะกรรมการ กปน. เพื่อโปรดทราบผลการดําเนินงานตามระบบประเมินผลฯ งวด       
7 เดือน ประจําปFงบประมาณ 2564 (ตุลาคม 2563 - เมษายน 2564) และคาดการณ�ผลงานสิ้นปFงบประมาณ 
2564 

มติท่ีประชุม รับทราบผลการดําเนินงานตามระบบประเมินผลการดําเนินงานรัฐวิสาหกิจ งวด 7 เดือน 
ประจําปFงบประมาณ 2564 (ตุลาคม 2563 - เมษายน 2564) และคาดการณ�ผลงานสิ้น
ปFงบประมาณ 2564 

เร่ืองท่ี     21  การรับทราบรายงานผลการเฝ_าระวังดัชนีชี้วัดความเสี่ยงหลัก (Key Risk Indicator : KRI) 
ป=งบประมาณ 2564 ด/านปริมาณและคุณภาพนํ้าดิบ 

กปน. ได�นําเสนอคณะกรรมการ กปน. เพื่อรับทราบรายงานผลการเฝpาระวังดัชนีชี้วัด
ความเสี่ยงหลัก (Key Risk Indicator: KRI) ปFงบประมาณ 2564 ด�านปริมาณและคุณภาพนํ้าดิบ จํานวน 
7 รายการ โดยเป@นข�อมูล ณ วันที่ 11 พฤษภาคม 2564 ดังน้ี 

KRI ข�อมูล หน,วยวัด 

 อยู%ระดับ Target 5 รายการ  
1. ความขุ,นนํ้าดบิจากแหล,งนํ้าดิบฝjxงตะวันออก อ.บางไทร จ.พระนครศรีอยุธยาข�อมูล

จาก ฝคภ. (Target ≤100 NTU)  
2. ความขุ,นนํ้าดิบจากแหล,งนํ้าดิบฝjxงตะวันตก เขื่อนแม,กลอง อ.ท,าม,วง จ.กาญจนบุรีจาก

ระบบคุณภาพนํ้าดิบทางไกลอัตโนมัติ ฝนส. (Target ≤100 NTU)  
3. ความเค็มในแม,นํ้าเจ�าพระยา ณ สถานีสูบนํ้าดบิสําแล จ.ปทุมธานี 

จากระบบคุณภาพนํ้าดบิทางไกลอัตโนมัต ิฝนส. (Target <0.25 กรัม/ลิตร) 
4. ความเค็มในแม,นํ้าเจ�าพระยา ณ สะพานพระน่ังเกล�า จ.นนทบุรี 

จากระบบคุณภาพนํ้าดิบทางไกลอัตโนมัต ิฝนส. (Target <1.80 กรัม/ลิตร) 
5. สาหร,ายอุดตันบ,อกรองชนิด Aulacoseira sp. รวม Melosira sp. 

หน�าสถานีสูบนํ้าดิบสําแล (ข�อมูล 30 เมษายน 2564)  
ข�อมูลจาก ฝคภ. (Target <3,000 หน,วย/100 มิลลิลติร) 
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 อยู%ระดับ Trigger 2 รายการ 
1. คลอโรฟ%ลล� ณ สถานีสูบนํ้าดิบสําแล (ข�อมูล 30 เมษายน 2564) 

ข�อมูลจาก ฝคภ. (Trigger 5-10 ไมโครกรัม/ลิตร) (ก)   

2. ปริมาณการไหล ณ อ.บางไทร จ.พระนครศรีอยุธยา  
จากฐานข�อมูลกรมชลประทาน (Trigger กรณีนํ้าน�อย 80-100 ลบ.ม./วินาที) (ข) 

 
8.02 

 
94 

 
ไมโครกรัม/

ลิตร 
ลบ.ม./
วินาที 

(ก) สายงานผลิตและส,งน้ําใช�แผนปฏิบัติการฉุกเฉิน กรณีน้ําดิบมีสาหร,ายสูง 
(ข) สายงานผลิตและส,งน้ํามีการติดตามสถานการณ�และประสานงานกับกรมชลประทานอย,างใกล�ชิด โดยฝ>ายทรัพยากรน้ําและสิ่งแวดล�อม

เป@นตัวแทนเข�าร,วมประชมุคณะอนุกรรมการติดตามและวิเคราะห�แนวโน�มสถานการณ�น้ําเป@นประจํา  ทุกวันจนัทร�ยกเว�นวันหยุดนักขัต
ฤกษ� ซึ่งมหีน,วยงานท่ีเข�าร,วม เช,น กรมชลประทาน กรมอุตุนิยมวิทยา กรมอุทกศาสตร� กองทัพเรือ กรมปpองกันและบรรเทาสาธารณ
ภัย และ การไฟฟpาฝ>ายผลิตแห,งประเทศไทย เป@นต�น 

ทั้งน้ี คณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน ได�ประชุมครั้งที่ 5/2564 เมื่อ
วันที่ 12 พฤษภาคม 2564 มีมติรับทราบ และให�นําเสนอคณะกรรมการ กปน. เพื่อทราบรายงานผลการเฝpาระวัง
ดัชนีช้ีวัดความเสี่ยงหลัก (Key Risk Indicator: KRI) ปFงบประมาณ 2564 ด�านปริมาณและคุณภาพนํ้าดิบ 
ข�อมูล ณ วันที่ 11 พฤษภาคม 2564 

มติท่ีประชุม รับทราบ 

เร่ืองท่ี     22  การรับทราบความก/าวหน/าในการดําเนินงานโครงการ/แผนงานต%าง ๆ ท่ีสําคัญของ
คณะกรรมการและคณะอนุกรรมการ ชุดต%าง ๆ ในคณะกรรมการ กปน. 

กปน. ได�นําเสนอคณะกรรมการ กปน. เพื่อรับทราบความก�าวหน�าในการดําเนินงานโครงการ/
แผนงานต,าง ๆ ที่สําคัญของคณะกรรมการและคณะอนุกรรมการชุดต,าง ๆ  ตามที่ ในปF 2564 คณะกรรมการ 
กปน. ได�กําหนด 4 แนวทางขับเคลื่อน 9 นโยบายบริหารจัดการองค�กร เพื่อให�การกํากับดูแลของคณะกรรมการ 
กปน. ดําเนินไปอย,างมีประสิทธิภาพ และเกิดการขับเคลื่อนองค�กรไปในทิศทางที่เหมาะสม รวมทั้งเป@นการเร,งรัด
การดําเนินงานให�เป@นไปตามแผนการพัฒนาตามนโยบายและภารกิจองค�กรโดยมีรายละเอียด ดังน้ี 

โครงการ/แผนงาน 

การดําเนินงาน 

คณะกรรมการ/คณะอนุกรรมการ 
แล�วเสร็จ 

อยู,ระหว,าง
ดําเนินงาน 

นโยบาย 1 ปรับโครงสร�างองค�กรให�เหมาะสม พร�อมนําเทคโนโลยีมาใช� และปรับปรุงกฎหมายท่ีเก่ียวข�อง 

1.1 โครงการพัฒนาบุคลากรเพ่ือสนับสนุน
การดํา เ นินงานตามกลยุทธ� ได� อย, าง มี
ประสิทธิภาพ 

  
 

คณะอนุกรรมการบริหารและพัฒนา
ทรัพยากรบุคคล 

1.2 โครงการปรับปรุงโครงสร�างองค�กรสู,
การเป@นองค�กรสมรรถนะสูง 
แผนงานท่ี 2 : จัดทํา Enterprise 
Architecture (EA) 
แผนงานท่ี 3 : การนําสถาปjตยกรรมองค�กรมา
ปรับใช�ภายในองค�กร 

 
 
 
 

คณะอนุกรรมการพัฒนาเทคโนโลยี
ดิจิทัลของการประปานครหลวง 
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1.3 โครงการปรับปรุงโครงสร�างองค�กรสู,
การเป@นองค�กรสมรรถนะสูง 
แผนงานท่ี 1 : ปรับปรุงโครงสร�างองค�กร 

  
 

คณะอนุกรรมการบริหารและพัฒนา
ทรัพยากรบุคคล 

1.4 การเตรียมความพร�อมของ กปน. ใน
การดําเนินการตามกฎหมายด�านเทคโนโลยี
สารสนเทศ 

 
 
 
 

คณะอนุกรรมการกฎหมายและการ
อุทธรณ�ร�องทุกข� 

นโยบาย 2 บริหารงานอย,างโปร,งใส ปราศจากการทุจริตคอร�รัปชัน ดาํเนินการตามหลักธรรมาภิบาล 

2.1 การเป@นแบบอย,างท่ีดี (Role Model) 
ของผู�นําระดับสูง 

  คณะอนุกรรมการธรรมาภิบาล (CG) 
และกิจกรรมเพ่ือสังคม (CSR) 

2.2 การเข�าร,วมโครงการประเมินคุณธรรม
และความโปร,งใส ในการดําเนินงานของ
หน,วยงานภาครัฐ (ITA) 

  
 

คณะอนุกรรมการธรรมาภิบาล (CG) 
และกิจกรรมเพ่ือสังคม (CSR) 

2.3  การเข�าร,วมโครงการข�อตกลงคุณธรรม 
(Integrity Pact) 

  คณะอนุกรรมการธรรมาภิบาล (CG) 
และกิจกรรมเพ่ือสังคม (CSR) 

2.4  การแต,งตัง้คณะกรรมการกํากับดแูล
การปฏิบัติตามเกณฑ� (Compliance Unit) 

  คณะอนุกรรมการธรรมาภิบาล (CG) 
และกิจกรรมเพ่ือสังคม (CSR) 

นโยบาย 3 ส,งเสริมและพัฒนาพนักงาน สร�าง Career Path ท่ีทุกคนยอมรับ/กําหนดแผนสืบทอดผู�นําองค�กร 

3.1  แผนงานท่ี 15 การจัดทําเส�นทาง
ความก�าวหน�าสายอาชีพแบบองค�รวม 
(Total Career Management) 

 
 
 

คณะอนุกรรมการบริหารและพัฒนา
ทรัพยากรบุคคล 

3.2  แผนงานท่ี 16 การจัดทําแผนสืบทอด
ตํ าแหน, งงานเชิ งยุ ทธศาสตร�  (Strategic 
Succession Plan for Key Position) 

 
 
 

คณะอนุกรรมการบริหารและพัฒนา
ทรัพยากรบุคคล 

3.3  แผนงานการจัดทําเส�นทางความก�าวหน�าใน
สายอาชีพแบบองค�รวม (Total Career 
Management)(แผนการดําเนินงานภายใต�
แผนท่ีกลยุทธ�ด�านทรัพยากรบุคคล) 

 

 
 

คณะอนุกรรมการบริหารและพัฒนา
ทรัพยากรบุคคล 

3.4  แผนงานการจัด ทําแผน สืบทอด
ตําแหน,งงานเชิงยุทธศาสตร� และการบริหารผู�มี
ศักยภาพสูง (Strategic Succession Plan for 
Key Positions and Talent Management) 
(แผนการดําเนินงานภายใต�แผนท่ีกลยุทธ�ด�าน
ทรัพยากรบุคคล 

 

 
 

คณะอนุกรรมการบริหารและพัฒนา
ทรัพยากรบุคคล 
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นโยบาย 4 สร�างการบริหารความเส่ียงและควบคุมภายในท่ีด ีลดความเสียหายขององค�กร 

การพัฒนาระบบการบริหารความเส่ียงของ
องค�กรแบบยัง่ยืน   

 คณะอนุกรรมการบริหารความเส่ียง
และควบคุมภายใน 

นโยบาย 5 บริหารจัดการนํ้าสูญเสีย โดยนําเทคโนโลยี (IoT) มาใช�ส,งเสริมการจัดการความรู� ความคิดสร�างสรรค� 
และนวัตกรรม 

5.1  โครงการเพ่ิมประสิทธิภาพงานลดนํ้า
สูญเสียด�วย Sensors ในพ้ืนท่ีนําร,อง   

คณะอนุกรรมการบริหารจัดการนํ้า
สูญเสียและแรงดันนํ้า 

5.2  โครงการสํารวจท,อประธานด�วย
เทคโนโลยีใหม,   

คณะอนุกรรมการบริหารจัดการนํ้า
สูญเสียและแรงดันนํ้า 

5.3  การแก�ปjญหานํ้าดบิอย,างยัง่ยืนโดย
พิจารณามาตรการท้ังระยะส้ันและระยะยาว   

คณะอนุกรรมการพัฒนาองค�กร 

นโยบาย 6 พัฒนาระบบการร�องทุกข� ร�องเรียน และบริการประชาชนด�วยการบูรณการทุกสาขา 

6.1  โครงการเพ่ิมจํานวนและช,องทาง
ระบบจ,ายเงินผ,านระบบ e - payment  

 คณะอนุกรรมการพัฒนาเทคโนโลยี
ดิจิทัลของการประปานครหลวง 

6.2  โครงการพัฒนาให�บริการในรูปแบบ
ดิจิทัล (Digital Service)  

 คณะอนุกรรมการพัฒนาเทคโนโลยี
ดิจิทัลของการประปานครหลวง 

นโยบาย 7 สร�างการส่ือสารองค�กรท่ีดี และความสัมพันธ�อันดีของบุคลากร เพ่ือสร�างสมดุลขององค�กร 

แผนงานการเสริมสร�างวัฒนธรรมองค�กร 
(แผนปฏิบัติงานภายใต�แผนวิสาหกิจ กปน. 
ฉบับท่ี 5 และแผนการดําเนินงานภายใต�
แผนท่ีกลยุทธ�ด�านทรัพยากรบุคคล) 

 

 
 

คณะอนุกรรมการบริหารและพัฒนา
ทรัพยากรบุคคล 

นโยบาย 8 สร�างความม่ันใจและความไว�ใจ ให�กับประชาชนผู�ใช�นํ้า ต,อคุณภาพนํ้าประปา 

8.1  โครงการวิชาชีพช,างประปาเพ่ือ
ประชาชน  

 คณะอนุกรรมการธรรมาภิบาล (CG) และ
กิจกรรมเพ่ือสังคม (CSR) 

8.2 โครงการรวมใจรักษ�นํ้า 
  คณะอนุกรรมการธรรมาภิบาล (CG) และ

กิจกรรมเพ่ือสังคม (CSR) 
8.3 โครงการระบบประปาโรงเรียน 

  คณะอนุกรรมการธรรมาภิบาล (CG) และ
กิจกรรมเพ่ือสังคม (CSR) 

8.4  โครงการ กปน. รักษ�ป>าต�นนํ้า (ปลูกป>า 
สร�างฝาย และพัฒนาโรงเรียน/ชุมชน  

 คณะอนุกรรมการธรรมาภิบาล (CG) และ
กิจกรรมเพ่ือสังคม (CSR) 

8.5  โครงการขยายเขตจําหน,ายนํ้าประปาใน
พ้ืนท่ีรอยต,อท่ีมีศักยภาพ  

 คณะอนุกรรมการพัฒนาองค�กร 
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มติท่ีประชุม รับทราบ 

 

 

นโยบาย 9 ติดตามงานโครงการสําคัญ ท่ีอาจส,งผลกระทบต,อองค�กร ภายใต�ระยะเวลาท่ีกฎหมายกําหนด 

9.1 โครงการปรับปรุงกิจการประปาแผน
หลัก คร้ังท่ี 9 

 

 1) คณะอนุกรรมการพิจารณาการ
จัดซ้ือพัสดุและการจ�าง  
2) คณะอนุกรรมการติดตามการ
ดําเนินงานตามนโยบาย 

9.2 โครงการปรับปรุงท,อประปาพร�อม
การก,อสร�างโครงการรถไฟความเร็วสูง  

 คณะอนุกรรมการพิจารณาการ
จัดซ้ือพัสดุและการจ�าง 

9.3 โครงการงานก,อสร�างอาคารสํานักงาน
พร�อมท่ีจอดรถ (อาคาร 100 ปFการประปา
ไทย) และงานท่ีเก่ียวข�อง  

 1) คณะอนุกรรมการพิจารณาการ
จัดซ้ือพัสดุและการจ�าง  
2) คณะอนุกรรมการติดตามการ
ดําเนินงานตามนโยบาย 

9.4 โครงการปรับปรุงกิจการประปาแผน
หลัก  

 คณะอนุกรรมการติ ดต ามการ
ดําเนินงานตามนโยบาย 

9.5 การจัดตัง้บริษัทในเครือของ กปน.   คณะอนุกรรมการพัฒนาองค�กร 

9.6 การบูรณาการความร,วมมือระหว,าง 
กปน. และ อจน.   

คณะอนุกรรมการพัฒนาองค�กร 

9.7 โครงการปรับปรุงกิจการประปาแผน
หลัก คร้ังท่ี 10   

คณะอนุกรรมการพัฒนาองค�กร 

9.8 การขอยกเว�นดําเนินการจัดซ้ือจัดจ�าง
ตามมาตรา 7 (1) แห,งพระราชบัญญัติ 
การจัดซ้ือจัดจ�างและการบริหารพัสดุภาครัฐ 
พ.ศ. 2560 กรณีการจัดซ้ือจัดจ�างของ
รัฐวิสาหกิจท่ีเก่ียวกับการพาณิชย�โดยตรง 

  

คณะอนุกรรมการกฎหมายและการ
อุทธรณ�ร�องทุกข� 

โครงการ/แผนงาน อื่นๆ 
1.  แผนการตรวจสอบประจําปFงบประมาณ 
2564 

  คณะกรรมการตรวจสอบของ    การ
ประปานครหลวง 

2.  การปฏิบตัิงาน ณ ท่ีพํานักอาศัย (Work 
From Home) 

  คณะอนุกรรมการบริหารและพัฒนา
ทรัพยากรบุคคล 

3.  เยี่ยมบุพการีในครอบครัวของพนักงานท่ี
มีปjญหาสุขภาพ 

  คณะกรรมการกิจการสัมพันธ�ในการ
ประปานครหลวง 
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เร่ืองท่ี     23  การรับทราบผลการดําเนินงานของคณะกรรมการและคณะอนุกรรมการชุดต%าง ๆ ใน
คณะกรรมการ กปน. 

- การรับทราบผลการปฏิบัติงานของคณะอนุกรรมการบริหารจัดการนํ้าสูญเสียและ
แรงดันนํ้า ประจําเดือนพฤษภาคม 2564 

กปน. ได�นําเสนอคณะกรรมการ กปน. เพื่อรับทราบผลการปฏิบัติงานของคณะอนุกรรมการ
บริหารจัดการนํ้าสูญเสียและแรงดันนํ้า ประจําเดือนพฤษภาคม 2564 ที่ได�ประชุมครั้งที่ 5/2564 เมื่อวันที่   
11 พฤษภาคม 2564 สรุปได�ดังน้ี 

1. คณะอนุกรรมการบริหารจัดการนํ้าสูญเสียและแรงดันนํ้ารับทราบ 
1.1 ผลการดําเนินงานบริหารจัดการนํ้าสูญเสีย ประจําเดือนเมษายน2564 

1.1.1 อัตรานํ้าสูญเสียเดือน เมษายน 2564 อยู,ที่ระดับร�อยละ 30.86 ส,งผล
ให�ระดับอัตรานํ้าสูญเสียสะสมปFงบประมาณ 2564 ณ เมษายน 2564 อยู,ที่ร�อยละ 33.14 ไม,เป@นไปตาม
เปpาหมายสะสมตามแผนงาน (ระดับเปpาหมาย ณ เมษายน 2564 อยู,ที่ร�อยละ 30.53) เทียบได�กับระดับ
คะแนน E ของเกณฑ�วัดประสิทธิภาพการลดอัตรานํ้าสูญเสียภาพรวม (Total Losses) ปFงบประมาณ 2564 ของ 
กปน. โดยพบว,าผลการดําเนินงานในรายพื้นที่บริการภาค 1-5 ตามแนวทางการจัดการเพื่อลดนํ้าสูญเสียเชิงพื้นที่ 
(Area Approach) มีพื้นที่บริการภาค 3 เพียงพื้นที่เดียวที่ดําเนินการลดอัตรานํ้าสูญเสียได�ตามเปpาหมาย 

 

 

 

1.1.2 ผลงานลดนํ้าสูญเสียในระบบท,อประธาน ประจําเดือน เมษายน 2564 
ดําเนินการซ,อมท,อประธานแล�วเสร็จจํานวน 12 จุด โดยมีผลงานซ,อมท,อประธานแล�วเสร็จสะสมเดือนตุลาคม 
2563 – เมษายน 2564 จํานวน 123 จุด พบว,าอัตราการแตกรั่วในท,อประธานมีแนวโน�มเพิ่มสูงข้ึนต,อเน่ือง
จากข�อมูลปFงบประมาณ 2559 ถึงปjจจุบัน 

1.1.3  ความก�าวหน�าการดําเนินงานตามแผนบริหารจัดการนํ้าสูญเสียและ
แรงดันนํ้าฯ ปFงบประมาณ 2564 ณ เมษายน 2564 พบว,ามีการดําเนินงานล,าช�าใน 4 กิจกรรม ได�แก, 
1) งานจ�างเอกชนจัดการลดนํ้าสูญเสียในพื้นที่เปpาหมาย อยู,ระหว,างการดําเนินงานข้ันตอนทางพัสดุ 2) งานปรับปรุง
เครื่องวัดผู�ใช�นํ้า 3) งานจ�างสํารวจท,อประธานรั่วด�วยเทคโนโลยีใหม,อยู,ระหว,างดําเนินงานข้ันตอนทางพัสดุ 
(จัดทําขอบเขตของงาน) และ 4) งานบริหารจัดการนํ้าสูญเสียด�วยเทคโนโลยี Sensors อยู,ระหว,างดําเนินงาน
ข้ันตอนทางพัสดุ (จัดทําขอบเขตของงาน) 

1.1.4 ผลงานเปลี่ยนท,อประปาที่ชํารุดเสื่อมสภาพ ณ เมษายน 2564 กปน. 
ดําเนินการก,อสร�างวางท,อประปาใหม,ทดแทนท,อประปาเดิมแล�วเสร็จสะสม 542.447 กม. ดีกว,าแผนงาน 

พ้ืนท่ี 
อัตรานํ้าสูญเสียสะสม  

ณ เม.ย. 64 (%) 
เป_าหมายอัตรานํ้าสูญเสีย
สะสม ณ เม.ย.64 (%) 

พื้นที่บริการภาค 1 31.56 28.65 
พื้นที่บริการภาค 2 33.46 31.21 
พื้นที่บริการภาค 3 22.26 22.35 
พื้นที่บริการภาค 4 42.21 37.81 
พื้นที่บริการภาค 5 33.59 31.23 

กปน. 33.14 30.53 
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1.2 ผลการบริหารจัดการแรงดันนํ้า อ�างอิงจากจุดวัดท,อประธาน 162 แห,ง (ค,าเฉลี่ย) 
ในเดือนมีนาคม 2564 อยู,ที่ 6.57 เมตร และแรงดันนํ้าเฉลี่ยสะสมปFงบประมาณ 2564 ณ มีนาคม 2564 อยู,ที่ 
6.65 เมตร 

1.3 ผลการดําเนินงานลดนํ้าสูญเสียจากการบริหารจัดการ (Apparent Losses) โดยมี
ผลงานเปลี่ยนมาตรวัดนํ้าคลาดเคลื่อนสะสม ณ 15 เมษายน 2564 จํานวน 1,288 เครื่อง ยังไม,เป@นไปตาม
แผนงาน (แผนงานสะสมณ สิ้นเดือนเมษายน 2564 จํานวน 1,454 เครื่อง) 

1.4 รายงานผลการดําเนินงานการบริหารจัดการลดนํ้าสูญเสียตามอิทธิพลของสถานี
สูบจ,ายนํ้าที่ได�ดําเนินการในพื้นที่เฝpาระวัง (DMA) ตามแนวท,อประธานที่รับอิทธิพลจากสถานีสูบจ,ายนํ้าโดย
ขยายผลการดําเนินงาน จํานวน 1 สถานี ได�แก, สถานีสูบจ,ายนํ้าราษฎร�บูรณะ ในเส�นทางถนนพระราม 2 ของ
พื้นที่สํานักงานประปาสาขาตากสิน จํานวน 8 DMA และสํานักงานประปาสาขาสุขสวัสด์ิ จํานวน 22 DMA
ปjจจุบันอยู,ระหว,างดําเนินการ  

1.5 ความก�าวหน�างานพัฒนาระบบบริหารแรงดันนํ้าอัจฉริยะ ปjจจุบันอยู,ระหว,าง  
การนําเสนอคณะกรรมการ RDi พิจารณาอนุมัติทุนวิจัย 

1.6 ข�อเสนอแนะจากการประชุมคณะกรรมการ กปน. เมื่อวันที่ 30 เมษายน 2564 
ที่มอบให� กปน. พิจารณาปรับปรุงรายละเอียดเพิ่มเติมในการจัดทําโครงการครอบครัวตาสับปะรด (Season 2) 
และร,างแผนงานโครงการฯ ที่ได�ดําเนินการปรับปรุงตามข�อเสนอแนะของคณะกรรมการฯ 

1.7 ความก�าวหน�าการดําเนินงานปรับปรุงโครงสร�างองค�กรในส,วนที่เกี่ยวข�องกับ
การจัดการลดนํ้าสูญเสีย และบริหารแรงดันนํ้า ตลอดจนแผนการดําเนินงานในระยะต,อไปของ กปน. 

2. คณะอนุกรรมการฯ มอบหมายให/ กปน. พิจารณาดําเนินการ 

 2.1 เร,งรัดจัดการลดนํ้าสูญเสียในแต,ละพื้นที่ (พื้นที่บริการภาค และสํานักงานประปา
สาขา) ให�เป@นไปตามเปpาหมายและให�นําเสนอผลการดําเนินงานแก,คณะอนุกรรมการฯ ในการประชุมครั้งถัดไป 

 2.2 รายงานความก�าวหน�าผลการดําเนินงานการบริหารจัดการนํ้าสูญเสียตามอิทธิพล
ของสถานีสูบจ,ายนํ้าและติดตามความก�าวหน�าการดําเนินงานกิจกรรมสํารวจหาท,อรั่วโดยการเพิ่มแรงดันนํ้า
ด�วย Booster Pump ในการประชุมครั้งถัดไป 

 2.3 รายงานความก�าวหน�าการปรับโครงสร�างองค�กรในส,วนที่เกี่ยวข�องกับการจัดการ
เพื่อลดนํ้าสูญเสียและการบริหารแรงดันนํ้า ในการประชุมครั้งถัดไป 

 2.4 เร,งรัดการดําเนินงานในกิจกรรมที่สําคัญ ได�แก, 1) การทําสัญญางานจ�างลดนํ้าสูญเสีย
ในพื้นที่เปpาหมาย (PBC) 2) การทําสัญญาจ�างสํารวจท,อรั่วในเส�นท,อประธานด�วยเทคโนโลยีใหม, 3) การวิจัย
เพื่อพัฒนาระบบบริหารแรงดันนํ้าอัจฉริยะ และให�รายงานความก�าวหน�าในการประชุมครั้งถัดไป 

 2.5 ปรับปรุงรายละเอียดโครงการครอบครัวตาสับปะรด (Season 2) เพิ่มเติมตาม
ข�อเสนอแนะของคณะอนุกรรมการฯ และนําเสนอขอความเห็นชอบจากคณะกรรมการ กปน. 

มติท่ีประชุม รับทราบและให� กปน. รับข�อเสนอแนะของคณะอนุกรรมการฯ ไปพิจารณาดําเนินการ 
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- การรับทราบผลการดําเนินงานของคณะอนุกรรมการกฎหมายและการอุทธรณ*ร/องทุกข* 

กปน. ได�นําเสนอคณะกรรมการ กปน. เพื่อรับทราบผลการดําเนินงานของคณะอนุกรรมการ
กฎหมายและการอุทธรณ�ร�องทุกข� ซึ่งได�มีการประชุมครั้งที่ 4/2564 เมื่อวันที่ 20 เมษายน 2564 และครั้งที่ 
5/2564 เมื่อวันที่ 12 พฤษภาคม 2564 สรุปได�ดังน้ี  

- การประชุมคร้ังท่ี 4/2564 เมื่อวันท่ี 20 เมษายน 2564 

 1. การรับทราบการเตรียมความพร�อมของ กปน. ในการดําเนินการตามกฎหมายด�าน
เทคโนโลยีสารสนเทศ โดยคณะอนุกรรมการฯ มีข�อเสนอแนะ ดังน้ี 

  1)  การจัดทํา Consent Management เห็นควรพิจารณาด�วยว,า กปน. จะนํา
ข�อมูลส,วนบุคคลที่อยู,ในความรับผิดชอบไปใช�ประโยชน�ในด�านใด และอย,างไร เช,น การนํามาใช�เพื่อการบริหาร
ความสัมพันธ�กับลูกค�า 

  2) การว,าจ�างที่ปรึกษาของ กปน. เห็นควรกําหนดเงื่อนไขการจ�างที่ปรึกษาให�
ครอบคลุมการดําเนินงาน ดังน้ี 

2.1) การกํากับดูแลการปฏิบัติงานให�เป@นไปตามกฎหมายด�านเทคโนโลยี
สารสนเทศ จํานวน 4 ฉบับ ได�แก, พระราชบัญญัติการบริหารงานและการให�บริการภาครัฐผ,านระบบดิจิทัล 
พ.ศ. 2562 พระราชบัญญัติการรักษาความมั่นคงปลอดภัยไซเบอร� พ.ศ. 2562 พระราชบัญญัติคุ�มครอง
ข�อมูลส,วนบุคคล พ.ศ. 2562 และพระราชบัญญัติว,าด�วยธุรกรรมทางอิเล็กทรอนิกส� พ.ศ. 2544 และที่แก�ไข
เพิ่มเติม  

2.2) การบริหารความเสี่ยงและการกําหนดแนวทางการดําเนินงานที่
เหมาะสม ในกรณีที่กฎหมายด�านเทคโนโลยีสารสนเทศดังกล,าวมีผลบังคับใช�แล�ว แต,การดําเนินงานตาม
แผนปฏิบัติงานหรอืตามแผนงานต,าง ๆ ของ กปน. ยังไม,แล�วเสรจ็   

 3)  การจัดหาระบบทางด�านเทคโนโลยีสารสนเทศต,าง ๆ เห็นควรกําหนดเงื่อนไข 
การซื้อหรือการจ�างให�ผู�ขายหรือผู�รับจ�างจัดให�มีบุคคลภายนอกมาทดสอบและรับรองระบบต,าง ๆ ที่ กปน. จัดหา
รวมทั้งควรวางแผนเพื่อจัดหาระบบทางด�านเทคโนโลยีสารสนเทศที่ทันสมัยและครอบคลุมการดําเนินงาน         
ของ กปน. ในปjจจุบันและที่คาดว,าจะต�องใช�งานในอนาคต เพื่อให�ระบบทางด�านเทคโนโลยีสารสนเทศของ 
กปน.สามารถดําเนินการได�อย,างต,อเน่ือง หลีกเลี่ยงปjญหาจากการถ,ายโอนข�อมูล และลดระยะเวลา รวมทั้ง
ค,าใช�จ,ายในการขออนุมัติงบประมาณและการดําเนินการจัดซื้อจัดจ�าง 

 2.  การรับทราบความคืบหน�าการขอยกเว�นดําเนินการจัดซื้อจัดจ�างตามมาตรา 7 (1) 
แห,งพระราชบัญญัติการจัดซื้อจัดจ�างและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 โดยคณะอนุกรรมการฯ มี
ข�อเสนอแนะ ดังน้ี 

  1)  ให� กปน. ทบทวนประเภทธุรกิจที่ขอยกเว�นดําเนินการจัดซื้อจัดจ�างตามมาตรา 
7 (1) แห,งพระราชบัญญัติการจัดซื้อจัดจ�างและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 ที่นําเสนอในทุกประเภท
ธุรกิจอีกครั้งหน่ึง โดยกําหนดเน้ือหาให�ครอบคลุมการดําเนินงานที่เกี่ยวข�องของ กปน.    

  2)  การระบุเหตุผลที่ขอยกเว�นดําเนินการจัดซื้อจัดจ�างฯ เห็นควรแสดงรายละเอียด
ของข�อขัดข�องและความจําเป@นในการดําเนินงานของ กปน. โดยยกตัวอย,างหรือกรณีการดําเนินงานที่เกี่ยวข�อง
อย,างชัดเจน   
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  3) ให�ศึกษาตัวอย,างจากรัฐวิสาหกิจอื่น พร�อมทั้งนําแนวทางหรือข�อกําหนดที่
ได�รับยกเว�นดําเนินการจัดซื้อจัดจ�างฯ แล�ว มาใช�ประกอบการช้ีแจงในการขอยกเว�นดําเนินการจัดซื้อจัดจ�างฯ    
ของ กปน. 

-  การประชุมคร้ังท่ี 5/2564 เมื่อวันท่ี 12 พฤษภาคม 2564   

 1. การรับทราบการเตรียมความพร�อมของ กปน. ในการดําเนินการตามกฎหมายด�าน
เทคโนโลยีสารสนเทศ โดยคณะอนุกรรมการฯ มีข�อเสนอแนะ ดังน้ี  

  1)  เน่ืองจากมีการเลื่อนการบังคับใช�พระราชบัญญัติคุ�มครองข�อมูลส,วนบุคคล    
พ.ศ. 2562 เป@นบางส,วน ขอให�หน,วยงานที่เกี่ยวข�องเตรียมการและสอบถามที่ปรึกษาของ กปน. ว,า มีบทบัญญัติ
ใดที่ใช�บังคับแล�วและ กปน. ได�ปฏิบัติตามบทบัญญัติดังกล,าวครบถ�วนแล�วหรือไม, และบทบัญญัติใดที่เลื่อน    
การบังคับใช� และ กปน. มีการเตรียมความพร�อมไว�อย,างไรบ�าง 

  2) ขอให� กปน. เร,งดําเนินการอย,างต,อเน่ือง แม�จะมีการเลื่อนการบังคับใช�
กฎหมายในบางส,วน เช,น การขออนุมัติงบประมาณเพื่อดําเนินการในด�านต,าง ๆ เพื่อให� กปน. จะสามารถใช�
ข�อมูลต,าง ๆ ได�อย,างถูกต�องและครบถ�วนตามที่กฎหมายกําหนด 

มติท่ีประชุม รับทราบ และให� กปน. รับข�อเสนอแนะของคณะอนุกรรมการฯ ไปพิจารณาดําเนินการ 

- การรับทราบผลการดําเนินงานของคณะอนุกรรมการพัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัลของ กปน. 

กปน.  ได� นํา เสนอคณะกรรมการ กปน .  เพื่ อรับทราบผลการ ดําเ นินงานของ
คณะอนุกรรมการพัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัลของ กปน. ซึ่งได�มีการประชุมครั้งที่  5/2564 เมื่อวันที่ 12 
พฤษภาคม 2564 และครั้งที่ 6/2564 เมื่อวันที่ 17 พฤษภาคม 2564 โดยมีมติในเรื่องต,าง ๆ ดังน้ี 

1. คณะกรรมการ กปน. รับทราบผลการดําเนินงานของคณะอนุกรรมการพัฒนา
เทคโนโลยีดิจิทัลของ กปน. จากการประชุมครั้งที่ 4/2564 เมื่อวันที่ 7 เมษายน 2564 โดยให� กปน. รับ
ข�อเสนอแนะของคณะอนุกรรมการฯ ไปพิจารณาดําเนินการ 

2. โครงการพัฒนาระบบบริหารจัดการองค*กร Upgrade ระบบ SAP 

  สายงานเทคโนโลยีสารสนเทศ ได�ตรวจสอบการขอตั้งงบประมาณโครงการที่
ได�รับความเห็นชอบไว�แต,ต�น และงบประมาณที่ได�รับอนุมัติจากสํานักงานสภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคม
แห,งชาติ (สศช.) เป@นการต้ังงบประมาณรวม มิได�แยกรายการด�านฮาร�ดแวร�และซอฟต�แวร� ส,วนของร,าง
ขอบเขตของงานได�มีการปรับงวดงานและค,าของงานงวดสุดท�ายให�มีความเหมาะสม เพื่อมิให�เกิดความเสี่ยง
จากการละทิ้งงาน และปรับระยะเวลาโครงการให�สามารถลงนามได�ภายในสิ้นเดือนธันวาคม 2564 ตามข�อเสนอแนะ
ของคณะอนุกรรมการแล�วนอกจากน้ีที่ประชุมมีข�อเสนอแนะให�พิจารณาการจัดต้ังศูนย�คอมพิวเตอร�สํารอง
ข�อมูลของ กปน. โดยให�คํานึงถึงความมั่นคงปลอดภัยด�วย 

3. การปรับผังโครงสร/างอัตรากําลัง ของสายงานเทคโนโลยีสารสนเทศ  

  ในการประชุมครั้งที่ 5/2564 สายงานเทคโนโลยีสารสนเทศ นําเสนอระยะการปรับผัง
โครงสร�างอัตรากําลังฯ เป@น 2 ระยะ ได�แก, ระยะเปลี่ยนผ,าน (ตุลาคม 2564) และระยะสมบูรณ� (End Stage) 
(ตุลาคม 2566) ที่ประชุมขอให�สายงานพิจารณาทบทวนการปรับผังโครงสร�างฯ โดยให�ยึดหลักพันธกิจเป@นสําคัญ 
โดยมองเปpาหมายที่จะก�าวไปในอีก 3-5 ปF และได�นําเสนอผังระยะ End Stage ให�ชัดเจนอีกครั้งในการประชุม
ครั้งที่ 6/2564 ซึ่งยังคงปรับผังโครงสร�างตามที่ได�เสนอจากครั้งที่ผ,านมา ตามนโยบายขององค�กร โดยมีการปรับ
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ภาระงานให�ชัดเจนและสมดุลกันในแต,ละฝ>ายงาน ซึ่งยังคงสามารถสนับสนุนพันธกิจด�านดิจิทัลของ กปน. ได� จะมี
การเพิ่มอัตรากําลังเพื่อรองรับงานที่มากข้ึนด�วย โดยเริ่มทยอยเพิ่มอัตรากําลังต้ังแต,ระยะเปลี่ยนผ,าน เพื่อรองรับ
ปริมาณงานที่เพิ่มข้ึนเรื่อย ๆ คณะอนุกรรมการเห็นสมควรให�การสนับสนุนและผลักดันการเพิ่มบุคลากร 
เพื่อสนับสนุนภารกิจที่เพิ่มข้ึนด�วย 

4. การพิจารณากลั่นกรอง การปรับเปลี่ยนแผนปฏิบัติการดิจิทัล ป=งบประมาณ 2564 

กปน. กําหนดให�มีการทบทวนปรับเปลี่ยนแผนปฏิบัติการแต,ละด�าน เมื่อสิ้นสุดไตรมาส 2 
เพื่อให�เป@นไปตามสถานการณ�ปjจจุบัน นโยบายต,าง ๆ หรือปjจจัยภายนอกที่เหนือการควบคุม ที่ส,งผลกระทบ
ต,อตัวช้ีวัดวิสัยทัศน�องค�กร ในการน้ี แผนปฏิบัติการดิจิทัลของ กปน. ปFงบประมาณ 2564 จํานวน 24 แผนงาน 
ผลดําเนินงานล,าช�ากว,าแผน จํานวน 5 แผนงาน หน,วยงานผู�รับผิดชอบได�ทบทวนและเสนอปรับเปลี่ยน ดังน้ี 

 ทบทวนปรับกิจกรรมและระยะเวลา จํานวน 1 แผนงาน ได�แก, 

1) (2.4-1L) โครงการปรับปรุงโครงสร�างองค�กรสู,การเป@นองค�กรสมรรถนะสูง 

แผนงานที่ 2 : จัดทํา Enterprise Architecture (EA) 

 ทบทวนปรับกิจกรรม ระยะเวลา ตัวช้ีวัดและเปpาหมาย จํานวน 4 แผนงาน ได�แก, 

2) (2.4-1L) โครงการปรับปรุงโครงสร�างองค�กรสู,การเป@นองค�กรสมรรถนะสูง 
แผนงานที่ 3 : การนําสถาปjตยกรรมองค�กร มาปรับใช�ภายในองค�กร 

3) โครงการปรับปรุงระบบสารบรรณอิเล็กทรอนิกส� เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ 
(e-Saraban version 2.0) 

4) (2.1-1L) โครงการพัฒนาระบบข�อมูลเพื่อเพิ่มขีดความสามารถขององค�กร 
(Data Driven Organization) แผนงานที่ 1 : พัฒนาระบบจัดการฐานข�อมูลขนาดใหญ, (Big Data Ecosystems) 

5) แผนงานที่ 2 : คลังข�อมูลบริหารงานประปา 

ท่ีประชุมมีมติ เ ห็นชอบ การปรับ เปลี่ ยนแผนปฏิบั ติการ ดิจิทัลของ กปน. 
ปFงบประมาณ 2564 

 5. ระบบติดตามลูกค/าบนสื่อสังคมออนไลน* (Social Monitoring) 

 กปน. ได�นําเครื่องมือที่ใช�สําหรับติดตามเรื่องราวของลูกค�าบนสื่อสังคมออนไลน� 
(SocialMonitoring) แบบอัตโนมัติ หรือ Real-time Monitoring เพื่อตรวจสอบทัศนคติของผู�กล,าวถึง กปน. 
บนสื่อสังคมออนไลน�ตลอด 24 ช่ัวโมง โดยใช�คีย�เวิร�ดที่กําหนด ระบบสามารถแจ�งเตือน 1125 ภายในไม,กี่วินาที 
เพื่อสามารถเข�าไปจัดการได�อย,างทันท,วงที โดยทํางานผ,าน Facebook Messenger เพจช่ือ การประปานครหลวง 
นอกจากน้ี กปน. ได�สร�าง Chatbot ช่ือ “น�องยอดนํ้า”เพื่อให�บริการลูกค�าได�ตลอด 24 ช่ัวโมง โดยข�อมูลจะ
เช่ือมโยงกันทั้ง 3 ระบบ (iMind , Social Monitoring , Chatbot) ผ,าน API และบันทึกการให�บริการไว�ใน
ระบบ iMind ในอนาคตจะบูรณาการข�อมูลเข�าสู,โครงการ Command Center ด�วย 

  คณะอนุกรรมการมีข�อเสนอแนะ ดังน้ี 

1) เครื่องมือที่ใช�ต�องมีประสิทธิภาพสูงในการตอบสนองหรือมอบประสบการณ�ให�
ลูกค�ารับรู�ถึงศักยภาพในการให�บริการแบบ 24 ช่ัวโมง ควรรองรับทุกกลุ,มข�อมูลบนสื่อสังคมออนไลน�ได� 
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2) ขอให�พิจารณาความรวดเร็วในการตอบช้ีแจงข,าวที่กล,าวถึง กปน. ทุกเรื่อง 
โดยเฉพาะข,าวในทางลบ หรือแม�กระทั่งข,าวเชิงบวก ซึ่งจะเป@นส,วนที่สามารถสร�างภาพลักษณ�ของ กปน. ได� 

3) ควรจัดทํากลยุทธ�ทางความคิดไว�ก,อนและฝMกอบรมพนักงานในการตอบช้ีแจง
แก�ปjญหาเฉพาะหน�าอย,างเหมาะสม และควรเพิ่มช,องทางรายงานข,าววิกฤติด�วย 

6. ศูนย*บริหารแก/ไขปdญหาความเดือดร/อนของประชาชนด/านกิจการประปา 
(Command Center) การดําเนินโครงการ Command Center แบ,งเป@น 2 ช,วง 

 ช,วงแรก การดําเนินโครงการช,วง 6 เดือนหลังของปFงบประมาณ 2564 
หน,วยงานดําเนินการเอง โดยได�จัดเตรียมเครื่องแม,ข,ายและเครื่องมือต,าง ๆ ที่จําเป@นในการพัฒนาระบบ และ
ได�รวบรวมความต�องการโดยนําข�อมูลมาแสดงใน 4 กลุ,ม ได�แก, กลุ,มประชาชนได�รับความเดือนร�อน เช,น 
ท,อแตกรั่ว กลุ,มข�อมูลข�อร�องเรียนผ,าน Social Monitoring กลุ,มงานบริการล,าช�า ได�แก, งานติดต้ังและกลุ,ม
ข�อมูลสนับสนุนงานผลิตและบริการ ได�แก, คุณภาพนํ้าประปา คุณภาพนํ้าดิบ อัตราการจ,ายนํ้าโดยจะนําข�อมูล
มาเช่ือมโยงบูรณาการเข�าด�วยกัน สามารถแจ�งเตือนทางไลน� (Line Notification) ซึ่งตามแผนจะเป%ดใช�งานภายใน 
30 กันยายน 2564 

ในการประชุมครั้งที่ 6/2564 กปน. ได�นําเสนอหน�าจอแสดงผลที่ได�ออกแบบไว�
และได�บูรณาการเช่ือมโยงข�อมูลแล�วเสร็จบางส,วน ทั้งแบบ Non Real-time และ Near Real-time เพื่อให�ที่
ประชุมได�เห็นภาพความคืบหน�าของโครงการฯ 

คณะอนุกรรมการ เสนอแนะให�พิจารณาการแจ�งเตือนผ,านไลน� เพราะเป@นการนํา
ข�อมูลออกไปนอกองค�กร อนาคตอาจมีค,าใช�จ,ายเกิดข้ึนให�พิจารณารวบรวมข�อมูลไว�ใช�ประโยชน�เพื่อสร�าง 
ML/AI ได� 

 ช,วงที่ 2 ปFงบประมาณ 2565 (งานจ�างดําเนินการ) สายงานเทคโนโลยีสารสนเทศ 
ดําเนินการร,วมกับสายงานแผนและพัฒนา เป@นโครงการเช่ือมโยงข�อมูลที่ได�บูรณาการแล�วจากปFงบประมาณ 2564 
บูรณาการข�อมูลใน 4 มิติ ได�แก, มิติของหน,วยงาน มิติของประชาชน มิติของผู�บริหาร และมิติของเวลา โดยจะ
เช่ือมโยงข�อมูลจากศูนย�ต,าง ๆ เช,น ศูนย�รับเรื่องร�องเรียน ศูนย�คุณภาพนํ้า ศูนย�ระบบนํ้าดิบ ศูนย�ควบคุมการผลิต 
รวมถึงข�อมูลจากภายนอกองค�กรที่เกี่ยวข�อง เพื่อจัดทําเป@น Command Center ของ กปน. ให�เป@นแบบ Real-time 
Data Integration , Predictive Analytics and Early Warning นอกจากน้ีจะมีการจัดเตรียมโครงสร�างพื้นฐาน
ต,าง ๆ เพื่อรองรับการใช�งานที่สะดวก เข�าถึงได�จากทุกที่ทุกเวลา ความก�าวหน�า ปjจจุบันอยู,ระหว,างจัดทําร,าง
ขอบเขตของงาน (TOR) กําหนดแล�วเสร็จภายในเดือนพฤษภาคม 2564 โดยมีแผนลงนามสัญญาเดือนพฤศจิกายน 
2564 ระยะเวลาดําเนินการ 10 เดือน 

  คณะอนุกรรมการ เสนอแนะให�พิจารณาประเด็นการใช�ฐานข�อมูลร,วมกัน ให�มี
หน,วยงานกลางรับผิดชอบ เพื่อการแสดงผลหรือการนําไปใช�จะให�ผลลัพธ�ที่สอดคล�องตรงกัน  

7. ความคืบหน/าการดําเนินงานตามแผนงบลงทุนดําเนินงานปกติ ป=งบประมาณ 2564 

ปFงบประมาณ 2564 มีแผนงาน/โครงการตามแผนงบลงทุนเพื่อการดําเนินงาน
ปกติ จํานวน 17 โครงการ ผลดําเนินการเดือนเมษายน 2564 ดังน้ี :- เร็วกว,าแผน 7 โครงการ , เป@นไปตามแผน      
4 โครงการ , ช�ากว,าแผน 6 โครงการ โดยโครงการที่ล,าช�ากว,าแผน ได�แก, โครงการที่ 3 โครงการพัฒนาระบบ
จัดการฐานข�อมูลขนาดใหญ, (Big Data Ecosystem ) โครงการที่ 4 คลังข�อมูลบริหารงานประปา โครงการที่ 8 
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บริหารจัดการโครงสร�างพื้นฐานสําหรับศูนย�คอมพิวเตอร� โครงการที่ 10 โปรแกรมสํารองข�อมูล โครงการที่ 12 
งานซื้ออุปกรณ�กระจายสัญญาณไร�สาย (Access Point) โครงการที่ 16 เครื่องคอมพิวเตอร�แท็ปเล็ตแบบต,าง ๆ 
จํานวน 4 รายการ ซึ่งผลการดําเนินงานช�ากว,าแผนเพิ่มข้ึน 1 แผน เมื่อเทียบกับเดือนก,อน 

8. ความคืบหน/าการดําเนินงานตามแผนงบลงทุนดําเนินงานปกติ ป=งบประมาณ 2565 

ปFงบประมาณ 2565 มีแผนงาน/โครงการตามแผนงบลงทุนเพื่อการดําเนินงานปกติ 
จํานวน 15 โครงการวงเงินดําเนินการรวมทั้งสิ้น 519,150,000 บาท โดยได�สรุปรายละเอียดของโครงการ 
แผนการดําเนินงาน และงบประมาณรายโครงการ เพื่อให�เห็นภาพรวมของการลงทุนด�านเทคโนโลยีดิจิทัลของ
ปFงบประมาณ 2565 

9. รับทราบ แนวทางการจัดการข/อร/องเรียน เก่ียวกับการชําระเงินผ%านแอปพลิเคชัน 

 กปน. ได�สอบถามปjญหาไปยังลูกค�าในประเด็นข�อร�องเรียน สรุปประเด็นปjญหา ดังน้ี 

1) ลูกค�าชําระผ,านระบบ QR Code ข�ามธนาคาร จะไม,สามารถจ,ายค,านํ้าเกินกําหนดได� 

2) กรณีโดนผูกลวด เน่ืองมาจากลูกค�าไปชําระภายหลังวันที่ หรือเวลา ที่แจ�งผูกลวด 

3) ลูกค�าไม,สามารถชําระผ,านบัตรเครดิตได� เพราะเงื่อนไขการชําระด�วยบัตรเครดิต 
หรือ ผ,านเครื่อง EDC ต�องมียอดค,านํ้าไม,น�อยกว,า 300 บาท 

10. แนวทางการสะสมคะแนน (Points) มาใช/กับงานลดนํ้าสูญเสีย และแอปพลิเคชัน 
MWA onMobile 

 สายงานบริการ  นํา เสนอโครงการครอบคร ัวตาส ับปะรด Season2 เพื ่อ
สนับสนุนงานลดนํ้าสูญเสียของ กปน. โดยใช�ช,องทางแอปพลิเคชัน MWA onMobile โดยมีวัตถุประสงค� เพื่อเพิ่ม
ประสิทธิภาพการลดนํ้าสูญเสีย เพิ่มจํานวนยอดดาวน�โหลด เพิ่มเครือข,ายให�ครอบคลุมพื้นที่ให�บริการ 3 จังหวัด 
และสร�างจิตสํานึกในระยะยาว การเข�าร,วมโครงการโดยดาวน�โหลด MWA onMobile และลงทะเบียน เมื่อพบเห็น
ท,อแตกรั่ว สามารถแจ�งเหตุผ,านฟjงก�ชันของ MWA onMobile สามารถถ,ายรูป และแชร�ตําแหน,งที่ต้ังได� โดย
กําหนดตัวช้ีวัดและเปpาหมายไว� 2 ด�าน ได�แก, ด�านความพึงพอใจจากผู�ใช�บริการ ไม,น�อยกว,า 3.5 และด�านระยะเวลา
การเข�าถึงพื้นที่ภายใน 6 ช่ัวโมง เพื่อดําเนินการซ,อมและแจ�งกลับผู�แจ�งเหตุภายใน 24 ชั่วโมง นอกจากน้ี 
มีการเตรียมทีมเฉพาะกิจ เป@นทีมซ,อมกลาง เพื่อเข�าหน�างานได�ทันที เพื่อให�โครงการประสบผลสําเร็จตาม
เปpาหมายที่วางไว� ในการน้ีได�ร,วมกับสายงานเทคโนโลยีสารสนเทศ พัฒนาระบบสะสมคะแนน เพื่อสมนาคุณ
ผู�เข�าร,วมกิจกรรมด�วย ที่ประชุมเสนอแนะว,า ควรให�ประชาชนเข�าร,วมโครงการได�โดยไม,ต�องลงทะเบียน 
ป.ผู�ใช�นํ้า (Anonymous) และควรพิจารณาสะสมคะแนน เพื่อสามารถวิเคราะห�พฤติกรรมของลูกค�า และเพิ่ม
บริการธุรกิจเสริมได�ในอนาคต 

ในการประชุมครั้งที่ 6/2564 สายงานบริการ และ สํานักผู�ว,าการ จะร,วมกันกําหนด
เกณฑ�การสะสมคะแนน และการแลกของที่ระลึก โดยจะเริ่มโครงการต้ังแต,เดือนมิถุนายน 2564 ทั้งน้ีข้ึนอยู,กับ
ความพร�อมของระบบสะสมคะแนน (ฐานข�อมูลกลาง) ด�วย 

คณะอนุกรรมการมีความเห็นว,า ควรมีระบบสะสมคะแนนกลาง และควรดําเนินการ
ให�ทันมิถุนายน 2564 โดยควรกําหนดกระบวนการต้ังแต,ลูกค�าเริ่มเข�าร,วมโครงการหรือดาวน�โหลดแอป จนถึง
การรับของที่ระลึก และควรประกาศ Disclaimer ไว�ให�ชัดเจน และเน่ืองจากระบบสะสมคะแนนสามารถ
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พัฒนาเป@น Crypto Currency ได� ดังน้ันควรพิจารณานําเทคโนโลยี Block Chain มาใช� เพื่อความปลอดภัยของ
สารสนเทศ  

ในการประชุมคณะอนุกรรมการฯ ครั้งที่ 5/2564 เมื่อวันที่ 12 พฤษภาคม 2564 
และครั้งที่ 6/2564 เมื่อวันที่ 17 พฤษภาคม 2564 ที่ประชุมมีมติรับทราบผลการดําเนินงานต,าง ๆ และ
เห็นชอบการปรับเปลี่ยนแผนปฏิบัติการดิจิทัลของ กปน. ปFงบประมาณ 2564 โดยให�รับข�อเสนอแนะไป
พิจารณาดําเนินการ 

มติท่ีประชุม รับทราบ และให� กปน. รับข�อเสนอแนะของคณะอนุกรรมการฯ ไปพิจารณาดําเนินการ 

- การรับทราบผลการดําเนินงานของคณะกรรมการกิจการสัมพันธ*ใน กปน. 

กปน. ได�นําเสนอคณะกรรมการ กปน. เพื่อรับทราบผลการดําเนินงานของคณะกรรมการ
กิจการสัมพันธ�ใน กปน. ที่ได�ประชุมครั้งที่ 5/2564 เมื่อวันที่ 13 พฤษภาคม 2564 โดยได�พิจารณาเรื่องต,าง 
ๆ และมีมติ ดังน้ี 

1. รับทราบ ความคืบหน�าการปรับปรุงสวัสดิการของ กปน. ดังน้ี  

 1.1 การปรับปรุงสวัสดิการเกี่ยวกับการรักษาพยาบาลในส,วนของอัตราค,าห�องและ
ค,าอาหารของผู�ปฏิบัติงานและบุคคลในครอบครัว : อยู,ระหว,างเตรียมการช้ีแจงการขอปรับปรุงสวัสดิการฯ ต,อ
คณะอนุกรรมการพิจารณาสภาพการจ�างของรัฐวิสาหกิจ ผ,านระบบ Online ในวันที่ 24 พฤษภาคม 2564  

 1.2 การจัดสวัสดิการรถจักรยานยนต� : เมื่อวันที่ 23 เมษายน 2564 กปน. ได�จัดทํา
ข�อมูลประกอบการพิจารณาปรับปรุงสวัสดิการฯ เพิ่มเติม นําส,งให�กรมสวัสดิการและคุ�มครองแรงงาน เพื่อ
นําไปจัดทําวาระการประชุมเสนอคณะอนุกรรมการพิจารณาสภาพการจ�างของรัฐวิสาหกิจเพื่อพิจารณาต,อไป  

2. รับทราบ การดําเนินการตามข�อเสนอให� กปน. พิจารณาจัดหาวัคซีน และจัดทํา
ประกันภัย Coronavirus : Covid-19 ให�แก,พนักงาน กปน. โดย กปน. ได�ดําเนินการ ดังน้ี 

 2.1 การจัดหาวัคซีน โดยเมื่อวันที่ 28 เมษายน 2564 กปน. ได�จัดทําหนังสือขอความ
อนุเคราะห�ผู�ว,าราชการกรุงเทพมหานคร ผู�ว,าราชการจังหวัดนนทบุรี และผู�ว,าราชการจังหวัดสมุทรปราการ 
พิจารณาจัดหาวัคซีนให�แก,บุคลากรของ กปน. ที่ปฏิบัติงานในพื้นที่ 3 จังหวัด และได�สํารวจความต�องการฉีด
วัคซีนของพนักงานและลูกจ�างเหมาแรงงาน/ตัวแทน โดยจะนําเสนอสํานักงานปลัดกระทรวงมหาดไทย
พิจารณาความเหมาะสมในการจัดสรรวัคซีนให�แก,พนักงานต,อไป 

 2.2 การจัดทําประกันภัย กปน. ได�ดําเนินการหารือกรมสวัสดิการและคุ�มครอง
แรงงาน ถึงการจัดทําประกันภัยให�กับพนักงาน และบุคลากรของ กปน. โดยได�รับแจ�งว,าเรื่องดังกล,าวเป@น
สภาพการจ�างที่เกี่ยวกับการเงินที่มีอยู,เดิม จึงต�องปฏิบัติตามมติ ครม. เรื่องการกําหนดขอบเขตสภาพการจ�างที่
เกี่ยวกับการเงิน เมื่อวันที่ 7 เมษายน 2547 การกําหนดหลักเกณฑ�เพื่อใช�ในการพิจารณากําหนดค,าตอบแทน 
ระบบแรงจูงใจ และสวัสดิการต,าง ๆ ของรัฐวิสาหกิจในภาพรวม เมื่อวันที่ 7 มีนาคม 2560 และ พ.ร.บ. วินัย
การเงินการคลังของรัฐ พ.ศ. 2561 

 2.3  กปน. โดย คณะทํางานให�ความช,วยเหลือผู�ได�รับผลกระทบจากการแพร,ระบาดของโรค  
ติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 (Covid-19) มีมติในการประชุม เมื่อวันที่ 21 เมษายน 2564 เห็นชอบให� 
กปน. ดําเนินการดังน้ี 

๓๔/.- 
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  2.3.1 จัดทําประกันภัย Covid-19 ให�กับผู�ปฏิบัติงานกลุ,มตัวแทน ได�แก, 
ตัวแทนจัดเก็บค,านํ้า ตัวแทนอ,านมาตร และตัวแทนผูกลวด จํานวน 480 คน เมื่อวันที่ 11 พฤษภาคม 2564 

  2.3.2  ดําเนินการช,วยเหลือกลุ,มตัวแทน ได�แก, ตัวแทนจัดเก็บค,านํ้า ตัวแทน
อ,านมาตร และตัวแทนผูกลวด โดยมอบเงินจํานวน 5,000 บาท สําหรับผู�ที่ต�องหยุดงานเพื่อเฝpาระวังและ
กักตัว ณ ที่พักอาศัยเป@นเวลา 14 วัน ทําให�ขาดรายได�ในช,วงเวลาดังกล,าว และเพื่อให�การช,วยเหลือได�อย,าง
ทันท,วงที ได�มอบอํานาจผู�จัดการประปาสาขาที่ผู�ปฏิบัติงานสังกัดเป@นผู�รับรองและอนุมัติเบิกจ,าย   

3. เห็นชอบ กฎบัตรคณะกรรมการกิจการสัมพันธ�ใน กปน. พ.ศ. 2564 และให�
นําเสนอคณะกรรมการ กปน. พิจารณาให�ความเห็นชอบต,อไป  

4. รับทราบ ข�อเสนอขอปรับปรุงสวัสดิการและค,าตอบแทนของสหภาพแรงงานรัฐวิสาหกิจ กปน. 
ดังน้ี 

 4.1 เงินช,วยเหลือค,านําประปาจากคนละ 300 บาท ต,อเดือน เพิ่มเป@น 1,000 บาท 
ต,อเดือน 

 4.2 เงินเพิ่มสําหรับผู�ปฏิบัติงานเป@นกะ ขอให�กําหนดฐานเงินเดือนขยับตามอัตรา
เงินเดือนแรกบรรจุปjจจุบัน ยกเลิกเพดานสูงสุดสําหรับผู�ที่ได�รับเงินเดือนเกิน 50,000 บาท ให�รับคงที่ 
4,000 บาท เป@นไม,มีเพดานสูงสุดรับเงินตามเพดานสูงสุดของของเงินเดือนสําหรับผู�ปฏิบัติงาน  

 4.3 ค,าพาหนะเหมาจ,ายสําหรับพนักงานที่ต�องออกไปปฏิบัติงานนอกสถานที่และ 
กปน. มิได�จัดยานพาหนะให� มีสิทธิเบิกค,ายานพาหนะเหมาจ,ายเป@นรายวัน เฉพาะวันที่ออกไปปฏิบัติงานตาม
หน�าที่ วันละ 140 บาท เพิ่มเป@น 200 บาท  

 4.4 เงินช,วยเหลือบุตรพนักงานได�รับเดือนละ 500 บาทต,อคน เพิ่มเป@น 800 บาท
ต,อคน 

 4.5 เงินช,วยเหลือกรณีคลอดบุตร พนักงานหรือภรรยาคลอดบุตร 400 บาท เพิ่มเป@น 
4,000 บาท  

 โดยคณะกรรมการกิจการสัมพันธ�ฯ จะนําข�อเสนอดังกล,าวไปหารือร,วมกันเพื่อ
พิจารณาความเป@นไปได�ในการดําเนินการและนําเสนอให�ที่ประชุมทราบต,อไป  

5. รับทราบ การจัดตลาดนัด กปน. โดยหากสถานการณ�การแพร,ระบาดโรคติดเช้ือไวรัส 
โคโรนา 2019 (Covid-19) คลี่คลาย ในช,วงเดือนสิงหาคม 2564 ขอให�เตรียมการจัดตลาดนัดเพื่อ
วัตถุประสงค� 2 ประการ คือ 1) ลดค,าครองชีพให�แก,พนักงาน 2) สร�างความสัมพันธ�อันดีกับชุมชนรอบข�าง กปน. 
โดยที่ประชุมมอบหมายให� สร.กปน. เป@นผู�รับผิดชอบการดําเนินการจัดตลาดนัดฯ ร,วมกับ กปน. ต,อไป 

มติท่ีประชุม รับทราบ และให� กปน. รับข�อเสนอแนะของคณะกรรมการกิจการสัมพันธ�ฯ ไปพิจารณา
ดําเนินการ 

- การรับทราบผลการดําเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบของ กปน. 

กปน. ได�นําเสนอคณะกรรมการ กปน. เพื่อรับทราบผลการดําเนินงานของคณะกรรมการ
ตรวจสอบของ กปน. โดย กปน. ได�รายงานผลการดําเนินงานต,อคณะกรรมการตรวจสอบฯ ดังน้ี 

๓๕/.- 
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1. ผู�อํานวยการฝ>ายเทคโนโลยีและสื่อสาร ผู�แทนรองผู�ว,าการ (เทคโนโลยีสารสนเทศ) 
พร�อมผู�เกี่ยวข�อง รายงานแนวทางการดําเนินการกรณีพระราชบัญญัติการรักษาความมั่นคงปลอดภัยไซเบอร� 
พ.ศ. 2562 มีผลบังคับใช� สรุปดังน้ี  

 กปน. เตรียมความพร�อมในการจัดการเพื่อรองรับสถานการณ�ด�านความมั่นคงปลอดภัย   
ไซเบอร� (Cyber Resilience) ในการรับมือกับภัยคุกคามความมั่นคงปลอดภัย (Cybercrime) โดยดําเนินการ   
ตามกรอบแนววิธีปฏิบัติ (Frameworks) ของสถาบันมาตรฐานและเทคโนโลยีแห,งชาติ (National Institute of 
Standards and Technology : NIST) แบ,งออกเป@น 5 ฟjงก�ชันหลัก คือ 

 1) Identify การกําหนดมาตรการความมั่นคงปลอดภัยไซเบอร� : กปน. ดําเนินการ
โดยใช�แนวทางตามคู,มือบริหารจัดการระบบความมั่นคงปลอดภัยสารสนเทศ ISO/IEC 27001:2013 สําหรับ
การกําหนดกลยุทธ�บริหารจัดการความเสี่ยงด�านภัยคุกคามไซเบอร� กปน. ยังไม,ได�ดําเนินการ 

 2) Protect การปกปpองดูแลทรัพย�สินสารสนเทศ : กปน. ดําเนินการตามมาตรการ
ปpองกันที่เหมาะสมสําหรับการให�บริการโครงสร�างพื้นฐานสําคัญเพื่อจํากัดระดับผลกระทบของเหตุการณ�ด�าน
ความมั่นคงปลอดภัยไซเบอร� สําหรับการกําหนดนโยบาย แผนงาน และกรอบการดําเนินงานด�านความมั่นคง
ปลอดภัยไซเบอร� และการกําหนดโครงสร�างและแนวทางการกํากับดูแลด�านความมั่นคงปลอดภัยไซเบอร� กปน. 
ยังไม,ได�ดําเนินการ 

 3) Detect ความสามารถในการตรวจพบเหตุภัยคุกคามไซเบอร� : การตรวจหา
เหตุการณ�ด�านความมั่นคงปลอดภัยไซเบอร�ที่อาจเกิดข้ึนครอบคลุมถึงกระบวนการเฝpาระวังหรือตรวจติดตาม
อย,างต,อเน่ือง โดยการเฝpาระวัง สืบค�น ตรวจสอบ วิเคราะห�ข�อมูลและพฤติการณ�ต,าง ๆ ที่ส,งผลกระทบหรือ 
เป@นภัยต,อระบบสารสนเทศ ซึ่ง กปน. มีโครงการจัดต้ังศูนย�ปฏิบัติการความมั่นคงปลอดภัยไซเบอร� (Security 
Operation Center : SOC) แล�วเสร็จในปF พ.ศ. 2565 

 4) Respond การรับมือภัยคุกคามไซเบอร� : การดําเนินการเพื่อตอบสนองต,อ
เหตุการณ�ด�านความมั่นคงปลอดภัยไซเบอร�ที่ตรวจพบ ครอบคลุมถึงการวางแผนรับมือ การสื่อสาร การวิเคราะห� 
การลดความเสี่ยงและการปรับปรุง ซึ่ง กปน. ยังไม,ได�ดําเนินการแต,งต้ังชุดปฏิบัติการฉุกเฉินด�านไซเบอร� 
(Cyber Emergency Response Team) เพื่อทําหน�าที่ช,วยเหลือผู�ใช�งานที่ประสบปjญหาการคุกคามด�านไซเบอร� 

 5) Recover การกู�คืนข�อมูลและระบบหลังเหตุภัยคุกคามไซเบอร� : การดําเนินการ   
กู�คืนสภาพระบบสารสนเทศที่ได�รับความเสียหายจากการคุกคามด�านไซเบอร�ทั้งฮาร�ดแวร� ซอฟต�แวร� เครือข,าย
และระบบฐานข�อมูล รวมถึงการจัดทําแผนการกู�คืนสภาพทั้งด�านขีดความสามารถและการให�บริการให�ได�ตาม
ระยะเวลา Recovery Time Objective (RTO) ที่กําหนด ซึ่ง กปน. ยังไม,ได�ดําเนินการแต,งต้ังชุดปฏิบัติการ    
กู�คืนระบบ (System Recovery Team)  

 ทั้งน้ี เรื่องที่ยังไม,ได�ดําเนินการ กปน. อยู,ระหว,างรอแนวทางวิธีปฏิบัติจากกระทรวง
ดิจิทัลเพื่อเศรษฐกิจและสังคม 

2. ผู�อํานวยกองประสานงานระบบการควบคุมภายใน และนักบัญชี 7 กองบริหารความ
เสี่ยงด�านธุรกิจ ฝ>ายบริหารความเสี่ยง ผู�แทนรองผู�ว,าการ (แผนและพัฒนา) และเลขานุการคณะอนุกรรมการ
บริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน รายงานผลการดําเนินงานดังน้ี 

 1) รายงานการบริหารความเสี่ยงขององค�กร ไตรมาสที่ 2 ปFงบประมาณ 2564  

๓๖/.- 
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 2) รายงานผลการดําเนินการเกี่ยวกับการควบคุมภายใน ไตรมาสที่ 2 ปFงบประมาณ 2564 

คณะกรรมการตรวจสอบฯ ได�ประชุมครั้งที่ 4/2564 เมื่อวันที่ 13 พฤษภาคม 2564 มีมติ
ดังน้ี 

1. รับทราบ การหารือร,วมกับผู�อํานวยการฝ>ายเทคโนโลยีและสื่อสาร ผู�แทนรองผู�ว,าการ 
(เทคโนโลยีสารสนเทศ) พร�อมผู�เกี่ยวข�อง เกี่ยวกับแนวทางการดําเนินการกรณีพระราชบัญญัติการรักษา
ความมั ่นคงปลอดภัยไซเบอร� พ.ศ. 2562 มีผลบังคับใช� และมีข�อเสนอแนะ ให� กปน. พิจารณา
ประเมินผลการดําเนินงานเกี่ยวกับแนวทางการเตรียมความพร�อมของ กปน. กรณีพระราชบัญญัติการรักษา
ความมั่นคงปลอดภัยไซเบอร� มีผลบังคับใช� ว,าเพียงพอหรือไม, สําหรับเรื่องที่ยังไม,ได�ดําเนินการ ส,งผลกระทบ
ต,อ กปน. อย,างไร รวมทั้งกําหนดระยะเวลาดําเนินการให�ชัดเจน และนําเสนอต,อคณะกรรมการตรวจสอบฯ 
ต,อไป  

2. รับทราบ รายงานการบริหารความเสี่ยงขององค�กร ไตรมาสที่ 2 ปFงบประมาณ 2564 

3. รับทราบ รายงานผลการดําเนินการเกี่ยวกับการควบคุมภายใน ไตรมาสที่ 2 ปFงบประมาณ 
2564 

มติท่ีประชุม รับทราบ และให� กปน. รับข�อเสนอแนะของคณะกรรมการตรวจสอบฯ ไปพิจารณาดําเนินการ 

- การรับทราบผลการดําเนินงานของคณะอนุกรรมการธรรมาภิบาล (CG) และกิจกรรมเพ่ือ
สังคม (CSR) 

กปน.  ได� นํา เสนอคณะกรรมการ กปน.  เพื่ อรั บทราบผลการ ดํา เ นินง านของ
คณะอนุกรรมการธรรมาภิบาล (CG) และกิจกรรมเพื่อสังคม (CSR) ซึ่งได�มีการประชุมครั้งที่ 5/2564 เมื่อวันศุกร�ที่ 
14 พฤษภาคม 2564 โดยมีมติในเรื่องต,าง ๆ ดังน้ี 

1. รับทราบ เรื่องประธานฯ แจ�งให�ที่ประชุมทราบ ดังน้ี 

1) แสดงความยินดีกับนายสารวุฒิ บุญวงศ� ผจ.สสพ. ที่ได�รับการแต,งต้ังเป@นประธาน
กรรมการสภาธรรมาภิบาล ชุดที่ 3 ซึ่งมีวาระดํารงตําแหน,งเป@นเวลา 2 ปF 

2) นายนิพนธ� บุญญามณี รัฐมนตรีช,วยว,าการกระทรวงมหาดไทย พร�อมด�วย
ประธานกรรมการการประปานครหลวง และผู�ว,าการการประปานครหลวง มอบนํ้าด่ืมบรรจุขวด จํานวน 
10,000 ขวด ผ,านกระทรวงสาธารณสุข เพื่อสนับสนุนบุคลากรทางการแพทย�และผู�ป>วยในโรงพยาบาลสนาม 
ตามโครงการ “กปน. มอบนํ้าด่ืมแทนใจ ร,วมต�านภัย Covid-19” โดยต้ังแต,ปลายเดือนเมษายน 2564 กปน. 
ได�ส,งมอบนํ้าด่ืมให�กับโรงพยาบาลและหน,วยงานสนับสนุนในพื้นที่รับผิดชอบมาอย,างต,อเน่ือง รวมทั้งสิ้น 
30,000 ขวด นอกจากน้ี กปน. ยังมีมาตรการช,วยเหลือประชาชนจากสถานการณ� Covid-19 โดยลดค,า
นํ้าประปา 10%  ให�แก,ลูกค�ากลุ,มบ�านพักอาศัยและกิจการขนาดเล็ก (ไม,รวมหน,วยงานราชการและรัฐวิสาหกิจ) 
สําหรับยอดการใช�นํ้าเดือนพฤษภาคม - มิถุนายน 2564 รวม 2 เดือน 

3)   คณะกรรมการขับเคลื่อนนโยบายองค�กร (Steering committee) เห็นชอบ
แนวทางยกระดับการให�บริการธุรกิจหลังมาตรวัดนํ้า โดยเพิ่มช,องทางการรับคําร�องธุรกิจหลังมาตรวัดนํ้าบน 
MWA onMobile และเพิ่มจํานวนช,างประปาจากผู�ที่สนใจเข�าร,วมโครงการที่ผ,านการอบรมจาก กปน. 

4)   ในกรณีหน,วยงานมีการปรับเปลี่ยนแผนปฏิบัติงานระหว,างปFงบประมาณ 
เน่ืองจากสถานการณ�ต,างๆ ขอให�มีการนําเสนอคณะอนุกรรมการฯ พิจารณาให�ความเห็นชอบก,อนดําเนินการ 

๓๗/.- 



-37- 
 

5)   ขอให� กปน. รายงานความคืบหน�าการดําเนินงานตามแผนของสมาคมกีฬาต,าง ๆ 
ที่ได�รับงบประมาณสนับสนุนจาก กปน. เน่ืองในโครงการ 1 สมาคมกีฬา 1 รัฐวิสาหกิจ ประจําปFงบประมาณ 
2564 - 2565 

2. รับทราบ ความคืบหน�าการดําเนินงานด�านพิพิธภัณฑ�แห,งการเรียนรู�การประปาไทย 
ประจําปFงบประมาณ 2564 เดือนเมษายน 2564 โดยการดําเนินงานอยู,ระหว,างการปรับปรุงแบบตาม
ข�อเสนอแนะของคณะอนุกรรมการฯ และจะนําเสนอในการประชุมครั้งต,อไป 

3. รับทราบ รายงานผลการดําเนินงานของสภาธรรมาภิบาล กปน. ประจําปFงบประมาณ 
2564  งวด 7 เดือน (เดือนตุลาคม 2563 – เมษายน 2564) โดย ผอ.ฝคป. ประธานกรรมการสภาธรรมาภิบาล 
ชุดที่ 2 รายงานผลการดําเนินงาน ประกอบด�วย 4 แผนงาน 15 กิจกรรม ทั้งน้ี สภาธรรมาภิบาล กปน. ยินดี   
รับข�อคิดเห็น หรือประเด็นต,างๆ ที่คณะอนุกรรมการฯ เสนอแนะ โดยจะรายงานผลการดําเนินงานให�
คณะอนุกรรมการฯ รับทราบเป@นระยะ 

4. รับทราบ รายงานผลการดําเนินงานตามแผนแม,บทด�านธรรมาภิบาลและแผนปฏิบัติ
งานด�านธรรมาภิบาล (CG) ประจําปFงบประมาณ 2564 เดือนเมษายน 2564  โดยคณะอนุกรรมการฯ 
เสนอแนะให�ปรับรูปแบบกิจกรรมด�านการศึกษาดูงาน ณ หน,วยงานต�นแบบ เป@นการเชิญหน,วยงานดังกล,าว 
เข�าร,วมการสัมมนาออนไลน� 

5. รับทราบ รายงานผลการดําเนินงานตามแผนแม,บทความรับผิดชอบต,อสังคม แผนแม,บท 
ผู�มีส,วนได�ส,วนเสีย และแผนปฏิบัติงานด�านความรับผิดชอบต,อสังคม (CSR) ประจําปFงบประมาณ 2564  
เดือนเมษายน 2564 โดยคณะอนุกรรมการฯ เสนอแนะให� กปน. ยกระดับมาตรฐานการอบรมวิชาชีพ
ช,างประปา  ข้ันสูง เพื่อให�ผู�เข�าอบรมสามารถนําไปประกอบวิชาชีพได�จริง และสอดคล�องกับนโยบายธุรกิจ 
หลังมาตรวัดนํ้าบน MWA onMobile 

6. รับทราบ รายงานผลการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติงานด�านประชาสัมพันธ�  ประจําปF
งบประมาณ 2564 เดือนเมษายน 2564 โดยคณะอนุกรรมการฯ มีข�อเสนอแนะ ดังน้ี 

1) ขอให� กปน. เสนอแผนดําเนินงานเชิงรุกในกิจกรรมที่สําคัญ และเป@นตัวช้ีวัดระดับ
องค�กร เช,น แผนประชาสัมพันธ�  การให�บริการผ,านระบบดิจิทัล e-Tax, e-Receive เป@นต�น 

2) ในกรณี กปน. มีการช้ีแจงแก�ไขข,าวสารที่ข�อมูลคลาดเคลื่อน หรือสื่อต,าง ๆ ที่
มีการร�องเรียน อันส,งผลกระทบต,อภาพลักษณ�องค�กร ควรนําเน้ือหาการช้ีแจงดังกล,าวเผยแพร,ผ,านสื่อของ 
กปน. เองด�วย  

7. รับทราบ รายงานการปฏิบัติตามพระราชบัญญัติข�อมูลข,าวสารของราชการ พ.ศ. 2540 
ในเดือนเมษายน 2564  โดย  

1) ดําเนินการป%ดประกาศเผยแพร,การจัดซื้อจัดจ�างของการประปานครหลวง บรเิวณ
หน�าห�องอาหารอาคารสํานักงานใหญ, จํานวนทั้งสิ้น 110 เรื่อง ทั้งน้ี ไม,มีการร�องเรียนงานจัดซื้อจัดจ�าง  

2) สถิติผู�มาใช�บริการของศูนย�ข�อมูลข,าวสารของ กปน. พบว,า มีผู�ติดต,อศูนย�ข�อมูล
ข,าวสารทางอิเล็กทรอนิกส� จํานวน 1,235 ราย และไม,มีผู�มาติดต,อศูนย�ข�อมูลข,าวสารทางกายภาพ 

3)  การยกเลิกงานต,าง ๆ มีการยกเลิกประกาศประกวดราคา จํานวน 5 เรื่อง และ
ยกเลิกแผนการจัดซื้อจัดจ�าง จํานวน 2 เรื่อง  
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8. รับทราบ การรายงานผล Social Monitoring ในเดือนเมษายน 2564 โดยฝ>ายปฏิบัติการ
การประปานครหลวง รายงานปริมาณงานทั้งหมดผ,านช,องทาง call center 1125 และ social media 
พบว,า ประชาชนนิยมสอบถามข�อมูลผ,าน call center มากที่สุด โดยประเด็นที่มักจะสอบถามคือนํ้าไม,ไหล 
นํ้าไหลอ,อน ค,านํ้าประปาค�างชําระ เป@นต�น สําหรับจํานวนผู�ลงทะเบียน Line OA (@mwathailand) ณ ต�นเดือน
พฤษภาคม 2564 เป@นจํานวน 110,854 ราย 

9. รับทราบ การมอบหมายให�คณะอนุกรรมการธรรมาภิบาลฯ ช,วยดูแลให�คําแนะนํางาน  
แต,ละด�านอย,างใกล�ชิด ดังน้ี 

1) นายวรายุทธ เย็นบํารุง รองประธานอนุกรรมการฯ ดูแลให�คําแนะนําการ
ดําเนินงานด�านเทคโนโลยีสารสนเทศของพิพิธภัณฑ�แห,งการเรียนรู�ฯ 

2) พลอากาศเอก ชาญฤทธ์ิ พลิกานนท�  อนุกรรมการฯ ดูแลให�คําแนะนําการ
ดําเนินงานด�านความรับผิดชอบต,อสังคม (CSR) 

3) นายศักด์ิเกษม นิยมวานิช  อนุกรรมการฯ ดูแลให�คําแนะนําการดําเนินงานด�าน
พิพิธภัณฑ�แห,งการเรียนรู�ฯ และด�านธรรมมาภิบาล (CG) 

4) นายประดิษฐ� เรืองดิษฐ�  อนุกรรมการฯ ดูแลให�คําแนะนําการดําเนินงานด�าน
สื่อสารองค�กร และ Social Monitoring 

5) นางรัชฎาภรณ� แก�วสนิท  อนุกรรมการฯ ดูแลให�คําแนะนําการดําเนินงาน
ด�านธรรมมาภิบาล (CG) 

6) นายวิสุทธิ บุตรศรีภูมิ  อนุกรรมการฯ ดูแลให�คําแนะนําการดําเนินงานด�าน
สื่อสารองค�กร และ Social Monitoring 

7)  รองศาสตราจารย�อาจินต� น,วมสําราญ  อนุกรรมการฯ ดูแลให�คําแนะนําการ
ดําเนินงานด�านพิพิธภัณฑ�แห,งการเรียนรู�ฯ 

8) ร�อยตํารวจเอกโชติวริทธ์ิ ชัชชัยยากิตต์ิ  อนุกรรมการฯ ดูแลให�คําแนะนําการ
ดําเนินงานด�านพระราชบัญญัติข�อมูลข,าวสารของราชการ  พ.ศ. 2540 

9) นายสุก ิจ อุท ินทุ  อนุกรรมการฯ ด ูแลให�คําแนะนําการดําเนินงานด�าน
พิพิธภัณฑ�แห,งการเรียนรู�ฯ และด�านความรับผิดชอบต,อสังคม (CSR) 

มติท่ีประชุม รับทราบ และให� กปน. รับข�อเสนอแนะของคณะอนุกรรมการฯ ไปพิจารณาดําเนินการ 

- การรับทราบผลการดําเนินงานของคณะอนุกรรมการติดตามการดําเนินงานตามนโยบาย 

กปน.  ได� นํา เสนอคณะกรรมการ กปน .  เพื่ อรับทราบผลการ ดําเ นินงานของ
คณะอนุกรรมการติดตามการดําเนินงานตามนโยบาย โดยคณะอนุกรรมการติดตามการดําเนินงานตามนโยบาย
ได�ประชุมครั้งที่ 5/2564 เมื่อวันที่ 17 พฤษภาคม 2564  มีมติดังน้ี  

1. รับทราบ ผลการติดตามงบลงทุน ประจําปFงบประมาณ 2564 สิ้นสุด ณ เดือนเมษายน 
2564 

2. รับทราบ ความก�าวหน�าโครงการปรับปรุงกิจการประปาแผนหลัก (โครงการฯ 7 โครงการฯ 8  
และโครงการฯ 9) สิ้นสุด ณ เดือนเมษายน 2564  โดยมีข�อเสนอแนะให� กปน. เร,งดําเนินงานวางท,อประปา
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โดยเฉพาะในช,วงเวลาที่มีการแพร,ระบาดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) เน่ืองจากเป@น
ช,วงเวลาที่มีผลกระทบด�านการจราจรน�อยกว,าในสถานการณ�ปกติ 

3. รับทราบ การติดตามงานก,อสร�างอาคารสํานักงานพร�อมที่จอดรถ (อาคาร 100 ปF 
การประปาไทย) โดยมีข�อเสนอแนะให� กปน. พิจารณาอย,างรอบคอบในการตัดสินใจดําเนินการต,อผู�รับจ�างจาก
การดําเนินงานที่ล,าช�าและอาจมีผลให�เกิดค,าปรับเกิน 10% ตามเงื่อนไขของสัญญา และเน่ืองจากมีบุคคลภายนอก  
เข�ามาดําเนินงานก,อสร�างโครงการฯ จํานวนมาก  จึงขอให� กปน. กําชับบริษัทผู�รับจ�างดําเนินการตามมาตรการ
ปpองกันการแพร,ระบาดของ COVID-19 อย,างเคร,งครัด  

4. รับทราบ ความก�าวหน�าในการจัดต้ังศูนย�บริหารแก�ไขปjญหาความเดือดร�อนของประชาชน
ด�านกิจการประปาโดยมีข�อเสนอแนะให� กปน. กําหนดสิทธ์ิการเข�าถึงข�อมูลให�เป@นไปตามอํานาจหน�าที่ของกลุ,ม
ผู�ใช�งาน 

5. รับทราบ การเตรียมความพร�อมและการแก�ปjญหาที่เกิดจากภัยพิบัติทางธรรมชาติหรือ
เหตุการณ�ฉุกเฉินที่อาจส,งผลกระทบต,อการดําเนินงานของ กปน. โดยมีข�อเสนอแนะให� กปน. จัดทําแผนการจัดการ
ภัยคุกคามด�านไซเบอร�เพิ่มเติมด�วย 

6. รับทราบ รายงานการบริหารจัดการนํ้าสูญเสียและแรงดันนํ้า 

มติท่ีประชุม รับทราบ และให� กปน. รับข�อเสนอแนะของคณะอนุกรรมการฯ ไปพิจารณาดําเนินการ 

- การรับทราบผลการดําเนินงานของคณะอนุกรรมการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

กปน.  ได� นํา เสนอคณะกรรมการ กปน .  เพื่ อรับทราบผลการ ดําเ นินงานของ
คณะอนุกรรมการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ซึ่งได�มีการประชุมครั้งที่ 4/2564 เมื่อวันที่ 21 เมษายน 
2564 และครั้งที่ 5/2564 เมื่อวันที่ 18 พฤษภาคม 2564 และมีมติในเรื่องต,าง ๆ ดังน้ี 

1. การประชุมคร้ังท่ี 4/2564 เมื่อวันท่ี 21 เมษายน 2564 จํานวน 2 เรื่อง ดังน้ี  

1.1 การรับทราบความก/าวหน/าการดําเนินการปรับปรุงโครงสร/างผังบริหารและกรอบ
อัตรากําลังของ กปน.   

 กปน. ได�นําเสนอแนวคิดในการจัดทํา (ร,าง) โครงสร�างผังบริหารของสายงานรองผู�ว,าการ 
(ผลิตและส,งนํ้า) สายงานรองผู�ว,าการ (บริการด�านตะวันออก) และสายงานรองผู�ว,าการ (บริการด�านตะวันตก)  
ในระยะ End-Stage ให�คณะอนุกรรมการฯ ทราบเบื้องต�น ซึ่งคณะอนุกรรมการฯ ได�มีข�อเสนอแนะ ดังน้ี 

1. กปน. ควรเพิ่มความสําคัญกับการบริหารจัดการต�นทุนการผลิตนํ้า โดยการลด
ค,าใช�จ,ายเกี่ยวกับระบบผลิตนํ้า เน่ืองจากเป@นกระบวนการที่มีต�นทุนการดําเนินงานสูง ซึ่งอาจมีการพิจารณานํา
พลังงานทดแทนมาใช� เช,น พลังงานไฟฟpาจากโซล,าเซลล� ที่ปjจจุบันเริ่มมีการศึกษาและใช�งานกันมากข้ึนทั้ง
ภาครัฐและเอกชน โดย กปน. เป@นหน,วยงานที่มีองค�ความรู�ทางด�านวิศวกรรมเป@นหลัก จึงอาจมีความเป@นไปได�
ในการดําเนินการ 

2.  กปน. ควรให�ความสําคัญกับโครงสร�างผังบริหารหน,วยงานที่รับผิดชอบนํ้า
สูญเสียให�ชัดเจน ทั้งในส,วนของ Front Office และ Back Office รวมถึงหน,วยงานที่ต�องรับผิดชอบในการ
บํารุงรักษา ซึ่งอาจจะต�องพิจารณาเรื่องอํานาจการบังคับบัญชาเน่ืองจากมีการโอนย�ายหน,วยงานและเกลี่ย
ภารกิจใหม, รวมถึงสถานที่ต้ังให�เหมาะสม 
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1.2 การพิจารณาให/ความเห็นชอบการขอยกเลิกรายการลงทุนโครงการจัดต้ังศูนย* 
การเรียนรู/ (M-WIT Learning Center) ณ พ้ืนท่ีเชียงราก 

 1) คณะกรรมการ กปน. ในการประชุมครั้งที่ 10/2558 เมื่อวันที่ 27 ตุลาคม 
2558 มีมติอนุมัติในหลักการโครงการจัดต้ังศูนย�การเรียนรู� (M-WIT Learning Center) ณ พื้นที่เชียงราก 
ใช�ระยะเวลาดําเนินการ 97 เดือน และใช�งบประมาณ 673 ล�านบาท ปjจจุบันการดําเนินการได�จัดทํา TOR 
แล�วเสร็จ แต,ได�มีการชะลอการดําเนินการเรื่องราคากลางไว� 

 2) จากสถานการณ�การแพร,ระบาดของเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 (Covid-19) 
ส,งผลกระทบต,อกิจกรรมที่มีการรวมกลุ,มบุคคล ต�องมีการรักษาระยะห,าง (Social Distancing) และแนวโน�มของ  
วิถีที่เปลี่ยนไป (New Normal) ดังน้ัน ต้ังแต,ปFงบประมาณ 2563 เป@นต�นมา กปน. โดยสถาบันพัฒนา
วิชาการประปา จึงมีการปรับเปลี่ยนรูปแบบการฝMกอบรมสัมมนาโดยการนําเทคโนโลยีมาประยุกต�ใช�งานมากข้ึน 
อาทิ การประชุมทางไกลผ,านระบบออนไลน� การจัดหลักสูตรอบรมผ,านระบบออนไลน�/e-Learning และ       
ห�องสนทนาออนไลน�ต,าง ๆ  ทําให�ความต�องการใช�พื้นที่สําหรับห�องประชุม/ห�องอบรม/สัมมนามีแนวโน�ม
ลดน�อยลง นอกจากน้ี สถาบันพัฒนาวิชาการประปายังได�ดําเนินการโครงการก,อสร�างโรงฝMกงานสําหรับ
การฝMกอบรมภาคปฏิบัติ ณ ศูนย�ฝMกอบรมกลาง คาดว,าจะแล�วเสร็จในเดือนกรกฎาคม 2564 ซึ่งสามารถรองรับ
การฝMกอบรมตามแผนงานต,างๆ ได�อย,างเพียงพอ 

 3) จากการปรับรูปแบบการฝMกอบรมสัมมนาที่มีการนําเทคโนโลยีมาใช�มากข้ึน และ
การดําเนินโครงการก,อสร�างโรงฝMกงานสําหรับการฝMกอบรมภาคปฏิบัติ ประกอบกับการต�องการใช�พื้นที่ใน   
การฝMกอบรมสัมมนามีจํานวนลดลง ตามข�อ 2) ดังน้ัน เพื่อให�เกิดประสิทธิภาพสูงสุดในการใช�งบประมาณของ 
กปน. ฝ>ายพัฒนาวิชาการประปา จึงเสนอขอยกเลิกรายการลงทุนโครงการจัดต้ังศูนย�การเรียนรู� (M-WIT 
Learning Center) ณ พื้นที่เชียงราก ทั้งน้ี คณะกรรมการบริหารยุทธศาสตร�ด�านทรัพยากรบุคคล (Human 
Resource Committee : HRC) ในการประชุมครั้งที่ 12/2563 เมื่อวันที่ 5 พฤศจิกายน 2563 ได�พิจารณา
และมีมติเห็นชอบการขอยกเลิกรายการลงทุนโครงการจัดต้ังศูนย�เรียนรู�ฯ ดังกล,าวแล�ว 

  ในการพิจารณารายละเอียด คณะอนุกรรมการฯ ได�ให�ความเห็นว,า การยกเลิก
รายการลงทุนโครงการจัดต้ังศูนย�การเรียนรู� (M-WIT Learning Center) ณ พื้นที่เชียงราก ไม,ส,งผลกระทบกับ
ประสิทธิภาพ และแผนการฝMกอบรมสัมมนาของ กปน. ทั้งในระยะสั้นและระยะยาว ทั้งยังเป@นการลดค,าใช�จ,ายของ
องค�กรลง จึงให�มีมติเห็นชอบตามที่เสนอ และให�นําเสนอคณะกรรมการ กปน. พิจารณาให�ความเห็นชอบต,อไป 

2. การประชุมคร้ังท่ี 5/2564 เมื่อวันท่ี 18 พฤษภาคม 2564 จํานวน 6 เรื่อง ดังน้ี 

2.1 การพิจารณาให/ความเห็นชอบการปรับปรุงโครงสร/างผังบริหารและกรอบ
อัตรากําลังของ กปน. ในระยะเปลี่ยนผ%านท่ี 1 ป=งบประมาณ 2565 (มีผล ณ วันท่ี 1 ตุลาคม 2564) และ (ร%าง) 
แนวทางการเปลี่ยนผ%านจนถึงระยะสมบูรณ* (End-Stage) 

 1) คณะกรรมการบริหารยุทธศาสตร�ด�านทรัพยากรบุคคล (Human Resource 
Committee : HRC) ในการประชุมครั้งที่ 8/2564 เมื่อวันที่ 11 พฤษภาคม 2564 มีมติเห็นชอบการปรับปรุง
โครงสร�างผังบริหารและกรอบอัตรากําลังของ กปน. ปFงบประมาณ 2565 (มีผล ณ วันที่ 1 ตุลาคม 2564) และ 
(ร,าง) แนวทางการเปลี่ยนผ,านจนถึงระยะสมบูรณ� (End-Stage) และให� กปน. นําเสนอคณะอนุกรรมการ
บริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล และคณะกรรมการ กปน. พิจารณาให�ความเห็นชอบต,อไป 
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 2) กปน. ได�จัดทํา (ร,าง) โครงสร�างผังบริหารและกรอบอัตรากําลังของ กปน. 
ปFงบประมาณ 2565 (มีผล 1 ตุลาคม 2564) และ (ร,าง) แนวทางการเปลี่ยนผ,านจนถึงระยะสมบูรณ� (End-
Stage) ตามความเห็นและข�อเสนอแนะของคณะอนุกรรมการฯ คณะกรรมการ HRC และผู�บริหาร กปน. แล�ว
เสร็จ โดยมีหลักเกณฑ�การพิจารณากําหนดหน,วยงานในโครงสร�างองค�กรแต,ละระดับ ประกอบด�วย ภารกิจงาน 
คะแนนเฉลี่ยค,างาน จํานวนผลลัพธ�ที่องค�กรคาดหวังจากหน,วยงาน (Key Result/Responsibility Area ; KRA) 
จํานวนอัตรากําลัง (Manpower) จํานวนหน,วยงานภายใต�สายบังคับบัญชา (Functions) ความรับผิดชอบ
โดยตรงในการสร�างรายได�หรือบริหารค,าใช�จ,าย (Magnitude) ช,วงการควบคุม (Span of Control) และความจาํเป@น
เร,งด,วน 

 ในการพิจารณารายละเอียด คณะอนุกรรมการฯ มีข�อเสนอแนะ ดังน้ี  

 1.  เห็นชอบ (ร,าง) โครงสร�างผังบริหารและกรอบอัตรากําลังของ กปน. ปFงบประมาณ 
2565 (มีผล ณ วันที่ 1 ตุลาคม 2564) และ (ร,าง) แนวทางการเปลี่ยนผ,านจนถึงระยะสมบูรณ� (End-Stage) โดยมี
ข�อเสนอแนะให�สายงานที่สามารถดําเนินการปรับปรุงโครงสร�างผังบริหารโดยไม,กระทบประสิทธิภาพการดําเนินงานเร,ง
ดําเนินการปรับปรุงโครงสร�างฯ ในระยะสมบูรณ� (End-Stage) ให�แล�วเสร็จก,อนปFงบประมาณ 2570 

 2. ให� กปน. นํา (ร,าง) แนวทางการเปลี่ยนผ,านจนถึงระยะสมบูรณ� (End-Stage) 
ไปใช�เป@นกรอบแนวทางการดําเนินการ โดยให�มีการทบทวนโครงสร�างผังบริหารให�สอดคล�องกับบริบทในแต,ละ
สถานการณ�ขององค�กรอย,างเหมาะสม ทั้งน้ี ให�นําเรื่องเสนอคณะกรรมการ กปน. ในเดือนพฤษภาคม 2564 
เพื่อรับทราบความก�าวหน�าการดําเนินงานปรับปรุงโครงสร�างผังบริหารและกรอบอัตรากําลังของ กปน. ไว�
ช้ันหน่ึงก,อน 

2.2 การพิจารณาให/ความเห็นชอบ (ร%าง) กฎบัตรคณะอนุกรรมการบริหารและพัฒนา
ทรัพยากรบุคคล ประจําป= 2564           

  กปน. นําเสนอคณะอนุกรรมการฯ พิจารณาให�ความเห็นชอบ (ร,าง) กฎบัตร
คณะอนุกรรมการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจําปF 2564 โดยนํากฎบัตรฯ ของปFงบประมาณ 
2563 มาทบทวนและมีการปรับปรุงช่ือและเน้ือหาของแต,ละองค�ประกอบให�สอดคล�องกับคําสั่งแต,งต้ัง
คณะอนุกรรมการฯ รวมทั้งเทียบเคียงกับกฎบัตรคณะอนุกรรมการกฎหมายและการอุทธรณ�ร�องทุกข� ที่ผ,าน
การพิจารณาให�ความเห็นชอบจากคณะกรรมการ กปน. แล�ว ทั้งน้ี องค�ประกอบของกฎบัตรฯ ฉบับใหม,จะมี
จํานวน 12 ข�อ (เพิ่มจากปF 2563 ที่มีจํานวน 11 ข�อ) 

 ในการพิจารณารายละเอียด คณะอนุกรรมการฯ ให� กปน. แก�ไขปรับปรุงข�อความให�
ถูกต�องก,อนนําเสนอคณะกรรมการ กปน. พิจารณาให�ความเห็นชอบต,อไป 

2.3 การรับทราบความก/าวหน/าการดําเนินงานตามแผนท่ีกลยุทธ*ด/านทรัพยากรบุคคล 
(HR Strategy Map) ไตรมาสท่ี 2 ป=งบประมาณ 2564  

1) แผนงาน/โครงการจํานวนทั้งสิ้น 23 แผนงาน สามารถดําเนินการได�เร็วกว,า
แผนงาน จํานวน 10 แผนงาน เป@นไปตามแผนงาน จํานวน 10 แผนงาน ล,าช�ากว,าแผนงาน จํานวน 2 แผนงาน 
และอยู,ระหว,างปรับปรุงรายละเอียดกิจกรรมในแผนการดําเนินงาน จํานวน 1 แผนงาน  

2) แผนงานที่ดําเนินการได�ล,าช�า และแผนงานที่อยู,ระหว,างการปรับปรุงรายละเอียดฯ 
มีดังน้ี 
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  1. แผนงานที่ดําเนินการได�ล,าช�ากว,าแผน มีจํานวน 2 แผนงาน ได�แก, 

  1.1  แผนงานที่ 4. การยกระดับขีดความสามารถด�านการบริหารและพัฒนา
ของบุคลากรด�าน HR ล,าช�าเน่ืองจากการดําเนินกิจกรรม “การสอบทาน HR Skill Set” เพิ่งดําเนินการแล�ว
เสร็จในเดือนมีนาคม 2564 โดยคาดว,าจะดําเนินกิจกรรมที่เหลือให�แล�วเสร็จภายในปFงบประมาณ 2564 ได�
ตามแผน 

  1.2 แผนงานที่ 7. การออกแบบการสร�างความพร�อมให�แก,บุคลากร กปน. 
ให�ใช�ชีวิตก,อนเกษียณและในวัยเกษียณได�อย,างมีความสุข ล,าช�าเน่ืองจากเป@นการจัดอบรมเชิงปฏิบัติการให�
ความรู�ด�านสุขภาพ แต,จากสถานการณ�การแพร,ระบาดของเช้ือไวรัส COVID-19 ที่กลับมามีความรุนแรงข้ึนจึง
ไม,สามารถจัดกิจกรรมได�ตามแผน 

 2. แผนงานที่อยู,ระหว,างการปรับปรุงรายละเอียดกิจกรรมในแผนการ
ดําเนินงาน จํานวน 1 แผนงาน ได�แก, แผนงานที่ 12 การจัดทําและนําสถาปjตยกรรมองค�กร (Enterprise 
Architecture) มาปรับใช� โดยยกเลิกการจัดต้ังคณะทํางาน และเปลี่ยนรูปแบบการจ�างฝMกอบรมเป@นการจ�างที่
ปรึกษาเพื่อนําสถาปjตยกรรมองค�กรมาปรับใช�ภายในองค�กร ทั้งน้ี ผู�ว,าการได�อนุมัติในหลักการให�ดําเนินการ
จ�างที่ปรึกษาออกแบบระบบเทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อสนับสนุนภารกิจด�านบริการลูกค�า (Customer Service) ของ 
กปน. แล�วเมื่อเดือนมีนาคม 2564  

   ในการพิจารณารายละเอียด คณะอนุกรรมการฯ มีข�อเสนอแนะให� กปน. 
กําหนดเปpาหมายของการนําสถาปjตยกรรมองค�กรมาปรับใช�ให�ชัดเจนและมีการติดตามความก�าวหน�าของการ
ดําเนินงานด�วย นอกจากน้ีควรพัฒนาทักษะความสามารถของบุคลากรให�มีความเช่ียวชาญด�านเทคโนโลยีเพื่อ
รองรับการปฏิบัติงานด�วย  

2.4 การรับทราบความก/าวหน/าการดําเนินงานตามแผนแม%บทและแผนปฏิบัติงาน 
ด/านการวิจัย พัฒนา และนวัตกรรม ไตรมาสท่ี 2 ป=งบประมาณ 2564 

   1) แผนงาน/โครงการจํานวนทั้งสิ้น 11 โครงการ ผลการดําเนินการเป@นไปตาม
แผนงาน จํานวน 10 โครงการ ล,าช�ากว,าแผนงาน จํานวน 1 โครงการ คือ โครงการส,งเสริมความคิด
สร�างสรรค�และผลงานนวัตกรรม เน่ืองจากมีการปรับเปลี่ยนรูปแบบการอบรมจาก Boot camp เป@นโครงการ   
บ,มเพาะนวัตกรรม  

   2)  ตัวช้ีวัดมีทั้งหมด 25 ตัวชี้วัด บรรลุผลแล�ว จํานวน 4 ตัวชี้วัด และที่เหลือ 
จํานวน 21 ตัวช้ีวัด อยู,ระหว,างรอผลการดําเนินการในไตรมาสที่ 4   

 ทั้งน้ี แผนงานทั้งหมดคาดว,าจะสามารถดําเนินการแล�วเสร็จภายในปFงบประมาณ 
2564 ได�ตามที่กําหนด  

 ในการพิจารณารายละเอียด คณะอนุกรรมการฯ มีความเห็นให� กปน. พิจารณา
รวบรวมนวัตกรรมหรือผลงานที่ดีเด,นในระยะที่ผ,านมา รวมทั้งผลงานที่มีการนําไปต,อยอดใช�งานจริงนําเสนอ
คณะอนุกรรมการฯ ทราบในการประชุมครั้งต,อไป 

2.5 การรับทราบความก/าวหน/าการดําเนินงานตามแผนแม%บทและแผนปฏิบัติงานด/าน
การจัดการความรู/ ไตรมาสท่ี 2 ป=งบประมาณ 2564 

๔๓/.- 
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1) แผนงาน/จํานวนโครงการจํานวนทั้งสิ้น 9 โครงการ ผลการดําเนินการเป@นไป
ตามแผนงาน จํานวน 8 โครงการ ล,าช�ากว,าแผนงาน จํานวน 1 โครงการ คือ โครงการประกวดผลงานเพื่อ
สร�างองค�กรแห,งการเรียนรู� เน่ืองจากมีการทบทวนงบประมาณดําเนินการในบางกิจกรรม  

2) ตัวช้ีวัดมีทั้งหมด 15 ตัวช้ีวัด บรรลุผลแล�ว 1 ตัวช้ีวัด ส,วนที่เหลืออีก 14 ตัวช้ีวัด 
อยู,ระหว,างรอผลการดําเนินการในไตรมาส 4 

 ทั้งน้ี แผนงานทั้งหมดจะสามารถดําเนินการได�แล�วเสร็จในปFงบประมาณ 2564  

 ในการพิจารณารายละเอียด คณะอนุกรรมการฯ มีข�อเสนอแนะ ดังน้ี 

1. ให� กปน. พิจารณากําหนดตัวช้ีวัดเพื่อผลักดันให�เกิดองค�กรแห,งการเรียนรู� อาทิ 
ตัวช้ีวัดด�านทักษะความสามารถพื้นฐานในเชิงข�อมูล (Data literacy) ทักษะความเข�าใจและใช�เทคโนโลยีดิจิทัล 
(Digital literacy)  

2. ในการจัดทําแผนแม,บทและแผนปฏิบัติงานควรทําการเปรียบเทียบกับแผนปF
ก,อนหน�าว,ามีส,วนใดที่ปรับปรุงบ�าง เพื่อจะได�เป@นประโยชน�ในการประเมินกระบวนการปฏิบัติงานและ
การจัดการ (Enablers) ของรัฐวิสาหกิจ 

2.6 การรับทราบการทบทวนแผนการดําเนินงานภายใต/แผนท่ีกลยุทธ*ด/านทรัพยากร
บุคคล (HR Strategy Map) แผนแม%บทด/านการวิจัย พัฒนา และนวัตกรรม และแผนแม%บทด/านการจัดการ
ความรู/ ป=งบประมาณ 2564 รอบกลางป= 

  กปน. นําเสนอคณะอนุกรรมการฯ รับทราบการทบทวนแผนการดําเนินงานภายใต�
แผนที่กลยุทธ�  ด�านทรัพยากรบุคคล (HR Strategy Map) แผนแม,บทด�านการวิจัย พัฒนา และนวัตกรรม และ  
แผนแม,บท ด�านการจัดการความรู� ปFงบประมาณ 2564 รอบกลางปF เพื่อให�สอดคล�องกับผลการวิเคราะห�        
การดําเนินงานระยะ 6 เดือนที่ผ,านมา คาดการณ�ผลการดําเนินงาน ณ สิ้นปF ข�อเสนอแนะตามผลการประเมิน 
Enablers รวมทั้งการบูรณาการกับแผนงาน/กระบวนการที่เกี่ยวข�อง เพื่อให�มั่นใจว,าผลการดําเนินงานจะมี
ประสิทธิภาพและบรรลุเปpาหมาย ทั้งน้ี คณะกรรมการบริหารยุทธศาสตร�ด�านทรัพยากรบุคคล (Human Resource 
Committee : HRC) ในการประชุมครั้งที่ 7/2564 เมื่อวันที่ 26 เมษายน 2564 พิจารณาแล�วมีมติ ดังน้ี 

1. เห็นชอบการทบทวนแผนการดําเนินงานภายใต�แผนที่กลยุทธ�ด�านทรัพยากร
บุคคล (HR Strategy Map) ปFงบประมาณ 2564 รอบกลางปF โดยมีแผนงานที่ต�องปรับปรุงกิจกรรม จํานวน 
11 แผนงาน จากทั้งหมด 23 แผนงาน     

2. เห็นชอบการทบทวนแผนการดําเนินงานภายใต�แผนแม,บทด�านการวิจัย พัฒนา และ
นวัตกรรม ปFงบประมาณ 2564 รอบกลางปF โดยไม,ปรับปรุงแผนการดําเนินงานฯ ปFงบประมาณ 2564 รอบกลางปF 

3. เห็นชอบการทบทวนแผนแม,บทด�านการจัดการความรู� ปFงบประมาณ 2564   
รอบกลางปF โดยไม,ปรับปรุงแผนการดําเนินงานฯ ปFงบประมาณ 2564 รอบกลางปF 

มติท่ีประชุม รับทราบ และให� กปน. รับข�อเสนอแนะของคณะอนุกรรมการฯ ไปพิจารณาดําเนินการ 

เร่ืองท่ี     24  การรับทราบรายงานผลการตรวจสอบ สําหรับงวดไตรมาสท่ี 2 ป=งบประมาณ 2564 
(เดือนมกราคม–มีนาคม 2564) ของสํานักตรวจสอบ และรายงานผลการตรวจสอบการ
ดําเนินการตามเกณฑ*การประเมินผลการดําเนินงานรัฐวิสาหกิจ (Enablers) คร้ังท่ี 
1/2564 

๔๔/.- 
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กปน. ได�นําเสนอคณะกรรมการ กปน. เพื่อรับทราบรายงานผลการตรวจสอบ สําหรับงวด
ไตรมาสที่ 2 ปFงบประมาณ 2564 (เดือนมกราคม – มีนาคม 2564) ของสํานักตรวจสอบ และรายงานผล
การตรวจสอบการดําเนินการตามเกณฑ�การประเมินผลการดําเนินงานรัฐวิสาหกิจ (Enablers) ครั้งที่ 
1/2564 สรุปได�ดังน้ี 

1. รายงานผลการตรวจสอบ สําหรับงวดไตรมาสที่ 2 ปFงบประมาณ 2564 (เดือนมกราคม – 
มีนาคม 2564) ของสํานักตรวจสอบ  

 สํานักตรวจสอบ ดําเนินการตรวจสอบได�ครบถ�วนตามแผนการตรวจสอบประจําปF
งบประมาณ 2564 (ปรับปรุงครั้งที่ 1) จํานวน 11 งาน 17 หน,วยงาน การรายงานผลการตรวจสอบต,อ
ผู�บริหารหน,วยรับตรวจสามารถดําเนินการได�ภายในระยะเวลาที่กําหนด ระดับความสําคัญของผลการตรวจสอบ 
(Audit Rating) อยู,ในเกณฑ�ดีจํานวน 13 หน,วยงาน ควรปรับปรุงจํานวน 3 หน,วยงาน กรณีกิจกรรมที่สอบทาน 
ในภาพรวมขององค�กร 1 หน,วยงาน ไม,มีการจัดลําดับความสําคัญของผลการตรวจสอบ ประเด็นที่ตรวจพบและ
ผู�บริหารควรให�ความสําคัญรวม 5 ประเด็น เป@นประเด็นที่มีความเสี่ยงสูง 2 ประเด็น และความเสี่ยงปานกลาง   
3 ประเด็น สําหรับการบริหารความเสี่ยง การควบคุมภายในและการกํากับดูแล หน,วยงานสามารถ ปฏิบัติตาม
ระเบียบและหลักเกณฑ�วิธีปฏิบัติที่กําหนด อย,างไรก็ตาม ระบบการควบคุมภายใน (แบบ ปค.5-ย,อย) ของ
หน,วยงานที่ควรได�รับการปรับปรุงให�สอดคล�องกับแนวปฏิบัติที่ดี ได�แก, ระบบงานการเปลี่ยนมาตรวัดนํ้า
ครบวาระ (การบริหารจัดการมาตรวัดนํ้าและอุปกรณ� (ครั้งที่ 1) สํานักงานประปาสาขาบางเขน) ทั้งน้ี ผู�บริหาร
หน,วยรับตรวจได�จัดทําแผนปรับปรุงตามข�อเสนอแนะของสํานักตรวจสอบครบถ�วน 

2. รายงานผลการตรวจสอบ การดําเนินการตามเกณฑ�การประเมินผลการดําเนินงาน
รัฐวิสาหกิจ (Enablers) ครั้งที่ 1/2564  

 สํานักตรวจสอบ สอบทานการดําเนินการตามเกณฑ�การประเมินผลการดําเนินงาน
รัฐวิสาหกิจ (Enablers) ครั้งที่ 1/2564 สําหรับงวด 6 เดือนแรก ปFงบประมาณ 2564 จํานวน 3 ด�าน โดย   
สอบทานรวมกับกิจกรรมการตรวจสอบ 3 กิจกรรม คือ ด�านที่ 4 การมุ,งเน�นผู�มีส,วนได�ส,วนเสียและลกูค�า : SCM 
(การบริหารจัดการมาตรวัดนํ้าและอุปกรณ�) ด�านที่ 6 การบริหารทุนมนุษย� : HCM (การบรหิารทรพัยากรบคุคล) 
และด�านที่ 7 การจัดการความรู�และนวัตกรรม : KM&IM (การพัฒนาทรัพยากรบุคคล) เพื่อให�มั่นใจว,า กปน.     
มีการบริหารจัดการ Core Business Enablers ทั้ง 7 ด�าน เป@นไปตามหลักเกณฑ�และแนวทางของระบบการ
ประเมินผลรัฐวิสาหกิจ ดังน้ี 

1) ด�านที่ 4 การมุ,งเน�นผู�มีส,วนได�ส,วนเสียและลูกค�า (Stakeholder and Customer 
Management : SCM) เรื่องการจัดการข�อร�องเรียน พบว,า หน,วยงานสามารถดําเนินการแก�ไขข�อร�องเรียน 
แล�วเสร็จภายในระยะเวลาที่กําหนด สอดคล�องกับคู,มือการบริหารจัดการข�อร�องเรียน ประเภทมาตรวัดนํ้า  
ทั้งน้ี เพื่อเป@นการเพิ่มประสิทธิภาพและประสิทธิผลของการจัดการข�อร�องเรียน เห็นควรพิจารณานําเทคโนโลยี  
ที่เหมาะสมมาใช�ในการจัดการ ติดตาม รายงานสถานะ และสรุปผลการจัดการข�อร�องเรียน 

2) ด�านที่ 6 การบริหารทุนมนุษย� (Human Capital Management : HCM) เรื่องอัตรากําลัง 
พบว,า อัตราถือครองของสํานักงานประปาสาขา 18 สาขา ไม,ได�แปรผันตามจํานวนผู�ใช�นํ้า ปริมาณงาน และพื้นที่
จําหน,ายนํ้าแต,ละสาขา เห็นควรดําเนินการวิเคราะห�อัตรากําลังส,วนขาดและส,วนเกิน ให�มีความเหมาะสมกับ
ภารกิจหลักของหน,วยงาน 

3) ด�านที่ 7 การจัดการความรู�และนวัตกรรม (Knowledge Management & Innovation 
Management : KM&IM) เรื่องการวางแผนการจัดการความรู�และการติดตามประเมินผล พบว,า หน,วยงาน

๔๕/.- 
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จัดทําแผนแม,บทการจัดการความรู� การประปานครหลวง พ.ศ. 2563 - 2565 ที่สอดคล�องกับแผนวิสาหกิจ 
กปน. รวมทั้งมีการติดตามผลการดําเนินงานตามแผน แต,มีระดับความพึงพอใจและการรับรู�ที่ตํ่ากว,าเปpาหมาย        
ที่กําหนด จึงควรเพิ่มการสื่อสารและสร�างความเข�าใจต,อบุคลากรทุกระดับ จะทําให�การจัดการความรู�และ
นวัตกรรม สนับสนุนการบรรลุวัตถุประสงค�อย,างมีประสิทธิภาพ 

คณะกรรมการตรวจสอบฯ ได�ประชุมครั้งที่ 4/2564 เมื่อวันที่ 13 พฤษภาคม 2564 
มีมติดังน้ี 

 1. เห็นชอบ รายงานผลการตรวจสอบ สําหรับงวดไตรมาสที่ 2 ปFงบประมาณ 2564 (เดือน
มกราคม – มีนาคม 2564) ของสํานักตรวจสอบ  

 2. เห็นชอบ รายงานผลการตรวจสอบ การดําเนินการตามเกณฑ�การประเมินผลการ
ดําเนินงานรัฐวิสาหกิจ (Enablers) ครั้งที่ 1/2564 และมีข�อเสนอแนะ ให� กปน. พิจารณาดําเนินการ ดังน้ี 

(1) เรื่องการจัดการข�อร�องเรียน ควรมีการบริหารจัดการระยะเวลาการรับเรื่อง
ร�องเรียนของลูกค�า ผ,านช,องทางต,าง ๆ อย,างรวดเร็ว เพื่อให�ข�อร�องเรียนได�รับการแก�ไข/ปรับปรุงอย,างทันเวลา 
และบูรณาการข�อมูลการรับเรื่องร�องเรียน เพื่อปpองกันการร�องเรียนเรื่องเดียวกันหลายช,องทาง  

(2) เรื่องอัตรากําลัง ควรบริหารจัดการอัตรากําลังให�สอดคล�องกับปริมาณงานที่ลดลง 
เน่ืองจากนําเทคโนโลยีมาใช�ในการดําเนินงาน เพื่อให�การใช�ทรัพยากรเป@นไปอย,างคุ�มค,า 

มติท่ีประชุม รับทราบ และให� กปน. รับข�อเสนอแนะของคณะกรรมการตรวจสอบฯ ไปพิจารณาดําเนินการ 

เร่ืองท่ี     25  การรับทราบมติคณะรัฐมนตรีท่ีเก่ียวข/องกับ กปน. 
กปน. ได�นําเสนอคณะกรรมการ กปน. เพื่อรับทราบมติคณะรัฐมนตรีที่เกี่ยวข�องกับ กปน.      

ในการประชุมคณะรัฐมนตรี เมื่อวันที่ 5 พฤษภาคม 2564ดังน้ี 
1. เร่ือง ร%างระเบียบกระทรวงการคลังว%าด/วยการจัดซื้อจัดจ/างและการบริหารพัสดุภาครัฐ 

(ฉบับท่ี 2) พ.ศ. .... 
คณะรัฐมนตรีมีมติเห็นชอบร,างระเบียบกระทรวงการคลังว,าด�วยการจัดซื้อจัดจ�างและ

การบริหารพัสดุภาครัฐ (ฉบับที่ 2) พ.ศ. .... ตามที่กระทรวงการคลัง (กค.) เสนอ ทั้งน้ี กค. เสนอว,า   
1.  ด�วยพระราชกําหนดว,าด�วยการประชุมผ,านสื่ออิเล็กทรอนิกส� พ.ศ. 2563 มาตรา 5 

บัญญัติว,า “พระราชกําหนดน้ีไม,ใช�บังคับแก, (3) การประชุมเพื่อดําเนินการตามกระบวนการจัดซื้อจัดจ�างของ
ส,วนราชการ ราชการส,วนท�องถ่ิน รัฐวิสาหกิจ องค�การมหาชน และหน,วยงานอื่นของรัฐ” มีผลให�กระบวนการ
จัดซื้อจัดจ�างตามพระราชบัญญัติการจัดซื้อจัดจ�างและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 และระเบียบ
กระทรวงการคลังว,าด�วยการจัดซื้อจัดจ�างและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 ไม,อาจนําการประชุมผ,านสื่อ
อิเล็กทรอนิกส�มาใช�กับการประชุมเพื่อดําเนินการเกี่ยวกับการจัดซื้อจัดจ�างได�ตามนัยมาตรา 5 (3) แห,ง
พระราชกําหนดว,าด�วยการประชุมผ,านสื่ออิเล็กทรอนิกส� พ.ศ. 2563   

2.  ในคราวการประชุมคณะกรรมการวินิจฉัยปjญหาการจัดซื้อจัดจ�างและการบริหารพัสดุ
ภาครัฐ (คณะกรรมการวินิจฉัย) ครั้งที่ 7/2564 เมื่อวันที่ 28 เมษายน 2564 ที่ประชุมพิจารณาแล�วเห็นว,า
เน่ืองจากสถานการณ�การแพร,ระบาดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 หรือโรคโควิด 19 มีการพบผู�ติดเช้ือ
เพิ่มข้ึนอย,างต,อเน่ือง ประกอบกับรัฐบาลมีนโยบายให�เจ�าหน�าที่ปฏิบัติงานที่บ�าน (Work from Home) ซึ่ง
ส,งผลให�การประชุมเพื่อดําเนินกระบวนการจัดซื้อจัดจ�างอาจเกิดความไม,คล,องตัว และแม�ว,าพระราชกําหนดว,า
ด�วยการประชุมผ,านสื่ออิเล็กทรอนิกส� พ.ศ. 2563 จะเป@นกฎหมายกลางที่กําหนดในเรื่องการประชุมผ,านสื่อ

๔๖/.- 



-46- 
 

อิเล็กทรอนิกส�ก็ตามแต,เน่ืองจากกระบวนการจัดซื้อจัดจ�างมีพระราชบัญญัติการจัดซื้อจัดจ�างและการบริหาร
พัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 บัญญัติในเรื่ององค�ประกอบและองค�ประชุมซึ่งกระทําโดยคณะกรรมการ และหน�าที่
ของผู�รับผิดชอบการจัดซื้อจัดจ�างไว�เฉพาะ โดยให�เป@นไปตามระเบียบที่รัฐมนตรีกําหนด ประกอบกับปjจจุบัน
ระเบียบกระทรวงการคลังว,าด�วยการจัดซื้อจัดจ�างและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 ได�กําหนดการ
ประชุมของคณะกรรมการแต,ละคณะไว�ตามนัยข�อ 27 ดังน้ัน เพื่อให�เกิดความคล,องตัวและสอดคล�องกับ
สถานการณ�ที่เปลี่ยนแปลงไปในปjจจุบันและในอนาคต การจะกําหนดให�การประชุมเพื่อดําเนินการตาม
กระบวนการจัดซื้อจัดจ�างสามารถประชุมผ,านสื่ออิเล็กทรอนิกส�ได� น้ัน จําเป@นต�องเสนอรัฐมนตรีว,าการ
กระทรวงการคลังพิจารณาแก�ไขระเบียบกระทรวงการคลังว,าด�วยการจัดซื้อจัดจ�างและการบริหารพัสดุภาครัฐ 
พ.ศ. 2560 ข�อ 27 โดยกําหนดเพิ่มเติมให�การประชุมดังกล,าวสามารถกระทําได�  

ทั้งน้ี เพื่อให�การดําเนินการประชุมในกระบวนการจัดซื้อจัดจ�างของหน,วยงานภาครัฐเกิด
ความคล,องตัวเน่ืองจากสถานการณ�การแพร,ระบาดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 หรือโรคโควิด 19 จึงมี
ความจําเป@นเร,งด,วนที่ต�องออกร,างระเบียบกระทรวงการคลังว,าด�วยการจัดซื้อจัดจ�างและการบริหารพัสดุ
ภาครัฐ (ฉบับที่ 2) พ.ศ. ....  

สาระสําคัญของเร่ือง  
เน่ืองจากการประชุมในปjจจุบันมีรูปแบบการประชุมทั้งประชุมแบบเผชิญหน�าและประชุม

แบบผ,านวิดีโอ ซึ่งที่ผ,านมาการประชุมเพื่อดําเนินกระบวนการจัดซื้อจัดจ�างของหน,วยงานของรัฐ ตามระเบียบ
กระทรวงการคลังว,าด�วยการจัดซื้อจัดจ�างและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 เป@นการประชุมแบบ
เผชิญหน�า แต,ด�วยสถานการณ�การแพร,ระบาดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 หรือโรคโควิด 19 จึง
จําเป@นต�องนําเทคโนโลยีเข�ามาใช�ในเรื่องของการประชุม ดังน้ัน เพื่อให�การประชุมในกระบวนการจัดซื้อจัดจ�าง
เกิดความคล,องตัวและสอดคล�องกับสถานการณ�ที่เปลี่ยนแปลงไป จึงจําเป@นต�องแก�ไขระเบียบกระทรวงการคลงั
ว,าด�วยการจัดซื้อจัดจ�างและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 โดยเพิ่มข�อความนัยข�อ 27 วรรคหก แห,งระเบียบ
กระทรวงการคลังว,าด�วยการจัดซื้อจัดจ�างและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 เป@น “การประชุมของ
คณะกรรมการตามวรรคหน่ึง อาจประชุมผ, านสื่ ออิ เล็กทรอนิกส�ก็ ได�  ทั้ ง น้ี  ให� เป@นไปตามแนวทางที่
คณะกรรมการนโยบายกําหนด” 

2. เร่ือง สรุปผลการประชุมคณะกรรมการบริหารสถานการณ*การแพร%ระบาดของโรคติด
เชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (โควิด-19) (ศบค.) คร้ังท่ี 6/2564 

คณะรัฐมนตรีมีมติรับทราบสรุปผลการประชุมคณะกรรมการบริหารสถานการณ�การแพร,
ระบาดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 (โควิด - 19) (ศบค.) ครั้งที่ 6/2564 วันพฤหัสบดีที่ 29 เมษายน 
2564 ตามที่ศูนย�บริหารสถานการณ�การแพร,ระบาดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019  (โควิด -19) เสนอ 
ดังน้ี 

สรุปสถานการณ* ปdญหาอุปสรรค ข/อเสนอแนะ  

1. ท่ีประชุมรับทราบรายงานสถานการณ*การแพร%ระบาดและผู/ติดเชื้อ ดังน้ี   

1) สถานการณ�การแพร,ระบาดทั่วโลก ณ วันที่ 29 เมษายน 2564 มีจํานวนผู�ติดเช้ือรวม
ทั้งสิ้น 150,216,590 ราย โดยประเทศที่พบผู�ติดเช้ือมากที่สุด 3 ลําดับแรกของโลก ได�แก, สหรัฐอเมริกา 
อินเดีย และบราซิล ในส,วนของประเทศไทยอยู,ในลําดับที่ 104 จาก 218 ประเทศทั่วโลก 
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2) สถานการณ�การแพร,ระบาดและผู�ติดเช้ือระลอกใหม,เดือนเมษายน 2564 ในประเทศไทย 
ระหว,างวันที่ 1 - 29 เมษายน 2564 มีผู�ป>วยติดเช้ือและอยู,ระหว,างการรักษา จํานวน 27,988 ราย (อยู,ใน
โรงพยาบาล 21,306 ราย และโรงพยาบาลสนาม 6,682 ราย) หายป>วยแล�ว 7,968 ราย ทั้งน้ี ณ วันที่ 29 
เมษายน 2564 พบผู�ป>วยรายใหม, 1,871 ราย เป@นผู�ติดเช้ือในประเทศ 1,830 ราย ผู�ป>วยจากการคัดกรอง 
เชิงรุก 34 ราย และผู�ป>วยที่เดินทางมาจากต,างประเทศและอยู,ระหว,างกักตัวในสถานที่กักกันที่ทางราชการ
กําหนด 7 ราย 

3) สรุปสถานการณ�การแพร,ระบาดของโรคโควิด - 19 พบว,า จังหวัดส,วนใหญ,สามารถ
ควบคุมการแพร,ระบาดของโรคโควิด - 19 ได�ภายใต�มาตรการควบคุมโรคที่กําหนด จึงจําเป@นต�องเร,งเฝpาระวัง 
และดําเนินการคัดกรองเชิงรุกในชุมชนเพื่อตรวจจับการแพร,ระบาดของโรคโควิด - 19 อย,างเข�มข�น ในส,วน
ของกรุงเทพและปริมณฑล พบผู�ป>วยติดเตียงในสถานดูแลผู�สูงอายุเสียชีวิตจากโรคโควิด - 19 อย,างต,อเน่ือง
จากการสัมผัสผู�ดูเเลที่ติดเช้ือ และพบผู�สูงอายุติดเช้ือจากญาติที่มาเย่ียม รวมทั้ง พบการแพร,ระบาดในกลุ,ม
เพื่อนร,วมงานและสมาชิกครอบครัวที่รับประทานอาหารร,วมกันด�วย จึงมีความจําเป@นต�องเพิ่มมาตรการควบคุม
ปpองกันโรคในสถานที่เสี่ยง เช,น สถานดูแลผู�สูงอายุ ผู�ป>วยติดเตียง ตลาดตลาดนัด ร�านอาหาร เป@นต�น รวมทั้ง
ลดกิจกรรมที่มีการรวมกลุ,มคนและเร,งรัดการกํากับติดตามตามมาตรการ D-M-H-T-T-A ทั้งส,วนบุคคลและ
สถานที่ โดยเฉพาะสถานที่สาธารณะและสถานประกอบการ 

2. ท่ีประชุมรับทราบแนวทางการปฏิบัติและการบังคับใช/กฎหมาย กรณีการให/ประชาชน
ในพ้ืนท่ี กรุงเทพมหานครและจังหวัดต%าง ๆ สวมหน/ากากอนามัยหรือหน/ากากผ/า ทุกคร้ังตลอดเวลาท่ีออก
นอกเคหสถาน หรือสถานท่ีพํานัก 

   1) ประเด็นความชอบด�วยกฎหมายของคําสั่ง/ประกาศของจังหวัดและกรุงเทพมหานครที่
มีผลใช�บังคับอยู,ในปjจจุบัน พบปjญหา ดังน้ี  

(1) มีการออกมาตรการทางกฎหมายกรณีให�ประชาชนสวมหน�ากากอนามัยทั้งใน
รูปแบบคําสั่งและประกาศ  

(2) มีการอ�างบทบัญญัติอาศัยอํานาจทั้งตามพระราชบัญญัติโรคติดต,อ พ.ศ. 2558 
มาตรา 22 (1) (7) (ผู�ว,าราชการจังหวัด) มาตรา 28 (1) (7) (ผู�ว,าราชการกรุงเทพมหานคร) และมาตรา 34 
(6) และตามข�อกําหนดออกตามความในมาตรา 9 แห,งพระราชกําหนดการบริหารราชการในสถานการณ�
ฉุกเฉิน พ.ศ. 2548  

(3)  ผู�ว,าราชการจังหวัด/ผู�ว,าราชการกรุงเทพมหานคร ลงนามในหลายฐานะ ทั้งใน
ฐานะประธานกรรมการโรคติดต,อจังหวัด/กรุงเทพมหานคร/ผู�กํากับการบริหารราชการในสถานการณ�ฉุกเฉิน
จังหวัด/เจ�าพนักงานควบคุมโรคติดต,อ 

ในการน้ี ได�กําหนดแนวทางแก�ไขปjญหาดังกล,าว โดยให�กระทรวงสาธารณสุข ร,วมกับ
สํานักงานตํารวจแห,งชาติ กระทรวงยุติธรรม สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา กระทรวงมหาดไทย และ
กรุงเทพมหานคร จัดทําแนวทางเพื่อแจ�งเวียนให�จังหวัดนําไปปรับใช�ในการดําเนินงานให�เป@นไปในแนวทาง
เดียวกัน โดยให�ออกเป@นคําสั่งของเจ�าพนักงานควบคุมโรคติดต,อในพื้นที่น้ัน ๆ  (ผู�ว,าราชการจังหวัด/ผู�ว,าราชการ
กรุงเทพมหานคร) โดยอาศัยอํานาจตามความในมาตรา 34 (6) แห,งพระราชบัญญัติโรคติดต,อ พ.ศ. 2558 
สําหรับข�อกําหนดที่ออกตามความในพระราชกําหนดการบริหารราชการในสถานการณ�ฉุกเฉิน พ.ศ. 2548 
หรือกฎหมายอื่นที่เกี่ยวข�องให�ใช�เป@นเหตุผลในการออกคําสั่งดังกล,าว หากมีเหตุขัดข�องประการใดที่อาจเกิดข้ึน
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จากการปฏิบัติตามคําสั่งให�ระบุข�อยกเว�นไว�ในคําสั่งด�วย เพื่อให�การปฏิบัติหน�าที่ของเจ�าหน�าที่มีความชัดเจน 
และผู�ถูกบังคับใช�กฎหมายจะได�ทราบล,วงหน�าว,าการกระทําใดเป@นการฝ>าฝ�นกฎหมาย 

 2) ประเด็นการบังคับใช�กฎหมายและบทลงโทษสําหรบับุคคลทีฝ่>าฝ�น พบปjญหา ข้ันตอน
การดําเนินงานและอัตราการเปรียบเทียบปรบัไม,เหมาะสมกับกรณีการฝ>าฝ�นไม,สวมหน�ากากอนามัย โดยการฝ>าฝ�น
มาตรา 34 (6) เป@นความผดิตามมาตรา 51 ระวางโทษปรบัไม,เกิน 20,000 บาท ทั้งน้ี ตามระเบียบคณะกรรมการ
โรคติดต,อแห,งชาติว,าด�วยหลักเกณฑ�การเปรียบเทียบ พ.ศ. 2563 กําหนดอัตราค,าปรับสําหรับผู�ฝ>าฝ�นมาตรา 34 (6) 
ครั้งที่ 1 จํานวน 6,000 บาท ครั้งที่ 2 จํานวน 12,000 บาท และ ครั้งที่ 3 เป@นต�นไป จํานวน 20,000 บาท 
ในกรณีผู�ฝ>าฝ�นยินยอม ต�องชําระค,าปรบัตามที่กําหนด แม�จะลดค,าปรบัได�ไม,น�อยกว,า 1 ใน 3 ของจํานวนเงิน
ค,าปรับแต,ยังไม,เหมาะสมกับความผิดกรณีน้ี (ยังสูงเกินไป) และในกรณีผู�ฝ>าฝ�นไม,ยินยอม พนักงานสอบสวนต�อง
ดําเนินคดีโดยการส,งเรื่องฟpองต,อศาล ซึง่เป@นดุลพินิจของศาลที่จะกําหนดจํานวนเงินค,าปรบัได�ตามทีเ่หน็สมควร 

ทั้งน้ี ได�กําหนดแนวทางแก�ไข ให�กรมควบคุมโรคเสนอเรื่องต,อคณะกรรมการโรคติดต,อ
แห,งชาติพิจารณาออกระเบียบการเปรียบเทียบปรับกรณีการฝ>าฝ�นไม,สวมหน�ากากอนามัย รวมถึงกรณีอื่นที่
จําเป@นในสถานการณ�การระบาดของโรคโควิด - 19 โดยยกเว�นไม,ให�นําระเบียบคณะกรรมการโรคติดต,อ
แห,งชาติว,าด�วยหลักเกณฑ�การเปรียบเทียบ พ.ศ. 2563 ที่บังคับใช�อยู,ในปjจจุบันมาใช�บังคับกับกรณีน้ี โดย
กําหนดอัตราเปรียบเทียบปรับให�เหมาะสมแก,กรณี ไม,สร�างภาระเกินสมควรกับประชาชน และกําหนดข้ันตอน
การดําเนินการของเจ�าพนักงานควบคุมโรคติดต,อและผู�มีอํานาจเปรียบเทียบปรับให�สามารถดําเนินการได�
โดยสะดวก รวดเร็ว ทันต,อเหตุการณ�ที ่เก ิดขึ้น รวมทั ้งกําหนดมาตรการที ่เหมาะสมก,อนดําเนินการ
เปรียบเทียบปรับ เช,น การตักเตือน เป@นต�น 

 3) การประชาสัมพันธ�สร�างการรับรู�ให�กับประชาชน ให�กรมควบคุมโรคร,วมกับหน,วยงาน       
ที่เกี่ยวข�อง ประชาสัมพันธ� สื่อสาร ผ,านช,องทางการสื่อสารของกระทรวงสาธารณสุขและกรมประชาสัมพันธ�     
ทั้งในช,วงแถลงข,าวของศูนย�บริหารสถานการณ�โควิด - 19 (เวลา 11.30 น.) และการแถลงข,าวของกระทรวง
สาธารณสุข (เวลา 15.00 น.) ตลอดจนช,องทางอื่น ๆ เพื่อสร�างการรับรู�ที่ถูกต�องให�กับประชาชน 

3. การยกระดับมาตรการป_องกันควบคุมโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019  
1)  ข�อเสนอการยกระดับมาตรการปpองกันและควบคุมโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 ของ

กระทรวงสาธารณสุข 

 1.1 การปรับระยะเวลากักตัวเป@น 14 วัน สําหรับผู�เดินทางเข�ามาในราชอาณาจักร
โดยมีข�อเสนอเพื่อพิจารณายกระดับการกักตัว ดังน้ี 

 (1)  ปรับระยะเวลากักตัว จาก 7 วัน หรือ 10 วัน เป@น 14 วัน ในกลุ,มบุคคล
ตามคําสั่ง ศบค. ที่ 4\2564 เรื่อง แนวปฏิบัติตามข�อกําหนดออกตามความใน ม.9 แห,ง พรก.บริหารราชการใน
สถานการณ�ฉุกเฉิน พ.ศ. 2548 ฉบับที่ 9 โดยกลุ,มบุคคลใน (1) (3) (5.1) (5.2) (5.3) (6) (7) (8.1) (8.2) 
(9.1) (10) ให�มีการตรวจหาเช้ือโรคโควิด - 19 โดยวิธี RT-PCR จํานวน 3 ครั้ง ขณะที่กลุ,มบุคคลใน (9.2) (9.3) 
ให�มีการตรวจหาเช้ือโรคโควิด – 19 โดยวิธี RT-PCR ตามหลักเกณฑ�และแนวทางที่กระทรวงสาธารณสุขกําหนด 

ทั้งน้ี ให�ยกเว�นมาตรการข�างต�นในกลุ,มบุคคลใน (2) (4) กลุ,มบุคคลใน (5.1) 
กรณีเดินทางเข�ามาอยู,ในราชอาณาจักรไม,เกิน 7 วัน และ (5.2) และ (5.3) ในกรณีที่ไม,ได�ลงจากเครื่องบิน/เรือ หรือ
ลงจากเครื่องบินไม,เกิน 12 ช่ัวโมง หรือเรือจอดเทียบท,าไม,เกิน 12 ช่ัวโมง หรือได�สวมชุดอุปกรณ�ปpองกันส,วนบุคคล 
(Personal Protection Equipment: PPE) ตามหลักเกณฑ�และแนวทางที่ทางราชการกําหนด 

๔๙/.- 
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(2) กรณีเป@นกลุ,มบุคคลใน (11.1) (11.2) ให�เข�ารับการกักกัน และการตรวจหา
เช้ือโรคโควิด - 19 โดยวิธี RT-PCR และปฏิบัติตามมาตรการปpองกันโรค ให�เป@นไปตามหลักเกณฑ�และ
แนวทางที่กระทรวงสาธารณสุขกําหนด 

(3) ไม,อนุญาตให�ออกจากห�องพัก ยกเว�นเพื่อทําการตรวจหาเช้ือ และรักษาพยาบาล 

(4) ผู�ที่ได�รับอนุมัติหนังสือรับรองการเดินทางเข�าประเทศ (Certificate of Entry: 
COE) ต้ังแต,วันที่ 1 พฤษภาคม 2564 หรือผู�ที่ได�รับอนุมัติหนังสือรับรองการเดินทางเข�าประเทศ (COE) ก,อน
วันที่ 1 พฤษภาคม 2564 และเดินทางถึงราชอาณาจักรนับต้ังแต,วันที่ 6 พฤษภาคม 2564 เป@นต�นไป ให�
ตรวจหาเช้ือ 3 ครั้ง 

1.2 การปรับระดับของพื้นที่สถานการณ�ย,อยในพื้นที่ทั่วราชอาณาจักร ดังน้ี 

 (1) พื้นที่ควบคุมสูงสุดและเข�มงวด จํานวน 6 พื้นที่/จังหวัด (จากเดิม 0 จังหวัด
เป@น 6 พื้นที่/จังหวัด) ได�แก, กรุงเทพมหานคร ชลบุรี เชียงใหม, นนทบุรี ปทุมธานี และสมุทรปราการ 

 (2)  พื้นที่ควบคุมสูงสุด จํานวน 45 จังหวัด (จากเดิม 18 จังหวัด เป@น 45 จังหวัด) 
ได�แก, กาญจนบุรี กําแพงเพชร ขอนแก,น จันทบุรี ฉะเชิงเทรา ชัยภูมิ เชียงราย ตาก ตรัง นครปฐม นครราชสีมา 
นครศรีธรรมราช นครสวรรค� นราธิวาส น,าน ประจวบคีรีขันธ� ปราจีนบุรี ปjตตานี พระนครศรีอยุธยา พัทลุง 
พิจิตร พิษณุโลก เพชรบุรี เพชรบูรณ� ภูเก็ต มหาสารคาม ยะลา ร�อยเอ็ด ระนอง ระยอง ราชบุรี ลพบุรี ลําปาง 
ลําพูน ศรีสะเกษ สระแก�ว สงขลา สมุทรสาคร สระบุรี สุโขทัย สุพรรณบุรี สุราษฎร�ธานี อ,างทอง อุดรธานี 
และอุบลราชธานี 

 (3)  พื้นที่ควบคุม จํานวน 26 จังหวัด (จากเดิม 59 จังหวัด เป@น 26 จังหวัด) 
ได�แก, กระบี่ กาฬสินธุ� ชัยนาท ชุมพร ตราด นครนายก นครพนม หนองคาย บึงกาฬ บุรีรัมย� พังงา พะเยา 
แพร, มุกดาหาร แม,ฮ,องสอน ยโสธร เลย สกลนคร สตูล สมุทรสงคราม สิงห�บุรี สุรินทร� หนองบัวลําภู อุตรดิตถ� 
อุทัยธานี และอํานาจเจริญ 

 (4) ไม,มีพื้นที่เฝpาระวังสูง และพื้นที่เฝpาระวัง 

 ทั้งน้ี จังหวัดสามารถกําหนดพื้นที่ย,อยให�เข�มกว,าที่ศูนย�บริหารสถานการณ�โควิด - 19 
กําหนดได�ตามสถานการณ�ของจังหวัด โดยเริ่มปรับระดับของพื้นที่สถานการณ�ย,อยในพื้นที่ทั่วราชอาณาจักร 
ต้ังแต,วันที่ 1 พฤษภาคม 2564 เป@นต�นไป 

 1.3 การปรับมาตรการปpองกันและควบคุมโรคตามระดับของพื้นที่สถานการณ�ย,อยใน
พื้นที่ทั่วราชอาณาจักร 
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 2) ข�อเสนอของศูนย�ปฏิบัติการ ศูนย�บริหารสถานการณ�โควิด - 19 
  2.1 เห็นชอบให�มีการดําเนินการตามที่ศูนย�ปฏิบัติการฉุกเฉินด�านการแพทย�และ

สาธารณสุข กรณีโรคติดเช้ือโควิด - 19 เสนอ ทั้งน้ี ให�มีมาตรการสําคัญเพิ่มเติม ดังน้ี 
  (1) กําหนดแนวปฏิบัติสําหรับการบังคับใช�ในการขอให�ประชาชนสวมหน�ากาก

อนามัยหรือหน�ากากผ�า เพื่อปpองกันการแพร,โรคให�มีความเหมาะสมสามารถบังคับใช�ได�อย,างสอดคล�องกับ
สภาพความเป@นจริงของสังคมและอย,างบูรณาการ 

  (2)  ให�ส,วนราชการและหน,วยงานของรัฐ เจ�าของกิจการหรือผู�ประกอบการ
ภาคเอกชน พิจารณาดําเนินการปฏิบัติงานนอกสถานที่ต้ัง (Work from Home) มาตรการข้ันสูงสุดอย,างน�อย 
14 วัน เพื่อลดการรวมกลุ,มของบุคคลที่จะเป@นหนทางหน่ึงที่จะลดการแพร,เช้ือได�อย,างเป@นรูปธรรม 

   2.2 ขอให�คณะกรรมการบริหารสถานการณ�เศรษฐกิจจากผลกระทบของการระบาด
ของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 (โควิด - 19) (ศบศ.) กรุณาพิจารณากําหนดมาตรการเยียวยาเพื่อ
ช,วยเหลือประชาชนที่ได�รับผลกระทบจากการยกระดับมาตรการในครั้งน้ี โดยเร,งด,วน 

   2.3 ขอให�กระทรวงมหาดไทย กระทรวงการพัฒนาสังคมและความมั่นคงของมนุษย� 
และหน,วยงานที่เกี่ยวข�อง ร,วมกับภาคประชาสังคม เร,งรัดในการช,วยเหลือดูแลประชาชนผู�มีรายได�น�อยและ
ประชาชนกลุ,มเปราะบางอย,างเต็มขีดความสามารถ 

   2.4 ขอให�ศูนย�ปฏิบัติการ ศูนย�บริหารสถานการณ�โควิด - 19 ประสานกับสํานักงาน
คณะกรรมการกํากับและส,งเสริมการประกอบธุรกิจประกันภัย (คปภ.) ในการจัดให�มีระบบประกันสุขภาพ
ให�กับบุคลากรทางการแพทย� และเจ�าหน�าที่ที่ปฏิบัติงานที่มีความเสี่ยงต,อการติดเช้ือตามข�อห,วงใยของ
ผู�อํานวยการศูนย�บริหารสถานการณ�โควิด - 19 โดยเร็วที่สุด 

 3) มาตรการสําคัญสําหรับพื้นที่สถานการณ�ย,อยในพื้นที่ทั่วราชอาณาจักร และมาตรการ
ควบคุมแบบบูรณาการสําหรับทั่วทุกพื้นที่/จังหวัด ดังน้ี 

  3.1  มาตรการสําคัญสําหรับพื้นที่สถานการณ�ย,อยในพื้นที่ทั่วราชอาณาจักร 

พ้ืนท่ี รายละเอียด 
1) พ้ืนท่ีควบคุม
สูงสุดและเข/มงวด  
(สีแดงเข/ม)  
 

(1) 6 พื้นที่/จังหวัด ได�แก, กรุงเทพมหานคร ชลบุรี เชียงใหม, นนทบุรี ปทุมธานี และ
สมุทรปราการ 
(2) ห�ามจัดกิจกรรมที่มีการรวมกลุ,มบุคคลมากกว,า 20 คน 
(3) ยกระดับมาตรการควบคุมแบบบูรณาการข้ึนเพิ่มเติม ได�แก, 
     - ร/านจําหน%ายอาหารหรือเคร่ืองด่ืม ให�จําหน,ายอาหารและเครื่องด่ืมในลักษณะของการ
นํากลับไปบริโภคที่อื่นได�เท,าน้ัน โดยงดการบริโภคอาหาร เครื่องด่ืม สุราและเครื่องด่ืมที่มี
แอลกอฮอล�ในร�าน และเป%ดให�บริการได�จนถึงเวลา 21.00 น. 
     - สนามกีฬา สถานท่ีเพ่ือการออกกําลังกาย ยิม ฟ�ตเนส ให�ป%ดให�บริการ ยกเว�นสถานที่
ใช�เป@นเอกเทศตามกฎหมายว,าด�วยโรคติดต,อ ส,วนสนามกีฬาหรือสถานที่เพื่อการออกกําลัง
กายประเภทกลางแจ�งหรือที่ต้ังอยู,ในพื้นที่โล,งแจ�ง สามารถเป%ดให�บริการได�ไม,เกินเวลา 
21.00 น. และสามารถจัดการแข,งขันกีฬาได�โดยไม,มีผู�ชมในสนาม สําหรับการแข,งขันกีฬาที่
เคยได�รับอนุญาตจากนายกรัฐมนตรีให�จัดการแข,งขันได� เมื่อได�มีการปฏิบัติตามมาตรการ
ปpองกันโรคตามที่ทางราชการกําหนดแล�วให�สามารถจัดการแข,งขันได�ต,อไป 
     - ห/างสรรพสินค/า ศูนย*การค/า คอมมูนิต้ีมอลล* หรือสถานประกอบการอ่ืนท่ีมีลักษณะ
คล/ายกัน ให�เป%ดดําเนินการได�ตามเวลาปกติของสถานที่น้ัน ๆ จนถึงเวลา 21.00 น. โดยให�
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จํากัดจํานวนผู�ใช�บริการและงดเว�นการจัดกิจกรรมส,งเสริมการขาย ยกเว�นส,วนที่เป@นตู�เกม 
เครื่องเล,น ร�านเกม และสวนสนุก ที่งดการให�บริการ 
- ร/านสะดวกซื้อ ซู เปอร*มาร* เกต ตลาดนัดกลางคืน ตลาดโต/ รุ% ง ถนนคนเดิน  
ให�เป%ดดําเนินการได�ตามเวลาปกติของสถานที่น้ัน ๆ แต,ไม,เกินเวลา 23.00 น. สําหรับร�าน
หรือสถานที่ซึ่งตามปกติเป%ดให�บริการตลอดย่ีสิบสี่ช่ัวโมง ให�เริ่มเป%ดดําเนินการได�ในเวลา 
04.00 น. 
    - การงดการเดินทางออกนอกพ้ืนท่ี ให�ประชาชนที่อยู,ในเขตพื้นที่ควบคุมสูงสุดและ
เข�มงวดงดการเดินทางออกนอกพื้นที่โดยไม,มีเหตุจําเป@นเพื่อลดการเดินทางที่อาจเสี่ยงต,อการ
ติดโรค 

2) พ้ืนท่ีควบคุม
สูงสุด (สีแดง)  

(1) พื้นที่จังหวัด รวม 45 จังหวัด เป@นพื้นที่ควบคุมสูงสุด 
(2) ห�ามจัดกิจกรรมทีม่ีการรวมกลุ,มบุคคลมากกว,า 50 คน 
(3) มาตรการควบคุมสําหรบัพื้นที่ควบคุมสงูสุด 
     - การจําหน%ายอาหารหรือเคร่ืองด่ืม ให�บริ โภคอาหารและเครื่องด่ืมในร� านได� 
ไม,เกินเวลา 21.00 น. และให�จําหน,ายอาหารและเครื่องด่ืมได�จนถึงเวลา 23.00 น. ใน
ลักษณะของการนําไปบริโภคที่อื่น 
     - การจําหน%ายสุราหรือเคร่ืองด่ืมท่ีมีแอลกอฮอล* สําหรับร/านอาหารหรือสถานท่ี
จําหน%ายสุรา ห�ามการบริโภคสุราหรือเครื่องด่ืมที่มีแอลกอฮอล�ในร�าน 
     - ห/างสรรพสินค/า ศูนย*การค/า คอมมูนิต้ีมอลล* หรือสถานประกอบการอ่ืนท่ีมีลักษณะ
คล/ายกัน ให�เป%ดดําเนินการได�ตามเวลาปกติของสถานที่น้ัน ๆ จนถึงเวลา 21.00 น. โดยให�
จํากัดจํานวนผู�ใช�บริการและงดเว�นการจัดกิจกรรมส,งเสริมการขาย ยกเว�นส,วนที่เป@นตู�เกม 
เครื่องเล,น ร�านเกม และสวนสนุกที่งดการให�บริการ 
- ร/ านสะดวกซื้ อ ซู เปอร* มาร* เกต ตลาดนัดกลางคืน ตลาดโต/ รุ% ง ถนนคนเดิน 
ให�เป%ดดําเนินการได�ตามเวลาปกติของสถานที่น้ัน ๆ แต,ไม,เกินเวลา 23.00 น. สําหรับร�าน
หรือสถานที่ซึ่งตามปกติเป%ดให�บริการตลอดย่ีสิบสี่ช่ัวโมง ให�เริ่มเป%ดดําเนินการได�ในเวลา 
04.00 น. 
      - สนามกีฬาหรือสถานท่ีเพ่ือการออกกําลังกาย ยิม ฟ�ตเนส สามารถเป%ดให�บริการได�ไม,
เกินเวลา 21.00 น. และสามารถจัดการจัดการแข,งขันกีฬาได�โดยจํากัดจํานวนผู�ชมในสนาม 
- การต้ังจุดสกัดหรือจุดคัดกรอง ให�พนักงานเจ�าหน�าที่ดําเนินการเท,าที่จําเป@นและเหมาะสมของ
แต,ละพื้นที่ตามมาตรการที่ศูนย�ปฏิบัติการ ศูนย�บริหารสถานการณ�โควิด - 19 กําหนด และต�อง
ไม,เป@นการก,อความเดือดร�อนแก,ประชาชนเกินสมควรแก,เหตุ 
     ทั้งน้ี ให�กระทรวงคมนาคมหรือหน,วยงานที่รับผิดชอบ ตรวจสอบและกํากับดูแลการ
ให�บริการขนส,งผู�โดยสารที่เป@นการขนส,งสาธารณะทุกประเภท โดยต�องมีการจัดระบบและ
ระเบียบต,าง ๆ เป@นไปตามมาตรการปpองกันโรคและแนวปฏิบัติตามพื้นที่สถานการณ�ที่ศูนย�
ปฏิบัติการ ศูนย�บริหารสถานการณ�โควิด - 19 กําหนด 

3) พ้ืนท่ีควบคุม 
(สีส/ม) 

(1) พื้นที่จังหวัด รวม 26 จังหวัด เป@นพื้นที่ควบคุม 
(2) ห�ามจัดกิจกรรมที่มีการรวมกลุ,มบุคคลมากกว,า 50 คน 
(3) มาตรการควบคุมสําหรับพื้นที่ควบคุมสูงสุด 
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     - การจําหน%ายอาหารหรือเคร่ืองด่ืม ให�การบริการจําหน,ายอาหารและเครื่องด่ืมและการ
บริโภคในร�านได�ไม,เกินเวลา 23.00 น. 
     - การจําหน%ายสุราหรือเคร่ืองด่ืมท่ีมีแอลกอฮอล* สําหรับร/านอาหารหรือสถานท่ี
จําหน%ายสุรา ห�ามการบริโภคสุราหรือเครื่องด่ืมที่มีแอลกอฮอล�ในร�าน 
     - ห/างสรรพสินค/า ศูนย*การค/า คอมมู นิ ต้ีมอลล*  หรือสถานประกอบการอ่ืน 
ท่ีมีลักษณะคล/ายกัน ให�เป%ดดําเนินการได�ตามเวลาปกติของสถานที่น้ัน ๆ จนถึงเวลา 21.00 
น. โดยให�จํากัดจํานวนผู�ใช�บริการและงดเว�นการจัดกิจกรรมส,งเสริมการขาย ยกเว�นส,วนที่เป@น
ตู�เกม เครื่องเล,น ร�านเกมและสวนสนุก ที่งดการให�บริการ 
    - การต้ังจุดสกัดหรือจุดคัดกรอง ให�พนักงานเจ�าหน�าที่ ดําเนินการเท,าที่จําเป@นและ
เหมาะสมของแต,ละพื้นที่ ตามมาตรการที่ศูนย�ปฏิบัติการ ศูนย�บริหารสถานการณ�โควิด - 19 
กําหนด และต�องไม,เป@นการก,อความเดือดร�อนแก,ประชาชนเกินสมควรแก,เหตุ 
     ทั้งน้ี ให�กระทรวงคมนาคมหรือหน,วยงานที่รับผิดชอบ ตรวจสอบและกํากับดูแลการ
ให�บริการขนส,งผู�โดยสารที่เป@นการขนส,งสาธารณะทุกประเภท โดยต�องมีการจัดระบบและ
ระเบียบต,าง ๆ เป@นไปตามมาตรการปpองกันโรคและแนวปฏิบัติตามพื้นที่สถานการณ�ที่ศูนย�
ปฏิบัติการ ศูนย�บริหารสถานการณ�โควิด - 19 กําหนด 

  3.2 มาตรการควบคุมแบบบูรณาการสําหรับทั่วทุกพื้นที่/จังหวัด 
    (1) การสวมหน�ากากอนามัยหรือหน�ากากผ�า เพื่อปpองกันการแพร,เช้ือ เพื่อลด

ความเสี่ยงจากการติดเช้ือและปpองกันมิให�เกิดสภาวะที่ไม,ถูกสุขลักษณะ ซึ่งอาจเป@นเหตุให�โรคระบาดแพร,
ออกไป ให�ประชาชนสวมหน�ากากอนามัยหรือหน�ากากผ�าให�ถูกวิธีตามคําแนะนําของกระทรวงสาธารณสุขเมื่อ
ออกนอกเคหสถานหรืออยู,ในที่สาธารณะ ทั้งน้ี เมื่อพนักงานเจ�าหน�าที่พบผู�ไม,กระทาํการตามวรรคหน่ึง พนักงาน
เจ�าหน�าที่จะว,ากล,าวตักเตือนและสั่งให�บุคคลน้ันเพื่อให�ดําเนินการให�ถูกต�องก,อนที่จะดําเนินการตามหลกัเกณฑ�
และวิธีการตามพระราชบัญญัติโรคติดต,อ พ.ศ. 2558 ได� 

    (2)  การจัดกิจกรรมงานเลี้ยงสังสรรค� ให�ประชาชนงดการจัดกิจกรรมทางสังคม
ในลักษณะที่เป@นงานสังสรรค� งานเลี้ยงหรืองานรื่นเริงในช,วงเวลาน้ีก,อน ยกเว�นเป@นการจัดพิธีตามประเพณีนิยม 
หรือเป@นกิจกรรมที่จัดข้ึนในครอบครัวและมีมาตรการปpองกันโรคที่เพียงพอเพื่อลดโอกาสเสี่ยงจากการติดเช้ือ 

    (3) การปฏิบัติงานนอกสถานที่ต้ัง (Work from Home) ให�หัวหน�าส,วนราชการ
และหน,วยงานของรัฐ เจ�าของกิจการหรือผู�ประกอบการภาคเอกชน พิจารณาดําเนินมาตรการข้ันสูงสุดอย,าง
น�อย 14 วัน เพื่อมุ,งลดจํานวนการเดินทางของเจ�าหน�าที่และบุคลากรที่อยู,ในความรับผิดชอบ เพื่อปpองกัน
และลดโอกาสเสี่ยงที่เจ�าหน�าที่และบุคลากรในความรับผิดชอบจะติดเช้ือ โดยอาจสั่งการให�ปฏิบัติงานนอก
สถานที่ต้ัง การลดจํานวนบุคคลที่ประจําอยู,ในสถานที่ต้ัง การสลับวันเวลาทํางาน หรือวิธีการอื่นใดตามความ
เหมาะสมของแต,ละหน,วยงาน 

    (4) ห�ามการใช�อาคารหรือสถานที่ของโรงเรียนและสถาบันการศึกษาทุกประเภท 
เพื่อการจัดการเรียนการสอน การสอบ การฝMกอบรม หรือการทํากิจกรรมใด ๆ ที่มีผู�เข�าร,วมกิจกรรมเป@น
จํานวนมากทําให�เสี่ยงต,อการแพร,โรค เว�นแต,การใช�เป@นที่เอกเทศตามกฎหมายว,าด�วยโรคติดต,อหรือการใช�เป@น
สถานที่เพื่อให�ความช,วยเหลืออุปการะ หรือการใช�สถานที่ตามข�อยกเว�น 

 4) ความเห็นและข�อเสนอแนะของที่ประชุม 
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 ให�กระทรวงมหาดไทย รวบรวมประกาศและคําสั่งของจังหวัดต,าง ๆ ทั่วประเทศที่
อาศัยอํานาจตามข�อกําหนดออกตามความในมาตรา 9 แห,งพระราชกําหนดการบริหารราชการในสถานการณ�
ฉุกเฉิน พ.ศ. 2548 ฉบับต,าง ๆ และประกาศในราชกิจจานุเบกษาโดยเร็ว และให�ถือปฏิบัติว,าในกรณีที่จังหวัด
ออกประกาศหรือคําสั่งต,าง ๆ ซึ่งมีผลบังคับใช�ทันที ทั้งน้ี ขอให�รวบรวมและประกาศในราชกิจจานุเบกษาใน
โอกาสแรก 

 5) ที่ประชุมมีมติ ดังน้ี  
  (1)  เห็นชอบข�อเสนอการยกระดับมาตรการปpองกันและควบคุมโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 

2019 ของกระทรวงสาธารณสุข 
   (2) เห็นชอบข�อเสนอของศูนย�ปฏิบัติการ ศูนย�บริหารสถานการณ�โควิด - 19 

มาตรการสําคัญสําหรับพื้นที่สถานการณ�ย,อยในพื้นที่ทั่วราชอาณาจักร และมาตรการควบคุมแบบบูรณาการ
สําหรับทั่วทุกพื้นที่/จังหวัด 

  (3) ให�รับข�อเสนอแนะของที่ประชุมไปพิจารณาดําเนินการต,อไป 

4. แผนการให/บริการวัคซีนป_องกันโรคโควิด - 19 ปลัดกระทรวงสาธารณสุขเสนอแผนฯ 
ดังน้ี 

 1)  แผนการฉีดวัคซีนให�ครบทุกกลุ,มเปpาหมาย 100,000,000 โดส ความครอบคลุมของ
วัคซีน ร�อยละ 70 ของประชากรไทย ภายในปF 2564 (เดือนพฤษภาคม - ธันวาคม 2564) ขณะน้ี
ประเทศไทยมีการจัดหาวัคซีนแล�ว 63,000,000 โดส จึงต�องจัดหา จัดซื้อวัคซีนปpองกันโรคโควิด - 19 
เพิ่มเ ติมสําหรับประชากรในประเทศไทย จํานวน 18,500,000 คน หรือวัคซีนจํานวนประมาณ 
37,000,000 โดส โดยการจัดซื้อรวมเป@นวัคซีนที่ประเทศไทยจัดหา จัดซื้อสําหรับประชากรทั้งสิ้น จํานวน 
50,000,000 คน หรือวัคซีนจํานวนประมาณ จํานวน 100,000,000 โดส 

 2) แผนการจัดหาวัคซีนปpองกันโรคโควิด - 19 ของประเทศไทย พ.ศ. 2564 

วัคซีน วัคซีนถึงประเทศไทย 
1) วัคซีน Sinovac Biotech จํานวน 2,500,000 โดส (เดือนกุมภาพันธ* - เมษายน 2564) 
1.1) วัคซีน Sinovac Biotech จํานวน    200,000 โดส วันที่ 24 กุมภาพันธ� 2564 
1.2) วัคซีน Sinovac Biotech จํานวน    800,000 โดส วันที่ 27 มีนาคม 2564 
1.3) วัคซีน Sinovac Biotech จํานวน 1,000,000 โดส วันที่ 10 เมษายน 2564 
1.4) วัคซีน Sinovac Biotech จํานวน    500,000 โดส ปลายเดือนเมษายน 2564 
2) วัคซีน AstraZeneca จํานวน 26,000,000 โดส (เดือนมิถุนายน - สิงหาคม 2564) 
และจัดหาเพ่ิมเติมอีก 37,000,000 โดส 
2.1) วัคซีน AstraZeneca  จํานวน     6,000,000 โดส เดือนมิถุนายน 2564 
2.2) วัคซีน AstraZeneca  จํานวน   10,000,000 โดส เดือนกรกฎาคม 2564 
2.3) วัคซีน AstraZeneca  จํานวน   10,000,000 โดส เดือนสงิหาคม 2564 
3) วัคซีน AstraZeneca จํานวน 35,000,000 โดส (เดือนกันยายน - ธันวาคม 2564) 
3.1) วัคซีน AstraZeneca  จํานวน   10,000,000 โดส เดือนกันยายน 2564 
3.2) วัคซีน AstraZeneca  จํานวน   10,000,000 โดส เดือนตุลาคม 2564 
3.3) วัคซีน AstraZeneca  จํานวน   10,000,000 โดส เดือนพฤศจิกายน 2564 
3.4) วัคซีน AstraZeneca  จํานวน     5,000,000 โดส เดือนธันวาคม 2564 
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3) กําหนดการเสร็จสิ้นการฉีดวัคซีนปpองกันโรคโควิด - 19 ทุกกลุ,มเปpาหมาย 

กลุ%มเป_าหมาย วัคซีน ผลการฉีดวัคซีนป_องกันโรคโควิด - 19 
(1) บุคลากรทางการแพทย� Sinovac - ฉีดแล�ว ร�อยละ 95  

- ฉีดเสร็จสิ้น  2 เข็ม ครบร�อยละ 100 ภายในเดือนพฤษภาคม 
2564 

(2) เจ�าหน�าที่ด,านหน�าที่เสี่ยง
สัมผัสโรค 

Sinovac - ฉีดแล�ว ร�อยละ 20 
- ฉีดเสร็จสิ้น 2 เข็ม ครบร�อยละ 100 ภายในเดือนมิถุนายน 
2564 

(3) กลุ,มอาชีพเสี่ยง เช,น 
พนักงานขับรถสาธารณะและ
ครู เป@นต�น 

AstraZeneca - ฉีดแล�วจํานวนหน่ึง (ตํ่ากว,าร�อยละ 5) 
- ฉีดเสร็จสิ้นเข็มที่  1 ครบร�อยละ 100 ภายในเดือน
มิถุนายน 2564 

(4) ประชาชนผู�ที่มีโรคเรื้อรัง
และผู�สูงอายุ 

AstraZeneca - ฉีดแล�วจํานวนหน่ึง (ตํ่ากว,าร�อยละ 5)  
- ฉีดเสร็จสิ้ นเข็มที่  1 ครบร�อยละ 100 ภายในเดือน
กรกฎาคม 2564 

(5) ประชาชนทั่วไป AstraZeneca - ฉีดแล�วจํานวนหน่ึง (ตํ่ากว,าร�อยละ 5)  
- ฉีดเสร็จสิ้นเข็มที่ 1 ครบร�อยละ 100 ภายในเดือน
กันยายน 2564 

 4) แนวทางความร,วมมือการจัดหาวัคซีนระหว,างภาครัฐและภาคเอกชน เลขาธิการสภา
พัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห,งชาติ แจ�งว,า ได�มีการประชุมหารือแนวทางความร,วมมือการจัดหาวัคซีน
ระหว,างภาครัฐและภาคเอกชน ณ ห�องประชุมตึกภักดีบดินทร� ทําเนียบรัฐบาล เมื่อวันที่ 28 เมษายน 2564 
โดยมีนายกรัฐมนตรีเป@นประธานการประชุม ผู�บริหารส,วนราชการและภาคเอกชนที่เกี่ยวข�องเข�าร,วมการประชุม 
ทั้งน้ี ที่ประชุมเห็นชอบแนวทางความร,วมมือการจัดหาวัคซีนระหว,างภาครัฐและภาคเอกชน 4 ด�าน ประกอบด�วย
ด�านการกระจายและฉีดวัคซีน ด�านการสร�างความเช่ือมั่นและประชาสัมพันธ� ด�านการสนับสนุนระบบอํานวย
ความสะดวกระบบงานต,าง ๆ และด�านการจัดหาวัคซีนเพิ่มเติม 

5) ความเห็นและข/อเสนอแนะของท่ีประชุม ดังน้ี 
 (1) ควรพิจารณาปรับแผนการฉีดวัคซีนปpองกันโรคโควิด - 19 ตามกลุ,มเปpาหมายต,าง ๆ 

เมื่อมีการจัดหาวัคซีนเพิ่มข้ึนในเดือนพฤษภาคมและมิถุนายน 2564 ให�มีความเหมาะสม โดยจัดลําดับ
กลุ,มเปpาหมายตามความจําเป@นเหมาะสม และเน�นการขับเคลื่อนเรื่องการปpองกันควบคุมโรคควบคู,กับการขับเคลื่อน
ด�านเศรษฐกิจไปด�วยกัน 

 (2) ควรให�ความสําคัญในการช้ีแจงและสร�างความเข�าใจกับประชาชนเกี่ยวกับการให�บริการ
วัคซีนปpองกันโรคโควิด - 19 ใน 2 ประเด็น ได�แก, (1) ความพร�อมในการให�บริการฉีดวัคซีนที่มีคุณภาพมี
ความปลอดภัย และรวดเร็ว และ (2) แผนการฉีดวัคซีนปpองกันโรคโควิด - 19 ตามกลุ,มเปpาหมายต,าง ๆ โดย
ต�องเร,งดําเนินการฉีดวัคซีนให�บุคลากรทางการแพทย�ให�แล�วเสร็จเป@นกลุ,มแรก 

 (3) ควรพิจารณาการฉีดวัคซีนปpองกันโรคโควิด - 19 ให�แก,กลุ,มนักการทูตและเจ�าหน�าที่
การทูตที่พํานักในประเทศไทยด�วย 
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6) ท่ีประชุมมีมติ ดังน้ี 
 (1) ร ับทราบแผนการจัดหาและการฉีดวัคซีนป pองกันโรคโคว ิด - 19 จํานวน 

100,000,000 โดส และโครงการจัดซื้อวัคซีนปpองกันโรคโควิด - 19 เพิ่มเติม ตามที่กระทรวงสาธารณสุขเสนอ 
 (2) เห็นชอบในหลักการการจัดหาวัคซีนปpองกันโรคโควิด - 19 ให�มีความหลากหลาย 

เพื่อให�ประชากรกลุ,มเปpาหมายได�รับวัคซีนครอบคลุมร�อยละ 70 โดยเร็วที่สุด ได�แก, 
  (2.1) ภาครัฐจัดหาวัคซีน ประกอบด�วย วัคซีน Pfizer Biontechจํานวน 5,000,000 - 

20,000,000 โดส วัคซีน Sputnik V จํานวน 5,000,000 - 10,000,000 โดส วัคซีน Johnson & Johnson 
จํานวน 5,000,000 - 10,000,000 โดส วัคซีน Sinovacจํานวน 5,000,000 - 10,000,000 โดส และวัคซีน  
อื่น ๆ เช,น วัคซีน Modernaวัคซีน Sinopharmวัคซีน Bharat หรือวัคซีนอื่นที่จะมีการข้ึนทะเบียนในอนาคต     
รวมงบประมาณค,าวัคซีน และเวชภัณฑ�อื่นที่ เกี่ยวข�อง โดยมอบกรมควบคุมโรค กระทรวงสาธารณสุข
ดําเนินการในส,วนที่เกี่ยวข�องต,อไป 

   (2.2) ภาคเอกชนจัดซื้อวัคซีนอื่น ๆ เพิ่มเติม ตามแนวทางความร,วมมือการจัดหา
วัคซีนระหว,างภาครัฐและภาคเอกชน 

ข/อสั่งการนายกรัฐมนตรี 
1. ให�ศูนย�ปฏิบัติการฉุกเฉินด�านการแพทย�และสาธารณสุข กรณีโรคติดเช้ือโควิด - 19 

(ศปก.สธ.) สื่อสารและช้ีแจงทําความเข�าใจกับประชาชน โดยจัดทําแผนภาพในการสื่อสารที่เข�าใจง,าย (อาทิ ใน
รูปแบบ infographic ฯลฯ) เกี่ยวกับข้ันตอนการคัดกรองและการส,งต,อผู�ป>วยโควิด - 19 และช,องทางการ
ติดต,อเพื่อเข�ารับการรักษาในสถานที่ต,าง ๆ ให�ชัดเจน เช,น โรงพยาบาลรัฐ โรงพยาบาลเอกชน โรงพยาบาลสนาม 
เป@นต�น  

2. ให�ศูนย�ปฏิบัติการฉุกเฉินด�านการแพทย�และสาธารณสุข กรณีโรคติดเช้ือโควิด - 19 
(ศปก.สธ.) ร,วมกับกระทรวงการต,างประเทศ ดําเนินการสํารวจข�อมูลความต�องการฉีดวัคซีนปpองกันโรคโควิด - 19 
และเตรียมความพร�อมการฉีดวัคซีนปpองกันโรคโควิด - 19 ให�แก,กลุ,มนักการทูตและเจ�าหน�าที่การทูตที่พํานัก
ในประเทศไทยต,อไป 

3. เร่ือง มาตรการบรรเทาผลกระทบต%อประชาชนและผู/ประกอบการธุรกิจ จากการแพร%
ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 ในระลอกเดือนเมษายน 2564 

คณะรัฐมนตรีมีมติรับทราบและเห็นชอบตามที่สํานักงานสภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคม
แห,งชาติเสนอ ดังน้ี 

1. รับทราบการดําเนินมาตรการบรรเทาผลกระทบการแพร,ระบาดของโรคติดเช้ือไวรสัโคโรนา 
2019 ที่ดําเนินการอยู, โดยเห็นควรมอบหมายให�กระทรวงการท,องเที่ยวและกีฬา พิจารณาดําเนินการเลื่อน
กรอบระยะเวลาการดําเนินโครงการเราเที่ยวด�วยกัน ระยะที่ 3 และโครงการทัวร�เที่ยวไทย ออกไปก,อนจนกว,า
สถานการณ�การระบาดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 ในระลอกเดือนเมษายน 2564 จะคลี่คลายลงตาม
ข้ันตอนของระเบียบและข�อกฎหมายที่เกี่ยวข�องต,อไป 

2. เห็นชอบในหลักการของข�อเสนอมาตรการบรรเทาผลกระทบของประชาชนและ
ผู�ประกอบการธุรกิจจากการแพร,ระบาดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 ในระลอกเดือนเมษายน 2564 
และเห็นควรมอบหมายให�หน,วยงานรับผิดชอบ เร,งดําเนินการตามข้ันตอนของกฎหมายและระเบียบที่เกี่ยวข�อง
ต,อไป 

3. เห็นควรให�การไฟฟpานครหลวง การไฟฟpาส,วนภูมิภาค การประปานครหลวงและ
การประปาส,วนภูมิภาค ดําเนินการตามมาตรการบรรเทาภาระค,าใช�จ,ายด�านสาธารณูปโภคข้ันพื้นฐาน (ไฟฟpา
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และนํ้าประปา) โดยขอรับสนับสนุนแหล,งเงินเพื่อดําเนินตามมาตรการดังกล,าวภายใต�กรอบวงเงิน รวมไม,เกิน 
10,000 ล�านบาท ตามข้ันตอนของพระราชกําหนดฯ ต,อไป 

สาระสําคัญของเร่ือง 

ข/อเสนอมาตรการบรรเทาผลกระทบของประชาชนและผู/ประกอบการธุรกิจจากการแพร%
ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 ในระลอกเดือนเมษายน 2564 เพื่อบรรเทาความเดือดร�อนและ
ช,วยลดผลกระทบที่จะเกิดข้ึนในเบื้องต�น รวมทั้งปpองกันความเสี่ยงที่อาจเกิดข้ึนต,อการดําเนินธุรกิจของ
ผู�ประกอบการ รวมไปถึงการใช�ชีวิตของประชาชนที่ได�รับผลกระทบ เพื่อช,วยให�เศรษฐกิจไทยในภาพรวม
สามารถขับเคลื่อนได�ในระยะต,อไป ดังน้ี 

มาตรการท่ีสามารถดําเนินได/ทันที 

1. มาตรการช%วยเหลือด/านการเงินและลูกหน้ีของสถาบันการเงินเฉพาะกิจเพ่ือช%วยเหลือผู/
ท่ีได/รับผลกระทบจากการแพร%ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 

 1.1 มาตรการสินเชื่อสู/ภัยโควิด 19 เป@นการให�สินเช่ือเพื่อเพิ่มสภาพคล,องช่ัวคราวใน
การดํารงชีวิตให�แก,ประชาชนและบรรเทาความเดือดร�อนสําหรับผู�ได�รับผลกระทบจากโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 
2019 โดยมีกลุ,มเปpาหมาย ได�แก, : ผู�มีรายได�ประจํา เช,น พนักงาน/ลูกจ�างหน,วยงานเอกชนที่มีเงินเดือน
ประจํา เป@นต�น ผู�ประกอบอาชีพอิสระ เช,น ผู�ประกอบการรายย,อย พ,อค�า แม,ค�า หาบเร,แผงลอย เป@นต�น และ
เกษตรกรรายย,อยหรือลูกจ�างภาคการเกษตรที่มีความจําเป@นต�องใช�จ,ายเงินฉุกเฉิน ผ,านธนาคารออมสินและ
ธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณ�การเกษตร (ธ.ก.ส.) สนับสนุนสินเช่ือวงเงินรวม 20,000 ล�านบาท 
(ธนาคารออมสิน และ ธ.ก.ส.vแห,งละ 10,000 ล�านบาท) คิดอัตราตอกเบี้ยคงที่ (Flat Rate) ไม,เกินร�อยละ 
0.35 ต,อเดือน ระยะเวลากู�ไม,เกิน 3 ปF (ปลอดชําระเงินต�นและดอกเบี้ย 6 งวดแรก) ทั้งน้ี ให�ธนาคารออมสิน
และ ธ.ก.ส. พิจารณาจัดลําดับความสําคัญของลูกหน้ีที่ได�รับผลกระทบต้ังแต,มากไปหาน�อย เพื่อดูแลลูกหน้ีใน
แต,ละกลุ,มได�อย,างเหมาะสม ระยะเวลาดําเนินงานถึงวันที่ 31 ธันวาคม 2564 โดยมีกรอบวงเงินงบประมาณ 
รัฐบาลชดเชยความเสียหายที่เกิดจากหน้ีที่ไม,ก,อให�เกิดรายได� (Non - Performing Loans: NPLs) ร�อยละ 
100 สําหรับ NPLs ที่ไม,เกินร�อยละร�อยละ 50 ของสินเช่ือที่อนุมัติทั้งหมด 20,000 ล�านบาท รวมทั้งสิ้นไม,
เกิน 10,000 ล�านบาท ทั้งน้ี กระทรวงการคลังอยู,ระหว,างการเสนอมาตรการดังกล,าวให�คณะรัฐมนตรี
พิจารณาตามข้ันตอน 

 1.2 มาตรการพักชําระหน้ีของสถาบันการเงินเฉพาะกิจ เป@นการให�สถาบันการเงิน
เฉพาะกิจ (SFIs) ขยายระยะเวลาพักชําระหน้ีให�แก,ลูกค�ารายย,อย ออกไปจนถึงวันที่ 31 ธันวาคม 2564 ตาม
ความสมัครใจ โดยการพักชําระเงินต�นเพื่อลดภาระการชําระหน้ีเป@นการช่ัวคราวให�แก,ลูกหน้ี หรือเพื่อนํา
เงินงวดที่จะต�องชําระหน้ีไปเป@นสภาพคล,องในการดําเนินชีวิตประจําวันหรือเพื่อการประกอบธุรกิจในช,วงที่มี
ความไม,แน,นอนสูง โดยวิธีการชําระหน้ีที่พักชําระไว�ดังกล,าวจะต�องไม,เพิ่มภาระให�แก,ลูกหน้ีมากจนเกินควรเมื่อ
พิจารณาอัตราดอกเบี้ยตลอดระยะเวลาสัญญาเงินกู� ซึ่งรวมถึงดอกเบี้ยกรณีที่ SFIs ได�พิจารณาพักชําระไว�ด�วย 
นอกจากน้ี ให� SFIs พิจารณาจัดลําดับความสําคัญของลูกหน้ีที่ได�รับผลกระทบต้ังแต,มากไปหาน�อย เพื่อดูแล
ลูกหน้ีในแต,ละกลุ,มได�อย,างเหมาะสม โดยคํานึงถึงประโยชน�ของลูกหน้ีเป@นสําคัญ ทั้งน้ี กระทรวงการคลังจะ
พิจารณาแนวทางในการช,วยเหลือ SFIs ตามความจําเป@นและเหมาะสมในกรณีที่การดําเนินการดังกล,าวส,งผล
กระทบต,อสภาพคล,องหรือฐานะทางการเงินของ SFIs 

๕๗/.- 
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2. มาตรการบรรเทาภาระค%าใช/จ%ายด/านสาธารณูปโภคขั้นพ้ืนฐาน (ไฟฟ_าและนํ้าประปา) 
โดยให/ความช%วยเหลือลดค%าไฟฟ_าและค%านํ้าประปาตามมาตรการเดิมท่ีได/ดําเนินการในช%วงเดือนกุมภาพันธ*
ถึงมีนาคม 2564 ดังน้ี 

 2.1 ค%าไฟฟ_า เสนอให�สิทธิค,าไฟฟpาสําหรับบ�านอยู,อาศัยและกิจการขนาดเล็ก (ไม,รวม
ส,วนราชการและรัฐวิสาหกิจ) ดังน้ี 

  (1)  ผู�ใช�ไฟฟpาประเภทบ�านอยู,อาศัยที่ใช�ไฟฟpาไม,เกิน 150 หน,วยต,อเดือน ให�สิทธิใช�
ไฟฟpาฟรี 90 หน,วยแรก 

   (2) ผู�ใช�ไฟฟpาประเภทบ�านอยู,อาศัยที่ใช�ไฟฟpาเกิน 150 หน,วยต,อเดือน ให�ส,วนลด
ค,าไฟฟpา ดังน้ี 

  • กรณีหน,วยการใช�ไฟฟpาน�อยกว,าหรือเท,ากับใบแจ�งค,าไฟฟpาเดือนเมษายน 
2564 ให�คิดค,าไฟฟpาตามหน,วยการใช�ไฟฟpาจริง 

  • กรณีหน,วยการใช�ไฟฟpามากกว,าใบแจ�งค,าไฟฟpาเดือนเมษายน 2564 ให�คิด
ค,าไฟฟpาตามหน,วยการใช� ดังน้ี  

   (2.1) สําหรับผู�ใช�ไฟฟpาไม,เกิน 500 หน,วยต,อเดือน คิดค,าไฟฟpาเท,ากับหน,วย
การใช�ไฟฟpาของใบแจ�งค,าไฟฟpาเดือนเมษายน 2564 

   (2.2) สําหรับผู�ใช�ไฟฟpามากกว,า 500 หน,วยต,อเดือน แต,ไม,เกิน 1,000 หน,วย
ต,อเดือน ให�คิดค,าไฟฟpาเท,ากับหน,วยการใช�ไฟฟpาของใบแจ�งค,าไฟฟpาเดือนเมษายน 2564 บวกด�วยหน,วย  
การใช�ไฟฟpาที่มากกว,าหน,วยการใช�ไฟฟpาใบแจ�งค,าไฟฟpาเดือนเมษายน 2564 ในอัตราร�อยละ 50 และ (2.3) 
สําหรับผู�ใช�ไฟฟpามากกว,า 1,000 หน,วย ให�คิดค,าไฟฟpาเท,ากับหน,วยการใช�ไฟฟpาของใบแจ�งค,าไฟฟpาเดือน
เมษายน 2564 บวกด�วยหน,วยการใช�ไฟฟpาที่มากกว,าหน,วยการใช�ไฟฟpาของใบแจ�งค,าไฟฟpาเดือนเมษายน 
2564 ในอัตราร�อยละ 70 โดยให�เป@นส,วนลดค,าไฟฟpาก,อนการคํานวณภาษีมูลค,าเพิ่ม 

(3)  ผู�ใช�ไฟฟpาประเภทกิจการขนาดเล็ก (ไม,รวมส,วนราชการและรัฐวิสาหกิจ) ให�สทิธิ
ใช�ไฟฟpาฟรี 50 หน,วยแรก 

 ทั้งน้ี มาตรการลดค,าใช�จ,ายด�านค,าไฟฟpาสําหรับบ�านอยู,อาศัยและกิจการขนาดเล็ก 
กําหนดให�ดําเนินการเป@นระยะเวลา 2 เดือน สําหรับใบแจ�งหน้ีค,าไฟฟpาประจําเดือนพฤษภาคม ถึงมิถุนายน 
2564 

 2.2 ค%านํ้าประปา เสนอให�ลดค,านํ้าประปาลงร�อยละ 10 เฉพาะบ�านที่อยู,อาศัย และ
กิจการขนาดเล็ก (ไม,รวมส,วนราชการและรัฐวิสาหกิจ) เป@นระยะเวลา 2 เดือน สําหรับใบแจ�งหน้ีค,านํ้าประปา
ประจําเดือนพฤษภาคมถึงมิถุนายน 2564 

  ท้ังน้ี เห็นควรให/หน%วยงานรับผิดชอบ (การไฟฟ_านครหลวง การไฟฟ_าส%วน
ภูมิภาคการประปานครหลวง และการประปาส%วนภูมิภาค) ดําเนินการตามมาตรการบรรเทาภาระค%าใช/จ%าย
ด/านสาธารณูปโภคขั้นพ้ืนฐาน (ไฟฟ_าและนํ้าประปา) โดยขอรับสนับสนุนแหล%งเงินเพ่ือดําเนินตาม
มาตรการดังกล%าว ภายใต/กรอบวงเงินรวมไม%เกิน 10,000 ล/านบาท ตามขั้นตอนของพระราชกําหนดฯ 
ต%อไป 

 

 

 

๕๘/.- 
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3) มาตรการบรรเทาภาระค%าใช/จ%ายของประชาชนในระยะเร%งด%วน 

 1.  โครงการเราชนะ จํานวนกลุ%มเป_าหมายประมาณ 32.9 ล/านคน โดยเป@นการขยาย
เพิ่มวงเงินช,วยเหลือให�ประชาชนอีกสัปดาห�ละ 1,000 บาท เป@นระยะเวลา 2 สัปดาห� โดยมีระยะเวลาการใช�
จ,ายสิ้นสุดวันที่ 30 มิถุนายน 2564 กรอบวงเงินประมาณ 67,000ล�านบาท 

 2.  โครงการ ม 33 เรารักกัน จํานวนกลุ%มเป_าหมายประมาณ 9.27 ล/านคน โดยเป@น 
การขยายเพิ่มวงเงินช,วยเหลือให�กับผู�ประกันตนมาตรา 33 อีกสัปดาห�ละ 1,000 บาท เป@นระยะเวลา 2 สัปดาห� 
โดยมีระยะเวลาการใช�จ,ายสิ้นสุดวันที่ 30 มิถุนายน 2564 กรอบวงเงินประมาณ 18,500 ล�านบาท 

4) มาตรการในระยะต%อไป (เมื่อสถานการณ*การระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 
2019 ในระลอกเดือนเมษายน 2564 คลี่คลายลง) กรอบวงเงินเบื้องต�น 140,000 ล�านบาท โดยจะขอใช�
จ,ายจากเงินกู�ตามพระราชกําหนดฯ 

 1.  มาตรการลดภาระค%าครองชีพให/แก%ประชาชนในกลุ%มท่ีจําเป�นต/องได/รับความ
ช%วยเหลือทางการเงินจากภาครัฐอย%างต%อเน่ือง ได�แก, 

  1.1 โครงการเพิ่มกําลังซื้อให�แก,ผู�มีบัตรสวัสดิการแห,งรัฐ ระยะที่ 3 จํานวน
กลุ,มเปpาหมายประมาณ 13.65 ล�านคน โดยการให�ความช,วยเหลือด�วยการลดภาระค,าครองชีพให�แก,ผู�มีบัตร
สวัสดิการแห,งรัฐ เพิ่มเติม เดือนละ 200 บาท ระยะเวลา 6 เดือน (เดือนกรกฎาคมถึงธันวาคม 2564) 

  1.2 โครงการเพิ่มกําลังซื้อให�แก,ผู�ที่ต�องการความช,วยเหลือเป@นพิเศษ จํานวน
กลุ,มเปpาหมายประมาณ 2.5 ล�านคน โดยการให�ความช,วยเหลือด�วยการลดภาระค,าครองชีพให�แก,ผู�ที่ต�องการ
ความช,วยเหลือเป@นพิเศษ เพิ่มเติม เดือนละ200 บาท ระยะเวลา 6 เดือน (เดือนกรกฎาคมถึงธันวาคม 
2564) 

2.  มาตรการเพ่ือฟ��นฟูเศรษฐกิจและสังคมท่ีได/รับผลกระทบจากการระบาดของโรคติด
เชื้อไวรัสโคโรนา 2019 โดยให/ความสําคัญกับการกระตุ/นกําลังซื้อของประชาชนในกลุ%มท่ีมีรายได/ปาน
กลางและรายได/สูง ได�แก, 

  2.1  โครงการคนละคร่ึง ระยะท่ี 3เพื่อฟ��นฟูเศรษฐกิจจนถึงระดับฐานราก เพิ่มอุปสงค�
การบริโภคภายในประเทศ โดยการลดภาระค,าใช�จ,ายของประชาชนในส,วนของค,าอาหาร เครื่องด่ืม และสินค�า
ทั่วไป ในลักษณะร,วมจ,าย (CO - pay) ร�อยละ 50 ของราคาสินค�า ระหว,างรัฐบาลกับประชาชนผู�ได�สิทธิตาม
โครงการไม,เกิน 150 บาทต,อคนต,อวัน หรือไม,เกิน 3,000 บาทต,อคน ทั้งน้ี คาดว,าจะมีประชาชนเข�าร,วม
โครงการฯ ประมาณ 31 ล�านคน  

2.2  โครงการ “ยิ่งใช/ยิ่งได/” โดยรัฐสนับสนุน e - Voucher ให�กับประชาชนที่ใช�จ,ายซื้อ
สินค�า ค,าอาหาร และเครื่องด่ืมและค,าบริการกับผู�ประกอบการที่จดทะเบียนภาษีมูลค,าเพิ่ม ไม,เกิน 5,000 บาทต,อ
คนต,อวัน สูงสุดไม,เกิน 7,000 บาทต,อคน โดยเมื่อประชาชนใช�จ,ายดังกล,าวจะได�รับสนับสนุน e - Voucher จาก
ภาครัฐในช,วงเดือนกรกฎาคมถึง ธันวาคม 2564 และสามารถนํา e - Voucher ไปใช�จ,ายได�ในเดือนสิงหาคมถึง
ธันวาคม 2564 ทั้งน้ี คาดว,าจะมีประชาชนเข�าร,วมโครงการฯ ประมาณ 4 ล�านคน 

มติท่ีประชุม รับทราบ 
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เร่ืองท่ี     26  การรับทราบกิจกรรมของคณะกรรมการ กปน. 

คณะกรรมการ กปน. ได�ดําเนินกิจกรรมต,าง ๆ ในส,วนที่เกี่ยวข�องกับ กปน. ในช,วงที่ผ,านมา 
โดยมีรายละเอียดดังน้ี 

- เมื่อวันท่ี 12 พฤษภาคม 2564  นายนิพนธ� บุญญามณี มท.2 พร�อมด�วย นายนิสิต จันทร�สมวงศ� 
ประธานกรรมการ กปน. และ นายกวี อารีกุล ผู�ว,าการ มอบนํ้าด่ืมบรรจุขวด จํานวน 10,000 ขวด สําหรับ
บุคลากรทางการแพทย�และผู�ป>วยในโรงพยาบาลสนาม ตามโครงการ กปน. มอบนํ้าด่ืมแทนนํ้าใจร,วมต�านภัย 
COVID-19 ในพื้นที่ กรุงเทพมหานคร นนทบุรี และสมุทรปราการ ผ,านกระทรวงสาธารณสุข โดยมี นายอนุทิน 
ชาญวีรกุล รองนายกรัฐมนตรีและรัฐมนตรีว,าการกระทรวงสาธารณสุข นายแพทย�ณรงค� สายวงศ� รองปลัดกระทรวง
สาธารณสุข และ แพทย�หญิงอัมพร เบญจพลพิทักษ� อธิบดีกรมการแพทย�แผนไทยและการแพทย�ทางเลือก   
เป@นผู�รับมอบ  ทั้งน้ี กปน. ยังได�มอบสิ่งอํานวยความสะดวกต,าง ๆ  อาทิ หน�ากากอนามัย กระบอกนํ้าพลาสติก และ
เจลแอลกอฮอล� ให�แก,ผู�ป>วยที่มาพักรักษาตัว ณ โรงพยาบาลสนามอีกด�วย ซึ่งต้ังแต,ปลายเดือนเมษายน 2564 
กปน. ได�ส,งมอบนํ้าด่ืมให�กับโรงพยาบาลกับหน,วยงานสนับสนุนในพื้นที่รับผิดชอบมาอย,างต,อเน่ือง รวมทั้งสิ้น 
30,000 ขวด  

- เมื่อวันท่ี 20 พฤษภาคม 2564  นายนิพนธ� บุญญามณี มท.2 พร�อมด�วย นายนิทัศน� มณีศิลาสันต� 
และ นายวีรวัฒน� ยมจินดา กรรมการ กปน. นายกวี อารีกุล ผู�ว,าการ และผู�บริหาร กปน. มอบนํ้าด่ืมบรรจุขวด     
เจลแอลกอฮอล� และหน�ากากอนามัย สําหรับบุคลากรทางการแพทย�และประชาชนผู�เข�ารับการฉีดวัคซีนที่
โรงพยาบาลศรีธัญญา จ.นนทบุรี และโรงพยาบาลจุดฉีดวัคซีน ในพื้นที่ กรุงเทพมหานคร นนทบุรี และ
สมุทรปราการ  ตามโครงการ กปน. มอบนํ้าด่ืมแทนนํ้าใจร,วมต�านภัย COVID-19 โดยมี นายศิริศักด์ิ ธิติดิลกรัตน� 
ผู�อํานวยการโรงพยาบาลศรีธัญญา เป@นผู�รับมอบ และนายแพทย� สมัย ศิริทองถาวร รองอธิบดีกรมสุขภาพจิต       
ให�เกียรติเป@นสักขีพยาน 

มติท่ีประชุม รับทราบ  

เร่ืองท่ี     27  การรับทราบการใช/พัสดุท่ีผลิตจากต%างประเทศหรือนําเข/าพัสดุจากต%างประเทศ งานจัดซื้อ
และติดต้ังเคร่ืองสูบนํ้าขนาด 125 ลูกบาศก*เมตร/นาที จํานวน 1 ชุด ท่ีสถานีสูบจ%ายนํ้า
บางพลี พร/อมงานอ่ืนท่ีเก่ียวข/อง สัญญา E-BP-9 ของสัญญาเลขท่ี SD-904 

กปน. ได�นําเสนอคณะกรรมการ กปน. เพื่อรับทราบการใช�พัสดุที่ผลิตจากต,างประเทศ 
หรือนําเข�าพัสดุจากต,างประเทศ งานจัดซื้อและติดต้ังเครื่องสูบนํ้าขนาด 125 ลูกบาศก�เมตร/นาที จํานวน  
1 ชุด ที่สถานีสูบจ,ายนํ้าบางพลี พร�อมงานอื่นที่เกี่ยวข�อง สัญญา E-BP-9 ของสัญญาเลขที่ SD-904 เน่ืองจาก
สัญญา E-BP-9 เป@นงานจัดซื้อและติดต้ังเครื่องสูบนํ้าขนาดใหญ, รวมถึงอุปกรณ�ไฟฟpา และอุปกรณ�ระบบ
ควบคุมและเฝpาติดตามอัตโนมัติ ซึ่งเป@นอุปกรณ�ที่ไม,มีการผลิตภายในประเทศ จึงมีความจําเป@นต�องใช�พัสดุ 
ที่ผลิตจากต,างประเทศหรือนําเข�าพัสดุจากต,างประเทศ 

ทั้งน้ี คณะอนุกรรมการพิจารณาการจัดซื้อพัสดุและการจ�างในการประชุมครั้งที่ 5/2564  
เมื่อวันที่ 17 พฤษภาคม 2564 ได�พิจารณาแล�วเห็นว,าเป@นไปตามกฎกระทรวง เรื่อง กําหนดพัสดุและวิธีการ
จัดซื้อจัดจ�างพัสดุที่รัฐต�องการส,งเสริมหรือสนับสนุน (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2563 หมวด 7/1 พัสดุส,งเสริมการผลิต
ภายในประเทศ ข�อ 27/3(1)(ข) จึงมีมติเห็นชอบให�นําเสนอคณะกรรมการ กปน. เพื่อพิจารณา และได�มี
ข�อเสนอแนะให�เลขานุการจัดเตรียมข�อมูลประกอบวาระเพื่อนําเสนอคณะอนุกรรมการกฎหมายและการอุทธรณ�
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ร�องทุกข�เพื่อพิจารณาแนวทางการมอบอํานาจของคณะกรรมการ กปน. ให�ผู�ว,าการเป@นผู�พิจารณาอนุมัติ
เห็นชอบการใช�พัสดุที่ผลิตในต,างประเทศ 

อน่ึง เมื่อวันที่ 18 พฤษภาคม 2564 กรมบัญชีกลางได�จัดทําคําถามที่พบบ,อย (FAQ) 
แนวทางปฏิบัติตามกฎกระทรวงกําหนดพัสดุและวิธีการจัดซื ้อจัดจ�างพัสดุที ่ร ัฐต�องการส,งเสริมหรือ
สนับสนุน และหนังสือคณะกรรมการวินิจฉัยปjญหาการจัดซื้อจัดจ�างและการบริหารพัสดุภาครัฐ ด,วนที่สุด ที่ 
กค (กวจ) 0405.2/ว 89 ลงวันที่ 18 กุมภาพันธ� 2564 ระบุว,า “…สําหรับกรณีท่ีหน%วยงานของรัฐทราบ
ต้ังแต%ก%อนกําหนดคุณลักษณะเฉพาะหรือก%อนกําหนดขอบเขตของงานว%า ไม%มีพัสดุท่ีผลิตภายในประเทศ 
และมีความจําเป�นต/องใช/พัสดุน้ัน กรณีน้ีไม%ต/องขออนุมัติจากหัวหน/าหน%วยงานของรัฐหรือผู/มีอํานาจ  
เหนือชั้นขึ้นไปแต%อย%างใด โดยหน%วยงานสามารถกําหนดรายละเอียดคุณลักษณะเฉพาะได/ตาม
วัตถุประสงค*...” ดังน้ัน เพื่อให�สอดคล�องกับแนวทางปฏิบัติข�างต�น กปน. จึงเปลี่ยนจากการนําเสนอ
คณะกรรมการ กปน. เพื่อพิจารณาอนุมัติ เป@นการนําเสนอเพื่อทราบแทน 

มติท่ีประชุม รับทราบการใช�พัสดุที่ผลิตจากต,างประเทศหรือนําเข�าพัสดุจากต,างประเทศ งานจัดซื้อและ
ติดต้ังเครื่องสูบนํ้าขนาด 125 ลูกบาศก�เมตร/นาที จํานวน 1 ชุด ที่สถานีสูบจ,ายนํ้าบางพลี 
พร�อมงานอื่นที่เกี่ยวข�อง สัญญา E-BP-9 ของสัญญาเลขที่ SD-904 และให�รับข�อเสนอแนะ
ของคณะอนุกรรมการการจัดซื้อพัสดุและการจ�าง ไปพิจารณาดําเนินการต,อไป 

 


