
 

 สรุปรายงานการประชุมคณะกรรมการการประปานครหลวง ครั้งท่ี 4/๒๕64 

  ด�วยเม่ือวันศุกร�ท่ี  30 เมษายน 2564 ณ ห�องประชุมป"ยราษฎร� ชั้น 6 อาคารสํานักงานใหญ* 
การประปานครหลวง คณะกรรมการ กปน. ได�มีการประชุมครั้งท่ี 4/๒๕64 สรุปผลการประชุมได�ดังนี้ 

เรื่องท่ี     1  การรับทราบการลาออกของรองผู%ว&าการ (บริการด%านตะวันออก) 

กปน. ได�นําเสนอคณะกรรมการ กปน. เพ่ือรับทราบการลาออกของรองผู�ว*าการ (บริการ 
ด�านตะวันออก) โดยนายสมบูรณ�  สุนันทพงศ�ศักด์ิ  รองผู�ว*าการ (บริการด�านตะวันออก) ได�ยื่นหนังสือลาออก
จากการเป=นพนักงาน กปน. เพ่ือเข�ารับตําแหน*งผู�ว*าการการประปาส*วนภูมิภาค และผู�ว*าการได�อนุญาตให�
ลาออกได�ตามความประสงค� ต้ังแต*วันท่ี 20 เมษายน 2564 เป=นต�นไป ตามคําสั่ง กปน. ท่ี 182/2564 
สั่ง ณ วันท่ี 9 เมษายน 2564 

มติท่ีประชุม รับทราบ 

เรื่องท่ี    2  รับทราบการแจ%งท่ีประชุมของประธานกรรมการ กปน. 

ด�วยในการประชุมคณะกรรมการ กปน. ครั้งท่ี 4/2564 เม่ือวันท่ี 30 เมษายน 2564 
ประธานกรรมการ กปน. แจ�งให�ท่ีประชุมทราบ ดังนี้ 

1. จากสถานการณ�การแพร*ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) ท่ีมี
ความรุนแรงมากข้ึน ขอให� กปน. กําชับพนักงานให�ปฏิบัติตามแนวทางการควบคุมและปMองการการแพร*ระบาดฯ 
อย*างเคร*งครัด เพ่ือให�การบริการเป=นไปอย*างต*อเนื่อง นอกจากนี้ ขอให�มีการสร�างขวัญกําลังใจกับพนักงาน 
ท่ีทําหน�าท่ีติดต*อโดยตรงกับประชาชนเนื่องจาก กปน. มีภารกิจหลักในการให�บริการประชาชน จึงไม*สามารถ
หยุดทําการได� 

2. ขอให� กปน. เพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการข�อร�องเรียน โดยอาจพิจารณาเครื่องมือ
ในการติดตามความเคลื่อนไหวในการร�องเรียนจากช*องทางต*าง ๆ และให�มีวิธีการตอบสนองท่ีเหมาะสม 
รวดเร็ว ฉับไว ไม*ทําให�เกิดประเด็นปRญหาต*อเนื่อง 

3. ขอให� กปน. ประเมินผลและสรุปผลการดําเนินงานตามนโยบายของรัฐมนตรีช*วยว*าการกระทรวง 
มหาดไทย (มท.2) คณะกรรมการกปน. และรายงานต*อรัฐมนตรีท่ีกํากับดูแล กปน. เพ่ือให�ทราบถึงความมุ*งม่ัน     
ในการดําเนินงานตามนโยบาย โดยหากมีการดําเนินงานใดท่ีไม*เป=นไปตามเปMาหมาย ขอให� กปน. จัดทําเป=นวาระสําคัญ 
เพ่ือร*วมพิจารณาหาแนวทางในการปรับปรุงการดําเนินงานต*อไป 

มติท่ีประชุม รับทราบ 

เรื่องท่ี     3  การพิจารณาอนุมัติส่ังซ้ือส่ังจ%าง งานก&อสร%างอุโมงค5ส&งน้ํา พร%อมงานท่ีเก่ียวข%อง สัญญา 
G-TN-9A 

กปน. ได�นําเสนอคณะกรรมการ กปน. เพ่ือพิจารณาอนุมัติสั่งจ�าง ห�างหุ�นส*วนจํากัด สามประสิทธิ์ 
เป=นผู� รั บจ� า งงานก*อสร� าง อุ โมงค� ส* งน้ํ าตามแนวคลองมหาสวั ส ด์ิจากโรงงานผลิตน้ํ ามหาสวั ส ด์ิ  
ถึง ถนนราชพฤกษ� และหอปรับแรงดันท่ีโรงงานผลิตน้ํามหาสวัสด์ิ พร�อมงานท่ีเก่ียวข�อง สัญญา G-TN-9A 
ค*าจ�างตามสัญญา 2,707,700,000.00 บาท (รวมภาษีมูลค*าเพ่ิม) ระยะเวลาทํางานตามสัญญา 1,080 วัน  
นับถัดจากวันท่ีได�รับหนังสือแจ�งให�เริ่มทํางานจาก กปน. (ยกเว�นบ*อหมายเลข 9A -5 ท่ีผู�รับจ�างต�องส*งมอบให� 
กปน. ภายใน 730 วัน นับถัดจากวันท่ีได�รับหนังสือแจ�งให�เริ่มงานจาก กปน.) 
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ท้ังนี้ คณะอนุกรรมการพิจารณาการจัดซ้ือพัสดุและการจ�างในการประชุมครั้งท่ี 4/2564  
เม่ือวันท่ี 19 เมษายน 2564 ได�พิจารณาแล�วมีมติเห็นชอบให�นําเสนอคณะกรรมการ กปน. เพ่ือพิจารณา
อนุมัติสั่งจ�าง ห�างหุ�นส*วนจํากัด สามประสิทธิ์ เป=นผู�รับจ�างงานก*อสร�างอุโมงค�ส*งน้ํา พร�อมงานท่ีเก่ียวข�อง 
สัญญา G-TN-9A ค*าจ�างตามสัญญา 2,707,700,000.00 บาท (รวมภาษีมูลค*าเพ่ิม) ระยะเวลาทํางานตาม
สัญญา 1,080 วัน นับถัดจากวันท่ีได�รับหนังสือแจ�งให�เริ่มทํางานจากกปน. (ยกเว�นบ*อหมายเลข 9A-5 ท่ี
ผู�รับจ�างต�องส*งมอบให�กปน. ภายใน 730 วัน นับถัดจากวันท่ีได�รับหนังสือแจ�งให�เริ่มงานจาก กปน.) 

ในการพิจารณารายละเอียด คณะกรรมการ กปน. มีข�อเสนอแนะ ดังนี้ 

1. กปน. ควรพิจารณากําหนดหลักเกณฑ�และวิธีการรับผิดชอบของผู�รับจ�าง กรณีเกิด
ความเสียหายจากการดําเนินงานโครงการอย*างครอบคลุมและเหมาะสม 

2. กปน. ควรเร*งประสานหน*วยงาน/ผู�ครอบครองท่ีดินเพ่ือขออนุญาตเข�าดําเนินงานโครงการ 
โดยเฉพาะกรณีการรถไฟแห*งประเทศไทย ขอให�พิจารณาหาแนวทางในการขออนุญาตใช�พ้ืนท่ีอย*างเหมาะสม 
เพ่ือให�การดําเนินงานเป=นไปอย*างมีประสิทธิภาพ ตามกรอบระยะเวลา 

3. เนื่องจากการดําเนินงานโครงการฯ อาจส*งผลกระทบต*อสภาพแวดล�อมและสภาพ
การจราจร กปน. จึงควรมีการสื่อสารประชาสัมพันธ�กับผู�ได�รับผลกระทบ และมีการบริหารจัดการสิ่งแวดล�อม
และการจราจรอย*างเหมาะสม 

4. กปน. ควรประสานความร*วมมือกับหน*วยงานท่ีเ ก่ียวข�อง เช*น สํานักการโยธา 
กรุงเทพมหานคร กรมชลประทาน การรถไฟแห*งประเทศไทย การทางพิเศษแห*งประเทศไทย เป=นต�น ก*อนเริ่ม
ดําเนินงานโครงการ เพ่ือให�การดําเนินโครงการเป=นไปอย*างราบรื่น 

ท้ังนี้ ข�อเสนอแนะดังกล*าวขอให� กปน. นําไปปรับใช�กับการจัดซ้ือจัดจ�างในสัญญา G-TN-9B 
สัญญา G-TN-9C และสัญญา G-TN-9D ด�วย 

มติท่ีประชุม อนุมัติสั่งจ�าง ห�างหุ�นส*วนจํากัด สามประสิทธิ์ เป=นผู�รับจ�างงานก*อสร�างอุโมงค�ส*งน้ํา พร�อม
งานท่ีเก่ียวข�อง สัญญา G-TN-9A ค*าจ�างตามสัญญา 2,707,700,000.00 บาท (สองพัน
เจ็ดร�อยเจ็ดล�านเจ็ดแสนบาทถ�วน) (รวมภาษีมูลค*าเพ่ิม) ระยะเวลาทํางานตามสัญญา 1,080 วัน 
นับถัดจากวันท่ีได�รับหนังสือแจ�งให�เริ่มทํางานจาก กปน. (ยกเว�นบ*อหมายเลข 9A-5 ท่ีผู�รับจ�าง
ต�องส*งมอบให� กปน. ภายใน 730 วัน นับถัดจากวันท่ีได�รับหนังสือแจ�งให�เริ่มงานจาก กปน.) 
และให�รับข�อเสนอแนะของคณะกรรมการ กปน. ไปพิจารณาดําเนินการต*อไป 

เรื่องท่ี     4  การพิจารณาอนุมัติส่ังซ้ือส่ังจ%าง งานก&อสร%างอุโมงค5ส&งน้ํา พร%อมงานท่ีเก่ียวข%อง สัญญา 
G-TN-9B 

กปน. ได�นําเสนอคณะกรรมการ กปน. เพ่ือพิจารณาอนุมัติสั่งจ�าง กิจการร*วมค�า อิตาเลียนไทย-
เนาวรัตน� เป=นผู�รับจ�างงานก*อสร�างอุโมงค�ส*งน้ําตามแนวถนนราชพฤกษ� จากคลองมหาสวัสด์ิ ถึง ถนนเพชรเกษม 
พร�อมงานท่ีเก่ียวข�อง สัญญา G-TN-9B ค*าจ�างตามสัญญา 4,014,300,000.00 บาท (รวมภาษีมูลค*าเพ่ิม) 
ระยะเวลาทํางานตามสัญญา 1,095 วัน นับถัดจากวันท่ีได�รับหนังสือแจ�งให�เริ่มทํางานจาก กปน. 

ท้ังนี้ คณะอนุกรรมการพิจารณาการจัดซ้ือพัสดุและการจ�างในการประชุมครั้งท่ี 4/2564 
เม่ือวันท่ี 19 เมษายน 2564 ได�พิจารณาแล�วมีมติเห็นชอบให�นําเสนอคณะกรรมการ กปน. เพ่ือพิจารณา
อนุมัติสั่งจ�าง กิจการร*วมค�า อิตาเลียนไทย-เนาวรัตน� เป=นผู�รับจ�างงานก*อสร�างอุโมงค�ส*งน้ํา พร�อมงานท่ีเก่ียวข�อง 
สัญญา G-TN-9B ค*าจ�างตามสัญญา 4,014,300,000.00 บาท (รวมภาษีมูลค*าเพ่ิม) ระยะเวลาทํางานตาม
สัญญา 1,095 วัน นับถัดจากวันท่ีได�รับหนังสือแจ�งให�เริ่มทํางานจาก กปน. 
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มติท่ีประชุม อนุมัติสั่งจ�างกิจการร*วมค�า อิตาเลียนไทย-เนาวรัตน� เป=นผู�รับจ�างงานก*อสร�างอุโมงค�ส*งน้ํา 
พร�อมงานท่ีเก่ียวข�อง สัญญา G-TN-9B ค*าจ�างตามสัญญา 4,014,300,000.00 บาท 
(สี่พันสิบสี่ล�านสามแสนบาทถ�วน) (รวมภาษีมูลค*าเพ่ิม) ระยะเวลาทํางานตามสัญญา 1,095 วัน 
นับถัดจากวันท่ีได�รับหนังสือแจ�งให�เริ่มทํางานจาก กปน. 

เรื่องท่ี     5  การพิจารณาอนุมัติส่ังซ้ือส่ังจ%าง งานก&อสร%างอุโมงค5ส&งน้ํา พร%อมงานท่ีเก่ียวข%อง สัญญา 
G-TN-9C 

กปน. ได�นําเสนอคณะกรรมการ กปน. เพ่ือพิจารณาอนุมัติสั่งจ�าง บริษัท สี่แสงการโยธา 
(1979) จํากัด เป=นผู�รับจ�างงานก*อสร�างอุโมงค�ส*งน้ําตามแนวถนนกาญจนาภิเษก จากถนนกัลปพฤกษ� ถึง 
สถานีสูบจ*ายน้ําบางมด พร�อมงานท่ีเก่ียวข�อง สัญญา G-TN-9C ค*าจ�างตามสัญญา 5,339,420,000.00 บาท        
(รวมภาษีมูลค*าเพ่ิม) ระยะเวลาทํางานตามสัญญา 1,200 วัน นับถัดจากวันท่ีได�รับหนังสือแจ�งให�เริ่มทํางาน  
จาก กปน. (ยกเว�นบ*อหมายเลข 9C-10 ท่ีผู�รับจ�างต�องส*งมอบให� กปน. ภายใน 730 วัน นับถัดจากวันท่ีได� 
รับหนังสือแจ�งให�เริ่มงานจาก กปน.) 

ท้ังนี้ คณะอนุกรรมการพิจารณาการจัดซ้ือพัสดุและการจ�างในการประชุมครั้งท่ี 4/2564  
เม่ือวันท่ี 19 เมษายน 2564 ได�พิจารณาแล�วมีมติเห็นชอบให�นําเสนอคณะกรรมการ กปน. เพ่ือพิจารณา
อนุมัติสั่งจ�าง บริษัท สี่แสงการโยธา (1979) จํากัด เป=นผู�รับจ�างงานก*อสร�างอุโมงค�ส*งน้ํา พร�อมงานท่ีเก่ียวข�อง 
สัญญา G -TN - 9C ค*าจ�างตามสัญญา 5,339,420,000.00 บาท (รวมภาษีมูลค*าเพ่ิม) ระยะเวลาทํางาน      
ตามสัญญา 1,200 วัน นับถัดจากวันท่ีได�รับหนังสือแจ�งให�เริ่มทํางานจาก กปน. (ยกเว�นบ*อหมายเลข 9C-10 
ท่ีผู�รับจ�างต�องส*งมอบให� กปน. ภายใน 730 วัน นับถัดจากวันท่ีได�รับหนังสือแจ�งให�เริ่มงานจาก กปน.) 

มติท่ีประชุม อนุมัติสั่งจ�างบริษัท สี่แสงการโยธา (1979) จํากัด เป=นผู�รับจ�างงานก*อสร�างอุโมงค�ส*งน้ํา
พร�อมงานที่เกี่ยวข�อง สัญญา G-TN-9C ค*าจ�างตามสัญญา 5,339,420,000.00 บาท 
(ห�าพันสามร�อยสามสิบเก�าล�านสี่แสนสองหม่ืนบาทถ�วน)  (รวมภาษีมูลค*าเพ่ิม) ระยะเวลา
ทํางานตามสัญญา 1,200 วัน นับถัดจากวันท่ีได�รับหนังสือแจ�งให�เริ่มทํางานจาก กปน. 
(ยกเว�นบ*อหมายเลข 9C-10 ท่ีผู�รับจ�างต�องส*งมอบให� กปน. ภายใน 730 วัน นับถัดจาก
วันท่ีได�รับหนังสือแจ�งให�เริ่มงานจาก กปน.) 

เรื่องท่ี     6  การพิจารณาอนุมัติส่ังซ้ือส่ังจ%าง งานก&อสร%างอุโมงค5ส&งน้ํา พร%อมงานท่ีเก่ียวข%อง สัญญา 
G-TN-9D 

กปน. ได�นําเสนอคณะกรรมการ กปน. เพ่ือพิจารณาอนุมัติสั่งจ�าง บริษัท ช. การช*าง จํากัด 
(มหาชน) เป=นผู�รับจ�างงานก*อสร�างอุโมงค�ส*งน้ําตามแนวถนนกาญจนาภิเษกและถนนทางรถไฟสายเก*า  
จากสถานีสูบจ*ายน้ําบางมด ถึง สถานีสูบจ*ายน้ําสําโรงพร�อมงานท่ีเก่ียวข�อง สัญญา G-TN-9D ค*าจ�างตาม
สัญญา 4,949,800,000.00 บาท (รวมภาษีมูลค*าเพ่ิม) ระยะเวลาทํางานตามสัญญา 1,200 วัน นับถัดจาก
วันท่ีได�รับหนังสือแจ�งให�เริ่มทํางานจาก กปน. 

ท้ังนี้ คณะอนุกรรมการพิจารณาการจัดซ้ือพัสดุและการจ�างในการประชุมครั้งท่ี 4/2564  
เม่ือวันท่ี 19 เมษายน 2564 ได�พิจารณาแล�วมีมติเห็นชอบให�นําเสนอคณะกรรมการ กปน. เพ่ือพิจารณา
อนุมัติสั่งจ�าง บริษัท ช. การช*าง จํากัด (มหาชน) เป=นผู�รับจ�างงานก*อสร�างอุโมงค�ส*งน้ํา พร�อมงานท่ีเก่ียวข�อง 
สัญญา G-TN-9D ค*าจ�างตามสัญญา 4,949,800,000.00 บาท (รวมภาษีมูลค*าเพ่ิม) ระยะเวลาทํางานตาม
สัญญา 1,200 วัน นับถัดจากวันท่ีได�รับหนังสือแจ�งให�เริ่มทํางานจาก กปน. 
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มติท่ีประชุม อนุมัติสั่งจ�าง บริษัท ช. การช*าง จํากัด (มหาชน) เป=นผู�รับจ�างงานก*อสร�างอุโมงค�ส*งน้ํา 
พร�อมงานที่เกี่ยวข�อง สัญญา G-TN-9D ค*าจ�างตามสัญญา 4,949,800,000.00 บาท 
(สี่พันเก�าร�อยสี่สิบเก�าล�านแปดแสนบาทถ�วน) (รวมภาษีมูลค*าเพิ่ม) ระยะเวลาทํางานตาม
สัญญา 1,200 วัน นับถัดจากวันท่ีได�รับหนังสือแจ�งให�เริ่มทํางานจาก กปน. 

เรื่องท่ี     7  การพิจารณาอนุมัติงดค&าปรับงานก&อสร%าง สัญญา PITRR-702/2 

กปน. ได�นําเสนอคณะกรรมการ กปน. เพ่ือพิจารณาอนุมัติงดค*าปรับให�แก* บริษัท นภาก*อสร�าง จํากัด
ซ่ึงเป=นผู�รับจ�างงานก*อสร�างวางท*อประปาและงานท่ีเก่ียวข�อง ดําเนินการพร�อมโครงการก*อสร�างถนนสาย ฉช. 3001 
แยกทางหลวงหมายเลข 314-ลาดกระบัง (ช*วงท่ี 2) ของกรมทางหลวงชนบทสัญญา PITRR-702/2 ค*าจ�าง
ตามสัญญา 243,300,000.00 บาท (รวมภาษีมูลค*าเพ่ิม) ระยะเวลาก*อสร�างตามสัญญา นับถัดจากวันท่ี
ได�รับหนังสือแจ�งจาก กปน. ให�เริ่มทํางานจนถึงก*อนวันสิ้นสุดสัญญาของกรมทางหลวงชนบท 30 วันโดยงด
ค*าปรับ จํานวน 75 วันเนื่องจากติดปRญหาอุปสรรคเสาไฟฟMาแรงสูงของการไฟฟMานครหลวงอยู*ในแนวก*อสร�าง
วางท*อระบายน้ําของกรมทางหลวงชนบท ทําให�กรมทางหลวงชนบทไม*สามารถก*อสร�างวางท*อระบายน้ําและ
บ*อพักระบายน้ําได� ส*งผลให�ผู�รับจ�างไม*สามารถก*อสร�างวางท*อประปาได� 

ท้ังนี้ คณะอนุกรรมการพิจารณาการจัดซ้ือพัสดุและการจ�างในการประชุมครั้งท่ี 4/2564  
เมื่อวันที่ 19 เมษายน 2564 ได�พิจารณาแล�วเห็นว*าเป=นไปตามพระราชบัญญัติการจัดซื้อจัดจ�างและ
การบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 มาตรา 128 และข�อบังคับ กปน. ฉบับท่ี 100 ว*าด�วย การพัสดุ พ.ศ. 2537 
ข�อ 95 จึงมีมติเห็นชอบให�นําเสนอคณะกรรมการ กปน. เพ่ือพิจารณาอนุมัติงดค*าปรับสัญญา PITRR-702/2 
จํานวน 75 วัน 

มติท่ีประชุม อนุมัติงดค*าปรับให�กับ บริษัท นภาก*อสร�าง จํากัด ซ่ึงเป=นผู�รับจ�างสัญญา PITRR-702/2 
จํานวน 75 วัน 

เรื่องท่ี     8  การพิจารณาอนุมัติงบการเงินของการประปานครหลวง สําหรับปH ส้ินสุดวันท่ี 30 
กันยายน 2563 (สํานักงานการตรวจเงินแผ&นดินรับรองแล%ว) 

กปน. ได�นําเสนอคณะกรรมการ กปน. เพ่ือพิจารณาอนุมัติงบการเงินของการประปานครหลวง 
สําหรับปaสิ้นสุดวันท่ี 30 กันยายน 2563 (สํานักงานการตรวจเงินแผ*นดินรับรองแล�ว)และสํานักงานการตรวจเงิน
แผ*นดินเห็นว*า “งบการเงินข�างต�นนี้ แสดงฐานะการเงินของการประปานครหลวง ณ วันท่ี 30 กันยายน 2563
ผลการดําเนินงานและกระแสเงินสดสําหรับปaสิ้นสุดวันเดียวกัน โดยถูกต�องตามท่ีควรในสาระสําคัญตาม
มาตรฐานการรายงานทางการเงิน” เม่ือวันท่ี 17 มีนาคม 2564 

ท้ังนี้ คณะกรรมการตรวจสอบของ กปน. ได�ประชุมครั้งท่ี 3/2564 เม่ือวันท่ี 8 เมษายน 
2564 มีมติเห็นชอบ งบการเงินของการประปานครหลวง สําหรับปaสิ้นสุดวันท่ี 30 กันยายน 2563 (สํานักงาน
การตรวจเงินแผ*นดินรับรองแล�ว) 

มติท่ีประชุม อนุมัติงบการเงินของการประปานครหลวง สําหรับปaสิ้นสุดวันท่ี 30 กันยายน 2563 
(สํานักงานการตรวจเงินแผ*นดินรับรองแล�ว) 
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เรื่องท่ี     9  การพิจารณาให%ความเห็นชอบการทบทวนทิศทางองค5กร 

กปน. ได�นําเสนอคณะกรรมการ กปน. เพ่ือพิจารณาให�ความเห็นชอบการทบทวนทิศทางองค�กร
ตามท่ีระบบการประเมินคุณภาพรัฐวิสาหกิจ (State Enterprise Assessment Model : SE-AM) ได�กําหนดหลักเกณฑ�
การประเมินผลการดําเนินงานรัฐวิสาหกิจ ด�านท่ี 1 การกํากับดูแลท่ีดีและการนําองค�กร ให�คณะกรรมการรัฐวิสาหกิจ
มีส*วนร*วมในการกําหนดทิศทาง จัดทํา/ทบทวนแผนยุทธศาสตร�ระยะยาวและจัดทําแผนปฏิบัติการประจําปa 

โดย กปน. ได�จัดให�มีการประชุมเชิงปฏิบัติการทบทวนทิศทางองค�กร ระหว*างคณะกรรมการ กปน. 
ผู�ว*าการ และคณะผู�บริหาร กปน. เม่ือวันท่ี 25 กุมภาพันธ� 2564 ผลการประชุมในส*วนของทิศทางองค�กร 
(วิสัยทัศน� พันธกิจ ค*านิยม) ยังคงเดิมและคณะกรรมการ กปน. ได�มอบหมายให� กปน. มุ*งเน�นการดําเนินงานต*าง ๆ เพ่ือ
เพ่ิมประสิทธิภาพองค�กรดังนี้ 

1. การตอบสนองความต�องการข้ันพ้ืนฐาน กล*าวคือ น้ําสะอาด แรงดันน้ําสูง คุณภาพน้ําท่ีดี 
ความขุ*นตํ่า ราคาเหมาะสม รวมท้ังตอบสนองความคาดหวังของประชาชน ในด�านความสะดวก รวดเร็ว                  
มีคุณภาพ สามารถเข�าถึงการบริการอย*างเท*าเทียม และเร*งรัดการจัดต้ัง Command Center เพ่ือตอบสนอง
ต*อข�อร�องเรียนของประชาชน 

2. การบริหารจัดการระบบน้ําดิบอย*างยั่งยืนโดยพิจารณามาตรการท้ังระยะสั้นและระยะยาว 
3. การนําเทคโนโลยีใหม* ๆ มาใช�ในองค�กร เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการดําเนินงาน 
4. ดําเนินการจัดต้ัง Business Unit ให�เป=นรูปธรรมและควรพิจารณาความเป=นไปได�สําหรับ

ธุรกิจใหม* รวมท้ังจัดต้ังบริษัทในเครือ 
5. การพัฒนาบุคลากรเพ่ือรองรับกับบริบทการเปลี่ยนแปลง 

ในการพิจารณารายละเอียด คณะกรรมการ กปน. มีข�อเสนอแนะให� กปน. นําแนวทางการดําเนินงาน 
เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพท้ัง 5 ข�อจากการประชุมเชิงปฏิบัติการทบทวนทิศทางองค�กร มาจัดทําแผนปฏิบัติงาน
และถ*ายทอดสู*การปฏิบัติอย*างเป=นรูปธรรม  โดยกําหนดตัวชี้วัดเปMาหมายอย*างชัดเจน มีการสื่อสาร พร�อมท้ัง
จัดลําดับความสําคัญในการดําเนินงานอย*างเหมาะสม โดยเร*งดําเนินงานในเรื่องท่ีตอบสนองต*อวิสัยทัศน�และ
วิกฤตขององค�กรก*อน 

มติท่ีประชุม เห็นชอบการทบทวนองค�กรและให� กปน. รับข�อเสนอแนะของคณะกรรมการ กปน.ไป
พิจารณาดําเนินการ 

เรื่องท่ี     10  การพิจารณาให%ความเห็นชอบแนวทางการปรับปรุงการดําเนินงานตามข%อสังเกตหรือ
ประเด็นปLญหาท่ีได%จากการประเมินผลการดําเนินงานรัฐวิสาหกิจ ปHงบประมาณ 2563 
ของการประปานครหลวง 

กปน. ได�นําเสนอคณะกรรมการ กปน. เพ่ือพิจารณาให�ความเห็นชอบแนวทางการปรับปรุงการ
ดําเนินงานตามข�อสังเกตหรือประเด็นปRญหาท่ีได�จากการประเมินผลการดําเนินงานรัฐวิสาหกิจ ปaงบประมาณ
2563 ของการประปานครหลวง โดยกระทรวงการคลังได�มีหนังสือท่ี กค 0818.2/4529 ลงวันท่ี 23 มีนาคม 
2564 แจ�งผลการประเมินตามบันทึกข�อตกลงการประเมินผลการดําเนินงานรัฐวิสาหกิจ ประจําปaงบประมาณ 
2563 ของ กปน. พร�อมข�อสังเกตหรือประเด็นปRญหาท่ีได�จากการประเมินผลการดําเนินงาน และความเห็น
เพ่ิมเติมของกระทรวงการคลังโดยขอให� กปน. นําเสนอแนวทางการปรับปรุงการดําเนินงานตามข�อสังเกตหรือ
ประเด็นปRญหาที่ได�จากการประเมินผลฯ ที่ผ*านความเห็นชอบจากคณะกรรมการกปน.ต*อสํานักงาน
คณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ (สคร.) ภายใน 60 วัน นับแต*วันที่ได�รับแจ�งผลประเมิน (ภายในวันท่ี 
22 พฤษภาคม 2564) 
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กปน. ได�จัดทํารายงานแนวทางการปรับปรุงการดําเนินงานตามข�อสังเกตหรือประเด็นปRญหา   
ท่ีได�จากการประเมินผลการดําเนินงานรัฐวิสาหกิจ ประจําปaงบประมาณ 2563 ของ กปน. และความเห็น
เพ่ิมเติมของกระทรวงการคลัง จากหน*วยงานท่ีเก่ียวข�องแล�วเสร็จ 

ท้ังนี้ คณะอนุกรรมการพัฒนาองค�กรได�ประชุมครั้งท่ี 4/2564 เม่ือวันท่ี 8 เมษายน 2564     
มีมติเห็นชอบและให�เสนอคณะกรรมการ กปน. เพื่อพิจารณาให�ความเห็นชอบแนวทางการปรับปรุง
การดําเนินงานตามข�อสังเกตหรือประเด็นปRญหาท่ีได�จากการประเมินผลการดําเนินงาน ประจําปaงบประมาณ 
2563 ของ กปน. และความเห็นเพ่ิมเติมของกระทรวงการคลังก*อนเสนอต*อ สคร. ภายในกําหนด 

ในการพิจารณารายละเอียด คณะกรรมการ กปน. มีข�อเสนอแนะ ดังนี้ 

1. ขอให� กปน. พิจารณาปรับปรุงแนวทาง/แผนการดําเนินงาน อย*างเป=นรูปธรรม โดยกําหนด
ตัวชี้วัดและค*าเปMาหมายให�มีความชัดเจนในแต*ละประเด็น โดยเฉพาะในแผนงานท่ีสําคัญ เช*น แผนการดําเนินงาน
ด�านการบริหารจัดการน้ําสูญเสียและแรงดันน้ํา การรณรงค�ประหยัดน้ําหรือการบริหารจัดการการใช�น้ํา
อย*างรู�คุณค*า (Demand Side Management : DSM) การประชาสัมพันธ�และการพัฒนาการให�บริการประชาชน
ผ*าน MWA onMobile ท่ีต�องมุ*งเน�นการให�บริการและบรรเทาความเดือดร�อนของประชาชนเป=นหลัก เป=นต�น 

2. ขอให� กปน. เร*งรัดการดําเนินงานในเชิงรุกและผลักดันให�เกิดผลอย*างเป=นรูปธรรมโดยเร็ว 
และควรพิจารณาแนวทางหรือนําเทคโนโลยีต*าง ๆ มาประยุกต�ใช� เพ่ือให�การดําเนินงานเป=นไปตามเปMาหมายท่ี
กําหนดไว� ท้ังนี้ กปน. ควรนําประเด็นท่ีสําคัญมาเป=นวาระเร*งด*วน และควรมีการติดตามผลการดําเนินงาน
อย*างต*อเนื่อง  

3. กปน. ควรนําเปMาหมายขององค�กรมากําหนดเป=นตัวชี้วัดผลการปฏิบัติงาน (KPI) ของผู�บริหาร
ระดับฝ|ายและเทียบเท*าข้ึนไป เพ่ือให�การดําเนินงานขององค�กรในภาพรวมสอดคล�องกับเปMาหมายขององค�กร 

4. กปน. ควรพิจารณาศึกษาหลักเกณฑ�การประเมินผลการดําเนินงานด�าน Core Business 
Enablers และกําหนดแนวทางการดําเนินงานขององค�กรให�สอดคล�องตามกรอบการประเมินผลการดําเนินงาน
รัฐวิสาหกิจท่ีกําหนดในแต*ละด�าน เพ่ือเร*งยกระดับคะแนนประเมินผล 

5. ขอให� กปน. เร*งรัดการจัดต้ัง Business Unit ให�เป=นรูปธรรม เพ่ือเป=นแนวทางในดําเนินการ
ธุรกิจใหม*ขององค�กร 

มติท่ีประชุม ให� กปน. พิจารณาปรับแนวทางการปรับปรุงการดําเนินงานตามข�อสังเกตหรือประเด็นปRญหา
ท่ีได�จากการประเมินผลการดําเนินงานรัฐวิสาหกิจฯ ตามข�อเสนอแนะของคณะกรรมการ 
กปน. และนําเสนอประธานกรรมการ กปน. เพ่ือพิจารณาให�ความเห็นชอบ ก*อนเสนอต*อ 
สคร. ภายในกําหนด ต*อไป 

 
 
 
 
 
 
 
 

7/.- 



-7- 
 

เรื่องท่ี     11  การพิจารณาอนุมัติการก&อหนี้ผูกพันงบทําการข%ามปHงบประมาณในระหว&างปHงบประมาณ 

กปน. ได�นําเสนอคณะกรรมการ กปน. เพ่ือพิจารณาอนุมัติการก*อหนี้ผูกพันงบทําการข�าม
ปaงบประมาณในระหว*างปaงบประมาณ จํานวน 2 รายการ วงเงินรวม 121.7 ล�านบาท โดยจําแนกได�ดังนี้ 

 หน*วย : ล�านบาท 

รายการ 
จํานวน
รายการ 

วงเงินรวม 
 ปHงบประมาณ 

ปH 2564 ปH 2565 ปH 2566 
งานจ�างบริหารจัดการนํ้าสูญเสีย (PBC)  2 121.7 23.4 56.2 42.1 

ท้ังนี้ คณะอนุกรรมการพัฒนาองค�กรได�มีการประชุมครั้งท่ี 4/2564 เม่ือวันท่ี 8 เมษายน 
2564 มีมติเห็นชอบและให�นําเสนอคณะกรรมการ กปน. เพ่ือพิจารณาอนุมัติการก*อหนี้ผูกพันงบทําการข�าม
ปaงบประมาณในระหว*างปaงบประมาณตามท่ี กปน. เสนอ 

ในการพิจารณารายละเอียด คณะกรรมการ กปน. มีข�อสังเกตและข�อเสนอแนะ ขอให� กปน. 
พิจารณากําหนดเปMาหมายในการดําเนินงานบริหารจัดการน้ําสูญเสียในรายพ้ืนท่ีหรือรายสาขา และควรกําหนด
เป=นตัวชี้วัดประเมินผลการทํางานของผู�บริหารท่ีเก่ียวข�อง เพ่ือให�เกิดการเร*งรัดการบริหารจัดการน้ําสูญเสียใน     
แต*ละพ้ืนท่ีให�เกิดผลสัมฤทธิ์โดยเร็ว เพ่ือให�การดําเนินงานเป=นไปตามเปMาหมายในบันทึกข�อตกลงประเมินผล
การดําเนินงานรัฐวิสาหกิจและเกณฑ�ประเมินผลงานผู�ว*าการ กปน. ท่ีกําหนด 

มติท่ีประชุม อนุมัติการก*อหนี้ผูกพันงบทําการข�ามปaงบประมาณในระหว*างปaงบประมาณ และให� กปน. รับ
ข�อสังเกตและข�อเสนอแนะของคณะกรรมการ กปน. ไปพิจารณาดําเนินการ 

เรื่องท่ี     12  การพิจารณาให%ความเห็นชอบการปรับแผนการเบิกจ&ายงบลงทุนประจําปHงบประมาณ 
2564 รายไตรมาส และรับทราบรายงานผลการเบิกจ&ายงบลงทุนประจําปHงบประมาณ 
2564 สะสม 6 เดือน (ตุลาคม 2563 – มีนาคม 2564) 

 กปน. ได�นําเสนอคณะกรรมการ กปน. เพ่ือพิจารณาให�ความเห็นชอบการปรับแผนการ
เบิกจ*ายงบลงทุนประจําปaงบประมาณ 2564 รายไตรมาส และรับทราบรายงานผลการเบิกจ*ายงบลงทุนประจําปa
งบประมาณ 2564 สะสม 6 เดือน (ตุลาคม 2563–มีนาคม 2564) โดยผลการเบิกจ*ายงบลงทุนประจําปa
งบประมาณ 2564 สะสม 6 เดือน (ตุลาคม 2563– มีนาคม 2564) สามารถเบิกจ*ายได�จํานวน 3,096.1 ล�านบาท  
คิดเป=นร�อยละ 32.7 ของวงเงินเบิกจ*ายทั้งปa(ปaงบประมาณ 2563 เบิกจ*ายได�ร�อยละ 52.8 ของวงเงิน
เบิกจ*ายท้ังปa 6,200.0 ล�านบาท) รายละเอียดดังนี้ 

รายการ 
วงเงินอนุมัติ
เบิกจ&ายทั้งปH 

ตุลาคม 2563 – มีนาคม 2564 

ผูกพัน ประจําปH รวม 

แผนจ&าย 
จ&าย 
จริง 

% 
แผน
จ&าย 

จ&ายจริง % แผนจ&าย 
จ&าย 
จริง 

% 

งบลงทุนปกติ 6,424.3 1,765.7 1,792.4 101.5 789.4 1,057.0 133.9 2,555.1 2,849.4 111.5 

งบลงทุนโครงการ 2,937.5 176.1 141.8 80.5 82.7 61.2 74.0 258.8 203.0 78.4 

สัญญาเช*า 100.1 - - - 42.2 43.7 103.6 42.2 43.7 103.6 

รวมทั้งสิ้น 9,461.9 1,941.8 1,934.2 99.6 914.3 1,161.9 127.1 2,856.1 3,096.1 108.4 
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 ผลการเบิกจ*ายงบลงทุนเบิกจ*ายได�สูงกว*าแผน 240.0 ล�านบาท หรือสูงกว*าแผนร�อยละ 8.4
ประกอบด�วย เบิกจ*ายงบลงทุนปกติสูงกว*าแผนจ*าย 294.3 ล�านบาท หรือสูงกว*าแผนร�อยละ 11.5 เบิกจ*าย   
งบลงทุนโครงการตํ่ากว*าแผนจ*าย 55.8 ล�านบาท หรือตํ่ากว*าแผนร�อยละ 21.6 และเบิกจ*ายสัญญาเช*า สูงกว*า
แผนจ*าย 1.5 ล�านบาท หรือสูงกว*าแผนร�อยละ 3.6 โดยมีรายละเอียดจําแนกตามสายงาน ดังนี้ 

แผนงาน / สายงาน 
วงเงินอนุมัติ
เบิกจ&ายทั้งปH 

ตุลาคม 2563 – มีนาคม 2564 

แผนจ&าย จ&ายจริง ผลต&าง 
จ&ายจริง/ 
แผนจ&าย 

(%) 

งบลงทุนปกติ 6,424.3 2,555.1 2,849.4 294.3 111.5 

สายงานผู�ว*าการ 10.1 6.7 4.6 (2.1) 68.7 
สายงานบริหาร 236.3 77.4 64.6 (12.8) 83.5 
สายงานการเงิน 0.2 0.2 0.2 - 100.0 
สายงานวิศวกรรมและก*อสร�าง 972.7 417.3 276.0 (141.3) 66.1 
สายงานผลิตและส*งนํ้า 603.1 204.2 302.2 98.0 148.0 
สายงานแผนและพัฒนา 0.1 0.1 0.1 - 100.0 

สายงานบริการ 4,375.7 1,775.6 2,144.1 368.5 120.8 
สายงานเทคโนโลยีสารสนเทศ 135.7 51.4 44.7 (6.7) 87.0 
งบลงทุนในความรับผิดชอบ 
ของ ฝ|ายเทคโนโลยีและส่ือสาร 

57.2 - 0.7 0.7 100.0 

งบลงทุนในความรับผิดชอบ 
ของ ฝ|ายจัดหาและพัสดุ 

33.2 22.2 12.2 (10.0) 55.0 

งบลงทุนโครงการ 2,937.5 258.8 203.0 (55.8) 78.4 

โครงการฯ 7 55.8 34.9 28.0 (6.9) 80.2 

โครงการฯ 8 94.6  32.6 9.5 (23.1) 29.1 

โครงการฯ 9 2,787.1 191.3 165.5 (25.8) 86.5 

สัญญาเช&า 100.1 42.2 43.7 1.5 103.6 

รวมทั้งสิ้น 9,461.9 2,856.1 3,096.1 240.0 108.4 

 จากผลการเบิกจ*ายงบลงทุนไตรมาสที่ 2 มีผลการเบิกจ*ายสูงกว*าแผนจ*ายไตรมาสที่ 2 
(หลังปรับปรุง) จํานวน 240.0 ล�านบาท ดังนั้น กปน. จึงขอปรับปรุงแผนการเบิกจ*ายงบลงทุนประจําปaงบประมาณ 
2564 ของไตรมาสท่ี 3 จาก 1,756.1 ล�านบาท เป=น 1,516.1 ล�านบาท (1,756.1 – 240.0 ล�านบาท)       
ซ่ึงเป=นไปตามข�อตกลงประเมินผลการดําเนินงานประจําปa 2564 สรุปได�ดังนี้ 

 

 

 

 

 

 

หน�วย : ล�านบาท 
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แผนการเบิกจ&ายงบลงทุนประจําปHงบประมาณ 2564 รายไตรมาส 
 

รายการ 
วงเงินอนุมัติ
เบิกจ&ายท้ังปH 

ไตรมาส 1 (จริง) ไตรมาส 2(จริง) ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 

แผนจ&าย จ&ายจริง % แผนจ&าย จ&ายจริง % แผนจ&าย แผนจ&าย 

งบลงทุนปกติ 6,424.3 1,238.9 1,501.3 121.2 1,316.2 1,348.1 102.4 1,493.5 2,375.7 

งบลงทุนโครงการ 2,937.5 92.3 84.9 92.0 166.5 118.1 70.9 236.6 2,442.1 

สัญญาเช&า 100.1 19.5 20.0 102.5 22.7 23.7 104.4 26.0 31.9 

รวมท้ังสิ้น 9,461.9 1,350.7 1,606.2 118.9 1,505.4 1,489.9 99.0 1,756.1 4,849.7 

ปรับปรุงวงเงินอนุมัติเบิกจ&ายตาม
ข%อตกลงวัดผลการดําเนินงาน 

1,350.7 1,606.2 
 

1,249.9 1,489.9  1,516.1 4,849.7 

ท้ังนี้ คณะอนุกรรมการพัฒนาองค�กรได�ประชุมครั้งท่ี 4/2564 เม่ือวันท่ี 8 เมษายน 2564    
มีมติเห็นชอบให�เสนอคณะกรรมการ กปน. เพ่ือพิจารณาให�ความเห็นชอบการปรับแผนการเบิกจ*ายงบลงทุน
ประจําปaงบประมาณ 2564 รายไตรมาส และรับทราบรายงานผลการเบิกจ*ายงบลงทุนประจําปaงบประมาณ 
2564 สะสม 6 เดือน (ตุลาคม 2563–มีนาคม 2564) 

มติท่ีประชุม เห็นชอบการปรับแผนการเบิกจ*ายงบลงทุนประจําปaงบประมาณ 2564 รายไตรมาส และ
รับทราบรายงานผลการเบิกจ*ายงบลงทุนประจําปaงบประมาณ 2564 สะสม 6 เดือน (ตุลาคม 
2563 – มีนาคม 2564) 

เรื่องท่ี     13  การพิจารณาให%ความเห็นชอบการปรับเปล่ียนแผนบริหารความเส่ียง แผนท่ี 13 “จัดหา
ท่ีดินสําหรับก&อสร%างสถานีสูบจ&ายน้ําบางมด ปHงบประมาณ 2564” 

กปน. ได�นําเสนอคณะกรรมการ กปน. เพ่ือพิจารณาให�ความเห็นชอบการปรับเปลี่ยนแผน
บริหารความเสี่ยง แผนท่ี 13 “จัดหาท่ีดินสําหรับก*อสร�างสถานีสูบจ*ายน้ําบางมด ปaงบประมาณ 2564” 
เพ่ือให�สอดคล�องกับการดําเนินงานใหม* โดยวิธีประกาศเชิญชวนท่ัวไป ตามความเห็นของรองผู�ว*าการตรวจเงิน
แผ*นดินท่ีเห็นควรยกเลิกการประชาสัมพันธ�ครั้งท่ีผ*านมา เนื่องจากไม*มีระเบียบรองรับในเรื่องการประชาสัมพันธ� 
เพ่ือให�เจ�าของท่ีดินมายื่นข�อเสนอดังกล*าว โดยให�ดําเนินการจัดซ้ือจัดจ�างตามระเบียบกระทรวงการคลังว*าด�วย 
การจัดซ้ือจัดจ�างและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 และพระราชบัญญัติการจัดซ้ือจัดจ�างและการบริหาร
พัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 โดยเห็นควรให�ใช�วิธีประกาศเชิญชวนท่ัวไปก*อน หากไม*มีผู�ยื่นหรือมีผู�ยื่นท่ีมี
คุณสมบัติไม*ตรงตามท่ี กปน. กําหนด จึงให�ใช�วิธีเฉพาะเจาะจงในการจัดหาท่ีดิน เพ่ือออกแบบและก*อสร�าง
สถานีสูบจ*ายน้ําบางมด 

ทั้งนี้ คณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายในได�ประชุมครั้งที่ 4/2564 
เมื่อวันที่ 7 เมษายน 2564 ได�พิจารณาในรายละเอียดทั้งกรอบเวลาดําเนินการที่ยังคงไม*กระทบต*อ
แผนการดําเนินงานโครงการปรับปรุงกิจการประปาแผนหลักครั้งท่ี 9 อีกท้ัง กปน. ได�มีแผนงานรองรับกรณี
ไม*สามารถจัดหาท่ีดินได�ตามแผนงานท่ีกําหนด จึงมีมติเห็นชอบการปรับเปลี่ยนแผนบริหารความเสี่ยง “จัดหา
ท่ีดินสําหรับก*อสร�างสถานีสูบจ*ายน้ําบางมด ปaงบประมาณ 2564” ตามเสนอ โดยมีข�อเสนอแนะให� กปน. 

หน�วย : ล�านบาท 
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พิจารณาจัดทํา TOR ในการกําหนดคุณสมบัติท่ีดินให�มีความเหมาะสม เพ่ือให�สามารถจัดซ้ือท่ีดินได�ตามกรอบ
เวลาท่ีกําหนดและให�เสนอคณะกรรมการ กปน. เพ่ือพิจารณาให�ความเห็นชอบต*อไป 

ในการพิจารณารายละเอียด คณะกรรมการ กปน. มีข�อเสนอแนะให� กปน. เร*งจัดหาท่ีดิน
สําหรับก*อสร�างสถานีสูบจ*ายน้ําบางมดให�แล�วเสร็จตามแผนงานท่ีกําหนด โดยดําเนินกระบวนการจัดหาท่ีดินให�
มีความโปร*งใส รวมท้ังจัดทําร*างขอบเขตของงาน (TOR) อย*างรัดกุม เพ่ือให�เกิดประโยชน�สูงสุด 

มติท่ีประชุม เห็นชอบการปรับเปลี่ยนแผนบริหารความเสี่ยง แผนท่ี 13 “จัดหาท่ีดินสําหรับก*อสร�างสถานี
สูบจ*ายน้ําบางมด ปaงบประมาณ 2564”และให�รับข�อเสนอแนะของคณะกรรมการ กปน. ไป
พิจารณาดําเนินการต*อไป 

เรื่องท่ี     14  การพิจารณาให%ความเห็นชอบโครงการครอบครัวตาสับปะรด (Season 2) 

กปน. ได�นําเสนอคณะกรรมการ กปน. เพื่อพิจารณาให�ความเห็นชอบโครงการครอบครัว
ตาสับปะรด (Season 2) ซ่ึงเป=นการขยายผลการดําเนินงานจากโครงการตาสับปะรดท่ีสิ้นสุดระยะเวลา
ดําเนินการ ตามท่ีคณะอนุกรรมการบริหารจัดการน้ําสูญเสียและแรงดันน้ํา ได�มีข�อเสนอแนะในการประชุม   
ครั้งท่ี 3/2564 เม่ือวันท่ี 9 มีนาคม 2564 ให� กปน. พิจารณาขยายผลโครงการ “ตาสับปะรด ช*วยลดน้ําสูญเสีย” 
ไปยังพ้ืนท่ี นนทบุรี และสมุทรปราการ 

ท้ังนี้ คณะอนุกรรมการบริหารจัดการน้ําสูญเสียและแรงดันน้ํา ในการประชุมครั้งท่ี 4/2564 
เม่ือวันท่ี 20 เมษายน 2564 ได�พิจารณาร*างโครงการครอบครัวตาสับปะรด (Season 2) มีมติเห็นชอบ โดย
ให�เพ่ิมเติมรายละเอียดตามข�อเสนอแนะของคณะอนุกรรมการฯ และนําเสนอต*อคณะกรรมการ กปน. เพ่ือ
พิจารณาให�ความเห็นชอบต*อไป 

โดย กปน. ได�ดําเนินการตามข�อเสนอแนะของคณะอนุกรรมการฯ เรียบร�อยแล�ว 

ในการพิจารณารายละเอียด คณะกรรมการ กปน. มีข�อเสนอแนะ ดังนี้ 

1. ขอให� กปน. ประสานความร*วมมือกับ สํานักกิจการมวลชนและสารนิเทศ กองอํานวยการ
รักษาความม่ันคงภายในราชอาณาจักร (สมท.กอ.รมน.) กรมกิจการพลเรือนทหารบก และกรมกิจการพลเรือน
ทหาร กองบัญชาการกองทัพไทย เพ่ือขยายเครือข*ายครอบครัวตาสับปะรดให�กว�างขวางยิ่งข้ึน 

2. กปน. ควรเตรียมความพร�อมในด�านต*าง ๆ เพ่ือรองรับการดําเนินงาน หลังจากได�รับแจ�ง 
ท*อแตกรั่ว เช*น การเตรียมความพร�อมของศูนย�บริการประชาชนการประปานครหลวง (1125) การเตรียม
ความพร�อมช*างประปาให�สามารถเข�าดําเนินการได�อย*างรวดเร็วและเพียงพอ เป=นต�น 

3. กปน. ควรพัฒนาแอปพลิเคชัน MWA onMobile เรื่องการจัดการปRญหาท*อแตกรั่ว ให�
สามารถรับ – ส*งข�อมูลต้ังแต*การรับแจ�งเหตุ จนสิ้นสุดกระบวนการแก�ไข ไปยังเจ�าหน�าท่ีท่ีเก่ียวข�องและผู�ใช�
ระบบในพ้ืนท่ีทราบได�อย*างครบถ�วน โดยมีการกําหนด KPI รองรับในการดําเนินงานของเจ�าหน�าท่ีทุกข้ันตอน
อย*างชัดเจน เพ่ือกํากับดูแลและติดตามได�อย*างรวดเร็วและมีประสิทธิภาพ 

4. กปน. ควรส*งเสริมให�ประชาชนใช�แอปพลิเคชัน MWA onMobile อย*างสมํ่าเสมอ โดย
รณรงค�ผ*านกิจกรรรมต*าง ๆ เช*น  สะสมแต�มจากการเข�าใช�งานเพ่ือแลกเป=นส*วนลดค*าน้ํา เป=นต�น เพ่ือให�
ประชาชนนําข�อมูลท่ีเก่ียวข�องมาใช�ประโยชน� นอกจากนี้ ควรมุ*งเน�นการมีส*วนร*วมและการดําเนินการใน
รูปแบบจิตอาสา เพ่ือร*วมกันสร�างจิตสํานึกในการอนุรักษ�ทรัพยากรน้ําและลดน้ําสูญเสียอย*างยั่งยืน 
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มติท่ีประชุม เห็นชอบในหลักการโครงการครอบครัวตาสับปะรด (Season 2) โดยให�พิจารณาปรับปรุง
รายละเอียดเพ่ิมเติม อาทิเช*น หลักเกณฑ�การเข�าร*วมโครงการ การให�รางวัล การมีส*วนร*วม
ของภาคประชาชน และการบริหารจัดการโครงการ ให�มีความเหมาะสมชัดเจนมากยิ่งข้ึน เสนอ
คณะอนุกรรมการท่ีเก่ียวข�องพิจารณากลั่นกรองก*อนนําเสนอคณะกรรมการ กปน. พิจารณา
อีกครั้ง  พร�อมรับข�อเสนอแนะของคณะอนุกรรมการและคณะกรรมการ กปน. ไปพิจารณา
ดําเนินการต*อไป 

เรื่องท่ี     15  การรับทราบบันทึกข%อตกลงประเมินผลการดําเนินงานรัฐวิสาหกิจ ประจําปHบัญชี 2564 
ของการประปานครหลวง  ผลการดําเนินงานตามระบบประเมินผลฯ งวด 6 เดือน 
ประจําปHงบประมาณ 2564 (ตุลาคม 2563-มีนาคม 2564) และคาดการณ5ผลงาน   
ส้ินปHงบประมาณ 2564 

 กปน. ได�นําเสนอคณะกรรมการ กปน. เพ่ือรับทราบบันทึกข�อตกลงประเมินผลการดําเนินงาน
รัฐวิสาหกิจประจําปaบัญชี 2564 ของการประปานครหลวง ผลการดําเนินงานตามระบบประเมินผลฯ งวด 6 เดือน 
ประจําปaงบประมาณ 2564 (ตุลาคม 2563 - มีนาคม 2564) และคาดการณ�ผลงานสิ้นปaงบประมาณ 2564 โดย 
กปน. ได�จัดทํารายงานผลการดําเนินงานตามเกณฑ�ประเมินผลการดําเนินงานของ กปน. งวด 6 เดือน ปaงบประมาณ 
2564 (ตุลาคม 2563-มีนาคม 2564) โดยมีผลประเมินการดําเนินงานเท&ากับ 2.454 คะแนน และคาดการณ�
ผลการดําเนินงานสิ้นปaงบประมาณ 2564 เท*ากับ 3.701 คะแนน (B-) 

1) การดําเนินงานตามยุทธศาสตร5 (น้ําหนักร�อยละ 15)  

1.1) โครงการปรับปรุงท&อเพ่ือลดอัตราน้ําสูญเสีย 

- การส&งมอบงานก&อสร%างวางท&อเพ่ือลดน้ําสูญเสีย (น้ําหนักร�อยละ 10)  
ส*งมอบงานก*อสร�างวางท*อความยาวสะสม เท*ากับ 471.51 กิโลเมตร 

1.2) โครงการพัฒนาการให%บริการในรูปแบบดิจิทัล (Digital Service) 

- จํานวนผู%ท่ีลงทะเบียนขอใช%บริการใบแจ%งค&าน้ําประปา (e-Invoice) 
และใบกํากับภาษี/ใบเสร็จค&าน้ําประปาในรูปแบบอิเล็กทรอนิกส5 (e-Tax Invoice & e-Receipt) (น้ําหนัก
ร�อยละ 2) 

จํานวนผู�ที่ลงทะเบียนฯเท*ากับ 47,677 ราย โดยสํานักงานประปาสาขา
และฝ|ายสื่อสารองค�กรเร*งประชาสัมพันธ�เชิญชวนลูกค�าลงทะเบียนใบแจ�งค*าน้ําประปา (e-Invoice) และ
ใบกํากับภาษี/ใบเสร็จค*าน้ําประปาในรูปแบบอิเล็กทรอนิกส� (e-Tax Invoice/ e-Receipt) ผ*านทุกช*องทาง
อย*างต*อเนื่องแนะนําให�กับลูกค�าท่ีมาติดต*อผ*านจุด touch point ลูกค�าท่ีโทรศัพท�เข�ามาสอบถามบริการ 
สําหรับการประชาสัมพันธ�ผ*านกิจกรรมท่ีพบลูกค�าโดยตรงตามชุมชนหรือลูกค�ารายใหญ*ยังชะลอไปก*อน 
เนื่องจากสถานการณ�การแพร*ระบาดของเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) 

1.3)  ร%อยละการชําระเงินค&าน้ําประปาผ&านช&องทางอิเล็กทรอนิกส5ต&าง ๆ 
(น้ําหนักร�อยละ 3)  

ผลงานสะสมเท*ากับร�อยละ 87.27สํานักงานประปาสาขาและฝ|ายสื่อสาร
องค�กร ได�ประชาสัมพันธ�เชิญชวนลูกค�าให�ชําระเงินค*าน้ําประปาผ*าน Application MWA onMobile หรือผ*าน
ช*องทางอิเล็กทรอนิกส�อ่ืนท่ีลูกค�าสะดวก โดยแนะนําให�กับลูกค�าท่ีมาติดต*อผ*านจุด touch point ลูกค�าท่ี
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โทรศัพท�เข�ามาสอบถามบริการ รวมถึงการประชาสัมพันธ�ผ*านช*องทางการรับชําระเงินหลังใบแจ�งหนี้ค*า
น้ําประปา และมีการประชาสัมพันธ�เชิญชวนผ*าน social media อย*างต*อเนื่องสําหรับการประชาสัมพันธ�ผ*าน
กิจกรรมท่ีพบลูกค�าโดยตรงตามชุมชนหรือลูกค�ารายใหญ*ยังชะลอไปก*อน เนื่องจากสถานการณ�การแพร*ระบาด
ของเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) 

2) ผลการดําเนินงานท่ีสําคัญ น้ําหนักร�อยละ 45 ดังนี้ 

2.1) EBITDA Margin (น้ําหนักร�อยละ 5) ผลงานสะสมเท*ากับร�อยละ 63.37
ผลงานได�เกรด A 

2.2) ความสามารถในการบริหารแผนลงทุนประกอบด�วย 2 เกณฑ�ย*อย คือ 

2.2.1) การเบิกจ&ายท่ีเกิดข้ึนจริงในช&วงปH (น้ําหนักร�อยละ 2.5) ผลงานร�อยละ 
108.4 ได�เกรด A ซ่ึงการเบิกจ*ายงบลงทุนการดําเนินงานปกติและงบลงทุนโครงการมีผลงานเป=นไปตามเปMาหมาย 

2.2.2) ความสามารถในการเบิกจ&ายตามแผน (น้ําหนักร�อยละ 2.5) ผลงาน
สะสม ณ ไตรมาสท่ี 2 เท*ากับร�อยละ 100 ผลงานได�เกรด A จากการบริหารจัดการการเบิกจ*ายงบลงทุน
ภาพรวมได�ตามแผนงานรายไตรมาส 

2.3) รายได%เสริมจากธุรกิจท่ีเก่ียวเนื่อง (น้ําหนักร�อยละ 3) ผลงาน 297.95 ล�านบาท 
โดยในภาพรวมยังเป=นไปตามเปMาหมาย 

รายได�เสริมจากธุรกิจที่เก่ียวเนื่อง ผู�รับผิดชอบ 
ค*าเปMาหมาย 
ปaงบประมาณ 

2564 

การดําเนินงาน 6 เดือน 
(ต.ค. 63 - มี.ค. 64) 

ค*าเปMาหมาย ผลงาน 
รายได%เสริมด%านบริการ 
1 การรับจ�างงานด�านบริการ ฝสบ. 558.00 271.31 284.40 

   - งานบริการหน�ามาตร 526.00 260.41 265.10 

   - งานบริการหลังมาตร 32.00 10.91 19.30 

รายได%จากธุรกิจที่เกี่ยวเน่ืองอ่ืน 
2 การบริการทดสอบ  14.16 6.79 7.53 

- งานบริการทดสอบความเที่ยงตรงของมาตรวัดน้ํา ฝมน. 2.35 1.05 1.04 

- งานบริการทดสอบคุณภาพน้ํา ฝคภ. 1.81 0.90 1.18 

- งานบริการทดสอบมาตรฐานวัสดุ อุปกรณ�ประปา ฝมส. 10.00 4.84 5.31 

3 การจําหน*ายน้ําดื่มบรรจุขวด กนข.ฝพธ. 8.00 3.97 3.32 
4 การให�บริการฝ�กอบรมเทคโนโลยีการประปา ฝพป. 3.60 2.40 2.10 
5 ค*าบริการใช�รายเดือน (CIS) กพร.ฝพท. 0.84 0.65 0.61 
6 ธุรกิจให�คําปรึกษา ระบบน้ําดิบและระบบผลิตน้ําประปา กธป.ชวก.(ว) 0.40 0.20 0.00 

รวมรายได%จากการดําเนินธุรกจิที่เกี่ยวเน่ืองทั้งหมด 585.00 285.32 297.95 

2.4) คุณภาพน้ําประปา: กายภาพ เคมี และแบคทีเรีย (น้ําหนักรวมร�อยละ 3) 
ผลงานร�อยละ 99.9495.97 และ 100 ได�เกรด A- E และ A ตามลําดับ  

ท้ังนี้คุณภาพน้ําด�านเคมีไม*ผ*านเกณฑ� เกิดจากภาวะน้ําทะเลหนุนสูง ณ สถานี
สูบน้ําดิบสําแล ในบางช*วงเวลา ส*งผลกระทบต*อค*าคลอไรด�สูงกว*าค*าแนะนําขององค�การอนามัยโลก (250 มก./ล.) 
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2.5) การบริหารจัดการแรงดันน้ํา (ช*วงเวลา 05.00-22.00 น. จุดวัดแรงดัน 
162 จุด) (น้ําหนักร�อยละ 7) ผลงาน 6.65 เมตร ได�เกรด E เนื่องจากกําลังการผลิตน้ําถูกจํากัดจากการท่ี
โรงงานผลิตน้ํามหาสวัสด์ิจําเป=นต�องใช�เวลาซ*อมบํารุงรักษาอุปกรณ� 4 เดือน (ธ.ค. 63 - มี.ค. 64) ทําให�เกิด
ข�อจํากัดในการเพ่ิมการจ*ายน้ําเข�าสู*ระบบ อย*างไรก็ตาม ได�มีการผันน้ําในระบบจากโรงงานผลิตน้ําบางเขนเพ่ือ
ชดเชยการผลิตน้ําท่ีถูกจํากัดดังกล*าว แต*เนื่องจากโรงงานผลิตน้ําบางเขนอยู*ในสภาวะผลิตน้ําเกือบเต็มกําลัง
การผลิตเช*นกัน ทําให�ไม*สามารถชดเชยน้ําจ*ายได�เต็มท่ี 

2.6) การบริหารจัดการน้ําสูญเสีย (น้ําหนักร�อยละ 13) ผลงานร�อยละ 33.52    

ได�เกรด E สาเหตุเนื่องมาจากท*อประธานแตกรั่วในช*วงต�นปaงบประมาณ และงานจ�างบริหารจัดการน้ําสูญเสีย
รายพ้ืนท่ีล*าช�ากว*าแผนงาน ท้ังนี้ได�มีการเร*งรัดงานจ�างลดน้ําสูญเสียให�มากข้ึน 

2.7) การบริหารจัดการใช%น้ําอย&างรู%คุณค&า (Demand Side Management : DSM) 
(น้ําหนักร�อยละ 4) 

2.7.1) จํานวนรุ&นผลิตภัณฑ5ประหยัดน้ําที่รับรองโดย กปน. (น้ําหนัก
ร�อยละ 2) มีผลิตภัณฑ�ท่ีได�รับฉลากแสดงประสิทธิภาพอุปกรณ�ประหยัดน้ําแล�วจํานวน5 รุ*นผลิตภัณฑ�ดังนี้ 

• ประเภทก�อกน้ําอ*างล�างหน�า-ล�างมือและอ*างล�างจาน จํานวน 4 รุ*น
ผลิตภัณฑ� จากบริษัท รีไล (ประเทศไทย) จํากัด บริษัท ซีอาร�ซี ไทวัสดุจํากัดและบริษัท ชาญไพบูลย� 
คอร�ปอเรชั่น จํากัด 

• ประเภทฝRกบัว จํานวน 1 รุ*นผลิตภัณฑ� จากบริษัท เอสแอล 
โฮมโพรดักส� จํากัด 

  จากสถานการณ�แพร*ระบาดของเชื้อไวรัสโคโรน*า (COVID-19) ทําให�
บริษัทผู�ผลิต/นําเข�ามีมาตรการ Work From Home ส*งผลให�มีการชะลอการยื่นขอรับรองฉลากประหยัดน้ํา
เพ่ิมเติม  กปน. จึงได�เพ่ิมช*องทางการยื่นขอรับรองฉลากประหยัดน้ําผ*านทางจดหมายอิเล็กทรอนิกส� (E-mail) 
หรือโทรสารพร�อมส*งผลิตภัณฑ�ให� กปน. ทดสอบทางไปรษณีย� และมีการประชาสัมพันธ�เชิญชวนบริษัทผู�ผลิต/
นําเข�า ในการนําผลิตภัณฑ�มายื่นขอรับรองฉลากประหยัดน้ําผ*านช*องทางต*าง ๆ เช*น หนังสือจดหมาย
อิเล็กทรอนิกส� (E-mail) โทรศัพท� เป=นต�น  

2.7.2) ความสําเร็จของความร&วมมือกับผู%ประกอบการในการใช%อุปกรณ5
ประหยัดน้ํา (น้ํ าหนักร�อยละ 2) ประเมินจากความสําเร็จของความร*วมมือกับผู�ประกอบการท่ีพัฒนา
อสังหาริมทรัพย�ท้ังประเภทท่ีอยู*อาศัยและไม*ใช*ท่ีอยู*อาศัย โดยทําข�อตกลงร*วมมือกับผู�ประกอบการในการใช�
อุปกรณ�ประหยัดน้ําสําหรับโครงการท่ีอยู*ระหว*างการดําเนินการ  กปน. ได�ประสานงานและเชิญชวนผู�ประกอบการ
โครงการอสังหาริมทรัพย�ให�ใช�อุปกรณ�ประหยัดน้ําหรืออุปกรณ�ท่ีได�รับฉลากประหยัดน้ําของ กปน. ในเบ้ืองต�น ได�
เข�าพบเพ่ือประชาสัมพันธ�เชิญชวนแล�วจํานวน 2 โครงการ ได�แก* โครงการเฌอ บางขุนนนท� และโครงการ 
เดอะซิตี้ ป"�นเกล�า-บรมราชชนนี  ขณะนี้อยู*ระหว*างการติดตามผล 

2.8) ประสิทธิภาพเชิงนิเวศเศรษฐกิจ (Eco-efficiency) (น้ําหนักร�อยละ 3)    
ค*าประสิทธิภาพเชิงนิเวศเศรษฐกิจสะสมถึงเดือนมีนาคม 2564 เท*ากับ 1.565032 ดังนั้น ผลงานค*าแฟคเตอร�
เม่ือเทียบกับ baseline เท*ากับ 0.85379 

 3) Core Business Enablers 8 ด�าน (น้ําหนักร�อยละ 40) จะตรวจประเมินผลโดย 
สคร. ในช*วงสิ้นปaงบประมาณ 

14/.- 
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หน�วย:ล�านบาท

ผลต�าง

เทียบคาดการณ� เทียบป�ก�อน

   รายได�ค�านํ้า 6,464.6  6,740.4  7,087.2  (275.8)  (622.6)  

   รายได�ค�าบริการ 419.1  430.3  414.4  (11.2)  4.7  

   รายได�ค�าติดตั้งประปา 112.4  106.7  99.1  5.7  13.3  

   รายได�เสริมด�านบริการ 238.9  228.2  219.0  10.7  19.9  

   รายได�ค�านํ้าดิบ 82.4  86.3  87.8  (3.9)  (5.4)  

   รายได�อ่ืน 304.0  243.8  338.2  60.2  (34.2)  

รวม 7,621.4  7,835.7  8,245.7  (214.3) (624.3) 

5M/2564 คาดการณ� 5M/2563

ท้ังนี้ คณะอนุกรรมการพัฒนาองค�กร ในการประชุมครั้งท่ี 4/2564 เม่ือวันท่ี 8 เมษายน
2564 มีมติรับทราบ และให�เสนอคณะกรรมการ กปน. เพื่อโปรดทราบบันทึกข�อตกลงประเมินผลการ
ดําเนินงานรัฐวิสาหกิจประจําปaบัญชี 2564 ของ กปน. ผลการดําเนินงานตามระบบประเมินผลฯ งวด 6 เดือน 
ประจําปaงบประมาณ 2564 (ตุลาคม 2563-มีนาคม 2564) และคาดการณ�ผลงานสิ้นปaงบประมาณ 2564 

มติท่ีประชุม รับทราบบันทึกข�อตกลงประเมินผลการดําเนินงานรัฐวิสาหกิจประจําปaบัญชี 2564 ของ
การประปานครหลวง  ผลการดําเนินงานตามระบบประเมินผลฯ งวด 6 เดือน ประจําปa
งบประมาณ 2564 (ตุลาคม 2563-มีนาคม 2564) และคาดการณ�ผลงานสิ้นปaงบประมาณ 
2564 

เรื่องท่ี     16  การรับทราบรายงานความก%าวหน%าการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติงาน งวด 6 เดือน 
ปHงบประมาณ 2564 (ตุลาคม 2563 – มีนาคม 2564) 

กปน. ได�นําเสนอคณะกรรมการ กปน. เพ่ือรับทราบรายงานความก�าวหน�าการดําเนินงานตาม
แผนปฏิบัติงาน งวด 6 เดือน ปaงบประมาณ 2564 (ตุลาคม 2563 - มีนาคม 2564) โดยความก�าวหน�า
การดําเนินงานงวด 6 เดือน (ข�อมูล ณ วันท่ี 19 มีนาคม 2564 ผ*านระบบ e-Project) พบว*า โครงการท่ีสําคัญ 
ล*าช�า 9 โครงการ โครงการอ่ืน ๆ ล*าช�า 3 โครงการ 

ท้ังนี้ คณะอนุกรรมการพัฒนาองค�กรได�ประชุมครั้งท่ี 4/2564 เม่ือวันท่ี 8 เมษายน 2564    
มีมติรับทราบและให�เสนอคณะกรรมการ กปน. เพ่ือรับทราบรายงานความก�าวหน�าการดําเนินงานตาม
แผนปฏิบัติงาน งวด 6 เดือน ปaงบประมาณ 2564 (ตุลาคม 2563 - มีนาคม 2564) 

มติท่ีประชุม รับทราบ  

เรื่องท่ี     17  การรับทราบรายงานวิเคราะห5การเงินและผลการดําเนินงาน สําหรับงวด 5 เดือน ส้ินสุด
วันท่ี 28 กุมภาพันธ5 2564 

กปน. ได�นําเสนอคณะกรรมการ กปน. เพื่อรับทราบรายงานวิเคราะห�การเงินและผลการ
ดําเนินงาน สําหรับงวด 5 เดือน สิ้นสุดวันท่ี 28 กุมภาพันธ� 2564 โดยสรุป กปน. มีกําไรก*อนหักดอกเบ้ียและ
ค*าเสื่อมราคา (EBITDA) เท*ากับ 4,855.2 ล�านบาท กําไรสุทธิเท*ากับ 2,497.9 ล�านบาท และกําไรทาง
เศรษฐศาสตร� (Economic Profit: EP) เท*ากับ 634.1 ล�านบาท ตํ่ากว*าคาดการณ� และตํ่ากว*าปaก*อน โดยมี
รายละเอียด ดังนี้ 

ด%านรายได% 

รายได%รวม 7,621.4 ล�านบาท ตํ่ากว*าคาดการณ�และปaก*อน 214.3 และ 624.3 ล�านบาท 
ตามลําดับสรุปได�ดังนี้ 
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หน�วย:ล�านบาท

เทียบคาดการณ� เทียบป�ก�อน

   เงินเดือน ค�าจ�างและค�าตอบแทน 1,253.2  1,246.1  1,218.1  7.1  35.1  

   โบนัสกรรมการและพนักงาน 255.2  262.3  395.6  (7.1)  (140.4)  

   ค�าไฟฟ8า 588.7  587.6  592.5  1.1  (3.8)  

   ค�าสารเคมี 163.3  182.4  156.6  (19.1)  6.7  

   ค�าน้ําดิบ 115.8  122.5  122.4  (6.7)  (6.6)  

   ค�าใช�จ�ายอ่ืน 655.5  754.0  593.6  (98.5)  61.9  

   ค�าเส่ือมราคา 2,091.8  2,142.8  1,982.9  (51.0)  108.9  

รวม 5,123.5  5,297.7  5,061.7  (174.2) 61.8  

5M/2564 คาดการณ� 5M/2563
ผลต�าง

• รายได%ค&าน้ําตํ่ากว*าคาดการณ�และปaก*อน 275.8 และ 622.6 ล�านบาท เกิดจาก 
1. ปริมาณน้ําขายตํ่ากว*าคาดการณ�และปaก*อน 18.1 และ 34.3 ล�าน ลบ.ม. ประกอบ

กับราคาขายน้ําเฉลี่ยลดลง ซ่ึงเป=นผลกระทบต*อเนื่องจากการแพร*ระบาดของไวรัส COVID-19 ต้ังแต*เดือน 
มี.ค. 63 และได�เกิดการแพร*ระบาดระลอกใหม* รัฐบาลมีคําสั่งให�ป"ดสถานท่ีเสี่ยงต*อการเกิดโรคเป=นการชั่วคราว 
ต้ังแต*วันท่ี 4 ม.ค. 64 ทําให�ภาคธุรกิจและอุตสาหกรรมท่ีกําลังเริ่มฟ��นตัวหยุดชะงักลง ภาคการท*องเท่ียวยังคงหด
ตัวสูง ส*งผลต*อปริมาณน้ําขายลดลงในกลุ*มธุรกิจ โรงแรม ศูนย�การค�า และอุตสาหกรรม 

2. กปน. มีมาตรการช*วยเหลือประชาชนท่ีได�รับผลกระทบจากสถานการณ� COVID-19 
ในระลอกใหม* โดยให�ส*วนลดค*าน้ําประปาเฉพาะบ�านท่ีอยู*อาศัยและกิจการขนาดเล็ก (ไม*รวมส*วนราชการและ
รัฐวิสาหกิจ) ในอัตราร�อยละ 10 เป=นระยะเวลา 2 เดือน (ใบแจ�งค*าน้ําประปาเดือน ก.พ. - มี.ค.64) ท้ังนี้  
เป=นส*วนลดค*าน้ําของเดือน ก.พ. 64 เท*ากับ 82.3 ล�านบาท 

• รายได%ค&าติดตั้งประปาสูงกว*าคาดการณ�และปaก*อน 5.7 และ 13.3 ล�านบาท ส*วนใหญ*เกิด
จากผลการรับรู�รายได�ยกมาเพ่ิมข้ึน ในขณะท่ีรายได�ประจําปaลดลง จากจํานวนติดต้ังประปาท่ีลดลงจากปaก*อน 

• รายได%เสริมด%านบริการสูงกว*าคาดการณ�และปaก*อน 10.7 และ 19.9 ล�านบาท ส*วนใหญ*เกิด
จากรายได�งานวางท*อเอกชนเพ่ิมข้ึนเนื่องจากผลการรับรู�รายได�ยกมาเพ่ิมข้ึน ในขณะท่ีรายได�ประจําปaลดลงจาก
ผลกระทบสถานการณ� COVID-19 

• รายได%อ่ืนสูงกว*าคาดการณ� 60.2 ล�านบาท เกิดจากรายได�ค*าสินไหมทดแทนเนื่องจาก 
งานล*าช�า และรายได�งานวางท*อ-MOU แต*ตํ่ากว*าปaก*อน 34.2 ล�านบาท ส*วนใหญ*เกิดจากดอกเบ้ียรับลดลง 
เนื่องจากอัตราดอกเบ้ียเฉลี่ยลดลง ประกอบกับเงินลงทุนตํ่ากว*าปaก*อน 

ด%านค&าใช%จ&าย  

ค&าใช%จ&ายรวม 5,123.5 ล�านบาท ตํ่ากว*าคาดการณ� 174.2 ล�านบาท แต*สูงกว*าปaก*อน 
61.8 ล�านบาท สรุปได�ดังนี้ 

 

 

   

 
   

  

• เงินเดือน ค&าจ%างและค&าตอบแทนสูงกว*าคาดการณ�และปaก*อน 7.1 และ 35.1 ล�านบาท 
ส*วนใหญ*เกิดจากเงินเดือนพนักงาน และค*ารักษาพยาบาลเพ่ิมข้ึน 

• โบนัสกรรมการและพนักงานตํ่ากว*าคาดการณ�และปaก*อน 7.1 และ 140.4 ล�านบาท 
เนื่องจากกําไรตํ่ากว*าคาดการณ�และปaก*อน 

• ค&าไฟฟwา สูงกว*าคาดการณ� 1.1 ล�านบาท จากปริมาณน้ําผลิตท่ีเพ่ิมข้ึน แต*ตํ่ากว*าปaก*อน 
3.8 ล�านบาท จากการปรับค*าไฟฟMาผันแปร (Ft) ลดลงจากปaก*อน และจากแรงดันน้ําท่ีลดลง 
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เทียบคาดการณ� เทียบป�ก�อน

   EBITDA Margin (%) 63.70  63.21  67.59  0.49  (3.89)  

   Net profit Margin (%) 33.48  32.98  39.59  0.50  (6.11)  

   DSCR (เท�า) 53.01  51.25  87.88  1.76  (34.87)  

   D/E ratio (เท�า) 0.21  0.20  0.24  0.01  (0.03)  

   Current ratio (เท�า) 5.20  7.03  4.94  (1.83)  0.26  

5M/64 5M/64(F) 5M/63
ผลต�าง

• ค&าสารเคมีตํ่ากว*าคาดการณ� 19.1 ล�านบาท แต*สูงกว*าปaก*อน 6.7 ล�านบาท ส*วนใหญ* 
เกิดจากราคาจัดซ้ือคลอรีนเฉลี่ยของโรงงานผลิตน้ําบางเขนสูงกว*าปaก*อน 900 บาท/ตัน ประกอบกับ
สถานการณ� COVID-19 มีการใช�สารเคมีเพ่ือควบคุมค*าคลอรีนอิสระคงเหลือในน้ําประปาเพ่ิมข้ึน 

• ค&าใช%จ&ายอื่น ตํ่ากว*าคาดการณ� 98.5 ล�านบาท ส*วนใหญ*เกิดจากค*าใช�จ*ายลดน้ํา
สูญเสียแบบเบ็ดเสร็จ (Performance-Based Contract: PBC) ค*าซ*อมแซมและบํารุงรักษา แต*สูงกว*าปaก*อน 
61.9 ล�านบาท ส*วนใหญ*เกิดจากค*าใช�จ*ายเพ่ือสนับสนุน ค*าจ�างเหมาซ*อมท*อแตกรั่ว และค*าทดแทนหน*วยงาน
ภายนอกเพ่ิมข้ึน 

• ค&าเสื่อมราคาตํ่ากว*าคาดการณ� 51.0 ล�านบาท แต*สูงกว*าปaก*อน 108.9 ล�านบาท       
ส*วนใหญ*เกิดจากค*าเสื่อมราคาท*อท่ีต�องเร*งเปลี่ยนทดแทนและค*าเสื่อมราคาสินทรัพย� สิทธิการใช�ท่ีได�เริ่มบันทึก
บัญชีในปaนี้ตามมาตรฐานรายงานทางการเงินเก่ียวกับสัญญาเช*า (TFRS 16) 

 โดยมีต�นทุนค*าน้ําต*อหน*วยน้ําขาย เท*ากับ 8.76 บาท/ลบ.ม. ตํ่ากว*าคาดการณ� 0.02 บาท/ลบ.ม. 
แต*สูงกว*าปaก*อน 0.55 บาท/ลบ.ม. หากไม*รวมค*าเสื่อมราคา ต�นทุนค*าน้ําต*อหน*วยน้ําขายเท*ากับ 5.01 บาท/ลบ.ม.
ตํ่ากว*าคาดการณ� 0.05 บาท/ลบ.ม. เกิดจากค*าใช�จ*ายลดน้ําสูญเสีย แต*สูงกว*าปaก*อน 0.14 บาท/ลบ.ม. ส*วนใหญ*
เกิดจากเงินเดือน ค*าจ�างค*าตอบแทนและค*าใช�จ*ายเพ่ือสนับสนุนเพ่ิมข้ึน รวมถึงปริมาณน้ําขายลดลง 

ฐานะการเงิน  

 สินทรัพย�รวม ณ 28 กุมภาพันธ� 2564 เท*ากับ 83,511.5 ล�านบาท สูงกว*าคาดการณ�และ   
ปaก*อน 790.9 และ 501.2 ล�านบาท ส*วนใหญ*เกิดจากสินทรัพย�ระหว*างก*อสร�างเพ่ิมข้ึน ในขณะท่ีมีเงินลงทุน
ลดลงจากรายได�ค*าน้ําท่ีลดลง และการนําส*งรายได�แผ*นดินเพ่ิมเติม 

 หนี้สินรวม ณ 28 กุมภาพันธ� 2564 เท*ากับ 14,732.9 ล�านบาท สูงกว*าคาดการณ� 
837.8 ล�านบาท ส*วนใหญ*เกิดจากโบนัสค�างจ*าย แต*ตํ่ากว*าปaก*อน 1,457.7 ล�านบาท เกิดจากรายได�แผ*นดิน  
รอนําส*งคลัง และเงินประกันการใช�น้ําลดลง  

 ส*วนทุน ณ 28 กุมภาพันธ� 2564 เท*ากับ 68,778.6 ล�านบาท ตํ่ากว*าคาดการณ� 
46.9 ล�านบาท แต*สูงกว*าปaก*อน 1,958.9 ล�านบาท เกิดจากกําไรสะสมตํ่ากว*าคาดการณ� แต*สูงกว*าปaก*อน 

อัตราส&วนทางการเงิน 

 

 

 

 

ทั้งนี้ คณะอนุกรรมการพัฒนาองค�กรได�ประชุมครั้งที่ 4/2564 เมื่อวันที่ 8 เมษายน 
2564 มีมติรับทราบ และให�เสนอคณะกรรมการ กปน. เพ่ือรับทราบรายงานวิเคราะห�การเงินและผลการ
ดําเนินงานสําหรับงวด 5 เดือน สิ้นสุดวันท่ี 28 กุมภาพันธ� 2564 

มติท่ีประชุม รับทราบ 
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เรื่องท่ี     18  การรับทราบรายงานผลการดําเนินงานตามแผนบริหารความเส่ียง และผลการประเมิน
ความเส่ียง ปHงบประมาณ 2564 ไตรมาสท่ี 2 

กปน. ได�นําเสนอคณะกรรมการ กปน. เพ่ือรับทราบรายงานผลการดําเนินงานตามแผนบริหาร
ความเสี่ยง และผลการประเมินความเสี่ยง ปaงบประมาณ 2564 ไตรมาสท่ี 2 โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

1. ผลการดําเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง ปaงบประมาณ 2564 ไตรมาสท่ี 2 จํานวน 
16 แผน (18 สาเหตุ) สรุปได�ดังนี้ 

แผนที่ แผนบริหารความเสี่ยง สายงาน 
ดําเนินการแล%วเสร็จ  1 แผน (1 สาเหตุ) 

12 ปรับปรุงโครงสร�างพืน้ฐานระบบสารสนเทศ กปน. (IT Infrastructures)  รวก.(ท) 
ดําเนินการได%ตามแผน 12 แผน (14 สาเหตุ) 

2 การลดผลกระทบต*อระบบส*งน้าํ กรณีได�รับความเสยีหายจากการก*อสร�าง
บริเวณใกล�เคียง 

รวก.(ผ) 

3 การสํารวจจุดร่ัว การเฝMาระวัง และการปMองกันการแตกร่ัวของท*อประธาน  รวก.(ผ) 
4 การสร�างเสถียรภาพและความม่ันคงของระบบน้าํดิบ ระบบผลิต ระบบส*งและจ*ายน้ํา  รวก.(ผ) 
5 การปรับปรุงโครงสร�างและอุปกรณ�จ*ายสารเคมี โรงงานผลิตน้ําบางเขน  รวก.(ผ) 
6 การปรับปรุงโครงสร�างและอุปกรณ�อาคารจ*ายสารเคมี โรงงานผลิตน้ําสามเสน   รวก.(ผ) 
7 การปรับปรุงโครงสร�างและอุปกรณ�อาคารจ*ายสารเคมี โรงงานผลิตน้ําธนบุรี  รวก.(ผ) 
8 การปรับปรุงโครงสร�างและอุปกรณ�อาคารจ*ายสารเคมี โรงงานผลิตน้ํามหาสวัสดิ์ รวก.(ผ) 
9 น้ําดบิมีความเค็มปนเป��อนจากภาวะภัยแล�ง   รวก.(ผ) 

11 การบริหารจัดการน้ําสูญเสียได�ตามเปMาหมาย ปaงบประมาณ 2564        
(สาเหตุที่ 1 2 และ 3) 

รวก.(กอ) และ รวก.(กต) 

14 โครงการปรับปรุงระบบผลิตเร*งด*วนระยะเวลา 3 ปa  รวก.(พ) 
15 การเพิ่มเสถียรภาพระบบผลิต ระบบสูบส*ง-สูบจ*ายในสภาวะภัยแล�ง  

ปaงบประมาณ 2564 - 2565 
รวก.(พ) 

16 การเพิ่มเสถียรภาพระบบผลิต ระบบสูบส*ง-สูบจ*ายในสภาวะภัยแล�ง  
ปaงบประมาณ 2564 – 2571 

รวก.(พ) 

ดําเนินการล&าช%ากว&าแผน 3 แผน (3 สาเหตุ) 
1 การซ*อมโครงสร�างถังเก็บน้ําใสหมายเลข 2 โรงงานผลิตน้าํบางเขน ปaงบประมาณ 2564 รวก.(ผ) 

10 การติดตามควบคุมความเสี่ยงงานโครงการปรับปรุงกิจการประปาแผนหลัก
คร้ังที่ 9 ด�านระบบผลิตและส*งน้ํา  

รวก.(ว) 

13 จัดหาที่ดินสําหรับก*อสร�างสถานีสูบจ*ายน้ําบางมด   รวก.(บ) และ รวก.(ว) 

2. ผลการประเมินความเสี่ยงปaงบประมาณ 2564 ไตรมาสท่ี 2 

ผู�บริหารระดับผู�ช*วยผู�ว*าการและเทียบเท*าขึ้นไป ร*วมกันพิจารณาทบทวนและประเมิน
ความเสี่ยง ปaงบประมาณ 2564 ไตรมาสท่ี 2 (ตุลาคม 2563–มีนาคม 2564) โดยพิจารณาจากผลการ
ประเมินความเสี่ยงไตรมาส 2 ของคณะทํางานบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายในประจําสายงาน และผลการ
ดําเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง ปaงบประมาณ 2564 สรุปได�ดังนี้ 
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ระดับ 
ความเส่ียง 

จํานวนสาเหตุความเส่ียง ปHงบประมาณ 2564 
ต%นปH ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 

สูงมาก 6 6 6 - - 
สูง 4 5 5 - - 

ปานกลาง 8 6 6 - - 
ตํ่า - 1 1 - - 
รวม 18 18 18 - - 

ท้ังนี้ คณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายในได�ประชุมครั้งท่ี 4/2564 เม่ือ
วันท่ี 7 เมษายน 2564 มีมติรับทราบ และให�เสนอคณะกรรมการ กปน. เพ่ือทราบรายงานผลการดําเนินงาน
ตามแผนบริหารความเสี่ยง และผลการประเมินความเสี่ยง ปaงบประมาณ 2564 ไตรมาสท่ี 2 

มติท่ีประชุม รับทราบ 

เรื่องท่ี     19  การรับทราบรายงานความก%าวหน%าการดําเนินงานตามแผนระบบการบริหารความเส่ียง 
ปHงบประมาณ 2564 ไตรมาสท่ี 2 

กปน. ได�นําเสนอคณะกรรมการ กปน. เพ่ือรับทราบรายงานความก�าวหน�าการดําเนินงานตาม
แผนระบบการบริหารความเสี่ยง ปaงบประมาณ 2564 ไตรมาสที่ 2 โดยแผนระบบการบริหารความเสี่ยง 
การประปานครหลวง ปaงบประมาณ 2564 มีความก�าวหน�าของกิจกรรมท่ีต�องดําเนินการในไตรมาสท่ี 2 
สรุปได�ดังนี้  

สถานะดําเนินงาน กิจกรรม 

แล�วเสร็จ 
ตามแผน 

กิจกรรม 1.1 แจ�งหน*วยงานเจ�าของความเสี่ยง (Risk Owner) และหน*วยงานท่ีเก่ียวข�อง
เพ่ือดําเนินการ 

-  การทบทวนแผนปฏิบัติการฉุกเฉิน และแผนความต*อเนื่องทางธุรกิจ 

ดีกว*าแผน กิจกรรม 1.3 การระบุ วิเคราะห� และประเมินความเสี่ยง 
- คณะทํางานบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายในประจําสายงาน วิเคราะห� 

ประเมินความเสี่ยงแต*ละไตรมาส และระบุความเสี่ยงใหม* (หากมี) 
-  ประชุมเชิงปฏิบัติการ (Workshop) ผู�บริหารระดับผู�ช*วยผู�ว*าการข้ึนไป ประเมิน        

ความเสี่ยงกลางปa และปลายปaงบประมาณ 2564 และระบุความเสี่ยงใหม* (หากมี) พร�อมท้ัง
พิจารณาร*างเกณฑ�การประเมินความเสี่ยงองค�กร นโยบายการบริหารความเสี่ยงองค�กร ความเสี่ยง           
ท่ียอมรับได�ระดับองค�กร (Corporate Risk Appetite) และช*วงเบ่ียงเบนท่ียอมรับได�ระดับองค�กร 

เป=นไปตามแผน กิจกรรม 1.4 ประสานงานและติดตามความคืบหน�าแผนบริหารความเสี่ยง 
-  ติดตามความคืบหน�าผลการดําเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยงทุกเดือน และรายงาน

ความก�าวหน�าให�คณะกรรมการขับเคลื่อนนโยบายองค�กร คณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยง
และควบคุมภายใน คณะกรรมการ กปน. และคณะกรรมการตรวจสอบของ กปน. ทราบ
ทุกไตรมาส 
กิจกรรม 1.5 การสื่อสารและการเสริมสร�างวัฒนธรรมองค�กร 
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สถานะดําเนินงาน กิจกรรม 

ล*าช�ากว*าแผน กิจกรรม 1.3 การระบุ วิเคราะห� ประเมินความเสี่ยง 
- ขอความเห็นชอบผลการทบทวน การระบุและประเมินความเสี่ยงในแต*ละไตรมาส 

จากคณะกรรมการขับเคลื่อนนโยบายองค�กร คณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยงและ
ควบคุมภายใน และคณะกรรมการ กปน. 

 ท้ังนี้ คณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน ได�ประชุมครั้งท่ี 4/2564 เม่ือ
วันท่ี 7 เมษายน 2564 มีมติรับทราบ และให�เสนอคณะกรรมการ กปน. เพ่ือทราบรายงานความก�าวหน�า 
การดําเนินงานตามแผนระบบการบริหารความเสี่ยง ปaงบประมาณ 2564 ไตรมาสท่ี 2 ต*อไป 

มติท่ีประชุม รับทราบ 

เรื่องท่ี     20  การรับทราบรายงานผลการดําเนินการเก่ียวกับการควบคุมภายใน ปHงบประมาณ 2564 
ไตรมาสท่ี 2 

กปน. ได�นําเสนอคณะกรรมการ กปน. เพ่ือรับทราบรายงานผลการดําเนินการเก่ียวกับการควบคุม
ภายใน ปaงบประมาณ 2564 ไตรมาสท่ี 2 โดย คณะกรรมการดําเนินการเก่ียวกับการควบคุมภายใน กําหนดให�
มีการประชุมคณะกรรมการเพ่ือติดตามความคืบหน�าการดําเนินการเก่ียวกับการควบคุมภายใน ปaงบประมาณ 
2564 ไตรมาสท่ี 2 (มกราคม - มีนาคม 2564) จํานวน 1 ครั้ง คือ ครั้งท่ี 1/2564 เม่ือวันท่ี 16 มีนาคม 2564 
และมีมติในเรื่องต*าง ๆ สรุปได�ดังนี้ 

1. การติดตามผลการดําเนินงานตามแผนการดําเนินการเก่ียวกับการควบคุมภายใน 
1.1 รับทราบผลการรายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน ในภาพรวมของ

การประปานครหลวง ปaงบประมาณ 2563 ต*อกระทรวงมหาดไทย 

1.2 รับทราบผลการดําเนินงานตามแผนการประเมินการควบคุมด�วยตนเอง (CSA) ของ
หน*วยงานระดับฝ|ายและกองท่ีไม*สังกัดฝ|าย และผลการติดตามความคืบหน�าแผนการปรับปรุงการควบคุม
ภายใน ปaงบประมาณ 2564 

1.3 เห็นชอบการเพ่ิม ยกเลิก เปลี่ยนชื่องานควบคุมภายในของการประปานครหลวง 
ปaงบประมาณ 2564 (เพ่ิมเติมระหว*างปa) 

2. การติดตามการดําเนินงานอ่ืน ท่ีเก่ียวข�องกับการควบคุมภายใน 

 รับทราบการเชื่อมโยงงานการควบคุมภายในของ กปน. กับกระบวนการทํางานท่ีสําคัญ 
ปaงบประมาณ 2564 และกระบวนการจัดการความรู�   

ท้ังนี้ คณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน ได�ประชุมครั้งท่ี 4/2564 เม่ือ
วันท่ี 7 เมษายน 2564 มีมติรับทราบ และให�เสนอคณะกรรมการ กปน. เพ่ือโปรดทราบรายงานผลการดําเนินการ
เก่ียวกับการควบคุมภายใน ปaงบประมาณ 2564 ไตรมาสท่ี 2 

มติท่ีประชุม รับทราบ 
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เรื่องท่ี     21  การรับทราบรายงานผลการเฝwาระวังดัชนีช้ีวัดความเส่ียงหลัก (Key Risk Indicator : KRI) 
ปHงบประมาณ 2564 ด%านปริมาณและคุณภาพน้ําดิบ 

กปน. ได�นําเสนอคณะกรรมการ กปน. เพ่ือรับทราบรายงานผลการเฝMาระวังดัชนีชี้วัดความเสี่ยงหลัก
(Key Risk Indicator: KRI) ปaงบประมาณ 2564 ด�านปริมาณและคุณภาพน้ําดิบ จํานวน 7 รายการ โดยเป=น
ข�อมูล ณ วันท่ี 5 เมษายน 2564 ดังนี้ 

KRI ข�อมูล หน*วยวัด 
• อยู&ระดบั Target 4 รายการ 
1. ความขุ*นน้ําดบิจากแหล*งน้ําดิบฝR�งตะวันออก อ.บางไทร จ.พระนครศรีอยุธยา 
ข�อมูลจาก ฝคภ. (Target ≤100 NTU)  
2. ความขุ*นน้ําดบิจากแหล*งน้าํดบิฝR�งตะวนัตก เข่ือนแม*กลอง อ.ท*าม*วง จ.กาญจนบุรี 
จากระบบคุณภาพน้ําดิบทางไกลอัตโนมัติ ฝนส. (Target ≤100 NTU) 
3. ความเค็มในแม*น้าํเจ�าพระยา ณ สะพานพระนัง่เกล�า จ.นนทบุรี                                    
จากระบบคุณภาพน้าํดบิทางไกลอัตโนมัติ ฝนส. (Target<1.80 กรัม/ลิตร) (ก) 
4. ปริมาณการไหล ณ อ.บางไทร จ.พระนครศรีอยุธยา                                          
จากฐานข�อมูลกรมชลประทาน (Target>100-≤2,000 ลบ.ม./วินาที) 

 
12 
 

14 
 

1.72 
 

125 

 
NTU 

 
NTU 

 
กรัม/ลติร 

 
ลบ.ม./
วินาท ี

• อยู&ระดบั Trigger 1 รายการ 
1. ความเค็มในแม*น้าํเจ�าพระยา ณ สถานสีูบน้ําดบิสาํแล จ.ปทมุธาน ี
จากระบบคุณภาพน้ําดิบทางไกลอัตโนมัติ ฝนส. (Trigger 0.25 - 0.50 กรัม/ลิตร) 

 
0.26 

 
กรัม/ลติร 

• อยู&ระดบั Threshold 2รายการ 
1. คลอโรฟ"ลล� ณ สถานีสบูน้าํดบิสําแล (ข�อมูล 2 เมษายน 2564) 
ข�อมูลจาก ฝคภ. (Threshold>10.00ไมโครกรัม/ลิตร)   
2. สาหร*ายอุดตนับ*อกรองชนิด Aulacoseirasp. รวม Melosirasp. 
หน�าสถานสีบูน้าํดบิสาํแล (ข�อมูล 2 เมษายน 2564)(ข) 
ข�อมูลจาก ฝคภ. (Threshold >4,000 หน*วย/100 มิลลิลติร) 

 
10.50 

 
7,200 

 
ไมโครกรัม/

ลิตร 
หน*วย/
100 

มิลลิลติร 

(ก)  โรงงานผลิตน้ําบางเขนร*วมกับฝ|ายระบบส*งน้ําดิบบริหารจัดการการสูบน้ําดิบเข�าคลองประปาเพ่ือหลีกเลี่ยงน้ําเค็ม พร�อมทั้งมีการติดตามสถานการณ�และประสานงาน
กับกรมชลประทานอย*างใกล�ชิด โดยฝ|ายทรัพยากรน้ําและสิ่งแวดล�อมเป=นตัวแทนเข�าร*วมประชุมคณะอนุกรรมการติดตามและวิเคราะห�แนวโน�มสถานการณ�น้ําเป=นประจําทุกวันจันทร� 
ร*วมกับ กรมชลประทาน กรมอุตุนิยมวิทยา กรมอุทกศาสตร� กองทัพเรือ กรมปMองกันและบรรเทาสาธารณภัย และการไฟฟMาฝ|ายผลิตแห*งประเทศไทย เป=นต�น 
(ข)  สายงานผลิตและส*งน้ําใช�แผนปฏิบัติการฉุกเฉิน กรณีน้ําดิบมีสาหร*ายสูง 

ท้ังนี้ คณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน ได�ประชุมครั้งท่ี 4/2564เม่ือ
วันท่ี 7 เมษายน 2564 มีมติรับทราบและให�เสนอคณะกรรมการ กปน. เพ่ือทราบรายงานผลการเฝMาระวังดัชนี  
ชี้วัดความเสี่ยงหลัก (Key Risk Indicator: KRI) ปaงบประมาณ 2564 ด�านปริมาณและคุณภาพน้ําดิบ ข�อมูล 
ณ วันท่ี 5 เมษายน 2564 

มติท่ีประชุม รับทราบ 
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เรื่องท่ี     22  การรับทราบผลการสัมมนาและศึกษาดูงานของคณะกรรมการกิจการสัมพันธ5ใน กปน. 
ระหว&างวันท่ี 10 – 12 มีนาคม 2564 ณ จังหวัดนครปฐมและจังหวัดกาญจนบุรี 

กปน. ได�นําเสนอคณะกรรมการ กปน. เพ่ือรับทราบผลการสัมมนาและศึกษาดูงานของ
คณะกรรมการกิจการสัมพันธ�ใน กปน.ระหว*างวันท่ี 11 - 12 มีนาคม 2564 ณ จังหวัดนครปฐมและจังหวัด
กาญจนบุรี 

ประโยชน5ท่ีได%รับ 
คณะกรรมการกิจการสัมพันธ�ฯ ได�เพ่ิมพูนความรู� เห็นภาพรวมของการบริหารจัดการน้ํารวม

ในด�านการบริหารจัดการน้ําเสีย การนําน้ําท่ีบําบัดมาใช�ประโยชน� เช*น การนํามาใช�ในการดับเพลิง (ศูนย�บริหาร
จัดการคุณภาพน้ํา เทศบาลสามพราน) ด�านการบริหารจัดการน้ําของ กปน. (สถานีสูบจ*ายน้ํา บางเลน) และ    
สร�างขวัญกําลังใจให�แก*พนักงาน ผู�ปฏิบัติงาน รวมท้ัง เป=นส*วนหนึ่งในการปลูกจิตสํานึกให�แก*เยาวชนของ
โรงเรียนในเขตพ้ืนท่ีชุมชนต�นน้ํา ทําให�เกิดการรู�รักษ�สิ่งแวดล�อม อีกท้ัง ได�ทราบผลการพัฒนาระบบประปาใน
พื้นที่ชุมชนที่ขาดแคลนแหล*งน้ํา ที่ช*วยส*งเสริมคุณภาพชีวิตให�คนในชุมชนดีขึ้น พร�อมนี้ ส*งเสริมให�เกิด
ความร*วมมือร*วมใจกันระหว*างหน*วยงานภาครัฐ ภาคประชาชน ได�ตระหนักถึงความสําคัญของการบริหาร
จัดการน้ําประปา การรักษาทรัพยากรธรรมชาติสิ่งแวดล�อมของประเทศ ซ่ึงล�วนส*งผลต*อแหล*งน้ําดิบท่ีนํามาใช�
ในการผลิตน้ําประปาท่ีมีคุณภาพให�แก*ประชาชนในอนาคต                                                                                              

สรุปข%อเสนอแนะ ดังนี้ 

เพ่ือให� กปน. เกิดการบริหารจัดการองค�กรอย*างยั่งยืน จึงมีข�อเสนอแนะเพ่ือนําเสนอ
คณะกรรมการ กปน. โดยมุ*งเน�นดังนี้ 

1. ให�มีการศึกษาและนําแนวทางการบําบัดน้ําเสียมาประยุกต�ใช�ภายในองค�กร สื่อสาร 
ให�ความรู�แก*ชุมชนบริเวณพ้ืนท่ีการให�บริการและแหล*งต�นน้ํา   

2. การเยี่ยมเยียนพนักงานทุกสายงาน เพื่อรับทราบปRญหาอุปสรรคในการปฏิบัติงาน 
พร�อมสนับสนุนการดําเนินงานในด�านต*าง ๆ ตามความเหมาะสม อาทิ ด�านเทคโนโลยี เพ่ือสร�างขวัญกําลังใจ
แก*พนักงานและผู�ปฏิบัติงาน ซ่ึงจะส*งผลต*อความผูกพันองค�กรต*อไป 

3. ควรเสนอให�มีการดําเนินการด�านความรับผิดชอบต*อสังคมในแหล*งพ้ืนท่ีต�นน้ําอย*าง
ต*อเนื่อง และขยายไปยังชุมชนโดยรอบ โดยพิจารณาความต�องการ ความเหมาะสมกับแหล*งชุมชนนั้น ๆ อาทิ 
ส*งเสริมการเรียนการสอน เพ่ือให�เกิดความสัมพันธ�อันดีระหว*างกันอย*างยั่งยืน  

4. หน*วยงานท่ีเก่ียวข�องควรมีการให�คําปรึกษาในการใช�งาน การบํารุงรักษาระบบประปาท่ี 
กปน. ได�ดําเนินโครงการให�แก*ชุมชนไปแล�ว เพ่ือติดตามสภาพการใช�งาน ประเมินผล และนํามาปรับปรุง
การดําเนินการอย*างต*อเนื่อง 

มติท่ีประชุม รับทราบ 
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เรื่องท่ี     23  การรับทราบผลการประชุมเชิงปฏิบัติการของคณะอนุกรรมการพัฒนาองค5กร ณ จังหวัด
กาญจนบุรี 

กปน. ได�นําเสนอคณะกรรมการ กปน. เพื่อรับทราบผลการประชุมเชิงปฏิบัติการของ
คณะอนุกรรมการพัฒนาองค�กร เม่ือวันท่ี 19 มีนาคม 2564 ณ จังหวัดกาญจนบุรี  

สรุปผลการประชุมเชิงปฏิบัติการ ได%ดังนี้ 
1.แนวทางการแก�ไขปRญหาน้ําดิบระยะสั้นและระยะกลาง 
จากปRจจุบันปRญหาน้ําประปาในพ้ืนท่ีให�บริการฝR�งตะวันออกของแม*น้ําเจ�าพระยามีรสกร*อย    

ในบางช*วงเวลา เนื่องจากน้ําทะเลรุกถึงสถานีสูบน้ําดิบสําแล จากข�อมูลการเฝMาระวังและติดตามค*าความเค็ม
บริเวณสถานีสูบน้ําดิบสําแล พบว*า ค*าความเค็มมีแนวโน�มเพิ่มขึ้นและยาวนานยิ่งขึ้น กปน. ได�นําเสนอ
แนวทางแก�ไขปRญหาระบบน้ําดิบระยะสั้นและระยะกลาง ดังนี้ 

แนวทางการแก�ไขปRญหาระยะสั้น 
    1) เตรียมความพร�อมในการสื่อสารแผนประชาสัมพันธ�แก*ประชาชนให�รับทราบล*วงหน�า

และจัดเตรียมอุปกรณ�สํารองน้ําประปาไว�ใช�ล*วงหน�า 
    2) การสร�างสระเก็บน้ําดิบสํารอง ประมาณ 1 ล�าน ลบ.ม. โดยต�องมีระบบเติมน้ําเข�าสระ 

ซ่ึง กปน. อาจพิจารณานําน้ําดิบมาจากฝR�งตะวันตกมาเสริม 
    3) การใช�โครงข*ายระบบชลประทาน เช*น คลองเปรมประชากร มาใช�ในการลําเลียงน้ําดิบ

มายังคลองประปาฝR�งตะวันออกในช*วงเวลาสั้น ๆ 
แนวทางการแก�ไขปRญหาระยะกลาง  
    1) การสร�างสระเก็บน้ําดิบสํารอง 
    2) การพิจารณาแนวทางย�ายจุดรับไปท่ีประตูระบายน้ําบางไทรในโครงการระบายน้ํา

หลากบางบาล-บางไทร 
2. กรอบแนวคิดการพัฒนาธุรกิจในอนาคต 
รายได�ของ กปน. ส*วนใหญ*มาจากรายได�จากค*าน้ําประปา โดยมีอัตราการเติบโตเฉลี่ยลดลง

อย*างต*อเนื่อง ซ่ึงในอนาคต กปน. ต�องลงทุนโครงการขนาดใหญ*หลายโครงการส*งผลกระทบต*อฐานะทาง
การเงินและอัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย�หรือ ROA ซ่ึงบ*งบอกถึงความสามารถของกิจการท่ีจะนําสินทรัพย�   
ท่ีมีไปใช�ประโยชน�มีแนวโน�มลดลงอย*างต*อเนื่อง 

   1) ทิศทางการเติบโตขององค�กร (Organizational Growth) มุ*งเน�นธุรกิจท่ีมีความ
เก่ียวเนื่องหรือมีความสัมพันธ�กับธุรกิจเดิม เพ่ือใช�ความชํานาญท่ีมีอยู*ไปสร�างมูลค*า รวมท้ังเพ่ิมการใช�ประโยชน�
ของสินทรัพย�ท่ีมีอยู*ให�เกิดประโยชน�สูงสุด (Asset Utilization) เช*น การใช�ประโยชน�จากพ้ืนท่ีหรือสิ่งก*อสร�าง
เดิมท่ีมีอยู*ให�คุ�มค*า 

    2) กปน. ควรพิจารณาจัดต้ังบริษัทในเครือของรัฐวิสาหกิจ โดยจัดต้ังบริษัทลูกหรือบริษัท
ร*วมทุน พร�อมหาพันธมิตรในการดําเนินงาน เช*น กปภ. โดยเพ่ือความคล*องตัวและบริษัทลูกไม*มีสถานะเป=น
รัฐวิสาหกิจ ให� กปน. มีสัดส*วนถือหุ�นบริษัทไม*เกินร�อยละ 50 อย*างไรก็ตาม เพ่ือให�มีอํานาจในการบริหาร
องค�กรในเรื่องการกําหนดนโยบายทางการเงินและการดําเนินงานของบริษัท และความสอดคล�องกับกฎหมาย/
กฎระเบียบท่ีเก่ียวข�องซ่ึงต�องอาศัยความรู�เฉพาะด�าน เห็นควรให�พิจารณาจ�างผู�เชี่ยวชาญมาศึกษาให�ครบ     
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ทุกมิติ และให�จัดต้ังบริษัทในเครือของ กปน. (บริษัทลูกหรือบริษัทร*วมทุน) ให�แล�วเสร็จภายใน 1 ปa และควร
ศึกษาจากหน*วยงานภายนอกท่ีจัดต้ังบริษัทลูกในปRจจุบัน 

    3) กปน. ควรพัฒนาใช� Mobile Application เป=นหนึ่งในช*องทางรับบริการสําหรับธุรกิจ   
ท่ี กปน. ดําเนินการอยู*ในปRจจุบัน เช*น ธุรกิจล�างถังพักน้ํา และปรับปรุง MWA onMobileให�สามารถรองรับกับ
งานธุรกิจช*างประปาในรูปแบบ Platform และการชําระเงินในรูปแบบกระเป�าเงินอิเล็กทรอนิกส� (E-Wallet) 
และให� กปน. ประชาสัมพันธ� MWA onMobileให�เป=นท่ีรู�จักมากยิ่งข้ึนโดยในระยะยาว ควรพิจารณาการบริหาร
จัดการช*างให�ครอบคลุม ท้ังระบบประปา ไฟฟMา และเครื่องปรับอากาศ 

    4) กปน. ควรพัฒนาวิชาชีพช*างประปาเป=นระดับความเชี่ยวชาญ โดยฝ�กอบรมช*างประปา
ตามทักษะฝaมือและมีใบรับรองทักษะ (Certificate) พร�อมท้ังพิจารณาจัดทํา MOU ร*วมกับกรมการจัดหางาน  
กรมพัฒนาฝaมือแรงงาน และสถาบันอาชีวศึกษา เพ่ือพัฒนาช*างประปามืออาชีพ และพัฒนาสู* Tele-Training   
ในอนาคต 

ท้ังนี้ เห็นควรให�เริ่มดําเนินการในส*วนท่ีทําได�ทันที เช*น การใช�ประโยชน�ของสินทรัพย�ท่ีมีอยู* 
พัฒนาวิชาชีพช*างประปาเป=นระดับความเชี่ยวชาญ ปรับปรุง MWA onMobileให�สามารถรองรับกับงานธุรกิจ
ช*างประปา เป=นต�น 

มติท่ีประชุม รับทราบ 

เรื่องท่ี     24  การรับทราบผลการดําเนินงานของคณะกรรมการและคณะอนุกรรมการชุดต&าง ๆ ใน
คณะกรรมการ กปน. 

- การรับทราบผลการดําเนินงานของคณะอนุกรรมการพัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัลของ กปน. 

กปน .  ได �นํา เสนอคณะกรรมการ  กปน.  เ พื ่อร ับทราบผลการ ดํา เน ินงานของ
คณะอนุกรรมการพัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัลของ กปน. ซ่ึงได�มีการประชุมครั้งท่ี 4/2564 เม่ือวันท่ี 7 เมษายน
2564 โดยมีมติในเรื่องต*าง ๆ ดังนี้ 

1. คณะกรรมการ กปน.รับทราบผลการดําเนินงานของคณะอนุกรรมการพัฒนา
เทคโนโลยีดิจิทัลของ กปน. จากการประชุมครั้งท่ี 3/2564 เม่ือวันท่ี 10 มีนาคม 2564 โดยให� กปน. รับ
ข�อเสนอแนะของคณะอนุกรรมการฯ ไปพิจารณาดําเนินการ 

2. การดําเนินงานตามพระราชบัญญัติคุ%มครองข%อมูลส&วนบุคคล พ.ศ. 2562 
จากการประชุมครั้งท่ี 3/2564 เม่ือวันท่ี 10 มีนาคม 2564 ท่ีประชุมได�มอบหมายให�

สายงานเทคโนโลยีสารสนเทศ จัดทําแผนปฏิบัติงาน (Action Plan) เพ่ือให�เห็นภาพรวมของการดําเนินการตาม
วัตถุประสงค�ของพระราชบัญญัติคุ�มครองข�อมูลส*วนบุคคล พ.ศ. 2562 กําหนดไว� และเร*งรัดดําเนินการก*อนท่ี
กฎหมายมีผลบังคับใช�วันที่1 มิถุนายน 2564 สายงานเทคโนโลยีสารสนเทศ ได�จัดทําแผนปฏิบัติงาน
รายละเอียดดังนี้ 

1) ได�แต*งต้ังเจ�าหน�าท่ีคุ�มครองข�อมูลส*วนบุคคลเรียบร�อยแล�ว 
2) นโยบายคุ�มครองข�อมูลส*วนบุคคล คาดว*าจะสามารถประกาศได�ภายในเดือน

เมษายน 2564 
3) งานจ�างท่ีปรึกษา คาดว*าจะลงนามได�วันท่ี 2 เมษายน 2564 มีขอบเขตงานดังนี้ 

- ทบทวนกฎหมาย ระเบียบ ข�อบังคับท่ีเก่ียวข�อง 
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- ค�นหาและจัดทําแผนที่ข �อม ูลส *วนบุคคลและรายงานการประเมินการ
ดําเนินงานด�านการคุ�มครองข�อมูลส*วนบุคคลข�อเสนอแนะ แนวทางการดําเนินงาน การประมวลผลข�อมูล ตลอดจน
เอกสารต*าง ๆ ท่ีเก่ียวข�อง 

- จัดทํา ทบทวน นโยบาย เอกสาร แบบฟอร�ม ข�อตกลงต*าง ๆ เช*น Data Policy 
/Notice , Consent Form, Data Processing Agreement , Data Subject Request Formและ 
Record of Processing 

- สร�างความตระหนักรู�ให�กับพนักงานและรับรู�แนวทางปฏิบัติท่ีได�ออกแบบไว� 
4) จัดหาระบบ Consent Management, Data Masking , Data Encryption 

ตามความเหมาะสม ในปaงบประมาณ 2564- 2565 เพื่อให�เป=นไปตามข�อกําหนดของพระราชบัญญัติ
ดังกล*าว 

คณะอนุกรรมการฯ ขอให�เร*งดําเนินการให�เป=นไปตามแผนปฏิบัติงานท่ีวางไว� และ
ขอให�รายงานความคืบหน�าเป=นระยะ เพ่ือให�เป=นไปตามข�อกําหนดและทันเวลาที่พระราชบัญญัติบังคับใช� 
1 มิถุนายน 2564 

3. โครงการพัฒนาแอปพลิเคชัน MWA onMobileเวอร5ชันใหม& การปรับปรุงตาม
ข�อเสนอแนะ มีความคืบหน�าสรุปดังนี้ 

• แอปพลิเคชัน MWA onMobilePhaseI 
1) การปรับปรุงแอปพลิเคชัน MWA onMobile ให�แสดงสถิติการใช�น้ํา ใบ

แจ�งค*าน้ําประปา ประวัติการชําระเงินไว�หน�าแรก เพ่ือความสะดวก รวดเร็ว คาดว*าจะแล�วเสร็จภายในเดือน
พฤษภาคม 2564 

2) กรณียอดชําระเงินบนแอปพลิเคชัน MWA onMobile ไม*ตรงกับยอดท่ี Scan 
จาก QR Code ด�วยโมบายแบงก้ิงนั้น กปน. ดําเนินการตามนโยบายการใช�มาตรฐาน Thai QR Code ใน
ธุรกรรมการชําระเงินของธนาคารแห*งประเทศไทย “มาตรฐาน QR Code เพ่ือการชําระเงินค*าสินค�าและ
บริการตามใบแจ�งหนี้” ซ่ึงกําหนดให�แสดงเฉพาะค*าน้ําค�างชําระเท*านั้น (ไม*มีค*าธรรมเนียมเกินกําหนด/
ค*าธรรมเนียมระงับการใช�น้ํา) โดย กปน. จะปรับปรุงการแสดงรายละเอียด ค*าน้ําและค*าธรรมเนียม (หากมี) 
ให�ชัดเจน คาดว*าจะแล�วเสร็จภายในเดือนเมษายน 2564 

3) กรณีผู�ใช�น้ําไม*ได�ลงทะเบียนขอรับใบแจ�งค*าน้ําอิเล็กทรอนิกส� (e-Invoice) จะ  
ไม*สามารถเรียกดูใบแจ�งหนี้ย�อนหลัง 6 เดือนได�  กปน. ได�ปรับปรุงให�สามารถเรียกดูได�แล�วเสร็จเม่ือ 22 มีนาคม 
2564 

• แอปพลิเคชัน MWA onMobilePhaseIIอยู*ระหว*างการพัฒนาระบบ ได�แก*      
การเพ่ิมบริการต*าง ๆ ในรูปแบบ Virtual Branch , การจัดทําแบบสํารวจความพึงพอใจ , การจัดการคลังความรู� , 
การเพ่ิมตัวแทนรับชําระเงิน ซ่ึงคาดว*าจะแล�วเสร็จภายในเดือนกรกฎาคม 2564 

คณะอนุกรรมการฯ มีข�อเสนอแนะดังนี้ 

1) ให�พิจารณานําแอปพลิเคชันเข�าประกวดเพ่ือให�เป=นส*วนหนึ่งของ Customer 
Centric เพ่ือจะได�รับข�อเสนอแนะมาปรับปรุงให�เป=นแอปพลิชันด�าน Utilities ชั้นนําและให�มีช*องทางการ
สื่อสารเพ่ือรับข�อเสนอแนะ หรือให�คะแนน เพ่ือให�เป=นแอปพลิเคชันท่ีเกิดประโยชน�และตอบโจทย�ของ
ประชาชนอย*างแท�จริง 
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2) ให�พิจารณาปรับปรุงเพ่ือสนับสนุนงานลดน้ําสูญเสีย เช*น การแสดงสถานะการ
ซ*อมท*อแตกรั่ว เป=นแถบสีเขียว เหลือง แดง ตามระยะเวลา SLA เพ่ือให�เกิดแนวทางแก�ไขได�ตามเวลาท่ีกําหนด หาก
เข�าดําเนินการได�เร็วจะเป=นการช*วยลดน้ําสูญเสียได�อีกทางหนึ่ง 

3) ควรให�ความสําคัญกับการจ*ายเงินเป=นอันดับแรก แอปพลิเคชันต�องชําระ
ค*าน้ําได� หากยอดไม*ตรงกันกับการใช�แอปโมบายแบ�งก้ิง ขอให�แสดงรายละเอียด ค*าน้ํา/ค*าธรรมเนียม/ค*าผูกลวด 
ให�ชัดเจน และการชําระเงินต�องสะดวก รวดเร็ว และมีความปลอดภัย  

4) กรณีผู�ใช�น้ํามีค*าน้ําค�างชําระเกินกําหนด เม่ือได�มีการชําระแล�ว ควรมีการแจ�ง
เตือนไปยังเจ�าหน�าท่ีผู�ปฏิบัติงาน (ผูกลวด) และผู�ใช�น้ําได� เพ่ือให�ม่ันใจว*า ผู�ใช�น้ําจะมีน้ําใช�ภายในเวลาก่ีชั่วโมง 
จะทําให�เห็นถึงการนําไอทีมาขับเคลื่อนและสนับสนุนการให�บริการต*อประชาชน 

4. โครงการพัฒนาระบบบริหารจัดการองค5กร Upgrade ระบบ SAP จากข�อสังเกตท่ี
เจ�าของผลิตภัณฑ� SAPECC 6.0 จะยุติการสนับสนุนบํารุงรักษาในปa 2570 นั้น กปน. ได�ประสานกับบริษัท
SAP (Thailand) จํากัด ได�รับข�อมูลว*า ยังคงให�การสนับสนุนต*อไปอีก 3 ปa สิ้นสุดปa 2573 โดยจะคิดค*า
บํารุงรักษาจากเดิมปaละ 22% เป=น 24% โดยไม*รวมเง่ือนไขใหม*ท่ีจะเกิดข้ึน ปRจจุบันได�เก็บรวบรวมข�อมูล
ความต�องการเพ่ือเป=นแนวทางในการ Upgrade เป=น SAP S/4HANAล*าสุด รวมท้ังจัดทําร*างขอบเขตของงาน 
(TOR) และขออนุมัติดําเนินการตามกระบวนการจัดซ้ือจัดจ�างแล�วเม่ือ 30 มีนาคม 2564คาดว*าจะสามารถ
ลงนามสัญญาได�ภายในเดือนตุลาคม 2564 คณะอนุกรรมการฯ ขอให�เร*งดําเนินการให�สามารถลงนามได�     
1 ตุลาคม 2564 

5. โครงการพัฒนาระบบจัดการฐานข%อมูลขนาดใหญ& (Big Data Platform) กปน. 
ได�ดําเนินโครงการจัดหา Big Data Platform มีวัตถุประสงค�เพ่ือสนับสนุนการขับเคลื่อนองค�กร โดยใช�ข�อมูล    
เป=นหลัก (Data Driven Organization) เป=นศูนย�กลางในการจัดเก็บและประมวลผลข�อมูลขนาดใหญ* มีระบบ
บริหารจัดการข�อมูลขนาดใหญ* ต้ังแต*นําเข�า เชื่อมโยง แลกเปลี่ยนและให�บริการข�อมูลท่ีมีคุณภาพ รองรับ
เทคโนโลยี IoT และใช�ประโยชน�ข�อมูลแบบ Real-time สนับสนุนการวิเคราะห�ข�อมูล และนําเสนอแบบ 
Dashboard รวมท้ังสนับสนุนการพัฒนาความรู�และทักษะของบุคลากรของกปน. โดยมีขอบเขตของงานดังนี้ 

1) เชื่อมโยงและบูรณาการข�อมูลจากฐานข�อมูลท้ังภายในและภายนอก สามารถ
ตรวจสอบคุณภาพให�พร�อมนําไปใช�งานได�อย*างเหมาะสม   

2) จัดหาและติดต้ังระบบคอมพิวเตอร�รวมท้ังซอฟต�แวร�ลิขสิทธิ์ 
3) พัฒนาระบบ Big Data Platform รองรับข�อมูลแบบมีโครงสร�าง แบบไม*มี

โครงสร�าง และก่ึงโครงสร�าง รวมท้ังข�อมูลแบบ Real-time รวบรวม จัดเก็บและประมวลผลในแพลตฟอร�มท่ี
ออกแบบโดยใช� Hadoop Technology  สามารถให�บริการข�อมูลและรายงานผลการวิเคราะห�ข�อมูลให�กับผู�ใช�
ระดับต*าง ๆ  

4) วิเคราะห�ข�อมูลและจัดทํารายงานโดยนําเทคโนโลยี AI/ML/DL มาใช�วิเคราะห�
ข�อมูลตามนโยบายองค�กร 4 หัวข�อ ได�แก*  •การวิเคราะห�ข�อมูลเพ่ือปรับปรุงประสิทธิภาพการจัดการงานวาง
ท*อประปา •การวิเคราะห�ข�อมูลเพ่ือลดปริมาณน้ําสูญเสีย •การวิเคราะห�ข�อมูลคุณภาพน้ําดิบตามระดับความเค็ม 
5 ระดับ •การวิเคราะห�ข�อมูลจากอุปกรณ� IoTโดยท้ัง 4 หัวข�อจะสามารถแจ�งเตือนไปท่ี Mobile ได� 

คณะอนุกรรมการฯ ขอให�พิจารณาจัดเก็บและใช�ข�อมูลให�เกิดประโยชน�ในเชิง
องค�ความรู�ด�วย 
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6. ผลการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติการดิจิทัลของ กปน. ไตรมาสท่ี 2 
 แผนปฏิบัติการดิจิทัลของ กปน. ปaงบประมาณ 2564  ประกอบด�วย 24 แผนงาน 

(5 ยุทธศาสตร�) สรุปผลการดําเนินงานไตรมาส 2 ดังนี้ :- เร็วกว*าแผน 7 แผน , เป=นไปตามแผน 10 แผน ,ช�ากว*า
แผน 7 แผน โดยแผนงานท่ีล*าช�า ได�แก* •แผนงานท่ี 3 จัดทํา Enterprise Architecture (EA) •แผนงานท่ี 4 
การนําสถาปRตยกรรมองค�กร มาปรับใช�ภายในองค�กร •แผนงานท่ี 11ระบบประชุมทางไกล •แผนงานท่ี15 
โครงการจัดหา Virtual Desktop Infrastructure •แผนงานท่ี 18 โครงการพัฒนาระบบจัดการฐานข�อมูล
ขนาดใหญ* Big Data Ecosystem •แผนงานท่ี 19 คลังข�อมูลบริหารงานประปา •แผนงานท่ี 24 การเตรียม
ความพร�อมการดําเนินงานของการประปานครหลวงให�เป=นไปตามพระราชบัญญัติคุ�มครองข�อมูลส*วนบุคคล 
พ.ศ. 2562 ประเด็นท่ีล*าช�าส*วนใหญ*อยู*ท่ีกระบวนการจัดซ้ือจัดจ�าง 

คณะอนุกรรมการฯ มีข�อเสนอแนะสําหรับโครงการท่ีล*าช�า ขอให�หารือผู�เก่ียวข�อง
พิจารณาวิธีการจัดซ้ือจัดจ�างท่ีเหมาะสมหากเป=นกรณีจําเป=นเร*งด*วน และขอให�ดําเนินการแบบคู*ขนาน รวมท้ัง
ให�เร*งโครงการอ่ืนท่ีใกล�จะแล�วเสร็จด�วย 

7. ผลการดําเนินงานตามแผนงบลงทุนดําเนินงานปกติ ปHงบประมาณ 2564 
ณ เดือนมีนาคม 2564 

ปaงบประมาณ 2564 มีแผนงาน/โครงการตามแผนงบลงทุนเพ่ือการดําเนินงานปกติ 
จํานวน 17 โครงการ ผลดําเนินการเดือนมีนาคม 2564 ดังนี้ :- เร็วกว*าแผน 7 โครงการ , เป=นไปตามแผน 
5 โครงการ , ช�ากว*าแผน 5 โครงการ โดยโครงการท่ีล*าช�ากว*าแผน ได�แก* •โครงการท่ี 3 โครงการพัฒนาระบบ
จัดการฐานข�อมูลขนาดใหญ* (Big Data Ecosystem ) •โครงการท่ี 4 คลังข�อมูลบริหารงานประปา •โครงการท่ี 8 
บริหารจัดการโครงสร�างพ้ืนฐานสําหรับศูนย�คอมพิวเตอร� •โครงการท่ี 10 โปรแกรมสํารองข�อมูล •โครงการท่ี 16 
เครื่องคอมพิวเตอร�แท็ปเล็ตแบบต*าง ๆ จํานวน 4 รายการ ซึ่งผลการดําเนินงานดีขึ้น เมื่อเปรียบเทียบกับ
เดือนก*อน  

 นอกจากนี้ คณะอนุกรรมการฯ ได�มีข�อเสนอแนะในประเด็นอ่ืน ๆ สรุปดังนี้ 

1) โครงการ Command Center ในปa 2564 ขอให�จัดทํารายละเอียดของกิจกรรม 
และผลลัพท�ท่ีจะเห็นในแต*ละช*วงเวลา เพ่ือนําเสนอคณะกรรมการ กปน. พิจารณาให�ข�อเสนอแนะ เพ่ือปรับจูน
ให�ตรงกับเปMาหมายท่ีวางไว� 

2) การจัดทําโครงการ Big Data ของ กปน. การบริหารจัดการข�อมูล การเก็บรวบรวม 
นําไปใช�วิเคราะห� กปน. ควรมีการจัดต้ังคณะกรรมการท่ีประกอบด�วยตัวแทนคณะกรรมการ กปน. คณะอนุกรรมการ 
ผู�ว*าการ กปน. และผู�บริหารระดับสูงของทุกสายงาน เพื่อขับเคลื่อนโครงการ Big Data ของ กปน. ขึ้น
เป=นคณะท่ีหนึ่ง เพ่ือทําหน�าท่ีขับเคลื่อนองค�กรดิจิทัลด�วยข�อมูล และจัดต้ังอีกคณะหนึ่ง ประกอบด�วย รองผู�ว*าการ 
(เทคโนโลยีสารสนเทศ) ผู�บริหารท่ีมีความรู�ความสามารถด�าน Big data , Data Scientist , Data Engineer , 
Business Analyst ท่ีมีความเชี่ยวชาญในเรื่องข�อมูลของตนเอง เพ่ือทําหน�าท่ีบริหารการจัดเก็บข�อมูลไว�ตรงกลาง 
จัดทําให�ข�อมูลมีมาตรฐานเดียวกัน เพ่ือให�เป=นศูนย�กลางให�บริการข�อมูล หรือทําการวิเคราะห�ข�อมูลท่ีจุดเดียว 

3) การปรับผังโครงสร�างและอัตรากําลังของสายงานเทคโนโลยีสารสนเทศ ตามท่ีได�
เคยมานําเสนอการปรับผังโครงสร�างฯ ใหม* โดยกําหนดให�มีหน*วยงานที่รับผิดชอบโดยตรงด�านวิเคราะห�
ข�อมูล ผลการพิจารณาเป=นอย*างไร เนื่องจาก กปน. จะเป=นองค�กรท่ีขับเคลื่อนด�วยข�อมูล (Data Driven 
Organization) มีความจําเป=นอย*างยิ่งท่ีจะต�องมีผู�เชี่ยวชาญด�านวิเคราะห�ข�อมูล เป=นผู�ให�บริการข�อมูลในมิติต*าง ๆ 
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ในการประชุมครั้งหน�า ขอให�มานําเสนอการปรับผังโครงสร�างเพ่ือพิจารณาอีกครั้งหนึ่ง เพ่ือผลักดันให�ประสบ
ผลสําเร็จ 

4) สนับสนุนแนวคิดของการร*วมมือกันระหว*าง กปน. และ กฟน. อยู*ในแอปพลิเคชัน
เดียวกัน เช*น การทําธุรกิจเสริมการให�บริการค�นหาข�อมูลผู�ท่ีมีใบอนุญาตล�างถังพักน้ําท่ีใกล�กับสถานท่ีใช�น้ํา
มากท่ีสุด เพ่ือเป=นการอํานวยความสะดวกกับประชาชน 

5) มอบหมายให�คณะอนุกรรมการ ใช�เวลาประมาณ 5 นาทีก*อนป"ดประชุม มาถ*ายทอด
ความรู�หรือเทคโนโลยีใหม* ๆ ให�กับท่ีประชุมได�ต*อยอดความคิด  

ในการประชุมคณะอนุกรรมการฯ ครั้งท่ี 4/2564 เม่ือวันท่ี 7 เมษายน 2564 ท่ีประชุม   
มีมติรับทราบและให�รับข�อเสนอแนะไปพิจารณาดําเนินการ 

มติท่ีประชุม รับทราบและให� กปน. รับข�อเสนอแนะของคณะอนุกรรมการฯ ไปพิจารณาดําเนินการ 

- การรับทราบผลการดําเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบของ กปน. 
กปน. ได�นําเสนอคณะกรรมการ กปน. เพ่ือรับทราบผลการดําเนินงานของคณะกรรมการ

ตรวจสอบของ กปน. โดย กปน. ได�รายงานผลการดําเนินงานต*อคณะกรรมการตรวจสอบฯ ดังนี้ 

1. รายงานผลการดําเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบของการประปานครหลวง ไตรมาส
ท่ี 2ประจําปaงบประมาณ 2564  

2. รายงานผลการประเมินการดําเนินงาน ด�าน Core Business Enablers ของ กปน. 
ประจําปaงบประมาณ 2563 และแผนปรับปรุงกระบวนการปฏิบัต ิงานและการจัดการ (Enablers) 
ปaงบประมาณ 2564 ด�านท่ี 8 การตรวจสอบภายในสรุปดังนี้  

 1) ผลการประเมินการดําเนินงานของการประปานครหลวง ประจําปa 2563 
ตามการประเมินผลการดําเนินงานรัฐวิสาหกิจตามระบบประเมินผลใหม* (State Enterprise Assessment 
Model : SE-AM) ประกอบด�วย การดําเนินงานตามยุทธศาสตร� ผลการดําเนินงานท่ีสําคัญ และ Core Business 
Enablers คะแนนประเมินรวม 3.7858 คะแนน (คะแนนเต็ม 5) 

 2) ผลการประเมินการดําเนินงาน ด�าน Core Business Enablers คะแนนประเมิน
รวม 4.1999 คะแนน (รวมคะแนน Handicap)  

 3) ผลการประเมินการดําเนินงานด�าน Core Business Enablers หัวข�อท่ี 8 การตรวจสอบ
ภายใน คะแนนประเมิน 3.1353 คะแนน และแผนปรับปรุงกระบวนการปฏิบัติงานและการจัดการ 
(Enablers) ปaงบประมาณ 2564 ด�านท่ี 8 การตรวจสอบภายใน 

คณะกรรมการตรวจสอบฯ ได�ประชุมครั้งท่ี 3/2564 เม่ือวันท่ี 8 เมษายน 2564 มีมติ
เห็นชอบ ดังนี้ 

1. รายงานผลการดําเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบของการประปานครหลวง 
ไตรมาสท่ี 2 ประจําปaงบประมาณ 2564 

2. รายงานผลการประเมินการดําเนินงาน ด�าน Core Business Enablers ของ กปน. ประจําปa
งบประมาณ 2563 และแผนปรับปรุงกระบวนการปฏิบัติงานและการจัดการ (Enablers) ปaงบประมาณ 2564 
ด�านท่ี 8 การตรวจสอบภายใน 
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มติท่ีประชุม รับทราบ  

- การรับทราบผลการดําเนินงานของคณะกรรมการกิจการสัมพันธ5ใน กปน. 

กปน. ได�นําเสนอคณะกรรมการ กปน. เพ่ือรับทราบผลการดําเนินงานของคณะกรรมการ
กิจการสัมพันธ�ใน กปน. ท่ีได�ประชุมครั้งท่ี 3/2564 เมื่อวันที่ 11 มีนาคม 2564 และครั้งที่ 4/2564 
เม่ือวันท่ี 8 เมษายน 2564 โดยได�พิจารณาเรื่องต*าง ๆ และมีมติ ดังนี้ 

1.  การประชุมครั้งท่ี 3/2564 (สัญจร) เม่ือวันท่ี 11 มีนาคม 2564 

 1. รับทราบ ความคืบหน�าการดําเนินการปรับปรุงแก�ไขข�อบังคับ กปน. ว*าด�วย 
ตําแหน*งและอัตราเงินเดือนของพนักงาน พ.ศ. 2564 โดย ฝบบ. ได�เสนอให�ประธานกรรมการ กปน. ลงนาม
เม่ือวันท่ี 19 กุมภาพันธ� 2564 และระเบียบ กปน. ว*าด�วย เงินสวัสดิการเก่ียวกับการศึกษาของบุตร พ.ศ. 2564 
ฝสก. ได�เสนอให� ผวก. พิจารณาลงนามเม่ือวันท่ี 3 มีนาคม 2564 เรียบร�อยแล�ว 

 2. รับทราบ การสัมมนาศึกษาดูงานของคณะกรรมการกิจการสัมพันธ�ฯ ปaงบประมาณ 
2564 

  คณะกรรมการกิจการสัมพันธ�ฯ จัดโครงการสัมมนาศึกษาดูงานเพื่อปรับปรุง
ประสิทธิภาพในการดําเนินงานของ กปน. และส*งเสริมพัฒนาการด�านแรงงานสัมพันธ� ปaงบประมาณ 2564 
ระหว*างวันท่ี 11 - 13 มีนาคม 2564 ณ จังหวัดนครปฐมและจังหวัดกาญจนบุรี โดยในวันท่ี 13 มีนาคม 2564
มีกําหนดการศึกษาดูงานที่น้ําพุโซดา อําเภอห�วยกระเจา จังหวัดกาญจนบุรี ทั้งนี้ จากการประสานงานกับ
หน*วยงานกรมทรัพยากรน้ําบาดาล ทราบว*าในว*าวันท่ี 13 มีนาคม 2564 ตรงกับวันหยุด ทําให�มีประชาชน
เดินทางมาเยี่ยมชมเป=นจํานวนมาก อาจทําให�ไม*สะดวกในการเข�าพ้ืนท่ี คณะกรรมการกิจการสัมพันธ�ฯ พิจารณาแล�ว
เห็นควรงดการศึกษาดูงานในวันดังกล*าว และปรับเปลี่ยนกําหนดการศึกษาดูงานจากวันท่ี 11 - 13 มีนาคม 
2564 (3 วัน 2 คืน) เป=นวันท่ี 11 -12 มีนาคม 2564 (2 วัน 1 คืน) ดังนี้ 

  วันท่ี 11 มีนาคม 2564 
- ศึกษาดูงานพร�อมรับฟRงการบรรยาย เรื่องการบําบัดน้ําเสีย ณ ศูนย�บริหาร

จัดการคุณภาพน้ํา เทศบาลเมืองสามพราน จ.นครปฐม และเชื่อมความสัมพันธ�ระหว*างหน*วยงานภาครัฐ 
-  เข�าเยี่ยมเยียนพนักงาน ณ สถานีสูบจ*ายน้ําบางเลน เพ่ือรับฟRงปRญหาและ

อุปสรรคในการปฏิบัติงาน 
-  ประชุมคณะกรรมการกิจการสัมพันธ�ฯ ครั้งที่ 3/2564 (สัญจร) ณ โรงแรม 

ริเวอร�แคว-วิลเลจ จ.กาญจนบุรี 

  วันท่ี 12 มีนาคม 2564  
- ดําเนินกิจการสานสัมพันธ�ของคณะกรรมการกิจการสัมพันธ�ฯ กับโรงเรียนใน

พ้ืนท่ีแหล*งต�นน้ํา จํานวน 3 โรงเรียน คือ โรงเรียนวัดดงโคร*ง โรงเรียนบ�านวังผาตาด และโรงเรียนวัดหินดาด   
จ.กาญจนบุรี 

-  เข�าชมโครงการจัดการระบบน้ําประปาท่ี กปน. ได�ดําเนินการไปแล�ว ณ โรงเรียน
บ�านเสาหงษ� จ.กาญจนบุรี 

โดยผลจากการสัมมนาศึกษาดูงานดังกล*าว รวมท้ังข�อเสนอแนะท่ีเป=นประโยชน�
ต*อการปรับปรุงประสิทธิภาพในการดําเนินการของ กปน. เลขานุการฯ จะนํามาจัดทํารายงานสรุปผลเพ่ือ
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นําเสนอคณะกรรมการกิจการสัมพันธ�ฯ ในการประชุมเดือนเมษายน 2564 ทราบ ก*อนนําเสนอคณะกรรมการ 
กปน. ทราบต*อไป 

2.  การประชุมครั้งท่ี 4/2564 เม่ือวันท่ี 8 เมษายน 2564 

 1. รับทราบ ผลการสัมมนาและศึกษาดูงานของคณะกรรมการกิจการสัมพันธ�ฯ 
ประจําปaงบประมาณ 2564 ระหว*างวันท่ี 11 – 12 มีนาคม 2564 ณ จังหวัดนครปฐม และจังหวัด
กาญจนบุรี  

  โดยเลขานุการได�จัดทํารายงานสรุปผลการสัมมนาและศึกษาดูงานดังกล*าว 
พร�อมข�อเสนอแนะที่เป=นประโยชน�ของคณะกรรมการกิจการสัมพันธ�ฯ เพื่อนําเสนอคณะกรรมการ กปน. 
ทราบในการประชุมเดือนเมษายน 2564  

 2. รับทราบ การพิจารณาทบทวนกฎบัตรคณะกรรมการกิจการสัมพันธ�ใน กปน. 
พ.ศ. 2564 โดยกฎบัตรฯ ปa พ.ศ. 2564 ประกอบด�วย 12 หัวข�อ ดังนี้ 1) วัตถุประสงค� 2) องค�ประกอบ 
3) คุณสมบัติและลักษณะต�องห�าม 4) วาระการดํารงตําแหน*ง 5) การพ�นจากตําแหน*ง6) อํานาจหน�าท่ี 
7) จรรยาบรรณการดําเนินงานของคณะกรรมการ 8) จริยธรรมการดําเนินงานของคณะกรรมการ 9) การประชุม 
10) การประเมินผล 11) การรายงาน 12) การทบทวนกฎบัตร 

  คณะกรรมการกิจการสัมพันธ�ฯ พิจารณาทบทวนแล�วมีมติ ดังนี้  
  2.1 เห็นชอบตามท่ีเลขานุการเสนอ : หัวข�อ 1) วัตถุประสงค� 2) องค�ประกอบ  

3) คุณสมบัติและลักษณะต�องห�าม 4) วาระการดํารงตําแหน*ง 5) การพ�นจากตําแหน*ง 6) อํานาจหน�าท่ี 8) จริยธรรม
การดําเนินงานของคณะกรรมการ 11) การรายงาน 

  2.2 ขอแก�ไข  
    - 7) จรรยาบรรณการดําเนินงานของคณะกรรมการ ใช�ข�อความดังนี้ 

    “ข�อ 7.9 ไม*เป"ดเผยหรือนําข�อมูลจากการปฏิบัติหน�าท่ีไปใช�ประโยชน� 
ส*วนตนหรือผู� อ่ืน โดยมิได�รับอนุญาตจากคณะกรรมการกิจการสัมพันธ�ในการประปานครหลวงหรือ
คณะกรรมการการประปานครหลวง เว�นแต*เป=นการเป"ดเผยข�อมูลตามกฎหมาย” 

   - 9) การประชุม  
    มอบหมายให�เลขานุการหารือกรมสวัสดิการและคุ�มครองแรงงาน 

เรื่องการประชุมตามข�อ 9.1 กรณีมีเรื่องจําเป=นเร*งด*วนต�องพิจารณา ประธานสามารถเรียกประชุมคณะกรรมการ
กิจการสัมพันธ�ฯ ได�หรือไม* ท้ังนี้ หากสามารถดําเนินการได� และไม*ขัดต*อข�อกฎหมาย ขอให�เพ่ิมเติมข�อความ  
และนําเสนอคณะกรรมการกิจการสัมพันธ�ฯ เพ่ือพิจารณาในการประชุมครั้งต*อไป 

   - 10) การประเมินผล ใช�ข�อความดังนี้ 
    “คณะกรรมการกิจการสัมพันธ�ในการประปานครหลวงจะทํา

การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ และประเมินผลตนเองเป=นประจําทุกปa พร�อมท้ังรายงาน      
การประเมินผลต*อคณะกรรมการการประปานครหลวง เพ่ือใช�เป=นกรอบในการตรวจสอบการปฏิบัติงานในหน�าท่ี
ของคณะกรรมการกิจการสัมพันธ�ในการประปานครหลวง” 

   - 12) การทบทวนกฎบัตร ใช�ข�อความดังนี้ 
    “คณะกรรมการกิจการสัมพันธ�ในการประปานครหลวงจะสอบทาน

และทบทวนความเหมาะสมของกฎบัตรอย*างสมํ่าเสมอเป=นประจําทุกปa เพ่ือให�ม่ันใจว*าข�อความในกฎบัตรมี 
ความสอดคล�องกับคําสั่งแต*งต้ังคณะกรรมการกิจการสัมพันธ�ในการประปานครหลวง และพระราชบัญญัติ
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แรงงานรัฐวิสาหกิจสัมพันธ� พ.ศ. 2543 โดยกฎบัตรที่ได�รับการปรับปรุงแก�ไขอย*างมีนัยสําคัญจะต�องได�รับ
ความเห็นชอบจากคณะกรรมการการประปานครหลวง” 

 ท้ังนี้ มอบหมายให�เลขานุการจัดทําร*างกฎบัตรคณะกรรมการกิจการสัมพันธ�ฯ พ.ศ. 2564 
ตามมติคณะกรรมการ และนําเสนอเพ่ือพิจารณาในเดือนพฤษภาคม 2564 ต*อไป 

มติท่ีประชุม รับทราบ และให� กปน. รับข�อเสนอแนะของคณะกรรมการกิจการสัมพันธ�ฯ ไปพิจารณา
ดําเนินการ 

- การรับทราบผลการดําเนินงานของคณะอนุกรรมการธรรมาภิบาล (CG) และกิจกรรมเพ่ือ
สังคม (CSR) 

กปน .  ได �นํา เสนอคณะกรรมการ  กปน.  เ พื ่อร ับทราบผลการ ดํา เน ินงานของ
คณะอนุกรรมการธรรมาภิบาล (CG) และกิจกรรมเพ่ือสังคม (CSR) ซ่ึงได�มีการประชุมครั้งท่ี 3/2564 เม่ือวันพุธท่ี 
17 มีนาคม 2564 และ ครั้งท่ี 4/2564 เม่ือวันศุกร�ท่ี 9 เมษายน 2564 โดยมีมติในเรื่องต*าง ๆ ดังนี้ 

การประชุมครั้งท่ี 3/2564เม่ือวันพุธท่ี 17 มีนาคม 2564 

1. รับทราบ เรื่องประธานฯ แจ�งให�ท่ีประชุมทราบ ดังนี้ 
1) แสดงความยินดีแก* รศ.อาจินต� น*วมสําราญ อนุกรรมการธรรมาภิบาล (CG) และ

กิจกรรมเพ่ือสังคม (CSR) ในโอกาสได�รับพระราชทานเครื่องราชอิสริยาภรณ�ประถมาภรณ�ช�างเผือก 
2)  การพิจารณาประชาสัมพันธ�ในเรื่องน้ําประปารสชาติกร*อยอย*างเหมาะสม 
3) ขอให� กปน. รายงานข�อมูลการร�องเรียนด�านกิจการประปาจากประชาชนให�

คณะอนุกรรมการธรรมาภิบาล (CG) และกิจกรรมเพ่ือสังคม (CSR) รับทราบเป=นประจําทุกเดือน เพ่ือสนับสนุน
การดําเนินงานของศูนย�บริหารแก�ไขปRญหาความเดือดร�อนของประชาชนด�านกิจการประปา 

2. รับทราบความคืบหน�าการดําเนินงานด�านพิพิธภัณฑ�แห*งการเรียนรู�การประปาไทย 
ประจําปaงบประมาณ 2564 เดือนกุมภาพันธ� 2564ด�วยในวันท่ี 4 มีนาคม 2564 ประธานคณะอนุกรรมการ
ธรรมาภิบาล (CG) และกิจกรรมเพ่ือสังคม (CSR) นายนิทัศน� มณีศิลาสันต� ได�นํารองประธานฯ อนุกรรมการฯ 
และผู�บริหาร กปน. เยี่ยมชมพิพิธภัณฑ�แห*งการเรียนรู�การประปาไทย ในพ้ืนท่ีโรงงานผลิตน้ําสามเสน และได�ให�
ข�อเสนอแนะเพ่ิมเติมในการประชุมคณะอนุกรรมการธรรมาภิบาลฯ ครั้งท่ี 3/2564 ดังนี้ 

1) ด�านแผนการดําเนินงาน 
- ขอให� กปน. จัดทําแผนการปรับปรุงพิพิธภัณฑ� (Timeline) และแผนการสื่อสาร

ประชาสัมพันธ�มานําเสนอในการประชุมคณะอนุกรรมการธรรมาภิบาลฯ ครั้งต*อไป (วันท่ี 9 เมษายน 2564)  
 ท้ังนี้ มีกรอบเวลาเบ้ืองต�น หากสามารถเริ่มดําเนินการจัดซื้อจัดจ�างได�ภายใน

ไตรมาสท่ี 3 ของปaงบประมาณ 2564 (เมษายน - มิถุนายน 2564) คาดว*าการปรับปรุงพิพิธภัณฑ�ฯ จะแล�วเสร็จ
ประมาณเดือนพฤศจิกายน 2565 

  2) ด�านอาคารสถานท่ี 
- คณะอนุกรรมการฯ เห็นว*า อาคารโรงสูบน้ําดิบ ซ่ึงเดิมจะปรับเป=นห�องเธียร�เตอร�รูม 

เป=นอาคารเก*าท่ีทรงคุณค*า อีกท้ังอุปกรณ�เครื่องจักรต*างๆ ภายในอาคาร อาทิ เครื่องสูบน้ําดิบ เครื่องสูบจ*าย
น้ําประปา เป=นต�น ล�วนแล�วแต*เป=นสิ่งเล*าขานประวัติศาสตร�ท่ียิ่งใหญ*ของน้ําประปาไทย ท่ีมีเพียงหนึ่งเดียวใน
ประเทศ อีกท้ังเป=นส*วนหนึ่งในการเทิดพระเกียรติและน�อมรําลึกถึงพระมหากรุณาธิคุณของพระบาทสมเด็จ
พระจุลจอมเกล�าเจ�าอยู*หัว และพระบาทสมเด็จพระมงกุฎเกล�าเจ�าอยู*หัว 2 พระมหากษัตริย� พระผู�ทรง
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ก*อกําเนิดการประปาไทยจึงเห็นควรคงรูปแบบเดิมไว�เป=นอาคารอนุรักษ�โดยให�เพ่ิมเติมความสะดวกสบายให�
ประชาชนท่ีเข�าเยี่ยมชม โดยการกรุกระจกใสและติดต้ังเครื่องปรับอากาศโดยให�ออกแบบให�สอดคล�องกลมกลืน
ไปกับรูปแบบอาคารเดิม 

- อาคารต�อนรับด�านหน�าตามแผนผังเดิมมีขนาดเล็กไม*ครอบคลุมการใช�งานได�
ครบถ�วน พ้ืนท่ีเดิมท่ีออกแบบสําหรับกิจกรรมต*าง ๆ มีขนาดเล็ก ไม*เพียงพอรองรับประชาชนท่ีคาดว*าจะเข�ามา
เยี่ยมชม จึงขอให�พิจารณาใช�อาคารฝ|ายโรงงานผลิตน้ําสามเสนซ่ึงอยู*บริเวณใกล�เคียงกับอาคารรับรองท่ีจะสร�าง
ข้ึนใหม* เป=นอาคารต�อนรับเพ่ิมข้ึนอีกแห*งหนึ่ง เนื่องจากอาคารดังกล*าว มีเอกลักษณ�ร*วมสมัยกลมกลืนไปกับ  
หมู*อาคารพิพิธภัณฑ�เป=นอย*างดี และมีขนาดพ้ืนท่ีท่ีเหมาะสมกับความต�องการใช�งานในกิจกรรมต*างๆ 

- ย�ายห�องเธียร�เตอร�รูม จากโรงสูบน้ําดิบ มาอยู*ท่ีชั้นล*างของอาคารฝ|ายโรงงาน    
ผลิตน้ําสามเสนดังกล*าว ซ่ึงจะสามารถจัดเส�นทางการเดินชมพิพิธภัณฑ�ได�อย*างเหมาะสมตามหลักสากล  

- ย�ายห�องน้ําตามแผนผังเดิม ท่ีจะก*อสร�างอาคารห�องน้ําใหม*ข�างบริเวณโรงเกรอะ 
(โรงจ*ายสารส�ม) ซึ่งจะบดบังทัศนียภาพที่สวยงามของพิพิธภัณฑ� มาไว�ที่อาคารฝ|ายโรงงานผลิตน้ําชั้น 1 
ใกล�ห�องเธียร�เตอร�รูม เพ่ือความเหมาะสมในการใช�งานจริง 

- นอกจากนี้อาคารฝ|ายโรงงานผลิตน้ําสามเสน ยังสามารถใช�พ้ืนท่ีชั้น 2 ด�านบน
อาคาร เป=นพ้ืนท่ีสร�างรายได�/ธุรกิจเสริมให� กปน. อาทิ ร�านอาหาร ร�านกาแฟ ซ่ึงบริเวณชั้น 2 นี้ จะสามารถ
มองเห็นหมู*อาคารพิพิธภัณฑ�ท่ีงดงามทรงคุณค*า และเห็นลานไม�ดอกไม�ประดับ (ซ่ึงจะดําเนินการต*อเนื่องไป
ในต�นปaงบประมาณ 2566) ได�อย*างชัดเจน สวยงาม 

- เพ่ิมเอกลักษณ�ความเป=นองค�กรแห*งน้ํา ด�วยการประดับตกแต*งสิ่งปลูกสร�าง 
อาทิ น้ําพุ น้ําผุด ฯลฯ บริเวณหมู*อาคารด�านหน�า   

- ขอให� กปน. จัดสถานที่ทํางานแห*งใหม*ทดแทนให�แก*บุคลากรที่ปฏิบัติงานอยู* 
ณ อาคารฝ|ายโรงงานผลิตน้ําสามเสน ด�วย 

 3) ด�านเนื้อหา ขอให� กปน. รวบรวมเนื้อหาในด�านความเป=นมาและประวัติศาสตร�ให�
ครบถ�วนเพ่ือกําหนดรูปแบบในการนําเสนอ 

3. รับทราบการปรับปรุงกฎบัตรคณะอนุกรรมการธรรมาภิบาล (CG) และกิจกรรมเพ่ือ
สังคม (CSR) ตามมติท่ีประชุมคณะอนุกรรมการฯ ครั้งท่ี 2/2564 โดยมีการเพ่ิมข�อความในข�อ 6 การประชุม 
ข�อย*อย 6.1 การประชุม ให�หมายถึงการประชุมท้ังในรูปแบบการประชุมปกติ และการประชุมผ*านสื่อ
อิเล็กทรอนิกส�และในข�อ 10 จรรยาบรรณการดําเนินงานของคณะอนุกรรมการฯ ให�คงใช�คําว*ากํากับดูแล
นโยบายตามท่ีเสนอ 

4. รับทราบ รายงานผลการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติงานด�านธรรมาภิบาล (CG) 
ประจําปaงบประมาณ 2564 เดือนกุมภาพันธ� 2564 โดยผลงานเป=นไปตามเปMาหมาย  

5. รับทราบรายงานผลการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติงานด�านความรับผิดชอบต*อสังคม 
(CSR) ประจําปaงบประมาณ 2564 เดือนกุมภาพันธ� 2564 โดยคณะอนุกรรมการฯ ให�ข�อเสนอแนะ ดังนี้ 

 1) ควรนําผลตอบรับจากการจัดงาน Stakeholder’s day ประจําปa 2564 โดยเฉพาะ
ด�านท่ีคะแนนยังไม*สูง มาปรับปรุงแผนการดําเนินงานเพ่ือตอบสนองความต�องการของผู�มีส*วนได�ส*วนเสียให�
ครอบคลุมมากยิ่งข้ึน   

 2) กปน. ควรมีการพิจารณาเรื่องการนําผู�ต�องขังลหุโทษที่มีความประพฤติดีมาฝ�ก
อาชีพช*างประปา 
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 3) กปน. ควรเลือกใช�วัสดุอุปกรณ� สําหรับติดตั้งตู�น้ํา ดื ่มในสวนสาธารณะที่มี
ความเหมาะสม สวยงาม ท้ังตัวตู�และหลังคา เพ่ือส*งเสริมภาพลักษณ�ขององค�กร 

6. รับทราบรายงานผลการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติงานด�านประชาสัมพันธ� ประจําปa
งบประมาณ 2564 เดือนกุมภาพันธ� 2564 โดยคณะอนุกรรมการฯ ให�ข�อเสนอแนะ ดังนี้ 

 1) ขอให�เพ่ิมขนาดตัวอักษรและความชัดเจนของเนื้อหาในการทําสื่อเผยแพร*รูปแบบ
ต*างๆ เช*น infographic  

 2) ขอให�ศึกษาข�อมูลเชิงประชากรศาสตร� เช*น เพศ อายุ อาชีพ ฯลฯ ของผู�ท่ีติดตาม
ข*าวสาร กปน. ผ*านสื่อต*าง ๆ เพ่ือนําไปปรับปรุงเครื่องมือการสื่อสารให�สอดคล�องกับกลุ*มเปMาหมาย  

7. รับทราบ รายงานการปฏิบัติตามพระราชบัญญัติข�อมูลข*าวสารของราชการ  พ.ศ. 2540 
ในเดือนกุมภาพันธ� 2564โดย 

 1) ดําเนินการป"ดประกาศเผยแพร*การจัดซ้ือจัดจ�างของการประปานครหลวง บริเวณ
หน�าห�องอาหารอาคารสํานักงานใหญ* จํานวนท้ังสิ้น 105 เรื่อง 

 2) ดําเนินการแจ�งให�ทุกสายงานรายงานการร�องเรียนความโปร*งใสงานจัดซ้ือจัดจ�าง 
โดยมีหน*วยงานแจ�งรายงานการร�องเรียน จํานวน 34 หน*วยงาน พบว*า ไม*มีการร�องเรียนงานจัดซ้ือจัดจ�าง  

 3) สถิติผู�มาใช�บริการของศูนย�ข�อมูลข*าวสารของ กปน. พบว*า ศูนย�ข�อมูลข*าวสารทาง
กายภาพ : จํานวน 1 ราย และศูนย�ข�อมูลข*าวสารทางอิเล็กทรอนิกส� : จํานวน 1,879 ราย 

 ท้ังนี้ คณะอนุกรรมการฯ ขอให�มีการรายงานกรณีมีการร�องเรียน และเหตุผลในการ
ยกเลิกงานต*าง ๆ ด�วย 

8. รับทราบการรับทราบการรายงานผล Social Monitoring ประเด็นน้ําเค็ม น้ําไม*ไหล    
น้ําไหลอ*อน ในเดือนมกราคม - กุมภาพันธ� 2564 โดยคณะอนุกรรมการฯ มีข�อเสนอแนะ ดังนี้ 

1) ขอให�นําเสนอรายงานผล Social Monitoring โดยเปรียบเทียบกับข�อมูลในเดือน
เดียวกันของปaท่ีผ*านมาและลงรายละเอียดหัวข�อการสอบถามของประชาชนในเชิงลึก เพ่ือประโยชน�ในการ
วางแผนและปรับปรุงการประชาสัมพันธ� 

2) ขอให�รายงานยอดปRจจุบันของผู�เข�าร*วม Line OA @mwathailand เป=น
ประจําทุกไตรมาส 

3) ขอให�พิจารณาปรับปรุงกระบวนการทํางาน/การตอบคําถามของ call center เพ่ือ
ลดระยะเวลาการรอสาย 

9. รับทราบการดําเนินงานของการประปานครหลวงต*อสถานการณ�ภัยแล�งท่ีส*งผลกระทบ
ให�น้ําประปากร*อยโดยคณะอนุกรรมการฯ เสนอแนะให�ใช�คําเชิงบวกในการเผยแพร*สื่อสารในสถานการณ�
ดังกล*าว เพ่ือกระตุ�นให�ทุกภาคส*วนเห็นความสําคัญและให�ความร*วมมือ เช*น ใช�คําว*า “ร*วมมือร*วมใจ ฝ|าวิกฤต
ภัยแล�ง” 

การประชุมครั้งท่ี 4/2564เม่ือวันศุกร5ท่ี 9 เมษายน 2564 

1. รับทราบ เรื่องประธานฯ แจ�งให�ท่ีประชุมทราบ ดังนี้ 
1) คณะกรรมการส*งเสริมคุณธรรมแห*งชาติดําเนินการคัดเลือกหน*วยงานตาม

เกณฑ�การประเมิน เพ่ือประกาศยกย*องให�เป=นหน*วยงานต�นแบบคุณธรรม เพ่ือร*วมกันขับเคลื่อนคุณธรรมตาม
แผนแม*บทส*งเสริมคุณธรรมแห*งชาติ ฉบับท่ี 1 (พ.ศ.2559 – 2564) โดยการประปานครหลวง ได�รับเลือกให�
เป=นองค�กรคุณธรรมต�นแบบ ผ*านเกณฑ�การประเมินสูงสุดระดับท่ี 3 (ระดับองค�กรคุณธรรมต�นแบบ) ซ่ึงเป=น 
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1 ใน 8 ของหน*วยงานในสังกัดกระทรวงมหาดไทย ถือเป=นองค�กรคุณธรรมท่ีประสบความสําเร็จ ท้ังในการ
พัฒนาและการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมของคน ท่ีสะท�อนการมีคุณธรรม คนมีความสุข องค�กรมีคุณภาพและ
คุณธรรม   เชิงประจักษ�  มีองค�ความรู� สามารถถ*ายทอดและเป=นแหล*งเรียนรู�ให�กับองค�กรต*าง ๆ ได� 

2) ขอให� กปน. พิจารณาดําเนินการตามแนวทางการปรับปรุงการดําเนินงานตาม
ข�อสังเกตท่ีได�จากการประเมินผลการดําเนินงานรัฐวิสาหกิจ ปaงบประมาณ 2563 ในส*วนที่เกี่ยวข�องกับ
การกํากับดูแลของอนุกรรมการธรรมาภิบาล (CG) และกิจกรรมเพ่ือสังคม (CSR) ในหัวข�อการเพ่ิมประสิทธิภาพ
การให�บริการในรูปแบบดิจิทัล (Digital Service) โดยบูรณาการการทํางานร*วมกับหน*วยงานอื่นที่เกี่ยวข�อง 
เพื่อขับเคลื่อนการให�บริการสาธารณูปโภคอัจฉริยะ (Smart Utility Service) และการดําเนินการด�าน 
Demand Side Management (DSM) ในเชิงรุกให�เพ่ิมมากข้ึน เพ่ือส*งเสริมและจูงใจให�ประชาชนประหยัดน้ํา 
เช*น การลงทุนด�านการวิจัยให�กับผู�ผลิตอุปกรณ�ประหยัดน้ําและช*วยสนับสนุนให�มีการติดต้ังอุปกรณ� รวมถึง
สามารถวัดผลได�อย*างเป=นรูปธรรม 

3) เห็นชอบในหลักการให�คณะอนุกรรมการธรรมาภิบาล (CG) และกิจกรรมเพ่ือสังคม 
(CSR) ช*วยกํากับดูแลการดําเนินงานในแต*ละด�านอย*างใกล�ชิด โดยจะมีการมอบหมายหัวข�อการดําเนินงานของ
แต*ละท*านในการประชุมครั้งต*อไป 

4) ขอให� กปน. ติดตามการดําเนินงานด�านกิจกรรมเพ่ือสังคมร*วมกับหน*วยงานต*าง ๆ 
อาทิ กอ.รมน. เป=นต�น 

2. รับทราบ ความคืบหน�าการดําเนินงานด�านพิพิธภัณฑ�แห*งการเรียนรู�การประปาไทย 
ประจําปaงบประมาณ 2564 เดือนมีนาคม 2564 โดยฝ|ายสื่อสารองค�กรนําเสนอแผนประชาสัมพันธ�พิพิธภัณฑ�ฯ 
ซ่ึงแบ*งเป=น 3 ระยะ คือ การดําเนินงานระหว*างปรับปรุงพิพิธภัณฑ�ฯ การดําเนินงานก*อนพิพิธภัณฑ�ฯ เป"ด 
1 เดือน และการดําเนินงานเม่ือพิพิธภัณฑ�ฯ แล�วเสร็จ ท้ังนี้ คณะอนุกรรมการฯ มีความเห็นให� กปน. จัดทํา
แผนการดําเนินงานด�านพิพิธภัณฑ�แห*งการเรียนรู�การประปาไทย ให�ครบทุกกระบวนการ โดยมีหน*วยงานท่ีเก่ียวข�อง
ในด�านต*าง ๆ ร*วมดําเนินการขับเคลื่อนพิพิธภัณฑ�ฯ ให�มีทิศทางการดําเนินงานท่ีชัดเจน ต้ังแต*การก*อสร�าง 
การบริหารจัดการในระยะยาว รวมถึงงบประมาณท้ังหมดท่ีคาดว*าต�องใช�ดําเนินการ  

3. รับทราบ รายงานผลการดําเนินงานตามแผนการดําเนินงานด�านการกํากับดูแลกิจการ  
ท่ีดีปa 2564-2565 และแผนปฏิบัติการด�านการกํากับดูแลกิจการท่ีดี ประจําปa 2564 ไตรมาสท่ี 2 (เดือน
มกราคม - มีนาคม 2564) โดยผลงานเป=นไปตามเปMาหมาย 

4. รับทราบ รายงานผลการดําเนินงานตามแผนแม*บทด�านธรรมาภิบาลและแผนปฏิบัติ
งานด�านธรรมาภิบาล (CG) ประจําปaงบประมาณ 2564 ไตรมาสท่ี 2 (เดือนมกราคม - มีนาคม 2564) โดย
ผลงานเป=นไปตามเปMาหมาย ท้ังนี้คณะอนุกรรมการฯ ขอให�ประธานกรรมการสภาธรรมาภิบาล กปน. เข�าร*วม
ประชุมเพ่ือรายงานผลการดําเนินงานให�คณะอนุกรรมการฯ รับทราบในการประชุมครั้งต*อไป 

5. รับทราบ รายงานผลการดําเนินงานตามแผนแม*บทความรับผิดชอบต*อสังคม แผนแม*บท
ผู�มีส*วนได�ส*วนเสียและแผนปฏิบัติงานด�านความรับผิดชอบต*อสังคม (CSR) ประจําปaงบประมาณ 2564 
ไตรมาสที่ 2 (เดือนมกราคม - มีนาคม 2564) โดยผลงานเป=นไปตามเปMาหมาย และคณะอนุกรรมการฯ 
เสนอแนะให� กปน. พิจารณาดําเนินโครงการด�าน CSR โดยบูรณาการร*วมกับหน*วยงานในพ้ืนท่ี เพ่ือกระจาย   
การสนับสนุนให�กว�างขวางยิ่งข้ึน และควรมีการวัดผลสําเร็จอย*างเป=นรูปธรรมด�วย 

6. รับทราบรายงานผลการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติงานด�านประชาสัมพันธ� ประจําปa
งบประมาณ 2564 ไตรมาสท่ี 2 (เดือนมกราคม - มีนาคม 2564) โดยผลงานเป=นไปตามเปMาหมาย และ
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คณะอนุกรรมการฯ เสนอแนะให�พิจารณาวิธีการเชิญชวนประชาชนเข�าถึงและติดตามสื่อของ กปน. ให�มากข้ึน 
โดยอาจสร�างลิงค�เข�าสู*หน�าเว็บเพจหรือเฟซบุ�คของการประปานครหลวงหลังหัวข�อข*าวท่ีน*าสนใจ เพ่ือให�ติดตาม
อ*านต*อในช*องทางสื่ออ่ืน ๆ ของ กปน. เป=นต�น 

7. รับทราบ รายงานการปฏิบัติตามพระราชบัญญัติข�อมูลข*าวสารของราชการ พ.ศ. 2540 
ในเดือนมีนาคม 2564  โดย 

 1) ดําเนินการป"ดประกาศเผยแพร*การจัดซ้ือจัดจ�างของการประปานครหลวง บริเวณ
หน�าห�องอาหารอาคารสํานักงานใหญ* จํานวนท้ังสิ้น 82 เรื่อง ท้ังนี้ ไม*มีการร�องเรียนงานจัดซ้ือจัดจ�าง  

 2) สถิติผู�มาใช�บริการของศูนย�ข�อมูลข*าวสารของ กปน. พบว*า มีผู�ติดต*อศูนย�ข�อมูล
ข*าวสารทางอิเล็กทรอนิกส� จํานวน 1,728 ราย และไม*มีผู�มาติดต*อศูนย�ข�อมูลข*าวสารทางกายภาพ 

 3) การยกเลิกงานต*าง ๆ พบว*า มีการยกเลิกประกาศประกวดราคา จํานวน 1 เรื่อง 
เพราะไม*มีผู�ยื่นข�อเสนอ และยกเลิกแผนการจัดซ้ือจัดจ�าง จํานวน 1 เรื่อง เนื่องจากยกเลิกการดําเนินการจ�าง 

8. รับทราบ การรับทราบการรายงานผล Social Monitoring ประเด็นน้ําเค็ม น้ํากร*อย 
น้ําไม*ไหล น้ําไหลอ*อน ในเดือนมีนาคม 2564 โดยฝ|ายปฏิบัติการการประปานครหลวง รายงานปริมาณงาน
ท้ังหมดผ*านช*องทาง call center 1125 และ social media พบว*า ประชาชนนิยมสอบถามข�อมูลผ*าน 
call center มากท่ีสุดโดยประเด็นท่ีมักจะสอบถาม  เก่ียวกับ น้ําเค็ม น้ํากร*อย ได�แก* บ�านตนเองอยู*ในพ้ืนท่ี
สถานีสูบจ*ายน้ําใด  ค*าความเค็มในปRจจุบัน และช*วงเวลาท่ีสามารถสํารองน้ําไว�บริโภคได� เป=นต�น ท้ังนี้ เจ�าหน�าท่ี
ได�ให�ข�อมูลและแนะนําช*องทางท่ีสามารถตรวจสอบข�อมูลได�ด�วยตนเองแบบ real time ได� 

สําหรับจํานวนผู�ลงทะเบียน Line OA (@mwathailand) ณ วันท่ี 7 เมษายน 2564 
จํานวน 105,486 ราย 

ท้ังนี้ คณะอนุกรรมการฯ ขอให�ทุกฝ|ายท่ีมีการรายงานผลการดําเนินงาน ปรับรูปแบบ 
การนําเสนอให�กระชับเน�นการรายงานเชิงยุทธศาสตร� แสดงผลลัพธ�และผลกระทบท่ีเกิดข้ึนจากการดําเนินงาน 
โดยเฉพาะกิจกรรมท่ีไม*เป=นไปตามเปMาหมาย และแนวทางในการแก�ไข 

มติท่ีประชุม รับทราบ และให� กปน. รับข�อเสนอแนะของคณะอนุกรรมการฯ ไปพิจารณาดําเนินการ 

- การรับทราบผลการดําเนินงานของคณะอนุกรรมการติดตามการดําเนินงานตามนโยบาย 

กปน .  ได �นํา เสนอคณะกรรมการ  กปน.  เ พื ่อร ับทราบผลการ ดํา เน ินงานของ
คณะอนุกรรมการติดตามการดําเนินงานตามนโยบาย โดยคณะอนุกรรมการติดตามการดําเนินงานตามนโยบาย
ได�ประชุมครั้งท่ี 4/2564 เม่ือวันท่ี 19 เมษายน 2564  มีมติดังนี้  

1. รับทราบ ผลการติดตามงบลงทุน ประจําปaงบประมาณ 2564 สิ้นสุด ณ เดือนมีนาคม 
2564 โดยมีข�อเสนอแนะให� กปน. ปรับแผนงานและแผนการเบิกจ*ายให�สอดคล�องกับสถานการณ�ปRจจุบัน 
เพ่ือให�เกิดการติดตามงบลงทุนได�อย*างมีประสิทธิภาพยิ่งข้ึน และนําเสนอผลการพิจารณาของคณะทํางานเร*งรัด
ติดตามการเบิกจ*ายงบลงทุนประจําปa ในการประชุมครั้งต*อไป 

2. รับทราบ ความก�าวหน�าโครงการปรับปรุงกิจการประปาแผนหลัก (โครงการฯ 7 
โครงการฯ 8  และโครงการฯ 9) สิ้นสุด ณ เดือนมีนาคม 2564  โดยมีข�อเสนอแนะให� กปน. เร*งรัดการดําเนินงาน
โครงการปรับปรุงกิจการประปาแผนหลัก ครั้งท่ี 7 และ ครั้งท่ี 8 ให�แล�วเสร็จภายในเดือนมิถุนายนและ
กันยายน 2564 ตามลําดับ และให�แสดง Timeline การดําเนินงานท่ีชัดเจน พร�อมวิเคราะห�ผลกระทบ
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ทางด�านงบประมาณและระยะเวลาการดําเนินงาน กรณีเกิดปRญหาและอุปสรรคในการดําเนินงานโครงการฯ ใน
การประชุมครั้งต*อไป 

3. รับทราบ การติดตามงานก*อสร�างอาคารสํานักงานพร�อมท่ีจอดรถ (อาคาร 100 ปa
การประปาไทย) และงานท่ีเก่ียวข�อง โดยมีข�อเสนอแนะให� กปน. ตรวจสอบข�อมูลความสามารถในการดําเนินงาน 
ของผู�รับจ�างด�านแผนการดําเนินงานและสภาพคล*องทางการเงิน เพ่ือสร�างความเชื่อม่ันในการดําเนินการ
ก*อสร�างให�แล�วเสร็จภายในกรอบระยะเวลาที่เหมาะสม นอกจากนี้ ขอให� กปน. นําเสนอรายละเอียด 
การประสานงานกับสมาคมวิศวกรรมสถานแห*ง ประเทศไทย (วสท.) ว*า วสท. มีโครงสร�างและข้ันตอนใน
การช*วยเหลือ กปน. ในการพิจารณาระบุผู�รับผิดกรณีที่ได�เกิดความเสียหายต*อโครงสร�างอาคารอย*างไร  
ในการประชุมครั้งต*อไป 

4. รับทราบ ความก�าวหน�าในการจัดต้ังศูนย�บริหารแก�ไขปRญหาความเดือดร�อนของ
ประชาชนด�านกิจการประปา 

5. รับทราบ ความก�าวหน�าในการจัดหาแหล*งน้ําดิบสํารองเป=นกรณีเร*งด*วน (แผนงาน
ระยะกลางและระยะยาว) และมีข�อเสนอแนะให� กปน. ควรสํารวจและพิจารณาใช�พ้ืนท่ีในเขตกรุงเทพมหานคร 
นนทบุรี และสมุทรปราการ ซ่ึงเป=นพ้ืนท่ีให�บริการของ กปน. หรือพิจารณาทบทวนการศึกษาการนําน้ําจาก
คลองอ�อม คลองเปรมประชากร และคลองหมายเลข 3 เป=นแหล*งกักเก็บน้ําดิบสํารองของ กปน. 

6. รับทราบ การเตรียมความพร�อมและการแก�ปRญหาท่ีเกิดจากภัยพิบัติทางธรรมชาติ 
หรือเหตุการณ�ฉุกเฉินที ่อาจส*งผลกระทบต*อการดําเนินงานของ กปน. โดยมีข�อเสนอแนะให� กปน.  
เตรียมแผนการรองรับกรณีภัยแล�ง แผ*นดินไหว สารเคมีรั่วไหลลงคลองประปา และการก*อวินาศกรรม 
โดยให�มีการประเมินผลกระทบ และนําเสนอแนวทางแก�ไขในกรณีท่ีอาจเกิดเหตุการณ�ข�างต�น 

7. รับทราบ รายงานการบริหารจัดการน้ําสูญเสียและแรงดันน้ํา 

มติท่ีประชุม รับทราบและให� กปน. รับข�อเสนอแนะของคณะอนุกรรมการฯ ไปพิจารณาดําเนินการ 

- การรับทราบรายงานผลการปฏิบัติงานของคณะอนุกรรมการพิจารณาการจัดซ้ือพัสดุ
และการจ%าง ประจําปHงบประมาณ 2564 ไตรมาสท่ี 2 
กปน. ได�นําเสนอคณะกรรมการ กปน. เพ่ือรับทราบรายงานผลการปฏิบัติงานของ

คณะอนุกรรมการพิจารณาการจัดซ้ือพัสดุและการจ�าง ประจําปaงบประมาณ 2564 ไตรมาสท่ี 2 (เดือนมกราคม 
2564 –มีนาคม 2564) คณะอนุกรรมการพิจารณาการจัดซื้อพัสดุและการจ�างได�ประชุม จํานวน 3 ครั้ง 
โดยได�รับทราบจํานวน 10 เรื่อง และมีเรื่องพิจารณาจํานวน 6 เรื่อง ท้ังนี้ ได�นําเสนอคณะกรรมการ กปน. 
จํานวน 8 เรื่อง โดยได�กําหนดแนวทางการดําเนินงานให�ยึดหลักความถูกต�องตามระเบียบและข�อกฎหมาย
ท่ีเก่ียวข�อง และให�ดําเนินการโดยเร็วภายหลังจากเสร็จสิ้นการประชุม 

ท้ังนี้คณะอนุกรรมการพิจารณาการจัดซ้ือพัสดุและการจ�างในการประชุมครั้งท่ี 4/2564 
เมื่อวันท่ี 19 เมษายน 2564 ได�พิจารณาแล�วมีมติรับทราบรายงานผลการปฏิบัติงานของคณะอนุกรรมการ
พิจารณาการจัดซ้ือพัสดุและการจ�างประจําปaงบประมาณ 2564 ไตรมาสท่ี 2 และให�นําเสนอคณะกรรมการ กปน. 
ต*อไป 

มติท่ีประชุม รับทราบ  
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- การรับทราบผลการปฏิบัติงานของคณะอนุกรรมการบริหารจัดการน้ําสูญเสียและ
แรงดันน้ํา ประจําเดือนเมษายน 2564 

กปน. ได�นําเสนอคณะกรรมการ กปน. เพ่ือรับทราบผลการปฏิบัติงานของคณะอนุกรรมการ
บริหารจัดการน้ําสูญเสียและแรงดันน้ํา ประจําเดือนเมษายน2564 ที่ได�ประชุมครั้งที่ 4/2564 เมื่อวันท่ี  
20 เมษายน 2564 สรุปได�ดังนี้ 

1. คณะอนุกรรมการบริหารจัดการน้ําสูญเสียและแรงดันน้ํารับทราบ 
1.1 ผลการดําเนินงานบริหารจัดการน้ําสูญเสีย ประจําเดือนมีนาคม 2564 
 1.1.1 อัตราน้ําสูญเสียเดือน มีนาคม 2564 ลดลงจากเดือนกุมภาพันธ� 2564 

อยู*ท่ีระดับร�อยละ 31.69 ส*งผลให�ระดับอัตราน้ําสูญเสียสะสมปaงบประมาณ 2564 ณ มีนาคม 2564 อยู*ท่ี
ร�อยละ 33.52 ไม*เป=นไปตามระดับเปMาหมายตามแผนงาน (ระดับเปMาหมาย ณ มีนาคม 2564 อยู*ท่ีร�อยละ 
30.81) เทียบได�กับระดับคะแนน E ของเกณฑ�วัดประสิทธิภาพการลดอัตราน้ําสูญเสียภาพรวม (Total Losses) 
ปaงบประมาณ 2564 ของ กปน. โดยพบว*าผลการดําเนินงานในรายพื้นที่บริการภาค 1-5 ตามแนวทาง
การจัดการเพ่ือลดน้ําสูญเสียเชิงพ้ืนท่ี (Area Approach) มีอัตราน้ําสูญเสียไม*เป=นไปตามแผนงานในทุกพ้ืนท่ี
บริการภาคฯ และการนําเสนอข�อมูลสาเหตุท่ีอัตราน้ําสูญเสียยังไม*ลดลงตามแผนฯ และแนวทางแก�ไขเพ่ือลด
อัตราน้ําสูญเสียในแต*ละพ้ืนท่ีบริการภาคให�เป=นไปตามเปMาหมายในระยะต*อไป 

   1.1.2  ผลงานลดน้ําสูญเสียในระบบท*อประธาน ประจําเดือน มีนาคม 2564 
โดยมีผลงานซ*อมท*อประธานจํานวน 21 จุด (ผลงานซ*อมท*อประธานสะสมเดือนตุลาคม 2563 – มีนาคม 
2564 จํานวน 111 จุด) มีข�อสังเกตว*าแนวโน�มจํานวนท*อประธานแตกรั่วเพ่ิมสูงข้ึนต*อ เนื่องจากข�อมูล
ปaงบประมาณ 2559 ถึงปRจจุบัน 

1.1.3  ภาพรวมความก�าวหน�าการดําเนินงานตามแผนบริหารจัดการน้ําสูญเสีย
และแรงดันน้ําฯ ปaงบประมาณ 2564 ณ มีนาคม 2564 กิจกรรมส*วนใหญ*มีผลการดําเนินงานเป=นไปตามแผน 
โดยมีกิจกรรมท่ีล*าช�า 2 กิจกรรม ได�แก* 1) งานจ�างเอกชนจัดการลดน้ําสูญเสียในพ้ืนท่ีเปMาหมาย ปRจจุบันอยู*
ระหว*างการดําเนินงานทางพัสดุ (จัดซ้ือจัดจ�าง) และ 2) งานปรับปรุงเครื่องวัดผู�ใช�น้ําอยู*ระหว*างดําเนินการ
เร*งรัดเปลี่ยนมาตรคลาดเคลื่อนให�เป=นไปตามแผน  

1.1.4 ความก�าวหน�างานเปลี่ยนท*อประปาท่ีชํารุดเสื่อมสภาพ ณ มีนาคม 
2564 กปน. ดําเนินการวางท*อแล�วเสร็จสะสม 471.510 กม. ดีกว*าแผนงาน 

พ้ืนท่ี 
อัตราน้ําสูญเสียสะสม  

ณ มี.ค. 64 (%) 
เปwาหมายอัตราน้ําสูญเสีย
สะสม ณ มี.ค.64 (%) 

พ้ืนท่ีบริการภาค 1 31.98 28.74 
พ้ืนท่ีบริการภาค 2 33.94 31.38 
พ้ืนท่ีบริการภาค 3 22.98 22.68 
พ้ืนท่ีบริการภาค 4 42.31 38.25 
พ้ืนท่ีบริการภาค 5 33.89 31.65 

กปน. 33.52 30.81 
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1.1.5 ผลการดําเนินงานโครงการ “ตาสับปะรด ช*วยลดน้ําสูญเสีย” ปRจจุบันมี
สมาชิก 3,212 คน และพบจุดรั่วรับแจ�ง 1,598 จุด (สิงหาคม 2563 – มีนาคม 2564) 

 1.2 ผลการบริหารจัดการแรงดันน้ํา อ�างอิงจากจุดวัดท*อประธาน 162 แห*ง (ค*าเฉลี่ย)  
ในเดือนมีนาคม 2564 อยู*ท่ี 6.57 เมตร และแรงดันน้ําเฉลี่ยสะสมปaงบประมาณ 2564 ณ มีนาคม 2564   
อยู*ท่ี 6.65 เมตร 

 1.3 ผลการดําเนินงานลดน้ําสูญเสียจากการบริหารจัดการ (Apparent Losses) โดยมี
ผลงานเปลี่ยนมาตรวัดน้ําคลาดเคลื่อนสะสม ณ 15 เมษายน 2564 จํานวน 1,288 เครื่อง ยังไม*เป=นไปตาม
แผนงาน (แผนงานสะสม ณ สิ้นเดือนเมษายน 2564 จํานวน 1,454 เครื่อง) 

 1.4 รายงานผลการดําเนินงานจัดการลดน้ําสูญเสียตามอิทธิพลของสถานีสูบจ*ายน้ํา 
ท่ีได�ดําเนินการในพ้ืนท่ีเฝMาระวัง (DMA) ตามแนวท*อประธานท่ีรับอิทธิพลจากสถานีสูบจ*ายน้ํา จํานวน 2 สถานี 
ได�แก* 1) สถานีสูบจ*ายน้ําบางพลี ใน ถ.ก่ิงแก�ว จํานวน 25 DMA และ 2) สถานีสูบจ*ายน้ําสําโรง ในเส�นทาง 
U204 จํานวน 6 DMA และเส�นทาง U205 จํานวน 22 DMA แล�วเสร็จ 

 2. คณะอนุกรรมการฯ มอบหมายให% กปน. พิจารณาดําเนินการ 

2.1  เร*งรัดจัดการลดน้ําสูญเสียในแต*ละพ้ืนท่ี (พ้ืนท่ีบริการภาค และสํานักงานประปา
สาขา) ให�เป=นไปตามเปMาหมายและให�นําเสนอผลการดําเนินงานแก*คณะอนุกรรมการฯ ในการประชุมครั้งถัดไป 

2.2  รายงานผลการดําเนินงานการบริหารจัดการน้ําสูญเสียตามอิทธิพลของสถานีสูบ
จ*ายน้ํา และติดตามความก�าวหน�าการดําเนินงานกิจกรรมสํารวจหาท*อรั่ว โดยการเพ่ิมแรงดันน้ําด�วย Booster 
Pump และนําเสนอผลการดําเนินงานแก*คณะอนุกรรมการฯ ในการประชุมครั้งถัดไป 

2.3  นําเสนอความก�าวหน�าแนวทางการปรับโครงสร�างการประปานครหลวง ใน
องค�ประกอบท่ีเก่ียวข�องกับการจัดการเพ่ือลดน้ําสูญเสีย และการบริหารแรงดันน้ํา ท่ีผ*านการพิจารณาของ
คณะผู�บริหาร กปน. ในการประชุมครั้งถัดไป 

2.4  ให�พิจารณาปรับปรุงรายละเอียดโครงการครอบครัวตาสับปะรด (Season 2) 
ตามข�อเสนอแนะของคณะอนุกรรมการฯ และนําเสนอขอความเห็นชอบจากคณะกรรมการ กปน. 

มติท่ีประชุม รับทราบ และให� กปน. รับข�อเสนอแนะของคณะอนุกรรมการฯ ไปพิจารณาดําเนินการ 

เรื่องท่ี     25  การรับทราบมติคณะรัฐมนตรีท่ีเก่ียวข%องกับ กปน. 

กปน. ได�นําเสนอคณะกรรมการ กปน. เพ่ือรับทราบมติคณะรัฐมนตรีท่ีเก่ียวข�องกับ กปน.      
ในการประชุมดังนี้ 

1. การประชุมเม่ือวันท่ี 30 มีนาคม 2564 

เรื่อง การขยายระยะเวลาประกาศสถานการณ5ฉุกเฉินในทุกเขตท%องท่ีท่ัวราชอาณาจักร 

คณะรัฐมนตรีมีมติเห็นชอบให�ขยายระยะเวลาการประกาศสถานการณ�ฉุกเฉินในทุกเขตท�องท่ี             
ท่ัวราชอาณาจักร ท้ังนี้ ให�มีผลบังคับใช�ต้ังแต*วันท่ี 1 เมษายน 2564 และสิ้นสุดในวันท่ี 31 พฤษภาคม 
2564 ตามท่ีสํานักงานสภาความม่ันคงแห*งชาติ (สมช.) เสนอ โดยมีเหตุผลและความจําเป=น ดังนี้ 

1. ปRจจุบันสถานการณ�การแพร*ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา2019 (โควิด – 19)                  
ในภาพรวมท่ัวโลกยังพบผู�ติดเชื้อจํานวนมากในหลายภูมิภาค โดยมีจํานวนผู�ติดเชื้อยืนยันสะสมประมาณ 120 
ล�านคนท่ัวโลก และปRจจุบันมีความน*ากังวลเก่ียวกับไวรัสโคโรนาสายพันธุ�ใหม*ชนิดกลายพันธุ�ในสหราช
อาณาจักรซ่ึงมีความรุนแรงสามารถแพร*ระบาดได�ง*าย และทําให�มีผู�เสียชีวิตมากกว*าสายพันธุ�เดิม ประมาณ
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ร�อยละ 30 นอกจากนี้ สถานการณ�ในหลายประเทศมีการเตรียมประกาศป"ดเมือง (Lock Down) เพ่ิมเติมเพ่ือ
ควบคุมสถานการณ�ในห�วงเทศกาลอีสเตอร�ในช*วงต�นเดือนเมษายน เช*น ประเทศอิตาลี และประเทศญ่ีปุ|นมี 
การประกาศสถานการณ�ฉุกเฉินบริเวณกรุงโตเกียวและพ้ืนท่ีโดยรอบ 

2. สถานการณ�การแพร*ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (โควิด –19) ในประเทศ
เพ่ือนบ�านของไทย แม�ว*าจะมีจํานวนผู�ติดเชื้อลดลงแต*ยังคงต�องเฝMาระวังสถานการณ� เนื่องจากในประเทศ
กัมพูชายังพบผู�ติดเชื้อในจังหวัดพระสีหนุและบริเวณชายแดนติดกับเวียดนามอีกท้ังตรวจพบชาวกัมพูชาท่ี
หลบหนีเข�ามาในประเทศไทยติดเชื้อโควิด – 19 นอกจากนี้ สถานการณ�ในประเทศเมียนมาภายหลังการ
รัฐประหารทําให�มีการชุมนุมเพ่ือประท�วงรัฐบาล รวมถึงมีการปะทะกับเจ�าหน�าท่ีและการใช�ความรุนแรงอย*าง
ต*อเนื่อง จนส*งผลให�มีผู�ลักลอบข�ามแดนมายังประเทศไทยในเดือนมีนาคมสูงข้ึนถึงร�อยละ 50 เม่ือเทียบกับ 
ช*วงเดือนกุมภาพันธ� อีกท้ังการผละงานเพ่ือประท�วงรัฐบาลของบุคลากรด�านสาธารณสุขของเมียนมาทําให�    
ไม*สามารถตรวจสอบจํานวนผู�ติดเชื้อท่ีแน*นอนได� ในขณะท่ีประเทศมาเลเซีย แม�ว*าสถานการณ�โดยภาพรวม   
มีแนวโน�มดีข้ึน แต*ยังคงต�องเฝMาระวังเนื่องจากจํานวนผู�ติดเชื้อใน 4 รัฐ ท่ีติดกับชายแดนประเทศไทยยังคง     
มีจํานวนเพ่ิมข้ึน 

3. สถานการณ�ในประเทศไทยห�วงเดือนมีนาคมยังคงพบการระบาดเป=นกลุ*มก�อน (Cluster) 
หลายจุดท่ีสําคัญได�แก* ตลาดบางแค ตลาดพรพัฒน� และตลาดสุชาติ ประกอบกับการแพร*ระบาดของโรค
ภายในประเทศในแหล*งท่ีพักอาศัยและในชุมชนอย*างต*อเนื่อง รวมถึงการชุมนุมทางการเมืองของกลุ*มต*าง ๆ   
ท่ีเกิดข้ึนภายในประเทศอาจเป=นปRจจัยเสี่ยงให�เกิดการแพร*กระจายของเชื้อในหลายพ้ืนท่ีเป=นวงกว�าง 
นอกจากนี้ แม�ว*าในหลายประเทศ รวมถึงประเทศไทยจะมีการฉีดวัคซีนให�แก*ประชาชนแล�ว แต*จากข�อมูลทาง
การแพทย�พบว*าการได�รับวัคซีนไม*สามารถปMองกันการติดเชื้อ เพียงแต*จะช*วยให�ผู�ป|วยมีอาการท่ีไม*รุนแรงหรือ
อาจไม*แสดงอาการแต*ยังสามารถแพร*เชื้อไปยังบุคคลอ่ืนได� 

4. มติของท่ีประชุม ท่ีประชุมมีความเห็นพ�องกันว*ายังมีความจําเป=นจะต�องใช�อํานาจตาม    
พระราชกําหนดการบริหารราชการในสถานการณ�ฉุกเฉิน พ.ศ. 2548 ต*อไป เพ่ือเฝMาระวังและควบคุม
สถานการณ�การแพร*ระบาด โดยเฉพาะอย*างยิ่งในห�วงเทศกาลสงกรานต�ท่ีมีคนไทยจากต*างประเทศและ
ชาวต*างชาติแจ�งความประสงค�จะเดินทางเข�าประเทศเป=นจํานวนมาก และจะมีการเดินทางข�ามจังหวัดในห�วง
วันหยุดยาว ซ่ึงเป=นพฤติการณ�ท่ีเสี่ยงต*อการแพร*ระบาดของโรค จึงเห็นควรให�มีการขยายระยะเวลาการ
ประกาศสถานการณ�ฉุกเฉินออกไปจนถึงเดือนพฤษภาคม เพ่ือประโยชน�ในการบูรณาการการปฏิบัติงาน         
ให�เจ�าหน�าท่ีมีอํานาจอย*างเพียงพอในการดําเนินมาตรการท่ีจําเป=นในการปMองกันการแพร*ระบาดของโรค        
ได�อย*างมีประสิทธิภาพ โดยเฉพาะอย*างยิ่ง 1) การเฝMาระวังและสอบสวนโรคเพ่ือหาแหล*งท่ีมาของการติดเชื้อ 
2) การบริหารจัดการท่ีมีประสิทธิภาพเพ่ือควบคุมการแพร*ระบาดของโรคภายในประเทศได�อย*างรวดเร็วและ
เท*าทันต*อสถานการณ� และ 3) การคัดกรองบุคคลท่ีเดินทางเข�ามาในประเทศไทยได�อย*างมีประสิทธิภาพ ท้ังนี้ 
เพ่ือสร�างความม่ันคงและปลอดภัยในระบบสาธารณสุขของประเทศเพ่ือรองรับสถานการณ�ดังกล*าว ควบคู*กับ
การเตรียมผ*อนคลายมาตรการต*าง ๆ เพ่ือประโยชน�ด�านการขับเคลื่อนระบบเศรษฐกิจของประเทศ 

5. สํานักงานฯ ได�นําผลการประชุมดังกล*าวเสนอต*อท่ีประชุมคณะกรรมการศูนย�บริหาร
สถานการณ�การแพร*ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (โควิด – 19) ครั้งท่ี 4/2564 ในวันท่ี 19 
มีนาคม 2564 เพ่ือพิจารณา ซ่ึงท่ีประชุมได�ให�ความเห็นชอบผลการประชุม และมีมติให�นําเสนอท่ีประชุม
คณะรัฐมนตรีให�ความเห็นชอบการขยายระยะเวลาการประกาศสถานการณ�ฉุกเฉินในทุกเขตท�องท่ีท่ัว
ราชอาณาจักรต*อไป 

 

39/.- 



-39- 
 

2. การประชุมเม่ือวันท่ี 7 เมษายน 2564 

เรื่อง แต&งตั้งผู%ว&าการการประปาส&วนภูมิภาค  

คณะรัฐมนตรีมีมติเห็นชอบตามท่ีกระทรวงมหาดไทยเสนอการแต*งต้ัง นายสมบูรณ5 สุนันทพงศ5ศักดิ์ 
เป=นผู�ว*าการการประปาส*วนภูมิภาค โดยให�ได�รับค*าตอบแทนคงท่ีในปaแรกอัตราเดือนละ 250,000 บาท ท้ังนี้ 
ให�มีผลต้ังแต*วันท่ีลงนามในสัญญาจ�างเป=นต�นไป แต*ไม*ก*อนวันท่ีคณะรัฐมนตรีมีมติ 

3. การประชุมเม่ือวันท่ี 20 เมษายน 2564 

เรื่อง สรุปผลการประชุมคณะกรรมการบริหารสถานการณ5การแพร&ระบาดของโรคติดเช้ือ
ไวรัสโคโรนา 2019 (โควิด-19) (ศบค.) ครั้งท่ี 5/2564 

คณะรัฐมนตรีมีมติรับทราบสรุปผลการประชุมคณะกรรมการบริหารสถานการณ�การแพร*
ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (โควิด-19)  (ศบค.) ครั้งท่ี 5/2564  เม่ือวันศุกร�ท่ี 16 เมษายน 2564 
ตามท่ีศูนย�บริหารสถานการณ�การแพร*ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (โควิด -19) เสนอ ดังนี้ 

สรุปสถานการณ5 ปLญหาอุปสรรค ข%อเสนอแนะ 
1.  รายงานสถานการณ5การแพร&ระบาดและผู%ติดเช้ือ ท่ีประชุมรับทราบรายงานสถานการณ5 

ดังนี้ 
1) สถานการณ�การแพร*ระบาดท่ัวโลก ณ วันท่ี 16 เมษายน 2564 มีจํานวนผู�ติดเชื้อ       

รวมท้ังสิ้น 139,671,718 ราย โดยประเทศท่ีพบผู�ติดเชื้อมากท่ีสุด 3 ลําดับแรกของโลก ได�แก* สหรัฐอเมริกา 
อินเดีย และบราซิล ในส*วนของประเทศไทยอยู*ในลําดับท่ี 111 จาก 217 ประเทศท่ัวโลก 

2) สถานการณ�การแพร*ระบาดและผู�ติดเชื้อระลอกใหม* เมษายน 2564 ในประเทศไทย 
ระหว*างวันท่ี 1 - 16 เมษายน 2564 มีผู�ป|วยติดเชื้อและอยู*ระหว*างการรักษา จํานวน 10,461 ราย (อยู*ใน
โรงพยาบาล 9,884 ราย และโรงพยาบาลสนาม 577 ราย) หายป|วยแล�ว 1,054 ราย ท้ังนี้ ณ วันท่ี 16 
เมษายน 2564 พบผู�ป|วยรายใหม* 1,582 ราย เป=นผู�ติดเชื้อในประเทศ 921 ราย ผู�ป|วยจากการคัดกรอง
เชิงรุก 656 ราย และผู�ป|วยท่ีเดินทางมาจากต*างประเทศและอยู*ระหว*างกักตัวในสถานท่ีกักกันท่ีทางราชการ
กําหนด 5 ราย 

3) สรุปสถานการณ�การแพร*ระบาดของโรคโควิด - 19 ระลอกเมษายน 2564 พบว*า   
เกิดจากการแพร*ระบาดของกลุ*มผู�ติดเชื้อโควิด - 19 จากสถานบันเทิง ผับ บาร� คาราโอเกะ ในพื้นท่ี
กรุงเทพมหานครและปริมณฑล และมีการกระจายไปท่ัวประเทศอย*างรวดเร็ว โดยกลุ*มท่ีมีการแพร*เชื้อเป=นกลุ*ม
วัยทํางาน ซ่ึงมีกิจกรรมทางสังคมจํานวนมาก จึงมีแนวโน�มพบผู�ติดเชื้อเพ่ิมข้ึนอย*างต*อเนื่อง และจําเป=นต�อง
บริหารจัดการทรัพยากรด�านสาธารณสุขให�มีประสิทธิภาพ รวมท้ังบูรณาการภาคส*วนท่ีเก่ียวข�องร*วมบริหาร
จัดการเตรียมโรงพยาบาลสนาม เพ่ือรองรับผู�ติดเชื้อท่ีไม*แสดงอาการท่ีอาจเพ่ิมจํานวนมากข้ึน ท้ังใน
กรุงเทพมหานคร ปริมณฑล และส*วนภูมิภาค ท้ังนี้ แนวโน�มสถานการณ�ท่ัวโลกยังพบผู�ป|วยและเสียชีวิตเพ่ิมข้ึน
อย*างต*อเนื่อง โดยเฉพาะประเทศอินเดีย ฟ"ลิปป"นส� และมาเลเซีย จึงต�องคงระดับการเฝMาระวังอย*างเข�มงวด
บริเวณพ้ืนท่ีชายแดนของประเทศต*อไป 

2. ท่ีประชุมเห็นชอบให%เสนอคณะรัฐมนตรีรับทราบการปรับระดับพ้ืนท่ีสถานการณ5ใน
พ้ืนท่ีท่ัวราชอาณาจักร และการยกระดับมาตรการปwองกันควบคุมโรคโควิด - 19 ในการระบาดระลอก
เมษายน 2564 ท้ังนี้ ต้ังแต*วันท่ี 18 เมษายน 2564 เป=นต�นไป ดังนี้ 
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1) การห%ามการดําเนินการหรือจัดกิจกรรมท่ีเส่ียงต&อการแพร&โรค ได�แก* (1) ห�ามการใช�
อาคารหรือสถานท่ีของสถาบันการศึกษาทุกประเภท เพ่ือจัดการเรียนการสอน การสอบ การฝ�กอบรม หรือทํา
กิจกรรมท่ีมีผู�เข�าร*วมจํานวนมาก เว�นแต*การใช�เป=นท่ีเอกเทศตามกฎหมายว*าด�วยโรคติดต*อ หรือการใช�เป=น
สถานท่ีเพ่ือให�ความช*วยเหลืออุปการะ หรือการใช�สถานท่ีตามข�อยกเว�นท่ีกําหนดไว�ในข�อ 1 ของข�อกําหนด 
(ฉบับท่ี 16) ลงวันท่ี 3 มกราคม 2564 และ (2) ห�ามการจัดกิจกรรมซ่ึงมีการรวมกลุ*มของบุคคลมากกว*า         
50 คน เว�นแต*ได�รับอนุญาตจากพนักงานเจ�าหน�าท่ี หรือเป=นกิจกรรมท่ีดําเนินการโดยพนักงานเจ�าหน�าท่ี หรือ
กิจกรรมในพ้ืนท่ีท่ีกําหนดเป=นสถานกักกันโรค 

2) การป�ดสถานบริการหรือสถานท่ีเส่ียงต&อการแพร&โรคท่ัวราชอาณาจักร ให�ผู�ว*าราชการ
กรุงเทพมหานครหรือผู�ว*าราชการจังหวัด โดยความเห็นชอบของคณะกรรมการโรคติดต*อกรุงเทพมหานครหรือ
คณะกรรมการโรคติดต*อจังหวัด ดําเนินการตามกฎหมายว*าด�วยโรคติดต*อ พิจารณาสั่งป"ดสถานบริการ 
สถานประกอบการท่ีมีลักษณะคล�ายสถานบริการ สถานบันเทิง ผับ บาร� คาราโอเกะ สถานประกอบกิจการ
อาบน้ํา สถานประกอบกิจการอาบอบนวด หรือสถานท่ีอ่ืนท่ีมีลักษณะคล�ายกัน เป=นการชั่วคราวอย*างน�อย 14 วัน 

3) การกําหนดพ้ืนท่ีสถานการณ5 กําหนดเขตพ้ืนท่ีสถานการณ5 เพ่ือการบังคับใช%
มาตรการควบคุมแบบบูรณาการ จําแนกตามเขตพ้ืนท่ี ดังนี้ 

       (1) พ้ืนท่ีควบคุมสูงสุด จํานวน 18 จังหวัด/พ้ืนท่ี ได�แก* กรุงเทพมหานคร เชียงใหม* 
ชลบุรี สมุทรปราการ ประจวบคีรีขันธ� สมุทรสาคร ปทุมธานี นครปฐม ภูเก็ต นครราชสีมา นนทบุรี สงขลา 
ตาก อุดรธานี สุพรรณบุรี สระแก�ว ระยอง และขอนแก*น โดยสรุปแนวทางปฏิบัติ ดังนี้ 

ก. การจําหน*ายอาหารหรือเครื่องด่ืม ให�บริโภคอาหารและเครื่องด่ืมในร�านได�ไม*
เกินเวลา 21.00 น. และให�จําหน*ายอาหารและเครื่องด่ืมได�จนถึงเวลา 23.00 น. ในลักษณะของการนําไป
บริโภคท่ีอ่ืน 

ข. การจําหน*ายสุราหรือเครื่องด่ืมท่ีมีแอลกอฮอล�ในร�านอาหาร สําหรับ
ร�านอาหารหรือสถานท่ีจําหน*ายสุรา ห�ามการบริโภคสุราหรือเครื่องด่ืมท่ีมีแอลกอฮอล�ในร�าน 

ค. ห�างสรรพสินค�า ศูนย�การค�า คอมมูนิต้ีมอลล� หรือสถานประกอบการอ่ืนท่ีมี
ลักษณะคล�ายกันให�เป"ดดําเนินการได�ตามเวลาปกติของสถานท่ีนั้น ๆ จนถึงเวลา 21.00 น. โดยให�จํากัด
จํานวนผู�ใช�บริการและงดเว�นการจัดกิจกรรมส*งเสริมการขาย และงดการให�บริการส*วนท่ีเป=นตู�เกม เครื่องเล*น 
ร�านเกมและสวนสนุก   

ง. ร�านสะดวกซ้ือ ซูปเปอร�มาร�เก็ต ตลาดนัดกลางคืน ตลาดโต�รุ*ง ถนนคนเดิน ให�
เป"ดดําเนินการได�ตามเวลาปกติของสถานท่ีนั้น ๆ แต*ไม*เกินเวลา 23.00 น. สําหรับร�านหรือสถานท่ีซ่ึง
ตามปกติเป"ดให�บริการตลอด 24 ชั่วโมง ให�เริ่มเป"ดดําเนินการได�ในเวลา 04.00 น. 

จ. สนามกีฬาหรือสถานท่ีเพ่ือการออกกําลังกาย ยิม ฟ"ตเนส สามารถเป"ด
ให�บริการได�ไม*เกินเวลา 21.00 น. และสามารถจัดการแข*งขันกีฬาได� โดยจํากัดจํานวนผู�ชมในสนาม 

  (2)  พ้ืนท่ีควบคุม จํานวน 59 จังหวัด ได�แก* พระนครศรีอยุธยา อุบลราชธานี 
สระบุรี สุราษฎร�ธานี นครสวรรค� ชุมพร พิษณุโลก นครศรีธรรมราช นราธิวาส ราชบุรี ฉะเชิงเทรา เพชรบุรี 
กาญจนบุรี จันทบุรี เชียงราย ปราจีนบุรี บุรีรัมย� ลพบุรี มหาสารคาม ตราด ชัยภูมิ อ*างทอง สุรินทร� 
หนองบัวลําภู อุทัยธานี นครนายก สมุทรสงคราม ศรีสะเกษ แม*ฮ*องสอน ยะลา ชัยนาท สิงห�บุรี ลําพูน 
เพชรบูรณ� กระบี่ ลําปาง กําแพงเพชร สุโขทัย พะเยา หนองคาย เลย พิจิตร ระนอง ร�อยเอ็ด สกลนคร 
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พังงา ยโสธร ปRตตานี แพร* ตรัง อุตรดิตถ� น*าน อํานาจเจริญ นครพนม บึงกาฬ พัทลุง กาฬสินธุ� สตูล และ
มุกดาหาร โดยสรุปแนวทางปฏิบัติ ดังนี้ 

ก. การจําหน*ายอาหารหรือเครื่องด่ืม ให�บริโภคอาหารและเครื่องด่ืมในร�านได�   
ไม*เกินเวลา 23.00 น. 

ข. การจําหน*ายสุราหรือเครื่องด่ืมท่ีมีแอลกอฮอล�ในร�านอาหาร สําหรับ
ร�านอาหารหรือสถานท่ีจําหน*ายสุรา ห�ามการบริโภคสุราหรือเครื่องด่ืมท่ีมีแอลกอฮอล�ในร�าน 

ค. ห�างสรรพสินค�า ศูนย�การค�า คอมมูนิต้ีมอลล� หรือสถานประกอบการอ่ืนท่ีมี
ลักษณะคล�ายกันให�เป"ดดําเนินการได�ตามเวลาปกติของสถานท่ีนั้น ๆ จนถึงเวลา 21.00 น. โดยให�จํากัด
จํานวนผู�ใช�บริการและงดเว�นการจัดกิจกรรมส*งเสริมการขาย และงดการให�บริการส*วนท่ีเป=นตู�เกม เครื่องเล*น 
ร�านเกมและสวนสนุก 

4) การงดหรือหลีกเลี่ยงการเดินทาง ขอความร*วมมือให�ประชาชนงดหรือชะลอการ
เดินทางในช*วงเวลานี้โดยไม*มีเหตุจําเป=น โดยเฉพาะการหลีกเลี่ยงการเดินทางเข�าไปในเขตพ้ืนท่ีควบคุมสูงสุด             
โดยให�กระทรวงคมนาคมหรือหน*วยงานท่ีรับผิดชอบตรวจสอบและกํากับดูแลการให�บริการขนส*งผู�โดยสารท่ี
เป=นการขนส*งสาธารณะทุกประเภท ให�เป=นไปตามมาตรการปMองกันโรคและแนวปฏิบัติตามพ้ืนท่ีสถานการณ�ท่ี
ศูนย�ปฏิบัติการ ศูนย�บริหารสถานการณ�โควิด - 19 กําหนด  

5) การจัดกิจกรรมงานเล้ียงสังสรรค5 ขอความร*วมมือประชาชนงดการจัดกิจกรรม
สังสรรค� งานเลี้ยงหรืองานรื่นเริงในช*วงเวลานี้ก*อน ท้ังนี้ เพ่ือเป=นการลดผลกระทบต*อวิถีชีวิตของประชาชนท่ี
อาจจําเป=นต�องมีการจัดพิธีการตามประเพณีนิยมในช*วงเวลาดังกล*าว ปลัดสํานักนายกรัฐมนตรีได�เสนอประเด็น
หารือ เพ่ือขออนุญาตให�ประชาชนสามารถจัดพิธีการลักษณะดังกล*าวได� หากมีมาตรการปMองกันโรคท่ีเพียงพอ 

6) การดําเนินรูปแบบการปฏิบัติงานท่ีเหมาะสม ขอความร*วมมือให�เจ�าของกิจการ 
ผู�ประกอบการภาคเอกชนพิจารณาและดําเนินรูปแบบการปฏิบัติงานของบุคลากรในความรับผิดชอบใน
ช*วงเวลานี้ โดยอาจเป=นการปฏิบัติงานนอกสถานท่ีตั้ง การสลับวันทํางาน หรือวิธีการอ่ืนใดท่ีเหมาะสม 

7) มาตรการเพ่ือรองรับผู%ติดเช้ือ ให�ศูนย�ปฏิบัติการฉุกเฉินด�านการแพทย�และสาธารณสุขฯ 
(ศปก.สธ.) ร*วมกับศูนย�บริหารสถานการณ�โควิด–19 กระทรวงมหาดไทย (ศปก. มท.) และศูนย�ปฏิบัติการ
แก�ไขสถานการณ�ฉุกเฉินด�านความม่ันคง (ศปม.) เร*งจัดหาสถานท่ีเพ่ือใช�รองรับ ดูแลรักษา และแยกกัก กักกัน
ตัวผู�ติดเชื้อหรือผู�มีเหตุอันควรสงสัยว*าติดเชื้อโดยด*วน โดยขอความร*วมมือจากสถานศึกษา สถานท่ีของเอกชน 
หรือสถานท่ีอ่ืน ๆ รวมท้ังเตรียมความพร�อมในการสนับสนุนบุคลากรทางการแพทย�และสาธารณสุข ยา 
เวชภัณฑ� อุปกรณ�อ่ืน ท่ีจําเป=นให�เพียงพอ และให�ผู�ติดเชื้อทุกรายตรวจรักษาและแยกกักในสถานท่ีและตาม
ระยะเวลา จนกว*าจะได�ตรวจทางการแพทย�แล�วว*าพ�นระยะติดต*อของโรค หรือสิ้นสุดเหตุอันควรสงสัยว*า
เป=นโรค ให�ผู�ติดเชื้อ หรือผู�ท่ีมีเหตุอันควรสงสัยว*าติดเชื้อรีบแจ�งต*อพนักงานเจ�าหน�าท่ีฝ|ายสาธารณสุขในพ้ืนท่ี
ทันทีเม่ือทราบว*าตนติดเชื้อหรือมีเหตุอันควรสงสัยว*าติดเชื้อดังกล*าว เพ่ือเตรียมพร�อมก*อนท่ีจะเข�ารับการตรวจ
หรือรักษาตามข้ันตอนทางสาธารณสุข 

8) การประเมินสถานการณ5 ให�ศูนย�ปฏิบัติการ ศูนย�บริหารสถานการณ�โควิด – 19 (ศปก. 
ศบค.) พิจารณาและประเมินสถานการณ� เพ่ือการปรับเปลี่ยนระดับพ้ืนท่ีสถานการณ�และมาตรการควบคุม                       
แบบบูรณาการ รวมท้ังแนวปฏิบัติตามพ้ืนท่ีสถานการณ�ได�ตามความเหมาะสมและสอดคล�องกับการเปลี่ยนแปลง
ของสถานการณ�ในห�วงเวลาต*าง ๆ และเสนอต*อนายกรัฐมนตรีเพ่ือพิจารณาอนุญาต ท้ังนี้ เพ่ือความเหมาะสม
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กับสถานการณ�ของแต*ละพ้ืนท่ี ผู�ว*าราชการกรุงเทพมหานครหรือผู�ว*าราชการจังหวัดอาจพิจารณาดําเนินการ
ตามกฎหมายว*าด�วยโรคติดต*อในการสั่งป"ด จํากัด หรือห�ามการดําเนินการของพ้ืนท่ี สถานท่ี หรือพาหนะ หรือ
สั่งให�งดการทํากิจกรรมซ่ึงมีความเสี่ยงต*อการระบาดของโรคในเขตพ้ืนท่ีรับผิดชอบเพ่ิมเติมจากท่ีกําหนดได� 
โดยให�ดําเนินการสอดคล�องกับมาตรการหรือแนวปฏิบัติท่ีนายกรัฐมนตรีกําหนด 

3. แผนการให%บริการวัคซีนปwองกันโรคโควิด - 19  ท่ีประชุมได�พิจารณาแผนการให�บริการ
วัคซีนฯ ดังนี้ 

1) แผนการจัดหาวัคซีนปwองกันโรคโควิด - 19 ของประเทศไทย พ.ศ. 2564 

วัคซีน วัคซีนถึงประเทศไทย 
1) วัคซีน Sinovac Biotech จํานวน 2,500,000 โดส (เดือนกุมภาพันธ5 - เมษายน 2564) 
1.1) วัคซีน Sinovac Biotech จํานวน   200,000 โดส วันท่ี 24 กุมภาพันธ� 2564 
1.2) วัคซีน Sinovac Biotech จํานวน   800,000 โดส วันท่ี 27 มีนาคม 2564 
1.3) วัคซีน Sinovac Biotech จํานวน 1,000,000 โดส วันท่ี 10 เมษายน 2564 
1.4) วัคซีน Sinovac Biotech จํานวน 500,000 โดส ปลายเดือนเมษายน 2564 
2) วัคซีน AstraZeneca จํานวน 26,000,000 โดส (เดือนมิถุนายน - สิงหาคม 2564) 
2.1) วัคซีน AstraZeneca จํานวน   6,000,000 โดส เดือนมิถุนายน 2564 
2.2) วัคซีน AstraZeneca จํานวน 10,000,000 โดส เดือนกรกฎาคม 2564 
2.3) วัคซีน AstraZeneca จํานวน 10,000,000 โดส เดือนสิงหาคม 2564 
3) วัคซีน AstraZeneca จํานวน 35,000,000 โดส (เดือนกันยายน - ธันวาคม 2564) 
3.1) วัคซีน AstraZeneca จํานวน 10,000,000 โดส เดือนกันยายน 2564 
3.2) วัคซีน AstraZeneca จํานวน 10,000,000 โดส เดือนตุลาคม 2564 
3.3) วัคซีน AstraZeneca จํานวน 10,000,000 โดส เดือนพฤศจิกายน 2564 
3.4) วัคซีน AstraZeneca จํานวน 5,000,000 โดส เดือนธันวาคม 2564 

2) การจัดสรรจัดหาวัคซีนปwองกันโรคโควิด - 19ให%หน&วยบริการ ตั้งแต&วันท่ี 28 
กุมภาพันธ5 - 15 เมษายน 2564 รวมจํานวน 1,043,589 โดส โดยได�จัดส*งวัคซีนของบริษัท Sinovac จํากัด 
ถึงหน*วยบริการเปMาหมายใน 77 จังหวัดท่ัวประเทศแล�ว จํานวน 957,429 โดส และจัดส*งวัคซีนของบริษัท 
AstraZeneca จํากัด ใน 5 จังหวัด ได�แก* สมุทรสาคร นนทบุรี ปทุมธานี สมุทรปราการ และกรุงเทพมหานคร 
จํานวน 86,160 โดส 

3) การให%บริการฉีดวัคซีนปwองกันโรคโควิด - 19 ให%แก&กลุ&มเปwาหมาย ในพ้ืนท่ี 77 จังหวัด 
มีจํานวนยอดสะสมการฉีดวัคซีนปMองกันโรคโควิด - 19 ต้ังแต*วันท่ี 28 กุมภาพันธ� - 15 เมษายน 2564   
รวมท้ังสิ้น 586,032 โดส จําแนกเป=นผู�ท่ีได�รับวัคซีนเข็มท่ี 1 จํานวน 510,456 ราย และผู�ท่ีได�รับวัคซีน  
เข็มท่ี 2 จํานวน 75,576 ราย โดยจําแนกตามกลุ*มเปMาหมายท่ีได�รับการฉีดวัคซีนฯ ดังนี้ 

กลุ&มเปwาหมายท่ีได%รับการฉีดวัคซีนปwองกันโรคโค
วิด - 19 

รวมสะสมต้ังแต&วันท่ี 28 ก.พ. - 15 เม.ย. 2564 
เข็มท่ี 1 เข็มท่ี 2 

1) บุคลากรสาธารณสุข (ราย) 206,250 33,521 
2) เจ�าหน�าท่ีอ่ืน ๆ (ราย) 49,454 6,939 
3) ผู�ท่ีมีอายุตั้งแต* 60 ปa ข้ึนไป (ราย) 26,256 13 
4) ผู�ท่ีมีโรคประจําตัว (ราย) 22,545 5,046 
5) ประชาชนในพ้ืนท่ีเสี่ยง (ราย) 205,951 30,057 
รวม (ราย) 510,456 75,576 
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4) แผนการฉีดวัคซีนปwองกันโรคโควิด - 19 ให%ครบทุกกลุ&มเปwาหมาย ภายในปH 2564 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

5) ข%อเสนอแผนการกระจายวัคซีนปwองก ันโควิด  - 19 (Sinovac) จํานวน 
1,000,000 โดส ในเดือนเมษายน 2564 

เปwาหมาย การกระจายวัคซีน 
1) ควบคุมการระบาดในพ้ืนท่ีสีแดง 100,000 โดส 
2) พ้ืนท่ี 77 จังหวัด  
2.1) ประชาชนท่ีมีโรคประจําตัว 147,200 โดส 
2.2) เจ�าหน�าท่ีปฏิบัติงานด*านหน�าท้ังภาครัฐและเอกชน 599,800 โดส 
2.3) ตํารวจและทหารปฏิบัติงานด*านหน�า 54,320 โดส 
3) สํารองส*วนกลาง 98,680 โดส 

รวม 1,000,000 โดส 

6) ความเห็นและข%อเสนอแนะของท่ีประชุม ดังนี้ 
1) ควรเร*งดําเนินการฉีดวัคซีนปMองกันโควิด – 19 ให�ครอบคลุมประชากรของประเทศ 

และพิจารณาจัดหาวัคซีนทางเลือกชนิดอ่ืนเพ่ิมเติม เพ่ือปMองกันการแพร*ระบาดของเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 
(โควิด – 19) สายพันธุ�กลายพันธุ�จากต*างประเทศ ซึ่งมีการแพร*ระบาดอย*างรุนแรงในหลายประเทศ เช*น 
สายพันธุ�อังกฤษ สายพันธุ�แอฟริกาใต� สายพันธุ�บราซิล เป=นต�น รวมท้ังควรเตรียมความพร�อมระบบบริการ
สุขภาพ เพ่ือรองรับการแพร*ระบาดท่ีจะเกิดข้ึนในอนาคต 

2) ควรให�ความสําคัญในการชี้แจงและสร�างความเข�าใจกับประชาชนเกี่ยวกับ
การให�บริการวัคซีนปMองกันโรคโควิด - 19 ใน 2 ประเด็น ได�แก* (1) วัคซีนท่ีให�บริการในประเทศไทยมีคุณภาพ 
และมีความปลอดภัย และ (2) การให�ประชาชนได�รับทราบแผนการฉีดวัคซีนปMองกันโควิด - 19 ท่ีชัดเจน  

3) ให�กระทรวงสาธารณสุขหาแนวทางในการให�ภาคเอกชนได�มีส*วนร*วมในการกระจายและ
ฉีดวัคซีนให�แก*ประชาชน โดยอาจพิจารณาสนับสนุนค*าใช�จ*ายในการฉีดวัคซีน หรือการให�องค�การเภสัชกรรม
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เป=นตัวแทนในการนําเข�าวัคซีนทางเลือก เพื่อให�โรงพยาบาลหรือหน*วยงานภาคเอกชนได�นําไปใช� รวมถึง
การข้ึนทะเบียนวัคซีนให�เป=นไปอย*างรวดเร็ว และถูกต�องตามระเบียบข�อกฎหมาย 

7) ท่ีประชุมมีมติเห็นชอบแผนการให%บริการวัคซีนปwองกันโรคโควิด - 19 และรับ
ข%อเสนอแนะของท่ีประชุมไปพิจารณาในการดําเนินงานตามแผนการให%บริการวัคซีนปwองกันโรคโควิด – 19 

4. การจัดหาหอผู%ป�วยเฉพาะกิจ (Hospitel) ของสํานักงานประกันสังคม ท่ีประชุม
รับทราบรายงานการจัดหาหอผู�ป|วยเฉพาะกิจ (Hospitel) ของสํานักงานประกันสังคม กระทรวงแรงงาน โดย
สํานักงานประกันสังคมมีสถานพยาบาลในเครือท่ีสามารถรองรับผู�ป|วยโรคโควิด - 19 รวมท้ังสิ้น 245 แห*ง 
ประกอบด�วยสถานพยาบาลของรัฐ 164 แห*ง สถานพยาบาลของเอกชน จํานวน 81 แห*ง ท้ังนี้ สํานักงาน
ประกันสังคมได�กําหนดแนวทางดําเนินการจัดหาหอผู�ป|วยเฉพาะกิจ (Hospitel) เพ่ือดูแลรักษาผู�ประกันตนท่ี  
ติดเชื้อโควิด - 19 โดยมีคณะกรรมการการแพทย�เป=นผู�กําหนดหลักเกณฑ�และอัตราค*าบริการทางการแพทย� 
กรณีค*าหอผู�ป|วยเฉพาะกิจ เพ่ือรองรับการดูแลรักษาผู�ประกันตน โดยความเห็นชอบของคณะกรรมการ
ประกันสังคม 

5. การปwองกันการแพร&ระบาดของเช้ือโควิด - 19 ตามแนวชายแดน ท่ีประชุมรับทราบ
รายงาน ดังนี้ 

1) การสกัดก้ันการลักลอบเข%าเมืองโดยผิดกฎหมาย ในห%วง 1 - 15 เมษายน 2564 
มีสถิติการจับกุมผู�ลักลอบเข�าเมือง รวม 1,977 คน โดยมียอดการจับกุมในพ้ืนท่ีชายแดน จํานวน 1,281 คน 
พ้ืนท่ีตอนในจํานวน 696 คน และการจับกุมผู�นําพา รวม 14 คน ในพื้นที่จังหวัดตาก กาญจนบุรี ราชบุรี 
บึงกาฬ และระนอง 

2) การตรวจกิจการและกิจกรรมตามมาตรการผ&อนคลาย ในห%วง 1 กรกฎาคม 2563 -    
14 เมษายน 2564 ทําการตรวจสถานประกอบการ กิจการ กิจกรรม รวม 3,824,027 แห*ง พบปฏิบัติ   
ไม*ครบถ�วน 110,527 แห*ง หรือร�อยละ 2.89 ซึ่งได�กวดขันการปฏิบัติตามมาตรการที่ศูนย�บริหาร
สถานการณ�โควิด – 19 (ศบค.) กําหนดอย*างต*อเนื่อง เน�นย้ํามาตรการปMองกัน และเพ่ิมเติมการประชาสัมพันธ�กับ
ประชาชน 

3) การปฏิบัติของศูนย5ปฏิบัติการแก%ไขสถานการณ5ฉุกเฉินด%านความมั่นคง (ศปม.)
ในการจัดตั้งโรงพยาบาลสนาม เพ่ือสนับสนุนการแก%ไขปLญหาโควิด – 19  ได�แก* การสนับสนุนกําลังพล 
และยุทโธปกรณ�ต*าง ๆ การสนับสนุนบุคลากรทางการแพทย� และการจัดต้ังโรงพยาบาลสนามตามความต�องการ
ขยายขีดความสามารถรองรับผู�ป|วยติดเชื้อ ซ่ึงอยู*ภายใต�การอํานวยการของศูนย�ปฏิบัติการ ศูนย�บริหารสถานการณ�
โควิด – 19 (ศปก. ศบค.) ท้ังนี้ สถานภาพการสนับสนุนการจัดต้ังโรงพยาบาลสนามของศูนย�ปฏิบัติการแก�ไข
สถานการณ�ฉุกเฉินด�านความม่ันคง (ศปม.) ในปRจจุบันท่ัวประเทศ มีจํานวนท้ังสิ้น 22 แห*ง รวม 3,606 เตียง 

ข%อส่ังการนายกรัฐมนตรี 

1. ให%ศูนย5ปฏิบัติการฉุกเฉินด%านการแพทย5และสาธารณสุข กรณีโรคติดเช้ือโควิด - 19 
(ศปก.สธ.) เร*งดําเนินการฉีดวัคซีนปMองกันโรคโควิด – 19 ให�กลุ*มเปMาหมายและพ้ืนท่ีเสี่ยงในระยะเร*งด*วน 
และสร�างความร*วมมือกับโรงพยาบาลเอกชนในพ้ืนท่ีในการให�บริการฉีดวัคซีนปMองกันโรคโควิด - 19 โดยมี    
แนวทางการดําเนินงาน ดังนี้ 

1) สัปดาห�ท่ี 1 ให�ดําเนินการฉีดวัคซีนปMองกันโรคโควิด - 19 ให�กลุ*มบุคลากรทาง
การแพทย�และเจ�าหน�าท่ีอ่ืน ๆ ท่ีมีโอกาสสัมผัสผู�ป|วยในพ้ืนท่ีท่ีมีการแพร*ระบาดของโรคโควิด - 19 รุนแรง 
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2) สัปดาห�ท่ี 2 ให�ดําเนินการฉีดวัคซีนปMองกันโรคโควิด - 19 ให�ประชาชนในพื้นท่ี
ท่ีมีการแพร*ระบาด ของโรคโควิด - 19 รุนแรง และกลุ*มบุคลากรทางการแพทย�และเจ�าหน�าท่ีอ่ืน ๆ ท่ีมีโอกาส
สัมผัสผู�ป|วยในพ้ืนท่ีท่ีมีการแพร*ระบาดของโรคโควิด - 19 ปานกลาง 

3) สัปดาห�ท่ี 3 ให�ดําเนินการฉีดวัคซีนปMองกันโรคโควิด - 19 ให�ประชาชนในพ้ืนท่ีมี
การแพร*ระบาดของโรคโควิด - 19 ปานกลาง และกลุ*มบุคลากรทางการแพทย�และเจ�าหน�าท่ีอ่ืน ๆ ท่ีมีโอกาส
สัมผัสผู�ป|วยในพ้ืนท่ีท่ีมีการแพร*ระบาดของโรคโควิด - 19 ตํ่า 

4) สัปดาห�ท่ี 4 ให�ดําเนินการฉีดวัคซีนปMองกันโรคโควิด - 19 ให�ประชาชนในพื้นท่ี
ท่ีมีการแพร*ระบาดของโรคโควิด - 19 ตํ่า 

2. ให%ศูนย5บริหารสถานการณ5โควิด - 19 กระทรวงมหาดไทย (ศปก.มท.) ร&วมกับศูนย5
ปฏิบัติการฉุกเฉินด%านการแพทย5และสาธารณสุข กรณีโรคติดเช้ือโควิด - 19 (ศปก.สธ.) กระทรวงกลาโหม 
กระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร5 วิจัยและนวัตกรรม กรุงเทพมหานคร และหน&วยงานท่ีเก่ียวข%อง 
รวบรวมข�อมูลและเตรียมความพร�อมการจัดต้ังโรงพยาบาลสนาม/เครื่องมือและอุปกรณ�ทางการแพทย� รวมท้ัง
การเตรียมบุคลากรทางการแพทย� อาสาสมัครสาธารณสุขประจําหมู*บ�าน และให�มีการเป"ดรับอาสาสมัคร 
จากภาคส*วนต*าง ๆ ในการสนับสนุนรถพยาบาลรถกู�ชีพ และรถกู�ภัยต*าง ๆ เพ่ือช*วยในเรื่องการรับส*งผู�ป|วย   
โควิด – 19 ได�รวดเร็วยิ่งข้ึน ท้ังนี้ เพ่ือรองรับสถานการณ�การแพร*ระบาดของโรคโควิด - 19 ท่ีอาจขยายเป=น
วงกว�างมากข้ึน   

3. ให%โฆษกศูนย5บริหารสถานการณ5โควิด – 19 และหน&วยงานท่ีเก่ียวข%อง สื่อสารและ
ชี้แจงทําความเข�าใจกับประชาชนถึงสถานการณ�การแพร*ระบาดของโรคโควิด – 19 และความจําเป=นของ
การยกระดับมาตรการปMองกันควบคุมโรคโควิด - 19 ในการระบาดระลอกเมษายน 2564 ซ่ึงอาจส*งผล
กระทบต*อการประกอบอาชีพและการดํารงชีวิตของประชาชน 

มติท่ีประชุม รับทราบ 

เรื่องท่ี     26  การรับทราบกิจกรรมของคณะกรรมการ กปน. 

คณะกรรมการ กปน. ได�ดําเนินกิจกรรมต*าง ๆ ในส*วนท่ีเก่ียวข�องกับ กปน. ในช*วงท่ีผ*านมา 
โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

- เม่ือวันท่ี 31 มีนาคม 2564 นายนิพนธ� บุญญามณี มท.2 เป=นประธานในพิธีเป"ดกิจกรรม 
"ประหยัดน้ํา สู�วิกฤตภัยแล�ง ปลุกพลังคนไทย ร*วมมือร*วมใจฝ|าวิกฤต" ของ กปน. พร�อมเดินรณรงค�ให�คนไทย
ร*วมใจใช�น้ําอย*างรู�คุณค*า ณ เซ็นทรัล เวสต�เกต โดยมี นายนิสิต จันทร�สมวงศ� ประธานกรรมการ กปน. 
นายณัฐกิตต์ิ ต้ังพูลสินธนา นายนิทัศน� มณีศิลาสันต� นายวีรวัฒน� ยมจินดา กรรมการ กปน. นายกวี อารีกุล 
ผู�ว*าการ และคณะผู�บริหาร กปน. ให�การต�อนรับ ในการนี้ นายสุจินต� ไชยชุมศักดิ์ ผู �ว*าราชการจังหวัด
นนทบุรี ร*วมเป=นเกียรติในพิธีด�วย  

- เม่ือวันท่ี 9 เมษายน 2564 นายนิทัศน� มณีศิลาสันต� ประธานอนุกรรมการธรรมาภิบาล 
(CG) และกิจกรรมเพ่ือสังคม (CSR) และ นายวรายุทธ เย็นบํารุง รองประธานอนุกรรมการธรรมาภิบาลฯ 
กรรมการ กปน. ร*วมมอบเงินสนับสนุนสมาคมกีฬาคนพิการแห*งประเทศไทยในพระบรมราชูปถัมภ� จํานวน 
300,000 บาท และสมาคมวิ่งเทรลไทย จํานวน 300,000 บาท ซ่ึงเป=นส*วนหนึ่งในโครงการสนับสนุนการพัฒนา
กีฬา "โครงการ 1 สมาคมกีฬา 1 รัฐวิสาหกิจ" เพ่ือส*งเสริมกีฬาผู�พิการท่ีมีผลงานดี ในประเภทกีฬาว*ายน้ํา และ
ส*งเสริมให�ประชาชนหันมาออกกําลังกายใส*ใจดูแลสุขภาพมากข้ึน โดย นายชูเกียรติ สิงห�สูง นายกสมาคมกีฬา  
คนพิการแห*งประเทศไทยฯ และ นายคณินท� ป"�นสุวรรณ อุปนายกสมาคมวิ่งเทรลไทย และตัวแทนสมาคมวิ่ง
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เทรลนานาชาติประจําประเทศไทย เป=นผู�มอบ โดยมี คณะอนุกรรมการธรรมาภิบาลฯ และคณะผู�บริหาร กปน. 
เข�าร*วมพิธี ท้ังนี้ ต้ังแต*ปa 2549 เป=นต�นมา กปน. ได�ให�การสนับสนุนสมาคมกีฬาโบว�ลิ่งแห*งประเทศไทยมา
อย*างต*อเนื่องใน "โครงการ 1 สมาคมกีฬา 1 รัฐวิสาหกิจ" โดยในปaนี้เป=นปaแรกท่ี กปน. ร*วมสนับสนุนสมาคม
กีฬาคนพิการแห*งประเทศไทยฯ และสมาคมวิ่งเทรลไทยด�วย เพ่ือร*วมพัฒนาทักษะนักกีฬา ตลอดจน ยกระดับ
ความสามารถในการแข*งขันบนเวทีต*าง ๆ และสร�างชื่อเสียงให�แก*ประเทศไทย 

มติท่ีประชุม รับทราบ  


