
สรุปรายงานการประชุมคณะกรรมการการประปานครหลวง ครั้งท่ี 3/๒๕64 

  ด�วยเม่ือวันศุกร�ท่ี  26 มีนาคม 2564 ณ ห�องประชุมป ยราษฎร� ชั้น 6 อาคารสํานักงานใหญ( 
การประปานครหลวง คณะกรรมการ กปน. ได�มีการประชุมครั้งท่ี 3/๒๕64 สรุปผลการประชุมได�ดังนี้ 

เรื่องท่ี     1  รับทราบการแจ%งท่ีประชุมของประธานกรรมการ กปน. 

ด�วยในการประชุมคณะกรรมการ กปน. ครั้งที่ 3/2564 เมื่อวันที่ 26 มีนาคม 2564 
ประธานกรรมการ กปน. แจ�งให�ท่ีประชุมทราบท้ังหมด 2 เรื่อง ดังนี้ 

1. ตามท่ีรัฐมนตรีช(วยว(าการกระทรวงมหาดไทย (นายนิพนธ� บุญญามณี) ได�ตรวจเยี่ยม กปน. 
และมอบนโยบายและข�อสั่งการด�านต(าง ๆ แก( กปน. เม่ือวันท่ี 2 ธันวาคม 2563 ขอให�คณะกรรมการและ
คณะอนุกรรมการชุดต(าง ๆ นําเสนอโครงการหรือผลงานท่ีได�ดําเนินการอย(างเป?นรูปธรรมตามนโยบายของ
รัฐมนตรีช(วยว(าการกระทรวงมหาดไทย เช(น การขยายเขตงานบริการให�ประชาชนมีน้ําประปาใช�อย(าง
ทั่วถึง และเป?นมาตรฐานเดียวกัน  แผนงาน/โครงการเพิ่มสมรรถนะในการจัดการน้ําสูญเสีย เป?นต�น โดย
ขอให�นําโครงการ/ผลงานต(าง ๆ ท่ีสําคัญเป?น Flagship Projects เสนอต(อคณะกรรมการ กปน. เพ่ือรับทราบ 

2. ด�วยกระทรวงการคลัง โดยสํานักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ (สคร.) ในฐานะ  
ฝSายเลขานุการคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ มีหนังสือท่ี กค 0823/ว.339 ลงวันท่ี 16 มีนาคม 2564   
เรื่อง ความเห็นเชิงนโยบายต(อการพัฒนารัฐวิสาหกิจของคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ ซ่ึงคณะกรรมการนโยบาย
รัฐวิสาหกิจ (คนร.) ในคราวประชุมครั้งท่ี 1/2564 เม่ือวันท่ี 10 มีนาคม 2564 ได�มีความเห็นในเชิงนโยบายต(อ 
การพัฒนารัฐวิสาหกิจสรุปได� ดังนี้ 

 1)  รัฐวิสาหกิจจะต�องมีการปรับโครงสร�างองค�กรและกระบวนการปฏิบัติงานตามภารกิจ 
โดยเฉพาะการนําเทคโนโลยีดิจิทัลและการพัฒนาบุคลากรเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลงของบริบทต(าง ๆ 
ภายหลังสถานการณ�การแพร(ระบาดของเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID - 19) โดยเฉพาะรัฐวิสาหกิจท่ีมีศักยภาพ 
ให�เร(งดําเนินการทันที 

 2) รัฐวิสาหกิจถือเป?นหน(วยงานสําคัญในการขับเคลื่อนนโยบายรัฐบาล และการผลักดัน
การเติบโตของเศรษฐกิจของประเทศ ดังนั้น รัฐวิสาหกิจจะต�องมีการกําหนดเปcาหมายการขับเคลื่อนนโยบาย
และงานต(าง ๆ ให�ชัดเจน โดยให�เน�นการนําการพัฒนาเศรษฐกิจแบบองค�รวม (Bioeconomy, Circular Economy 
และ Green Economy : BCG) มาใช�ในการพัฒนาการดําเนินการในเรื่องต(าง ๆ  

 3) รัฐวิสาหกิจต�องให�ความสําคัญกับข�อกฎหมายที่เกี่ยวข�องกับการปฏิบัติงาน เพื่อให�
การดําเนินการต(าง ๆ ของรัฐวิสาหกิจ เป?นไปอย(างเรียบร�อยต(อเนื่องไม(มีประเด็นปmญหาด�านกฎหมาย 

 4) รัฐวิสาหกิจควรให�การสนับสนุนส(งเสริมให�มีการใช�บริการหรือซ้ือสินค�าจากวิสาหกิจ
ขนาดกลางและขนาดย(อม (SMEs) ตามนโยบายรัฐบาล 

 ท้ังนี้ ประธานกรรมการฯ ขอให� กปน. นําความเห็นข�างต�นไปดําเนินการตามนโยบายดังกล(าว
ต(อไป 

มติท่ีประชุม รับทราบ 
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เรื่องท่ี    2  การพิจารณาอนุมัติส่ังซ้ือส่ังจ%างงานก.อสร%างวางท.อประปา และงานท่ีเก่ียวข%อง สัญญา 
สศป-26 โดยวิธีคัดเลือก 

กปน. ได�นําเสนอคณะกรรมการ กปน. เพ่ือพิจารณาอนุมัติสั่งซ้ือสั่งจ�างบริษัท อิตาเลียนไทย 
ดีเวลqอปเมนต� จํากัด (มหาชน) เป?นผู�รับจ�างงานก(อสร�างวางท(อประปา และงานท่ีเก่ียวข�อง ในบริเวณพ้ืนท่ี
ก(อสร�างโครงการรถไฟฟcาสายสีส�ม ช(วงศูนย�วัฒนธรรม-มีนบุรี (สุวินทวงศ�) (สัญญาท่ี 3) ช(วงจากหัวหมาก ถึง
คลองบ�านม�าสัญญา สศป-26 โดยวิธีคัดเลือก วงเงินค(างานตามสัญญา 177,000,000 บาท (รวมภาษีมูลค(าเพ่ิม) 
ระยะเวลาดําเนินการตามสัญญา 720 วัน นับถัดจากวันท่ี กปน. ได�แจ�งให�เริ่มงานก(อสร�าง 

ท้ังนี้ คณะอนุกรรมการพิจารณาการจัดซ้ือพัสดุและการจ�าง ในการประชุมครั้งท่ี 3/2564  
เม่ือวันท่ี 8 มีนาคม 2564 ได�พิจารณาแล�วมีมติเห็นชอบให�นําเสนอคณะกรรมการ กปน. เพ่ือพิจารณาอนุมัติ
สั่งซ้ือหรือสั่งจ�างบริษัท อิตาเลียนไทย ดีเวลqอปเมนต� จํากัด (มหาชน) เป?นผู�รับจ�างงานก(อสร�างวางท(อประปา 
และงานท่ีเก่ียวข�อง สัญญา สศป-26 ในวงเงินค(างานตามสัญญา 177,000,000 บาท (รวมภาษีมูลค(าเพ่ิม) 
ระยะเวลาดําเนินการตามสัญญา 720 วัน นับถัดจากวันท่ีได�รับหนังสือแจ�งจากการประปานครหลวงให� 
เริ่มทํางาน 

ในการพิจารณารายละเอียด คณะอนุกรรมการพิจารณาการจัดซ้ือพัสดุและการจ�าง 
ได�สอบถามและรับฟmงข�อชี้แจงจาก กปน. แล�ว เห็นว(า กปน. มีความจําเป?นเร(งด(วนต�องดําเนินการก(อสร�าง 
วางท(อประปา สัญญา สศป-26 โดยมีเหตุผลดังนี้ 

1. ท(อเดิมใช�งานมานานประมาณ 30 ปt มีสภาพเก(าและชํารุดแตกรั่วบ(อย 
2. เพ่ือให�ระบบจ(ายน้ําในถนนรามคําแหงมีเสถียรภาพมากข้ึน เนื่องจากงานดังกล(าวเป?น 

การวางท(อท่ีเชื่อมต(อกับงานก(อสร�างวางท(อประธาน สัญญา สศป-25 ซ่ึงขณะนี้อยู(ระหว(างก(อสร�างวางท(อ
ประธานขนาด ศก. 1,200 มม. ซ่ึงหากไม(ดําเนินการจะทําให�ท(อประปาในถนนรามคําแหงมีลักษณะเป?นคอขวด 

3. เป?นการดําเนินงานในคราวเดียวกันกับงานก(อสร�างรถไฟฟcาสายสีส�มของการรถไฟฟcา
ขนส(งมวลชนแห(งประเทศไทย (รฟม.)หากล(าช�าจะทําให�ไม(สามารถดําเนินการได�ทันกับงานก(อสร�าง รฟม. ซ่ึงจะ
สิ้นสุดสัญญาเดือนตุลาคม 2565 และหาก กปน. จะดําเนินการภายหลังต�องดําเนินการขออนุญาตหน(วยงาน
เจ�าของพ้ืนท่ี ซ่ึงจะสามารถดําเนินการได�เม่ือพ�นกําหนดการรับประกันผลงาน 2 ปt 

ดังนั้น เพ่ือประโยชน�ของ กปน. แม�ราคาท่ี กปน. เสนอขออนุมัติสั่งซ้ือหรือสั่งจ�างสูงกว(า 
ราคากลางของ กปน. ร�อยละ 5.45 แต(จํานวนเงินดังกล(าวไม(สูงกว(าวงเงินท่ีจะซ้ือหรือจ�าง โดยตํ่ากว(าวงเงิน
งบประมาณร�อยละ 26.95 จึงสามารถดําเนินการจ�างได� และเป?นได�ตามระเบียบกระทรวงการคลัง ว(าด�วย 
การจัดซ้ือจัดจ�างและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560ข�อ 75 วรรค 3 และข�อ 57 (1) จึงเห็นสมควรรับ
ราคาดังกล(าว 

ในการพิจารณารายละเอียด คณะกรรมการ กปน. เห็นควรให� กปน. ดําเนินการก(อสร�าง 
วางท(อประปาและงานท่ีเก่ียวข�อง สัญญา สศป-26ในคราวเดียวกันกับงานก(อสร�างรถไฟฟcาสายสีส�มของ 
การรถไฟฟcาขนส(งมวลชนแห(งประเทศไทย (รฟม.) เพ่ือประหยัดค(าใช�จ(ายและเพ่ือเร(งแก�ปmญหาท(อเดิมท่ีใช�งาน
มาเป?นเวลานานมีสภาพเก(าและชํารุดแตกรั่วบ(อยโดยมีข�อเสนอแนะให� กปน. ดําเนินการต(อรองราคากับ 
ผู�รับจ�างอีกครั้ง เนื่องจากเป?นการสั่งซ้ือสั่งจ�างงานโดยวิธีคัดเลือกและมีผู�ยื่นข�อเสนอเพียงรายเดียว  
เพ่ือประโยชน�สูงสุดของ กปน.  

ท้ังนี้ ในวันท่ี 26 มีนาคม 2564  กปน. โดยคณะกรรมการซ้ือหรือจ�างโดยวิธีคัดเลือก สศป–26 
ได�ต(อรองราคากับ บริษัท อิตาเลียนไทย ดีเวลqอปเมนต� จํากัด (มหาชน)ตามข�อเสนอแนะของคณะกรรมการ กปน. 
และ บริษัทฯ ยินดีลดราคาค(างานตามสัญญา คงเหลือเป?นเงิน 176,000,000 บาท (รวมภาษีมูลค(าเพ่ิม) 
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มติท่ีประชุม อนุมัติสั่งซ้ือสั่งจ�างงานก(อสร�างวางท(อประปา และงานท่ีเก่ียวข�อง สัญญา สศป-26 โดยวิธี
คัดเลือกวงเงินค(างานตามสัญญา 176,000,000 บาท (รวมภาษีมูลค(าเพ่ิม) ระยะเวลาดําเนินการ
ตามสัญญา 720 วัน นับถัดจากวันท่ี กปน. ได�แจ�งให�เริ่มงานก(อสร�าง 

เรื่องท่ี     3  การพิจารณาอนุมัติแก%ไขสัญญา PITH – 904 ครั้งท่ี 1 

กปน. ได�นําเสนอคณะกรรมการ กปน. เพ่ือพิจารณาอนุมัติแก�ไขสัญญา PITB – 904 ครั้งท่ี 1 
ซ่ึง กปน. ได�ว(าจ�าง บริษัท ประยูรวิศว� จํากัด เป?นผู�รับจ�างงานก(อสร�างวางท(อประปาและงานส(วนท่ีเก่ียวข�อง 
ในถนนรัตนาธิเบศร�และถนนกาญจนาภิเษก บริเวณทางแยกยกระดับบางใหญ( และงานอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวข�อง ดําเนินการ
พร�อมโครงการก(อสร�างทางหลวงพิเศษระหว(างเมืองสายบางใหญ(-กาญจนบุรี ช(วง กม. 0+000 ถึง กม. 0+400    
(รวมทางแยกต(างระดับบางใหญ() ของกรมทางหลวง (ทล.) จํานวน 1 เส�นทาง ในพ้ืนท่ีสํานักงานประปาสาขา 
มหาสวัสด์ิ และสาขาบางบัวทอง โดยวิธีเฉพาะเจาะจง ค(างานตามสัญญา 167,760,000 บาท (รวมภาษีมูลค(าเพ่ิม) 
ระยะเวลาก(อสร�าง 760 วัน เริ่มสัญญาวันท่ี 23 ธันวาคม 2563 สิ้นสุดสัญญาวันท่ี 21 มกราคม 2566 
(ก(อนวันสิ้นสุดสัญญาของกรมทางหลวง 15 วัน)  โดย กปน. ขออนุมัติแก�ไขสัญญาเนื่องจากท(อประปาอยู(ใน
แนวก(อสร�างเสาเข็มเจาะของสะพานต(างระดับของโครงการก(อสร�างทางหลวงพิเศษระหว(างเมืองช(วงบริเวณ
ด�านหน�าหมวดทางหลวงบางใหญ(เดิม ริมถนนกาญจนาภิเษกฝmyงขาออก 

ท้ังนี้ คณะอนุกรรมการพิจารณาการจัดซ้ือพัสดุและการจ�างในการประชุมครั้งท่ี 3/2564  
เม่ือวันท่ี 8 มีนาคม 2564 ได�พิจารณาแล�วเห็นว(าเป?นการแก�ไขเพ่ือเป?นไปตามวัตถุประสงค�ของสัญญาและ
เป?นประโยชน�แก(หน(วยงานของรัฐหรือประโยชน�สาธารณะ ซ่ึงเป?นไปตามพระราชบัญญัติการจัดซ้ือจัดจ�างและ 
การบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 มาตรา 97(2) และ มาตรา 97(3) จึงมีมติเห็นชอบให�นําเสนอ
คณะกรรมการ กปน. เพ่ือพิจารณาอนุมัติแก�ไขสัญญา PITH-904 ครั้งท่ี 1 ดังนี้ 

1. เปลี่ยนแปลงเพ่ิมงานก(อสร�างวางท(อประปาชั่วคราวขนาด ศก. 1,200 มม. ความยาว
ประมาณ 49 เมตร พร�อมงานตัดบรรจบท(อประปาชั่วคราวเข�ากับท(อประปาเดิม จํานวน 2 จุด และต้ัง
รายการค(างานต(อหน(วยเพ่ิมเติมในสัญญาจํานวน 2 รายการ โดยใช�ราคาต(อหน(วยตามท่ีตกลงได�กับผู�รับจ�างซ่ึง
เท(ากับราคาประมาณการของกองประมาณราคาระบบจ(ายน้ํา 

2. เพ่ิมวงเงินค(างานตามสัญญา 2,617,642 บาท (รวมภาษีมูลค(าเพ่ิม) มีผลให�ค(างาน 
ตามสัญญาเปลี่ยนแปลงจากเดิม 167,760,000 บาท (รวมภาษีมูลค(าเพ่ิม) เป?น 170,377,642 บาท  
(รวมภาษีมูลค(าเพ่ิม) โดยจัดสรรเงินค(างานเพ่ิมเติมจากงบโครงการปรับปรุงกิจการประปาแผนหลักครั้งท่ี 9 

3. เปลี่ยนแปลงค(าปรับ จากเดิมค(าปรับวันละ 419,400 บาท เป?นค(าปรับวันละ 425,944บาท 

4. ไม(เปลี่ยนแปลงระยะเวลาก(อสร�างตามสัญญา 

มติท่ีประชุม อนุมัติแก�ไขสัญญา PITH-904 ครั้งท่ี 1 ตามท่ี กปน. เสนอ 
เรื่องท่ี     4  การพิจารณาให%ความเห็นชอบการทบทวนกฎบัตรคณะอนุกรรมการธรรมาภิบาล CG)       

และกิจกรรมเพ่ือสังคม (CSR) 

 กปน. ได�นําเสนอคณะกรรมการ กปน. เพ่ือพิจารณาให�ความเห็นชอบการทบทวนกฎบัตร
คณะอนุกรรมการธรรมาภิบาล (CG) และกิจกรรมเพ่ือสังคม (CSR) เพ่ือให�มีความทันสมัย เหมาะสมกับ
สถานการณ�ปmจจุบัน สอดคล�องกับหลักการบริหารกิจการบ�านเมืองท่ีดี แนวทางของสํานักงานคณะกรรมการนโยบาย
รัฐวิสาหกิจ (สคร.) ตลอดจนหน�าท่ีของคณะอนุกรรมการฯ คําสั่งคณะกรรมการการประปานครหลวง ท่ี 
6/2563 เรื่อง แต(งต้ังคณะกรรมการและคณะอนุกรรมการชุดต(าง ๆ ในคณะกรรมการการประปานครหลวง 
สั่ง ณ วันท่ี 6 ธันวาคม 2563 โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

4/.- 
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1.  ปรับปรุงและเรียบเรียงเนื้อหาในหัวข�อ “คุณสมบัติของอนุกรรมการ” เพ่ือให�ความชัดเจน
และครอบคลุมตามหน�าท่ีท่ีระบุในคําสั่ง คณะกรรมการ กปน. ท่ี 6/2563 สั่ง ณ วันท่ี 2 ธันวาคม พ.ศ. 2563  

2. ปรับปรุงเนื้อหาในหัวข�อ “การประชุม” ให�สอดคล�องตามคู(มือการกํากับดูแลกิจการท่ีดี 
ของ กปน. (ฉบับปรับปรุง พ.ศ.2563) และคู(มือการประเมินผลการดําเนินงานรัฐวิสาหกิจตามระบบประเมินผลใหม( 

3.  เพิ่มหัวข�อ “การทบทวนกฎบัตร” เพื่อให�สอดคล�องตามคู(มือหลักการและแนวทาง  
การกํากับดูแลกิจการท่ีดีในรัฐวิสาหกิจ พ.ศ. 2562 และแนวปฏิบัติของสํานักงานคณะกรรมการนโยบาย
รัฐวิสาหกิจ และเป?นไปในทิศทางเดียวกันกับคณะอนุกรรมการชุดต(าง ๆ ในคณะกรรมการ กปน. ได�แก( 
คณะอนุกรรมการพิจารณาการจัดซ้ือพัสดุและการจ�าง คณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน 
คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะอนุกรรมการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

4. ปรับปรุงเนื้อหาในหัวข�อ “จริยธรรมการดําเนินงานของอนุกรรมการ” โดยเปลี่ยนจาก 
“จริยธรรมการดําเนินงานของอนุกรรมการ” เป?น “จรรยาบรรณการดําเนินงานของอนุกรรมการ” เพ่ือให�
สอดคล�องกับคู(มือหลักการและแนวทางการกํากับดูแลกิจการท่ีดีในรัฐวิสาหกิจ พ.ศ. 2562 และแนวปฏิบัติ
ของสํานักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ  

โดยจรรยาบรรณการดําเนินงานของอนุกรรมการดังกล(าวอ�างอิงจากจรรยาบรรณของ
กรรมการรัฐวิสาหกิจ ตามมติคณะรัฐมนตรีเม่ือวันท่ี 24 กุมภาพันธ� 2541 ซ่ึงได�มีการแก�ไขข�อความจาก 
คําว(า “การบริหารงาน” เป?น “กํากับดูแลนโยบาย” ตามข�อเสนอแนะของคณะอนุกรรมการธรรมาภิบาล (CG) 
และกิจกรรมเพ่ือสังคม (CSR) ในการประชุมครั้งท่ี 4/2563 เม่ือวันท่ี 11 สิงหาคม 2563 และเผยแพร(ไว�ใน
คู(มือการกํากับดูแลกิจการท่ีดีของ กปน. (ฉบับปรับปรุง พ.ศ. 2563) 

ท้ังนี้ คณะอนุกรรมการธรรมาภิบาล (CG) และกิจกรรมเพ่ือสังคม (CSR) ในการประชุมครั้งท่ี 
2/2564 เม่ือวันท่ี 19 กุมภาพันธ� 2564 มีมติเห็นชอบ โดยขอให�เพ่ิมข�อความในข�อ 6 การประชุม ข�อย(อย 
6.1 การประชุม ให�หมายถึงการประชุมท้ังในรูปแบบการประชุมปกติ และการประชุมผ(านสื่ออิเล็กทรอนิกส� เพ่ิม
ข�อ 9 หัวข�อ การทบทวนกฎบัตร และในข�อ 10 จรรยาบรรณการดําเนินงานของคณะอนุกรรมการฯ ให�คงใช�
คําว(ากํากับดูแลนโยบายตามท่ีเสนอเพ่ือให�มีความครอบคลุมและชัดเจนยิ่งข้ึน ท้ังนี้ กปน. ได�ปรับปรุงกฎบัตร
ดังกล(าวตามข�อแนะนําเรียบร�อยแล�ว และได�นําเสนอคณะอนุกรรมการธรรมาภิบาล (CG) และกิจกรรม 
เพ่ือสังคม (CSR) ครั้งท่ี 3/2564 เม่ือวันท่ี 17 มีนาคม 2564 เพ่ือให�คณะอนุกรรมการฯ รับทราบกฎบัตร 
ฉบับปรับปรุงอีกครั้ง ท้ังนี้ คณะอนุกรรมการฯ มีมติรับทราบตามท่ีเสนอ 

ในการพิจารณารายละเอียด  คณะกรรมการ กปน. มีข�อเสนอแนะให� กปน. เพ่ิมเติม
รายละเอียดอํานาจหน�าท่ีของคณะอนุกรรมการฯ ให�สอดคล�องครอบคลุมกับภารกิจตามบันทึกความร(วมมือ
บูรณาการบริหารจัดการน้ําประปาและน้ําเสียอย(างยั่งยืน ระหว(าง กปน. และองค�การจัดการน้ําเสีย (อจน.) 
ท่ีได�มีการลงนามแล�วเม่ือวันท่ี 24 มีนาคม 2564 

มติท่ีประชุม เห็นชอบการทบทวนกฎบัตรคณะอนุกรรมการธรรมาภิบาล (CG) และกิจกรรมเพ่ือสังคม 
(CSR) โดยให�เพ่ิมเติมรายละเอียดตามข�อเสนอแนะของคณะกรรมการ กปน. ก(อนนําเสนอ
ประธานกรรมการ กปน. เพ่ือพิจารณาลงนาม 

 

 

 

 

5/.- 



-5- 

เรื่องท่ี     5  การรับทราบแผนปฏิบัติงานและงบประมาณประจําปJ พ.ศ. 2565 

 กปน. ได�นําเสนอคณะกรรมการ กปน. เพ่ือรับทราบแผนปฏิบัติงาน และงบประมาณประจําปt
พ.ศ. 2565 ตามท่ีคณะกรรมการ กปน. ในการประชุมครั้งท่ี 2/2564 เม่ือวันท่ี 25 กุมภาพันธ� 2564 มีมติ
ให� กปน. รับข�อสังเกตและข�อเสนอแนะของคณะกรรมการ กปน. ไปพิจารณาดําเนินการ และเสนอ
คณะอนุกรรมการพัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัลของ กปน. และคณะอนุกรรมการพัฒนาองค�กรพิจารณาก(อนนําส(ง 
สศช. ภายในกําหนดเวลา และนําเสนอคณะกรรมการ กปน. เพ่ือทราบ 

 ท้ังนี้ คณะอนุกรรมการพัฒนาองค�กรในการประชุมครั้งท่ี 3/2564 เม่ือวันท่ี 15 มีนาคม 
2564  มีมติรับทราบรายงานผลการพิจารณาของคณะกรรมการ กปน. ในระเบียบวาระท่ีผ(านการพิจารณา 
จากคณะอนุกรรมการ โดยในวาระการพิจารณาให�ความเห็นชอบ (ร(าง) แผนปฏิบัติงาน และงบประมาณ
ประจําปt พ.ศ. 2565 พร�อมท้ังนําเสนอรายละเอียดของแผนงานและงบประมาณท่ีได�จัดทําเพ่ิมเติมตาม
ข�อเสนอแนะของคณะอนุกรรมการพัฒนาองค�กรและคณะกรรมการ กปน. ดังนี้ 

1. แผนงานโครงการท่ีคณะอนุกรรมการพัฒนาองค�กร ได�ให�ความเห็นชอบแผนงานและ
งบประมาณ ในการประชุมครั้งท่ี 2/2564 เม่ือวันท่ี 18 กุมภาพันธ� 2564  

1.1 เพ่ิมแผนงาน “งานซ้ือพร�อมติดต้ังระบบผลิตน้ําเพ่ิมเติมท่ีโรงงานผลิตน้ํามหาสวัสด์ิ 
พร�อมงานท่ีเก่ียวข�อง” ภายใต�โครงการ (1.4-4P) โครงการปรับปรุงระบบผลิต สูบส(ง สูบจ(าย เร(งด(วนระยะ 
3 ปt ซ่ึงคณะอนุกรรมการพัฒนาองค�กรได�ให�ความเห็นชอบงบลงทุนแล�ว วงเงินดําเนินการ 500 ล�านบาท 

1.2 เพ่ิมเติมรายละเอียดโครงการ (4.1-3F) โครงการเพ่ิมประสิทธิภาพการบริหาร
สินทรัพย� งบทําการ 20 ล�านบาท โดยจะใช�งบประมาณภายใต�กรอบงานจ�างท่ีปรึกษา ซ่ึงคณะอนุกรรมการ
พัฒนาองค�กรได�ให�ความเห็นชอบกรอบวงเงินประมาณแล�ว 

2. แผนงานท่ีคณะกรรมการ กปน. ให�ความเห็นชอบในหลักการจากการประชุม ครั้งท่ี 
2/2564 เม่ือวันท่ี 25 กุมภาพันธ� 2564  

2.1  เพ่ิมโครงการ Internal Threat Analytic งบลงทุน วงเงินดําเนินการ 9 ล�านบาท 

2.2  เพ่ิมโครงการศูนย�บริหารแก�ไขปmญหาความเดือดร�อนของประชาชนด�านกิจการประปา 
งบลงทุน วงเงินดําเนินการ 40 ล�านบาท 

2.3  เพ่ิมโครงการรักษาความปลอดภัยข�อมูลส(วนบุคคล งบลงทุน วงเงินดําเนินการ 25 ล�านบาท 

คณะอนุกรรมการพัฒนาองค�กร ได�พิจารณาในรายละเอียด และมีมติเห็นชอบแผนปฏิบัติงาน
และงบประมาณ ประจําปt พ.ศ. 2565 โดยงบประมาณประจําปt พ.ศ. 2565 ประกอบด�วย 

ประมาณการรายได�   19,457.8 ล�านบาท    
ค(าใช�จ(ายงบทําการ       8,424.8 ล�านบาท  
งบลงทุน วงเงินดําเนินการ  54,587.4 ล�านบาท  
 วงเงินเบิกจ(าย  12,883.5 ล�านบาท 

 และให�เสนอคณะกรรมการ กปน. ให�ความเห็นชอบ แล�วนําส(งสํานักงานสภาพัฒนาการ
เศรษฐกิจและสังคมแห(งชาติต(อไป  

ท้ังนี้ กปน. ได�นําเสนอคณะกรรมการ กปน. พิจารณาให�ความเห็นชอบแผนปฏิบัติงานและ
งบประมาณ ประจําปt พ.ศ. 2565 ตามรายละเอียดข�างต�น และนําส(ง สศช. เม่ือวันท่ี 16 มีนาคม 2564       
ซ่ึงเป?นไปตามกรอบเวลาท่ีกําหนด 
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มติท่ีประชุม รับทราบแผนปฏิบัติงานและงบประมาณประจําปt พ.ศ. 2565 ตามท่ี กปน. เสนอ 

เรื่องท่ี     6  การรับทราบการเตรียมความพร%อมของ กปน. ในการดําเนินการตามกฏหมายด%าน
เทคโนโลยีสารสนเทศ 

กปน. ได�นําเสนอคณะกรรมการ กปน. เพ่ือรับทราบการเตรียมความพร�อมของ กปน. ใน
การดําเนินการตามกฎหมายด�านเทคโนโลยีสารสนเทศ โดย กปน. ได�จัดทําแผนภาพและนําเสนอข�อมูล              
การเตรียมความพร�อมของ กปน. ในการดําเนินการตามกฎหมายด�านเทคโนโลยีสารสนเทศ ให�คณะอนุกรรมการ
กฎหมายและการอุทธรณ�ร�องทุกข�ทราบในการประชุมครั้งท่ี 3/2564 เม่ือวันที่ 10 มีนาคม 2564 
ดังต(อไปนี้  

1. การจัดการข�อมูล แบ(งตามการได�รับข�อมูลเข�ามา ดังนี้  

 -  ข�อมูลท่ีได�รับเม่ือมีการใช�บริการผ(านระบบออนไลน� เช(น MWA onMobile หรือ       
ทางเว็บไซต�ของ กปน. จะมีการจัดเก็บท่ี Server กลางก(อน และจึงนําเข�าระบบภายใน โดยต�องผ(านระบบรักษา
ความปลอดภัยซ่ึงมี Firewall สําหรับปcองกันการเข�าถึงข�อมูล  

 -  ข�อมูลท่ีได�รับจากการใช�บริการผ(านทาง Call Center (1125) จากการเข�ารับบริการท่ี
สํานักงานประปาสาขา หรือข�อมูลพนักงานท่ีได�รับเข�ามา ข�อมูลประเภทนี้จะมีการบันทึกข�อมูลท่ีได�รับเข�ามา 
ท่ีระบบภายในจึงมีการจัดเก็บข�อมูลท่ีระบบภายในโดยไม(ได�ผ(าน Server กลาง โดยมีระบบรักษาความปลอดภัย
เพ่ือดูแลข�อมูลและมีการควบคุมข�อมูลโดยการกําหนดให�ผู�ใช�ข�อมูลต�องมี Username และ Password  

2. การจัดการข�อมูลท่ี กปน. ให�บริการหน(วยงานภาครัฐหรือเม่ือมีการขอข�อมูลมาจาก
หน(วยงานภาครัฐต(าง ๆ (Linkage Center) กปน. จะนําข�อมูลไปจัดเก็บไว�ท่ี Server กลางเพ่ือให�หน(วยงานภาครัฐ 
ท่ีร�องขอดึงข�อมูลออกไปโดยต�องผ(านระบบรักษาความปลอดภัยซ่ึงมี Firewall สําหรับปcองกันการเข�าถึงข�อมูล
เพ่ือให�การดําเนินการแลกเปลี่ยนและเชื่อมโยงข�อมูลระหว(างหน(วยงานภาครัฐผ(าน Linkage Center  
เป?นไปตามมาตรา 13 และมาตรา 16 แห(งพระราชบัญญัติการบริหารงานและการให�บริการภาครัฐผ(านระบบ
ดิจิทัล พ.ศ. 2562  

3. การจัดการข�อมูลจะมีสายงานรองผู�ว(าการ (เทคโนโลยีสารสนเทศ) เป?นผู�ควบคุมดูแล    
และเป?นผู�ใช�งานข�อมูล ซ่ึงมีการควบคุมการใช�ข�อมูลโดยการกําหนด Username และ Password รวมท้ัง  
กปน. ได�จัดให�มีระบบสํารองข�อมูล (Backup) และการเก็บประวัติการเข�าใช�งานระบบ (Logger) เพ่ือให�เป?นไป
ตามพระราชบัญญัติการรักษาความมั่นคงปลอดภัยไซเบอร� พ.ศ. 2562 ประกาศคณะกรรมการธุรกรรม
ทางอิเล็กทรอนิกส� เรื่อง แนวนโยบายและแนวปฏิบัติในการรักษาความม่ันคงปลอดภัยด�านสารสนเทศของ
หน(วยงานของรัฐ พ.ศ. 2553 และมาตรา 5 มาตรา 6 มาตรา 7 แห(งพระราชกฤษฎีกากําหนดหลักเกณฑ�และ
วิธีการในการทําธุรกรรมทางอิเล็กทรอนิกส�ภาครัฐ พ.ศ. 2549 รวมท้ังข�อมูลต(าง ๆ ท่ี กปน. ได�รับมาจะมีการ
ปฏิบัติตามนโยบายข�อมูลส(วนบุคคลซ่ึงอยู(ระหว(างการดําเนินการจัดทํานโยบายดังกล(าว เพ่ือปฏิบัติตาม
พระราชบัญญัติคุ�มครองข�อมูลส(วนบุคคล พ.ศ. 2562 ประกาศคณะกรรมการธุรกรรมทางอิเล็กทรอนิกส� เรื่อง 
แนวนโยบายและแนวปฏิบัติในการคุ�มครองข�อมูลส(วนบุคคลของหน(วยงานของรัฐ พ.ศ. 2553 และมาตรา 5 มาตรา 6 
มาตรา 7 แห(งพระราชกฤษฎีกากําหนดหลักเกณฑ�และวิธีการในการทําธุรกรรมทางอิเล็กทรอนิกส�ภาครัฐ 
พ.ศ. 2549   
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4. การแบ(งหมวดหมู(ข�อมูล กปน. ได�แบ(งหมวดหมู(ข�อมูลตามชนิดของข�อมูล และ
กระบวนการทํางานขององค�กร รวมท้ังผู�ใช�ข�อมูล ประกอบด�วย ข�อมูลผู�ใช�น้ํา (CIS) ข�อมูลคําขอบริการหรือ
ข�อร�องเรียน (CRM) ข�อมูลพนักงาน (HR) ข�อมูลการบริหารจัดการภายในองค�กร (SAP) ข�อมูลสารสนเทศ
ภูมิศาสตร� (GIS) และข�อมูลการบริหารจัดการลดน้ําสูญเสีย (WLMA) 

5. การจัดเก็บข�อมูล ข�อมูลสารสนเทศขององค�กรถูกเก็บในระบบฐานข�อมูล โดยแบ(ง
ตามลําดับความสําคัญ ความเป?นความลับ และความสามารถในการเผยแพร(ข�อมูลได� โดย กปน. กําหนด 
Zone ในการจัดเก็บระบบข�อมูลเป?น Zone เครือข(ายภายนอก (Internet) เครือข(ายตัวกลาง (DMZ) และ
เครือข(ายภายใน (Intranet) ท่ีมีมาตรการรักษาความปลอดภัยท่ีแตกต(างกัน 

6. การควบคุมข�อมูล กปน. กําหนดสิทธิ์การเข�าใช�ข�อมูลตามกลุ(มผู�ใช�งานท่ีมีสิทธิ์การใช�งานท่ี
แตกต(างกัน กําหนดให�มีรหัสผู�ใช�งานและรหัสผ(านในการเข�าถึงข�อมูลทุกครั้ง และมีการเก็บประวัติการเข�าใช�
งานระบบใน Data Logger 

7. การกําหนดผู�รับผิดชอบข�อมูล ประกอบด�วย เจ�าของข�อมูล ผู�ใช�ข�อมูล และผู�บริหาร
จัดการฐานข�อมูล  

8. มาตรฐานการรักษาความปลอดภัยข�อมูล มีรายละเอียดดังนี้ 

 1)  การรักษาความปลอดภัยในระดับเครือข(าย แบ(ง Zone ตามระดับการรักษาความปลอดภัย 
โดยมี Firewall สําหรับปcองกันการเข�าถึงแต(ละ Zone 

 2)  การรักษาความปลอดภัยในระดับ Application จะมีการกําหนดให�ผู�ใช�งานต�องมี 
User name และ Password และสามารถใช�งานข�อมูลได�ตามสิทธิ์ของตนเองเท(านั้น 

 3)  มีระบบสํารองข�อมูล และมีระบบ Data Logger สําหรับเก็บประวัติการใช�งาน 

9.  นโยบายการนําข�อมูลไปใช�ประโยชน�ในทางธุรกิจเม่ือจําเป?นต�องใช� ในการแบ(งปmน 
ข�อมูลระหว(างหน(วยงานภาครัฐ กปน. เป ดให�หน(วยงานภาครัฐอ่ืนสามารถเชื่อมโยงข�อมูลการใช�น้ําของ กปน.          
ได�ตั้งแต( พ.ศ. 2560 และ กปน. ได�พัฒนาระบบให�บริการลูกค�าตามนโยบายการยกเลิกสําเนาเอกสารราชการ 
(No Copy) โดยได�ดําเนินการเชื่อมโยงข�อมูลกับหน(วยงานภาครัฐอ่ืน เช(น กรมการปกครอง กรมท่ีดิน กรมสรรพากร 
เป?นต�น เพ่ือเชื่อมโยงข�อมูลมาใช�ประกอบการให�บริการประชาชน ท้ังนี้ มาตรฐานการรักษาความปลอดภัยใน
การแบ(งปmนข�อมูลระหว(างหน(วยงานภาครัฐนั้น กปน. จะอนุญาตให�เชื่อมโยงข�อมูลเฉพาะเครื่องบนบริการ
เครือข(ายสารสนเทศกลางของภาครัฐท่ีเชื่อมโยงหน(วยงานภาครัฐเข�าด�วยกัน (Government Information 
Network - GIN) เท(านั้น  

10. การจัดทําธรรมาภิบาลข�อมูลภาครัฐ (Data Governance) กปน. ได�แต(งต้ัง คณะกรรมการ
ธรรมาภิบาลข�อมูล (Data Governance Council) การประปานครหลวง เพ่ือดําเนินการให�เป?นไปตามประกาศ
คณะกรรมการพัฒนารัฐบาลดิจิทัล เรื่อง ธรรมาภิบาลข�อมูลภาครัฐ โดยมีแผนการดําเนินงาน และ
ความก�าวหน�าในการดําเนินงาน กปน. ได�กําหนดขอบเขตของข�อมูลแล�วเสร็จ โดยคัดเลือกข�อมูลด�านลูกค�า 
และอยู(ระหว(างการจัดต้ังทีมบริการข�อมูล รวมท้ังการจัดทํานโยบายข�อมูลองค�กรซ่ึงคาดว(าจะประกาศใช�ได�
ภายในเดือนพฤษภาคม 2564 เพ่ือให�เป?นไปตามมาตรา 8 และมาตรา 12 แห(งพระราชบัญญัติการบริหารงาน
และการให�บริการภาครัฐผ(านระบบดิจิทัล พ.ศ. 2562  
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11. การแต(งต้ังเจ�าหน�าท่ีผู�รับผิดชอบตามบทบัญญัติของกฎหมายท่ีเก่ียวข�อง นอกจาก 
การแต(งต้ังคณะกรรมการธรรมาภิบาลข�อมูล (Data Governance Council) การประปานครหลวง กปน. ได�มี
การแต(งต้ังรองผู�ว(าการ (เทคโนโลยีสารสนเทศ) เป?นเจ�าหน�าท่ีคุ�มครองข�อมูลส(วนบุคคลของการประปานครหลวง   
ซ่ึงเป?นการดําเนินการตามมาตรา 41 และมาตรา 42 แห(งพระราชบัญญัติคุ�มครองข�อมูลส(วนบุคคล พ.ศ. 2562  

12.  ข�อมูลการจัดซ้ือจัดจ�างฮาร�ดแวร� ซอฟต�แวร� ระบบเครือข(าย และระบบทางด�าน
เทคโนโลยีสารสนเทศต(าง ๆ ที่จําเป?นต�องมี กปน. มีโครงการการจัดทําระบบเพื่อสนับสนุน Masking
และ Encryption และโครงการศึกษาแนวทาง Consent Management ซ่ึงคาดว(าจะแล�วเสร็จภายใน
ปtงบประมาณ 2565 รวมท้ังมีงานจ�างท่ีปรึกษาเพ่ือการดําเนินการให�สอดคล�องตามพระราชบัญญัติคุ�มครอง
ข�อมูลส(วนบุคคล พ.ศ. 2562 ซ่ึงคาดว(าจะได�ผู�รับจ�างภายในเดือนเมษายน 2564  

13. การประสานงานหน(วยงานท่ีเก่ียวข�องท้ังภายในและภายนอกองค�กร กปน. ได�มีการหารือ
และขอคําปรึกษาเก่ียวกับการจัดทําธรรมาภิบาลข�อมูลภาครัฐ (Data Governance) จากสํานักงานพัฒนา
รัฐบาลดิจิทัล (DGA) ได�รับการถ(ายทอดความรู�เก่ียวกับการคุ�มครองข�อมูลส(วนบุคคลจากสํานักงานพัฒนา
ธุรกรรมทางอิเล็กทรอนิกส� (ETDA) รวมท้ังได�ขอข�อมูลและตัวอย(างการดําเนินงานจากรัฐวิสาหกิจอ่ืน และอยู(ระหว(าง
การประสานงานและดําเนินงานร(วมกับฝSายกฎหมายเก่ียวกับการจําแนกข�อมูลลับและข�อมูลส(วนบุคคล 

ท้ังนี้ คณะอนุกรรมการกฎหมายและการอุทธรณ�ร�องทุกข� มีมติรับทราบการเตรียมความพร�อม
ของ กปน. ในการดําเนินการตามกฎหมายด�านเทคโนโลยีสารสนเทศ และมีข�อเสนอแนะเก่ียวกับการเตรียม      
ความพร�อมของ กปน. ในการปฏิบัติตามบทบัญญัติของกฎหมายด�านเทคโนโลยีสารสนเทศ ดังนี้ 

1.  ให�ปรับปรุงแผนภาพนําเสนอข�อมูลการเตรียมความพร�อมของ กปน. เพ่ือแสดง              
การใช�งานข�อมูลและสิทธิ์ในการเข�าถึงข�อมูลให�สอดคล�องกับหน�าท่ีความรับผิดชอบของผู�ใช�ข�อมูล 

2.  ให�หน(วยงานด�านเทคโนโลยีสารสนเทศของ กปน. จัดทําแผนปฏิบัติงาน (Action Plan) 
กําหนดโครงการและกิจกรรมท่ีต�องดําเนินการ รวมท้ังระยะเวลาการดําเนินการ ให�เป?นไปตามบทบัญญัติของ
กฎหมายด�านเทคโนโลยีสารสนเทศ และนําเสนอคณะอนุกรรมการกฎหมายและการอุทธรณ�ร�องทุกข�            
เพ่ือพิจารณาให�ความเห็น ก(อนเสนอคณะกรรมการ กปน. พิจารณาให�ความเห็นชอบต(อไป 

3.  เห็นควรเร(งรัดการดําเนินงานในการจัดทํานโยบายข�อมูลส(วนบุคคล นโยบายข�อมูลองค�กร 
และแนวทาง Consent Management ให�เร็วกว(ากําหนดระยะเวลาท่ีนําเสนอ รวมท้ังเห็นควรกําหนดมาตรการ
ในการจัดเก็บข�อมูลและข�อกําหนดในการส(งผ(านข�อมูลระหว(างกันด�วย เพ่ือให�การดําเนินงานของ กปน.  
เป?นไปตามพระราชบัญญัติคุ�มครองข�อมูลส(วนบุคคล พ.ศ. 2562 และพระราชบัญญัติการรักษาความม่ันคง
ปลอดภัยไซเบอร� พ.ศ. 2562 

4.  เห็นควรเร(งรัดการดําเนินการจัดซ้ือจัดจ�างระบบทางด�านเทคโนโลยีสารสนเทศต(าง ๆ เช(น 
โครงการการจัดทําระบบเพ่ือสนับสนุน Masking และ Encryption และการจ�างท่ีปรึกษาเพ่ือออกแบบระบบ
หรือวางแผนการดําเนินงานต(าง ๆ ท่ีเก่ียวข�อง โดยเห็นควรกําหนดเง่ือนไขการจ�างท่ีปรึกษาเก่ียวกับการจัดหา
บุคคลภายนอกมาทดสอบและรับรองระบบหรือแผนงานต(าง ๆ ซ่ึงท่ีปรึกษาได�จัดทําข้ึนด�วย เพ่ือลดระยะเวลา
และค(าใช�จ(ายในการจัดซ้ือจัดจ�าง 

5.  เห็นควรปรับปรุงการดําเนินงานในการใช�ข�อมูลร(วมกันและการแบ(งปmนข�อมูลระหว(าง
หน(วยงานภาครัฐ (Linkage Center) ให�สอดคล�องกับแนวทางและข�อกําหนดตามพระราชบัญญัติการบริหารงาน
และการให�บริการภาครัฐผ(านระบบดิจิทัล พ.ศ. 2562 

9/.- 
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หน�วย:ล�านบาท

เทียบคาดการณ� เทียบป�ก�อน

   รายได�ค�านํ้า 5,296.7  5,464.3  5,669.4  (167.6)  (372.7)  

   รายได�ค�าบริการ 335.3  344.1  331.4  (8.8)  3.9  

   รายได�ค�าติดต้ังประปา 89.6  84.9  78.9  4.7  10.7  

   รายได� เสริมด�านบริการ 187.2  182.8  173.6  4.4  13.6  

   รายได�ค�านํ้าดิบ 66.6  69.2  70.2  (2.6)  (3.6)  

   รายได� อ่ืน 225.9  196.2  258.0  29.7  (32.1)  

รวม 6,201.3  6,341.5  6,581.5  (140.2) (380.2) 

4M/2564 คาดการณ� 4M/2563
ผลต�าง

ท้ังนี้ กปน. ได�ปรับปรุงแผนภาพนําเสนอข�อมูลการเตรียมความพร�อมของ กปน. ตามข�อเสนอแนะ
ของคณะอนุกรรมการฯ แล�วเสร็จ และอยู(ระหว(างการดําเนินการเพื่อปฏิบัติตามบทบัญญัติของกฎหมาย
ด�านเทคโนโลยีสารสนเทศตามข�อเสนอแนะของคณะอนุกรรมการฯ 

มติท่ีประชุม รับทราบ และให� กปน. รับข�อเสนอแนะของคณะอนุกรรมการฯ ไปพิจารณาดําเนินการ  

เรื่องท่ี     7  การรับทราบรายงานวิเคราะหLการเงินและผลการดําเนินงาน สําหรับงวด 4 เดือน ส้ินสุด
วันท่ี 31 มกราคม 2564 

กปน. ได�นําเสนอคณะกรรมการ กปน. เพื่อรับทราบรายงานวิเคราะห�การเงินและผลการ
ดําเนินงาน สําหรับงวด 4 เดือน 31 มกราคม 2564 โดยสรุป กปน. มีกําไรก(อนหักดอกเบ้ียและค(าเสื่อมราคา 
(EBITDA) เท(ากับ 3,982.7 ล�านบาท ตํ่ากว(าคาดการณ� 7.4 ล�านบาท และตํ่ากว(าปtก(อน 485.9 ล�านบาท 
กําไรสุทธิเท(ากับ 2,057.9 ล�านบาท สูงกว(าคาดการณ� 32.7 ล�านบาท แต(ตํ่ากว(าปtก(อน 522.0 ล�านบาท 
และกําไรทางเศรษฐศาสตร� (Economic Profit: EP) เท(ากับ 562.0 ล�านบาท สูงกว(าคาดการณ� 27.2 ล�านบาท 
แต(ต่ํากว(า  ปtก(อน 452.4 ล�านบาท โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 

ด%านรายได% 

รายได%รวม 6,201.3 ล�านบาท ตํ่ากว(าคาดการณ�และปtก(อน 140.2 และ 380.2 ล�านบาท 
ตามลําดับสรุปได�ดังนี้ 

 

 
 
 
 
 

- รายได%ค.าน้ํา ตํ่ากว(าคาดการณ�และปtก(อน 167.6 และ 372.7 ล�านบาท ส(วนใหญ(เกิดจาก
ปริมาณน้ําขายตํ่ากว(าคาดการณ�และปtก(อน 11.2 และ 23.3 ล�าน ลบ.ม. ประกอบกับราคาขายน้ําเฉลี่ยลดลง 
ซ่ึงเป?นผลกระทบต(อเนื่องจากการแพร(ระบาดของไวรัส COVID-19 ต้ังแต(เดือน มี.ค.63 ประกอบกับเกิดการแพร(
ระบาดระลอกใหม( รัฐบาลมีคําสั่งให�ป ดสถานท่ีเสี่ยงต(อการเกิดโรคเป?นการชั่วคราว ต้ังแต(วันท่ี 4 มกราคม 2564
ทําให�ภาคธุรกิจและอุตสาหกรรมท่ีกําลังเริ่มฟ��นตัวหยุดชะงักลง ภาคการท(องเท่ียวยังคงหดตัวสูง ส(งผลต(อ
ปริมาณน้ําขายลดลงในกลุ(มธุรกิจโรงแรมศูนย�การค�าอุตสาหกรรมและท่ีอยู(อาศัย 

- รายได%ค.าติดตั้งประปาสูงกว(าคาดการณ�และปtก(อน 4.7 และ 10.7 ล�านบาท ส(วนใหญ(เกิด
จากผลการรับรู�รายได�ยกมาเพ่ิมข้ึน ในขณะท่ีรายได�ประจําปtลดลง จากจํานวนติดต้ังประปาท่ีลดลงจากปtก(อน 

- รายได%เสริมด%านบริการสูงกว(าคาดการณ�และปtก(อน 4.4 และ 13.6 ล�านบาท ส(วนใหญ(
เกิดจากรายได�งานวางท(อเอกชนเพ่ิมข้ึน 

- รายได%อ่ืนสูงกว(าคาดการณ� 29.7 ล�านบาท เกิดจากรายได�ค(าสินไหมทดแทนเนื่องจาก 
งานล(าช�า และดอกเบ้ียรับสูงกว(าคาดการณ� แต(ตํ่ากว(าปtก(อน 32.1 ล�านบาท ส(วนใหญ(เกิดจากดอกเบ้ียรับ
ลดลง เนื่องจากอัตราดอกเบ้ียเฉลี่ยลดลง ประกอบกับเงินลงทุนตํ่ากว(าปtก(อน 

10/.- 



-10- 

หน�วย:ล�านบาท

เทียบคาดการณ� เทียบป�ก�อน

   เงินเดือน ค�าจ�างและค�าตอบแทน 1,003.8  998.8  975.4  5.0  28.4  

   โบนัสกรรมการและพนักงาน 210.3  209.4  280.9  0.9  (70.6)  

   ค�าไฟฟ8า 478.1  470.0  478.1  8.1  -   

   ค�าสารเคมี 138.6  148.7  126.1  (10.1)  12.5  

   ค�านํ้าดิบ 94.4  98.0  98.5  (3.6)  (4.1)  

   ค�าใช�จ�ายอ่ืน 512.1  643.9  443.6  (131.8)  68.5  

   ค�าเส่ือมราคา 1,706.1  1,747.5  1,599.0  (41.4)  107.1  

รวม 4,143.4  4,316.3  4,001.6  (172.9) 141.8  

4M/2564 คาดการณ� 4M/2563
ผลต�าง

ด%านค.าใช%จ.าย  

ค.าใช%จ.ายรวม 4,143.4 ล�านบาท ตํ่ากว(าคาดการณ� 172.9 ล�านบาท แต(สูงกว(าปtก(อน 
141.8 ล�านบาท สรุปได�ดังนี้ 

 

 

  

   

  

- เงินเดือน ค.าจ%างและค.าตอบแทน สูงกว(าคาดการณ�และปtก(อน 5.0 และ 28.4 ล�านบาท  
ส(วนใหญ(เกิดจากเงินเดือนพนักงาน และค(ารักษาพยาบาลเพ่ิมข้ึน 

- โบนัสกรรมการและพนักงาน ใกล�เคียงกับคาดการณ� แต(ตํ่ากว(าปtก(อน 70.6 ล�านบาท 
เนื่องจากกําไรลดลง 

- ค.าไฟฟNา สูงกว(าคาดการณ�8.1 ล�านบาท แต(เท(ากับปtก(อนเกิดจากปริมาณน้ําผลิตท่ีมากกว(า
คาดการณ� 

- ค.าสารเคมีตํ่ากว(าคาดการณ� 10.1 ล�านบาท แต(สูงกว(าปtก(อน 12.5 ล�านบาท เกิดจาก
คุณภาพน้ําดิบตํ่าลง เนื่องจากค(าความขุ(นเฉลี่ย ในช(วงเดือน ต.ค. - พ.ย.63 สูงกว(าปtก(อน ประกอบกับ
สถานการณ� COVID-19 มีการใช�สารเคมีเพ่ือควบคุมค(าคลอรีนอิสระคงเหลือในน้ําประปาเพ่ิมข้ึน 

- ค.าใช%จ.ายอ่ืน ตํ่ากว(าคาดการณ� 131.8 ล�านบาท ส(วนใหญ(เกิดจากค(าใช�จ(ายลดน้ําสูญเสีย 
แบบเบ็ดเสร็จ (Performance-Based Contract : PBC) ค(าซ(อมแซมและบํารุงรักษาแต(สูงกว(าปtก(อน
68.5 ล�านบาท ส(วนใหญ(เกิดจากค(าการกุศล ค(าจ�างเหมาซ(อมท(อแตกรั่ว และค(าทดแทนหน(วยงานภายนอก
เพ่ิมข้ึน 

 - ค.าเส่ือมราคา ตํ่ากว(าคาดการณ� 41.4 ล�านบาท แต(สูงกว(าปtก(อน 107.1 ล�านบาท   
ส(วนใหญ(เกิดจากค(าเสื่อมราคาท(อท่ีต�องเร(งเปลี่ยนทดแทนและค(าเสื่อมราคาสินทรัพย�สิทธิการใช�ท่ีได�เริ่มบันทึก
บัญชีในปtนี้ตามมาตรฐานรายงานทางการเงินเก่ียวกับสัญญาเช(า (TFRS 16) 

 โดยมีต�นทุนค(าน้ําต(อหน(วยน้ําขาย เท(ากับ 8.81 บาท/ลบ.ม. ตํ่ากว(าคาดการณ� 0.08 บาท/ลบ.ม. 
แต(สูงกว(าปtก(อน 0.67 บาท/ลบ.ม. หากไม(รวมค(าเสื่อมราคา ต�นทุนค(าน้ําต(อหน(วยน้ําขายเท(ากับ 5.02 บาท/ลบ.ม. 
ตํ่ากว(าคาดการณ� 0.08 บาท/ลบ.ม. เกิดจากค(าใช�จ(ายลดน้ําสูญเสีย แต(สูงกว(าปtก(อน 0.26 บาท/ลบ.ม. 
ส(วนใหญ(เกิดจากเงินเดือน ค(าจ�างค(าตอบแทนค(าการกุศล และค(าสารเคมีเพ่ิมข้ึน รวมถึงปริมาณน้ําขายลดลง 

ฐานะการเงิน  

 สินทรัพย�รวม ณ 31 มกราคม 2564 เท(ากับ 82,504.5 ล�านบาท ตํ่ากว(าคาดการณ� 
176.1 ล�านบาท ส(วนใหญ(เกิดจากเงินสดรับจากการดําเนินงาน แต(สูงกว(าปtก(อน593.8 ล�านบาท ส(วนใหญ(
เกิดจากสินทรัพย�ระหว(างก(อสร�างเพ่ิมข้ึน 

11/.- 
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เทียบคาดการณ� เทียบป�ก�อน

   EBITDA Margin (%) 64.22  62.92  67.90  1.30  (3.68)  

   Net profit Margin (%) 33.89  32.51  40.18  1.38  (6.29)  

   DSCR (เท�า) 53.41  51.25  87.52  2.16  (34.11)  

   D/E ratio (เท�า) 0.21  0.21  0.24  -   (0.03)  

   Current ratio (เท�า) 5.19  5.66  4.84  (0.47)  0.35  

4M/64 4M/64(F) 4M/63
ผลต�าง

 หนี้สินรวม ณ 31 มกราคม 2564 เท(ากับ 14,160.4 ล�านบาท ตํ่ากว(าคาดการณ� 207.5 ล�านบาท 
เกิดจากเจ�าหนี้การค�า และตํ่ากว(าปtก(อน 1,528.5 ล�านบาท เกิดจากรายได�แผ(นดินรอนําส(งคลัง และ
เงินประกันการใช�น้ําลดลง  

 ส(วนทุน ณ 31 มกราคม 2564 เท(ากับ 68,344.1 ล�านบาท สูงกว(าคาดการณ� 31.4 ล�านบาท 
และสูงกว(าปtก(อน 2,122.3 ล�านบาท เกิดจากกําไรสะสมท่ีเพ่ิมข้ึน 

อัตราส.วนทางการเงิน 

 

  

 
 

รายละเอียดตามบทวิเคราะหLการเงินและผลการดําเนินงาน สําหรับงวด 4 เดือน ส้ินสุดวันท่ี 31 มกราคม 2564 

ท้ังนี้ คณะอนุกรรมการพัฒนาองค�กรได�ประชุมครั้งท่ี 3/2564 เม่ือวันท่ี 15 มีนาคม 2564 
มีมติรับทราบ และให�เสนอคณะกรรมการ กปน. เพ่ือรับทราบรายงานวิเคราะห�การเงินและผลการดําเนินงาน 
สําหรับงวด 4 เดือน สิ้นสุดวันท่ี 31 มกราคม 2564 

มติท่ีประชุม รับทราบ 

เรื่องท่ี     8  การรับทราบรายงานผลการเบิกจ.ายงบลงทุนประจําปJงบประมาณ 2564 สะสม 5 เดือน 
(ตุลาคม 2563 – กุมภาพันธL 2564) 

กปน. ได�นําเสนอคณะกรรมการ กปน. เพ่ือรับทราบรายงานผลการเบิกจ(ายงบลงทุนประจําปt
งบประมาณ 2564 สะสม 5 เดือน (ตุลาคม 2563 – กุมภาพันธ� 2564)ดังนี้  

 ผลการเบิกจ(ายงบลงทุนประจําปtงบประมาณ 2564 สะสม 5 เดือน (ตุลาคม 2563–
กุมภาพันธ� 2564) สามารถเบิกจ(ายได�จํานวน 2,571.0 ล�านบาท คิดเป?นร�อยละ 26.7 ของวงเงินเบิกจ(ายท้ังปt 
(ปtงบประมาณ 2563 เบิกจ(ายได�ร�อยละ 41.0 ของวงเงินเบิกจ(ายท้ังปt 6,200.0 ล�านบาท) รายละเอียดดังนี้ 

รายการ 

วงเงิน
อนุมัติ

เบิกจ.าย 
ท้ังปJ 

(ขอปรับ
กรอบ)* 

ตุลาคม 2563 – กุมภาพันธL 2564 

ผูกพัน ประจําปJ รวม 

แผน
จ.าย 

จ.าย 
จริง 

% 
แผน
จ.าย 

จ.าย
จริง 

% 
แผน
จ.าย 

จ.าย 
จริง 

% 

งบลงทุนปกติ 6,574.9 1,491.1 1,555.3 104.3 589.7 795.6 134.9 2,080.8 2,350.9 113.0 

งบลงทุนโครงการ 2,937.5 111.5 134.9 121.0 84.0 49.4 58.8 195.5 184.3 94.3 

สัญญาเช(า 100.1 - - - 34.3 35.8 104.4 34.3 35.8 104.4 

รวมท้ังสิ้น 9,612.5 1,602.6 1,690.2 105.5 708.0 880.8 124.4 2,310.6 2,571.0 111.3 

* หมายเหตุ: วงเงินเบิกจ(ายและแผนการเบิกจ(ายอยู(ระหว(างดําเนินการเพ่ือขออนุมัติจาก สศช.  
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 ผลการเบิกจ(ายงบลงทุนเบิกจ(ายได�สูงกว(าแผน 260.4 ล�านบาท หรือสูงกว(าแผนร�อยละ 
11.3 ประกอบด�วย เบิกจ(ายงบลงทุนปกติสูงกว(าแผนจ(าย 270.1 ล�านบาท หรือสูงกว(าแผนร�อยละ 13.0 
เบิกจ(ายงบลงทุนโครงการตํ่ากว(าแผนจ(าย 11.2 ล�านบาท หรือตํ่ากว(าแผนร�อยละ 5.7 และเบิกจ(ายสัญญาเช(า
สูงกว(าแผนจ(าย 1.5 ล�านบาท หรือสูงกว(าแผนร�อยละ 4.4 โดยมีรายละเอียดจําแนกตามสายงาน ดังนี้ 

แผนงาน / สายงาน 
วงเงินอนุมัติ
เบิกจ.ายท้ังปJ 

ตุลาคม 2563 – กุมภาพันธL 2564 

แผนจ.าย จ.ายจริง ผลต.าง 
จ.ายจริง/แผน

จ.าย 
(%) 

งบลงทุนปกติ 6,574.9 2,080.8 2,350.9 270.1 113.0 
สายงานผู�ว(าการ 10.1 5.6 3.3 (2.3) 58.9 
สายงานบริหาร 336.3 76.2 64.4 (11.8) 84.5 
สายงานการเงิน 0.2 0.2 0.2 - 100.0 
สายงานวิศวกรรมและก(อสร�าง 972.7 327.0 246.3 (80.7) 75.3 
สายงานผลิตและส(งนํ้า 653.8 161.9 224.7 62.8 138.8 
สายงานแผนและพัฒนา 0.1 0.1 0.1 - 100.0 
สายงานบริการ 4,375.6 1,446.0 1,757.2 311.2 121.5 
สายงานเทคโนโลยีสารสนเทศ 135.7 43.4 44.6 1.2 102.8 
งบลงทุนในความรับผดิชอบ 
ของ ฝSายเทคโนโลยีและสื่อสาร 

57.2 - 0.5 0.5 100.0 

งบลงทุนในความรับผดิชอบ 
ของ ฝSายจัดหาและพัสด ุ

33.2 20.4 9.6 (10.8) 47.1 

งบลงทุนโครงการ 2,937.5 195.5 184.3 (11.2) 94.3 
โครงการฯ 7 55.8 20.0 28.0 8.0 140.0 
โครงการฯ 8 94.6  31.2 7.7 (23.5) 24.7 
โครงการฯ 9 2,787.1 144.3 148.6 4.3 103.0 
สัญญาเช.า 100.1 34.3 35.8 1.5 104.4 

รวมท้ังสิ้น 9,612.5 2,310.6 2,571.0 260.4 111.3 

ท้ังนี้ คณะอนุกรรมการพัฒนาองค�กรได�ประชุมครั้งท่ี 3/2564 เม่ือวันท่ี 15 มีนาคม 2564 
มีมติรับทราบ และให�เสนอคณะกรรมการ กปน. เพ่ือรับทราบรายงานผลการเบิกจ(ายงบลงทุนประจําปt
งบประมาณ 2564 สะสม 5 เดือน (ตุลาคม 2563–กุมภาพันธ� 2564) 

มติท่ีประชุม รับทราบ 
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เรื่องท่ี     9  การรับทราบรายงานผลการเฝNาระวังดัชนีช้ีวัดความเส่ียงหลัก (Key Risk Indicator : KRI) 
ปJงบประมาณ 2564 ด%านปริมาณและคุณภาพน้ําดิบ 

กปน. ได�นําเสนอคณะกรรมการ กปน. เพื่อรับทราบรายงานผลการเฝcาระวังดัชนีชี้วัด
ความเสี่ยงหลัก (Key Risk Indicator: KRI) ปtงบประมาณ 2564 ด�านปริมาณและคุณภาพน้ําดิบ จํานวน 7 รายการ 
โดยเป?นข�อมูล ณ วันท่ี 26 มีนาคม 2564 ดังนี้ 

KRI ข�อมูล หน(วยวัด 

• อยู.ระดับ Target 4 รายการ  
1. ความขุ(นน้ําดิบจากแหล(งน้ําดิบฝmyงตะวันออก อ.บางไทร จ.พระนครศรีอยุธยา
ข�อมูลจาก ฝคภ. (Target ≤100 NTU)  
2. ความขุ(นน้ําดิบจากแหล(งน้ําดิบฝmyงตะวันตก เข่ือนแม(กลอง อ.ท(าม(วง จ.กาญจนบุรี
จากระบบคุณภาพน้ําดิบทางไกลอัตโนมัติ ฝนส. (Target ≤100 NTU)  
3. คลอโรฟ ลล� ณ สถานีสูบน้ําดิบสําแล (ข�อมูล 8 มีนาคม 2564) 
ข�อมูลจาก ฝคภ. (Target <5 ไมโครกรัม/ลิตร)  
4. ปริมาณการไหล ณ อ.บางไทร จ.พระนครศรีอยุธยา                                          
จากฐานข�อมูลกรมชลประทาน (Target >100-≤2,000 ลบ.ม./วินาที) 

 
11 
 

13 
 

4.66 
 

133 

 
NTU 

 
NTU 

 
ไมโครกรัม/

ลิตร 
ลบ.ม./
วินาที 

• อยู.ระดับ Trigger 1 รายการ 
1. ความเค็มในแม(น้ําเจ�าพระยา ณ สถานีสูบน้ําดิบสําแล จ.ปทุมธานี 
จากระบบคุณภาพน้ําดิบทางไกลอัตโนมัติ ฝนส. (Trigger 0.25-0.50 กรัม/ลิตร) 
 

 
0.29 

 
กรัม/ลิตร 

• อยู.ระดับ Threshold 2 รายการ 
1. ความเค็มในแม(น้ําเจ�าพระยา ณ สะพานพระนั่งเกล�า จ.นนทบุรี                                    
จากระบบคุณภาพน้ําดิบทางไกลอัตโนมัติ ฝนส. (Threshold >2.00 กรัม/ลิตร) (ก) 
2. สาหร(ายอุดตันบ(อกรองชนิด Aulacoseira sp. รวม Melosira sp. 
หน�าสถานีสบูน้ําดิบสําแล (ข�อมูล 8 มีนาคม 2564) (ข)  
ข�อมูลจาก ฝคภ. (Threshold >4,000 หน(วย/100 มิลลิลิตร) 

 
2.24 

 
12,800 

 
กรัม/ลิตร 

 
หน(วย/
100 

มิลลิลิตร 

(ก) โรงงานผลิตนํ้าบางเขนร(วมกับฝSายระบบส(งนํ้าดิบบริหารจัดการการสูบนํ้าดิบเข�าคลองประปาเพื่อหลีกเล่ียงนํ้าเค็ม พร�อมท้ัง มีการติดตาม
สถานการณ�และประสานงานกับกรมชลประทานอย(างใกล�ชิด โดยฝSายทรัพยากรนํ้าและส่ิงแวดล�อมเป?นตัวแทนเข�าร(วมประชุมคณะอนุกรรมการ
ติดตามและวิเคราะห�แนวโน�มสถานการณ�นํ้าเป?นประจําทุกวันจันทร� ร(วมกับ กรมชลประทาน กรมอุตุนิยมวิทยา กรมอุทกศาสตร� กองทัพเรือ กรม
ปcองกันและบรรเทาสาธารณภัย และการไฟฟcาฝSายผลิตแห(งประเทศไทย เป?นต�น 
(ข) สายงานผลิตและส(งนํ้าใช�แผนปฏิบัติการฉุกเฉิน กรณีน้ําดิบมีสาหร(ายสูง 

ท้ังนี้ คณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน ได�ประชุมครั้งท่ี 3/2564 เม่ือ
วันท่ี 10 มีนาคม 2564 มีมติรับทราบ และให�นําเสนอคณะกรรมการ กปน. เพ่ือทราบรายงานผลการเฝcาระวัง 
ดัชนีชี้วัดความเสี่ยงหลัก (Key Risk Indicator: KRI) ปtงบประมาณ 2564 ด�านปริมาณและคุณภาพน้ําดิบ 

มติท่ีประชุม รับทราบ 
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เรื่องท่ี     10  การรับทราบผลการดําเนินงานของคณะกรรมการและคณะอนุกรรมการชุดต.าง ๆ ใน
คณะกรรมการ กปน. 

- การรับทราบผลการดําเนินงานของคณะอนุกรรมการธรรมาภิบาล (CG) และกิจกรรมเพ่ือ
สังคม (CSR) 

กปน .  ได�นํ า เสนอคณะกรรมการ  กปน.  เ พ่ือรับทราบผลการ ดํา เนินงานของ
คณะอนุกรรมการธรรมาภิบาล (CG) และกิจกรรมเพ่ือสังคม (CSR) ซ่ึงได�มีการประชุมครั้งท่ี 2/2564 เม่ือวันศุกร�ท่ี 
19 กุมภาพันธ� 2564 โดยมีมติในเรื่องต(าง ๆ ดังนี้  

1. รับทราบ เรื่องประธานฯ แจ�งให�ท่ีประชุมทราบ ดังนี้ 

1)  รับทราบการลาออกของนายอภิชาต ศักดิเศรษฐ� อนุกรรมการธรรมาภิบาล (CG) 
และกิจกรรมเพ่ือสังคม (CSR) 

 2) คณะกรรมการ กปน. มีมติเห็นชอบสนับสนุนงบประมาณในโครงการ 1 สมาคมกีฬา 
1 รัฐวิสาหกิจเรียบร�อยแล�ว จํานวน 3 สมาคม เป?นเวลา 2 ปt (ปtงบประมาณ 2564 – 2565) ประกอบด�วย 
สมาคมกีฬาโบว�ลิ่งแห(งประเทศไทย ปtละ 2,000,000.- บาท (สองล�านบาทถ�วน) สมาคมกีฬาคนพิการแห(งประเทศไทย  
ในพระบรมราชูปถัมภ� ประเภทกีฬาว(ายน้ํา ปtละ 300,000.- บาท (สามแสนบาทถ�วน) สมาคมวิ่งเทรลไทย ปtละ 
300,000.- บาท (สามแสนบาทถ�วน) 

 3)  เนื่องจากสถานการณ�น้ําในปmจจุบันกําลังประสบปmญหาวิกฤตภัยแล�งและภาวะ    
น้ําทะเลหนุนสูง ส(งผลต(อการผลิตน้ําประปาของ กปน. ทําให�น้ําประปามีรสชาติกร(อย/เค็ม ท้ังนี้ กปน. ได�มี  
การกําหนดมาตรการรองรับและเตรียมแผนการดําเนินงานรวมถึงแนวทางแก�ไขท้ังระยะสั้นและระยะยาว โดย
อาจจะบรรจุวาระเรื่องปmญหาน้ํากร(อย/น้ําเค็มเป?นแผนการดําเนินงานเพ่ือแก�ไขปmญหาในโครงการปรับปรุงกิจการ
ประปาแผนหลัก ครั้งท่ี 9 และ 10 ในการนี้ ประธานฯ แจ�งให�ทุกฝSายรับทราบข�อมูลเพ่ือสร�างความเข�าใจและ
ช(วยสื่อสารอย(างถูกต�องต(อไป 

 4)  ขอให� กปน. จัดทําแผนประชาสัมพันธ�การใช�น้ําอย(างรู�คุณค(าให�ชัดเจน และขยาย
ช(องทางสื่อสารประชาสัมพันธ�ใหม( ๆ ให�เข�าถึงผู�ใช�น้ําทุกช(องทาง และมีการติดตามผลตอบรับ social 
listening เพ่ือนํามาปรับปรุงการดําเนินงานต(อไป 

2. รับทราบ ความคืบหน�าการดําเนินงานด�านพิพิธภัณฑ�แห(งการเรียนรู�การประปาไทย 
ประจําปtงบประมาณ 2564 เดือนมกราคม 2564 โดยคณะอนุกรรมการฯ มีมติไปศึกษาดูงาน ณ พิพิธภัณฑ�    
แห(งการเรียนรู�ฯ ในวันท่ี 4 มีนาคม 2564 ต้ังแต(เวลา 10.00 น. และให�ข�อเสนอแนะ ดังนี้ 

1)  ขอให� กปน. บริหารจัดการงบประมาณให�เหมาะสม โดยพิจารณานําเทคโนโลยีหรือ
ซอฟต�แวร�ท่ีทันสมัยในการสร�างความน(าสนใจ ร�อยเรียงเรื่องราวการเล(าเรื่องในทิศทางเดียวกัน  

2)  มอบหมายให�นายวรายุทธ เย็นบํารุง รองประธานอนุกรรมการธรรมาภิบาล (CG) 
และกิจกรรมเพ่ือสังคม (CSR) เป?นท่ีปรึกษาการดําเนินงานด�านพิพิธภัณฑ�ฯ ในด�านเทคโนโลยีสารสนเทศและ
มัลติมีเดีย ต(าง ๆ โดยรองประธานฯ เสนอให�มีการทดลองเป ดเข�าชมพิพิธภัณฑ�ฯ เพ่ือให�รับทราบผลตอบรับ
และนํามาพัฒนาปรับปรุงก(อนเป ดใช�งานเต็มรูปแบบ 

 3)  ขอให� กปน. ศึกษาความเป?นไปได�ในการขอรับการสนับสนุน หรือร(วมมือกับ
หน(วยงานอ่ืนเพ่ือพัฒนาพิพิธภัณฑ�ฯ 
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3.  เห็นชอบ การทบทวนกฎบัตรคณะอนุกรรมการธรรมาภิบาล (CG) และกิจกรรมเพ่ือสังคม 
(CSR) โดยประธานฯ มอบหมายให�พิจารณาเพ่ิมข�อความการประชุมให�รวมถึงการประชุมผ(านสื่ออิเล็กทรอนิกส� 
เพ่ือให�มีความครอบคลุมและชัดเจนยิ่งข้ึน และในประเด็นจรรยาบรรณการดําเนินงานของคณะอนุกรรมการ
ฯ ให�คงใช�คําว(ากํากับดูแลนโยบายตามท่ีเสนอ 

4. รับทราบ รายงานผลการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติงานด�านธรรมาภิบาล (CG) 
ประจําปtงบประมาณ 2564 เดือนมกราคม 2564 โดยผลงานเป?นไปตามเปcาหมาย  

5. รับทราบ รายงานผลการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติงานด�านความรับผิดชอบต(อสังคม 
(CSR) ประจําปtงบประมาณ 2564 เดือนมกราคม 2564 โดยคณะอนุกรรมการฯ ให�ข�อเสนอแนะ ดังนี้ 

1) เนื่องจากสถานการณ�การแพร(ระบาด COVID-19 ระลอกใหม( ทําให�ไม(สามารถจัด
กิจกรรมได�ตามปกติ จึงอาจมีการปรับแผนการดําเนินงานตามความเหมาะสม โดยอาจจะรวมกิจกรรมย(อยเป?น
กิจกรรมใหญ( เพ่ือให�เห็นผลการดําเนินงานท่ีชัดเจนข้ึน  

2) เพ่ือให�โรงงานสามารถพัฒนาการดําเนินงานสู(มาตรฐาน ISO 26000 : Social 
Responsibility จึงอาจจะจัดให�มีการอบรมบุคลากรเฉพาะด�านความรับผิดชอบต(อสังคมประจําโรงงาน ซ่ึงเป?นการ
ส(งเสริมให�โรงงานอุตสาหกรรมนํามาตรฐานของกรมโรงงานอุตสาหกรรมว(าด�วยการแสดงความรับผิดชอบของ
ผู�ประกอบการอุตสาหกรรมต(อสังคม (Corporate Social Responsibility, Department of Industrial 
Works : CSR-DIW) ไปประยุกต�ใช� 

3) รายงานการพัฒนาอย(างยั่งยืนสามารถเป?นเครื่องมือการขับเคลื่อนองค�กรสู(ความ
ยั่งยืน โดยกําหนดเป?นทิศทางองค�กรต้ังแต(ต�นปtงบประมาณ เพ่ือเป?นแนวทางในการบริหารจัดการ 

6.  รับทราบ รายงานผลการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติงานด�านประชาสัมพันธ� ประจําปt
งบประมาณ 2564  เดือนมกราคม 2564 โดยคณะอนุกรรมการฯ ให�ข�อเสนอแนะ ดังนี้ 

1)  ขอให�ประชาสัมพันธ�ช(องทางสื่อสารของ กปน. ให�ประชาชนรับรู�ในวงกว�าง เช(น 
พิมพ�  QR Code ไลน� OA ของ กปน. ลงในใบแจ�งหนี้ ฯลฯ ให�มีผู�ติดตามช(องทางสื่อสารของ กปน. ให�มากยิ่งข้ึน 
และติดตามผลตอบรับหลังจากประชาสัมพันธ�ข(าวสารต(าง ๆ ไปแล�ว เพ่ือนํามาปรับปรุงรูปแบบการประชาสัมพันธ�
ต(อไป 

2)  ตรวจสอบความถูกต�องของข(าว กปน. ท่ีปรากฏอยู(ในช(องทางโซเชียลอยู(เสมอ เพ่ือ
ปcองกันและแก�ไขข(าวปลอม 

7.  รับทราบ รายงานการปฏิบัติตามพระราชบัญญัติข�อมูลข(าวสารของราชการ พ.ศ. 2540  
ในเดือนมกราคม 2564 โดย 1) ดําเนินการป ดประกาศเผยแพร(การจัดซ้ือจัดจ�างของการประปานครหลวง 
บริเวณหน�าห�องอาหารอาคารสํานักงานใหญ( จํานวนท้ังสิ้น 136 เรื่อง 2) ดําเนินการแจ�งให�ทุกสายงานรายงาน   
การร�องเรียนความโปร(งใสงานจัดซ้ือจัดจ�าง โดยมีหน(วยงานแจ�งรายงานการร�องเรียน จํานวน 24 หน(วยงาน พบว(า 
ไม(มีการร�องเรียนงานจัดซ้ือจัดจ�าง 3) สถิติผู�มาใช�บริการของศูนย�ข�อมูลข(าวสารของ กปน. พบว(า ศูนย�ข�อมูล
ข(าวสาร  ทางกายภาพ :  ไม(มีผู�มาใช�บริการ และศูนย�ข�อมูลข(าวสารทางอิเล็กทรอนิกส� : จํานวน 2,329 ราย 

8. รับทราบ การใช�งาน Line OA @mwathailand ใหม( เพื่อเพิ่มบริการให�ลูกค�า
ผ(านการลงทะเบียนบน Line โดยในปtงบประมาณ 2564 ฝปก. ได�จ�างผู�ให�บริการ Line Official Account (Line 
OA)  เข�ามาดูแล และมีการเพ่ิม Feature ในการใช�งาน Line OA ของ กปน. ให�ตอบสนองความต�องการของ
ลูกค�าและประชาชนมากยิ่งข้ึน เช(น สามารถสอบถามพ้ืนท่ีน้ําไหลอ(อน-ไม(ไหล จากการส(งตําแหน(งในแผนท่ี 
เช็คยอดหนี้ค�างชําระได�ด�วยตัวเองผ(านมิเตอร�ท่ีได�ลงทะเบียนไว� แจ�งเตือนก(อนวันครบกําหนดชําระ 7 วัน แจ�ง
เตือนน้ําไหลอ(อน -ไม(ไหล ในพ้ืนท่ีท่ีได�ลงทะเบียนมิเตอร�ไว� ฯลฯ ท้ังนี้ คณะอนุกรรมการฯ ขอให� กปน. ให�
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ความสําคัญกับการบริการ  ทุกช(องทาง โดยพัฒนาปรับปรุงให�ใช�งานง(าย และมีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึนอยู(เสมอ 
เพ่ือเป?นทางเลือกท่ีหลากหลายให�กับผู�ใช�น้ํา โดยเฉพาะให� Line OA สามารถเชื่อมต(อกับแอปพลิเคชัน MWA 
onMobile ได�ด�วย 

9. รับทราบ การสื่อสารประชาสัมพันธ�ในช(วงภัยแล�ง ต้ังแต(เดือนธันวาคม 2563 – ปmจจุบัน 
โดยมีการเผยแพร(ข(าวในทุกช(องทางอย(างต(อเนื่อง ต้ังแต(ก(อนเกิดเหตุภัยแล�ง มีรายงานคาดการณ�คุณภาพน้ํา
ทางสื่อต(าง ๆ และรายงานการทํางานของศูนย�อํานวยการแก�ไขปmญหาวิกฤตการณ�น้ําทุกวัน รวมถึงการรณรงค�
ประชาสัมพันธ�ประหยัดน้ํา 

มติท่ีประชุม รับทราบ และให� กปน. รับข�อเสนอแนะของคณะอนุกรรมการฯ ไปพิจารณาดําเนินการ  

- การรับทราบผลการดําเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบของ กปน. 

กปน. ได�นําเสนอคณะกรรมการ กปน. เพ่ือรับทราบผลการดําเนินงานของคณะกรรมการ
ตรวจสอบของ กปน. โดยคณะกรรมการตรวจสอบฯ ได�ประชุมครั้งที่ 2/2564 เม่ือวันท่ี 11 มีนาคม 2564            
มีมติรับทราบ ดังนี้  

1. หารือผู�ช(วยผู�ว(าการ (วิศวกรรม) พร�อมผู�เก่ียวข�อง เก่ียวกับระบบฐานข�อมูลท่ีบันทึกใน
ระบบสารสนเทศภูมิศาสตร� (GIS) ของ กปน. สรุปได�ดังนี้  

  ระบบสารสนเทศภูมิศาสตร� (GIS) ของ กปน. เริ่มดําเนินการต้ังแต(ปt 2543 จัดทําเป?น
โครงการ MWA Enterprise GIS ในปt 2561 – 2565 เพ่ือยกระดับการใช�งานได�ท่ัวท้ังองค�กร ภาพรวมโครงการ 
ประกอบด�วย 4 ระบบ ได�แก( ระบบน้ําดิบ ระบบผลิตน้ํา ระบบส(งและจ(ายน้ํา และระบบจําหน(ายน้ํา ปmจจุบัน
มีการใช�งาน Application แล�ว 80% เชื่อมโยงกับระบบ SCADA ระบบคุณภาพน้ําออนไลน� ระบบ SAP 
ระบบข�อมูลลูกค�า CIS ระบบ Call Center และระบบ WLMA เพ่ือใช�ในงานวิศวกรรมและบริการลูกค�า 
ฐานข�อมูลหลักและข�อมูลสํารองของระบบ GIS ได�แยกสถานท่ีจัดเก็บท่ีศูนย�คอมพิวเตอร�หลักและศูนย�คอมพิวเตอร�
สํารอง เพ่ือความปลอดภัยของข�อมูล อย(างไรก็ตาม การบันทึกข�อมูลลงในระบบ GIS มีความสําคัญในการนําไป  
ใช�งานการวางแผนงานก(อสร�างร(วมกับหน(วยงานสาธารณูปโภค โดยเฉพาะงานลดน้ําสูญเสีย จําเป?นต�องมี
ข�อมูลท่ีเป?นปmจจุบัน นอกจากนี้ มีการบูรณาการข�อมูล GIS ให�กับหน(วยงานสาธารณูปโภคและหน(วยงานภาครัฐ  
ในระบบสืบค�นและบริการภูมิสารสนเทศกลางของประเทศ (NGIS Portal) ท่ีดูแลโดยคณะกรรมการภูมิสารสนเทศ
แห(งชาติ (กภช.)  

  คณะกรรมการตรวจสอบฯ มีข�อเสนอแนะให� กปน. พิจารณาดําเนินการ ดังนี้ 

  1) ให�หน(วยงานท่ีมีหน�าท่ีรับผิดชอบบันทึกข�อมูลในระบบ GIS ให�เป?นปmจจุบัน ได�แก( 
ข�อมูลแนวท(อประปา ข�อมูลผู�ใช�น้ํา งานซ(อมท(อ ฯลฯ เพ่ือให�หน(วยงานท่ีเก่ียวข�องกับการลดน้ําสูญเสีย และ  
การก(อสร�างวางท(อ สามารถนําไปใช�ประโยชน�ได�อย(างมีประสิทธิภาพ 

  2) กําหนดระยะเวลาการ Update ข�อมูลในระบบ GIS เป?นเกณฑ�ประเมินผล
การดําเนินงานฯ (KPIs) หรือกําหนดเป?นแนวทางการปฏิบัติงานในคู(มือการปฏิบัติงานของหน(วยงาน 

 2. รายงานการบริหารความเสี่ยงขององค�กร ไตรมาสท่ี 1 ปtงบประมาณ 2564  

 คณะกรรมการตรวจสอบฯ มีข�อเสนอแนะให� กปน. พิจารณาประเมินความเสี่ยง และ
ผลกระทบท่ีอาจเกิดข้ึน กรณีท่ีพระราชบัญญัติการรักษาความม่ันคงปลอดภัยไซเบอร� พ.ศ. 2562 มีผลบังคับใช� 

3. รายงานผลการดําเนินการเก่ียวกับการควบคุมภายใน ไตรมาสท่ี 4 ปtงบประมาณ 
2563  และไตรมาสท่ี 1 ปtงบประมาณ 2564 
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มติท่ีประชุม รับทราบ และให� กปน. รับข�อเสนอแนะของคณะกรรมการตรวจสอบของ กปน. ไปพิจารณา
ดําเนินการ 

- การรับทราบผลการปฏิบัติงานของคณะอนุกรรมการบริหารจัดการน้ําสูญเสียและ
แรงดันน้ํา ประจําเดือนมีนาคม 2564 

กปน .  ได�นํ า เสนอคณะกรรมการ กปน.  เ พ่ือรับทราบผลการปฏิ บั ติ งานของ
คณะอนุกรรมการบริหารจัดการน้ําสูญเสียและแรงดันน้ํา ประจําเดือนมีนาคม 2564 ท่ีได�ประชุมครั้งท่ี 
3/2564 เม่ือวันท่ี9 มีนาคม2564 สรุปได�ดังนี้ 

1. คณะอนุกรรมการบริหารจัดการน้ําสูญเสียและแรงดันน้ํารับทราบ 
1.1 ผลการดําเนินงานบริหารจัดการน้ําสูญเสีย ประจําเดือนกุมภาพันธ�2564 

1.1.1 อัตราน้ําสูญเสียเดือน กุมภาพันธ� 2564 ลดลงจากเดือนมกราคม 
2564 อยู(ท่ีระดับร�อยละ 32.62 ส(งผลให�ระดับอัตราน้ําสูญเสียสะสมปtงบประมาณ 2564 ณ กุมภาพันธ� 
2564 อยู(ท่ีร�อยละ 33.91 ไม(เป?นไปตามระดับเปcาหมายตามแผนงาน (ระดับเปcาหมาย ณ กุมภาพันธ� 2564 
อยู(ท่ีร�อยละ 31.20) เทียบได�กับระดับคะแนน E ของเกณฑ�วัดประสิทธิภาพการลดอัตราน้ําสูญเสียภาพรวม 
(Total Losses) ปtงบประมาณ 2564 ของ กปน. โดยพบว(าผลการดําเนินงานในรายพ้ืนท่ีบริการภาค 1 - 5 
ตามแนวทางการจัดการเพ่ือลดน้ําสูญเสียเชิงพ้ืนท่ี (Area Approach) มีอัตราน้ําสูญเสียไม(เป?นไปตามแผนงาน
ในทุกพ้ืนท่ีบริการภาคฯ และการนําเสนอข�อมูลสาเหตุท่ีอัตราน้ําสูญเสียยังไม(ลดลงตามแผนฯ และแนวทาง
แก�ไขเพ่ือลดอัตราน้ําสูญเสียในแต(ละพ้ืนท่ีบริการภาคให�เป?นไปตามเปcาหมายในระยะต(อไป 

1.1.2  ผลงานลดน้ําสูญเสียในระบบท(อประธาน ประจําเดือน กุมภาพันธ� 
2564 โดยมีผลงานซ(อมท(อประธานจํานวน 20 จุด (ผลงานซ(อมท(อประธานสะสมเดือนตุลาคม 2563 - 
กุมภาพันธ� 2564 จํานวน 90 จุด) มีข�อสังเกตว(าแนวโน�มจํานวนท(อประธานแตกรั่วเพ่ิมสูงข้ึนต(อเนื่องจาก
ข�อมูลปtงบประมาณ 2559 ถึงปmจจุบัน 

1.1.3 ภาพรวมความก�าวหน�าการดําเนินงานตามแผนบริหารจัดการน้ําสูญเสีย
และแรงดันน้ําฯ ปtงบประมาณ 2564 ณ กุมภาพันธ� 2564 กิจกรรมส(วนใหญ(มีผลการดําเนินงานเป?นไปตาม
แผนโดยมีกิจกรรมท่ีล(าช�า 3 กิจกรรม ได�แก( 1) งานจ�างเอกชนจัดการลดน้ําสูญเสียในพ้ืนท่ีเปcาหมาย ปmจจุบัน
อยู(ระหว(างการดําเนินงานทางพัสดุ (จัดซื้อจัดจ�าง) 2) งานบริหารจัดการน้ําสูญเสียในท(อประธานด�วย
เทคโนโลยีใหม( ปmจจุบันอยู(ระหว(างจัดทําร(างขอบเขตของงาน (TOR) และ 3) งานปรับปรุงเครื่องวัดผู�ใช�น้ํา   
อยู(ระหว(างดําเนินการเร(งรัดเปลี่ยนมาตรคลาดเคลื่อนให�เป?นไปตามแผน 

พ้ืนท่ี 
อัตราน้ําสูญเสียสะสม  

ณ ก.พ. 64 (%) 
เปNาหมายอัตราน้ําสูญเสีย
สะสม ณ ก.พ. 64 (%) 

พ้ืนท่ีบริการภาค 1 32.20 29.13 
พ้ืนท่ีบริการภาค 2 34.43 31.84 
พ้ืนท่ีบริการภาค 3 23.62 22.82 
พ้ืนท่ีบริการภาค 4 42.60 38.62 

พ้ืนท่ีบริการภาค 5 34.25 32.29 
กปน. 33.91 31.20 
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1.1.4 ความก�าวหน�างานเปลี่ยนท(อประปาท่ีชํารุดเสื่อมสภาพ ณ กุมภาพันธ� 
2564  กปน.ดําเนินการวางท(อแล�วเสร็จสะสม 406.607 กม. ดีกว(าแผนงาน 

1.1.5 ผลการดําเนินงานโครงการ “ตาสับปะรด ช(วยลดน้ําสูญเสีย” ปmจจุบันมี
สมาชิก2,997 คน และพบจุดรั่วรับแจ�ง 1,352 จุด (สิงหาคม 2563 – กุมภาพันธ� 2564) 

1.2 ผลการดําเนินงานลดน้ําสูญเสียจากการบริหารจัดการ (Apparent Losses) โดย
มีผลงานเปลี่ยนมาตรวัดน้ําคลาดเคลื่อนสะสม ณ กุมภาพันธ� 2564 จํานวน 902 เครื่อง ตํ่ากว(าแผนงาน 
(แผนงานสะสม ณ กุมภาพันธ� 2564 จํานวน 1,106 เครื่อง) 

1.3 ผลการดําเนินงาน และความก�าวหน�างานจัดการลดน้ําสูญเสียตามอิทธิพลของ
สถานีสูบจ(ายน้ํา ท่ีได�ดําเนินการในพ้ืนท่ีเฝcาระวัง (DMA) ตามแนวท(อประธานท่ีรับอิทธิพลจากสถานีสูบจ(ายน้ํา 
จํานวน 2 สถานี ได�แก( 1) สถานีสูบจ(ายน้ําบางพลี ใน ถ.ก่ิงแก�ว จํานวน 25 DMA และ 2) สถานีสูบจ(ายน้ํา
สําโรง ในเส�นทาง U204 จํานวน 6 DMA และ ท่ีอยู(ระหว(างดําเนินการในพ้ืนท่ีเฝcาระวังฯ จํานวน 1 สถานี 
ได�แก( สถานีสูบจ(ายน้ําสําโรง ในเส�นทาง U205 จํานวน 22 DMA 

1.4 แนวทางการปรับโครงสร�างการประปานครหลวง ในหน(วยงานต(างๆ ท่ีเก่ียวข�อง
กับการจัดการลดน้ําสูญเสีย และบริหารแรงดันน้ํา ความก�าวหน�าการดําเนินงานโดยผู�แทนสายงานผลิตและส(งน้ํา 
สายงานบริการด�านตะวันตก และสายงานบริการด�านตะวันออก 

2. คณะอนุกรรมการฯ มอบหมายให% กปน. พิจารณาดําเนินการ 

 2.1 เร(งรัดจัดการลดน้ําสูญเสียในแต(ละพ้ืนท่ี (พ้ืนท่ีบริการภาค และสํานักงานประปา
สาขา) ให�เป?นไปตามเปcาหมายและให�นําเสนอผลการดําเนินงานแก(คณะอนุกรรมการฯ ในการประชุมครั้งถัดไป 

 2.2 ให�มีการติดตามความก�าวหน�าและเร(งรัดดําเนินงานลดน้ําสูญเสียจากการบริหาร
จัดการ (Apparent Loss) และนําเสนอผลการดําเนินงานแก(คณะอนุกรรมการฯ ในการประชุมครั้งถัดไป 

 2.3 ให�ติดตามความก�าวหน�าการดําเนินงานการบริหารจัดการน้ําสูญเสียตามอิทธิพล
ของสถานีสูบจ(ายน้ํา และกิจกรรมสํารวจหาท(อรั่วโดยการเพ่ิมแรงดันน้ําด�วย Booster Pump และนําเสนอ  
ผลการดําเนินงานแก(คณะอนุกรรมการฯ ในการประชุมครั้งถัดไป 

 2.4 นําเสนอความก�าวหน�าแนวทางการปรับโครงสร�างการประปานครหลวง ใน
องค�ประกอบท่ีเก่ียวข�องกับการจัดการเพื่อลดน้ําสูญเสียและการบริหารแรงดันน้ํา ตามที่ได�รับข�อเสนอแนะ
จากอนุกรรมการฯ ในการประชุมครั้งถัดไป  

ในการพิจารณารายละเอียด คณะกรรมการ กปน. มีข�อเสนอแนะให� กปน. เร(งรัดการพิจารณา
ปรับโครงสร�างผังบริหารของหน(วยงานด�านการจัดการน้ําสูญเสียให�มีเอกภาพ เพ่ือให�สามารถแก�ไขปmญหาได�    
อย(างเป?นระบบและทันท(วงที  ท้ังนี้ ควรนําเทคโนโลยีท่ีทันสมัยมาใช�ในการบริหารจัดการแรงดันน้ําและ 
การลดน้ําสูญเสียเพ่ือให�เกิดประสิทธิภาพสูงสุด 

มติท่ีประชุม รับทราบ และให� กปน. รับข�อเสนอแนะของคณะกรรมการฯ และคณะอนุกรรมการฯ ไป
พิจารณาดําเนินการ 
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- การรับทราบผลการดําเนินงานของคณะอนุกรรมการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

กปน .  ได�นํ า เสนอคณะกรรมการ กปน.  เ พ่ือรับทราบผลการ ดํา เนินงานของ
คณะอนุกรรมการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ซ่ึงได�มีการประชุมครั้งท่ี 3/2564 เม่ือวันท่ี 9 มีนาคม 
2564 และมีมติในเรื่องต(าง ๆ ดังนี้ 

1. การรับทราบความก%าวหน%าการดําเนินการปรับปรุงโครงสร%างผังบริหารและกรอบ
อัตรากําลังของ กปน.    

 คณะกรรมการบริหารยุทธศาสตร�ด�านทรัพยากรบุคคล (Human Resource 
Committee : HRC) ในการประชุมครั้งท่ี 3/2564 เม่ือวันท่ี 3 กุมภาพันธ� 2564 มีมติเห็นชอบในหลักการ (ร(าง) 
โครงสร�างผังบริหารและกรอบอัตรากําลัง กปน. ในส(วนของสายงานบริหาร และสายงานการเงิน 
ปtงบประมาณ 2565 (โดยให�มีผล 1 ตุลาคม 2564) และในการประชุมคณะกรรมการ HRC ครั้งท่ี 4/2564 
เม่ือวันท่ี 22 กุมภาพันธ� 2564 ได�มีมติเห็นชอบในหลักการ (ร(าง) โครงสร�างผังบริหารและกรอบอัตรากําลัง 
กปน. ในส(วนของสายงานผู�ว(าการ สายงานแผนและพัฒนา และสายงานวิศวกรรมและก(อสร�าง ปtงบประมาณ 
2565 (โดยให�มีผล 1 ตุลาคม 2564) และให�ฝSายบริหารทรัพยากรบุคคล นําข�อเสนอแนะของคณะกรรมการฯ   
ไปดําเนินการ โดยมีสรุปประเด็นท่ีปรับปรุง ดังนี้ 

ประเด็นทีป่รับปรุง หน.วยงานที่เกี่ยวข%อง 
1. เพื่อให�สอดคล�องกับการดําเนินการด�านการติดตามผลการดําเนนิงานด�าน
การเงิน    ค(ากําไรเชงิเศรษฐศาสตร� (Economic Profit : EP) ตามเกณฑ� SE-
AM 

- สายงานการเงนิ  
- สายงานแผนและพัฒนา 

2. เพื่อรองรับการจัดตั้งโครงสร�างหน(วยงานด�านธุรกิจ (Business Unit : BU) 
ในการสร�างรายได�เสริมให�กับองค�กร และเพื่อมุ(งเน�นการสร�างรายได�จากธุรกิจ
ให�บริการน้ําประปา รวมถึงการเพิ่มรายได�ให�องค�กรจากทั้งธุรกิจหลักและ
ธุรกิจเสริมควบคู(กัน 

- สายงานแผนและพัฒนา  
 

3. เพื่อรองรับงานโครงการพิเศษ - สายงานวิศวกรรมและก(อสร�าง 
4. เพื่อรองรับภารกิจงานใหม(ด�านดิจิทัล Big Data และ Data Analytics 
และเพื่อพัฒนาเทคโนโลยีและนวัตกรรมให�ทันต(อการเปลี่ยนแปลง 

- สายงานเทคโนโลยีสารสนเทศ 

5. เพื่อรองรับสถานการณ�ด�าน Covid-19 โดยการโอนย�ายภารกิจของ
หน(วยงานที่ให�บริการทางการแพทย�ไปสังกัดอยู(ภายใต�หน(วยงานที่ดูแลด�าน
ความปลอดภัย สวัสดิภาพ อาชวีอนามัยและสิ่งแวดล�อม (SHE) และเพื่อรวม
ศูนย�งานด�านบริหารทรัพยากรบคุคลให�เป?นไปในทิศทางเดียวกัน 

- สายงานบริหาร 
- สายงานผู�ว(าการ 

6. เพื่อสร�างความสอดคล�องระหว(างนโยบายลดน้าํสูญเสียและแรงดันน้าํ - สายงานผลิตและส(งน้ํา 
- สายงานบริการด�านตะวนัออก 
- สายงานบริการด�านตะวนัตก 

7. เพื่อสนับสนุนการดาํเนินงานด�านลูกค�าสัมพนัธ�ของ กปน.  - สายงานบริการด�านตะวนัตก 
8. การโอนย�ายหน(วยงานระดบักองที่สังกัดผู�ช(วยผู�ว(าการไปสงักัดหน(วยงาน
ระดับฝSาย เพื่อให�ผู�ช(วยผู�ว(าการได�ดําเนนิภารกิจในการติดตามและบริหารงาน
ในภาพรวม 

- ทุกสายงาน 

 สําหรับการดําเนินการปรับปรุงโครงสร�างผังบริหารและกรอบอัตรากําลังของ กปน. ใน
สายงานท่ีเหลือ ได�แก( สายงานบริการด�านตะวันออก สายงานบริการด�านตะวันตก สายงานผลิตและส(งน้ํา และ
สายงานเทคโนโลยีสารสนเทศ อยู(ระหว(างการพิจารณาของคณะกรรมการบริหารยุทธศาสตร�ด�านทรัพยากร
บุคคล (Human Resource Committee : HRC) และจะนําเสนอให�คณะอนุกรรมการฯ ทราบต(อไป 
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 ในการพิจารณารายละเอียด คณะอนุกรรมการฯ มีข�อเสนอแนะ ดังนี้ 
 1)  สายงานผู%ว.าการ 
 - การควบรวมฝSายธรรมาภิบาล และฝSายความรับผิดชอบต(อสังคม ควรพิจารณา

ภารกิจในการนําไปสู(ความยั่งยืนด�วย 
 2)  สายงานบริหาร 
 - ขอให�พิจารณาทบทวนการโอนย�ายกองวินัยไปสังกัดฝSายกฎหมาย เนื่องจาก

หากสังกัดฝSายบริหารทรัพยากรบุคคลจะสามารถใช�เป?นเครื่องมือของผู�บริหารในการบริหารทรัพยากรบุคคลได� 
 - ควรพิจารณาควบรวมภารกิจด�านการฝ�กอบรมให�เป?นหน(วยงานเดียวกัน 

เนื่องจากมีกระบวนการทํางานท่ีคล�ายกัน 
 3)  สายงานการเงิน 
 - ควรพิจารณาทบทวนโครงสร�างผังบริหารให�สามารถตอบโจทย�วัตถุประสงค�และ

ภารกิจท่ีสําคัญในอนาคต 
 4)  สายงานแผนและพัฒนา 
 - โครงสร�างหน(วยธุรกิจ (Business Unit : BU) ควรมีวัตถุประสงค�ในการจัดต้ังให�

ชัดเจน และมีการบริหารจัดการระบบการดําเนินการต(างๆ อาทิ การวิเคราะห�ความคุ�มค(าในการลงทุน 
แนวทางในการดําเนินการทางธุรกิจ รายรับ-รายจ(าย งบการเงิน และบุคลากรท่ีชัดเจน รวมท้ังการแก�ไข
พระราชบัญญัติ การประปานครหลวง พ.ศ. 2510 เพ่ือให�สามารถดําเนินธุรกิจเสริมได�อย(างถูกต�อง 

 - ควรพิจารณาทบทวนและเชื่อมโยงให�เห็นว(านวัตกรรม การจัดการความรู� และ
วิชาการประปา สามารถประยุกต�ให�นําไปสู(การสร�างธุรกิจเสริม และสร�างรายได�เสริมให� กปน. ได� พร�อมท้ัง
กําหนดชื่อหน(วยงานให�สอดคล�องกับภารกิจ 

 5) สายงานวิศวกรรมและก.อสร%าง 
 - หน(วยงานท่ีมีภารกิจด�านการสํารวจออกแบบและบริหารโครงการควรสังกัด

หน(วยงานเดียวกัน เพ่ือให�สามารถโยกย�ายสับเปลี่ยนหมุนเวียนพนักงาน เพ่ือเรียนรู�งานได�อย(างสะดวก 
เนื่องจากหน(วยงานท่ีมีภารกิจด�านการสํารวจออกแบบจะมีประสบการณ�การเรียนรู� ท้ังจากการดําเนินงานเอง
และการดําเนินการร(วมกับท่ีปรึกษา ซ่ึงจะช(วยพัฒนาทักษะความรู�ความสามารถและทําให�การปฏิบัติงานมี
ประสิทธิภาพมากข้ึน 

 ท้ังนี้ คณะอนุกรรมการฯ ให� กปน. นําเสนอ (ร(าง) โครงสร�างผังบริหารและอัตรากําลัง
ของแต(ละสายงาน ปtงบประมาณ 2565 ท่ีปรับปรุงแล�วเสร็จ รวมท้ังระยะสมบูรณ� (End-State) เปรียบเทียบ
กับโครงสร�างผังบริหารปmจจุบันต(อคณะอนุกรรมการฯ เพ่ือจะได�พิจารณาแนวทางการแก�ปmญหาในปmจจุบัน และ 
ทิศทางการขับเคลื่อนของ กปน. ในอนาคตได�ชัดเจนยิ่งข้ึน 

2. การพิจารณาให%ความเห็นชอบกฎบัตรคณะอนุกรรมการบริหารและพัฒนา
ทรัพยากรบุคคลประจําปJ 2564 

 1.  กฎบัตรคณะอนุกรรมการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ปtงบประมาณ 2563 
ข�อ 11 กําหนดว(า กฎบัตรฯ จะต�องได�รับการทบทวนเป?นประจําทุกปt 

 2. กปน. ได�ทบวนกฎบัตรฯ ประจําปt 2564 โดยพิจารณาปรับปรุงให�สอดคล�องกับ
หน�าท่ีของคณะอนุกรรมการฯ ตามคําสั่งคณะกรรมการ กปน. ท่ี 6/2563 สั่ง ณ วันท่ี 2 ธันวาคม พ.ศ. 2563 
เรื่อง แต(งต้ังคณะกรรมการและคณะอนุกรรมการชุดต(าง ๆ ในคณะกรรมการการประปานครหลวง และจัดทํา
เป?น (ร(าง) กฎบัตรฯ ประจําปt 2564 ดังนี้ 
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  2.1  คงองค�ประกอบของกฎบัตร จํานวน 11 ข�อ เท(ากับฉบับเดิมของปt 2563 

  2.2  ปรับปรุงเนื้อหาองค�ประกอบของกฎบัตรให�ครบถ�วนและเหมาะสมใน
ข�อ 1) วัตถุประสงค�  ข�อ 3) คุณสมบัติ และ ข�อ 7) หน�าท่ีและความรับผิดชอบ 

 ในการพิจารณารายละเอียด คณะอนุกรรมการฯ มีข�อเสนอแนะ ให� กปน. ทบทวน
เนื้อหากฎบัตรฯ ให�เป?นไปในทิศทางเดียวกับกฎบัตรคณะอนุกรรมการกฎหมายและการอุทธรณ�ร�องทุกข� ซ่ึงได�
ผ(านการพิจารณาให�ความเห็นชอบจากคณะกรรมการ กปน. ในการประชุม ครั้งที่ 2/2564 เมื่อวันท่ี 
25 กุมภาพันธ� 2564 แล�ว 

มติท่ีประชุม รับทราบ และให� กปน. รับข�อเสนอแนะของคณะอนุกรรมการฯ ไปพิจารณาดําเนินการ 

- การรับทราบผลการดําเนินงานของคณะอนุกรรมการกฎหมายและการอุทธรณLร%องทุกขL 

กปน .  ได�นํ า เสนอคณะกรรมการ กปน.  เ พ่ือรับทราบผลการ ดํา เนินงานของ
คณะอนุกรรมการกฎหมายและการอุทธรณ�ร�องทุกข� ซ่ึงได�มีการประชุมครั้งท่ี 3/2563 เม่ือวันท่ี 10 มีนาคม 
2564 สรุปได�ดังนี้  

1. การพิจารณากล่ันกรองการจําหน.ายหนี้ค.าน้ําประปาออกจากบัญชีเปjนศูนยL ของบริษัท 
โรงแรมกรุงเทพธานี จํากัด จํานวนเงิน 419,461.84 บาท 

 กปน. ได�นําเสนอคณะอนุกรรมการกฎหมายและการอุทธรณ�ร�องทุกข�เพ่ือพิจารณา
กลั่นกรองการจําหน(ายหนี้ค(าน้ําประปาออกจากบัญชีเป?นศูนย� ของบริษัท โรงแรมกรุงเทพธานี จํากัด 
จํานวนเงิน 419,461.84 บาท โดยคณะอนุกรรมการกฎหมายและการอุทธรณ�ร�องทุกข�มีข�อเสนอแนะ ดังนี้ 

 1.  ให�พิจารณาว(า กปน. จะมีแนวทางในการดําเนินการจ�างเอกชนในการบังคับคดี
ติดตามทรัพย�สินของลูกหนี้ตามคําพิพากษาได�หรือไม( เพียงใด 

 2.  ให�ทบทวนการเพิ ่มช(องทางการบังคับคดีของ กปน. โดยดําเนินการผ(าน
สํานักงานการบังคับคดี สํานักงานอัยการสูงสุด เพ่ือติดตามทรัพย�ของลูกหนี้ได�เพ่ิมข้ึน 

 3.  ให�รวบรวมข�อเท็จจริงเพ่ิมเติมให�ครบองค�ประกอบของข�อ 6 (3) ของข�อบังคับ กปน.     
ฉบับท่ี 131 ว(าด�วย การจําหน(ายเงินสูญหายและหนี้จากบัญชีเป?นศูนย� พ.ศ. 2550 

 4.  ให�ตรวจสอบข�อเท็จจริงเก่ียวกับการโอนขายท่ีดินของลูกหนี้ภายหลังมีคําพิพากษา 

 5.  ให�พิจารณาค(าใช�จ(ายของ กปน. ท่ีใช�ในการติดตามทรัพย�สินของลูกหนี้ ว(ามีความ
คุ�มค(าต(อสิทธิเรียกร�องท่ี กปน. มีต(อลูกหนี้หรือไม( 

 6.  ให�แก�ไขปรับปรุงหลักเกณฑ�การจําหน(ายหนี้ของ กปน. โดยปรับเพ่ิมวงเงินอนุมัติ
ของคณะกรรมการ กปน. ให�สอดคล�องกับสภาวการณ�ในปmจจุบัน 

มติคณะอนุกรรมการฯ : ให� กปน. ทบทวนการจําหน(ายหนี้ค(าน้ําประปาออกจากบัญชีเป?น
ศูนย� ของบริษัท โรงแรมกรุงเทพธานี จํากัด จํานวนเงิน 419,461.84 บาท โดยให� กปน. รับข�อเสนอแนะ
ของคณะอนุกรรมการกฎหมายและการอุทธรณ�ร�องทุกข�ไปพิจารณาดําเนินการ  
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2.  การพิจารณากล่ันกรองเหตุผลในการขอยกเว%นดําเนินการจัดซ้ือจัดจ%างตามมาตรา 7 (1)  
แห.งพระราชบัญญัติการจัดซ้ือจัดจ%างและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 

 กปน. ได�รวบรวมเหตุผลของประเภทธุรกิจหลักและธุรกิจเสริมในการขอยกเว�น
ดําเนินการจัดซ้ือจัดจ�างตามมาตรา 7 (1) แห(งพระราชบัญญัติการจัดซ้ือจัดจ�างและการบริหารพัสดุภาครัฐ 
พ.ศ. 2560 เสนอต(อคณะอนุกรรมการกฎหมายและการอุทธรณ�ร�องทุกข� โดยคณะอนุกรรมการฯ มีข�อเสนอแนะ 
ดังนี้ 

 1.  ให� กปน. ทบทวนประเภทธุรกิจและเหตุผลท่ีขอยกเว�นดําเนินการจัดซ้ือจัดจ�าง              
ตามมาตรา 7 (1) แห(งพระราชบัญญัติการจัดซ้ือจัดจ�างและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 โดยเห็นควร
กําหนดประเภทธุรกิจให�ครอบคลุมการดําเนินงานท่ีเก่ียวข�องของ กปน. และระบุเหตุผลโดยแสดงรายละเอียด
ความจําเป?นของ กปน. ท่ีต�องขอยกเว�นดําเนินการจัดซ้ือจัดจ�างฯ รวมท้ังให�ศึกษาตัวอย(างจากรัฐวิสาหกิจอ่ืน  

 2.  ตัดหัวข�อ “ประเด็นท่ีขอยกเว�น” ออกจากตารางแสดงเหตุผลท่ีขอยกเว�น
ดําเนินการจัดซ้ือจัดจ�างฯ เนื่องจากเนื้อหาซํ้าซ�อนกับหัวข�อ “ลักษณะธุรกิจ” 

 3.  จัดทําร(างข�อบังคับการจัดซ้ือจัดจ�างและการบริหารพัสดุท่ีเก่ียวกับการพาณิชย�
โดยตรงของ กปน. ให�แล�วเสร็จ โดยศึกษาตัวอย(างจากรัฐวิสาหกิจอ่ืน 

 4.  ให�นําประเภทธุรกิจและเหตุผลท่ีขอยกเว�นดําเนินการจัดซ้ือจัดจ�างฯ ท่ี กปน. ได�
ทบทวนและปรับปรุงแล�ว และร(างข�อบังคับการจัดซ้ือจัดจ�างและการบริหารพัสดุท่ีเก่ียวกับการพาณิชย�โดยตรง        
ของ กปน. หารือกับกรมบัญชีกลาง 

 มติคณะอนุกรรมการฯ : ให� กปน. ทบทวนประเภทธุรกิจและเหตุผลในการขอยกเว�น
ดําเนินการจัดซ้ือจัดจ�าง ตามมาตรา 7 (1) แห(งพระราชบัญญัติการจัดซ้ือจัดจ�างและการบริหารพัสดุภาครัฐ     
พ.ศ. 2560 ตามข�อเสนอแนะของคณะอนุกรรมการฯ และเสนอประเภทธุรกิจและเหตุผลในการขอยกเว�น
ดําเนินการฯ พร�อมด�วยร(างข�อบังคับการจัดซ้ือจัดจ�างฯ ท่ีได�หารือกรมบัญชีกลางแล�ว ให�คณะอนุกรรมการ
กฎหมายและการอุทธรณ�ร�องทุกข�พิจารณากลั่นกรองอีกครั้งหนึ่ง ก(อนนําเสนอคณะกรรมการ กปน.  เพ่ือพิจารณา
ให�ความเห็นชอบ 

มติท่ีประชุม รับทราบ และให� กปน. รับข�อเสนอแนะของคณะอนุกรรมการฯ ไปพิจารณาดําเนินการ 

- การรับทราบผลการดําเนินงานของคณะอนุกรรมการพัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัลของ กปน. 

กปน .  ได�นํ า เสนอคณะกรรมการ กปน.  เ พ่ือรับทราบผลการ ดํา เนินงานของ
คณะอนุกรรมการพัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัลของ กปน. ซ่ึงได�มีการประชุมครั้งท่ี 3/2564 เม่ือวันท่ี 10 มีนาคม 
2564 โดยมีมติในเรื่องต(าง ๆ ดังนี้  

1. คณะกรรมการ กปน. รับทราบผลการดําเนินงานของคณะอนุกรรมการพัฒนา
เทคโนโลยีดิจิทัลของ กปน. จากการประชุมครั้งท่ี 2/2564 เม่ือวันท่ี 10 กุมภาพันธ� 2564 โดยให� กปน.  
รับข�อเสนอแนะของคณะอนุกรรมการฯ ไปพิจารณาดําเนินการ  

2. คณะกรรมการ กปน. มีมติแต(งต้ังอนุกรรมการในคณะคณะอนุกรรมการพัฒนา
เทคโนโลยีดิจิทัลของการประปานครหลวง เพ่ิม 1 ท(าน ได�แก( นายธรรมรัตน�  เอ้ียวสินทรัพย� 

3. ตามที่ได�ร(วมประชุมกับคณะอนุกรรมการกฎหมายและการอุทธรณ�ร�องทุกข� เมื่อ
วันที่ 10 มีนาคม 2564 (ช(วงเช�า) โดยมีคณะผู�บริหารสายงานเทคโนโลยีสารสนเทศ โดยรองผู�ว(าการ (เทคโนโลยี
สารสนเทศ) เข�าร(วมประชุมหารือในเรื่อง การดําเนินการตามพระราชบัญญัติคุ�มครองข�อมูลส(วนบุคคล พ.ศ. 2562 
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ของ กปน. โดยกําหนดเปcาหมายการดําเนินการจัดทํา Data Masking และ Data Encryption เพ่ือปกปcองข�อมูล
ส(วนบุคคล โดยใช�งบประมาณปt 2565  

 ในท่ีประชุมคณะอนุกรรมการกฎหมายฯ ให�ความสํ าคัญการดําเนินการตาม
พระราชบัญญัติคุ�มครองข�อมูลส(วนบุคคล พ.ศ. 2562 และขอให�ดําเนินการดังนี้ 

1) ควรเร(งรัดให�ดําเนินการในเรื่อง Consent Management ตามวัตถุประสงค�ของ
พระราชบัญญัติดังกล(าว 

2) ควรจัดหาท่ีปรึกษา (Third Party) เพ่ือตรวจสอบว(าได�ดําเนินการให�เป?นไปตามพระราชบัญญัติ
ดังกล(าวโดยพิจารณาเพ่ิมเติมในสัญญาจ�างท่ีปรึกษาท่ีกําลังดําเนินการอยู(  

3) ให�จัดทําแผนปฏิบัติงาน (Action Plan) ในภาพรวมทั้งหมดของการดําเนินการ
ให�เป?นไปตามพระราชบัญญัติดังกล(าว โดยแสดงระยะเวลาการดําเนินกิจกรรมแต(ละปt โดยคํานึงถึงเรื่อง
ความม่ันคงปลอดภัยของข�อมูลส(วนบุคคลด�วย 

4) ให�ศึกษาพระราชบัญญัติธุรกรรมอิเล็กทรอนิกส� พ.ศ. 2562 เพ่ือเตรียมการในการทํา
ธุรกรรมต(าง ๆ ของ กปน.  

 ท่ีประชุมมีมติรับทราบ และมอบหมายให�สายงานเทคโนโลยีสารสนเทศ ดําเนินการ
จัดทําแผนปฏิบัติงาน (Action Plan) เพ่ือให�เห็นภาพรวมของการดําเนินการตามวัตถุประสงค�ของพระราชบัญญัติ
คุ�มครองข�อมูลส(วนบุคคล พ.ศ. 2562 กําหนดไว� และเร(งรัดดําเนินการก(อนท่ีกฎหมายมีผลบังคับใช�วันท่ี 
1 มิถุนายน 2564 

4. โครงการพัฒนาแอปพลิเคชัน MWA onMobile เวอร�ชันใหม( ได�มีการพัฒนาแล�วเสร็จ
ระยะท่ี 1 และได�นําร(องให�พนักงาน กปน. ทดลองใช�งานเม่ือวันท่ี 15 กุมภาพันธ� 2564 อบรมการใช�งาน
ให�กับผู�เก่ียวข�องเม่ือวันท่ี 23 กุมภาพันธ� และได�มีการประชาสัมพันธ�ท่ีสาขาประชาชื่น และเริ่มใช�งานบน
ระบบปฏิบัติการ iOS เม่ือวันท่ี 1 มีนาคม 2564 และระบบปฏบัติการ Android เม่ือวันท่ี 2 มีนาคม 2564
คณะอนุกรรมการฯ มีข�อเสนอแนะให�ปรับปรุงเมนูและหน�าจอการใช�งาน 

 ท่ีประชุมมีมติรับทราบ และเสนอให�เก็บรวบรวมความต�องการ (Requirement) เพ่ือ
นํามาปรับปรุง และเสนอแนะให�ส(งเข�าประกวด รวมถึงการสํารวจความพึงพอใจในปtงบประมาณ 2564 ขอให�
ใช�วิธีตามหลักการวิจัยให�ครอบคลุมทุกพ้ืนท่ีบริการของ กปน. เพ่ือให�เกิดความน(าเชื่อถือ  

5. การพิจารณาให�ความเห็นชอบ โครงการ Big Data ระบบการตรวจจับวัตถุด�วยปmญญาประดิษฐ� 
(Camera Intelligence Alert : CIA) 

ตามเกณฑ�ประเมินผลงานของผู�ว(าการ กปน. สําหรับช(วง 6 เดือนแรก ปtงบประมาณ 
2564 (ตุลาคม 2563 – มีนาคม 2564) กําหนดให�มีการดําเนินโครงการ Big Data ระบบการตรวจจับวัตถุด�วย
ปmญญาประดิษฐ� (Camera Intelligence Alert : CIA) โดยประเมินจากการดําเนินการตามกิจกรรม ดังนี้ 

1) กําหนดวัตถุที่ต�องการตรวจจับ ต(อยอดจากปtงบประมาณ 2563 เพื่อใช�ใน
การวิเคราะห�ข�อมูลท่ีเป?นประโยชน�ในการหาแนวทางบริหารจัดการยกระดับคุณภาพการบริการ 

2) เก็บรวบรวมข�อมูลภาพถ(ายตามโจทย�ท่ีกําหนดเข�าสู( Data Lake 
3) สร�าง Model เพ่ือการทํานาย และทดสอบความแม(นยํา 
4) นําเสนอคณะอนุกรรมการพัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัล ภายใน 31 มีนาคม 2564 เพ่ือ

พิจารณา 

24/.- 



-24- 

 โดยมีการประเมินความสําเร็จตามจํานวนกิจกรรมที่ดําเนินการแล�วเสร็จ ดังนี้:- 
ระดับ 5 : แล�วเสร็จ 4 กิจกรรม , ระดับ 4 : แล�วเสร็จ 3 กิจกรรม , ระดับ 3 : แล�วเสร็จ 2 กิจกรรม ,
ระดับ 1 : แล�วเสร็จ 1 กิจกรรม 

 ฝSายยุทธศาสตร�ด�านเทคโนโลยีสารสนเทศ ได�นําเสนอการดําเนินงานตามกิจกรรมท่ีกําหนด  
โดยต(อยอดจากผลการดําเนินงานจากปtงบประมาณ 2563 (ตรวจจับการไม(ป ดฝาท(อ) โดยในปtงบประมาณ 2564 
ได�กําหนดเพ่ิมการตรวจจับวัตถุแปลกปลอมในร(องวางท(อได�แก( ก�อนหิน เศษอิฐ เศษปูน และสร�าง Model 
เพ่ือการทํานายและทดสอบความแม(นยํา โดยมีประสิทธิภาพในการแบ(งแยกประเภทประมาณ 94.47% โดย
ยังคงทักษะหลักที่ทํานายได�ในปt 2563 และเพิ่มเติมทักษะใหม(ในการตรวจจับก�อนหิน เศษอิฐ เศษปูน 
ตามแนวร(องวางท(อได�ในปtงบประมาณ 2564 นอกจากนี้ได�ปรับปรุงโครงสร�างของหุ(นยนต�เดิมใช�โครงเหล็ก    
มาเป?นพลาสติกส(วนใหญ( เพ่ือให�มีน้ําหนักท่ีเบาลง โดยการดําเนินการดังกล(าว สายงานเทคโนโลยีสารสนเทศ 
ดําเนินการร(วมกับ สายงานบริการ และในระยะครึ่งปtหลัง จะมีการ Deploy โมเดลท่ีพัฒนาเรียบร�อยแล�ว เข�าไปใน
โครงสร�างหลักของระบบ CIA  

 ท่ีประชุมมีมติเห็นชอบ การดําเนินโครงการ Big Data ระบบการตรวจจับวัตถุด�วย
ปmญญาประดิษฐ� (Camera Intelligence Alert : CIA) และเสนอให�ปรับชื่อโครงการให�สอดคล�องกับลักษณะงาน  
ซ่ึงมีลักษณะเป?น Machine Learning ท่ีจะนําไปสู( Deep Learning , AI  และ Big Data ต(อไป 

มติท่ีประชุม รับทราบ และให� กปน. รับข�อเสนอแนะของคณะอนุกรรมการฯ ไปพิจารณาดําเนินการ 

- การรับทราบผลการดําเนินงานของคณะอนุกรรมการติดตามการดําเนินงานตามนโยบาย 

กปน. ได�นําเสนอคณะกรรมการ กปน. เพ่ือรับทราบผลการดําเนินงานของคณะอนุกรรมการ
ติดตามการดําเนินงานตามนโยบาย โดยคณะอนุกรรมการติดตามการดําเนินงานตามนโยบายได�ประชุมครั้งท่ี 
3/2564 เม่ือวันท่ี 15 มีนาคม 2564  มีมติดังนี้  

1. รับทราบ ผลการติดตามงบลงทุน ประจําปtงบประมาณ 2564สิ้นสุด ณ เดือน
กุมภาพันธ� 2564 

2. รับทราบ ความก�าวหน�าโครงการปรับปรุงกิจการประปาแผนหลัก (โครงการฯ 7 
โครงการฯ 8  และโครงการฯ 9) สิ้นสุด ณ เดือนกุมภาพันธ� 2564  โดยมีข�อเสนอแนะให� กปน. จัดทําปcาย
แสดงรายละเอียดโครงการก(อสร�างวางท(อหรือการซ(อมท(อประปา รวมถึงระยะเวลาท่ีคาดว(าจะแล�วเสร็จ 
ให�ชัดเจน โดยเฉพาะโครงการท่ีต�องมีการเป ดผิวการจราจร เพ่ือเป?นข�อมูลต(อผู�ใช�รถใช�ถนน และเสริม
ภาพลักษณ�ท่ีดีให�กับองค�กร 

3. รับทราบ การติดตามงานก(อสร�างอาคารสํานักงานพร�อมท่ีจอดรถ (อาคาร 100 ปt  
การประปาไทย) และงานท่ีเก่ียวข�อง โดยมีข�อเสนอแนะให� กปน. พิจารณาทวนสอบจํานวนแรงงาน 
ตามแผนงานท่ีผู�รับจ�างเสนอให�มีความถูกต�องเหมาะสมตามข�อเท็จจริงในทางปฏิบัติ 

4. รับทราบ ความก�าวหน�าในการจัดต้ังศูนย�บริหารแก�ไขปmญหาความเดือดร�อนของ
ประชาชนด�านกิจการประปา และมีข�อเสนอแนะให� กปน. จัดทํารายการข�อมูลท่ีจะแสดงในศูนย�ฯ หลังจากมี
การกําหนดผู�รับผิดชอบหลักและวัตถุประสงค�ในการจัดต้ังศูนย�ฯ แล�วเสร็จ 

5. รับทราบ ความก�าวหน�าในการจัดหาแหล(งน้ําดิบสํารองเป?นกรณีเร(งด(วน และมี
ข�อเสนอแนะให� กปน. เร(งรัดการพิจารณาคัดเลือกพ้ืนท่ีสําหรับเป?นแหล(งกักเก็บน้ําสํารองท้ังในพ้ืนท่ีของ กปน. 
เอง รวมท้ังแหล(งน้ําสาธารณะ และขอให�นําผลงานวิจัยท่ีเก่ียวข�องกับการดําเนินงานของ กปน. มาประยุกต�ใช�
อย(างเหมาะสม โดยควรบรรจุไว�ในแผนการดําเนินงานและจัดต้ังกรอบงบประมาณให�ชัดเจน  
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6. รับทราบ การเตรียมความพร�อมและการแก�ปmญหาท่ีเกิดจากภัยพิบัติทางธรรมชาติหรือ
เหตุการณ�ฉุกเฉินท่ีอาจส(งผลกระทบต(อการดําเนินงานของ กปน. 

7. รับทราบ รายงานการบริหารจัดการน้ําสูญเสียและแรงดันน้ําและมีข�อเสนอแนะให� 
กปน. เร(งรัดการเปลี่ยนท(อในพ้ืนท่ีท่ีมีความจําเป?นเร(งด(วนให�แล�วเสร็จโดยเร็ว 

มติท่ีประชุม รับทราบ และให� กปน. รับข�อเสนอแนะของคณะกรรมการ กปน. และคณะอนุกรรมการฯ ไป
พิจารณาดําเนินการ 

เรื่องท่ี     11  การรับทราบผลการสัมมนาและศึกษาดูงานของคณะกรรมการกิจการสัมพันธLใน กปน. 
ระหว.างวันท่ี 11 – 12 มีนาคม 2564 ณ จังหวัดนครปฐมและกาญจนบุรี 

กปน. ได�นําเสนอคณะกรรมการ กปน. เพ่ือรับทราบการสัมมนาและศึกษาดูงานของ
คณะกรรมการกิจการสัมพันธ�ใน กปน. ระหว(างวันท่ี 11 – 12 มีนาคม 2564 ณ จังหวัดนครปฐมและจังหวัด
กาญจนบุรี สรุปดังนี้ 

• วันท่ี 11 มีนาคม 2564 

-  ศึกษาดูงานพร�อมรับฟmงการบรรยาย เรื่องการบําบัดน้ําเสีย ณ ศูนย�บริหารจัดการ
คุณภาพน้ํา เทศบาลเมืองสามพราน จังหวัดนครปฐม และเชื่อมความสัมพันธ�ระหว(างหน(วยงานภาครัฐ 

-  เข�าเยี่ยมเยียนพนักงาน ณ สถานีสูบจ(ายน้ําบางเลน เพื่อรับฟmงปmญหาและอุปสรรค
ในการปฏิบัติงาน 

-  ประชุมคณะกรรมการกิจการสัมพันธ�ฯ ครั้งท่ี 3/2564 (สัญจร) ณ โรงแรม ริเวอร�แคว  
วิลเลจ จังหวัดกาญจนบุรี 

• วันท่ี 12 มีนาคม 2564  

-  ดําเนินกิจการสานสัมพันธ�ของคณะกรรมการกิจการสัมพันฺธ�ฯ กับโรงเรียนในพ้ืนท่ี    
แหล(งต�นน้ํา จํานวน 3 โรงเรียน คือ โรงเรียนวัดดงโคร(ง โรงเรียนบ�านวังผาตาด และโรงเรียนวัดหินดาด 
จังหวัดกาญจนบุรี 

-  เข�าชมโครงการจัดการระบบน้ําประปาที่ กปน. ได�ดําเนินการไปแล�ว ณ โรงเรียน
บ�านเสาหงษ� จังหวัดกาญจนบุรี 

ในการไปสัมมนาและศึกษาดูงานฯ ครั้งนี้ มีกรรมการ กปน. ร(วมเดินทางด�วย 1 ท(าน คือ 
พล.อ. สิงห�ทอง หมีทอง โดยขอรายงานให�คณะกรรมการ กปน. ทราบรายละเอียดดังนี้ 

1) ศึกษาดูงานด�านการบริหารจัดการน้ําเสีย ณ ศูนย�บริหารจัดการคุณภาพน้ํา เทศบาลเมือง
สามพราน จังหวัดนครปฐม (เม่ือวันท่ี 11 มีนาคม 2564) 

2) การเยี่ยมเยียนพนักงาน ณ สถานีสูบจ(ายน้ําบางเลน จังหวัดนครปฐม เพ่ือรับฟmงปmญหา
และอุปสรรคในการปฏิบัติงาน (เม่ือวันท่ี 11 มีนาคม 2564) 

3) กิจกรรมสานสัมพันธ�ของคณะกรรมการกิจการสัมพันธ�ฯ กับโรงเรียนในพ้ืนท่ีแหล(งต�นน้ํา 
จํานวน 3 โรงเรียน คือ โรงเรียนวัดหินดาด โรงเรียนวัดดงโคร(ง และโรงเรียนบ�านวังผาตาด จังหวัดกาญจนบุรี  
(เม่ือวันท่ี 12 มีนาคม 2564) 

ท้ังนี้ คณะกรรมการกิจการสัมพันธ�ฯ จะจัดทํารูปเล(มรายงานผลการสัมมนาศึกษาดูงานฯ 
รวมท้ังข�อเสนอแนะท่ีเป?นประโยชน�ต(อการปรับปรุงประสิทธิภาพในการดําเนินการของ กปน. เสนอ
คณะกรรมการ กปน. ทราบในการประชุมเดือนเมษายน 2564 
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มติท่ีประชุม รับทราบ 

เรื่องท่ี     12  การรับทราบกิจกรรมของคณะกรรมการ กปน. 

- เม่ือวันท่ี 25 กุมภาพันธL 2564  นายนิสิต จันทร�สมวงศ� ประธานกรรมการ กปน. เป?น
ประธานการประชุมเชิงปฏิบัติการทบทวนทิศทางองค�กร โดยมี คณะกรรมการ กปน. นายกวี อารีกุล ผู�ว(าการ 
คณะผู�บริหาร กปน. ประธานสภาธรรมาภิบาล กปน. ประธานสหภาพแรงงานรัฐวิสาหกิจ กปน. และ
หน(วยงานท่ีเก่ียวข�อง เข�าร(วม โดยมีประเด็นท่ีสําคัญ เช(น การนําปmจจัยต(าง ๆ ท้ังจากภายในและภายนอก
องค�กรมาวิเคราะห�  MWA Vision Roadmap "มุ(งเน�นสู(ความยั่งยืน และการรองรับในสถานการณ�วิกฤติ" ฯลฯ 
ท้ังนี้ ประธานกรรมการฯ ได�มอบนโยบายการทบทวนองค�กรครั ้งนี ้ว (า งานของ กปน. เป?นงานที่มี
ความสําคัญต(อการดํารงชีวิตของประชาชน โดยมอบ 3 แนวทางการทบทวนฯ ดังนี้ 1) ทบทวนเพ่ือแก�ไข
ปmญหาของประชาชน 2) ทบทวนเพ่ือตอบสนองความต�องการของประชาชน 3) ทบทวนเพ่ือตอบสนองต(อ
ความคาดหวังของประชาชนท่ีเป?นรูปธรรม ให�บริการงานประปาในทุกมิติ โดยขอให� กปน. นํานโยบายต(าง ๆ ไป 
สู(การปฏิบัติอย(างเป?นรูปธรรมและสร�างความยั่งยืนแก(องค�กรต(อไป 

- เม่ือวันท่ี 4 มีนาคม 2564  นายนิทัศน� มณีศิลาสันต� ประธานอนุกรรมการธรรมาภิบาล 
(CG) และกิจกรรมเพ่ือสังคม (CSR) นายวรายุทธ เย็นบํารุง รองประธานอนุกรรมการฯ และนายวีรวัฒน� ยมจินดา 
กรรมการ กปน. พร�อมด�วย คณะอนุกรรมการธรรมาภิบาลฯ คณะผู�บริหาร กปน. และผู�เก่ียวข�อง ร(วมเยี่ยมชม
พิพิธภัณฑ�แห(งการเรียนรู�การประปาไทย พร�อมรับฟmงการนําเสนอเก่ียวกับความเป?นมาของโครงการ ตลอดจน
การหารือและรับฟmงแนวทางการปรับปรุงพิพิธภัณฑ�จากคณะอนุกรรมการธรรมาภิบาลฯ อาทิ โครงสร�าง
ตัวอาคาร เส�นทางการเยี่ยมชม เป?นต�น  

- เม่ือวันท่ี 8 มีนาคม 2564  นายอนุชิต ตระกูลมุทุตา กรรมการ กปน. นายเริงศักด์ิ มหาวินิจฉัย
มนตรี รองเลขาธิการมูลนิธิสวนสมเด็จพระศรีนครินทร� ในพระราชูปถัมภ� สมเด็จพระศรีนครินทราบรมราชชนนี 
พร�อมด�วย นายสุเทพ เอื้อปกรณ� ชวก.(ก) และคณะ โดยมี ร(วมลงพื้นที่เพื่อตรวจสอบและให�คําแนะนํา
การติดตั้งแท(นน้ําดื่ม ณ สวนสมเด็จพระศรีนครินทร� พระนครศรีอยุธยา โดยมี นายศรัณย� สุขเกษม 
ปลัดเทศบาลนครพระนครศรีอยุธยา และเจ�าหน�าท่ีมูลนิธิฯ ให�การต�อนรับ นอกจากนี้ ฝSายคุณภาพน้ํา กปน.  
ยังได�ร(วมตรวจสอบคุณภาพน้ําของสวนสมเด็จพระศรีนครินทร� รวม 10 จังหวัด ได�แก( จ.พระนครศรีอยุธยา 
จ.ศรีสะเกษ จ. ปmตตานี จ.ชุมพร จ.ร�อยเอ็ด จ.กาญจนบุรี จ.เชียงราย จ.พิจิตร จ.พังงา และ จ.ฉะเชิงเทรา โดยมี
วัตถุประสงค�เพ่ือเพ่ิมจุดให�บริการน้ําด่ืมท่ีสะอาด ปลอดภัย แก(ประชาชนผู�มาใช�บริการ ช(วยลดค(าใช�จ(ายและ
ค(าครองชีพได�อีกทางหนึ่ง 

- เม่ือวันท่ี 9 มีนาคม 2564 เวลา 13.30 น. ณ ศูนย�บัญชาการทางทหาร กองบัญชาการ
กองทัพไทย พลเอก สิงห�ทอง หมีทอง ประธานคณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน 
พร�อมด�วยอนุกรรมการฯ และคณะผู�บริหาร กปน. ได�เข�าหารือกับพลเอก ธิติชัย เทียนทอง รองเสนาธิการทหาร(1) 
ถึงแนวทางการบูรณาการภารกิจของกองทัพไทย และการประปานครหลวง โดยเฉพาะอย(างยิ่งในเรื่องการบริหาร
จัดการน้ําและการปcองกันบรรเทาสาธารณภัย เพ่ือให�เกิดความร(วมมือในการดําเนินการร(วมกัน และได�เข�าเยี่ยมชม
ศูนย�บัญชาการทางทหาร กองบัญชาการกองทัพไทย และการปฏิบัติงานของเจ�าหน�าที่ โดยศูนย�บัญชาการฯ 
มีภารกิจสําคัญในการควบคุม สั่งการ อํานวยการร(วม กํากับดูแลของศูนย�ปฏิบัติการเหล(าทัพ โดยได�ศึกษาเกี่ยวกับ
โครงสร�างการบริหารจัดการ การติดตามสถานการณ� โดยจะนํามาประยุกต�ใช�เป?นแนวทางการดําเนินการ
จัดต้ังและการบริหารงานของศูนย�บริหารแก�ไขปmญหาความเดือดร�อนของประชาชนด�านกิจการประปา ต(อไป 
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- เม่ือวันท่ี 10 มีนาคม 2564  พลเอก ดร. สิงห�ทอง หมีทอง ประธานอนุกรรมการบริหารความ
เสี่ยงและควบคุมภายใน และ กรรมการ กปน. เป?นประธานเป ดการอบรมเรื่อง "การบริหารความเสี่ยงและ
กรอบการบริหารความเสี่ยง COSO ERM 2017" สําหรับคณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยงและควบคุม
ภายใน และผู�บริหารระดับผู�ช(วยผู�ว(าการและเทียบเท(าข้ึนไป เพ่ือเสริมสร�างความรู�ความเข�าใจเก่ียวกับการบริหาร
ความเสี่ยงและการควบคุมภายใน ตามกรอบการบริหารความเสี่ยงของ COSO 2017 ให�เข�าใจในหลักการ
และแนวคิดสําคัญ บทบาทหน�าท่ีของคณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน ที่ต�องทําหน�าท่ี
กํากับดูแลความเสี่ยงประเภทต(าง ๆ รวมถึงการกํากับดูแลการบริหารโอกาส การบริหารวิกฤตการณ�ที่เกิด
ขึ้นกับองค�กร และติดตามการทํางานของผู�บริหาร ซึ่งเป?นผู�บริหารจัดการความเสี่ยงโดยตรง รวมถึงเข�าใจ
ภาพรวมของแนวทางการประเมินผลใหม(ของรัฐวิสาหกิจ เพ่ือเพ่ิมความม่ันใจว(า การดําเนินธุรกิจจะบรรลุเปcาหมาย
ท่ีกําหนดไว� ในการนี้ ได�รับเกียรติจาก นายแพทย�สิทธิศักด์ิ พฤกษ�ป ติกุล ผู�ตรวจประเมินรางวัลคุณภาพแห(งชาติ 
และวิทยากร สถาบันเพ่ิมผลผลิตแห(งชาติ เป?นวิทยากรบรรยาย 

- เม่ือวันท่ี 11 - 12 มีนาคม 2564  ณ จังหวัดนครปฐม และจังหวัดกาญจนบุรี นายวีรวัฒน� ยมจินดา 
ประธานกรรมการกิจการสัมพันธ�ฯ และ พลเอก สิงห�ทอง หมีทอง กรรมการ กปน. ศึกษาดูงานพร�อมรับฟmง
การบรรยาย เรื่องการบําบัดน้ําเสีย ณ ศูนย�บริหารจัดการคุณภาพน้ํา เทศบาลเมืองสามพราน จังหวัดนครปฐม และ
เชื่อมความสัมพันธ�ระหว(างหน(วยงานภาครัฐ เข�าเยี่ยมเยียนพนักงาน ณ สถานีสูบจ(ายน้ําบางเลน เพ่ือรับฟmงปmญหา
และอุปสรรคในการปฏิบัติงาน รวมท้ังประชุมคณะกรรมการกิจการสัมพันธ�ฯ ครั้งท่ี 3/2564 (สัญจร)  ณ โรงแรม     
ริเวอร�แคว วิลเลจ จังหวัดกาญจนบุรี นอกจากนี้ ยังดําเนินกิจการสานสัมพันธ�ของคณะกรรมการกิจการสัมพันธ�ฯ 
กับโรงเรียนในพ้ืนท่ีแหล(งต�นน้ํา จํานวน 3 โรงเรียน คือ โรงเรียนวัดดงโคร(ง โรงเรียนบ�านวังผาตาด และโรงเรียน
วัดหินดาด จังหวัดกาญจนบุรี พร�อมท้ังเข�าชมโครงการจัดการระบบน้ําประปาท่ี กปน. ได�ดําเนินการไปแล�ว       
ณ โรงเรียน บ�านเสาหงษ� จังหวัดกาญจนบุรี 

- เม่ือวันท่ี 18 - 19 มีนาคม 2564  นายกฤษดา กวีญาณ กรรมการ กปน. และประธาน
อนุกรรมการพัฒนาองค�กร พร�อมคณะกรรมการ กปน. และ นายกวี อารีกุล ผู�ว(าการ นําคณะอนุกรรมการฯ และ
หน(วยงานท่ีเก่ียวข�องร(วมศึกษาดูงาน และประชุมเชิงปฏิบัติการ (Workshop) ของคณะอนุกรรมการพัฒนาองค�กร 
โดยการดูงานฯ ในครั้งนี้ คณะกรรมการ กปน. คณะอนุกรรมการฯ ได�มีการรับฟmงการบรรยาย  • การบริหารจัดการ
น้ําดิบ ณ สถานีสูบน้ําดิบบางเลน จังหวัดนครปฐม พร�อมตรวจเยี่ยมและให�กําลังใจพนักงานและผู�ปฏิบัติงาน  
• สถานการณ�น้ําและการบริหารจัดการเขื่อนศรีนครินทร� เยี่ยมชมศูนย�เรียนรู� ราชานุรักษ� การศึกษาและ
พัฒนาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง โครงการ โคกหนอง นา โมเดล  ณ เข่ือนศรีนครินทร� จังหวัดกาญจนบุรี 
ท้ังนี้ คณะอนุกรรมการฯ ได�ร(วมประชุมเชิงปฏิบัติการ (Workshop) ในประเด็นสําคัญ ได�แก( การแก�ปmญหาน้ํากร(อย 
แนวทางการพัฒนาองค�กรให�มีประสิทธิภาพ ซ่ึงผลการประชุมดังกล(าวจะนําเสนอคณะกรรมการ กปน. เพื่อ
กําหนดและมอบหมายนโยบายขับเคลื่อนองค�กรต(อไป 

- เม่ือวันท่ี 24 มีนาคม 2564  นายวีรวัฒน� ยมจินดา กรรมการ กปน. เป?นประธานการประชุม
โครงการตาสับปะรด ช(วยลดน้ําสูญเสียประจําเดือนมีนาคม 2564 โดยมี นายสุเทพ เอ้ือปกรณ� ชวก.(บ)    
ร(วมประชุม ซ่ึงโครงการดังกล(าว เป?นความร(วมมือระหว(าง กปน. และ กรุงเทพมหานคร (กทม.) เพ่ือบูรณาการ
ความร(วมมือการบริหารจัดการน้ําสูญเสีย โดยมีประเด็นสําคัญ อาทิ • ตั้งแต(เป ดตัวโครงการฯ เมื่อวันท่ี 
5 สิงหาคม 2563 ปmจจุบันมีกลุ(มไลน� 50 กลุ(มตามเขต กทม. มีสมาชิกในกลุ(มไลน�รวม 3,188 คน มีข�อมูลการแจ�ง
จุดรั่ว 1,507 จุด ปริมาณน้ําสูญเสียท่ีลดได� 42,687.82 ลบ.ม. (ข�อมูล ณ วันท่ี 18 มีนาคม 2564)  • ประธานฯ 
ให�ข�อเสนอแนะการดําเนินโครงการฯ ปtท่ี 2 เพ่ือขยายผลในพ้ืนท่ีจังหวัดนนทบุรีและสมุทรปราการ ซ่ึงจะเริ่ม
ประมาณกลางปt 2564 ท้ังนี้ คณะทํางานฯ จะรายงานผลการปฏิบัติงาน พร�อมเสนอการดําเนินโครงการฯ ปtท่ี 2 
ต(อคณะอนุกรรมการบริหารจัดการน้ําสูญเสียและแรงดันน้ํา และคณะกรรมการ กปน. ต(อไป 
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- เม่ือวันท่ี 24 มีนาคม 2564  นายนิพนธ� บุญญามณี มท. 2 เป?นประธานในพิธีลงนามบันทึก
ความร(วมมือบูรณาการบริหารจัดการน้ําประปาและน้ําเสียอย(างยั่งยืน ระหว(าง กปน. และองค�การจัดการน้ําเสีย 
(อจน.) โดยมี นายนิสิต จันทร�สมวงศ� ประธานกรรมการ กปน. นายพรพจน� เพ็ญพาส ประธานกรรมการ อจน. 
นายกวี อารีกุล ผวก. และ นายชีระ วงศบูรณะ ผู�อํานวยการ อจน. เป?นผู�ลงนามบันทึกความร(วมมือ และ
มีคณะกรรมการและคณะผู�บริหารจาก กปน. และ อจน. ร(วมในพิธี เพ่ือร(วมกันบูรณาการบริหารจัดการ
ทรัพยากรน้ําทั้งระบบอย(างยั่งยืน โดยเฉพาะการให�บริการน้ําประปาให�ครอบคลุมพื้นที่รับผิดชอบและ
การจัดการน้ําเสียอย(างมีประสิทธิภาพ ภายใต�กรอบความร(วมมือ 3 ด�าน ได�แก( ความรับผิดชอบต(อสังคม (CSR) 
การพัฒนาองค�ความรู�และทักษะความชํานาญด�านวิชาการ ด�านเทคโนโลยี หรืออื่น ๆ ตามความเหมาะสม 
และระบบประเมินผลคุณภาพรัฐวิสาหกิจ (SE-AM) เพ่ือยกระดับคุณภาพชีวิตและการให�บริการท่ีเป?นเลิศแก(
ประชาชน ควบคู(ไปกับการดูแลสังคม ชุมชน และสิ่งแวดล�อม นําไปสู(การพัฒนาตอบสนองความต�องการและ
เสริมสร�างความสัมพันธ�ท่ีดีแก(ผู�มีส(วนได�ส(วนเสียทุกกลุ(มอย(างยั่งยืน 

มติท่ีประชุม รับทราบ 

เรื่องท่ี     13  การรับทราบแนวทางการพัฒนาเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพองคLกร 

กปน. ได�นําเสนอคณะกรรมการ กปน. เพ่ือรับทราบแนวทางการพัฒนาเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพ
องค�กร โดย International Finance Corporation (IFC) ได�เสนอความร(วมมือในการให�คําปรึกษาทางธุรกิจ
แก( กปน. ด�วยการประเมินประสิทธิภาพองค�กรเพ่ือศึกษาความเหมาะสมของรูปแบบธุรกิจและความเป?นไปได�
ในการกําหนดโครงการร(วมลงทุนกับเอกชน ซ่ึง กปน. สรุปประเด็นข�อเสนอของ IFC ได�ดังนี้ 

1. IFC เป?นหน(วยงานเอกชนในเครือข(ายของ World Bank Group ซ่ึงมีความเชี่ยวชาญและ
ประสบการณ�ในการให�ความช(วยเหลือกับรัฐบาลต(าง ๆ ในด�านการเตรียมการ (Prepare) การวางโครงสร�าง 
(Structure) และการจัดเตรียมเอกสารการคัดเลือก (Tender) ในการดําเนินการโครงการร(วมลงทุนกับเอกชน 
(Public-Private Partnership: PPP Transaction) 

2. IFC เสนอการดําเนินงานเป?น 3 ระยะ คือ Phase 0 เป?นช(วงการประเมินศักยภาพ Phase 1 
เป?นช(วงการศึกษาความเหมาะสมของโครงการและการกําหนดรูปแบบของ PPP ท่ีเหมาะสมสําหรับโครงการ
นั้น ๆ และ Phase 2 จะเป?นช(วงการคัดเลือกเอกชนเข�ามาดําเนินโครงการ 

2.1 Phase 0 ช(วงการประเมินศักยภาพ (Assessment Performance) เป?นการประเมิน
ประสิทธิภาพขององค�กร โดยเปรียบเทียบ (Benchmark) อาศัยกรอบแนวคิด (Framework) ของ World 
Bank ภายใต�แนวทาง “Water Utility Turnaround Frameworks” โดยกรอบแนวคิดดังกล(าว จะเริ่มจาก
การเก็บข�อมูลผลการดําเนินงานขององค�กร วิเคราะห�สภาพแวดล�อมภายนอก และนํามาเปรียบเทียบ 
(Benchmark) กับฐานข�อมูลกิจการประปาของประเทศอ่ืน ๆ ใน 5 มิติ คือ 1) Commercial Operation  
2) Technical Operation 3) Organization and Strategy 4) Human Resources และ 5) Financial 
Management เพ่ือนํามาพิจารณาทิศทางและแผนการพัฒนาธุรกิจ รวมถึงกําหนดโครงการและความเป?นไป
ได�ในการทํา PPP ระยะเวลาดําเนินการประมาณ 3 เดือน 

ตามข�อเสนอการดําเนินงานใน Phase 0 IFC จะไม(คิดค(าใช�จ(ายเพ่ือเป?นการเสริมสร�าง
ความร(วมมือในระยะแรก ทั้งนี ้ เงื ่อนไขประกอบและขั้นตอนการดําเนินงานจะต�องดําเนินการหารือ 
ในรายละเอียดต(อไป 

2.2 Phase 1 ช(วงการวิเคราะห�ทางธุรกิจและกําหนดโครงสร�างการทํา PPP (Due 
Diligence & Transaction Structuring) โดยนําผลการศึกษาจาก Phase 0 มาวิเคราะห�ทางธุรกิจ (Business 
Review) ในมิติด�านเทคนิค ด�านกฎหมาย และด�านสิ่งแวดล�อม เพ่ือนํามากําหนดรูปแบบการดําเนินงานแบบ PPP 
รวมถึงการวิเคราะห�ทางการเงิน และการประเมินความสนใจ (Market Sounding) จากกลุ(มผู�ลงทุน           
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ซ่ึงข�อเสนอได�ระบุว(ารายงานผลการศึกษาในระยะนี้จะสามารถนําไปเป?นเอกสารที่นําไปใช�ประกอบการ
เสนอ ครม. เพ่ือขออนุมัติดําเนินงานโครงการแบบ PPP ได� ระยะเวลาดําเนินการประมาณ 6 - 8 เดือน 

2.3 Phase 2 ช(วงการดําเนินการ (Implementation) ภายหลังจากท่ี ครม. อนุมัติให�
ดําเนินโครงการในรูปแบบ PPP แล�ว IFC จะทําหน�าท่ีเป?นท่ีปรึกษาในการจัดเตรียมเอกสารคัดเลือกเอกชน 
การประเมินคุณสมบัติเบื้องต�น การจัดทํารายละเอียดสัญญา การประเมินผลเพื่อคัดเลือกเอกชนที่มี
ความเหมาะสมเข�ามาดําเนินการโครงการ PPP ดังกล(าว ระยะเวลาดําเนินการประมาณ 12 - 18 เดือน 

ท้ังนี้  คณะอนุกรรมการพัฒนาองค�กรได� พิจารณารายละเอียด และมีข�อสังเกตและ
ข�อเสนอแนะดังนี้ 

1. กปน. ควรพิจารณาหน(วยงานอ่ืนท่ีมีการประเมินประสิทธิภาพเช(นเดียวกันกับ IFC เช(น 
ADB และ JICA และประสานงานเพื่อให�มีการดําเนินการในลักษณะเดียวกัน เพื่อให� กปน. มีข�อมูลเชิง
เปรียบเทียบประกอบการพิจารณาความเหมาะสมสําหรับการดําเนินการในข้ันตอนต(อไป  

2. การประเมินประสิทธิภาพของ กปน. ควรพิจารณาถึงข�อจํากัดทางกฎ ระเบียบของ กปน. 
ประกอบด�วย เพ่ือให�ได�ผลการศึกษาท่ี กปน. สามารถดําเนินการได�จริง  

3. กปน. ควรมอบหมายให�พนักงานศึกษาการดําเนินงานเพ่ือประเมินประสิทธิภาพของ IFC   
เพ่ือสร�างทีมงานท่ีสามารถพัฒนาองค�กรได�ในอนาคต 

คณะอนุกรรมการพัฒนาองค�กรได�ประชุมครั้งท่ี 3/2564 เม่ือวันท่ี 15 มีนาคม 2564 มีมติ
รับทราบแนวทางการพัฒนาเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพองค�กร และให�เสนอคณะกรรมการ กปน. เพ่ือพิจารณา
มอบหมายให� กปน. ดําเนินการในรายละเอียดต(อไป  

ในการพิจารณารายละเอียด คณะกรรมการ กปน. มีข�อสังเกตและข�อเสนอแนะว(า ในการให� 
IFC ซ่ึงเป?นหน(วยงานในเครือข(ายของ World Bank Group เข�ามาประเมินศักยภาพองค�กร โดยไม(มีค(าใช�จ(าย
ในการดําเนินงานใน Phase 0 นั้น จะเป?นประโยชน�ต(อ กปน. โดยจะช(วยสะท�อนการดําเนินงานท่ีผ(านมาของ 
กปน. ว(า เม่ือเปรียบเทียบ (Benchmark) กับเกณฑ�มาตรฐานระดับโลกแล�วประสิทธิภาพขององค�กรอยู(ในระดับ
ใด อีกท้ังในการเปรียบเทียบแผนยุทธศาสตร�ของ กปน. กับองค�กรประปาระดับโลกแล�ว กปน. สามารถกําหนด 
ทิศทางการพัฒนาองค�กร และการเตรียมความพร�อมในการปรับรูปแบบการดําเนินธุรกิจ เพื่อรองรับ
การเปลี่ยนแปลงในอนาคตได� ท้ังนี้ กปน. ควรเข�าดําเนินการศึกษาร(วมกับ IFC เพ่ือให�เกิดความรู�ความชํานาญ 
สามารถนําผลการศึกษามาประยุกต�ใช�ได�จริง ซ่ึงจะเป?นประโยชน�สูงสุดต(อ กปน. อย(างไรก็ตาม บริบทใน
การศึกษา ไม(ควรมีข�อผูกมัดหรือกําหนดเจาะจงเฉพาะโครงการร(วมลงทุนกับเอกชน ควรศึกษาความเป?นไปได�
ในหลายรูปแบบเพ่ือหาแนวทางท่ีดีท่ีสุด อีกท้ัง กปน. ควรพิจารณาเง่ือนไขข�อตกลงความร(วมมือ ขอบเขต
การดําเนินงาน กฎ ระเบียบและข�อจํากัดต(าง ๆ รวมถึงการรักษาข�อมูลท่ีเป?นความลับ อย(างละเอียดรอบคอบ 

มติท่ีประชุม รับทราบ และให� กปน. รับข�อสังเกตและข�อเสนอแนะของคณะกรรมการ กปน. และ
คณะอนุกรรมการฯ ไปพิจารณาดําเนินการ และให�คณะอนุกรรมการพัฒนาองค�กรพิจารณา 
ก(อนนําเสนอคณะกรรมการ กปน. ทราบต(อไป 
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เรื่องท่ี     14  การรับทราบผลการดําเนินงานประจําปJบัญชี 2563 ของการประปานครหลวง (เบ้ืองต%น
ก.อนการรับรองงบการเงินของสํานักงานตรวจเงินแผ.นดิน)    

กปน. ได�นําเสนอคณะกรรมการ กปน. เพ่ือรับทราบผลการดําเนินงานประจําปtบัญชี 2563 
ของการประปานครหลวง (เบ้ืองต�นก(อนการรับรองงบการเงินของสํานักงานตรวจเงินแผ(นดิน) ซ่ึงกระทรวงการคลัง 
โดยสํานักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ (สคร.) ในฐานะฝSายเลขานุการคณะกรรมการประเมินผลงาน
รัฐวิสาหกิจ ได�แจ�งดังนี้ 

1. คณะกรรมการประเมินผลงานรัฐวิสาหกิจ ในคราวประชุมครั้งที่ 2/2564 เมื่อวันท่ี 
24 กุมภาพันธ� 2564 มีมติเห็นชอบผลการประเมินผลการดําเนินงานประจําปt 2563 ของ กปน. (เบ้ืองต�น
ก(อนการรับรองงบการเงินของสํานักงานตรวจเงินแผ(นดิน (สตง.)) ที่ระดับคะแนน 3.7858 โดยมีผล
การประเมินแต(ละหัวข�อ ดังนี้ 

หัวข%อการประเมิน นํ้าหนัก (ร%อยละ) คะแนนท่ีได% 

ข%อ 1 การดําเนินงานตามยุทธศาสตรL 15 4.4667 
ข%อ 2 ผลการดําเนินงานของรฐัวิสาหกิจ (การเงิน/ไม.ใช.การเงิน) 45 3.1906 
ข%อ 3 Core Business Enablers 40  
 3.1 การกํากับดูแลท่ีดีและการนําองค�กร  5  2.8450 
 3.2 การวางแผนเชิงกลยุทธ�  5  2.7183 
 3.3 การบริหารความเสีย่งและการควบคุมภายใน  5  2.1900 
 3.4 การมุ(งเน�นผู�มีส(วนได�ส(วนเสีย และลูกค�า  5  1.8233 
 3.5 การพัฒนาเทคโนโลยดีิจิทัล  5  2.5316 
 3.6 การบริหารทุนมนุษย�  5  3.2863 
 3.7 การจัดการความรู�และนวัตกรรม   5  2.0082 
 3.8 การตรวจสอบภายใน  5  3.1353 

คะแนนก(อน Handicap*   2.5673 
Handicap   1.6326 

คะแนนหลัง Handicap  4.1999 
คะแนนรวม** 100 3.7858 

หมายเหตุ  *คะแนนก(อน Handicap คือ คะแนนรวมของข�อ 3.1- ข�อ 3.8 
 **คะแนนรวม คือ คะแนน ข�อ 1 + ข�อ 2 + ข�อ 3 (ข�อ 3 หมายถึง คะแนนหลัง Handicap)  

ท้ังนี้ เม่ือเปรียบเทียบกับผลการประเมินผลการดําเนินงานประจําปtบัญชี 2562 ของ กปน. 
ภายหลังการรับรองงบการเงินของ สตง. แล�ว พบว(า กปน. มีคะแนนลดลงจํานวน 0.6728  คะแนน  

2. ข�อสังเกตหรือประเด็นปmญหาท่ีได�จากการประเมินผลการดําเนินงานประจําปtบัญชี 2563 
ของ กปน. สรุปได�ดังนี้ 

 2.1 กปน. ต�องวิเคราะห�หาสาเหตุท่ีแท�จริงท่ีส(งผลต(ออัตราน้ําสูญเสียขององค�กร เพ่ือหา
แนวทางในการแก�ไขปmญหาท่ีเหมาะสมท่ีจะทําให�อัตราน้ําสูญเสียมีปริมาณลดลง รวมถึงควรมีการวิเคราะห�
ความเพียงพอและความเหมาะสมของความยาวท(อท่ีต�องดําเนินการปรับปรุงเปรียบเทียบกับความยาวของท(อ
ท้ังหมด และต�องมีการคิดอัตราน้ําสูญเสียในระบบเดิมเปรียบเทียบกับระบบใหม(ท่ีมีการปรับเปลี่ยนท(อ  
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 2.2 กปน. ต�องมีการดําเนินการด�าน Demand Side Management (DSM) ในเชิงรุกให�
เพ่ิมมากข้ึน เพ่ือส(งเสริมและจูงใจให�ประชาชนประหยัดน้ํา เช(น การทําความร(วมมือกับบริษัทผู�ผลิตอุปกรณ�
เพ่ือสนับสนุนให�มีการนําอุปกรณ�ประหยัดน้ําไปใช�ให�เพ่ิมมากข้ึน โดยการลงทุนด�านการวิจัยให�กับผู�ผลิตและ
การช(วย สนุบสนุนให�มีการติดต้ังอุปกรณ� เป?นต�น และสามารถวัดผลได�อย(างเป?นรูปธรรม 

3. ความเห็นเพ่ิมเติมของกระทรวงการคลัง สรุปดังนี้  

 3.1 กปน. ต�องเร(งดําเนินการบริหารจัดการแรงดันน้ําให�มีระดับที่เหมาะสมตลอด 
24 ชั่วโมง โดยการนําเทคโนโลยีมาใช�ในการวางแผน และวิเคราะห�สภาพปmญหาและพฤติกรรมการใช�น้ํา
ของผู�ใช�น้ําอย(างเป?นระบบ เพื่อสร�างความพึงพอใจให�กับผู�ใช�น้ํา และให�ผู�ใช�น้ําได�รับปริมาณและแรงดัน
น้ําท่ีเพียงพอต(อความต�องการใช�น้ําสําหรับการอุปโภคและบริโภคในชีวิตประจําวัน 

 3.2 กปน. ต�องเพ่ิมประสิทธิภาพการให�บริการในรูปแบบดิจิทัล (Digital Service) และ
บูรณาการการทํางานร(วมกับหน(วยงานอ่ืนท่ีเก่ียวข�อง เพ่ือขับเคลื่อนการให�บริการสาธารณูปโภคอัจฉริยะ (Smart Utility 
Service) ซ่ึงสอดคล�องกับนโยบายไทยแลนด� 4.0 และสนองต(อพฤติกรรมผู�บริโภคท่ีเปลี่ยนไปในยุคดิจิทัล 

 3.3 กปน. ควรนําข�อมูลผลการประเมินผลการดําเนินงานด�าน Core Business Enablers  
ท้ัง 8 ด�าน ประจําปtบัญชี 2563 มากําหนดแนวทางการปรับปรุงผลการดําเนินงานด�าน Core Business Enablers 
ประจําปtบัญชี 2564 ต(อไป 

อนึ่ง เพ่ือให�เป?นไปตามเจตนารมณ�ของคณะกรรมการประเมินผลงานรัฐวิสาหกิจท่ีต�องการ
ใช�ระบบประเมินผลการดําเนินงานรัฐวิสาหกิจ เป?นกลไกในการปรับปรุงประสิทธิภาพการดําเนินงานของ
รัฐวิสาหกิจ และเพื่อให�คณะกรรมการรัฐวิสาหกิจมีบทบาทและความรับผิดชอบ (Accountability) ใน
การติดตามและการนําผลการประเมินไปใช�ต(อไป จึงขอให�กรรมการรัฐวิสาหกิจทุกท(านลงนามรับทราบ
ผลการประเมินตามแบบรายงานการรับทราบผลการประเมินตามบันทึกข�อตกลงการประเมินผลรัฐวิสาหกิจ
ภายใน 30 วัน นับจากวันท่ีได�รับแจ�งผลการประเมิน และโปรดนําเสนอแนวทางการปรับปรุงการดําเนินงาน
ตามข�อสังเกตหรือประเด็นปmญหาท่ีได�จากการประเมินผลการดําเนินงานรัฐวิสาหกิจต(อ สคร. ภายใน 60 วัน    
นับแต(วันท่ีได�รับแจ�งผลการประเมิน 

ท้ังนี้ กรรมการรัฐวิสาหกิจทุกท(านได�ลงนามรับทราบผลการประเมินฯ เรียบร�อยแล�ว 

ในการพิจารณารายละเอียด คณะกรรมการ กปน. มีข�อสังเกตว(า กปน. ควรเร(งดําเนินการใน
เชิงรุก โดยเฉพาะอย(างยิ่งเรื่องการบริหารจัดการน้ําสูญเสียและแรงดันน้ํา รวมท้ังควรบูรณาการและประสาน
ความร(วมมือกับหน(วยงานอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวข�องหรือทุกภาคส(วน เช(น การทํา MOU ร(วมกับหน(วยงานท�องถ่ินในพ้ืนท่ี
ท่ี กปน. รับผิดชอบ เพ่ือให�การบริหารจัดการในด�านต(าง ๆ เป?นไปอย(างคล(องตัว และผลักดันให�การดําเนินงาน
ของ กปน. เป?นไปตามนโยบายและแผนงานท่ีกําหนดไว� 

มติท่ีประชุม รับทราบ และให� กปน. รับข�อสังเกตของคณะกรรมการฯ ไปพิจารณาดําเนินการ 

 

 

 


