
 สรุปรายงานการประชุมคณะกรรมการการประปานครหลวง ครั้งท่ี 13/๒๕64 

  ด�วยเม่ือวันศุกร�ท่ี 24 ธันวาคม 2564 ณ ห�องประชุมป!ยราษฎร� ชั้น 6 อาคารสํานักงานใหญ) 
การประปานครหลวง และระบบประชุมผ)านสื่ออิเล็กทรอนิกส� (Video Conference) โปรแกรม Webex 
คณะกรรมการ กปน. ได�มีการประชุมครั้งท่ี 13/๒๕64 สรุปผลการประชุมได�ดังนี้ 

เรื่องท่ี     1  การรับทราบผลการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติงานของผู,ว-าการ กปน. ประจําป0งบประมาณ 
2564 และผลการดําเนินงานตามเกณฑ4ประเมินผลงานของผู,ว-าการ กปน. สําหรับช-วง  
6 เดือนหลัง ป0งบประมาณ 2564 (เมษายน – กันยายน 2564) 

กปน. ได�นําเสนอคณะกรรมการ กปน. เพ่ือรับทราบรายงานผลการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติงาน
ของผู�ว)าการ กปน. ประจําปMงบประมาณ 2564 และผลการดําเนินงานตามเกณฑ�ประเมินผลงานของผู�ว)าการ 
กปน. สําหรับช)วง 6 เดือนหลัง ปMงบประมาณ 2564 (เมษายน – กันยายน 2564) โดยคณะอนุกรรมการประเมิน  
ผลงานผู�ว)าการ กปน. ได�ประชุมครั้งท่ี 8/2564 เม่ือวันท่ี 3 ธันวาคม 2564 มีมติรับทราบผลการดําเนินงาน
ตามแผนปฏิบัติงานของผู�ว)าการ กปน. ประจําปMงบประมาณ 2564 และผลการดําเนินงานตามเกณฑ�
ประเมินผลงานของผู�ว)าการ กปน. สําหรับช)วง 6 เดือนหลัง ปMงบประมาณ 2564 (เมษายน – กันยายน 
2564) และให� กปน. รับข�อสังเกตและข�อเสนอแนะของคณะอนุกรรมการฯ ไปพิจารณาดําเนินการ ดังนี้ 

1. เนื่องจากสถานการณ�น้ําทะเลหนุนสูงท่ีเกิดข้ึนอย)างต)อเนื่องเปTนประจําทุกปM ขอให� กปน. 
วางแนวทางในการแก�ไขปUญหาคุณภาพน้ําประปากร)อย/เค็มอย)างเปTนรูปธรรม  

2. ในการจัดทําสัญญางานจ�างลดน้ําสูญเสียในพ้ืนท่ีเปWาหมาย (PBC) กปน. ควรเร)งรัดการบริหารงาน
ให�เปTนไปตามแผนงานภายในระยะเวลาท่ีกําหนด  

ในการพิจารณารายละเอียด คณะกรรมการ กปน. มีข�อสังเกตและข�อเสนอแนะ ขอให�ผู�ว)าการ
จัดทําแผนพัฒนาปรับปรุงตัวชี้วัดท่ีไม)สามารถดําเนินการได�ตามเปWาหมาย รวมท้ังจัดทําแผนบริหารความเสี่ยง
รองรับเหตุการณ�ท่ีไม)สามารถดําเนินการได� เพ่ือให�ผลงานเปTนไปตามเปWาหมายและแผนปฏิบัติงานท่ีกําหนด 

มติท่ีประชุม รับทราบผลการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติงานของผู�ว)าการ กปน. ประจําปMงบประมาณ 2564 
และผลการดําเนินงานตามเกณฑ�ประเมินผลงานของผู�ว)าการ กปน. สําหรับช)วง 6 เดือนหลัง 
ปMงบประมาณ 2564 (เมษายน – กันยายน 2564) 

เรื่องท่ี     2  การพิจารณาทบทวนการแต-งตั้งคณะอนุกรรมการกฎหมายและการอุทธรณ4ร,องทุกข4 
กปน. ได�นําเสนอคณะกรรมการ กปน. เพ่ือพิจารณาทบทวนแต)งต้ังคณะอนุกรรมการ

กฎหมายและการอุทธรณ�ร�องทุกข� เพ่ือให�การดําเนินงานของคณะอนุกรรมการฯ ดังกล)าว เปTนไปอย)างต)อเนื่อง
และมีประสิทธิภาพในการกลั่นกรองงานก)อนนําเสนอคณะกรรมการ กปน. สอดคล�องกับภารกิจและ
ยุทธศาสตร�ขององค�กร 
มติท่ีประชุม อนุมัติให�แต)งต้ัง ดังนี้ 

คณะอนุกรรมการกฎหมายและการอุทธรณ4ร,องทุกข4 ประกอบด�วย 
 1. นายอนุชิต  ตระกูลมุทุตา ประธานอนุกรรมการ 
 2. นายประสิทธิ์  สืบชนะ รองประธานอนุกรรมการ 
 3. นายชาติพงษ� จีระพันธุ อนุกรรมการ 
 4. นายโกมล บัวทอง อนุกรรมการ 
 5. นางเสาวรส ริมสาคร อนุกรรมการ 
 6. นายกฤษณ� ขําทวี อนุกรรมการ 

2/.- 



-2- 
 

 7. นายเสรี นนทสูติ อนุกรรมการ 
 8. ผู�อํานวยการฝ`ายกฎหมาย เลขานุการ 
 9. ผู�อํานวยการกองพัฒนากฎหมาย ผู�ช)วยเลขานุการ 

 โดยให,คณะอนุกรรมการฯ มีหน,าท่ีดังนี้  
 1) พิจารณากลั่นกรอง และปรับปรุงร)างกฎหมาย ข�อบังคับ ข�อตกลง และสัญญาต)าง ๆ ของ     

  การประปานครหลวง ให�มีความเหมาะสมต)อการปฏิบัติงานในปUจจุบัน 
 2) พิจารณาให�ความเห็นเรื่องต)าง ๆ ท่ีเก่ียวกับกฎหมาย สัญญา ข�อบังคับ ระเบียบ คําสั่งของ     

  การประปานครหลวง ในกรณีมีประเด็นปUญหาหรือข�อสงสัยท่ีต�องวินิจฉัยหรือสั่งการ 
3) พิจารณาให�ความเห็นเก่ียวกับการอุทธรณ�คําสั่งทางปกครองหรือการร�องทุกข� ตามข�อบังคับ

การประปานครหลวง ว)าด�วยการบริหารงานบุคคล พ.ศ. 2543 และพระราชบัญญัติวิธีปฏิบัติ
ราชการทางปกครอง พ.ศ. 2539 ท้ังนี้ ตามท่ีประธานกรรมการการประปานครหลวงหรือ
คณะกรรมการการประปานครหลวงมอบหมาย 

4) ดําเนินการอ่ืนตามท่ีประธานกรรมการการประปานครหลวงหรือคณะกรรมการการประปา
นครหลวงมอบหมาย 

เรื่องท่ี     3  เรื่องประธานฯ แจ,งท่ีประชุมทราบ 

ด�วยในการประชุมคณะกรรมการ กปน. ครั้งท่ี 13/2564 เม่ือวันท่ี 24 ธันวาคม 2564 
ประธานกรรมการ กปน. แจ�งให�ท่ีประชุมทราบ ดังนี้ 

1. ขอให�คณะกรรมการและคณะอนุกรรมการชุดต)าง ๆ กําหนดเปWาหมายของแผนการดําเนินงาน
ในปMงบประมาณ 2565 ให�ชัดเจน พร�อมจัดทําตัวชี้วัดท่ีแสดงถึงความสําเร็จของการดําเนินงานตามแผนงาน 
โดยกําหนดกิจกรรมเพ่ือขับเคลื่อนการดําเนินงานอย)างเปTนรูปธรรม เพ่ือเร)งรัดการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติงาน
ของผู�ว)าการให�บรรลุตามเปWาหมาย 

2. ขอให� กปน. เร)งรัดการดําเนินงานจัดซ้ือจัดจ�างโครงการจัดหาท่ีดินเพ่ือก)อสร�างสถานีสูบจ)าย
น้ําบางมดให�แล�วเสร็จโดยเร็ว เพ่ือให�ได�ท่ีดินท่ีเหมาะสมและเกิดผลประโยชน�สูงสุดต)อ กปน. โดยขอให�
หน)วยงานท่ีเก่ียวข�องรายงานความก�าวหน�าในการประชุมคณะกรรมการ กปน. ครั้งถัดไป 

3. ในการติดตั้งตู�น้ําดื่มในพื้นที่สาธารณะ ขอให� กปน. กําหนดวัตถุประสงค� มาตรการ 
แนวทางและการควบคุมดูแลรักษาตู�น้ําด่ืมให�มีความชัดเจน เพ่ือให�ประชาชนได�บริโภคน้ําสะอาด ปลอดภัย 
และเปTนภาพลักษณ�ท่ีดีของ กปน.  

4. ขอให� กปน. เร)งรัดกระบวนบริหารสัญญาจ�างงานก)อสร�างอาคารสํานักงานพร�อมท่ีจอดรถ 
(อาคาร 100 ปM การประปาไทย) ให�แล�วเสร็จตามแผนท่ีกําหนด  

5. ขอให� กปน. ดําเนินการปWองการแพร)ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 ภายใน
หน)วยงานตามแนวทางปฏิบัติมาตรการ D-M-H-T-T (Distancing - Mask Wearing - Hand Washing - Testing - 
Thai Cha na) ท่ีกระทรวงสาธารณสุขขอความร)วมมืออย)างเคร)ดครัด เพ่ือรับมือกับการแพร)ระบาดของโรคติดเชื้อ
ไวรัสโคโรนา 2019 ระลอกใหม) 

มติท่ีประชุม รับทราบ 
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เรื่องท่ี     4  การรับทราบรายงานความก,าวหน,า “โครงการผลิตไฟฟBาด,วยพลังงานแสงอาทิตย4แบบ
ติดตั้งบนหลังคา (Solar Rooftop)” 

กปน. ได�นําเสนอคณะกรรมการ กปน. เพ่ือรับทราบรายงานความก�าวหน�า “โครงการผลิต
ไฟฟWาด�วยพลังงานแสงอาทิตย�แบบติดตั้งบนหลังคา (Solar Rooftop)” ตามที่คณะกรรมการ กปน. ใน
การประชุมครั้งท่ี 10/2564 เม่ือวันท่ี 28 กันยายน 2564 มีมติเห็นชอบโครงการผลิตไฟฟWาด�วยพลังงาน
แสงอาทิตย�แบบติดต้ังบนหลังคา (Solar Rooftop) และให�การไฟฟWาส)วนภูมิภาค (กฟภ.) เปTนผู�ให�บริการผลิต
กระแสไฟฟWาจากพลังงานแสงอาทิตย� โดยให�ทํารายละเอียดโครงการนําเสนอคณะกรรมการ กปน. เพ่ือทราบ
ความก�าวหน�าต)อไป 

กฟภ. ได�นําส)งร)างสัญญาให�บริการ ตามหนังสือเลขที่ มท 5307.9/38848 ลงวันท่ี 
25 ตุลาคม 2564 เพ่ือให� กปน. พิจารณารายละเอียดและตรวจสอบเง่ือนไข ระเบียบต)าง ๆ ให�สอดคล�องกับ
แนวทางปฏิบัติของ กปน. แล�ว และในวันท่ี 17 พฤศจิกายน 2564 นายรักษ�ศักด์ิ สุริยหาร รองผู�ว)าการ 
(ผลิตน้ํา) เปTนผู�แทนเข�าร)วมพิธีลงนามบันทึกข�อตกลงความร)วมมือโครงการจัดการพลังงานในองค�กรด�วยระบบ
ดิจิทัล (Digital Platform) โดย กฟภ. ได�แจ�งแผนการเข�าสํารวจพ้ืนท่ี เพ่ือดําเนินการบริหารจัดการพลังงานและ
ประชุมร)วมกับหน)วยงานท่ีเก่ียวข�องของ กปน. ตามพ้ืนท่ีรับผิดชอบของสายงานผลิตน้ํา สายงานบริการด�าน
ตะวันออก สายงานบริการด�านตะวันตก และสายงานบริหาร เพื่อให� กฟภ. สามารถเข�าดําเนินการสํารวจ 
ออกแบบ และวิเคราะห�การใช�พลังงาน ตลอดจนเสนอแนะแนวทางในการดําเนินการติดต้ัง เพ่ือให�เกิด
ประสิทธิภาพและใช�เปTนข�อมูลสําหรับประเมินความเปTนไปได�ในการติดต้ังระบบผลิตไฟฟWาจากพลังงาน
แสงอาทิตย�ในพ้ืนท่ี กปน. ประกอบด�วย โรงงานสูบน้ําดิบ โรงงานผลิตน้ํา สถานีสูบจ)ายน้ํา สํานักงานประปา
สาขาและสํานักงานใหญ) ท้ังนี้ ในประเด็นเรื่องกรรมสิทธิ์ท่ีดินท่ี กปน. ครอบครอง ซ่ึงประกอบด�วยท่ีดินท่ี 
กปน. เปTนเจ�าของกรรมสิทธิ์เอง ท่ีดินท่ีเปTนพ้ืนท่ีราชพัสดุ รวมถึงท่ีดินท่ีเปTนพ้ืนท่ีเช)า ผู�ว)าการได�สั่งการให�
หน)วยงานท่ีรับผิดชอบโดยตรงในเรื่องของกรรมสิทธิ์ท่ีดินให�ข�อเท็จจริงในประเด็นดังกล)าว เพ่ือใช�ประกอบใน
การจัดทําข�อเสนอโครงการฯ ของ กฟภ. ได�อย)างถูกต�องตามที่ กฟภ. สอบถาม ซึ่ง กปน. ขอสงวนสิทธิ์ใน
การพิจารณาพื้นที่สําหรับดําเนินโครงการฯ โดยจะต�องไม)กระทบต)อกระบวนการทํางานหลักในการสูบส)งน้ําดิบ 
กระบวนการผลิตน้ํา กระบวนการสูบส)ง-สูบจ)ายน้ํา และจะต�องคํานึงถึงประโยชน�ของ กปน. เปTนสําคัญ 

ในการพิจารณารายละเอียด คณะกรรมการ กปน. มีข�อเสนอแนะให� กปน. จัดทําแผนปฏิบัติงาน 
(Action Plan) ร)วมกับ กฟภ. เพ่ือเร)งรัดการดําเนินการโครงการดังกล)าวให�แล�วเสร็จภายในปM 2565 และให�
นําเสนอคณะกรรมการ กปน. เพ่ือรับทราบความก�าวหน�าเปTนประจําทุก 2 เดือน 

มติท่ีประชุม รับทราบและให� กปน. รับข�อเสนอแนะของคณะกรรมการ กปน. ไปพิจารณาดําเนินการ  

เรื่องท่ี     5  การพิจารณาอนุมัติส่ังจ,างงานก-อสร,างระบบปBองกันน้ําท-วมบริเวณโดยรอบสถานีสูบน้ําดิบสําแล 
พร,อมงานท่ีเก่ียวข,อง เลขท่ี จล.2/2563 ด,วยวิธีประกวดราคาอิเล็กทรอนิกส4 (e-bidding) 

กปน. ได�นําเสนอคณะกรรมการ กปน. พิจารณาอนุมัติสั่งจ�างกิจการร)วมค�า RCH เปTนผู�รับจ�าง
งานก)อสร�างระบบปWองกันน้ําท)วมบริเวณโดยรอบสถานีสูบน้ําดิบสําแล พร�อมงานท่ีเก่ียวข�อง เลขท่ี จล.2/2563 ด�วย
วิธีประกวดราคาอิเล็กทรอนิกส� (e-bidding) ค)าจ�างตามสัญญา 372,700,000.00 บาท (รวมภาษีมูลค)าเพ่ิม) 
ระยะเวลาดําเนินการตามสัญญา 720 วัน นับถัดจากวันท่ีได�รับหนังสือแจ�งจาก กปน. ให�เริ่มทํางาน 

ท้ังนี้ คณะอนุกรรมการพิจารณาการจัดซ้ือพัสดุและการจ�างในการประชุมครั้งท่ี 12/2564 
เม่ือวันท่ี 13 ธันวาคม 2564 ได�พิจารณาแล�วมีมติเห็นชอบให�นําเสนอคณะกรรมการ กปน. เพ่ือพิจารณา
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อนุมัติสั่งจ�างกิจการร)วมค�า RCH เปTนผู�รับจ�างงานก)อสร�างระบบปWองกันน้ําท)วมบริเวณโดยรอบสถานีสูบน้ําดิบ
สําแล พร�อมงานท่ีเก่ียวข�อง เลขท่ี จล.2/2563 ด�วยวิธีประกวดราคาอิเล็กทรอนิกส� (e-bidding) ค)าจ�างตาม
สัญญา 372,700,000.00 บาท (รวมภาษีมูลค)าเพ่ิม) ระยะเวลาดําเนินการตามสัญญา 720 วัน นับถัดจาก
วันท่ีได�รับหนังสือแจ�งจาก กปน. ให�เริ่มทํางาน 

ในการพิจารณารายละเอียด คณะกรรมการ กปน. มีข�อเสนอแนะ ดังนี้ 
1. กรณีท่ีมีผู�ประกอบการ SMEs ได�สิทธิ์แต�มต)อในการเสนอราคา กปน. ควรเจรจาต)อรองให�

ได�ราคาตํ่าสุด ท้ังนี้ เพ่ือประโยชน�สูงสุดของ กปน. และหากราคาท่ีเสนอตํ่ากว)าราคากลางมาก ควรชี้แจง
เหตุผลท่ีทําให�สามารถดําเนินการได�ในราคาดังกล)าวเพ่ิมเติมด�วย 

2. นอกจากการพิจารณาด�านราคาแล�ว ขอให� กปน. พิจารณาขีดความสามารถในการดําเนินงาน
ของผู�รับจ�างท่ีเปTนผู�ประกอบการ SMEs ด�วย 

มติท่ีประชุม อนุมัติสั่งจ�างกิจการร)วมค�า RCH เปTนผู�รับจ�างงานก)อสร�างระบบปWองกันน้ําท)วมบริเวณ
โดยรอบสถานีสูบน้ําดิบสําแล พร�อมงานท่ีเก่ียวข�อง เลขท่ี จล.2/2563 ด�วยวิธีประกวดราคา
อิเล็กทรอนิกส� (e-bidding) ค)าจ�างตามสัญญา 372,700,000.00 บาท (รวมภาษีมูลค)าเพ่ิม) 
ระยะเวลาดําเนินการตามสัญญา 720 วัน นับถัดจากวันที่ได�รับหนังสือแจ�งจาก กปน. ให�
เริ่มทํางานและให�รับข�อเสนอแนะของคณะกรรมการ กปน. ไปพิจารณาดําเนินการต)อไป 

เรื่องท่ี     6  การพิจารณาอนุมัติสั ่งจ,างงานจ,างควบคุมงานก-อสร,างขยายกําลังการผลิตน้ํา ท่ี
โรงงานผลิตน้ํามหาสวัสดิ์ ขนาด 800,000 ลูกบาศก4เมตรต-อวัน พร,อมงานท่ีเก่ียวข,อง 
สัญญา SV-901 โดยวิธีคัดเลือก 

กปน. ได�นําเสนอคณะกรรมการ กปน. พิจารณาอนุมัติสั่งจ�าง กลุ)มบริษัท ทีม คอนซัลต้ิง  
เอนจิเนียริ่ง แอนด� แมเนจเมนท� จํากัด (มหาชน) บริษัท อินเด็กซ� อินเตอร�เนชั่นแนล กรุ{ป จํากัด (มหาชน) 
และ บริษัท โปรเกรส เทคโนโลยี คอนซัลแท็นส� จํากัด เปTนผู�ให�บริการงานจ�างควบคุมงานก)อสร�างขยายกําลัง
การผลิตน้ําท่ีโรงงานผลิตน้ํามหาสวัสด์ิ ขนาด 800,000 ลูกบาศก�เมตรต)อวัน พร�อมงานท่ีเก่ียวข�อง สัญญา  
SV-901 โดยวิธีคัดเลือก ในวงเงินค)าจ�างตามสัญญา 148,500,000.00 บาท (รวมภาษีมูลค)าเพ่ิม) 
ระยะเวลาการดําเนินงานตามสัญญา นับถัดจากวันท่ีได�รับหนังสือแจ�งจาก กปน. ให�เริ่มทํางานจนถึงวันสิ้นสุด
สัญญาจ�างเปTนระยะเวลา 1,200 วัน (40 เดือน) 

ท้ังนี้คณะอนุกรรมการพิจารณาการจัดซ้ือพัสดุและการจ�างในการประชุมครั้งท่ี 12/2564  
เม่ือวันท่ี 13 ธันวาคม 2564 ได�พิจารณาแล�วมีมติเห็นชอบให�นําเสนอคณะกรรมการ กปน. เพ่ือพิจารณา
อนุมัติสั่งจ�างกลุ)มบริษัท ทีม คอนซัลต้ิง เอนจิเนียริ่ง แอนด� แมเนจเมนท� จํากัด (มหาชน) บริษัท อินเด็กซ� 
อินเตอร�เนชั่นแนล กรุ{ป จํากัด (มหาชน) และ บริษัท โปรเกรส เทคโนโลยี คอนซัลแท็นส� จํากัด เปTนผู�ให�บริการ
งานจ�างควบคุมงานก)อสร�างขยายกําลังการผลิตน้ําท่ีโรงงานผลิตน้ํามหาสวัสด์ิ ขนาด 800,000 ลูกบาศก�เมตร
ต)อวัน พร�อมงานท่ีเก่ียวข�อง สัญญา SV-901 โดยวิธีคัดเลือก ในวงเงินค)าจ�างตามสัญญา 148,500,000.00 บาท 
(รวมภาษีมูลค)าเพ่ิม) ระยะเวลาการดําเนินงานตามสัญญา นับถัดจากวันท่ีได�รับหนังสือแจ�งจากการประปานครหลวง
ให�เริ่มทํางานจนถึงวันสิ้นสุดสัญญาจ�างเปTนระยะเวลา 1,200 วัน (40 เดือน) 

ในการพิจารณารายละเอียด คณะกรรมการ กปน. มีข�อเสนอแนะให� กปน. จัดทําข�อมูล
เปรียบเทียบการเจรจาต)อรองราคาของสัญญา SV-901 กับสัญญา SV-903  และขอให�พิจารณาเจรจาต)อรอง
ราคากับกลุ)มบริษัททีมฯ อีกครั้งเพ่ือผลประโยชน�สูงสุดของ กปน. 
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มติท่ีประชุม ให� กปน. รับข�อเสนอแนะของคณะกรรมการ กปน. ไปพิจารณาดําเนินการ และให�นําเสนอ
คณะกรรมการ กปน. พิจารณาในการประชุมครั้งถัดไป 

เรื่องท่ี     7  การพิจารณาอนุมัติแก,ไขสัญญาจ,างก-อสร,าง เลขท่ี G-TN-9B ครั้งท่ี 1 

กปน. ได�นําเสนอคณะกรรมการ กปน. พิจารณาอนุมัติแก�ไขสัญญาจ�างก)อสร�างเลขท่ี G-TN-9B 
ครั้งท่ี 1 โดยแก�ไขเอกสารแนบท�ายสัญญา ผนวก 1 เง่ือนไขท่ัวไปของสัญญา ผนวก 2 เง่ือนไขจําเพาะ 
ของสัญญา และ ผนวก 7 คําแนะนําผู�ยื่นข�อเสนอ โดยไม)เปลี่ยนแปลงค)างานและระยะเวลาก)อสร�าง 

ท้ังนี้คณะอนุกรรมการพิจารณาการจัดซ้ือพัสดุและการจ�างในการประชุมครั้งท่ี 12/2564  
เม่ือวันท่ี 13 ธันวาคม 2564 ได�พิจารณาแล�วเห็นว)า การแก�ไขสัญญาดังกล)าวเปTนไปตามพระราชบัญญัติ 
การจัดซ้ือจัดจ�างและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 มาตรา 97 (1) เปTนการแก�ไขตามมาตรา 93 วรรค
ห�าจึงมีมติเห็นชอบให�นําเสนอคณะกรรมการ กปน. เพ่ือพิจารณาอนุมัติแก�ไขสัญญา และมีข�อเสนอแนะให� 
กปน. จัดทําสรุปรายละเอียดการพิจารณาของคณะอนุกรรมการพิจารณาการจัดซ้ือพัสดุและการจ�าง เพ่ือเปTน
ข�อมูลประกอบการพิจารณาของคณะกรรมการ กปน. โดย กปน. ได�ดําเนินการตามข�อเสนอแนะของ
คณะอนุกรรมการฯ เรียบร�อยแล�ว 

มติท่ีประชุม อนุมัติแก�ไขสัญญาจ�างก)อสร�างเลขท่ี G-TN-9B ครั้งท่ี 1 โดยไม)เปลี่ยนแปลงค)างานและระยะเวลา
ก)อสร�าง  

เรื่องท่ี     8  การพิจารณาอนุมัติแก,ไขสัญญาจ,างก-อสร,าง เลขท่ี G-TN-9C ครั้งท่ี 1 

กปน. ได�นําเสนอคณะกรรมการ กปน. พิจารณาอนุมัติแก�ไขสัญญาจ�างก)อสร�างเลขท่ี  
G-TN-9C ครั้งท่ี 1 โดยแก�ไขเอกสารแนบท�ายสัญญา ผนวก 1 เง่ือนไขท่ัวไปของสัญญา  ผนวก 2 เง่ือนไข
จําเพาะของสัญญา และ ผนวก 7 คําแนะนําผู�ยื่นข�อเสนอ  โดยไม)เปลี่ยนแปลงค)างานและระยะเวลาก)อสร�าง 

ท้ังนี้คณะอนุกรรมการพิจารณาการจัดซ้ือพัสดุและการจ�างในการประชุมครั้งท่ี 12/2564  
เม่ือวันท่ี 13 ธันวาคม 2564 ได�พิจารณาแล�วเห็นว)า การแก�ไขสัญญาดังกล)าวเปTนไปตามพระราชบัญญัติ 
การจัดซ้ือจัดจ�างและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 มาตรา 97 (1) เปTนการแก�ไขตามมาตรา 93 วรรค
ห�าจึงมีมติเห็นชอบให�นําเสนอคณะกรรมการ กปน. เพ่ือพิจารณาอนุมัติแก�ไขสัญญา และมีข�อเสนอแนะให� 
กปน. จัดทําสรุปรายละเอียดการพิจารณาของคณะอนุกรรมการพิจารณาการจัดซ้ือพัสดุและการจ�าง เพ่ือเปTน
ข�อมูลประกอบการพิจารณาของคณะกรรมการ กปน. โดย กปน. ได�ดําเนินการตามข�อเสนอแนะของ
คณะอนุกรรมการฯ เรียบร�อยแล�ว 

มติท่ีประชุม อนุมัติแก�ไขสัญญาจ�างก)อสร�างเลขท่ี G-TN-9C ครั้งท่ี 1 โดยไม)เปลี่ยนแปลงค)างานและระยะเวลา
ก)อสร�าง 

เรื่องท่ี     9  การพิจารณาอนุมัติแก,ไขสัญญาจ,างก-อสร,าง เลขท่ี G-TN-9D ครั้งท่ี 1 

กปน. ได�นําเสนอณะกรรมการ กปน. พิจารณาอนุมัติแก�ไขสัญญาจ�างก)อสร�างเลขท่ี  
G-TN-9D ครั้งท่ี 1 โดยแก�ไขเอกสารแนบท�ายสัญญา ผนวก 1 เง่ือนไขท่ัวไปของสัญญา  ผนวก 2 เง่ือนไข
จําเพาะของสัญญา และ ผนวก 7 คําแนะนําผู�ยื่นข�อเสนอ  โดยไม)เปลี่ยนแปลงค)างานและระยะเวลาก)อสร�าง 

ท้ังนี้คณะอนุกรรมการพิจารณาการจัดซ้ือพัสดุและการจ�างในการประชุมครั้งท่ี 12/2564  
เม่ือวันท่ี 13 ธันวาคม 2564 ได�พิจารณาแล�วเห็นว)า การแก�ไขสัญญาดังกล)าวเปTนไปตามพระราชบัญญัติ 
การจัดซ้ือจัดจ�างและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 มาตรา 97 (1) เปTนการแก�ไขตามมาตรา 93 วรรค
ห�าจึงมีมติเห็นชอบให�นําเสนอคณะกรรมการ กปน. เพ่ือพิจารณาอนุมัติแก�ไขสัญญา และมีข�อเสนอแนะให� 
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กปน. จัดทําสรุปรายละเอียดการพิจารณาของคณะอนุกรรมการพิจารณาการจัดซ้ือพัสดุและการจ�าง เพ่ือเปTน
ข�อมูลประกอบการพิจารณาของคณะกรรมการ กปน. โดย กปน. ได�ดําเนินการตามข�อเสนอแนะของ
คณะอนุกรรมการฯ เรียบร�อยแล�ว 

มติท่ีประชุม อนุมัติแก�ไขสัญญาจ�างก)อสร�างเลขท่ี G-TN-9D ครั้งท่ี 1 โดยไม)เปลี่ยนแปลงค)างานและระยะเวลา
ก)อสร�าง  

เรื่องท่ี     10  การพิจารณาอนุมัติยกเว,นการใช,พัสดุส-งเสริมการผลิตภายในประเทศในงานซ้ือพร,อม
ติดตั้งเครื่องกําจัดตะกอน (Filter Press) เพ่ิมเติม จํานวน 3 ชุด ท่ีโรงงานผลิตน้ําบางเขน 
พร,อมงานท่ีเก่ียวข,อง เลขท่ี ซล.35/2563 
กปน. ได�นําเสนอคณะกรรมการ กปน. พิจารณาอนุมัติยกเว�นการใช�พัสดุส)งเสริมการผลิต

ภายในประเทศ เลขท่ี ซล.35/2563 รายการพัสดุท่ีมีความจําเปTนจะต�องใช�พัสดุท่ีผลิตหรือนําเข�าจาก
ต)างประเทศ ซ่ึงมีราคาต)อหน)วยเกิน 2,000,000.00 บาท (รวมภาษีมูลค)าเพ่ิม) จํานวน 2 รายการ ดังนี้ 

1. รายการท่ี 1.1 เครื่องกําจัดตะกอน (Filter Press) จํานวน 3 เครื่อง ราคาต)อหน)วย 
59,539,300.00 บาท ราคารวม 178,617,900.00 บาท 

2. รายการที่ 1.19 เรือสูบตะกอน (Sludge Dredger) จํานวน 2 ลํา ราคาต)อหน)วย 
25,406,000.00 บาท ราคารวม 50,812,000.00 บาท 

ท้ังนี้คณะอนุกรรมการพิจารณาการจัดซ้ือพัสดุและการจ�างในการประชุมครั้งท่ี 12/2564  
เม่ือวันท่ี 13 ธันวาคม 2564 ได�พิจารณาแล�วเห็นว)า การขออนุมัติยกเว�นการใช�พัสดุส)งเสริมการผลิต
ภายในประเทศ เลขท่ี ซล.35/2563 เปTนไปตามกฎกระทรวงกําหนดพัสดุและวิธีการจัดซ้ือจัดจ�างพัสดุท่ีรัฐ
ต�องการส)งเสริมหรือสนับสนุน (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2563 ให�ไว� ณ วันท่ี 8 ธันวาคม 2563 ข�อ 27/3 (1) (ข) 
และคู)มือการปฏิบัติตามกฎกระทรวงกําหนดพัสดุและวิธีการจัดซ้ือจัดจ�างพัสดุท่ีรัฐต�องการส)งเสริมหรือสนับสนุน 
(ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2563 แนบท�ายหนังสือคณะกรรมการวินิจฉัยปUญหาการจัดซ้ือจัดจ�างและการบริหารพัสดุ
ภาครัฐ ด)วนท่ีสุด ท่ี กค (กวจ) 0405.2/ว845 ลงวันท่ี 31 สิงหาคม 2564 ข�อ 4.1.1.3 จึงมีมติเห็นชอบ
ให�นําเสนอคณะกรรมการ กปน. เพ่ือพิจารณาอนุมัติยกเว�นการใช�พัสดุส)งเสริมการผลิตภายในประเทศ เลขท่ี 
ซล.35/2563 จํานวน 2 รายการและมีข�อเสนอแนะให� กปน. จัดทําสรุปรายละเอียดการพิจารณาของ
คณะอนุกรรมการพิจารณาการจัดซ้ือพัสดุและการจ�าง เพ่ือเปTนข�อมูลประกอบการพิจารณาของคณะกรรมการ 
กปน. โดย กปน. ได�ดําเนินการตามข�อเสนอแนะของคณะอนุกรรมการฯ เรียบร�อยแล�ว 

มติท่ีประชุม อนุมัติยกเว�นการใช�พัสดุส)งเสริมการผลิตภายในประเทศ เลขท่ี ซล.35/2563 รายการพัสดุ  
ท่ีมีความจําเปTนจะต�องใช�พัสดุท่ีผลิตหรือนําเข�าจากต)างประเทศท่ีมีราคาต)อหน)วยเกิน 
2,000,000.00 บาท (รวมภาษีมูลค)าเพ่ิม) จํานวน 2 รายการ ดังนี้ 

 1) รายการท่ี 1.1 เครื่องกําจัดตะกอน (Filter Press) จํานวน 3 เครื่อง ราคาต)อหน)วย 
59,539,300.00 บาท ราคารวม 178,617,900.00 บาท 

 2) รายการที่ 1.19 เรือสูบตะกอน (Sludge Dredger) จํานวน 2 ลํา ราคาต)อหน)วย 
25,406,000.00 บาท ราคารวม 50,812,000.00 บาท  
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เรื่องท่ี     11  การพิจารณาอนุมัติการก-อหนี้ผูกพันข,ามป0งบประมาณในระหว-างป0งบประมาณ 

 กปน. ได�นําเสนอคณะกรรมการ กปน. เพ่ือพิจารณาอนุมัติการก)อหนี้ผูกพันข�ามปMงบประมาณ
ในระหว)างปMงบประมาณ โดย กปน. รวบรวมรายการท่ีมีเง่ือนไขเปTนการก)อหนี้ผูกพันข�ามปMงบประมาณ และ
มีความจําเปTนเร)งด)วนต�องดําเนินการตามข�อบังคับ กปน. ฉบับท่ี 137 ว)าด�วยวิธีการงบประมาณ พ.ศ. 2559    
ข�อ 26 ดังนี้ 

 -  งานจัดซ้ือสารเคมีเพ่ือรองรับสัญญาเดิมท่ีกําลังจะสิ้นสุดลง รวมถึงการปรับเพ่ิมเกณฑ�ควบคุม
ปริมาณคลอรีนอิสระคงเหลือท่ีสถานีสูบจ)ายน้ําจากเดิม 0.5-0.8 มก./ล. เปTน 0.8-1.2 มก./ล. ให�สอดคล�องกับ
สถานการณ�การแพร)ระบาดของโรคไวรัสโคโรน)า (COVID-19) และภาวะน้ําดิบด�อยคุณภาพ 

 -  ทุนสนับสนุนการวิจัยและพัฒนา เพ่ือส)งเสริมการวิจัยพัฒนา และนวัตกรรมขององค�กร  
โดย กปน. ได�ประโยชน�ในด�านการเพ่ิมประสิทธิภาพในการให�บริการและการบริหารจัดการแรงดันน้ํา 

 รายการดังกล)าวข�างต�น อยู)ระหว)างดําเนินการตามข้ันตอนการจัดซ้ือจัดจ�าง และใช�งบประมาณ 
ปM 2565 - 2566 ซ่ึงเข�าเง่ือนไขเปTนการก)อหนี้ผูกพันข�ามปMงบประมาณในระหว)างปMงบประมาณ แต)งบประมาณ
ประจําปM 2566 ยังไม)ได�รับการอนุมัติจากคณะกรรมการ กปน.จึงไม)อยู)ในอํานาจอนุมัติของผู�ว)าการตามคําสั่ง
คณะกรรมการ กปน.ท่ี 1/2562 ดังนั้น กปน. จึงต�องขออนุ มัติการก)อหนี้ผูกพันข�ามปMงบประมาณ 
ในระหว)างปMงบประมาณจํานวน4 รายการ วงเงินรวม 22.3 ล�านบาท โดยจําแนกตามรายการได�ดังนี้ 

หน)วย : ล�านบาท 

รายการ 
จํานวน
รายการ 

วงเงินรวม 
ป0งบประมาณ 

ป0 2565 ป0 2566 
งานซ้ือสารเคมี 1 15.9 6.9 9.0 

ทุนสนับสนุนการวิจัยและพัฒนา 3 6.4 3.2 3.2 

รวมท้ังส้ิน 4 22.3 10.1 12.2 

 ท้ังนี้ คณะอนุกรรมการพัฒนาองค�กรได�ประชุมครั้งท่ี 12/2564 เม่ือวันท่ี 17 ธันวาคม 
2564 มีมติดังนี้  

 1. เห็นชอบให�เสนอคณะกรรมการ กปน. พิจารณาอนุมัติการก)อหนี้ผูกพันงบทําการ 
ข�ามปMงบประมาณในระหว)างปMงบประมาณ สําหรับงานจัดซ้ือสารเคมี จํานวน 1 รายการ และทุนสนับสนุนวิจัย
และพัฒนา จํานวน 3 รายการ โดยงานจัดซ้ือสารเคมีอยู)ระหว)างการพิจารณาข�อเสนอ และโครงการวิจัยพัฒนา
มีความชัดเจนของผู�รับทุนวิจัยและงบประมาณ 

 2. ให� กปน. พิจารณาทบทวนรายละเอียด สําหรับงานจ�างท่ีปรึกษาโครงการ จํานวน 1 รายการ 
และงานจ�างบริหารจัดการน้ําสูญเสียรายพ้ืนท่ี (PBC) จํานวน 9 รายการ เพ่ือให�มีข�อมูลประกอบการพิจารณา
กลั่นกรองการก)อหนี้ผูกพันงบทําการข�ามปMงบประมาณเปTนไปอย)างรอบคอบและเหมาะสม รวมท้ังให�ตรวจสอบ
แนวทางและข้ันตอนการขออนุมัติการก)อหนี้ผูกพันงบทําการข�ามปMงบประมาณ และให�นําเสนอคณะอนุกรรมการ
พัฒนาองค�กรเพ่ือพิจารณาในการประชุมครั้งต)อไป 

มติท่ีประชุม อนุมัติการก)อหนี้ผูกพันข�ามปMงบประมาณในระหว)างปMงบประมาณสําหรับงานจัดซ้ือสารเคมี 
จํานวน 1 รายการ และทุนสนับสนุนวิจัยและพัฒนา จํานวน 3 รายการวงเงินรวม 22.3 ล�านบาท 
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เรื่องท่ี     12  การรับทราบการดําเนินโครงการของขวัญป0ใหม-ของกระทรวงมหาดไทยเพ่ือมอบให,
ประชาชน ประจําป0 พ.ศ.2565 ภายใต,แนวคิด “130 ป0 มหาดไทย ส-งสุข คลายทุกข4ให,
ประชาชน รับป0ใหม- 2565” ช่ือโครงการ : ติดมิเตอร4ใหม- ลดราคา การประปาฯ จัดให, 

กปน. ได�นําเสนอคณะกรรมการ กปน. เพ่ือรับทราบการดําเนินโครงการของขวัญปMใหม)ของ
กระทรวงมหาดไทยมอบให�ประชาชน ประจําปM พ.ศ. 2565 ภายใต�แนวคิด “130 ปM มหาดไทย ส)งสุข 
คลายทุกข�ให�ประชาชน รับปMใหม) 2565” ชื่อโครงการ : ติดมิเตอร�ใหม) ลดราคา การประปาฯ จัดให�โดยลด
ค)าติดต้ังประปาใหม)สูงสุด 20% ระยะเวลา 2 เดือน ระหว)างวันท่ี 1 มกราคม – 28 กุมภาพันธ� 2565 สําหรับ        
ผู�ท่ียื่นคําร�องขอติดต้ังใช�น้ําประปารายใหม) ประเภทท่ีพักอาศัย (R1) เฉพาะขนาดมาตร ½ นิ้ว ในพ้ืนท่ีบริการ
ของ กปน. โดยลูกค�าที่ยื่นคําร�อง ณ สํานักงานประปาสาขา ได�รับส)วนลด 10% แต)หากลูกค�ายื่นคําร�อง
ขอติดต้ังผ)านทางแอปพลิเคชัน MWA onMobile หรือระบบ MWA e-Service จะได�รับส)วนลด 20% โดย 
กปน. ได�ประมาณการวงเงินงบประมาณ 7,000,000 บาท (เจ็ดล�านบาทถ�วน) 

มติท่ีประชุม รับทราบ  

เรื่องท่ี     13  การรับทราบแนวทางการยกระดับสถาบันพัฒนาวิชาการประปา  

 กปน. ได�นําเสนอคณะกรรมการ กปน. เพ่ือรับทราบแนวทางการยกระดับสถาบันพัฒนา
วิชาการประปา โดยสรุปการดําเนินงานของ กปน. ได�ดังนี้ 

1. ฝ`ายนวัตกรรมองค�กร (ฝนอ.) ได�ทบทวนการดําเนินงานท่ีผ)านมาท้ังหมด โดยจัดทํา 
Business model ตามกลุ)มเปWาหมายหลัก 6 กลุ)ม คือ กลุ)มผู�รับจ�างของ กปน. กลุ)มองค�กรปกครอง   ส)วนท�องถ่ิน/
ภาครัฐ  กลุ)มสถาบันการศึกษา  กลุ)มบุคคลท่ัวไป/ภาคเอกชน  กลุ)มงานต)างประเทศ  และกลุ)มท่ีมาจากความ
ร)วมมือระหว)างหน)วยงาน (MOU) มีการจัดทําแผนประมาณการสร�างรายได� 5 ปM (2565 – 2570) ซ่ึงมี
มูลค)าของกําไรสะสมไม)น�อยกว)า 20 ล�านบาท  

2. เพ่ือสนับสนุนการดําเนินงานของตามแผนประมาณการสร�างรายได� 5 ปM (2565 – 
2570) ฝนอ. ได�จัดเตรียมการจัดทําแผนพัฒนาพ้ืนท่ีสําหรับการรองรับการดําเนินของสถาบันพัฒนาวิชาการ
ประปาในอนาคต โดยทําการวิเคราะห�ข�อดี-ข�อเสีย ทําการเปรียบเทียบพ้ืนท่ีท่ีเหมาะสมต)อการดําเนินงาน
ระหว)างพ้ืนท่ีบริเวณโรงงานผลิตน้ําสามเสน และพ้ืนท่ีบริเวณศูนย�ฝ�กอบรมกลาง อาคารสํานักงานใหญ) กปน. 
พบว)า การพัฒนาพ้ืนที่บริเวณกลุ)มอาคารของฝ`ายนวัตกรรมองค�กร ประมาณ 5 ไร) มีความเหมาะสมต)อ
การดําเนินการมากท่ีสุด 

3. ฝนอ. ได�จัดทําสรุปแนวทางการยกระดับสถาบันพัฒนาวิชาการประปา ซ่ึงจะเปTนส)วน
สนับสนุนท่ีสําคัญในการขับเคลื่อนวิสัยทัศน�ของ กปน. สู)การเปTนศูนย�กลางการฝ�กอบรมและพัฒนาบุคลากร 
มืออาชีพด�านงานประปา เปTนสถาบันท่ีมีองค�ความรู�ด�านวิชาการประปาท่ีเปTนเลิศในระดับนานาชาติ และมุ)งสู)
ความเปTนเลิศในระดับอาเซียนสร�างความยั่งยืนให� กปน.ในเบ้ืองต�นแบ)งแนวทางการยกระดับเปTน 2 ส)วน คือ 

 ส)วนท่ี 1 การพัฒนาด�าน Hardware  สําหรับงานด�านอาคารสถานท่ี และอุปกรณ�ต)างๆ 
เพ่ือเปTนส)วนสนับสนุนหลักท่ีสําคัญต)อแผนการพัฒนาในระยะกลาง-ระยะยาว 

 เพื่อพัฒนาโครงสร�างพื้นฐานในการเตรียมความพร�อมและยกระดับการจัดตั้งสถาบัน
การเรียนรู�ของ กปน. ท้ังนี้ ในพ้ืนท่ีท่ีทําการพัฒนาประกอบด�วย 
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1. อาคารหลัก ความสูงประมาณ 5 – 8 ชั้น ประกอบด�วยห�องอบรมขนาดต)าง ๆ พ้ืนท่ีส)วน
สํานักงานห�องประชุม ห�องสําหรับถ)ายทอดสด และโสตทัศนูปกรณ�พื้นที่ส)วนต�อนรับและประชาสัมพันธ� 
ส)วนจัดเลี้ยงและสัมมนา 

2. อาคารฝ�กปฏิบัติ และส)วนเก็บอุปกรณ� 
3. ลานสํารวจฝ�กปฏิบัติการหาท)อรั่ว 
4. โรงงานผลิตน้ําขนาดเล็ก และส)วนสาธิตระบบปU�ม-เครื่องสูบน้ํา 
5. พ้ืนท่ีลานฝ�กปฏิบัติกลางแจ�ง และส)วนพ้ืนท่ีจอดรถ 
6. โมเดลบ�านจําลองการติดต้ังประปาภายในอาคาร เปTนต�น 

ส)วนท่ี 2 การพัฒนาด�าน Software สําหรับงานด�านจัดฝ�กอบรมและการบริหารจัดการ
หลักสูตร และพัฒนาการเรียนการสอน เพ่ือเปTนส)วนสนับสนุนหลักท่ีสําคัญต)อการแผนการระยะสั้น และแผน
เร)งด)วน 

พัฒนาและปรับเปลี่ยนรูปแบบสถาบันให�เปTน Open Education Platform สําหรับ
การปฏิรูปองค�กรร)วมขับเคลื่อนไปสู)ดิจิทัลไทยแลนด� (Digital Thailand) ตามนโยบายของประเทศ โดยมี
ส)วนประกอบ ดังนี้   

1. การสร�างและพัฒนาระบบ Digital Learning & Knowledge เพ่ือเป!ดให�เข�าถึง
ทรัพยากรทางการศึกษาได�แบบออนไลน� จากทุกท่ี ทุกเวลา เพ่ือประโยชน�ในการใช�งานได�ง)ายและเปTนมิตรต)อ
ผู�ใช�งานทุกคนมีโอกาสเข�าถึงแหล)งเรียนรู�ได� มีส)วนร)วมสร�างและแบ)งปUน ซ่ึงสื่อและแหล)งเรียนรู�สามารถนําไปสู)
การสร�าง Digital Community ด�านงานประปาท่ีมี กปน. เปTนผู�นํา 

2. การจัดการชิ้นความรู�ออกมาในรูปสื่อดิจิทัล เปTนข�อความ เสียง คลิป และอ่ืน ๆ โดยจะเปTน
ทรัพยากรดิจิทัลเพ่ือการศึกษา (Digital Education Resource) สําหรับองค�ความรู�ด�านงานประปา เพ่ือจัดเก็บ   
ในระบบคลังข�อมูลและสื่อ (Digital Archives) ห�องสมุดดิจิทัล (Digital Library) หรือพิพิธภัณฑ�ดิจิทัล 
(Digital Museum) ทั้งนี้ จะต�องพิจารณาให�ครอบคลุมระบบลิขสิทธิ์แบบเป!ด (Creative Commons) 
และสิทธิการเข�าถึงการใช�งานหรือทรัพย�สินของผู�อ่ืนอย)างถูกต�องตามกฎหมาย 

3. การสร�างรูปแบบและผลักดันการบริหารจัดการสถาบันพัฒนาวิชาการประปาในส)วนของ 
Software ไปสู) Virtual M-WIT ในสังคมดิจิทัล และพัฒนาต)อสู) Smart Education Center for Water 
Supply ในระดับนานาชาติ 

ท้ังนี้ คณะอนุกรรมการพัฒนาองค�กรได�ประชุมครั้งท่ี 12/2564 เม่ือวันท่ี 17 ธันวาคม 2564    
มีมติเห็นชอบในหลักการสําหรับแนวทางการยกระดับสถาบันพัฒนาวิชาการประปา และการใช�พ้ืนท่ีบริเวณ
กลุ)มอาคารของฝ`ายนวัตกรรมองค�กรเพื่อรองรับการดําเนินงานของสถาบันพัฒนาวิชาการประปาใน
อนาคต ทั้งนี้ มอบหมายให� กปน. พิจารณาดําเนินการตามข�อสังเกตของคณะอนุกรรมการพัฒนาองค�กร และให�
เสนอแผนการดําเนินงานในการประชุมครั้งต)อไป 

มติท่ีประชุม รับทราบ และให� กปน. รับข�อเสนอแนะของคณะอนุกรรมการฯ ไปพิจารณาดําเนินการ 
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เรื่องท่ี     14  การรับทราบรายงานงบการเงินของการประปานครหลวง สําหรับป0ส้ินสุดวันท่ี 30 กันยายน 
2564 (ก-อนสํานักงานการตรวจเงินแผ-นดินรับรอง) 

กปน. ได�นําเสนอคณะกรรมการ กปน. เพ่ือรับทราบรายงานงบการเงินของการประปานครหลวง 
สําหรับปMสิ้นสุดวันท่ี 30 กันยายน 2564 (ก)อนสํานักงานการตรวจเงินแผ)นดินรับรอง) ดังนี้  

1. ฐานะการเงิน  

 1) สินทรัพย�รวม 84,194.3 ล�านบาท ประกอบด�วย สินทรัพย�หมุนเวียน 10,349.9 ล�านบาท 
และสินทรัพย�ไม)หมุนเวียน 73,844.4 ล�านบาท  

 2) หนี้สินและส)วนของทุน 84,194.3 ล�านบาท ประกอบด�วยหนี้สินรวม 16,175.8 ล�านบาท 
(หนี้สินหมุนเวียน 3,783.9 ล�านบาท และหนี้สินไม)หมุนเวียน 12,391.9 ล�านบาท) และส)วนของทุน 
68,018.5 ล�านบาท  

2. ผลการดําเนินงาน มีกําไรสําหรับปM 5,504.2 ล�านบาท เกิดจากรายได�รวม 18,435.6 ล�านบาท 
ค)าใช�จ)ายรวม 12,931.4 ล�านบาท และภายหลังหักขาดทุนจากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร�
ประกันภัย 4.9 ล�านบาท และบวกกําไรจากการปWองกันความเสี่ยงในกระแสเงินสด 12.5 ล�านบาท มีกําไร
ขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมสําหรับปM 5,511.8 ล�านบาท 

คณะกรรมการตรวจสอบฯ ได�ประชุมครั้งท่ี 9/2564 เม่ือวันท่ี 13 ธันวาคม 2564 มีมติ
รับทราบ รายงานงบการเงินของการประปานครหลวง สําหรับปMสิ้นสุดวันท่ี 30 กันยายน 2564 (ก)อนสํานักงาน
การตรวจเงินแผ)นดินรับรอง) 

มติท่ีประชุม รับทราบ  

เรื่องท่ี     15  การรับทราบรายงานผลการเบิกจ-ายงบลงทุน ประจําป0งบประมาณ 2565 สะสม 2 เดือน 
(ตุลาคม – พฤศจิกายน 2564) 
 กปน. ได�นําเสนอคณะกรรมการ กปน. เพ่ือรับทราบรายงานผลการเบิกจ)ายงบลงทุนประจําปM

งบประมาณ 2565 สะสม 2 เดือน (ตุลาคม - พฤศจิกายน 2564) โดยสามารถเบิกจ)ายได� จํานวน 622.8 ล�านบาท 
คิดเปTนร�อยละ 5.1 ของวงเงินเบิกจ)ายท้ังปMของกรอบวงเงินที่จะขอปรับ (ปMงบประมาณ 2564 เบิกจ)าย
ได�ร�อยละ 10.9 ของวงเงินเบิกจ)ายท้ังปM 9,461.9 ล�านบาท) รายละเอียดดังนี้ 

รายการ 
วงเงินเบิกจ-ายทั้งป0 

ตุลาคม – พฤศจิกายน 2564 

ผูกพัน ประจําป0 รวม 

ครม.
อนุมัติ 

*ขอปรับ
กรอบ 

แผน
จ-าย 

จ-าย
จริง 

% 
แผน
จ-าย 

จ-าย
จริง 

% 
แผน
จ-าย 

จ-าย
จริง 

% 

งบลงทุนปกติ 8,256.1 8,258.5 299.1 345.6 115.5 102.3 237.8 232.5 401.4 583.4 145.3 

งบลงทุน
โครงการ 

4,425.9 3,814.1 36.3 12.8 35.3 - 6.7 - 36.3 19.5 53.7 

สัญญาเช)า 213.5 189.2 20.0 19.9 99.5 - - - 20.0 19.9 99.5 

รวมทั้งสิ้น 12,895.5 12,261.8 355.4 378.3 106.4 102.3 244.5 239.0 457.7 622.8 136.1 

* หมายเหตุ: วงเงินเบิกจ)ายและแผนการเบิกจ)ายอยู)ระหว)างดําเนินการเพื่อขออนุมัติจาก สศช.  

หน�วย : ล�านบาท 
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  ผลการเบิกจ)ายงบลงทุนเบิกจ)ายได�สูงกว)าแผน 165.1 ล�านบาท หรือสูงกว)าแผนร�อยละ 
36.1 ประกอบด�วย เบิกจ)ายงบลงทุนปกติสูงกว)าแผนจ)าย 182.0 ล�านบาท หรือสูงกว)าแผนร�อยละ 45.3 
เบิกจ)ายงบลงทุนโครงการตํ่ากว)าแผนจ)าย 16.8 ล�านบาท หรือตํ่ากว)าแผนร�อยละ 46.3 และเบิกจ)ายสัญญา
เช)าได�ต่ํากว)าแผน 0.1 ล�านบาท หรือตํ่ากว)าแผนร�อยละ 0.5 โดยมีรายละเอียดจําแนกตามสายงาน ดังนี้ 

แผนงาน / สายงาน 
วงเงินอนุมัติเบิกจ-าย

ทั้งป0 

ตุลาคม – พฤศจิกายน 2564 

แผนจ-าย จ-ายจริง ผลต-าง 

งบลงทุนปกติ 8,258.5 401.4 583.4 182.0 

สายงานผู�ว)าการ 2.1 0.2 0.1 (0.1) 
สายงานบริหาร 219.2 0.3 0.4 0.1 
สายงานวิศวกรรม 2,357.9 56.3 42.7 (13.6) 
สายงานผลิตนํ้า 576.4 1.9 46.7 44.8 
สายงานแผนและพัฒนา 3.7 3.0 - (3.0) 

สายงานบริการ 4,600.5 336.6 487.1 150.5 
สายงานเทคโนโลยีดิจิทัล 416.8 - - - 
งบลงทุนในความรับผิดชอบ 
ของ ฝ̀ายเทคโนโลยีและส่ือสาร 

37.1 3.1 3.1 - 

งบลงทุนในความรับผิดชอบ 
ของ ฝ̀ายจัดหาและพัสดุ 

44.8 - 3.3 3.3 

งบลงทุนโครงการ 3,814.1 36.3 19.5 (16.8) 

โครงการฯ 7 5.5 5.5 2.2 (3.3) 

โครงการฯ 8 62.2 2.1 1.9 (0.2) 

โครงการฯ 9 3,746.4 28.7 15.4 (13.3) 

สัญญาเช-า 189.2 20.0 19.9 (0.1) 

รวมทั้งสิ้น 12,261.8 457.7 622.8 165.1 

 ท้ังนี้ คณะอนุกรรมการพัฒนาองค�กรได�ประชุมครั้งท่ี 12/2564 เม่ือวันท่ี 17 ธันวาคม 
2564 มีมติรับทราบและให�เสนอคณะกรรมการ กปน. เพ่ือรับทราบรายงานผลการเบิกจ)ายงบลงทุนประจําปM
งบประมาณ 2565 สะสม 2 เดือน (ตุลาคม – พฤศจิกายน 2564) 

มติท่ีประชุม รับทราบ  

เรื่องท่ี     16  การรับทราบรายงานวิเคราะห4การเงินและผลการดําเนินงาน สําหรับงวด 1 เดือน ส้ินสุด
วันท่ี 31 ตุลาคม 2564 

กปน. ได�นําเสนอคณะกรรมการ กปน. เพ่ือรับทราบรายงานวิเคราะห�การเงินและผลการ
ดําเนินงานสําหรับงวด 1 เดือน สิ้นสุดวันที่ 31 ตุลาคม 2564 โดยสรุป กปน. มีกําไรก)อนหักดอกเบี้ยและ
ค)าเสื ่อมราคา (EBITDA) เท)ากับ 1,004.9 ล�านบาท กําไรสุทธิเท)ากับ 509.6 ล�านบาท และกําไรทาง
เศรษฐศาสตร� (Economic Profit: EP) เท)ากับ 126.1 ล�านบาท ตํ่ากว)าปMก)อน โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 

 
  
  

หน�วย : ล�านบาท 
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1,268.0  

84.3  24.5  48.5  16.1  70.2  

1,329.6  

83.8  22.1  48.8  16.7  43.9  

   ค�านํ้า    ค�าบริการ    ติดต้ังประปา    เสริมด!านบริการ    ค�านํ้าดิบ    อ่ืน

รายได! (ล!านบาท)
1M/2565 1M/2564(61.6)  

(0.3)  (0.6)  0.5  2.4  26.3  

255.3  

52.4  
123.4  

43.4  26.1  
60.3  

441.1  

249.1  

59.8  
120.3  

28.4  24.8  
70.3  

408.8  

   โบนัส    ค�าไฟฟ-า    ค�าสารเคมี    ค�าน้ําดิบ    ค�าใช!จ�ายอื่น    ค�าเสื่อมราคา

ค�าใช!จ�าย (ล!านบาท)
1M/2565 1M/2564

6.2  

3.1  

15.0  1.3  

32.3  

(7.4)  (10.0)  

เงินเดือนและค�าตอบแทน 1

Liabilities, 

15,765.6 

Equity, 

68,529.8 

A s s e t , 

8 4 ,2 9 5 .4  

เพ่ิมขึ้นจาก
- เงินจ�ายล�วงหน!างานโครงการฯ 9
- สินทรัพย9ระหว�างก�อสร!าง

เพ่ิมขึ้นจาก
- รายได!แผ�นดินรอนําส�งคลัง
- รายได!รอการรับรู!งานวางท�อเอกชน
- ภาระผูกพันผลประโยชน9พนักงาน

เพ่ิมขึ้นจาก
กําไรสะสม

3 8 4 .8  

1,7 0 8 .8  

2 ,0 9 3 .6  

 
  
   
    
 
 

• รายได�รวม 1,511.6 ล�านบาท ตํ่ากว)าปMก)อน 33.3 ล�านบาท ส)วนใหญ)เกิดจากรายได�ค)าน้ํา
ลดลงจากปริมาณน้ําขายท่ีลดลง 3.5 ล�าน ลบ.ม. และราคาขายน้ําเฉลี่ยตํ่ากว)าปMก)อน ซ่ึงเปTนผลกระทบ
ต)อเนื่องจากการแพร)ระบาดของไวรัส COVID-19 ในระลอกใหม)ต้ังแต)เดือนมกราคม 2564 ซ่ึงรัฐบาลได�
ดําเนินมาตรการควบคุมการระบาด ส)งผลกระทบต)อเศรษฐกิจเปTนวงกว�าง โดยเฉพาะภาคธุรกิจ มีสถานประกอบการ
ป!ดกิจการเพ่ิมข้ึน ภาคบริการท่ีเก่ียวเนื่องกับการท)องเท่ียวหดตัวสูง แม�มีการผ)อนคลายมาตรการบางส)วนต้ังแต)
วันท่ี 1 กันยายน 2564 แต)ปริมาณน้ําขายยังฟ��นตัวได�ไม)ดีเท)าภาวะปกติ ส)งผลต)อปริมาณน้ําขายลดลงในกลุ)ม
ธุรกิจ สถานศึกษา โรงแรม ศูนย�การค�า และน้ําก)อสร�าง 

 
 

   

 

    

• ค-าใช,จ-ายรวม 1,002.0 ล�านบาท สูงกว)าปMก)อน 40.5 ล�านบาท ส)วนใหญ)เกิดจากค)าเสื่อม
ราคาท)อท่ีต�องเร)งเปลี่ยนทดแทนเงินเดือนพนักงานและค)าไฟฟWาสูงกว)าปMก)อนจากแรงดันน้ําท่ีเพ่ิมข้ึน ในขณะท่ี
โบนัสลดลงเนื่องจากกําไรตํ่ากว)าปMก)อน รวมถึงค)าใช�จ)ายอ่ืนลดลง ส)วนใหญ)เกิดจากค)าจ�างเหมาดําเนินการ
กําจัดตะกอนลดลงและมีกําไรจากการจําหน)ายสินทรัพย�สูงข้ึน 

 โดยมีต�นทุนค)าน้ําต)อหน)วยน้ําขายเท)ากับ 8.93 บาท/ลบ.ม. สูงกว)าปMก)อน 0.61 บาท/ลบ.ม. 
หากไม)รวมค)าเสื่อมราคา ต�นทุนค)าน้ําต)อหน)วยน้ําขายเท)ากับ 4.89 บาท/ลบ.ม. สูงกว)าปMก)อน 0.19 บาท/ลบ.ม. 
ส)วนใหญ)เกิดจากเงินเดือน และค)าไฟฟWาเพ่ิมข้ึน รวมถึงปริมาณน้ําขายท่ีลดลง 

ฐานะการเงิน       
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อัตราส)วนทางการเงิน 

 

 

 

 

ท้ังนี้ คณะอนุกรรมการพัฒนาองค�กรได�ประชุมครั้งท่ี 12/2564 เม่ือวันท่ี 17 ธันวาคม 2564       
มีมติรับทราบ และให�เสนอคณะกรรมการ กปน. เพ่ือรับทราบรายงานวิเคราะห�การเงินและผลการดําเนินงาน 
สําหรับงวด 1 เดือน สิ้นสุดวันท่ี 31 ตุลาคม 2564 

มติท่ีประชุม รับทราบ  

เรื่องท่ี     17  การรับทราบรายงานความก,าวหน,าการดําเนินงานตามแผนระบบการบริหารความเส่ียง 
ป0งบประมาณ 2565 ไตรมาสท่ี 1 

กปน. ได�นําเสนอคณะกรรมการ กปน. เพื่อรับทราบรายงานความก�าวหน�าการดําเนินงาน
ตามแผนระบบการบริหารความเสี่ยง ปMงบประมาณ 2565 ไตรมาสท่ี 1 โดยแผนการดําเนินงานระบบการ
บริหารความเสี่ยง ปMงบประมาณ 2565 มีความก�าวหน�าของกิจกรรมท่ีต�องดําเนินการในไตรมาสท่ี 1 (ตุลาคม - 
ธันวาคม 2564) สรุปได�ดังนี้  

สถานะดําเนินงาน กิจกรรม 
เปTนไปตามแผน 1. การดําเนินการตามกระบวนการบริหารความเสี่ยง 

กิจกรรม 1.1 แจ�งหน)วยงานเจ�าของความเสี่ยง (Risk Owner) และหน)วยงานที่เก่ียวข�องเพื่อ 
ดําเนินการ  
- การทบทวนคําสั่งคณะทํางานบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายในประจําสายงาน และทบทวน
คําสั่งแต)งตั้งคณะทํางานบริหารความต)อเนื่องทางธุรกิจประจําสายงาน 
กิจกรรม 1.2 แจ�งหน)วยงานเจ�าของความเสี่ยง (Risk Owner) และหน)วยงานที่เก่ียวข�องเพื่อทราบ 
- แผนบริหารความเสี่ยงประจําปMงบประมาณ 
- เกณฑ�การประเมินความเสี่ยงองค�กร 
- นโยบายการบริหารความเสี่ยงองค�กร 
- ความเสี่ยงที่ยอมรับได�ระดับองค�กร (Corporate Risk Appetite) และช)วงเบี่ยงเบนที่ยอมรับ
ได�ระดับองค�กร (Corporate Risk Tolerance) 
กิจกรรม 1.3 การระบุ วิเคราะห� ประเมินความเสี่ยง และติดตามความคืบหน�าตามแผน  
บริหารความเสี่ยง 
- คณะทํางานบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายในประจําสายงาน ติดตามความคืบหน�าผล
การดําเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยงทุกไตรมาส รวมทั้ง วิเคราะห� ประเมินความเสี่ยงแต)ละ
ไตรมาส และระบุความเสี่ยงใหม) (หากมี) หากผลการดําเนินงานไม)เปTนไปตามแผน ให�หน)วยงาน  
ที่รับผิดชอบจัดทํา มาตรการ/แผนรองรับ เพิ่มเติม เพื่อแก�ไขปUญหาอุปสรรค และเร)งรัดให�
การดําเนินงานเปTนไปตามแผน 
- ติดตามความคืบหน�าผลการดําเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยงทุกไตรมาส พร�อมทั้งนําผล   
การวิเคราะห� ระบุ และ ประเมินความเสี่ยงทุกไตรมาสของคณะทํางานบริหารความเสี่ยงและ

 
   

34.78 

66.48 

2.50 

EBITDA 
Margin (%)

Net Profit
Margin (%)

Current Ratio 
([7cR)

…� ่ �  

� � ่ ่  

…� ๊ �  

ป= 25650.23 

D/E Ratio 
([7cR)
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สถานะดําเนินงาน กิจกรรม 
ควบคุมภายในประจําสายงาน รายงานให�คณะกรรมการขับเคลื่อนนโยบายองค�กร คณะอนุกรรมการ
บริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน และคณะกรรมการ กปน. พิจารณาทุกไตรมาส 

อยู)ระหว)าง
ดําเนินการ 

กิจกรรม 1.4 การเสริมสร�างวัฒนธรรมองค�กรด�านการบริหารความเสี่ยง 
 

ทั้งนี้ คณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน ได�ประชุมครั้งที่ 12/2564 
เม่ือวันท่ี 8 ธันวาคม 2564 มีมติรับทราบ และให�เสนอคณะกรรมการ กปน. เพ่ือรับทราบรายงานความก�าวหน�า
การดําเนินงานตามแผนระบบการบริหารความเสี่ยง ปMงบประมาณ 2565 ไตรมาสท่ี 1 (ตุลาคม - ธันวาคม 2564) 

มติท่ีประชุม รับทราบ  

เรื่องท่ี     18  การรับทราบรายงานผลการดําเนินงานแผนบริหารความเส่ียง และผลการประเมินความเส่ียง 
ป0งบประมาณ 2565 ไตรมาสท่ี 1 

กปน. ได�นําเสนอคณะกรรมการ กปน. เพื่อรับทราบรายงานผลการดําเนินงานตามแผน
บริหารความเสี่ยง และผลการประเมินความเสี่ยง ปMงบประมาณ 2565 ไตรมาสท่ี 1 สรุปได�ดังนี้ 

1. ผลการดําเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง ปMงบประมาณ 2565 ไตรมาสท่ี 1 (ณ วันท่ี             
15 พฤศจิกายน 2564) สรุปได�ดังนี้   
แผนท่ี แผนบริหารความเสี่ยง สายงานผู,รับผิดชอบ 
ดําเนินการได,ตามแผน 7 แผน (7 สาเหตุความเสี่ยง) 

1 การติดตามควบคุมความเสี่ยงงานโครงการปรับปรุงกิจการประปาแผนหลักครั้งท่ี 9 
ด�านระบบผลิตและส)งนํ้า 

รวก.(ว) 

2 การซ)อมโครงสร�างถังเก็บนํ้าใสหมายเลข 2 โรงงานผลิตนํ้าบางเขน  รวก.(ผ) 
3 การปรับปรุงโครงสร�างและอุปกรณ�อาคารจ)ายสารเคมี โรงงานผลิตนํ้ามหาสวัสดิ ์ รวก.(ผ) 
4 การลดโอกาสและผลกระทบต)อระบบส)งและจ)ายนํ้า กรณีได�รับความเสียหาย 

จากการก)อสร�างบริเวณใกล�เคียง  
รวก.(กต) 

5 การสํารวจจุดรั่ว การเฝWาระวัง และการปWองกันการแตกรั่วของท)อประธาน  รวก.(กต) 
6 การบริหารจัดการนํ้าสูญเสียให�เปTนไปตามเปWาหมาย (สาเหตุท่ี 2) รวก.(กอ) และ รวก.(กต) 
7 การจัดซ้ือท่ีดินสําหรับก)อสร�างสถานีสูบจ)ายนํ้าบางมด   รวก.(บ) และ รวก.(ว) 

ดําเนินการล-าช,ากว-าแผน 1 แผน (1 สาเหตุความเสี่ยง) 
6 การบริหารจัดการนํ้าสูญเสียให�เปTนไปตามเปWาหมาย (สาเหตุท่ี 1) รวก.(กอ) และ รวก.(กต) 

การดําเนินงานไม)เปTนไปตามเปWาหมาย RA/RT 1 แผน (1 สาเหตุ) คือ   
 แผนท่ี 6  การบริหารจัดการน้ําสูญเสียให�เปTนไปตามเปWาหมาย   
  ความเส่ียง: กิจกรรมการบริหารจัดการน้ําสูญเสียอาจไม)เปTนไปตามเปWาหมาย 
  สาเหตุความเส่ียง: กระบวนการจัดซ้ือจัดจ�างโครงการบริหารจัดการพ้ืนท่ีเฝWาระวังไม)เปTนไป

ตามแผน 
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รายการ ตามแผนฯ ผลการดําเนินงาน แนวทางปรับปรุง 
ระดับความเสี่ยงท่ียอมรับได� (RA) : 
ลงนามในสัญญาจ�าง PBC  
ครบท้ัง 13 สัญญา 

 
ภายใน 

เดือน พ.ย.64 

งานสัญญาจ�าง PBC  
ประกาศผู�ชนะแล�ว 4 สัญญา  
ลงนามแล�ว 2 สัญญา  
ส)วนอีก 9 สัญญา  
ยกเลิกการจัดจ�าง  
เน่ืองจากไม)มผีู�ยื่นเสนอราคา 

ดําเนินการจัดซ้ือจัดจ�างครั้งท่ี 2 
โดยมีการทบทวนร)าง TOR ใหม) 
ให�มีความเหมาะสมกับ
สถานการณ�ปUจจุบันและเร)งรัด
ดําเนินการงานสัญญาให�ได�ตาม
กรอบระยะเวลา 

ระดับเบ่ียงเบนท่ียอมรับได� (RT) : 
ลงนามในสัญญาจ�าง PBC  
ไม)น�อยกว)า 10 สญัญา 

 
ภายใน 

เดือน พ.ย.64 

2.  ผลการประเมินความเสี่ยงปMงบประมาณ 2565 ไตรมาสท่ี 1 
คณะทํางานบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายในประจําสายงานทุกสายงาน พิจารณา

ทบทวนและประเมินความเสี่ยงไตรมาส 1 ปMงบประมาณ 2565 (ตุลาคม - ธันวาคม 2564) สรุปได�ดังนี้ 

ระดับความเสี่ยง 
จํานวนสาเหตุความเสี่ยง ป0งบประมาณ 2565 

ต,นป0 ไตรมาส 1 
สูงมาก 1 1 

สูง 4 3 
ปานกลาง 3 4 

ตํ่า - - 
รวม 8 8 

ความเส่ียงท่ีมีระดับความเส่ียงเปล่ียนแปลงไป 1 ความเส่ียง (1 สาเหตุความเส่ียง) คือ 

แผนท่ี 1 การติดตามควบคุมความเสี่ยงงานโครงการ 9 ด�านระบบผลิตและส)งน้ํา  
ความเส่ียง: โครงสร�างพ้ืนฐานของระบบประปาขาดเสถียรภาพ  
สาเหตุความเส่ียง: การดําเนินงานก)อสร�างมีความล)าช�ากว)าแผน 

ประเมินความเสี่ยง โอกาส ผลกระทบ ระดับความเสี่ยง 
ต�นปM ปานกลาง (3) สูง (4) สูง 

ไตรมาสท่ี 1 ปานกลาง (3) ปานกลาง (3) ปานกลาง 

ผลกระทบลดลง เนื่องจาก  

- การดําเนินงานโครงการมีความก�าวหน�าตามลําดับ ปUจจุบัน กปน. ได�ประกาศวิจารณ�
ร)างรายละเอียดและขอบเขตของงานก)อสร�างระบบผลิตน้ําโรงงานผลิตน้ํามหาสวัสด์ิ ครั้งท่ี 2 โดยไม)มีผู�ยื่นวิจารณ� 
ขณะนี้อยู)ระหว)างดําเนินการตามข้ันตอนการจัดซ้ือจัดจ�าง คาดว)าจะได�ผู�รับจ�างภายในระยะเวลาท่ีกําหนด 

- คณะทํางานบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายในประจําสายงาน ร)วมกับหน)วยงาน
เจ�าของความเสี่ยงพิจารณารายละเอียดงานแล�ว มีความเห็นว)า ในช)วงการก)อสร�างสามารถเร)งรัดงานหลัก 
(ระบบผลิตน้ํา) ให�แล�วเสร็จได�ตามแผนงานท่ีกําหนด ทําให�โรงงานผลิตน้ํามหาสวัสด์ิเพ่ิมกําลังการผลิตน้ําได� 
400,000 ลบ.ม./วัน ภายในปMงบประมาณ 2567 

- กปน. มีโครงการก)อสร�างระบบผลิตน้ําเพ่ิมเติม (โครงการก)อสร�างถังตกตะกอน 2 ถัง 
และบ)อกรอง 8 บ)อ) ท่ีโรงงานผลิตน้ําบางเขน ปUจจุบันได�ผู�รับจ�างออกแบบและจัดทํา TOR จ�างก)อสร�างแล�ว 
ปUจจุบันอยู)ระหว)างดําเนินการตามสัญญา คาดว)าจะสามารถก)อสร�างระบบผลิตน้ําเพ่ิมเติมแล�วเสร็จภายใน   
ช)วงต�นปMงบประมาณ 2567 ส)งผลให�เพ่ิมกําลังการผลิตน้ําของโรงงานผลิตน้ําบางเขนได� 400,000 ลบ.ม./วัน 
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จากเหตุผลข�างต�น ในปMงบประมาณ 2567 กปน. จะมีกําลังการผลิตน้ําเพ่ิมข้ึนอีก 
800,000 ลบ.ม./วัน ซ่ึงเปTนไปตามแผนท่ีกําหนด คณะทํางานจึงมีความเห็นว)า สามารถลดระดับความรุนแรง
ของผลกระทบลงได� 

ท้ังนี้ คณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน ได�ประชุมครั้งท่ี 12/2564 เม่ือ
วันท่ี 8 ธันวาคม 2564 มีมติรับทราบ และให�เสนอคณะกรรมการ กปน. เพ่ือรับทราบรายงานผลการดําเนินงาน 
ตามแผนบริหารความเสี่ยงและผลการประเมินความเสี่ยง ปMงบประมาณ 2565 ไตรมาสท่ี 1 ท้ังนี้ คณะอนุกรรมการฯ 
มีข�อเสนอแนะให� กปน. ดําเนินการกรณีต�องปรับแผนบริหารความเสี่ยงเนื่องจากไม)สามารถดําเนินการได�
ตามเปWาหมาย ควรปรับกิจกรรมแต)ไม)ควรปรับเลื่อนระยะเวลาการดําเนินงาน สําหรับแผนท่ี 6 เรื่อง การบริหาร
จัดการน้ําสูญเสียให�เปTนไปตามเปWาหมาย (สาเหตุท่ี 1) ควรมีแผนสํารองควบคู)กับแผนบริหารความเสี่ยง และ
แผนท่ี 7 เรื่อง การจัดซ้ือท่ีดินสําหรับก)อสร�างสถานีสูบจ)ายน้ําบางมด ขอให�ทบทวนรายละเอียดและรูปแบบ
การดําเนินงานให�มีความเหมาะสม 

มติท่ีประชุม รับทราบและให� กปน. รับข�อเสนอแนะของคณะอนุกรรมการฯ ไปพิจารณาดําเนินการ 

เรื่องท่ี     19  การรับทราบรายงานผลการเฝBาระวังดัชนีช้ีวัดความเส่ียงหลัก (Key Risk Indicator: KRI) 
ด,านปริมาณและคุณภาพน้ําดิบ 

กปน. ได�นําเสนอคณะกรรมการ กปน. เพื่อรับทราบรายงานผลการเฝWาระวังดัชนีชี้วัด
ความเสี่ยงหลัก (Key Risk Indicator: KRI) ด�านปริมาณและคุณภาพน้ําดิบ จํานวน 7 รายการ โดยเปTน
ข�อมูล ณ วันท่ี 22 ธันวาคม 2564 ดังนี้ 

KRI ข�อมูล หน)วยวัด 
อยู-ระดับ Target 6 รายการ  
1. ความขุ)นน้ําดิบจากแหล)งน้ําดิบฝU�งตะวันออก อ.บางไทร จ.พระนครศรีอยุธยา 

จากระบบคุณภาพน้ําดิบทางไกลอัตโนมัติ ฝนส. (Target ≤100 NTU) 
2. ความขุ)นน้ําดิบจากแหล)งน้ําดิบฝU�งตะวันตก เข่ือนแม)กลอง อ.ท)าม)วง จ.กาญจนบุรี

จากระบบคุณภาพน้ําดิบทางไกลอัตโนมัติ ฝนส. (Target ≤100 NTU)  
3. ความเค็มในแม)น้ําเจ�าพระยา ณ สถานีสบูน้ําดิบสําแล จ.ปทุมธานี 

จากระบบคุณภาพน้ําดิบทางไกลอัตโนมัติ ฝนส. (Target <0.25 กรัม/ลิตร) 
4. ความเค็มในแม)น้ําเจ�าพระยา ณ สะพานพระนั่งเกล�า จ.นนทบุรี 

จากระบบคุณภาพน้ําดิบทางไกลอัตโนมัติ ฝนส. (Target <1.80 กรัม/ลิตร) 
5. คลอโรฟ!ลล� ณ สถานีสบูน้ําดิบสําแล  

จากระบบคุณภาพน้ําดิบทางไกลอัตโนมัติ ฝนส. (Target <5 ไมโครกรัม/ลิตร) 
6. ปริมาณการไหล ณ อ.บางไทร จ.พระนครศรีอยุธยา 

จากฐานข�อมูลกรมชลประทาน (Target >100-≤2,000 ลบ.ม./วินาที) 

 
24 
 

8 
 

0.23 
 

0.26 
 

4.60 
 

115 
 

 
NTU 

 
NTU 

 
กรัม/ลิตร 

 
กรัม/ลิตร 

 
ไมโครกรัม/

ลิตร 
ลบ.ม./
วินาที 

อยู-ระดับ Threshold 1 รายการ 
สาหร)ายอุดตันบ)อกรองชนิด Aulacoseira sp. รวม Melosira sp. 
หน�าสถานีสูบน้ําดิบสําแล (ข�อมูล 16 ธันวาคม 2564) 

   ข�อมูลจาก ฝคภ. (Threshold >4,000 หน)วย/100 มิลลิลิตร) (ก) 

 
6,400 

 
หน)วย/
100 

มิลลิลิตร 
(ก)สายงานผลิตนํ้าใช�แผนปฏิบัติการฉุกเฉิน กรณีนํ้าดิบมีสาหร)ายสูง 
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ท้ังนี้ คณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน ได�ประชุมครั้งที่ 12/2564 
เม่ือวันท่ี 8 ธันวาคม 2564 มีมติรับทราบและให�นําเสนอคณะกรรมการ กปน. เพ่ือทราบรายงานผลการเฝWา
ระวังดัชนีชี้วัดความเสี่ยงหลัก (Key Risk Indicator: KRI) ด�านปริมาณและคุณภาพน้ําดิบ โดยให�เสนอข�อมูลใน
วันท่ีใกล�เคียงกับการประชุมคณะกรรมการ กปน. (ข�อมูล ณ วันท่ี 22 ธันวาคม 2564) 

มติท่ีประชุม รับทราบ  

เรื่องท่ี     20  การรับทราบรายงานการติดตามการดําเนินงานตามข,อส่ังการของประธานอนุกรรมการ
บริหารความเส่ียงและควบคุมภายใน 

กปน. ได�นําเสนอคณะกรรมการ กปน. เพื่อรับทราบรายงานการติดตามการดําเนินงานตาม
ข�อสั่งการของประธานอนุกรรมการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายในโดย กปน. ได�จัดทําข�อมูลตามข�อสั่งการ 
สรุปประเด็นสําคัญได�ดังนี้ 

1. การบริหารจัดการน้ําสูญเสีย 
1) ระบบสนับสนุนการบริหารจัดการน้ําสูญเสียเชิงรุก(Active Leakage Control 

Assistant System:ALCAS) 
นายจักรพันธ� กองเกิดสุข นักคอมพิวเตอร� 5 กองบริหารและวิเคราะห4ข,อมูลฝvาย

ยุทธศาสตร4เทคโนโลยีดิจิทัล ผู�แทนสายงานเทคโนโลยีดิจิทัล นําเสนอภาพรวมของระบบสนับสนุนการบริหาร
จัดการน้ําสูญเสียเชิงรุก(Active Leakage Control Assistant System: ALCAS) ซ่ึงมีวัตถุประสงค�ในการใช�งานเพ่ือ
เพ่ิมประสิทธิภาพในการค�นหาและคัดเลือก DMA เปWาหมาย พร�อมด�วยระบบวิเคราะห�และทํานายน้ําสูญเสียใน
อนาคต โดยการนําข�อมูลท่ีเก่ียวข�องมาวิเคราะห� และแสดงผลผ)าน Web App และในอนาคตมีแผนการพัฒนา
ระบบแจ�งเตือน ระบบแนะนํากิจกรรม รวมท้ัง UX/UI design ซ่ึงจะสนับสนุนการดําเนินงานในกิจกรรม ALC 
ของสํานักงานประปาสาขาได�อย)างมีประสิทธิผล 

2) การเปรียบเทียบประสิทธิผลการบริหารจัดการน้ําสูญเสียระหว)างการดําเนินงานใน
รูปแบบ PBC กับ ALC 

ผู�ช)วยผู�ว)าการ (บริการ) นําเสนอการบริหารจัดการน้ําสูญเสียของ กปน. ในรูปแบบ
Performance Based Contract (PBC) และ Active Leakage Control(ALC) รวมท้ังเปรียบเทียบประสิทธิผล
ในด�านงบประมาณลักษณะการดําเนินการ และประสิทธิผล สรุปได�ดังนี้ 

ปwจจัย PBC ALC 
งบประมาณ ใช�งบประมาณบริหารจัดการและการระบุจุดรั่ว

เพ่ิมข้ึนมากกว)าและเพ่ิมโอกาสให�ผู�รับจ�างนํา
เทคโนโลยีใหม) ๆ มาดําเนินการได� 

ใช�งบประมาณต่ํากว)า PBC 

ลักษณะการดําเนินการ - การใช�เครื่องมือและอุปกรณ�ท่ีทันสมัย 
- ไม)จํากัดวิธีการ สามารถใช�วิธีการและเทคนิค
ต)าง ๆ เพ่ือระบุจุดรั่วได� โดยไม)มีข�อจํากัดเรื่อง
ระเบียบกฎเกณฑ�ท่ีจะทําให�เกิดความล)าช�า 
- กปน. ได�พัฒนาเทคนิควิธีการและเรียนรู�ไป
พร�อมกับการดําเนินการ 

- การหาจุดรั ่วด�วยวิธ ีสํารวจแบบเด ิม
ได�แก) การเดินสํารวจ การใช�เครื่องมือ
สํารวจประจํากาย การติดตั้งอุปกรณ�บน
ระบบท)อ 
- ใช�เทคนิควิธีการใหม)ได� แต)ต�องผ)านการ
ดํา เ นินการโดยโครงการนําร)อง ซ่ึงใช�
ระยะเวลาพอสมควร 
 

18/.- 



-18- 
 

ปwจจัย PBC ALC 
ประสิทธิผล - มีการวัดผลลัพธ�ของการดําเนินงาน ทําให�

สามารถคาดหวังเปWาหมายอัตรานํ้าสูญเสียท่ี
ลดลงได� หากดําเนินการได�ตามข�อกําหนด
สัญญา 
- จะมีค)าปรับเกิดข้ึนถ�าไม)สามารถดําเนินการ
ตามเกณฑ�วัดผล 

- มีการกําหนดเปWาหมายดําเนินการ แต)ไม)
สามารถควบคุมผลลัพธ�ได�ชัดเจน  
- การดําเนินกิจกรรมสามารถรักษาระดับ
อัตรานํ้าสูญเสียหรือลดอัตรานํ้าสูญเสียได�
เฉลี่ยร�อยละ 1.25 ต)อปM 

นอกจากนี้ ยังได�เสนอเปWาหมายการดําเนินงานลดน้ําสูญเสีย โดยคาดว)าการใช�รูปแบบ 
PBC และ ALC ร)วมกัน จะสามารถลดน้ําสูญเสียได�ร�อยละ 7.8 ในระยะเวลา 3 ปM 

2. การดําเนินงานของหน)วยธุรกิจ (Business Unit:BU) โดยเฉพาะการเตรียมแนวทางจัดต้ัง
บริษัทร)วมทุนผลิตสารเคมี   

 ฝ`ายพัฒนาธุรกิจรายงานสถานการณ�ดําเนินงานปUจจุบัน ซ่ึงอยู)ระหว)างการจัดทํา TOR
เพ่ือจ�างท่ีปรึกษาโครงการจัดต้ังบริษัทในเครือเพ่ือดําเนินธุรกิจท่ีเก่ียวเนื่องของ กปน. โดยจะเร)งรัดการดําเนินงาน
ให�สอดคล�องตามนโยบายของคณะกรรมการ กปน. 

3. การเตรียมรองรับระบบผลิตน้ํา 
1) ความคืบหน�าในการทดสอบสารฆ)าเชื้อโรคทางเลือกในการใช�งานควบคู)กับคลอรีนเหลว 

ผู�เชี่ยวชาญกปน.ระดับ 9 (นายสมศักด์ิ ปUสนานนท�) นําเสนอความคืบหน�าการศึกษา
แนวทางการนําสารฆ)าเชื้อโรคชนิดอ่ืนมาใช�ควบคู)กับคลอรีนเหลวโดยมีวัตถุประสงค�เพ่ือลดความเสี่ยงของการ
ใช�งาน การจัดส)ง และการบริหารปริมาณสํารอง โดยได�รายงานการดําเนินงานตามแผนงานท่ีกําหนด ซ่ึงเปTนผล
การทดสอบประสิทธิภาพในห�องปฏิบัติการของ กปน.เบ้ืองต�น ประกอบด�วยการทดสอบเพ่ือเปรียบเทียบ
ประสิทธิภาพของสารคลอรีนเหลวและสารคลีนคลอไซด� (คลอรีนไดออกไซด�) การฆ)าเชื้อโรคการกําจัด
สารอินทรีย� รวมถึงระยะเวลาการทําปฏิกิริยา อัตราการใช� และพิจารณาค)าคงเหลืออิสระในน้ํา นอกจากนี้ยังได�
ศึกษาการใช�งานคลีนคลอไซด�จริงของสถานีผลิตน้ําประปาฉะเชิงเทรา และได�เสนอแนวทางการนํามาใช�งานกับ
ระบบผลิตน้ําของ กปน.  

ผลการศึกษาเบ้ืองต�น สรุปได�ว)า คลีนคลอไซด� 1) สามารถแก�ไขปUญหาการเกิดสาร 
THMs ได� 2) ไม)ทําให�เกิดข�อจํากัดการใช�งาน ในช)วงท่ีน้ําดิบมีสาหร)ายและมีสารอินทรีย�ปนเป��อนสูงพร�อมกัน 
3) แก�ปUญหาการใช�งานสารแต)ละชนิดแต)ละวันในปริมาณมากเกินไป สามารถแบ)งสัดส)วนการใช�งานได� 4) ปWองกัน
ความอันตรายต)อการใช�งานได�มากข้ึน เนื่องจากไม)เปTนยุทธภัณฑ� 5) ลดความเสี่ยง การจัดส)ง และการบริหาร
ปริมาณสํารองลงได� จากการลดปริมาณ Stock คลอรีนลงได� และปWองกันอันตรายจากการรั่วไหลได� 6) แก�ไข
ปUญหาด�านคุณภาพน้ําดิบได�มีประสิทธิภาพสูงข้ึน โดยสามารถเลือกใช�งานสารเคมีท่ีมีความเหมาะสมกับ
คุณภาพน้ําดิบแต)ละช)วงเวลาได� 7) ลดความเสี่ยงด�านความไม)ต)อเนื่องของการใช�งานสารเคมีจากการซ)อมบํารุง
อุปกรณ� การจัดซ้ือสารเคมี ข�อจํากัดของบริษัทผู�ผลิต การจัดส)ง และอ่ืน ๆ ลงได� 

2) ความคืบหน�าเรื่องแนวทางการทดสอบการแยกเกลือออกจากน้ําและการเตรียมพ้ืนท่ี 
  ผู�เชี่ยวชาญกปน. ระดับ 9 (นายสมศักด์ิ ปUสนานนท�) นําเสนอความคืบหน�าการศึกษา
แนวทางการจัดการน้ํากร)อยโดยวิธีการตกตะกอนด�วยสารแคลเซียมอะลูมิเนท (Ca2Al2O3) โดยเก็บตัวอย)างน้ํา
บริเวณปากแม)น้ําเจ�าพระยา มาทดลองในห�องปฏิบัติการของโรงงานผลิตน้ําบางเขน 
  สรุปผลการทดลอง พบว)า 1) Ca2Al2O3 สามารถกําจัดความเค็ม หรือสารองค�ประกอบ
ของความเค็มในน้ําตัวอย)างได� 2) กําจัดคลอไรด�ได�สูงสุดประมาณร�อยละ 50 3) กําจัดค)า TDS และ 
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Conductivity ได�สูงสุดประมาณร�อยละ 45 4) Dose ที่เหมาะสมในห�องปฏิบัติการคือ 5,000 mg/l 
5) ใช�ระยะเวลาการกวนผสม/ทําปฏิกิริยา 8-18 ชั่วโมง พร�อมนํามาตกตะกอนด�วย PACl จึงสามารถกําจัด
คลอไรด�ได�ร�อยละ 50 6) การใช� Dose สูงข้ึนทําให�น้ําตัวอย)างมีความขุ)นเพ่ิมข้ึนมาก และต�องใช�สารสร�าง
ตะกอนกําจัดออกมากข้ึน 7) Dose ท่ีสูงมาก หากนํามาใช�งานจริงเปTนข�อจํากัดท่ีสําคัญมาก อย)างไรก็ตาม 
ยังคงมีข�อจํากัดในเรื่องระยะเวลา และความแรงการกวนผสม 

ท้ังนี้ คณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน ได�ประชุมครั้งท่ี 12/2564 เม่ือ
วันท่ี 8 ธันวาคม 2564 มีมติรับทราบ และมีข�อเสนอแนะให� กปน. ศึกษารายละเอียดเพิ่มเติมในเรื่อง
ความคุ �มค )าในการใช�สารฆ)าเชื ้อโรคทางเลือกในการใช�งานควบคู)ก ับคลอร ีนเหลวและให�รายงาน
คณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยงฯ ในการประชุมครั้งต)อไป รวมท้ังให�เสนอคณะกรรมการ กปน. เพ่ือรับทราบ
รายงานการติดตามการดําเนินงานตามข�อสั่งการของประธานอนุกรรมการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน 

มติท่ีประชุม รับทราบ และให� กปน. รับข�อเสนอแนะของคณะอนุกรรมการฯ ไปพิจารณาดําเนินการ 

เรื่องท่ี     21  การรับทราบผลการดําเนินงานของคณะกรรมการและคณะอนุกรรมการชุดต-าง ๆ ใน
คณะกรรมการ กปน. 

- การรับทราบผลการดําเนินงานของคณะกรรมการกิจการสัมพันธ4ใน กปน. 

กปน. ได�นําเสนอคณะกรรมการ กปน. เพ่ือรับทราบผลการดําเนินงานของคณะกรรมการ
กิจการสัมพันธ�ใน กปน. ท่ีได�ประชุมครั้งท่ี 12/2564 เม่ือวันท่ี 2 ธันวาคม 2564 โดยได�พิจารณาเรื่องต)าง ๆ 
และมีมติ ดังนี้ 

1. รับทราบ เรื่องท่ีประธานแจ�งให�ท่ีประชุมทราบ 3 เรื่อง ดังนี้ 
 1) การลงนามประกาศเจตนารมณ� “กปน. โปร)งใส ตรวจสอบได� ไม)ทุจริต มีประสิทธิภาพ” 
 2) การแพร)ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา (COVID-19) สายพันธุ� Omicron 
 3) การลดอัตราน้ําสูญเสียของ กปน. 

2.  รับทราบความคืบหน�าการจัดตลาดนัดชุมชน : ขอให�ปรับปรุงรายละเอียดในการดําเนินงาน 
ดังนี้ 

 -  โครงการ : ในส)วนของวัตถุประสงค� กลุ)มเปWาหมาย และผลท่ีคาดว)าจะได�รับ ขอเพ่ิมเติม
ข�อความ “ชุมชนในพ้ืนท่ีให�บริการ ของ กปน. ในเขตกรุงเทพมหานคร จังหวัดนนทบุรี และจังหวัดสมุทรปราการ 
ท้ัง 18 สาขา” 

-  แผนการดําเนินงาน : ขอให�ดําเนินการ  
 1) ปรับปรุงรูปแบบโปสเตอร�และการ�ดประชาสัมพันธ�ให�มีรูปแบบท่ีเหมาะสมมาก

ยิ่งข้ึน โดยแบ)งเปTน โปสเตอร�เพ่ือใช�ในงานประชาสัมพันธ�ท่ัวไป และโปสการ�ดพร�อมรายละเอียดของงานแจก
ให�แก)สํานักงานประปาสาขาท้ัง 18 สาขา เพ่ือนําไปประชาสัมพันธ�เชิญชวนผู�ใช�น้ําและผู�มีส)วนได�ส)วนเสียของ 
กปน. มาร)วมงานต)อไป 

 2) ประชาสัมพันธ�การจัดงานต้ังแต)เดือนมกราคม 2565 ต)อเนื่องจนถึงวันจัดงาน 
 3) จัดพ้ืนท่ีเวทีเป!ดงานและกิจกรรมต)าง ๆ บริเวณศูนย�บริการรถยนต� 
 4) เพ่ิมพ้ืนท่ีร�านค�าจําหน)ายผักพ้ืนบ�านปลอดสารพิษ 
 5) ทําหนังสือเชิญชวนหน)วยงานภาครัฐให�มาร)วมออกงาน 
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และให�นําเสนอคณะกรรมการ กปน. ทราบความคืบหน�าการดําเนินการจัดตลาดนัด
ชุมชนในเดือนธันวาคม 2564 ต)อไป 

3. รับทราบ กําหนดการประชุมคณะกรรมการกิจการสัมพันธ�ใน กปน. ประจําปM 2565 : 
กําหนดให�มีการประชุมทุกวันจันทร�ท่ี 2 ของเดือน เวลา 09.30 น. - 12.00 น. ณ ห�องประชุม 606 ชั้น 6 
อาคารสํานักงานใหญ) กปน.  

4. เห็นชอบ โครงการศึกษาดูงานของคณะกรรมการกิจการสัมพันธ�ใน กปน. ประจําปM
งบประมาณ 2565 และเห็นชอบในหลักการการประชุมคณะกรรมการกิจการสัมพันธ�ฯ (สัญจรครั้งท่ี 
1/2565) พร�อมการอบรมให�ความรู�แก)คณะกรรมการ ณ จังหวัดอุบลราชธานี ในระหว)างวันท่ี 20 – 22 
มกราคม 2565 โดยมีวัตถุประสงค�เพ่ือเพ่ิมพูนความรู� ความสามารถด�านนวัตกรรมโซล)าเซลล� ณ เข่ือนสิรินธร 
ด�านแรงงานสัมพันธ� และกฎหมายท่ีเก่ียวข�อง อาทิ พรบ.แรงงานรัฐวิสาหกิจสัมพันธ� พ.ศ. 2543 เพ่ือให�
คณะกรรมการกิจการสัมพันธ�ฯ สามารถปฏิบัติหน�าท่ีได�มีประสิทธิภาพและเกิดความสัมพันธ�อันดีระหว)าง
หน)วยงานภาครัฐ อันจะนําไปสู)ความร)วมมือด�านต)าง ๆ ท่ีเปTนประโยชน�กับการดําเนินงานของ กปน. 

มติท่ีประชุม รับทราบและให� กปน. รับข�อเสนอแนะของคณะกรรมการกิจการสัมพันธ�ฯ ไปพิจารณา
ดําเนินการ 

- การรับทราบผลการดําเนินงานของคณะอนุกรรมการพัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัลของ กปน. 

กปน. ได�นําเสนอคณะกรรมการ กปน. เพ่ือรับทราบผลการดําเนินงานของคณะอนุกรรมการ
พัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัลของ กปน. ซ่ึงได�มีการประชุมครั้งท่ี 13/2564 เม่ือวันท่ี 8 ธันวาคม 2564 โดยมีมติ
ในเรื่องต)าง ๆ ดังนี้ 

1. คณะอนุกรรมการพัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัลของการประปานครหลวง ได�ประกาศ
เจตนารมณ� “กปน. โปร)งใส ตรวจสอบได� ไม)ทุจริต มีประสิทธิภาพ” และได�ลงนามในประกาศเจตนารมณ� ร)วมกัน 
เพ่ือการเปTนแบบอย)างท่ีดี (Role Model) ของผู�บริหารระดับสูง  

2.  รับทราบ งานจ�างท่ีปรึกษาจัดทําแผนวิสาหกิจการประปานครหลวง ฉบับท่ี 6 (พ.ศ. 2566 - 
2570) สัญญาเลขท่ี จท.82/2564 ท่ีปรึกษากําหนดแผนการดําเนินงานในข้ันตอนการรวบรวมข�อมูล เพ่ือ
รวบรวมความคิดเห็น/ข�อเสนอแนะ และกรอบการดําเนินงานในอนาคตจากคณะอนุกรรมการพัฒนาเทคโนโลยี
ดิจิทัลของ กปน. และขอรับความคิดเห็น ทิศทาง นโยบาย เพ่ือใช�เปTนข�อมูลนําเข�าประกอบการจัดทําแผน
วิสาหกิจการประปานครหลวง ฉบับท่ี 6 (พ.ศ. 2566 - 2570) ต)อไป 

3. รับทราบ ยืนยันมติคณะกรรมการ กปน.เรื่อง การรับทราบผลการดําเนินงานของ
คณะอนุกรรมการพัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัลของ กปน. ครั้งท่ี 12/2564 เม่ือวันท่ี 10 พฤศจิกายน 2565 โดย
ให� กปน. รับข�อเสนอแนะของคณะอนุกรรมการฯ ไปพิจารณาดําเนินการ 

4.  รับทราบ การรักษาความม่ันคงปลอดภัยเก่ียวกับอุปกรณ� IoT (ครั้งท่ี 2) กปน. ได�สรุป
กรอบการเลือกประเภท Wireless Sensor โดยพิจารณาจากโครงข)ายสัญญาณ 4 กลุ)ม ได�แก) Sigfox 
LoRaWAN NB-IoT และ LTE โดยมีปUจจัยในการพิจารณาดังนี้ 1) จํานวน Base Station/1KM 2) อัตรา
ความเร็วในการส)งข�อมูล 3) การประหยัดพลังงาน 4) ราคา 5) Power Consumption 6) ระยะการครอบคลุม
ของสัญญาณเครือข)าย 7) ย)านความถ่ี 8) Authentication/Encryption 9) ผู�ให�บริการ ท่ีประชุมขอให� กปน. 
กําหนดช)องทาง/ประเภทโครงข)ายสัญญาณ มาตรฐานการส)งข�อมูล และมาตรฐานกลางของ Smart Meter 
รวมไปถึงระบบความปลอดภัยในการส)งข�อมูล และจัดทําข�อสรุปมานําเสนอในการประชุมครั้งหน�า 
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5.  รับทราบ ความคืบหน�าโครงการสําคัญ จํานวน 4 โครงการ ได�แก) 1) โครงการพัฒนา
ระบบบริหารจัดการองค�กร Upgrade ระบบ SAP อยู)ระหว)างรอข้ึนประชาพิจารณ� 2) โครงการพัฒนาระบบ
สารสนเทศลูกค�าฯ (New CIS) อยู)ระหว)างรวบรวมความต�องการจากหน)วยงานต)าง ๆ เพ่ือนํามาจัดทําร)าง
ขอบเขตของงาน 3) โครงการคุ�มครองข�อมูลส)วนบุคคล ประกอบด�วยแผนงานท่ี 1 โครงการรักษาความปลอดภัย
ข�อมูลส)วนบุคคล อยู)ระหว)างเร)งรัดจัดทําราคากลาง แผนงานที่ 2 เช)าใช�บริการระบบการบริหารจัดการ
ความยินยอม (Consent Management) อยู)ระหว)างจัดทําราคากลาง แผนงานท่ี 3 การติดตามการดําเนินงาน
ตาม พ.ร.บ.คุ�มครองข�อมูลส)วนบุคคล พ.ศ. 2562 อยู)ระหว)างนํานโยบายข�อมูลองค�กรฯ เสนอต)อคณะกรรมการ
ขับเคลื่อนนโยบายองค�กร และทบทวนบทบาทหน�าที่ของเจ�าหน�าที่คุ�มครองข�อมูล)วนบุคคล (DPO) และ4) 
ศูนย�บริหารแก�ไขปUญหาความเดือดร�อนของประชาชนด�านกิจการประปา อยู)ระหว)างข้ึนประชาพิจารณ�ครั้งท่ี 2 
ท่ีประชุม ขอให�เร)งรัดติดตามการดําเนินโครงการในกิจกรรมท่ีอยู)ระหว)างดําเนินการนั้น ๆ ให�แล�วเสร็จภายใน
เดือนธันวาคม 2564 

6.  เห็นชอบร)างกฎบัตรคณะอนุกรรมการพัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัลของการประปานครหลวง 
โดยทบทวนบทบาทหน�าท่ีของคณะอนุกรรมการ ตามยืนยันมติคณะกรรมการ กปน. จากการประชุมครั้งท่ี 
11/2564 เมื่อวันที่ 29 ตุลาคม 2564 ทั้งนี้ มอบหมายให�เลขานุการฯ นําเสนอต)อคณะกรรมการ
การประปานครหลวงพิจารณาให�ความเห็นชอบ และลงนามต)อไป 

7. รับทราบ ความคืบหน�าแนวทางการเพ่ิมตัวแทนรับชําระเงินของ กปน. และแอปพลิเคชันของ
ธนาคาร โดยธนาคารท่ีเชื่อมต)อการชําระเงิน Deep Link กับ MWA onMobileแล�วได�แก) ธนาคารกสิกรไทย (K Plus)
และธนาคารไทยพาณิชย� (SCB Easy) ส)วนธนาคารที่อยู)ระหว)างดําเนินการได�แก) ธนาคารกรุงไทย คาดว)า
แล�วเสร็จเดือนมกราคม 2565 ธนาคารกรุงเทพและธนาคารกรุงศรีอยุธยา คาดว)าแล�วเสร็จเดือนกุมภาพันธ� 
2565 สําหรับการชําระเงินผ)านแอปพลิเคชันของธนาคารแบบออนไลน� ได�แก) ธนาคารทหารไทยธนชาตและ
ธนาคารกรุงไทย ธนาคารท่ีอยู)ระหว)างดําเนินการได�แก) ธนาคารไทยพาณิชย� ธนาคารกรุงเทพ และธนาคารเพ่ือ
การเกษตรและสหกรณ�  

 ข�อเสนอแนะกรณีมีค)าน้ําค�างชําระ 2 เดือน เมื่อสแกน QR Code ขอให�แสดงยอด
ค)าน้ําค�างชําระท้ังหมด และสามารถให�ผู�ใช�น้ําชําระยอดเดือนก)อนหน�าเพียงเดือนเดียวได� 

8. รับทราบ การแสดงข�อมูลค)าธรรมเนียมในใบแจ�งค)าน้ําประปา ค)าธรรมเนียม 
ประกอบด�วย ค)าธรรมเนียมชําระเกินกําหนดผ)านตัวแทนคิด 15 บาท ค)าธรรมเนียมผูกลวดคิด 107 บาท 
ค)าธรรมเนียมยกเลิกการงดจ)ายน้ําเกินกําหนด 15 วัน หรือ 30 วัน นับต้ังแต)วันท่ี 15 คิด 10% หรือ 20% 
ของค)าติดต้ังประปาใหม)ตามลําดับ โดยจะคิดตามจํานวนวันท่ีเกินจนถึงวันท่ีชําระเงิน จึงไม)สามารถแสดง
ค)าธรรมเนียมในใบแจ�งค)าน้ําประปาได� 

9. รับทราบ แนวทางการขอเสนอแอปพลิเคชัน MWA onMobile เพ่ือขอรับรางวัลจาก
หน)วยงานภายนอก ซ่ึงอยู)ในระหว)างการพิจารณาของคณะกรรมการขับเคลื่อนนโยบายองค�กร และคณะกรรมการ
พัฒนาระบบราชการ (ก.พ.ร.) กําลังพิจารณาหลักเกณฑ�ใหม)ในการขอรับรางวัลเลิศรัฐของปMงบประมาณ 
2565 ท่ีประชุมเสนอให� กปน. สํารวจความแตกต)างระหว)างแอปพลิเคชันของ กปน. กับ หน)วยงานอ่ืน 

10. รับทราบ การเปลี่ยนชื่อหน)วยงานของฝ`ายพัฒนาและสนับสนุนเทคโนโลยี เปTน 
ฝ`ายพัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัล เพ่ือให�สอดคล�องกับการดําเนินงานด�านเทคโนโลยีดิจิทัล ท่ีประชุมเสนอให�สายงาน
เทคโนโลยีดิจิทัลพิจารณาในภาพรวมและดําเนินการตามข้ันตอนการปรับผังโครงสร�างขององค�กรต)อไป 
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11. รับทราบ ผลสํารวจระดับความพร�อมรัฐบาลดิจิทัลหน)วยงานภาครัฐของประเทศไทย
ประจําปM 2564 (Digital Government Awards 2021) กปน. ได�เข�ารับรางวัลประเภทพัฒนาการดีเด)น 
หน)วยงานระดับกรมด�านการให�บริการเปTนหลักจากนายกรัฐมนตรีนายประยุทธ จันทร�โอชา เม่ือวันท่ี 2 ธันวาคม 
2564 

12. รับทราบความก�าวหน�าและแนวทางการดําเนินการ MWA Point โดยจะดําเนินการ
โครงการภายใต�คณะทํางานบริหารจัดการโครงการสะสมคะแนนของการประปานครหลวง (MWA Point) ใน
เบื้องต�นได�กําหนดเกณฑ�การได�รับคะแนนสะสมตามกิจกรรมที่เข�าร)วม เช)น สมัครใช� MWA Point รับ 
100 คะแนน สมัคร MWA onMobile ร)วมกับใช�บริการ e-Tax & e-Invoice รับ 50 คะแนน จ)ายค)าน้ําตรงเวลา
(แบบ Online) รับ 20 คะแนน รวมไปถึงการแจ�งเหตุต)าง ๆ การจัด Campaign ตาม Festival เปTนต�นกําหนด 
ให�ทุก ๆ 5 คะแนน มีมูลค)าเทียบเท)าเงิน 1 บาท โดยได�พิจารณาการแลกคะแนนร)วมกับหน)วยงานอ่ืน 
เช)น The1 CENTRAl และบริษัทในเครือเปTนต�น 

 ข�อเสนอแนะ 

 1) ขอให�ศึกษาข�อกฎหมายท่ีเก่ียวข�องอย)างรอบคอบ 

 2) พิจารณาอายุของคะแนนสะสม/วันหมดอายุเนื่องจากค)าน้ํามีมูลค)าไม)มากและ
เกณฑ�ท่ีจะได�รับคะแนนไม)บ)อย ขอให�มีการวิเคราะห�ทางเศรษฐศาสตร� การเพ่ิมมูลค)าให�กับคะแนนสะสมของ
ผู�เข�าร)วม 

 3) พิจารณานําเทคนิค Gamification Omni Channel Social-Viral มาช)วย
ดึงดูด สร�างแรงจูงใจในการเข�าร)วมกิจกรรมบน MWA onMobileเพ่ือส)งเสริมโอกาสท่ีลูกค�าจะเข�ามาใช� MWA 
onMobile ได�บ)อยข้ึนจะทําให�ท้ังผู�ใช�บริการและ กปน. ได�ประโยชน�สูงสุด 

 4) กรณีการสะสมคะแนนผ)านโครงการตาสับปะรด นอกจากผู�เข�าร)วมกิจกรรมจะ
ได�รับคะแนนสะสมแล�ว จะเปTนการส)งเสริมด�าน Green Economy สร�างความแตกต)างของแอปพลิเคชัน 
MWA onMobileกับแอปพลิเคชันของหน)วยงานอ่ืนอีกด�วย 

 5) ขอให�จัดทําแผนงาน/โครงการและมานําเสนอในการประชุมครั้งหน�า 

13. เห็นชอบ การประชุม/สัมนานอกสถานที่ เพื่อกําหนดทิศทางการขับเคลื ่อน
องค�กรด�านเทคโนโลยีดิจิทัล โดยในปMงบประมาณ 2565 กปน. อยู)ระหว)างจัดทําแผนวิสาหกิจการประปา 
นครหลวง ฉบับที่ 6 (พ.ศ. 2566-2570) ได�กําหนดแผนการดําเนินงานในขั้นตอนการรวบรวมข�อมูล 
เพื่อรวบรวมความคิดเห็น/ข�อเสนอแนะ และกรอบการดําเนินงานในอนาคตจากคณะอนุกรรมการพัฒนา
เทคโนโลยีดิจิทัลของ กปน. และขอรับความคิดเห็น ทิศทาง นโยบาย เพ่ือใช�เปTนข�อมูลนําเข�าประกอบการจัดทํา
แผนนั้น จึงเห็นควรจัดให�มีการประชุม/สัมนานอกสถานท่ีเพ่ือระดมความคิดเห็น กําหนดทิศทางการนํา
เทคโนโลยีดิจิทัลมาใช�ในองค�กรได�อย)างครอบคลุมกระบวนการทางธุรกิจของกปน. และมอบหมายให�
เลขานุการฯ จัดทําโครงการนําเสนอต)อคณะกรรมการการประปานครหลวง พิจารณาให�ความเห็นชอบและ
ดําเนินการต)อไป 

 นอกจากนี้ ท่ีประชุมขอให� กปน. เร)งดําเนินโครงการก)อสร�างศูนย�คอมพิวเตอร�หลัก 
(DC Site) และศูนย�คอมพิวเตอร�สํารอง (DR Site) ให�สามารถเข�ากระบวนการจัดซ้ือจัดจ�างได�ภายในเดือน
มกราคม 2565 
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ในการประชุมคณะอนุกรรมการฯ ครั้งท่ี 13/2564 เม่ือวันท่ี 8 ธันวาคม 2564 มีมติ
รับทราบและให�รับข�อเสนอแนะของคณะอนุกรรมการฯ ไปพิจารณาดําเนินการ 

มติท่ีประชุม รับทราบและให� กปน. รับข�อเสนอแนะของคณะอนุกรรมการฯ ไปพิจารณาดําเนินการ 

- การรับทราบผลการดําเนินงานของคณะอนุกรรมการติดตามการดําเนินงานตาม
นโยบาย 

กปน. ได�นําเสนอคณะกรรมการ กปน. เพ่ือรับทราบผลการดําเนินงานของคณะอนุกรรมการ
ติดตามการดําเนินงานตามนโยบาย โดยคณะอนุกรรมการติดตามการดําเนินงานตามนโยบายได�ประชุมครั้งท่ี 
12/2564 เม่ือวันท่ี 13 ธันวาคม 2564 มีมติดังนี้  

1. รับทราบ ผลการติดตามงบลงทุน ประจําปMงบประมาณ 2565 สิ้นสุด ณ เดือน
พฤศจิกายน 2564  

2. รับทราบ ความก�าวหน�าโครงการปรับปรุงกิจการประปาแผนหลัก (โครงการฯ 8 และ 
โครงการฯ 9) สิ้นสุด ณ เดือนพฤศจิกายน 2564 โดยมีข�อเสนอแนะในการออกแบบก)อสร�างโครงการต)าง ๆ  
ในอนาคต ขอให�คํานึงถึงโครงสร�างท่ีสามารถรองรับเหตุการณ�แผ)นดินไหวตามกฎกระทรวงกําหนดการรับ
น้ําหนัก ความต�านทาน ความคงทนของอาคาร และพ้ืนดินท่ีรองรับอาคารในการต�านทานแรงสั่นสะเทือนของ
แผ)นดินไหว พ.ศ. 2564 และรองรับเหตุการณ�น้ําท)วมที่อาจเกิดขึ้นได� นอกจากนี ้ ควรถอดบทเรียน
เกี่ยวกับการบริหารจัดการโครงการในสถานการณ�การแพร)ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 
(COVID-19) เพ่ือให�สามารถนํามาปรับใช�กรณีเกิดสถานการณ�ลักษณะเดียวกันในอนาคต 

3. รับทราบ ความก�าวหน�าโครงการจัดหาท่ีดินสําหรับก)อสร�างสถานีสูบจ)ายน้ําบางมด 
โดยมีข�อเสนอแนะให� กปน. วิเคราะห�ปUจจัยท่ีส)งผลให�การจัดหาท่ีดินไม)เปTนไปตามแผน เพ่ือให�สามารถพิจารณา 
แนวทางแก�ไขปUญหาและอุปสรรคท่ีเกิดข้ึนได� ท้ังนี้ ควรทบทวนแผนการดําเนินงานให�สอดคล�องกับสถานการณ�
ปUจจุบันด�วย 

4. รับทราบ ความก�าวหน�าโครงการปรับปรุงระบบส)งน้ําดิบเพ่ือเสริมเสถียรภาพและ
ปWองกันน้ําท)วมเปTนการถาวร (ปสป.) โดยมีข�อเสนอแนะให� กปน. เตรียมการล)วงหน�าพิจารณาจัดหาพ้ืนท่ี
สําหรับกักเก็บน้ําดิบสํารองเพื่อการผลิตน้ําประปาในช)วงน้ําเค็มรุกล้ํา รวมไปถึงเพื่อใช�ในกระบวนการใช�
สารเคมีช)วยในการตกตะกอนเพ่ือกําจัดความเค็มก)อนเข�ากระบวนการผลิต ท้ังนี้ หากมีความก�าวหน�าใน
การศึกษาการใช�สารเคมีช)วยในการตกตะกอนดังกล)าว ขอให�นํามารายงานต)อคณะอนุกรรมการฯ ด�วย 

5. รับทราบ การติดตามงานก)อสร�างอาคารสํานักงานพร�อมท่ีจอดรถ (อาคาร 100 ปM 
การประปาไทย) โดยมีข�อเสนอแนะให� กปน. รายงานความก�าวหน�าการดําเนินการอ่ืน ๆ นอกเหนือจากโครงสร�างหลัก 
ในการประชุมครั้งถัดไป 

6. รับทราบ การบริหารศูนย�บริหารงานแก�ไขปUญหาความเดือดร�อนของประชาชน (MWA 
Command Center : MCC)   

7. รับทราบ รายงานการบริหารจัดการน้ําสูญเสียและแรงดันน้ํา สิ้นสุด ณ เดือนพฤศจิกายน 
2564 และมีข�อเสนอแนะให� กปน. รายงานรายละเอียดเทคโนโลยีท่ีใช�ในการจัดการน้ําสูญเสียและแรงดันน้ํา
ในปUจจุบัน ในการประชุมครั้งถัดไป 
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8. รับทราบ การเสนอเข�ารับรางวัลอันทรงเกียรติจากภาครัฐ และมีข�อเสนอแนะ ดังนี้ 

8.1 ขอให� กปน. ศึกษาแนวทางศึกษาแนวปฏิบัติท่ีดีจากหน)วยงานท้ังภายในและ
ต)างประเทศ และนํามาประยุกต�ใช�กับการดําเนินงานของ กปน. 

8.2 ขอให�มีการบริหารจัดการความเสี่ยงท่ีเก่ียวข�องกับการให�บริการของ กปน. 

8.3 ขอให�มีการใช�นวัตกรรมและเทคโนโลยีในการขับเคลื่อนการให�บริการและ
ปรับปรุงแก�ไขปUญหาการร�องเรียนต)าง ๆ 

ในการพิจารณารายละเอียด คณะกรรมการ กปน. มีความเห็นว)า ตามท่ี กปน. เสนอเข�ารับ
รางวัลจากภาครัฐ เช)น รางวัลศูนย�ราชการสะดวก (Government Easy Contact Center : GECC) นั้น กปน. ต�อง
เร)งผลักดันสนับสนุนและส)งเสริมให�สํานักงานประปาสาขาทั้ง 18 สาขา พัฒนากระบวนการดําเนินงาน
และการให�บริการของ กปน. เพื่อยกระดับการให�บริการของ กปน. สามารถสร�างความพึงพอใจและ
ตอบสนองความต�องการของลูกค�าได�อย)างมีประสิทธิภาพ อีกท้ังยังเปTนเสริมสร�างภาพลักษณ�ท่ีดีต)อ กปน. ด�วย 
ท้ังนี้ กปน. ควรติดตามและประเมินผลการดําเนินการของท้ังสํานักงานประปาทุกสาขาให�เปTนไปตามเกณฑ� 
GECC เพ่ือนําไปสู)การรับรองมาตรฐานการให�บริการของศูนย�ราชการสะดวกในระดับท่ีสูงข้ึนต)อไป 

มติท่ีประชุม รับทราบและให� กปน. รับความเห็นของคณะกรรมการ กปน. และข�อเสนอแนะของ
คณะอนุกรรมการฯ ไปพิจารณาดําเนินการ 

- การรับทราบผลการดําเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบของ กปน. 

กปน. ได�นําเสนอคณะกรรมการ กปน. เพ่ือรับทราบผลการดําเนินงานของคณะกรรมการ
ตรวจสอบของ กปน. โดย กปน. ได�รายงานผลการดําเนินงานต)อคณะกรรมการตรวจสอบฯ ดังนี้ 

1. รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ ประจําปMงบประมาณ 2564 

 ปMงบประมาณ 2564 คณะกรรมการตรวจสอบฯ มีการประชุมรวม 9 ครั้ง กรรมการ
ตรวจสอบทุกคนเข�าร)วมประชุมทุกครั้ง มีการประชุมร)วมกับผู�บริหารระดับสูง ผู�ตรวจสอบภายใน และผู�แทน
สํานักงานการตรวจเงินแผ)นดิน ตามระเบียบวาระที่เกี่ยวข�อง เพื่อหารือและแลกเปลี่ยนข�อคิดเห็น และ
รายงานผลการประชุมต)อคณะกรรมการการประปานครหลวงทุกครั้ง เรื่องท่ีพิจารณาประกอบด�วย การรายงาน
ทางการเงิน การบริหารความเสี่ยง การควบคุมภายใน การกํากับดูแลกิจการท่ีดี การดําเนินงานขององค�กรตาม
หลักเกณฑ� การประเมินกระบวนการปฏิบัติงานและการจัดการ (Enablers) ของรัฐวิสาหกิจการกํากับดูแล
และพัฒนางานตรวจสอบภายใน และการรักษาคุณภาพของคณะกรรมการตรวจสอบ 

2.  รายงานการปฏิบัติตามข�อเสนอแนะของคณะกรรมการตรวจสอบของการประปานครหลวง
ประจําปMงบประมาณ 2564 มีข�อเสนอแนะทั้งสิ้น จํานวน 29 ข�อ ดําเนินการแล�วเสร็จ จํานวน 26 ข�อ 
และอยู)ระหว)างดําเนินการ จํานวน 3 ข�อ 

3.  รายงานผลการดําเนินงานด�านการตรวจสอบภายในของการประปานครหลวง ประจําปM
งบประมาณ 2564 รายงานดังกล)าวประกอบด�วย 7 ส)วน คือ 1) คณะกรรมการตรวจสอบของการประปานครหลวง 
2) การบริหารงานของสํานักตรวจสอบ 3) ผลการตรวจสอบ 4) บทบาทการให�คําปรึกษา 5) ข�อเสนอแนะของ
คณะกรรมการตรวจสอบฯ 6) การพัฒนาบุคลากร และ 7) เรื่องอ่ืน ๆ 

4. รายงานผลการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ และข�อบังคับ ตามกระบวนการทํางาน        
ท่ีสําคัญของ กปน. ปMงบประมาณ 2564 ตามท่ีคณะกรรมการกํากับดูแลการปฏิบัติตามกฎเกณฑ� (Compliance Unit) 

25/.- 
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รวบรวมข�อมูลรายงานผลการปฏิบัติตามกฎหมายฯ ตามกระบวนการทํางานท่ีสําคัญ ของ กปน. ปMงบประมาณ 
2564 จํานวน 22 กระบวนการ มีการดําเนินงานตามกระบวนการทํางานท่ีสําคัญ ของ กปน. สอดคล�องและ
เปTนไปตามกฎหมาย ระเบียบ และข�อบังคับท่ีเก่ียวข�อง อย)างไรก็ตาม มีการรายงานประเด็นปUญหาและอุปสรรค
จํานวน 2 กระบวนการ ได�แก) 1) กระบวนการ M2 พัฒนาโครงสร�างพ้ืนฐานระบบประปา และ 2) กระบวนการ 
S1 จัดการทรัพยากรบุคคล ท้ังนี้ คณะกรรมการกํากับดูแลฯ อยู)ระหว)างดําเนินการพิจารณาแนวทางการแก�ไข
ปUญหา เพ่ือปWองกันไม)ให�เกิดการกระทําผิดกฎหมาย ระเบียบ และข�อบังคับต)อไป 

5. รายงานการบริหารความเสี่ยงขององค�กร ไตรมาสท่ี 4 ปMงบประมาณ 2564 
ประกอบด�วยแผนบริหารความเสี่ยง ปMงบประมาณ 2565 แผนการดําเนินงานระบบการบริหารความเสี่ยง      
การประปานครหลวง ปMงบประมาณ 2565 รายงานผลการดําเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง ไตรมาสท่ี 4 
ปMงบประมาณ 2564 และผลการประเมินความเสี่ยงไตรมาสท่ี 4 ปMงบประมาณ2564 

6. รายงานผลการดําเนินการเก่ียวกับการควบคุมภายใน ไตรมาสท่ี 4 ปMงบประมาณ 
2564 ประกอบด�วย ผลการดําเนินงานตามแผนการประเมินการควบคุมด�วยตนเอง (CSA) ของหน)วยงาน
ระดับฝ`ายและกองท่ีไม)สังกัดฝ`าย ผลการติดตามความคืบหน�าแผนการปรับปรุงการควบคุมภายใน ปMงบประมาณ 
2564 ผลการทบทวนคู)มือปฏิบัติงานและการจัดทําคู)มือใหม)ของหน)วยงานระดับฝ`ายและกองที่ไม)สังกัด
ฝ`าย ปMงบประมาณ 2564 

7. รายงานการประเมินผลการควบคุมภายในของการประปานครหลวง ปMงบประมาณ 
2564 การประปานครหลวง (กปน.) จัดทํารายงานการประเมินผลการควบคุมภายในของการประปานครหลวง 
สําหรับระยะเวลาดําเนินงานสิ้นสุด ณ วันท่ี 30 กันยายน 2564 แล�วเสร็จ และคณะกรรมการ กปน. มีมติ
เห็นชอบในการประชุมครั้งท่ี 12/2564 เม่ือวันท่ี 26 พฤศจิกายน 2564 

คณะกรรมการตรวจสอบฯ ได�ประชุมครั้งท่ี 9/2564 เม่ือวันท่ี 13 ธันวาคม 2564 มีมติ
ดังนี้ 

1. เห็นชอบรายงานคณะกรรมการตรวจสอบ ประจําปMงบประมาณ 2564  

2. เห็นชอบ รายงานการปฏิบัติตามข�อเสนอแนะของคณะกรรมการตรวจสอบของ
การประปานครหลวง ประจําปMงบประมาณ 2564 

3. เห็นชอบรายงานผลการดําเนินงานด�านการตรวจสอบภายในของการประปานครหลวง
ประจําปMงบประมาณ 2564 และมีข�อเสนอแนะ ให� กปน. พิจารณาดําเนินการ ดังนี้  

 1)  เรื่องการบริหารจัดการมาตรวัดน้ําและอุปกรณ� ให� กปน. พิจารณาความคุ�มค)าใน  
การซ)อมมาตรวัดน้ําเก)าเพ่ือนํากลับมาใช�งานซํ้า โดยเฉพาะมาตรวัดน้ําขนาดเล็ก เพ่ือให�การบริหารจัดการมาตร
วัดน้ําเปTนไปอย)างมีประสิทธิภาพ 

 2) เรื่องการบริหารความปลอดภัยด�านเทคโนโลยีสารสนเทศตามมาตรฐาน 
ISO27001 (IT Security management) ในส)วนที่เกี่ยวกับการดําเนินงานตามเกณฑ�การประเมินผล
การดําเนินงานรัฐวิสาหกิจ (Enablers) ด�านท่ี 5 การพัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัล (DT) ข�อ 5 การบริหารความม่ันคง
ปลอดภัยสารสนเทศ (Information Security Management) ให� กปน. เพ่ิมขอบเขตของการจัดทําระบบ
บริหารจัดการความม่ันคงปลอดภัยสารสนเทศ เก่ียวกับเครื่องแม)ข)ายของระบบ (Servers Infrastructure) ให�
ครอบคลุมระบบงานท่ีสําคัญเพ่ิมมากข้ึน 
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4. รับทราบ รายงานการบริหารความเสี่ยงขององค�กร ไตรมาสท่ี 4 ปMงบประมาณ 2564 

5. รับทราบรายงานผลการดําเนินการเก่ียวกับการควบคุมภายใน ไตรมาสท่ี 4 ปMงบประมาณ 
2564  

6. รับทราบ รายงานการประเมินผลการควบคุมภายในของการประปานครหลวง ปMงบประมาณ 
2564  

7. รับทราบ รายงานผลการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ และข�อบังคับตามกระบวนการ
ทํางานท่ีสําคัญของ กปน. ปMงบประมาณ 2564 

มติท่ีประชุม รับทราบและให� กปน. รับข�อเสนอแนะของคณะกรรมการตรวจสอบฯ ไปพิจารณาดําเนินการ 

- การรับทราบผลการดําเนินงานของคณะอนุกรรมการบริหารจัดการน้ําสูญเสียและ
แรงดันน้ํา 

กปน. ได�นําเสนอคณะกรรมการ กปน. เพ่ือรับทราบผลการปฏิบัติงานของคณะอนุกรรมการ
บริหารจัดการน้ําสูญเสียและแรงดันน้ํา ประจําเดือนธันวาคม2564 ที่ได�ประชุมครั้งที่ 12/2564 เมื่อ
วันท่ี 14 ธันวาคม 2564 สรุปได�ดังนี้ 

1. คณะอนุกรรมการบริหารจัดการน้ําสูญเสียและแรงดันน้ํารับทราบ 

1.1 การลงนามประกาศเจตนารมณ� “กปน. โปร)งใส ตรวจสอบได� ไม)ทุจริต มีประสิทธิภาพ” 
ของคณะอนุกรรมการบริหารจัดการน้ําสูญเสียและแรงดันน้ํา 

1.2 ผลการดําเนินงานบริหารจัดการน้ําสูญเสีย ประจําเดือนพฤศจิกายน 2564 

 1.2.1  อัตราน้ําสูญเสียเดือนพฤศจิกายน 2564 อยู)ท่ีระดับร�อยละ 32.77 
ส)งผลให�ระดับอัตราน้ําสูญเสียสะสมปMงบประมาณ 2565 ณ พฤศจิกายน 2564 อยู)ท่ีร�อยละ 33.16 ยังไม)
เปTนไปตามเปWาหมายตามแผนงาน (ระดับเปWาหมาย ณ พฤศจิกายน2564 อยู)ท่ีร�อยละ 32.27) และอยู)ท่ี
ระดับคะแนน D+ ของเกณฑ�วัดประสิทธิภาพการลดอัตราน้ําสูญเสียภาพรวม (Total Losses) ปMงบประมาณ 
2565 ของ กปน. โดยผลการดําเนินงานในรายพื้นที่บริการภาค 1-5 ตามแนวทางการจัดการเพื่อลดน้ํา
สูญเสียเชิงพ้ืนท่ี (Area Approach) พบว)ามีพ้ืนท่ีบริการภาค 1และ 2 ท่ีดําเนินการลดอัตราน้ําสูญเสียได�ตาม
เปWาหมาย 

1.2.2  ผลงานลดน้ําสูญเสียในระบบท)อประธาน ประจําเดือนพฤศจิกายน 
2564 ดําเนินการซ)อมท)อประธานแล�วเสร็จจํานวน 29 จุด โดยมีผลงานซ)อมท)อประธานแล�วเสร็จสะสม  
เดือนตุลาคม - พฤศจิกายน 2564 จํานวน 46 จุด และงานลดน้ําสูญเสียในระบบส)งและจ)ายน้ํา ตามกิจกรรม ALC 

พ้ืนที่ 
อัตรานํ้าสูญเสียสะสม  

ณ พ.ย. 64 (%) 
เปBาหมายอัตรานํ้าสูญเสียสะสม  

ณ พ.ย. 64 (%) 

พื้นท่ีบริการภาค 1 30.92 31.17 

พื้นท่ีบริการภาค 2 33.21 34.46 

พื้นท่ีบริการภาค 3 21.21 21.10 

พื้นท่ีบริการภาค 4 43.53 40.42 

พื้นท่ีบริการภาค 5 33.60 31.87 

กปน. 33.16 32.27 
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ประจําเดือนพฤศจิกายน 2564 เส�นทางท่ีดําเนินการ 24 เส�นทาง โดยดําเนินการสํารวจแล�วเสร็จ 15 เส�นทาง 
ระบุจุดรั่วได� 18 จุด และดําเนินการซ)อมแล�ว 13 จุด สามารถลดปริมาณน้ําสูญเสียได� 11,299 ลบ.ม./วัน 

1.2.3  ความก�าวหน�าการดําเนินงานตามแผนบริหารจัดการน้ําสูญเสียและ
แรงดันน้ําฯ ปMงบประมาณ 2564 ณ พฤศจิกายน2564 มีการดําเนินงานล)าช�าใน 2 กิจกรรม ได�แก) 1) งานจ�าง
เอกชนจัดการลดน้ําสูญเสียในพ้ืนท่ีเปWาหมาย โดยมีความก�าวหน�า ได�แก) แจ�งเริ่มงานแล�ว 3 สัญญา (สํานักงานประปา
สาขาภาษีเจริญ แจ�งเริ่มงานเม่ือวันท่ี 1 ตุลาคม 2564, สํานักงานประปาสาขาสมุทรปราการ แจ�งเริ่มงานเม่ือวันท่ี 
11 ตุลาคม 2564 และสํานักงานประปาสาขาบางกอกน�อย แจ�งเริ่มงานเม่ือวันท่ี 1 ธันวาคม 2564) ลงนาม
สัญญาแล�ว รอแจ�งเริ่มงาน 1 สัญญา (สํานักงานประปาสาขาตากสิน ลงนามสัญญาเม่ือวันท่ี 7 ธันวาคม 
2564) และ อยู)ระหว)างดําเนินงานข้ันตอนทางพัสดุ 9 สัญญา (จัดทําขอบเขตของงาน (TOR) และราคากลาง 
แล�วเสร็จ อยู)ระหว)างกระบวนการจัดซ้ือจัดจ�าง) คาดว)าจะสามารถลงนามได�ครบทุกสัญญาประมาณเดือน
กุมภาพันธ� 2565  2) งานบริหารจัดการน้ําสูญเสียด�วยเทคโนโลยี Sensors อยู)ระหว)างดําเนินงานข้ันตอนทาง
พัสดุ (ล)าช�าเนื่องจากไม)สามารถดําเนินการทดสอบความเหมาะสมของเทคโนโลยีได�จากข�อจํากัดการเดิน
ทางเข�าประเทศตามมาตรการควบคุมโรคโควิด-19) ท้ังนี้ จะมีการดําเนินการทดสอบความเหมาะสมเทคโนโลยี
แล�วเสร็จเดือนธันวาคม 2564 

  1.2.4 การดําเนินงานสัญญาจ�างสํารวจท)อรั่วในเส�นท)อประธานด�วยเทคโนโลยี
ใหม)จํานวน 2 สัญญา โดย 1) สัญญา จท.64/2564 (พ้ืนท่ีบริการ 4 และ 5) แจ�งเริ่มงานแล�วอยู)ระหว)าง
จัดเตรียมงานถ.พระราม 2 (คลองบางมด-คลองบัวหลวง) และได�นําเทคโนโลยี Smart ball มาใช�เมื่อวันท่ี 
2 ธันวาคม 2564 อยู)ระหว)างผู�เชี่ยวชาญวิเคราะห�ผล และ 2) สัญญา จท.83/2564 (ครั้งท่ี 2) แจ�งเริ่มงาน
วันท่ี 8 ธันวาคม 2564  

  1.2.5  ผลงานเปลี่ยนท)อประปาที่ชํารุดเสื่อมสภาพ ณ พฤศจิกายน 2564 
กปน. ดําเนินการก)อสร�างวางท)อประปาใหม)ทดแทนท)อประปาเดิมแล�วเสร็จสะสม 113.205 กม. ดีกว)า
แผนงาน 

 1.3 ผลการบริหารจัดการแรงดันน้ํา อ�างอิงจากจุดวัดท)อประธาน 162 แห)ง (ค)าเฉลี่ย) 
ในเดือนพฤศจิกายน 2564 อยู)ท่ี 7.01เมตร และแรงดันน้ําเฉลี่ยสะสมปMงบประมาณ 2565 ณ พฤศจิกายน 
2564 อยู)ท่ี 7.00 เมตร อยู)ท่ีระดับคะแนน C+ ของเกณฑ�วัดประสิทธิภาพปMงบประมาณ 2565 

 1.4 การดําเนินงานลดน้ําสูญเสียจากการบริหารจัดการ (Apparent Losses) โดยมี
แผนการเปลี่ยนมาตรวัดน้ําคลาดเคลื่อนปMงบประมาณ 2565 จํานวน 1,518 เครื่อง ท้ังนี้ อยู)ระหว)าง
ดําเนินการจัดทําร)างขอบเขตของงาน (TOR) และจัดทําราคากลาง คาดการณ�ลงนามสัญญาในเดือนกุมภาพันธ� 
2565 

 1.5 ความก�าวหน�าข�อเสนอโครงการทดลองจัดต้ังพ้ืนท่ีต�นแบบจัดการแรงดันน้ํา
อัจฉริยะโดยได�นําเสนอกรอบแนวทางและแผนการดําเนินงานของโครงการฯ และกําหนดพ้ืนท่ีในการดําเนิน
โครงการฯ ได�แก) พ้ืนท่ีสํานักงานประปาสาขานนทบุรี บริเวณถนนนนทบุรี 1 DMA 04-03-03  โดยมีจํานวน
ผู�ใช�น้ํา 1,561 รายแรงดันน้ําเฉลี่ย 3.6 เมตร อัตราน้ําสูญเสียร�อยละ 60 และมีความยาวท)อ 16.66 กม. 
ท้ังนี้ จะแบ)งการดําเนินการเปTนพ้ืนท่ีย)อย จํานวนผู�ใช�น้ําประมาณ 800 ราย ในการเริ่มทดลองดําเนินการ 

 1.6 ความก�าวหน�าโครงการครอบครัวตาสับปะรด (Season 2) ได�มีการประชาสัมพันธ�
ผ)านช)องทางต)าง ๆ โดยมียอดการดาวน�โหลดแอปพลิเคชัน MWA on mobile จํานวน 30,234 ครั้ง จาก
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ยอดการดาวน�โหลดท้ังสิ้น 1,160,000 ครั้ง มีการแจ�งเหตุท)อแตกรั่วเดือนตุลาคม 250 ครั้ง จากยอดแจ�งรวม 
1,000 ครั้ง เดือนพฤศจิกายน 272 ครั้ง จากยอดแจ�งรวม 1,522 ครั้ง และ เดือนธันวาคม 220 ครั้ง (ข�อมูล
เดือนธันวาคมเปTนข�อมูล ณ วันท่ี 13 ธันวาคม 2564) 

 1.7 ความก�าวหน�าการดําเนินงานติดตั้ง Mobile booster pump เพื่อเพิ่ม
ประสิทธิภาพงานลดน้ําสูญเสีย จํานวน 18 จุด พบว)าทุกพ้ืนท่ีย)อยในพ้ืนท่ีอิทธิพล Mobile booster pump 
สามารถสํารวจพบจุดรั่วในระบบท)อได�จํานวนมากข้ึนเม่ือเปรียบเทียบกับช)วงเวลาก)อนเพ่ิมแรงดันน้ํา และทุก
พ้ืนท่ีมีจํานวนข�อร�องเรียนเรื่องแรงดันน้ําอ)อนจากลูกค�าลดน�อยลง และไม)พบปUญหาเลยในบางพ้ืนท่ีย)อยและ
การติดต้ัง Mobile Booster pump ที่จะดําเนินการในปMงบประมาณ 2565 จะติดตั้งจํานวน 11 จุด 
ซ่ึงจะนําเสนอความก�าวหน�าต)อไป 

 1.8 สรุปผลการสัมมนาเชิงปฏิบัติการ เรื่อง การบริหารจัดการน้ําสูญเสียและแรงดันน้ํา 
เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการน้ําสูญเสียเชิงพ้ืนท่ี (Area Base Management) และการบริหาร
จัดการแรงดันน้ําอัจฉริยะ (Smart Pressure Management) 

 1.9 การจัดทําแผนวิสาหกิจการประปานครหลวง ฉบับท่ี 6 (พ.ศ. 2566-2570) และ
ส)งกลับข�อมูลข�อคิดเห็นเก่ียวกับทิศทางและนโยบายการบริหารจัดการน้ําสูญเสียและแรงดันน้ํา ภายในวันท่ี 
20 ธันวาคม 2564 โดยให� กปน. นําไปใช�ประโยชน�ในการจัดทําแผนวิสาหกิจการประปานครหลวงฉบับท่ี 6 
(พ.ศ. 2566-2570) และแผนแม)บทท่ีเก่ียวข�อง โดย กปน. ได�ว)าจ�างมหาวิทยาลัยมหิดลเปTนท่ีปรึกษาเพ่ือจัดทํา
แผนวิสาหกิจฯ ดังกล)าว ตามสัญญาเลขท่ี จท.82/2564 มีวัตถุประสงค�ของงาน ดังนี้ 

  1. เพ่ือจัดทําแผนวิสาหกิจ กปน. ฉบับท่ี 6 (พ.ศ. 2566-2570)  

  2. เพ่ือจัดทําแผนแม)บทภายใต�แผนวิสาหกิจ กปน. ท่ีสอดรับและเชื่อมโยงกับ
ทิศทางการพัฒนาองค�กรตามแผนวิสาหกิจ กปน. ฉบับท่ี 6 (พ.ศ. 2566-2570) ได�แก) 

   -  แผนแม)บทการกํากับดูแลกิจการ ประกอบด�วย ด�านธรรมาภิบาล 
ด�านความรับผิดชอบต)อสังคมและด�านผู�มีส)วนได�ส)วนเสีย  

   - แผนแม)บทด�านการวิจัย พัฒนา และนวัตกรรม ด�านการจัดการความรู�  
   -  แผนแม)บทด�านเทคโนโลยีดิจิทัล  
   -  แผนแม)บทด�านทุนมนุษย� 
   -  แผนแม)บทด�านลูกค�า การตลาด การเงิน ด�านการพัฒนาผลิตภัณฑ�และ

บริการธุรกิจท่ีเก่ียวเนื่อง 
   -  แผนแม)บทด�านอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวข�อง (ถ�ามี) 

  3. เพ่ือจัดทําแผนปฏิบัติการ (Action Plan) พร�อมตัวชี้วัดท่ีสําคัญต)อการบรรลุ
วัตถุประสงค�ตามท่ีแผนวิสาหกิจ กปน. กําหนด เพ่ือใช�เปTนแผนดําเนินงานภายใต�กรอบระยะเวลา 5 ปM และรายปM 

2. คณะอนุกรรมการฯ มอบหมายให, กปน. พิจารณาดําเนินการ 

 2.1 เร)งรัดลดน้ําสูญเสียในแต)ละพื้นที่ (พื้นที่บริการภาคและสํานักงานประปา
สาขา)ให�เปTนไปตามเปWาหมายและให�นําเสนอผลการดําเนินงานแก)คณะอนุกรรมการฯ ในการประชุมครั้งถัดไป 

 2.2 เร)งรัดการดําเนินงานในกิจกรรมท่ีสําคัญ ได�แก) 1) การทําสัญญางานจ�างลดน้ํา
สูญเสียในพ้ืนท่ีเปWาหมาย (PBC) 2) การทําสัญญาจ�างสํารวจท)อรั่วในเส�นท)อประธานด�วยเทคโนโลยีใหม)และ 
3) งานบริหารจัดการน้ําสูญเสียด�วยเทคโนโลยี Sensors โดยควรมีการเก็บข�อมูลก)อนและหลังการดําเนินงาน 
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เพื่อใช�ประกอบในการประเมินความคุ�มค)าของโครงการ และประเมินประสิทธิภาพของโครงการ รวมถึง
การเปรียบเทียบผลการดําเนินงานของแต)ละโครงการจากการนําเทคโนโลยีมาใช�งาน เพ่ือสามารถนํามา
พิจารณาขยายผลของโครงการต)อไป และให�รายงานความก�าวหน�าในการประชุมครั้งถัดไป 

 2.3 พิจารณาแนวทางในการเพ่ิมแรงดันน้ําบริเวณท่ีดําเนินงานติดต้ัง Mobile 
booster pump กรณีย�ายจุดติดตั้ง Mobile booster pump เพื่อลดความแตกต)างและรักษาระดับของ
แรงดันน้ําให�ได�ใกล�เคียงกับช)วงท่ีติดต้ัง Mobile booster pump ท้ังแผนระยะสั้นและระยะยาว และในกรณี
เหตุฉุกเฉิน น้ําไม)ไหล กปน. ควรมี Mobile booster pump สํารองเปTนของ กปน. เพ่ือให�เกิดความคล)องตัวใน
การเข�าดําเนินการได�ทันท)วงที 

 2.4 โครงการตาสับปะรด ควรเ พิ ่มการประสานงานในแต)ละพื ้น ที ่ ในส )วน
ห�างสรรพสินค�า เพ่ือทําการประชาสัมพันธ�และรับสมัครสมาชิกของโครงการ รวมถึงเพ่ิมการประชาสัมพันธ�ผ)าน
ช)องทางต)างๆ อย)างต)อเนื่อง และควรมีการพิจารณาแนวทางการเพ่ิมแรงจูงใจและการมอบรางวัลให�สมาชิก
ผู�เข�าร)วมโครงการฯ ในรูปแบบท่ีเหมาะสม พร�อมวางแผนแนวทางในการดําเนินงานโครงการในระยะต)อไป 
และปรับปรุงรายละเอียดตามข�อเสนอแนะของคณะอนุกรรมการฯ และให�รายงานความก�าวหน�าในการประชุม
ครั้งถัดไป 

 2.5 เร)งรัดการจัดทําโครงการทดลองจัดต้ังพ้ืนท่ีต�นแบบจัดการแรงดันน้ําอัจฉริยะ โดย
ให�จัดทําร)างโครงการฯ และรายละเอียดของโครงการฯ ตามข�อเสนอแนะของคณะอนุกรรมการฯ และให�
นําเสนอในการประชุมครั้งถัดไป 

มติท่ีประชุม รับทราบและให� กปน. รับข�อเสนอแนะของคณะอนุกรรมการฯ ไปพิจารณาดําเนินการ 

- การรับทราบผลการดําเนินงานของคณะอนุกรรมการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

กปน. ได�นําเสนอคณะกรรมการ กปน. เพ่ือรับทราบผลการดําเนินงานของคณะอนุกรรมการ
บริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ซ่ึงได�มีการประชุมครั้งที่ 12/2564 เมื่อวันที่ 14 ธันวาคม 2564 และ
มีมติในเรื่องต)าง ๆ ดังนี้ 

1. การรับทราบประกาศเจตนารมณ4 “กปน. โปร-งใส ตรวจสอบได, ไม-ทุจริต มีประสิทธิภาพ” 
ของคณะอนุกรรมการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล และการลงนามในประกาศฯ 

 กปน. ได�จัดทําประกาศเจตนารมณ� “กปน. โปร)งใส ตรวจสอบได� ไม)ทุจริต มีประสิทธิภาพ” 
เพ่ือให�คณะกรรมการ/คณะอนุกรรมการ ผู�บริหารและพนักงานทุกคนแสดงเจตนารมณ�การบริหารงานและ
ปฏิบัติงานด�วยความซ่ือสัตย�สุจริตต)อสาธารณชน ยึดถือหลักธรรมาภิบาล จรรยาบรรณ และจริยธรรมเปTนสําคัญ 
ท้ังนี้ เปTนไปตามแผนปฏิบัติงานด�านธรรมาภิบาล ประจําปMงบประมาณ 2565 ยุทธศาสตร� CG 3 เสริมสร�าง
ธรรมาภิบาลและการต)อต�านคอร�รัปชันแก)ผู�มีส)วนได�ส)วนเสีย ในโครงการ “การเปTนแบบอย)างท่ีดี (Role Model) 
ของผู�นําระดับสูง”   

2. การพิจารณาให,ความเห็นชอบแผนการจัดฝ{กอบรมและการศึกษาดูงานของ
คณะอนุกรรมการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ป0งบประมาณ 2565 ประกอบด�วย 

1)  แผนการฝ�กอบรม-ศึกษาดูงานของคณะอนุกรรมการฯ ปMงบประมาณ 2565 
2) (ร)าง) กําหนดการประชุม การฟUงบรรยายและศึกษาดูงานระยะเวลา 2 วัน 

1 คืน ณ สถานีสูบน้ําดิบบางเลน จังหวัดนครปฐม และจังหวัดกาญจนบุรี 

30/.- 



-30- 
 

3) ประโยชน�ท่ีคาดว)าจะได�รับ 
4) ประมาณการผู�เดินทาง 30 คน และประมาณการงบประมาณการศึกษาดูงาน : 

170,000 บาท 

3. การรับทราบปฏิทินการประชุมคณะอนุกรรมการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล
ประจําป0 2565 

 โดยกําหนดการประชุมคณะอนุกรรมการฯ ในวันอังคารท่ี 2 ของเดือน เวลา 13.30 น. 
ณ ห�องประชุมป!ยราษฎร� อาคารสํานักงานใหญ) การประปานครหลวง และห�องประชุมออนไลน�ผ)านระบบ 
Cisco Webex หมายเลขห�องประชุม 184 672 3244 

4. การรับทราบการจัดทําแผนวิสาหกิจการประปานครหลวง ฉบับท่ี 6 (พ.ศ.2566 - 
2570) และการขอรับความคิดเห็นเก่ียวกับทิศทางและนโยบาย เพ่ือใช,เป~นข,อมูลนําเข,าประกอบการจัดทํา
แผนฯ โดยฝvายนโยบายและยุทธศาสตร4 (ฝนย.) ซ่ึงได�ว)าจ�างมหาวิทยาลัยมหิดล เปTนท่ีปรึกษาในการจัดทําแผน
วิสาหกิจ การประปานครหลวง ฉบับท่ี 6 (พ.ศ. 2566 - 2570) สัญญาเลขท่ี จท.82/2564 โดยมี
วัตถุประสงค�เพ่ือจัดทําแผนวิสาหกิจและแผนแม)บทท่ีเก่ียวข�องตามกระบวนการวางแผนเชิงกลยุทธ�ขององค�กร 

มติท่ีประชุม รับทราบและให� กปน. รับข�อเสนอแนะของคณะอนุกรรมการฯ ไปพิจารณาดําเนินการ 

- การรับทราบผลการดําเนินงานของคณะอนุกรรมการธรรมาภิบาล (CG) และกิจกรรม
เพ่ือสังคม (CSR) 

กปน. ได�นําเสนอคณะกรรมการ กปน. เพ่ือรับทราบผลการดําเนินงานของคณะอนุกรรมการ
ธรรมาภิบาล (CG) และกิจกรรมเพ่ือสังคม (CSR) ซ่ึงได�มีการประชุมครั้งท่ี 12/2564 เม่ือวันท่ี 15ธันวาคม
2564 โดยมีมติในเรื่องต)าง ๆ ดังนี้ 

1. รับทราบ เรื่องประธานฯ แจ�งให�ท่ีประชุมทราบ ดังนี้ 
 1.1 การลงนามประกาศเจตนารมณ� “กปน. โปร)งใส ตรวจสอบได� ไม)ทุจริต มีประสิทธิภาพ” 

ของคณะอนุกรรมการธรรมาภิบาล (CG) และกิจกรรมเพ่ือสังคม (CSR) 
 1.2 การเปลี่ยนชื่อของอนุกรรมการธรรมาภิบาล (CG) และกิจกรรมเพ่ือสังคม (CSR) 

คือ ร�อยตํารวจเอกโชติวริทธิ์ ชัชชัยยากิตต์ิ เปTนร�อยตํารวจเอกธเดช ศรีสวัสด์ิ 
 1.3 การพิจารณาให�ความเห็นชอบนโยบายและแนวปฏิบัติด�านบริหารจัดการผู�มีส)วนได�

ส)วนเสีย (Stakeholder Management Policy) ได�ผ)านการเห็นชอบจากคณะกรรมการ กปน. ในการประชุม
คณะกรรมการ กปน. ครั้งท่ี 12/2564 เม่ือวันท่ี 26 พฤศจิกายน 2564 

 1.4 ความคืบหน�าเรื่องพลังงานทดแทน เม่ือวันท่ี 17 พฤศจิกายน 2564 กปน. ร)วม
ลงนามบันทึกข�อตกลงความร)วมมือ (MOU) โครงการจัดการพลังงานในองค�กรด�วยระบบดิจิทัล (Digital 
Platform) กับการไฟฟWาส)วนภูมิภาค โดยมีวัตถุประสงค�เพ่ือลดการใช�พลังงาน และค)าใช�จ)ายด�านพลังงานให�
องค�กรและประเทศชาติ 

 1.5 เม่ือวันท่ี 17 พฤศจิกายน 2564 กปน. จัดพิธีมอบตู�น้ําด่ืมเพ่ือสาธารณประโยชน� 
ระหว)าง กปน. และมูลนิธิสวนสมเด็จพระศรีนครินทร� นนทบุรี ตามโครงการ “ตู�น้ําด่ืม กปน. ในสวนสาธารณะ 
ช)วยลดขยะพลาสติก” โดยมีวัตถุประสงค�เพ่ือสนับสนุนให�ประชาชนท่ีใช�บริการสวนสาธารณะ ได�ด่ืมน้ําท่ีสะอาด
ปลอดภัย โดยไม)มีค)าใช�จ)าย อีกท้ังช)วยลดขยะพลาสติกท่ีเกิดจากน้ําด่ืมบรรจุขวด ตามนโยบายบําบัดทุกข� บํารุงสุข    
ของกระทรวงมหาดไทย และรัฐมนตรีช)วยว)าการกระทรวงมหาดไทย (นายนิพนธ� บุญญามณี) 
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 1.6 กปน. ได�รับรางวัล Sustainability Disclosure Award ประจําปM 2564 
ประเภทเกียรติคุณ (Sustainability Disclosure Award) ติดต)อกันเปTนปMท่ี 2 จากสถาบันไทยพัฒน� โดยจะเข�า
รับรางวัล  ในวันท่ี 17 ธันวาคม 2564 ณ หอศิลปกรุงเทพฯ  

 1.7 กปน. ผ)านเกณฑ�การประเมินองค�กรและจังหวัดคุณธรรม ประจําปMงบประมาณ    
พ.ศ. 2564 ในระดับ 3 ซ่ึงได�รับการยกย)องให�เปTนองค�กรคุณธรรมต�นแบบ (เปTน 1 ใน 6 หน)วยงานในสังกัด
กระทรวงมหาดไทย) โดยได�รับยกย)องเปTนองค�กรคุณธรรมต�นแบบต)อเนื่องเปTนครั้งท่ี 2 จากคณะกรรมการ
ส)งเสริมคุณธรรมแห)งชาติ โดยกรมการศาสนา กระทรวงวัฒนธรรม 

 1.8 ปUญหาสาหร)ายในน้ําท่ีก)อให�เกิดปUญหากับ กปน.จากการประชุมกับคณะอนุกรรมการ
บริหารความเสี่ยงแล�ว พบว)าเกิดจากลําคลองต)าง ๆ ซ่ึงเชื่อมโยงกับแม)น้ําเจ�าพระยา น้ําท้ิงจากชุมชน โดยเฉพาะ
สารจากผงซักฟอกและปุ�ย จึงเสนอให�คณะอนุกรรมการฯ ได�ไปศึกษาดูงานโครงการพระราชดําริแหลมผักเบ้ีย 
จ.เพชรบุรี ในช)วงเดือน ก.พ. - มี.ค. 2565 เพ่ือนําแนวคิดของ ร.9 มาประยุกต�ใช�ในการบําบัดน้ําเสียของ 
กปน. รวมถึงการจัดประชุมสัญจร ณ สถานีสูบน้ําดิบสําแล ในครั้งถัดไป ท้ังนี้ อาจพิจารณาประสานงานกับทาง
องค�การจัดการน้ําเสียเพ่ือให�เข�าศึกษาดูงานร)วมกับ กปน. ได� 

 1.9 รายงานความคืบหน�าปUญหาบ)อน้ําบาดาล จ. สมุทรปราการ โดยสํานักงานประปา
สาขาสมุทรปราการอยู)ระหว)างทําพ้ืนท่ีทางเดินในส)วนท่ีขาดเพราะต�องใช�คู)ขนานไปกับการวางท)อประปา 

2. รับทราบความคืบหน�าการดําเนินงานด�านพิพิธภัณฑ�แห)งการเรียนรู�การประปาไทย 
ประจําปMงบประมาณ 2565 เดือนพฤศจิกายน 2564 โดยกปน. ได�ทําหนังสือเพ่ือขอความอนุเคราะห�ให�
หน)วยงานส)งข�อมูลของครุภัณฑ�หรือสิ่งของท่ีทรงคุณค)าทางประวัติศาสตร� ของ กปน. เช)น เอกสาร ข�อมูล รูปภาพ 
วัสดุ ท)อ หัวดับเพลิง มาตรวัดน้ํา หรืออ่ืน ๆ เพ่ือจัดทําข�อมูลสําหรับการนํามาจัดแสดงในพิพิธภัณฑ�ฯ ท้ังนี้      
งานก)อสร�างพิพิธภัณฑ�ฯ สัญญาท่ี 1 ข้ันตอนการดําเนินงานและระยะเวลาท่ีคาดว)าจะแล�วเสร็จ การปรับปรุง    
โรงอาหารเพ่ือย�ายบุคลากรไปปฏิบัติงานระหว)างการก)อสร�าง และการพิจารณารูปแบบประติมากรรมพระแม)ธรณี 
โดยคณะอนุกรรมการฯ มีข�อเสนอแนะ ดังต)อไปนี้ 

    1) กปน. ควรพิจารณาหาหน)วยงาน หรือต้ังหน)วยงานท่ีจะเข�ามาดูแลรับผิดชอบบริหาร
จัดการ และปรับปรุงเนื้อหาให�มีความต)อเนื่อง 

 2) ให� กปน. ติดต)อผู�เชี่ยวชาญ คุณเอนก นาวิกมูล ศิลป!นแห)งชาติ เพื่อเชิญมาเปTน
ท่ีปรึกษาด�านการค�นคว�าข�อมูลทางประวัติศาสตร� 

 3) ขอให�บูรณาการการทํางานในภาพรวมของท้ัง 4 สัญญาให�เชื่อมโยงกัน และให�อยู)
ภายในกรอบระยะเวลาท่ีกําหนด  

 4) ขอให�สรุปความคืบหน�าในการรวบรวมข�อมูลของครุภัณฑ� 
 5) เพ่ือให�สอดคล�องกับตัวอาคารท่ีเปTนแบบสมัยนิยม (Modern Style) และปWองกัน

ปUญหาความขัดแย�งเกี่ยวกับ Identity พระแม)ธรณีในอนาคต เห็นควรให�รูปแบบประติมากรรมพระแม)ธรณีฯ 
เปTนแบบนั่งยกฐานให�สูง ไม)ตํ่ากว)า 4 เมตร มีความทันสมัยแต)คงความขลัง ด�วยวัสดุประเภทอ่ืนท่ีไม)ใช)
ปูนซีเมนต� เช)น ทองแดง และจัดทํารูปแบบอย)างน�อย 3 แบบ เพ่ือนําเสนอให�คณะอนุกรรมการฯ พิจารณาผ)าน 
Application Line ของคณะอนุกรรมการฯ และรายงานให�คณะทํางานฯ รับทราบ   

ทั้งนี้ ขอให�สรุปความคืบหน�าในการดําเนินงานตามที่คณะอนุกรรมการฯ เสนอแนะ 
ในการประชุมครั้งถัดไป  
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3. รับทราบรายงานผลการดําเนินงานตามแผนแม)บทด�านธรรมาภิบาล และแผนปฏิบัติงาน
ด�านธรรมาภิบาล (CG) ประจําปMงบประมาณ 2565 เดือนพฤศจิกายน2564  

ท้ังนี้ คณะอนุกรรมการฯ ให�ข�อเสนอแนะเพ่ิมเติม ดังนี้ 
1. ยุทธศาสตร� CG 3 : เสริมสร�างธรรมาภิบาล และการต)อต�านคอร�รัปชันแก)ผู�มีส)วนได�

ส)วนเสีย ในเรื่องการเปTนแบบอย)างท่ีดี (Role Model) ของผู�นําระดับสูง ซ่ึงมีการลงนามประกาศเจตนารมณ� 
“กปน. โปร)งใส ตรวจสอบได� ไม)ทุจริต มีประสิทธิภาพ” โดย ควรอธิบายความเชื่อมโยงโครงการ/กิจกรรมของ
ท้ัง 4 คําให�ชัดเจน ว)าประกอบด�วยอะไรบ�าง 

2. กปน. ควรสื่อสารเรื่องธรรมาภิบาลไปถึงพนักงานระดับปฏิบัติการ เช)น การสกรีน
ข�อความรณรงค�เก่ียวกับธรรมาภิบาลลงในเสื้อโปโลของ กปน. 

4. รับทราบรายงานผลการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติงานด�านความรับผิดชอบต)อสังคม 
(CSR) ประจําปMงบประมาณ 2565 เดือนพฤศจิกายน 2564  

ท้ังนี้ คณะอนุกรรมการฯ ให�ข�อเสนอแนะเพ่ิมเติม ดังนี้ 
1. กปน. ควรนําประกาศคณะกรรมการการประปานครหลวง เรื่อง นโยบายและ

แนวปฏิบัติด�านบริหารจัดการ ผู�มีส)วนได�ส)วนเสีย (Stakeholder Management Policy) มาเปTนกรอบแนวทาง  
การดําเนินงานด�วย 

2. การทบทวนแผนการมีส)วนร)วมในการเสริมสร�างความเข�มแข็งของชุมชนท่ีสําคัญ 
กปน.ควรระบุแนวทาง เปWาหมาย และระยะเวลาการดําเนินงานให�ชัดเจน 

3. กปน. ควรขยายความร)วมมือระหว)างรัฐวิสาหกิจต)าง ๆ นอกเหนือจากการเคหะ
แห)งชาติ เพ่ือประโยชน�ในการประชาสัมพันธ�องค�กรด�วย 

5. รับทราบรายงานผลการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติงานด�านการสื่อสารประชาสัมพันธ� 
ประจําปMงบประมาณ 2565 เดือนพฤศจิกายน 2564 

6. รับทราบรายงานการปฏิบัติตามพระราชบัญญัติข�อมูลข)าวสารของราชการ พ.ศ. 2540 
ในเดือนพฤศจิกายน 2564  

 1. ดําเนินการป!ดประกาศเผยแพร)การจัดซ้ือจัดจ�างของการประปานครหลวง บริเวณ
หน�าห�องอาหาร อาคารสํานักงานใหญ) จํานวนท้ังสิ้น 69 เรื่อง ท้ังนี้ ไม)มีการร�องเรียนงานจัดซ้ือจัดจ�าง 

 2. สถิติผู�มาใช�บริการของศูนย�ข�อมูลข)าวสารของ กปน. พบว)า มีผู�มาติดต)อศูนย�ข�อมูล
ข)าวสารทางอิเล็กทรอนิกส� จํานวน 790 ราย และไม)มีผู�มาติดต)อศูนย�ข�อมูลข)าวสารทางกายภาพ 

 3. การยกเลิกงานต)าง ๆ มีการยกเลิกประกาศประกวดราคา จํานวน 4 เรื่อง และ
ยกเลิกแผนการจัดซ้ือจัดจ�าง จํานวน 2 เรื่อง 

7. รับทราบ ปฏิทินการประชุมคณะอนุกรรมการธรรมาภิบาล (CG) และกิจกรรมเพ่ือสังคม 
(CSR) ประจําปM 2565 

8. รับทราบ งานจ�างท่ีปรึกษาจัดทําแผนวิสาหกิจการประปานครหลวง ฉบับท่ี 6 (พ.ศ. 2566 - 
2570) จท.82/2564 

 ท้ังนี้ คณะอนุกรรมการฯ ให�ข�อเสนอแนะประกอบการจัดทําแผนวิสาหกิจการประปา
นครหลวง ฉบับท่ี 6 และแผนแม)บทเพ่ิมเติม ดังต)อไปนี้ 
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1. พิจารณาความเสี่ยงด�านวิกฤติน้ําดิบ  
2. พิจารณาพฤติกรรมการใช�น้ําของผู�บริโภค  

มติท่ีประชุม รับทราบ และให� กปน. รับข�อเสนอแนะของคณะอนุกรรมการฯ ไปพิจารณาดําเนินการ 

เรื่องท่ี     22  การรับทราบแนวทางการดําเนินงานโครงการ Flagship ของคณะกรรมการกิจการสัมพันธ4 
ในการประปานครหลวง : โครงการจัดตลาดนัดชุมชน 

 กปน. ได�นําเสนอคณะกรรมการ กปน. เพ่ือรับทราบแนวทางการดําเนินการโครงการ Flagship 
ของคณะกรรมการกิจการสัมพันธ�ในการประปานครหลวง : โครงการตลาดนัดชุมชน โดยคณะกรรมการกิจการ
สัมพันธ�ฯ ในการประชุมครั้งท่ี 12/2564 เม่ือวันท่ี 2 ธันวาคม 2564 รวก.(กอ) ในฐานะประธานคณะทํางาน
โครงการ Flagship ของคณะกรรมการกิจการสัมพันธ�ใน กปน. ประจําปMงบประมาณ 2565 : โครงการตลาดนัด
ชุมชน ได�รายงานความคืบหน�าการดําเนินโครงการฯ ของคณะทํางานฯ ในการประชุมครั้งท่ี 1/2564 เม่ือวันท่ี 
24 พฤศจิกายน 2564 โดยคณะกรรมการกิจการสัมพันธ�ฯ มีมติรับทราบพร�อมให�ข�อเสนอแนะการดําเนิน
โครงการฯ สรุปได�ดังนี้  

 1) ปรับปรุงข,อความและแผนการดําเนินงาน  

   -  ปรับปรุงข�อความ ในส)วนวัตถุประสงค� กลุ)มเปWาหมาย และผลที่คาดว)าจะได�รับ : 
“ชุมชนในพ้ืนท่ีให�บริการ ของ กปน. ในเขตกรุงเทพมหานคร จังหวัดนนทบุรี และจังหวัดสมุทรปราการ ทั้ง 
18 สาขา” 

   -  แผนการดําเนินงาน : ขอให�ดําเนินการประชาสัมพันธ�การจัดงานต้ังแต)เดือนมกราคม 
2565 ต)อเนื่องจนถึงวันจัดงาน และจัดส)งหนังสือเชิญชวนหน)วยงานภาครัฐให�มาร)วมออกงาน 

  ท้ังนี้ เพ่ือให�การจัดงานเปTนไปด�วยความเรียบร�อย อาจพิจารณาว)าจ�างผู�ท่ีมีประสบการณ� 
มีความชํานาญและเชี่ยวชาญ (Organizer) มาดําเนินการในด�านต)าง ๆ เช)น รูปแบบสถานท่ีจัดงานตลาดนัด 
พิธีเป!ดงาน ฯลฯ 

  2) พิจารณารูปแบบของโปสเตอร4 และโปสการ4ดในการประชาสัมพันธ4การจัดงานฯ โดย 
นางราชิรัช อุทาโย ผู�เชี่ยวชาญ กปน. ระดับ 10 คณะทํางานฯ ได�นําเสนอรูปแบบสื่อประชาสัมพันธ� ให�
คณะกรรมการกิจการสัมพันธ�ฯ พิจารณา โดยสรุปได�ดังนี้ 

รายการ การนําไปใช, หมายเหตุ 
รูปแบบท่ี 1 

 
 
 

สํ าหรั บ จั ด ทํ า เปT น โปส เตอร�
สําหรับประชาสัมพันธ�งาน 
 
 
 
 
 

เพ่ิมเติม QR Code สําหรับผู�สนใจ
เข�าร)วมงานสามารถดูรายละเอียด
ของงานได� 
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รูปแบบท่ี 2 
 
 
 
 
 

สําหรับจัดทําเปTนโปสการ�ด แจกสํานักงาน
ประปาสาขาท้ัง 18 สาขา เพ่ือนําไป
ประชาสัมพันธ�เชิญชวนผู�ใช�นํ้าและผู�มี
ส)วนได�ส)วนเสียของ กปน. มาร)วมงาน และ
ด�านหลังจะมีรายละเอียด อาทิ ประเภท
ร�านค�า รายช่ือศิลป!น ดารา กําหนดการ  
ต)าง ๆ  เพ่ือสร�างแรงจูงใจให�เข�าร)วมชมงาน 
โดยขอให�สื่อสารจากหลักแนวคิดว)า ผู�ใช�
นํ้าทุกท)านเปTนหุ�นส)วนสําคัญของ กปน.  

1) เพ่ิมเติม QR Code สําหรับ
ผู�สนใจเข�าร)วมงานสามารถดู
รายละเอียดของงานได�  
2 )  รู ป แ บ บ ตั ว อั ก ษ ร บ น
โปสการ�ดให�เปTนตัวอักษรท่ีมี
ลักษณะลายมือเขียน  
 

  3) การกําหนดพ้ืนท่ีการจัดงาน แบ-งเป~น 4 โซน ปรากฏตามรูป 

 
 

และกําหนดให�จัดสร�างเวทีสําหรับพิธีเป!ดงาน กิจกรรมประชาสัมพันธ� และการแสดงภายในงาน 
อาทิ การสาธิตการทําอาหาร การแสดงจากศิลป!น โปรโมชั่นสินค�า บริเวณลานจอดรถทิศใต� พร�อมนี้ ท่ีประชุม
ขอให�มีร�านค�าสําหรับจําหน)ายผักพ้ืนบ�านปลอดสารพิษเพ่ิมเติม 

มติท่ีประชุม รับทราบ  

เรื่องท่ี     23  การรับทราบกิจกรรมของคณะกรรมการ กปน. 

คณะกรรมการ กปน. ได�ดําเนินกิจกรรมต)าง ๆ ในส)วนท่ีเก่ียวข�องกับ กปน. ในช)วงท่ีผ)านมา 
โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

- เม่ือวันท่ี 26 พฤศจิกายน 2564  นายนิสิต จันทร�สมวงศ� ประธานกรรมการ กปน. 
พร�อมด�วยคณะกรรมการ กปน. และ นายกวี อารีกุล ผู �ว )าการ ร)วมพิธีลงนามประกาศเจตนารมณ� 
"กปน. โปร)งใส ตรวจสอบได� ไม)ทุจริต มีประสิทธิภาพ" ประจําปMงบประมาณ 2565 เพ่ือแสดงความมุ)งม่ันใน
การบริหารงานตามหลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดี ยึดหลักธรรมาภิบาล และปลุกจิตสํานึกให�พนักงานทุกคนมี
จริยธรรม จรรยาบรรณ ในการปฏิบัติงาน รวมทั้งให�ความสําคัญในการปWองกันและปราบปรามการทุจริตใน
องค�กร ให�โปร)งใส ตรวจสอบได� และการดําเนินงานตอบสนองความต�องการของผู�มีส)วนได�ส)วนเสียทุกกลุ)ม
อย)างสมดุล มุ)งขับเคลื่อนสาธารณูปโภคของประเทศไทยไปสู)การพัฒนาท่ียั่งยืน อันจะนําไปสู)การยกระดับ
คะแนนดัชนีวัดภาพลักษณ�คอร�รัปชัน (Corruption Perceptions Index หรือค)า CPI) ของประเทศไทย 
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- เม่ือวันท่ี 27 - 28 พฤศจิกายน 2564 ณ โรงแรมโรแมนติค รีสอร�ท แอนด� สปา เขาใหญ) 
อําเภอปากช)อง จังหวัดนครราชสีมา นายอนุชิต ตระกูลมุทุตา กรรมการ กปน. ในฐานะประธานอนุกรรมการ
บริหารจัดการน้ําสูญเสียและแรงดันน้ํา พร�อมด�วยกรรมการ กปน. อนุกรรมการบริหารจัดการน้ําสูญเสียและ
แรงดันน้ํา ผู�บริหารและพนักงาน กปน. และหน)วยงานท่ีเก่ียวข�อง เข�าร)วมประชุมสัมมนาเชิงปฏิบัติการ เรื่อง 
การบริหารจัดการน้ําสูญเสียและแรงดันน้ํา เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการน้ําสูญเสียเชิงพื้นท่ี 
(Area Base Management) และการบริหารจัดการแรงดันน้ําอัจฉริยะ (Smart Pressure Management) 
โดยมีวัตถุประสงค�ในการจัดสัมมนาเพ่ือร)วมกันหารือแนวคิดในการวางแผนและบริหารจัดการของ กปน. ใน
การให�บริการประชาชนในอนาคตสอดคล�องกับชีวิตปกติวิถีใหม) โดยมีการมุ)งเน�นการบริหารจัดการเชิงพื้นท่ี 
ในการบริหารจัดการโดยต�องใช�ความรู�เชิงสหวิทยาการ ท้ังองค�ความรู�ทางวิทยาศาสตร�และองค�ความรู�ทางสังคม 
ตลอดจนการใช�ทรัพยากรน้ําอย)างยั่งยืน รวมท้ังเพ่ือเตรียมความพร�อมในการกําหนดทิศทางการดําเนินงาน       
ท้ังแผนยุทธศาสตร� แผนเชิงกลยุทธ�และแผนปฏิบัติการ เพ่ือให�เกิดการบูรณาการแผนแต)ละระดับไปสู)การปฏิบัติ
ระดับพื้นที่อย)างเปTนรูปธรรมในการบริหารจัดการน้ําสูญเสียและการบริหารจัดการแรงดันน้ํา ท้ังนี้ ได�รับ
เกียรติจาก รศ.ดร. ธีร เจียศิริพงษ�กุล คณบดีคณะวิศวกรรมศาสตร� มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร� เปTนวิทยากรบรรยายใน
หัวข�อ "การบริหารจัดการแรงดันน้ําอัจฉริยะ (Smart Pressure Management)" 

- เม่ือวันที่ 1 ธันวาคม 2564  นายนิสิต จันทร�สมวงศ� อธิบดีกรมที่ดินและประธาน
กรรมการ กปน. พร�อมด�วย นายกวี อารีกุล ผู�ว)าการ ร)วมประชุมขับเคลื่อนและติดตามนโยบายของรัฐบาลและ
ภารกิจสําคัญของกระทรวงมหาดไทย ประจําปMงบประมาณ 2565 โดยมี พลเอก อนุพงษ� เผ)าจินดา 
รัฐมนตรีว)าการกระทรวงมหาดไทย เปTนประธานในท่ีประชุม พร�อมด�วย นายนิพนธ� บุญญามณี รัฐมนตรีช)วยว)า
การกระทรวงมหาดไทย โดยมีปลัดกระทรวงมหาดไทย รองปลัดกระทรวงมหาดไทย ผู�ตรวจราชการ
กระทรวงมหาดไทย หัวหน�าส)วนราชการระดับกรม และหัวหน� าหน)วยงานรัฐวิสาหกิจในสั ง กัด
กระทรวงมหาดไทย เข�าร)วมประชุม โดยการประชุมดังกล)าวเปTนการมอบนโยบายและชี ้แจงแนวทาง
ขับเคลื่อน รวมถึงติดตามนโยบายของรัฐบาลและภารกิจสําคัญของกระทรวงมหาดไทยให�กับหัวหน�าส)วน
ราชการระดับกรม และหัวหน�าหน)วยงานรัฐวิสาหกิจในสังกัดกระทรวงมหาดไทย ซึ่งในส)วนของ กปน. มี
ประเด็นสําคัญในการประชุม คือ การเตรียมความพร�อมในการรับมือภัยแล�ง ปM 2565/2565 มาตรการบรรเทา
ผลกระทบจากปUญหาน้ํากร)อยและบรรเทาความเดือดร�อนของประชาชน ตลอดจนแนวทางการแก�ไขปUญหา
น้ํากร)อยระยะกลางและระยะยาว 

มติท่ีประชุม รับทราบ 

เรื่องท่ี     24  การรับทราบมติคณะรัฐมนตรีท่ีเก่ียวข,องกับ กปน. 

 กปน. ได�นําเสนอคณะกรรมการ กปน. เพ่ือรับทราบมติคณะรัฐมนตรีท่ีเก่ียวข�องกับ กปน.      
ในการประชุมดังนี้ 

 การประชุมเม่ือวันท่ี 21 ธันวาคม 2564 

 เรื่อง สรุปรายงานการติดตามการดําเนินงานตามนโยบายรัฐบาลและข,อส่ังการนายกรัฐมนตรี 
ครั้งท่ี 6 (ระหว-างวันท่ี 1 มกราคม - 30 กันยายน 2564) 

 คณะรัฐมนตรีรับทราบตามท่ีคณะกรรมการติดตามการดําเนินงานตามนโยบายรัฐบาลและ     
ข�อสั่งการนายกรัฐมนตรี (กตน.) เสนอสรุปรายงานการติดตามการดําเนินงานตามนโยบายรัฐบาลและข�อสั่งการ
นายกรัฐมนตรี ครั้งท่ี 6 (ระหว)างวันท่ี 1 มกราคม - 30 กันยายน 2564) สรุปสาระสําคัญได� ดังนี้ 
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 ...2. นโยบายเร)งด)วน 12 เรื่อง 

นโยบายเร-งด-วน มาตรการ/การดําเนินการ 
...9) การพัฒนาระบบการให,บริการ
ประชาชน 

9.1) โครงการแอปพลิเคชันบริการลูกค,าทางมือถือของ
การประปานครหลวง โดยประชาชนสามารถขอรับบริการ
และทําธุรกรรมต)าง ๆ โดยไม)ต�องเดินทางมาท่ีสํานักงานประปา
สาขา เช)น การชําระค)าบริการ และการขอติดต้ังประปาใหม)  
9.2) โครงการการพัฒนาระบบสารสนเทศท่ีดินระยะท่ี 2
พัฒนาระบบให�บริการท้ังหมดของสํานักงานท่ีดินท่ัวประเทศ
ให�ทันสมัยและเปTนมาตรฐานเดียวกัน... 

2. เรื่อง ของขวัญป0ใหม- ป0 2565 (กห.พน.มท.วธ.อก. สํานักงาน ก.พ.ร. และ สคทช.) 

  คณะรัฐมนตรีรับทราบตามที่กระทรวงกลาโหม (กห.) กระทรวงพลังงาน (พน.) 
กระทรวงมหาดไทย (มท.) กระทรวงวัฒนธรรม (วธ.) กระทรวงอุตสาหกรรม (อก.) สํานักงาน ก.พ.ร. และ
สํานักงานคณะกรรมการนโยบายท่ีดินแห)งชาติ (สคทช.) เสนอโครงการ/กิจกรรมท่ีจะดําเนินการเพ่ือมอบเปTน
ของขวัญปMใหม) พ.ศ. 2565 ให�แก)ประชาชน (เปTนการดําเนินการตามมติคณะรัฐมนตรีเม่ือวันท่ี 7 ธันวาคม 2564 
ท่ีกําหนดให�ทุกส)วนราชการ รัฐวิสาหกิจ และหน)วยงานของรัฐเร)งพิจารณาแผนงาน/โครงการในความรับผิดชอบท่ี
สมควรจะดําเนินการเพ่ือมอบเปTนของขวัญปMใหม) พ.ศ. 2565 ให�แก)ประชาชนดังเช)นทุกปMท่ีผ)านมา และให�
นําเสนอแผนงาน/โครงการดังกล)าว เสนอต)อคณะรัฐมนตรีโดยเร็ว) สาระสําคัญสรุปได� ดังนี้ 

หน-วยงาน โครงการ/กิจกรรม 

...มท 

ดําเนินโครงการภายใต�แนวคิด “130 ปM มหาดไทย ส)งสุข คลายทุกข�ให�ประชาชนรับปMใหม) 
2565” รวม 12 โครงการ ดังนี้ 
1. ด�านเศรษฐกิจ จํานวน 5 โครงการ ได�แก) 
…1.3 ติดมิเตอร4ใหม- ลดราคา การประปาฯจัดให,โดยในเดือนมกราคม - กุมภาพันธ4 
2565 การประปานครหลวง (กปน.) ลดค-าติดตั้งประปาใหม-สูงสุดร,อยละ 20 สําหรับผู�ใช�น้ํา
รายใหม)ประเภทท่ีพักอาศัย (R1) ในพ้ืนท่ีให�บริการของ กปน. และการประปาส)วนภูมิภาค 
(กปภ.) ลดค)าติดต้ังประปาใหม)ร�อยละ 10 สําหรับผู�ใช�น้ํารายใหม)ประเภทท่ีอยู)อาศัยท่ีติดต้ัง
มาตรวัดน้ําขนาด 1/2 นิ้วในพ้ืนท่ีให�บริการของ กปภ. 234 สาขาท่ัวประเทศ เฉพาะส)วนเหมา
จ)ายท่ีมีระยะห)างจากท)อเมนจ)ายน้ําประปาไม)เกิน 10 เมตร (ไม)รวมส)วนวางท)อภายในบ�าน)... 

มติท่ีประชุม รับทราบ 

 


