
 สรุปรายงานการประชุมคณะกรรมการการประปานครหลวง ครั้งท่ี 12/๒๕64 

  ด�วยเม่ือวันศุกร�ท่ี 26 พฤศจิกายน 2564 ณ ห�องประชุมป#ยราษฎร� ชั้น 6 อาคารสํานักงานใหญ, 
การประปานครหลวง และระบบประชุมผ,านสื่ออิเล็กทรอนิกส� (Video Conference) โปรแกรม Webex 
คณะกรรมการ กปน. ได�มีการประชุมครั้งท่ี 12/๒๕64 สรุปผลการประชุมได�ดังนี้ 

เรื่องท่ี     1  การพิจาณาทบทวนการแต(งตั้งคณะกรรมการและคณะอนุกรรมการในคณะกรรมการ กปน. 
กปน. ได�นําเสนอคณะกรรมการ กปน. เพ่ือพิจารณาทบทวนแต,งต้ังคณะกรรมการและ

คณะอนุกรรมการในคณะกรรมการ กปน. ท่ีเก่ียวข�องกับการลาออกของ นายจําเริญ โพธิยอด กรรมการ (ผู�แทน
กระทรวงการคลัง) เพ่ือให�การดําเนินงานของคณะกรรมการ/คณะอนุกรรมการในคณะกรรมการ กปน. เปLนไป
อย,างมีประสิทธิภาพในการกลั่นกรองงานก,อนนําเสนอคณะกรรมการ กปน. สอดคล�องกับภารกิจและยุทธศาสตร�
ขององค�กร 
มติท่ีประชุม อนุมัติให�แต,งต้ัง ดังนี้ 

1. คณะกรรมการตรวจสอบของการประปานครหลวง  ประกอบด�วย 
  1. นายสัญญา   แสงพุ,มพงษ� ประธานกรรมการตรวจสอบ 
  2. พลเอก สิงห�ทอง  หมีทอง กรรมการตรวจสอบ 
  3. นายกฤษดา  กวีญาณ กรรมการตรวจสอบ 
  4. ผู�ช,วยผู�ว,าการ (สํานักตรวจสอบ)          เลขานุการ 

 โดยให.คณะกรรมการฯ มีหน.าท่ีดังนี้  

 1) สอบทานประสิทธิภาพและประสิทธิผลของกระบวนการควบคุมภายใน กระบวนการบริหาร 
  ความเสี่ยง และกระบวนการกํากับดูแลท่ีดี 

 2) สอบทานให� กปน. มีการรายงานทางการเงินอย,างถูกต�องและน,าเชื่อถือ  
  3) สอบทานและพิจารณาให�ความเห็นชอบรายงานผลการสอบทานการดําเนินงานต,าง ๆ 
   ขององค�กร เพ่ือให�เชื่อม่ันได�ว,า กปน. มีกระบวนการท่ีดีและหน,วยงานท่ีรับผิดชอบมี  
   การดําเนินงานอย,างมีประสิทธิภาพ ตามหลักเกณฑ�การประเมินกระบวนการปฏิบัติงาน
   และการจัดการ (Enablers) 
 4) สอบทานให� กปน. มีระบบการตรวจสอบภายในท่ีดี และพิจารณาความเปLนอิสระของสํานัก 

 ตรวจสอบ  
  5) พิจารณาการแต,งต้ัง โยกย�าย ถอดถอน เลื่อนข้ัน เลื่อนตําแหน,ง และประเมินผลงานของ 

 พนักงานสํานักตรวจสอบ  
 6) พิจารณาความเหมาะสม เพียงพอ ของทรัพยากรบุคคลและทรัพยากรอ่ืนของสํานัก

 ตรวจสอบ เพ่ือให�ผู�ว,าการ กปน. ดําเนินการ  
  7) หารือร,วมกับผู�สอบบัญชี เก่ียวกับขอบเขตและแนวทางการสอบบัญชี ผลการปฏิบัติงาน      

 ข�อตรวจพบจากการตรวจสอบรายงานทางการเงิน และอาจเสนอแนะให�สอบทานหรือ
 ตรวจสอบรายการใดท่ีเห็นว,าจําเปLน รวมท้ังประชุมเปLนการเฉพาะกับผู�สอบบัญชี เพ่ือ
 หารือประเด็นต,าง ๆ ท่ีควรหารือกัน โดยไม,มีฝZายบริหารหรือผู�ท่ีไม,เก่ียวข�องในท่ีประชุม 
 อย,างน�อยป[ละ 1 ครั้ง 
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 8) หารือร,วมกับผู�บริหารเพ่ือช,วยให�คณะกรรมการตรวจสอบฯ มีความเข�าใจเก่ียวกับธุรกิจ      
 การบริหารความเสี่ยง และการควบคุมภายใน ของ กปน. และควรมีการประชุมร,วมกัน
 อย,างเปLนทางการอย,างน�อยป[ละ 1 ครั้ง 

 9) สอบทานการดําเนินงานของ กปน. ให�ถูกต�องตามกฎหมาย ข�อบังคับ ระเบียบ คําสั่ง 
 ประกาศ วิธีปฏิบัติงาน หรือหลักเกณฑ�ท่ีเก่ียวข�องกับการดําเนินงานของ กปน. 

 10) สอบทานเพ่ือให�ม่ันใจได�ว,า จรรยาบรรณผู�บริหาร พนักงานและลูกจ�าง ได�จัดทําเปLน
ลายลักษณ�อักษร ผู�บริหารและพนักงานทุกคนได�รับทราบ และสื่อสารให�เห็น
ความสําคัญของหลักจริยธรรม จรรยาบรรณ และแนวทางเก่ียวกับพฤติกรรมท่ีพึง
ปฏิบัติ 

 11) พิจารณารายการท่ีเก่ียวโยงกันหรือรายการท่ีอาจมีความขัดแย�งทางผลประโยชน�หรือ
มีโอกาสเกิดการทุจริตท่ีอาจมีผลกระทบต,อการปฏิบัติงานของ กปน. รวมถึงรายงาน
การสอบทานรายการท่ีเกิดความขัดแย�งทางผลประโยชน�และรายงานท่ีเก่ียวข�อง 

 12) รายงานผลการดําเนินงานเก่ียวกับการตรวจสอบภายในของคณะกรรมการตรวจสอบฯ 
นําเสนอต,อคณะกรรมการ กปน. และส,งสําเนาให�กระทรวงมหาดไทย และ
กระทรวงการคลัง  

 13) จัดทําและทบทวนคู,มือการปฏิบัติงานคณะกรรมการตรวจสอบฯ เพ่ือใช�เปLนแนวทาง 
การปฏิบัติงาน โดยสอดคล�องกับกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบและการปฏิบัติงานจริง 
อย,างน�อยป[ละ 1 ครั้ง 

 14) ดําเนินการอ่ืนตามท่ีคณะกรรมการการประปานครหลวงมอบหมาย   

  2. คณะอนุกรรมการพิจารณาผลตอบแทนผู.ว(าการการประปานครหลวง ประกอบด�วย 
 1. นายหร,อหยา    จันทรัตนา     ประธานอนุกรรมการ 

  2. พลเอก สิงห�ทอง  หมีทอง   รองประธานอนุกรรมการ 
 3. นายวรายุทธ     เย็นบํารุง   อนุกรรมการ 
 4. ผู�แทนสํานักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ  อนุกรรมการ 
 5. ผู�ช,วยผู�ว,าการ (สํานักคณะกรรมการ กปน.)  เลขานุการ 
 6. ผู�อํานวยการฝZายกิจการคณะกรรมการ กปน.  ผู�ช,วยเลขานุการ 

  โดยให.คณะอนุกรรมการฯ มีหน.าท่ีดังนี้  
1) พิจารณาจัดทําร,างสัญญาจ�างของตําแหน,งผู�ว,าการการประปานครหลวง 
2) พิจารณากําหนดผลตอบแทนท่ีเหมาะสม และเจรจาต,อรองผลตอบแทนกับผู�ท่ีได�รับ

การเสนอชื่อเปLนผู�ว,าการการประปานครหลวง   
3) นําเสนอผลการพิจารณาและร,างสัญญาจ�างต,อคณะกรรมการการประปานครหลวง

และกระทรวงการคลัง เพ่ือให�ความเห็นชอบ 
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เรื่องท่ี     2  รายงานความก.าวหน.าโครงการปรับปรุงกิจการประปาแผนหลักครั้งท่ี 9 

กปน. ได�นําเสนอคณะกรรมการ กปน. เพ่ือรับทราบรายงานความก�าวหน�าโครงการปรับปรุง
กิจการประปาแผนหลักครั้งท่ี 9 สิ้นสุด ณ เดือนตุลาคม 2564 โดยมีขอบเขตงานในการขยายกําลังการผลิต 
ที่โรงงานผลิตน้ํามหาสวัสดิ์เพิ่มขึ้นอีก 800,000 ลบ.ม. ต,อวัน เพิ่มประสิทธิภาพของระบบส,งน้ําด�วย
การก,อสร�างอุโมงค�ส,งน้ําก,อสร�างสถานีสูบจ,ายน้ําและขยายถังเก็บน้ําใสพร�อมงานก,อสร�างวางท,อประปาและ
งานท่ีเก่ียวข�อง 

ท้ังนี้ คณะอนุกรรมการติดตามการดําเนินงานตามนโยบาย ในการประชุมครั้งท่ี 11/2564
เม่ือวันท่ี 15 พฤศจิกายน 2564 มีมติรับทราบความก�าวหน�าโครงการปรับปรุงกิจการประปาแผนหลัก ครั้งท่ี 9 
สิ้นสุด ณ เดือนตุลาคม 2564 และมีข�อเสนอแนะเกี่ยวกับการออกแบบก,อสร�างในโครงการปรับปรุง
กิจการประปาแผนหลัก ครั้งท่ี 9 ขอให�คํานึงถึงโครงสร�างท่ีสามารถรองรับเหตุการณ�แผ,นดินไหวและน้ําท,วมท่ี
อาจเกิดข้ึนได�ด�วย 

ในการพิจารณารายละเอียด คณะกรรมการ กปน. มีข�อเสนอแนะ ดังนี้ 
1. ในการรายงานครั้งต,อไป ขอให� กปน. เพ่ิมเติมข�อมูลความคืบหน�าการส,งมอบพ้ืนท่ี 

เทียบกับแผนงาน และเพ่ิมเติมตารางสรุปประเด็นสําคัญท่ีได�มีการพิจารณาร,วมกันระหว,างบริษัทท่ีปรึกษา 
ผู�รับจ�าง และ กปน. โดยเฉพาะประเด็นท่ีอาจก,อให�เกิดผลกระทบต,อ กปน. ในอนาคต 

2. ขอให� กปน. นําเสนอผลการดําเนินงานจริงเปรียบเทียบกับแผนการดําเนินงานในรูปแบบ 
S Curve พร�อมระบุสาเหตุของความล,าช�าเพ่ือให�สามารถติดตามงานได�อย,างมีประสิทธิภาพ 

3. ขอให� กปน. ออกแบบก,อสร�างโดยคํานึงถึงโครงสร�างท่ีสามารถรองรับเหตุการณ�
แผ,นดินไหวให�เปLนไปตามกฎกระทรวงกําหนดการรับน้ําหนัก ความต�านทาน ความคงทนของอาคาร และ
พ้ืนดินท่ีรองรับอาคารในการต�านทานแรงสั่นสะเทือนของแผ,นดินไหว พ.ศ. 2564อย,างเคร,งครัด ท้ังนี้ รวมถึง
การออกแบบท่ีสามารถรองรับเหตุการณ�น้ําท,วมท่ีอาจเกิดข้ึนได�ด�วย 

มติท่ีประชุม รับทราบรายงานความก�าวหน�าโครงการปรับปรุงกิจการประปาแผนหลัก ครั้งท่ี 9 และให�รับ
ข�อเสนอแนะของคณะกรรมการฯ และคณะอนุกรรมการติดตามการดําเนินงานตามนโยบาย 
ไปพิจารณาดําเนินการต,อไป 

เรื่องท่ี     3  การพิจารณาอนุมัติแก.ไขสัญญา PITH-904 ครั้งท่ี 2 

กปน. ได�นําเสนอคณะกรรมการ กปน. พิจารณาอนุมัติแก�ไขสัญญา PITH-904 ครั้งท่ี 2 ซ่ึงมี 
บริษัท ประยูรวิศว� จํากัด เปLนผู�รับจ�างงานก,อสร�างวางท,อประปา และงานท่ีเก่ียวข�อง ในถนนรัตนาธิเบศร� 
และถนนกาญจนาภิเษก บริเวณทางแยกยกระดับบางใหญ, และงานอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวข�อง ดําเนินการพร�อม
โครงการก,อสร�างทางหลวงพิเศษระหว,างเมืองสายบางใหญ,-กาญจนบุรี ช,วง กม. 0+000 ถึง กม.0+400  
(รวมทางแยกต,างระดับบางใหญ,) ของกรมทางหลวง ค,างานตามสัญญา 167,760,000.00 บาท  
(รวมภาษีมูลค,าเพ่ิม) ระยะเวลาก,อสร�างนับถัดจากวันท่ีได�รับหนังสือแจ�งจากผู�ว,าจ�างให�เริ่มทํางาน จนถึงก,อน
วันสิ้นสุดสัญญาของกรมทางหลวง 15 วัน เริ่มทํางานวันท่ี 23 ธันวาคม 2563 สิ้นสุดสัญญาวันท่ี 21 
มกราคม 2566 ค,าปรับวันละ 419,400.00 บาท  โดย กปน. ขออนุมัติแก�ไขสัญญา เนื่องจากมีความ
จําเปLนต�องแก�ไขแบบรูปรายการงานก,อสร�างตามแบบแปลน VARIATION DRAWINGNo.1 เพ่ือแก�ไขปtญหา
อุปสรรคท,อประปาเดิมกีดขวางงานโครงการก,อสร�างทางหลวงพิเศษ สัญญาท่ี 1 และสัญญาท่ี 2 ของกรมทาง
หลวง และปtญหาอุปสรรคแนวสาธารณูปโภคเดิมต,าง ๆ ใต�ดิน รวมท้ังเพ่ือให�สอดคล�องกับสภาพพ้ืนท่ีจริง โดย
ไม,เปลี่ยนแปลงระยะเวลาก,อสร�างตามสัญญา 
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ท้ังนี้ คณะอนุกรรมการพิจารณาการจัดซ้ือพัสดุและการจ�างในการประชุมครั้งท่ี 11/2564 
เม่ือวันท่ี 8 พฤศจิกายน 2564 ได�พิจารณาในประเด็นต,าง ๆ อย,างละเอียดรอบคอบ ดังนี้ 

ท่ี ประเด็นคําถาม/ข.อเสนอแนะ ข.อช้ีแจง 
1 การเปลี่ยนแปลงงานโดยแก�ไขสัญญา ท้ัง 6 จุด ตาม

แบบแปลน Variation Drawing No.1กปน. ได�ทราบ
ถึงการเปลี่ยนแปลงล,วงหน�าหรือไม, 

ไม,ทราบล,วงหน�ามาก,อน เนื่องจากกรมทาง
หลวงได�มีการปรับปรุงแบบแปลนจากท่ีเคยได�
ประสานงานกับ กปน. ไว�ก,อนหน�า กปน. จึงมี
ความจําเปLนต�องรื้อย�ายท,อประปาท่ีกีดขวาง
ง านก, อ ส ร� า ง ขอ งก รมทา งหล ว ง  แล ะ
เปลี่ยนแปลงแบบแปลน  ให�สอดคล�องกับ
แบบแปลนของกรมทางหลวง 

2 กปน. สามารถหาวิธีปxองกันปtญหาการเปลี่ยนแปลง
แบบแปลนไม,ให�เกิดข้ึนได�หรือไม, เหตุใด กปน.ไม,
ทราบล,วงหน�า 

กปน. ได�มีการประสานงานกับหน,วยงาน
เจ�าของพ้ืนท่ีมาโดยตลอด แต,เนื่องจากใน
บางครั้งการดําเนินงานของหน,วยงานเจ�าของ
พ้ืนท่ีมีการเปลี่ยนแปลงแบบรูปรายการงาน
ก, อส ร� า ง ใน  ภายหลั ง  กปน.  จึ ง มี ความ
จําเปLนต�องดําเนินการรื้อย�ายท,อประปาเพ่ือ
ไม,ให� กีดขวางงานก,อสร�างของหน,วยงาน
เจ�าของพ้ืนท่ี เช,น ในสัญญา PITH-904 ซ่ึง
กรมทา งหล ว ง ไ ด� ป รั บแบบแปล น ง าน
โครงสร�างสะพานทางแยกต,างระดับบางใหญ, 
ทําให�แนวท,อประธานกีดขวางงานก,อสร�าง
ของกรมทางหลวงเพ่ิมเติมจากเดิมท่ีได�เคย
ประสานงาน และ กปน.ได�พิจารณาเพ่ิมเติม
ปริมาณงานดังกล,าวไว�ในสัญญา PITH-904 
นอกจากนี้กรมทางหลวงมีโครงการเพ่ิมเติม 
เช,น โครงการวางท,อระบายน้ําเ พ่ือแก�ไข
ปtญหาน้ําท,วมขังบริเวณหน�าห�างสรรพสินค�า
เซ็นทรัลเวสต�เกต ซ่ึงโครงการนี้กรมทางหลวง
ไม,ได�แจ�งไว�ล,วงหน�า 

3 รายการค,างานท่ีลดลงในสัญญา PITH-904  กปน. ได�
ใช�ราคาต,อหน,วยตามสัญญาหรือไม, 

ใช�ราคาต,อหน,วยตามสัญญา 

4 ร า ย ก า ร ค, า ง า น ท่ี เ พ่ิ ม  ก ป น .  ไ ด� ใ ช� ร า ค า 
ต,อหน,วยตามสัญญาหรือเปLนราคาต,อหน,วยท่ีต้ังเพ่ิมใหม, 
และเสนอแนะให� กปน. ระบุให�ชัดเจนว,า รายการใดเปLน
ราคาต,อหน,วยตามสัญญาเดิม และรายการใดเปLนราคา
ต,อหน,วยท่ีตั้งเพ่ิมใหม, 

มีท้ังราคาต,อหน,วยตามสัญญาและราคาต,อหน,วย
ท่ีต้ังเพ่ิมใหม,ท้ังนี้หากรายการใดมีราคาต,อหน,วย
ตามสัญญา จะใช�ราคาต,อหน,วยตามสัญญา แต,
หากเปLนรายการท่ีต้ังเพ่ิมใหม, จะใช�ราคาต,อ
หน,วยใหม,ท่ีตกลงได�กับผู�รับจ�าง รายละเอียด
ตามเอกสารหมายเลข 13 
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ท่ี ประเด็นคําถาม/ข.อเสนอแนะ ข.อช้ีแจง 
5 การแก�ไขสัญญา PITH-904 ตรงบริเวณท่ีมีการแก�ไข

ระดับความลึกหลังท,อของงานก,อสร�างวางท,อประปา
ขนาด ศก.1,500 มม. โดยวิธีดันลอด เนื่องจากกรม
ทางหลวงมีแผนงานแก�ไขปtญหาน้ําท,วมบริเวณหน�า
ห�างสรรพสินค�าเซ็นทรัลเวสต�เกต โดยจะดําเนินการ
ดันท,อระบายน้ําลอดใต�ถนนกาญจนภิเษกบริ เวณหน�า
ห�างสรรพสินค�าเซ็นทรัลเวสต�เกต เกิดน้ําท,วมมาเปLน
ระยะเวลา 2-3 ป[แล�ว เหตุใดโครงการของ กรมทางหลวง
ในการแก�ปtญหาดังกล,าวจึงไม,แจ�ง กปน. ล,วงหน�า 

ในแบบแปลนเดิมท่ี กปน. ได�ดําเนินการดัน
ท,อลอดใต� ดินอยู, ท่ี ความลึก  5 -7 เมตร 
ช,วงเวลานั้นทางกรมทางหลวงไม,ได�มีการแจ�ง
ว,ามีโครงการระบายน้ําแก�ไขน้ําท,วม จึงทําให� 
กปน. ต�องแก�ไขแบบแปลนเปLนระดับความลึก
หลังท,อประปา 9 เมตร เพ่ือให� ตํ่ากว,าท,อ
ระบายน้ําใต�แนวถนนกาญจนภิเษกเพ่ือหลบ
หลีกงานก,อสร�างท,อระบายน้ําของกรมทางหลวง 
ซ่ึงทางกรมทางหลวงแจ�ง กปน. หลังจากท่ีได�
ดําเนินการไปแล�ว 

คณะอนุกรรมการฯ ได� พิจารณาแล�วเห็นว,าการแก�ไขสัญญาดังกล,าวดําเนินไปตาม
วัตถุประสงค�เดิมของสัญญาและเปLนการแก�ไขเพ่ือไม,ให� กปน. เสียประโยชน� และเปLนการแก�ไขเพ่ือประโยชน�
แก, กปน. หรือประโยชน�สาธารณะ ซ่ึงเปLนไปตามพระราชบัญญัติการจัดซ้ือจัดจ�างและการบริหารพัสดุภาครัฐ 
พ.ศ. 2560 มาตรา 97(2) และมาตรา 97(3) จึงมีมติเห็นชอบให�นําเสนอคณะกรรมการ กปน. เพ่ือพิจารณา
อนุมัติแก�ไขสัญญา PITH-904 ครั้งท่ี 2 ดังนี้  

1. เปลี่ยนแปลงแก�ไขแบบแปลนตามแบบ VARIATION DRAWING No.1 โดยเพ่ิมรายการ 
ค,างานต,อหน,วย จํานวน 22 รายการ โดยใช�ราคาต,อหน,วยตามท่ีคณะกรรมการตรวจรับพัสดุฯ ตกลงได�กับ 
ผู�รับจ�าง  

2. เพ่ิมค,างานก,อสร�างเปLนเงิน 47,427,880.00 บาท (รวมภาษีมูลค,าเพ่ิม) มีผลให�วงเงิน 
ค,างานตามสัญญาเปลี่ยนแปลงจากเดิม 170,377,642.00 บาท (รวมภาษีมูลค,าเพ่ิม) เปLน 217,805,522.00 บาท 
(รวมภาษีมูลค,าเพ่ิม) 

3. เปลี่ยนแปลงค,าปรับ จากเดิมวันละ 425,944.00 บาท เปLนวันละ 544,514.00 บาท 
4. ไม,เปลี่ยนแปลงระยะเวลาก,อสร�างตามสัญญา 

และให� กปน. จัดทําสรุปรายละเอียดการพิจารณาของคณะอนุกรรมการพิจารณาการจัดซ้ือ
พัสดุและการจ�าง เพ่ือเปLนข�อมูลประกอบการพิจารณาของคณะกรรมการ กปน.ต,อไป  ท้ังนี้ กปน. ได�จัดทํา
ข�อมูลประกอบตามข�อเสนอแนะของคณะอนุกรรมการฯ แล�ว 

ในการพิจารณารายละเอียด คณะกรรมการ กปน. มีข�อเสนอแนะกรณีหน,วยงานภายนอก 
มีแผนงานโครงการก,อสร�างท่ีมีแนวโน�มจะกระทบกับแนวท,อประปาใต�ดิน ขอให� กปน. เร,งประสานเพ่ือร,วมกัน
แก�ไขแบบแปลนต้ังแต,ก,อนเริ่มโครงการ เพ่ือหลีกเลี่ยงการแก�ไขแบบ ซ่ึงอาจส,งผลต,อค,างานก,อสร�างและวงเงิน 
ค,างานท่ีเพ่ิมข้ึน 

มติท่ีประชุม 1. อนุมัติเปลี่ยนแปลงแก�ไขสัญญา PITH-904 ครั้งท่ี 2  ดังนี้ 

  1.1 เปลี่ยนแปลงแก�ไขแบบแปลนตามแบบ VARIATION DRAWING No.1 โดยเพ่ิม
รายการค,างานต,อหน,วย จํานวน 22 รายการ โดยใช�ราคาต,อหน,วยตามท่ี
คณะกรรมการตรวจรับพัสดุฯ ตกลงได�กับผู�รับจ�าง  
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  1.2 เพ่ิมค,างานก,อสร�างเปLนเงิน 47,427,880.00 บาท (รวมภาษีมูลค,าเพ่ิม) มีผลให�
วงเงินค,างานตามสัญญาเปลี่ยนแปลงจากเดิม 170,377,642.00 บาท (รวม
ภาษีมูลค,าเพ่ิม) เปLน 217,805,522.00 บาท (รวมภาษีมูลค,าเพ่ิม) 

  1.3 เปลี่ยนแปลงค,าปรับ จากเดิมวันละ 425,944.00 บาท เปLนวันละ 544,514.00 บาท 

 2. ให�รับข�อเสนอแนะของคณะกรรมการ กปน. ไปพิจารณาดําเนินการต,อไป 

เรื่องท่ี     4  การพิจารณาอนุมัติแก.ไขสัญญา PITB-905 ครั้งท่ี 2 

กปน. ได�นําเสนอคณะกรรมการ กปน. พิจารณาอนุมัติแก�ไขสัญญา PITB-905 ครั้งท่ี 2 ซ่ึง 
กปน. ได�ว,าจ�างบริษัท ทริโอ ไบรท� จํากัด เปLนผู�รับจ�างดําเนินการก,อสร�างวางท,อประปาและงานส,วน 
ท่ีเก่ียวข�อง พร�อมโครงการก,อสร�างปรับปรุงถนนศาลาธรรมสพน� จากถนนพุทธมณฑลสาย 2 ถึงถนนทวีวัฒนา 
ของสํานักการโยธา กรุงเทพมหานคร (สนย.กทม.) ตามสัญญาเลขท่ี PITB-905 โดยวิธีเฉพาะเจาะจง ลงนาม
สัญญาวันท่ี 7 มีนาคม 2562 ค,างานตามสัญญา 232,300,000.00 บาท (รวมภาษีมูลค,าเพ่ิม) ระยะเวลา
ก,อสร�าง 510 วัน นับถัดจากวันท่ีได�รับหนังสือแจ�งจาก กปน. ให�เริ่มทํางาน กําหนดเริ่มสัญญาวันท่ี 27 มีนาคม 
2562 สิ้นสุดสัญญาวันท่ี 17 สิงหาคม 2563  โดย กปน. ขออนุมัติแก�ไขสัญญา เนื่องจากมีความจําเปLนต�อง
แก�ไขแบบรูปรายการงานก,อสร�างตามแบบแปลน VARIATION DRAWINGNo.3เนื่องจากแบบรูปรายการงาน
ก,อสร�างเดิมกําหนดให�วางท,อประปาขนาดเส�นผ,าศูนย�กลาง 1,000 มม. ลอดใต�คลองทวีวัฒนา ความยาว 8 เมตร 
เปLนการชั่วคราว แต,จากการขออนุญาตจากสํานักการระบายน้ํา กรุงเทพมหานคร ไม,อนุญาตให�รื้อถอนเข่ือน 
คสล. ริมคลองดังกล,าว เนื่องจากจะมีผลกระทบกับโครงสร�างด�านความม่ันคงแข็งแรงของโครงสร�างเข่ือน
โดยรวม 

ท้ังนี้ คณะอนุกรรมการพิจารณาการจัดซ้ือพัสดุและการจ�างในการประชุมครั้งท่ี 11/2564 
เม่ือวันท่ี 8 พฤศจิกายน 2564 ได�พิจารณาแล�วเห็นว,าการแก�ไขสัญญาดังกล,าวยังอยู,ภายในขอบข,าย 
แห,งวัตถุประสงค�เดิมของสัญญา และเปLนการแก�ไขเพ่ือประโยชน�แก,หน,วยงานของรัฐหรือประโยชน�สาธารณะ 
ซ่ึงเปLนไปตามพระราชบัญญัติการจัดซ้ือจัดจ�างและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 มาตรา 97(3) จึงมีมติ
เห็นชอบให�นําเสนอคณะกรรมการ กปน. เพ่ือพิจารณาอนุมัติแก�ไขสัญญา PITB-905 ครั้งท่ี 2 ดังนี้ 

1. เปลี่ยนแปลงงานก,อสร�างตาม VARIATION DRAWING No.3 โดยเพ่ิมรายการค,างาน 
ในสัญญาจํานวน 16 รายการ ตามราคาต,อหน,วยท่ีคณะกรรมการตรวจรับพัสดุฯ ตกลงได�กับผู�รับจ�าง  

2. ลดวงเงินค,างานก,อสร�างตามสัญญา จํานวน 4,194,856.00 บาท (รวมภาษีมูลค,าเพ่ิม)  
มีผลให�ค,างานตามสัญญาเปลี่ยนแปลงจากเดิม 231,886,513.00 บาท (รวมภาษีมูลค,าเพ่ิม) เปLน 
227,691,657.00 บาท (รวมภาษีมูลค,าเพ่ิม) 

3. เปลี่ยนแปลงค,าปรับ จากเดิมวันละ 579,716.00 บาท เปLนวันละ 569,229.00 บาท 
4. ขยายเวลาทําการตามสัญญาจํานวน 76 วัน เปLนสิ้นสุดสัญญาวันท่ี 26 กุมภาพันธ� 2565 

ในการพิจารณารายละเอียด คณะอนุกรรมการพิจารณาการจัดซ้ือพัสดุและการจ�างได�มี
ข�อเสนอแนะให� กปน. จัดทําสรุปรายละเอียดการพิจารณาของคณะอนุกรรมการพิจารณาการจัดซ้ือพัสดุและ
การจ�าง เพ่ือเปLนข�อมูลประกอบการพิจารณาของคณะกรรมการ กปน.โดย กปน. ได�จัดทําข�อมูลประกอบตาม
ข�อเสนอแนะของคณะอนุกรรมการฯ เรียบร�อยแล�ว 

ในการพิจารณารายละเอียด คณะกรรมการ กปน. มีข�อเสนอแนะให� กปน. ควรจัดทําแผนผัง
แสดงระยะเวลาข้ันตอนการดําเนินงานให�ชัดเจนครอบคลุมต้ังแต(เริ่มโครงการ การขยายเวลาทําการตามสัญญา 
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จนถึงสิ้นสุดสัญญา เพ่ือแสดงให�เห็นถึงเหตุผลความจําเป0นและจํานวนวันท่ีเหมาะสมในการขออนุมัติขยาย
ระยะเวลาดําเนินการอย(างรอบคอบชัดเจนยิ่งข้ึน 

มติท่ีประชุม 1. อนุมัติแก�ไขสัญญา PITB-905 ครั้งท่ี 2 ดังนี้ 

1.1.  เปลี่ยนแปลงงานก,อสร�างตาม VARIATION DRAWING No.3 โดยเพิ่มรายการ
 ค,างานในสัญญาจํานวน 16 รายการ ตามราคาต,อหน,วยท่ีคณะกรรมการตรวจรับ
 พัสดุฯ ตกลงได�กับผู�รับจ�าง  

1.2.  ลดวงเงินค,างานก,อสร�างตามสัญญา จํานวน 4,194,856.00 บาท (รวมภาษีมูลค,าเพ่ิม)    
 มีผลให�ค,างานตามสัญญาเปลี ่ยนแปลงจากเดิม 231,886,513.00 บาท 
 (รวมภาษีมูลค,าเพ่ิม)  เปLน 227,691,657.00 บาท (รวมภาษีมูลค,าเพ่ิม) 

1.3. เปลี่ยนแปลงค,าปรับ จากเดิมวันละ 579,716.00 บาท เปLนวันละ 569,229.00 บาท 
1.4. ขยายเวลาทําการตามสัญญาจํานวน 76 วัน เปLนสิ้นสุดสัญญาวันท่ี 26 กุมภาพันธ� 

2565 
2. ให�รับข�อเสนอแนะของคณะกรรมการ กปน. ไปพิจารณาดําเนินการต,อไป  

เรื่องท่ี     5  การพิจารณาอนุมัติเปล่ียนแปลงสัญญาจ.างออกแบบเลขท่ี SD-901(R1) ครั้งท่ี 2 

กปน. ได�นําเสนอคณะกรรมการ กปน. พิจารณาอนุมัติเปลี่ยนแปลงสัญญาจ�างออกแบบเลขท่ี  
SD-901(R1) ครั้งท่ี 2 ซ่ึง กปน. ได�ว,าจ�าง บริษัท โปรเกรส เทคโนโลยี คอนซัลแท็นส� จํากัด เปLนผู�ให�บริการ 
งานจ�างออกแบบงานก,อสร�างขยายกําลังการผลิตน้ําท่ีโรงงานผลิตน้ํามหาสวัสด์ิ ขนาด 800,000 ลูกบาศก�
เมตรต,อวัน พร�อมงานท่ีเก่ียวข�อง ค,าจ�างตามสัญญา 61,700,000.- บาท (รวมภาษีมูลค,าเพ่ิม) ระยะเวลา
ดําเนินการ 600 วันเริ่มทํางานนับถัดจากวันท่ีได�รับหนังสือแจ�งให�เริ่มทํางาน โดยผู�ให�บริการฯ เริ่มทํางานวันท่ี 
23 สิงหาคม 2562ท้ังนี้  กปน. ขอแก�ไขสัญญา “ภาค ก การออกแบบ ข�อ 4 หน�าท่ีของผู�ให�บริการงาน
ออกแบบ ข�อ 4.7” โดยไม,เปลี่ยนแปลงระยะเวลาของสัญญา และไม,เปลี่ยนแปลงค,าจ�างตามสัญญาตาม
มาตรการให�ความช,วยเหลือผู�ประกอบการในช,วงการแพร,ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019  

ท้ังนี้ คณะอนุกรรมการพิจารณาการจัดซ้ือพัสดุและการจ�างในการประชุมครั้งท่ี 11/2564 
เม่ือวันท่ี 8 พฤศจิกายน 2564 ได�พิจารณาแล�วเห็นว,าการแก�ไขสัญญาดังกล,าวเปLนไปตามหลักเกณฑ�และ
เง่ือนไขการให�ความช,วยเหลือตามหนังสือคณะกรรมการวินิจฉัยปtญหาการจัดซ้ือจัดจ�างและการบริหารพัสดุ
ภาครัฐ กรมบัญชีกลาง ด,วนท่ีสุด ท่ี กค (กวจ) 0405.2/ว 693 ลงวันท่ี 6 สิงหาคม 2564 เรื่อง มาตรการ
ให�ความช,วยเหลือผู�ประกอบการในช,วงการแพร,ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 และมีความ
จําเปLนต�องแก�ไขสัญญาให�สอดคล�องกัน ซ่ึงเปLนไปตามพระราชบัญญัติการจัดซ้ือจัดจ�างและการบริหารพัสดุ
ภาครัฐ พ.ศ. 2560 มาตรา 97(2) จึงมีมติเห็นชอบให�นําเสนอคณะกรรมการ กปน. เพ่ือพิจารณาอนุมัติ
เปลี่ยนแปลงสัญญาจ�างออกแบบเลขท่ี SD-901(R1) ครั้งท่ี 2 โดยแก�ไขสัญญาเพ่ิมข�อความท�าย ข�อ 4.7 (1) 
และ (2) ซ่ึงไม,เปลี่ยนแปลงระยะเวลาของสัญญา และไม,เปลี่ยนแปลงค,าจ�างตามสัญญา 

ในการพิจารณารายละเอียด คณะกรรมการ กปน. มีข�อเสนอแนะให� กปน.ทบทวนประเด็นข�อ
กฎหมายท่ีเก่ียวข�องอย,างละเอียดรอบคอบอีกครั้งหนึ่งเพ่ือประโยชน�สูงสุดของ กปน. 

มติท่ีประชุม ให�คณะอนุกรรมการกฎหมายและการอุทธรณ�ร�องทุกข� พิจารณากลั่นกรองในประเด็นข�อกฎหมายท่ี
เก่ียวข�อง ก,อนนําเสนอคณะกรรมการเพ่ือพิจารณาอนุมัติอีกครั้ง 
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เรื่องท่ี     6 การพิจารณาอนุมัติยกเลิกแผนปฏิบัติงาน ปGงบประมาณ พ.ศ. 2565 โครงการปรับปรุงระบบ
ผลิตสูบส(ง สูบจ(ายเร(งด(วนระยะ 3 ปG แผนงานท่ี 4 : งานซ้ือพร.อมติดตั้งระบบผลิตน้ําเพ่ิมเติม
ท่ีโรงงานผลิตน้ํามหาสวัสดิ์ พร.อมงานท่ีเก่ียวข.อง 

กปน. ได�นําเสนอคณะกรรมการ กปน. เพ่ือพิจารณาอนุมัติยกเลิกแผนปฏิบัติงาน ป[งบประมาณ 
พ.ศ. 2565 โครงการปรับปรุงระบบผลิต สูบส,ง สูบจ,ายเร,งด,วนระยะ 3 ป[ แผนงานท่ี 4 : งานซ้ือพร�อมติดต้ัง
ระบบผลิตน้ําเพ่ิมเติมท่ีโรงงานผลิตน้ํามหาสวัสด์ิพร�อมงานท่ีเก่ียวข�อง และรายงานผลการทดสอบความสามารถ
ในการผลิตน้ําและสถานะเครื่องจักรท่ีเก่ียวข�องกับระบบผลิตน้ําของโรงงานผลิตน้ํามหาสวัสด์ิดังนี้ 

1. ปtจจุบันโรงงานผลิตน้ํามหาสวัสดิ์มีความพร�อมในด�านการผลิตน้ําประปาอย,างเต็ม
ความสามารถเนื่องจากได�ดําเนินการตามสัญญาต,าง ๆ ท่ีอาจส,งผลกระทบกับการผลิตน้ําเรียบร�อยแล�ว 

2. ผลการทดสอบเพ่ิมกําลังการผลิตน้ําภายหลังการเปลี่ยนหัวขับไฟฟxาพร�อมเกียร�ทด 
ท่ีสถานีกรองน้ําเฟส 4 พบว,า สามารถเพ่ิมกําลังการผลิตน้ํารวมได�ประมาณ 160,000 ลบ.ม. ต,อวัน 

3. แผนงานบํารุงรักษาเครื่องจักรและอุปกรณ� 
 -  หน,วยงานผู�ช,วยผู�ว,าการ (บํารุงรักษา) ได�จัดทําแผนบํารุงรักษาเครื่องจักรและอุปกรณ�

ระบบผลิตทั้งระบบไฟฟxาและระบบเครื่องกลเปLนประจําทุกเดือน พร�อมได�ส,งแผนงานให�โรงงานผลิตน้ํา 
มหาสวัสด์ิเห็นชอบก,อนเริ่มดําเนินการบํารุงรักษาในเดือนถัดไป 

 - แผนบํารุงรักษาและตรวจสอบโครงสร�างระบบผลิต เช,น ถังตกตะกอนและบ,อกรอง 
รวมท้ังตรวจสอบทรายกรองท้ังขนาดและปริมาณในบ,อกรองน้ําเปLนประจําทุกป[  

คณะกรรมการขับเคลื่อนนโยบายองค�กรในการประชุมครั้งท่ี11/2564 เม่ือวันท่ี 1 พฤศจิกายน 
2564 ได�พิจารณารายละเอียดท้ังในประเด็นของความสามารถในการผลิตน้ํา ความพร�อมของเครื่องจักร
ที่เกี่ยวข�องกับระบบผลิตน้ําของโรงงานผลิตน้ํามหาสวัสดิ์รวมถึงผลการทดสอบเพิ่มกําลังการผลิตน้ํา
ภายหลังการเปลี่ยนหัวขับไฟฟxาพร�อมเกียร�ทดท่ีสถานีกรองน้ําเฟส 4 ท่ีสามารถเพ่ิมกําลังการผลิตน้ํารวมได�
มากกว,าร�อยละ 10 แสดงให�เห็นถึงความพร�อมของระบบผลิตน้ําของโรงงานผลิตน้ํามหาสวัสด์ิ ประกอบกับเม่ือ
พิจารณารายละเอียดของงานก,อสร�างท่ีเก่ียวข�องสําหรับรองรับการให�บริการท่ีอยู,ระหว,างเร,งรัดดําเนินการ 
เช,น งานก,อสร�างขยายกําลังการผลิตน้ําท่ีโรงงานมหาสวัสด์ิภายใต�โครงการปรับปรุงกิจการประปาแผนหลัก 
ครั้งท่ี 9 งานก,อสร�างเพ่ือเชื่อมระบบสูบส,งมหาสวัสด์ิจากบ,อวาล�ว bypass เข�าท,อจ,ายน้ํา Line C งานก,อสร�างวาง
ท,อประธาน รวมถึงการบริหารจัดการแรงดันน้ําเชิงพ้ืนท่ีด�วยการติดต้ัง Booster Pump จึงเปLนเหตุผลท่ีทําให�
กปน. ไม,จําเปLนต�องดําเนินการติดต้ังระบบผลิตน้ําเร,งด,วน กําลังการผลิต 100,000 ลบ.ม. ต,อวันท่ีโรงงาน    
ผลิตน้ํามหาสวัสดิ์ ซึ่งเดิมกําหนดวัตถุประสงค�เพื่อสํารองในกรณีซ,อมบํารุงถังตกตะกอน และเพ่ือสํารอง
การสูบจ,ายน้ําเนื่องจากสถานีสูบจ,ายน้ําของโรงงานผลิตน้ํามหาสวัสดิ์ไม,มีเครื่องสูบน้ําสํารองในปtจจุบัน 
อย,างไรก็ตามเห็นควรให�มีการแต,งต้ังคณะทํางานจากสายงานผลิตน้ํา สายงานวิศวกรรม สายงานบริการ และ 
สายงานแผนและพัฒนาเพ่ือพิจารณาแนวทางการเสริมเสถียรภาพของระบบผลิตน้ําให�สามารถให�บริการผู�ใช�น้ํา
ได�อย,างต,อเนื่อง และให�รายงานผลการศึกษาให�คณะกรรมการฯ พิจารณาความเหมาะสมต,อไป คณะกรรมการ
ขับเคลื่อนนโยบายองค�กรจึงมีมติให�ถอดแผนงานซ้ือพร�อมติดต้ังระบบผลิตน้ําเพ่ิมเติมท่ีโรงงานผลิตน้ํามหาสวัสด์ิ 
พร�อมงานท่ีเก่ียวข�อง ออกจากแผนปฏิบัติงานป[งบประมาณ พ.ศ. 2565 และเสนอยกเลิกงบประมาณใน
การทบทวนงบประมาณประจําป[ และให�สายงานผลิตน้ําพิจารณาแต,งตั้งคณะทํางานเพ่ือดําเนินการตาม
ข�อเสนอแนะของคณะกรรมการขับเคลื่อนนโยบายองค�กรต,อไป 

9/.- 
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ท้ังนี้ คณะอนุกรรมการพัฒนาองค�กรได�ประชุมครั้งท่ี 11/2564 เม่ือวันท่ี 11 พฤศจิกายน 
2564 มีมติเห็นชอบให�เสนอคณะกรรมการ กปน. เพ่ือพิจารณาอนุมัติยกเลิกแผนงานงานซ้ือพร�อมติดต้ังระบบ
ผลิตน้ําเพ่ิมเติมท่ีโรงงานผลิตน้ํามหาสวัสด์ิ พร�อมงานท่ีเก่ียวข�อง งบประมาณ 500,000,000.- บาท (ไม,รวม
ภาษีมูลค,าเพ่ิม) ภายใต�โครงการ (1.4-4P) โครงการปรับปรุงระบบผลิต สูบส,ง สูบจ,ายเร,งด,วนระยะ 3 ป[ใน
แผนปฏิบัติงานประจําป[งบประมาณ พ.ศ. 2565 และมีข�อเสนอแนะให� กปน. จัดเตรียมรายละเอียดให�
ครบถ�วน โดยเฉพาะการขออนุมัติยกเลิกงบประมาณต,อสํานักงานสภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห,งชาติ
(สศช.) เพ่ือให�เปLนไปตามกรอบเวลา ข้ันตอน และแนวทางปฏิบัติท่ีเก่ียวข�อง 

มติท่ีประชุม อนุมัติยกเลิกแผนปฏิบัติงาน ป[งบประมาณ พ.ศ. 2565 โครงการปรับปรุงระบบผลิต สูบส,ง 
สูบจ,ายเร,งด,วนระยะ 3 ป[แผนงานท่ี 4 : งานซ้ือพร�อมติดต้ังระบบผลิตน้ําเพ่ิมเติมท่ีโรงงานผลิต
น้ํามหาสวัสด์ิพร�อมงานท่ีเก่ียวข�อง งบประมาณ 500,000,000.- บาท (ไม,รวมภาษีมูลค,าเพ่ิม)
และให� กปน. รับข�อเสนอแนะของคณะอนุกรรมการฯ ไปพิจารณาดําเนินการ 

เรื่องท่ี     7  การพิจารณาให.ความเห็นชอบนโยบายเเละเเนวปฏิบัติด.านบริหารจัดการผู.มีส(วนได. 
ส(วนเสียของ กปน. 

 กปน. ได�นําเสนอคณะกรรมการ กปน. เพ่ือพิจารณาให�ความเห็นชอบนโยบายและแนวปฏิบัติ
ด�านบริหารจัดการผู�มีส,วนได�ส,วนเสียของ กปน. ซ่ึง กปน. โดยฝZายบริหารความรับผิดชอบต,อสังคม (ฝรส.) ได�
จัดทํานโยบายและแนวปฏิบัติด�านบริหารจัดการผู�มีส,วนได�ส,วนเสีย ด�วยการดําเนินงานตามแนวทาง
มาตรฐานสากล AA1000 ในการระบุผู�มีส,วนได�ส,วนเสียของ กปน. เปLน 9 กลุ,ม พร�อมท้ังพิจารณาหาความ
เก่ียวข�องของผู�มีส,วนได�ส,วนเสียกับสายงานต,าง ๆ และกําหนดผู�รับผิดชอบผู�มีส,วนได�ส,วนเสีย (Stakeholder 
Owner) แต,ละกลุ,มในภาพรวมของ กปน. ในระดับสายงาน/ฝZาย เพ่ือให�สอดคล�องกับหลักเกณฑ�การประเมิน
กระบวนการปฏิบัติงาน และการจัดการ Enablers ของรัฐวิสาหกิจ (ฉบับปรับปรุง ป[ 2565) โดย ฝรส. นําส,ง
นโยบายและแนวปฏิบัติด�านบริหารจัดการผู�มีส,วนได�ส,วนเสียให�ผู�บริหารสูงสุดของ Stakeholder Owner 
แต,ละกลุ,ม พิจารณาตรวจสอบความถูกต�อง ครบถ�วน และคณะกรรมการขับเคลื่อนนโยบายองค�กร (Steering 
Committee) มีมติให�ความเห็นชอบ เม่ือวันท่ี 1 พฤศจิกายน 2564 

ท้ังนี้ คณะอนุกรรมการธรรมาภิบาล (CG) และกิจกรรมเพ่ือสังคม (CSR) ได�ประชุมครั้งท่ี 
11/2564 เม่ือวันอังคารท่ี 9 พฤศจิกายน 2564  มีมติเห็นชอบนโยบายและแนวปฏิบัติด�านบริหารจัดการ   
ผู�มีส,วนได�ส,วนเสียของ กปน. โดยมีข�อเสนอแนะให� กปน. ปรับปรุงเนื้อหาบางส,วนเพ่ือให�สอดคล�องกับเกณฑ� 
Enablers  และฝรส. ได�ทบทวนแนวปฏิบัติด�านบริหารจัดการผู�มีส,วนได�ส,วนเสียของ กปน. เปLนท่ีเรียบร�อยแล�ว 

มติท่ีประชุม เห็นชอบนโยบายและแนวปฏิบัติด�านบริหารจัดการผู�มีส(วนได�ส(วนเสียของ กปน.  

เรื่องท่ี     8  การพิจารณาให.ความเห็นชอบรายงานการประเมินผลการควบคุมภายในของการประปานครหลวง 
ปGงบประมาณ 2564 

กปน. ได�นําเสนอคณะกรรมการ กปน. เพื่อพิจารณาให�ความเห็นชอบรายงานการประเมินผล
การควบคุมภายในของการประปานครหลวง ป[งบประมาณ 2564 โดย กปน. ทบทวนรายละเอียดหนังสือ
รับรองการประเมินผลการควบคุมภายใน (แบบ ปค. 1) และรายงานการสอบทานการประเมินผลการควบคุม
ภายในของผู�ตรวจสอบภายใน (แบบ ปค. 6) ตามข�อเสนอแนะของคณะอนุกรรมการแล�วเสร็จ พร�อมปรับปรุง
รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน (แบบ ปค. 5) สําหรับระยะเวลาดําเนินงานสิ้นสุด ณ วันท่ี 30 กันยายน 
2564 ให�สอดคล�องกับแบบ ปค. 1 รายละเอียด ดังนี้ 

10/.- 
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หน.า เดิม ใหม( 
หน�า 3 จาก 

40 
งาน 078 รับและสูบส(งนํ้าดิบ 
ความเสี่ยง 
นํ้าดิบมีค,าความเค็มสูงเกินเกณฑ� กปน. กําหนด 
การปรับปรุงการควบคุมภายใน 
ประสานงานหน,วยงานท่ีเกี่ยวข�องเพื่อเร,งผลักดันโครงการ
ปรับปรุงระบบส,งนํ้าดิบ เพื่อเสริมเสถียรภาพและปxองกัน
นํ้าท,วมเปLนการถาวรคลองประปาฝt�งตะวันออก เพื่อใช�ใน
การบริหารจัดการนํ้าดิบ 

ความเสี่ยง 
นํ้าดิบอาจมีค,าความเค็มสูงเกินเกณฑ�กําหนด 
การปรับปรุงการควบคุมภายใน 
- เร,งรัดโครงการปรับปรุงระบบส,งนํ้าดิบ เพื่อเสริม
เสถียรภาพและปxองกันนํ้าท,วมเปLนการถาวรของคลองประปาฝt�ง
ตะวันออกเพื่อเพิ่มระยะเวลาบริหารจัดการนํ้าดิบเปLน 5 ช่ัวโมง 
- ศึกษาแนวทางการบริหารจัดการนํ้ากร,อย โดยวิธีการ
ตกตะกอนด�วยสารเคมี เช,น Ca2AI2O3 เพื่อเปLนมาตรการสําหรับ
บริหารจัดการเพิ่มเติม 

หน�า 7 จาก 
40 

งาน 088 จ(ายสารเคมีของโรงงานผลิตนํ้า (โรงงานผลิตนํ้ามหาสวัสด์ิ) 
ความเสี่ยง 
การจ,ายสารเคมีมีการร่ัวไหล เกิดการอุดตัน 
การปรับปรุงการควบคุมภายใน 
ดําเนินการตามแผนบริหารความเส่ียง เร่ือง การปรับปรุง
โครงสร�างและอุปกรณ�อาคารจ,ายสารเคมี โรงงานผลิตนํ้า
มหาสวัสด์ิ 

ความเสี่ยง 
คลอรีนอาจมีโอกาสร่ัวไหล 
การปรับปรุงการควบคุมภายใน 
ยกระดับเปLนความเส่ียงระดับองค�กรและดําเนินการตามแผน
บริหารความเส่ียง เร่ืองการปรับปรุงโครงสร�างและอุปกรณ�อาคารจ,าย
สารเคมี โรงงานผลิตนํ้ามหาสวัสด์ิ ในกิจกรรมการปรับปรุงติดต้ัง 
Emergency Shut Off Valve ท่ีโรงจ,ายคลอรีน 1 
 
 
 

หน�า 11 จาก 
40 

งาน 092 กักเก็บนํ้าประปา (โรงงานผลิตนํ้าบางเขน) 
ความเสี่ยง 
ถังเก็บนํ้าประปามีโอกาสพังทลาย 
 
การปรับปรุงการควบคุมภายใน 
ดําเนินการตามแผนบริหารความเส่ียง เร่ือง การซ,อม
โครงสร�างถังเก็บนํ้าใสหมายเลข 2 โรงงานผลิตนํ้าบางเขน 

ความเสี่ยง 
โครงสร�างถังเก็บนํ้าใสโรงงานผลิตนํ้าบางเขนอาจชํารุด 
การปรับปรุงการควบคุมภายใน 
ยกระดับเปLนความเส่ียงระดับองค�กรและดําเนินการตามแผน
บริหารความเส่ียง เร่ือง แผนการซ,อมโครงสร�างถังเก็บนํ้าใส
หมายเลข 2 โรงงานผลิตนํ้าบางเขน ในกิจกรรมการปรับปรุง
โครงสร�างถังเก็บนํ้าใสหมายเลข 2 โรงงานผลิตนํ้าบางเขน พร�อม
งานท่ีเกี่ยวข�อง 
 

หน�า 12 จาก 
40 

งาน 093 สูบส(งและสูบจ(ายนํ้าประปาของโรงงานผลิตนํ้า  (โรงงานผลิตนํ้ามหาสวัสด์ิ) 
การปรับปรุงการควบคุมภายใน 
ดําเนินการตามกจิกรรมงานก,อสร�างเพื่อสร�างระบบสูบส,ง
นํ้ามหาสวัสด์ิจากท,อวาล�ว by pass เข�าท,อจ,ายนํ้า Line C 
ทดแทน 

การปรับปรุงการควบคุมภายใน 
เช่ือมระบบสูบส,งของโรงงานผลิตนํ้ามหาสวัสด์ิจากบ,อวาล�ว By 
Pass เข�าท,อจ,ายนํ้า Line C เพื่อสร�างประสิทธิภาพในระบบสูบ
จ,ายนํ้าโดยเฉพาะในพื้นท่ีบริการฝt�งตะวันตกตอนบน ช,วงระหว,าง
รอการขยายกําลังการผลิตนํ้าของโครงการปรับปรุงกิจการประปา
แผนหลัก คร้ังท่ี 9 

หน�า 13 จาก 
40 

งาน 096 ควบคุมสถานีไฟฟPาย(อย 
การปรับปรุงการควบคุมภายใน 
เร,งรัดการติดต้ังงานสถานีไฟฟxาย,อยขนาด 115/24 kV 
โรงงานผลิตนํ้ามหาสวัสด์ิ 

การปรับปรุงการควบคุมภายใน 
เร,งรัดงานติดต้ังสถานีไฟฟxาย,อยขนาด 115/24 kV โรงงานผลิต
นํ้ามหาสวัสด์ิ เพื่อเพิ่มแหล,งจ,ายไฟฟxา (Source) ให�กับโรงงานผลิตนํ้า
มหาสวัสด์ิเปLน 2 แหล,ง และเปLนระบบไฟฟxาท่ีแยกจ,ายให�เฉพาะ
โรงงาน ผลิตนํ้ามหาสวัสด์ิ โดยไม,ร,วมกับผู�ใช�ไฟฟxารายอื่น 

11/.- 
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ท้ังนี้ คณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน ได�ประชุมครั้งท่ี 11/2564 เม่ือ
วันท่ี 10 พฤศจิกายน 2564 มีมติเห็นชอบรายงานการประเมินผลการควบคุมภายในของการประปานคร
หลวง ป[งบประมาณ 2564 โดยมีข�อเสนอแนะให� กปน. ปรับความเสี่ยงของงาน 078 รับและสูบส,งน้ําดิบ 
จากเดิม “น้ําดิบอาจมีค,าความเค็มสูงเกินเกณฑ�กําหนด” เปLน “น้ําดิบอาจมีค,าความเค็มสูงเกินเกณฑ� กปน. 
กําหนด” ในหนังสือรับรองการประเมินผลการควบคุมภายใน (แบบ ปค. 1) เพ่ือให�มีความชัดเจนยิ่งข้ึน พร�อมท้ัง        
ปรับรายงานการสอบทานการประเมินผลการควบคุมภายในของผู�ตรวจสอบภายใน (แบบ ปค. 6) ให�สอดคล�องกัน 
และให�เสนอคณะกรรมการ กปน. เพ่ือพิจารณาให�ความเห็นชอบต,อไป 

ท้ังนี้ กปน. ได�ปรับปรุง แบบ ปค. 1 และแบบ ปค. 6 ตามข�อเสนอแนะของคณะอนุกรรมการ 
พร�อมปรับปรุงรายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน (แบบ ปค. 5) สําหรับระยะเวลาดําเนินงานสิ้นสุด 
ณ วันท่ี 30 กันยายน 2564 ให�สอดคล�องกับแบบ ปค. 1 เรียบร�อยแล�ว 

มติท่ีประชุม เห็นชอบรายงานการประเมินผลการควบคุมภายในของการประปานครหลวง ป[งบประมาณ 
2564 ประกอบด�วย  

1.  หนังสือรับรองการประเมินผลการควบคุมภายใน (แบบ ปค. 1)  
2. รายงานการประเมินองค�ประกอบของการควบคุมภายใน (แบบ ปค. 4)  
3. รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน (แบบ ปค. 5) 
4. รายงานการสอบทานการประเมินผลการควบคุมภายในของผู�ตรวจสอบภายใน (แบบ ปค. 6) 

เรื่องท่ี     9  การพิจารณาให.ความเห็นชอบกฎบัตรคณะกรรมการสรรหาผู.ว(าการ กปน. 

กปน. ได�นําเสนอคณะกรรมการ กปน. เพ่ือพิจารณาให�ความเห็นชอบกฎบัตรคณะกรรมการ
สรรหาผู�ว,าการการประปานครหลวง โดยกปน. ได�ทบทวนกฎบัตรตามหลักเกณฑ�การประเมินกระบวนการ
ปฏิบัติงานและการจัดการEnablersของรัฐวิสาหกิจท่ีกําหนดแนวทางว,าควรมีการทบทวน/ปรับปรุงกฎบัตร
เพ่ือให�เหมาะสมกับสถานการณ�และเปLนปtจจุบัน โดย คณะกรรมการสรรหาผู�ว,าการการประปานครหลวง  
ได�ประชุมครั้งท่ี 1/2564  เม่ือวันท่ี 26 ตุลาคม 2564  มีมติเห็นชอบโดยให�เพ่ิมเติมการประชุมผ,านสื่อ
อิเล็กทรอนิกส�ไว�ในข�อ 6.1เพ่ือให�สอดคล�องกับสถานการณ�ปtจจุบัน และให�ตัดข�อความในข�อ 6.3 ออก 
เนื่องจากเห็นควรให�คณะกรรมการสรรหาผู�ว,าการการประปานครหลวงมีการประชุมครบตามองค�ประกอบท่ี
กฎหมายกําหนดก,อนนําเสนอคณะกรรมการ กปน. เพ่ือพิจารณาให�ความเห็นชอบ ท้ังนี้ กปน. ได�ปรับปรุง
รายละเอียดตามข�อเสนอแนะของคณะกรรมการสรรหาฯ แล�ว ดังนี้ 

ฉบับเดิม 
กันยายน 2563 

ฉบับใหม( 
พฤศจิกายน 2564 

ข.อท่ี 6. การประชุม 
6.1 คณะกรรมการสรรหาผู� ว, าการการประปา 
นครหลวง จะต�อง มีการประชุมร,วมกันตามความ
เหมาะสม และประธานกรรมการมีอํานาจในการเรียก
ประชุมเพ่ิมเติมได�ตามความจําเปLน 

ข.อท่ี 6. การประชุม 
6.1 คณะกรรมการสรรหาผู�ว,าการการประปา 
นครหลวง จะต�องมีการประชุมร,วมกันตามความ
เหมาะสม ประธานกรรมการมีอํานาจในการเรียก
ประชุมเพ่ิมเติมได�ตามความจําเปLน และสามารถ
กําหนดให.มีการประชุมผ(านส่ืออิเล็กทรอนิกสT 
ได.ตามความเหมาะสม โดยมีแนวทางปฏิ บัติ 
ตามพระราชกําหนด ว(าด.วย การประชุมผ(าน 
ส่ืออิเล็กทรอนิกสT พ.ศ. 2563 
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หน�วย:ล�านบาท

ผลต�าง
เทียบคาดการณ� เทียบป�ก�อน

   รายได�ค�านํ้าสุทธิ 15,261.2  16,622.4  15,404.4  (1,361.2)  (143.2)  

   รายได�ค�าบริการ 1,007.6  1,035.4  936.8  (27.8)  70.8  
   รายได�ค�าติดตั้งประปา 278.5  266.6  247.9  11.9  30.6  
   รายได�เสริมด�านบริการ 577.1  553.5  539.1  23.6  38.0  
   รายได�ค�านํ้าดิบ 199.3  212.6  207.7  (13.3)  (8.4)  
   รายได�อ่ืน 1,089.8  593.1  690.6  496.7  399.2  

รวม 18,413.5  19,283.6  18,026.5  (870.1) 387.0  

ป� 2564 คาดการณ� ป� 2563

ฉบับเดิม 
กันยายน 2563 

ฉบับใหม( 
พฤศจิกายน 2564 

6.3 กรณี ท่ีประธานกรรมการสรรหาผู� ว, าการ 
การประปานครหลวงไม,อยู,ในท่ีประชุม หรือไม,สามารถ
มาปฏิ บั ติ หน� า ท่ี ได�  หรื อ ไม, มี ป ระธ านกรรมการ  
ให�รองประธานกรรมการเปLนประธานในท่ีประชุมแทน  
และในกรณีประธานและรองประธานกรรมการไม,อยู, 
ในท่ีประชุม  หรือไม,สามารถมาปฏิบัติหน�าท่ีได�  หรือไม,มี
ประธานและรองประธานกรรมการ  ให�กรรมการท่ีมา
ประชุมเลือกกรรมการคนใดคนหนึ่ งทําหน�า ท่ีเปLน
ประธานในท่ีประชุม 

 - ไม(มี - 

มติท่ีประชุม เห็นชอบกฎบัตรคณะกรรมการสรรหาผู�ว,าการการประปานครหลวงตามท่ีเสนอ  

เรื่องท่ี     10  การรับทราบรายงานวิเคราะหTการเงินและผลการดําเนินงาน สําหรับปG สิ้นสุดวันท่ี 
30 กันยายน 2564 

กปน. ได�นําเสนอคณะกรรมการ กปน. เพ่ือรับทราบรายงานวิเคราะห�การเงินและผลการ
ดําเนินงาน สําหรับป[ สิ้นสุดวันท่ี 30 กันยายน 2564 โดยสรุป กปน. มีกําไรก,อนหักดอกเบ้ียและค,าเสื่อมราคา 
(EBITDA) เท,ากับ 11,294.2 ล�านบาท ตํ่ากว,าคาดการณ� แต,สูงกว,าป[ก,อน ขณะท่ีกําไรสุทธิเท,ากับ 5,504.2 ล�านบาท 
และกําไรทางเศรษฐศาสตร� (Economic Profit: EP) เท,ากับ 1,170.0 ล�านบาท ตํ่ากว,าคาดการณ�และป[ก,อน 
โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 

ด.านรายได. 

รายได�รวม 18,413.5 ล�านบาท ตํ่ากว,าคาดการณ� 870.1 ล�านบาท แต,สูงกว,าป[ก,อน 387.0 ล�านบาท 
สรุปได�ดังนี้ 

 

   
 
 

 
 

• รายได.ค(าน้ําสุทธิตํ่ากว,าคาดการณ� 1,361.2 ล�านบาท เนื่องจากปริมาณน้ําขายตํ่ากว,า
คาดการณ� 68.0 ล�าน ลบ.ม. และราคาขายน้ําเฉลี่ยตํ่ากว,าคาดการณ� จากผลกระทบของการแพร,ระบาด 
COVID-19 ในระลอกใหม, และระลอกเดือน เม.ย.64 

เม่ือเปรียบเทียบกับป[ก,อน รายได�ค,าน้ําสุทธิตํ่ากว,าป[ก,อน 143.2 ล�านบาท เกิดจาก 1)
รายได�ค,าน้ํา (ก,อนหักส,วนลด) ตํ่ากว,าป[ก,อน 980.9 ล�านบาท จากปริมาณน้ําขายตํ่ากว,าป[ก,อน 63.0 ล�าน ลบ.ม.
และราคาขายน้ําเฉลี่ยลดลง ซ่ึงเปLนผลกระทบต,อเนื่องจากการแพร,ระบาดของ COVID-19 ต้ังแต,เดือน มี.ค. 63 
จนถึงปtจจุบันรัฐบาลประกาศป#ดสถานท่ีเสี่ยงเปLนการชั่วคราวในเดือน ม.ค. - ก.พ. 64 และ เม.ย. - ส.ค. 64 ส,งผล

13/.- 
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หน�วย:ล�านบาท

เทียบคาดการณ� เทียบป�ก�อน

   เงินเดือน ค�าจ�างและค�าตอบแทน 2,996.5  3,037.9  2,925.8  (41.4)  70.7  

   โบนัสกรรมการและพนักงาน 554.5  609.7  583.8  (55.2)  (29.3)  

   ค�าไฟฟ:า 1,437.7  1,411.7  1,423.7  26.0  14.0  

   ค�าสารเคมี 354.0  418.2  393.7  (64.2)  (39.7)  

   ค�าน้ําดิบ 292.7  294.1  299.9  (1.4)  (7.2)  

   ค�าใช�จ�ายอ่ืน 2,063.2  2,413.4  1,947.7  (350.2)  115.5  

   ค�าเส่ือมราคา 5,210.7  5,207.2  4,828.9  3.5  381.8  

รวม 12,909.3  13,392.2  12,403.5  (482.9) 505.8  

ป� 2564 คาดการณ� ป� 2563
ผลต�าง

กระทบต,อเศรษฐกิจอย,างรุนแรงและเปLนวงกว�าง โดยเฉพาะภาคธุรกิจมีสถานประกอบการป#ดกิจการเพ่ิมข้ึน
ภาคการท,องเท่ียวยังไม,ฟ��นตัว ภาคอสังหาริมทรัพย�ได�รับผลกระทบจากมาตรการหยุดงานก,อสร�างในเดือน ก.ค. 64 
ประกอบกับประชาชนบางส,วนย�ายกลับภูมิลําเนา ส,งผลต,อปริมาณน้ําขายลดลงในทุกกลุ,ม ยกเว�นการขายน้ํา
ชายขอบแม�มีการผ,อนคลายมาตรการให�เป#ดกิจการและดําเนินกิจกรรมบางประเภทได�ตั้งแต,วันที่ 1 ก.ย. 64 
แต,ปริมาณน้ําขายยังฟ��นตัวได�ไม,ดีเท,าภาวะปกติ 2) ส,วนลดค,าน้ํา ตํ่ากว,าป[ก,อน 837.7 ล�านบาท 
เนื่องจากในป[ 2564 กปน. มีมาตรการช,วยเหลือประชาชนจากการแพร,ระบาดของ COVID-19 โดยให�
ส,วนลดค,าน้ําเฉพาะบ�านท่ีอยู,อาศัยและกิจการขนาดเล็ก (ไม,รวมส,วนราชการและรัฐวิสาหกิจ) ในอัตราร�อยละ 10 
(เดือน ก.พ. - มี.ค. 64 และ มิ.ย. - ก.ย. 64) เท,ากับ 481.7 ล�านบาท ในขณะที่ป[ 2563 กปน. ให�
ส,วนลดค,าน้ําแก,ผู�ใช�น้ําทุกประเภท เท,ากับ 1,319.4 ล�านบาท 

• รายได.ค(าบริการ ตํ่ากว,าคาดการณ� 27.8 ล�านบาท เกิดจากจํานวนผู�ใช�น้ํา และราคา
ค,าบริการเฉลี่ยตํ่ากว,าคาดการณ� แต,สูงกว,าป[ก,อน 70.8 ล�านบาท เกิดจากในป[ก,อน กปน. มีมาตรการช,วยเหลือ
ประชาชนจากการแพร,ระบาดของ COVID-19 โดยให�ส,วนลดค,าบริการ จํานวน 61.3 ล�านบาท 

• รายได.ค(าติดตั้งประปาสูงกว,าคาดการณ�และป[ก,อน 11.9 และ 30.6 ล�านบาท ส,วนใหญ, 
เกิดจากผลการรับรู�รายได�ยกมาเพ่ิมข้ึน ในขณะท่ีรายได�ประจําป[ลดลง จากจํานวนติดต้ังประปาท่ีลดลง 

• รายได.เสริมด.านบริการสูงกว,าคาดการณ�และป[ก,อน 23.6 และ 38.0 ล�านบาท ส,วนใหญ, 
เกิดจากรายได�งานวางท,อเอกชนเพ่ิมข้ึน เนื่องจากผลการรับรู�รายได�ยกมาเพ่ิมข้ึน ในขณะท่ีรายได�ประจําป[
ลดลงจากผลกระทบสถานการณ� COVID-19 

• รายได.อ่ืนสูงกว,าคาดการณ� 496.7 ล�านบาท ส,วนใหญ,เกิดจากการรับเงินสนับสนุนเพ่ือ
ดําเนินมาตรการลดค,าน้ําประปา ประกอบกับรายได�งานวางท,อ-MOU และรายได�ค,าสินไหมทดแทน เนื่องจาก
งานล,าช�าสูงกว,าคาดการณ�เม่ือเปรียบเทียบกับป[ก,อน รายได�อ่ืนเพ่ิมข้ึน 399.2 ล�านบาท ส,วนใหญ,เกิดจากการรับ
เงินสนับสนุนฯ และรายได�ค,าธรรมเนียมระงับการใช�น้ําเพ่ิมข้ึน ในขณะท่ีมีดอกเบ้ียรับลดลง เนื่องจากอัตรา
ดอกเบ้ียเฉลี่ยตํ่ากว,าป[ก,อน 

 ด.านค(าใช.จ(าย  

ค,าใช�จ,ายรวม 12,909.3 ล�านบาท ตํ่ากว,าคาดการณ� 482.9 ล�านบาท แต,สูงกว,าป[ก,อน 
505.8 ล�านบาท สรุปได�ดังนี้ 

 

    

   

  
 

   
• เงินเดือน ค(าจ.างและค(าตอบแทนตํ่ากว,าคาดการณ� 41.4 ล�านบาท เกิดจากค,าฝ�กอบรม

พนักงาน แต,สูงกว,าป[ก,อน 70.7 ล�านบาท ส,วนใหญ,เกิดจากเงินเดือนพนักงาน และเงินสมทบกองทุนสํารอง
เลี้ยงชีพเพ่ิมข้ึน 

14/.- 
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เทียบคาดการณ� เทียบป�ก�อน

   EBITDA Margin (%) 61.34  60.84  61.35  0.50  (0.01)  

   Net profit Margin (%) 31.21  31.12  32.02  0.09  (0.81)  
   DSCR (เท�า) 50.40  51.25  87.88  (0.85)  (37.48)  
   D/E ratio (เท�า) 0.24  0.23  0.23  0.01  0.01  
   Current ratio (เท�า) 2.73  2.14  4.40  0.59  (1.67)  

ป� 2564 ป� 2564(F) ป� 2563
ผลต�าง

• โบนัสกรรมการและพนักงานตํ่ากว,าคาดการณ�และป[ก,อน 55.2 และ 29.3 ล�านบาท 
เนื่องจากกําไรตํ่ากว,าคาดการณ�และป[ก,อน 

• ค(าไฟฟPาสูงกว,าคาดการณ� 26.0 ล�านบาท เกิดจากปริมาณน้ําผลิตสูงกว,าคาดการณ� และสูงกว,า  
ป[ก,อน 14.0 ล�านบาท เกิดจากป[ก,อน กปน. ได�รับส,วนลดค,าไฟฟxาตามมาตรการช,วยเหลือของ กฟน. 

• ค(าสารเคมีตํ่ากว,าคาดการณ�และป[ก,อน 64.2 และ 39.7 ล�านบาท เกิดจากป[นี้น้ําดิบ 
ฝt�งตะวันออกมีคุณภาพดีกว,าป[ก,อน โดยมีปริมาณสาหร,ายเฉลี่ยตํ่ากว,าป[ก,อน 

• ค(าใช.จ(ายอ่ืนตํ่ากว,าคาดการณ� 350.2 ล�านบาท ส,วนใหญ,เกิดจากค,าใช�จ,ายลดน้ําสูญเสีย
แบบเบ็ดเสร็จ (Performance-Based Contract : PBC) ค,าจ�างท่ีปรึกษาโครงการ ค,าโฆษณาประชาสัมพันธ� 
และค,าใช�จ,ายในการเดินทางและค,ารับรอง แต,สูงกว,าป[ก,อน 115.5 ล�านบาท ส,วนใหญ,เกิดจากค,าวัสดุอุปกรณ�
และค,าใช�จ,ายในการสํารวจ ซ,อมท,อแตกรั่วเพ่ือลดน้ําสูญเสีย ในขณะท่ีค,าเช,าทรัพย�สินลดลง 

• ค(าเส่ือมราคาสูงกว,าคาดการณ�และป[ก,อน 3.5 และ 381.8 ล�านบาท ส,วนใหญ,เกิดจาก 
ค,าเสื่อมราคาท,อท่ีต�องเร,งเปลี่ยนทดแทนและค,าเสื่อมราคาสินทรัพย�สิทธิการใช�ท่ีได�เริ่มบันทึกบัญชีในป[นี้ตาม
มาตรฐานรายงานทางการเงินเก่ียวกับสัญญาเช,า (TFRS 16) 

โดยมีต�นทุนค,าน้ําต,อหน,วยน้ําขาย เท,ากับ 8.98 บาท/ลบ.ม. สูงกว,าคาดการณ�และป[ก,อน 
0.10 และ 0.65 บาท/ลบ.ม. หากไม,รวมค,าเสื่อมราคา ต�นทุนค,าน้ําต,อหน,วยน้ําขายเท,ากับ 5.12 บาท/ลบ.ม. 
ตํ่ากว,าคาดการณ� 0.09 บาท/ลบ.ม. ส,วนใหญ,เกิดจากค,าใช�จ,ายลดน้ําสูญเสีย (PBC) และค,าจ�างท่ีปรึกษาโครงการ  
แต,สูงกว,าป[ก,อน 0.21 บาท/ลบ.ม. ส,วนใหญ,เกิดจากเงินเดือน และค,าไฟฟxาเพ่ิมข้ึน รวมถึงปริมาณน้ําขายท่ีลดลง 

 ฐานะการเงิน  

 สินทรัพย�รวม ณ 30 กันยายน 2564 เท,ากับ 84,194.3 ล�านบาท ตํ่ากว,าคาดการณ� 
197.8 ล�านบาท ส,วนใหญ,เกิดจากสินทรัพย�ถาวร แต,สูงกว,าป[ก,อน 2,856.4 ล�านบาท ส,วนใหญ,เกิดจากเงิน
จ,ายล,วงหน�าค,างาน และสินทรัพย�ระหว,างก,อสร�าง 

 หนี้สินรวม ณ 30 กันยายน 2564 เท,ากับ 16,175.8 ล�านบาท สูงกว,าคาดการณ� 
337.1 ล�านบาท ส,วนใหญ,เกิดจากเจ�าหนี้การค�า และสูงกว,าป[ก,อน 1,120.4 ล�านบาท เกิดจากเจ�าหนี้การค�า 
หนี้สินตามสัญญาเช,า และรายได�แผ,นดินรอนําส,งคลัง 

 ส,วนทุน ณ 30 กันยายน 2564 เท,ากับ 68,018.5 ล�านบาท ตํ่ากว,าคาดการณ� 534.9 ล�านบาท 
ส,วนใหญ,เกิดจากกําไรสุทธิต่ํากว,าคาดการณ� แต,สูงกว,าป[ก,อน 1,736.0 ล�านบาท เกิดจากกําไรสะสมท่ีเพ่ิมข้ึน 

 อัตราส(วนทางการเงิน 
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ค(ากําไรทางเศรษฐศาสตรT 

 
ป[ 2564 คาดการณ� ป[ 2563 

ผลต,าง 
 เทียบคาดการณ� เทียบป[

ก,อน NOPAT 4,435.3 4,731.0 4,518.1 (295.7) (82.8) 
หัก ค,าใช�จ,ายทุนทรัพย� 
(CC) 

3,265.3 3,277.7 3,170.7 (12.4) 94.6 
     ทุนทรัพย�เฉล่ีย (IC) 67,322.

2 
67,578.

2 
65,188.

3 
(256.0) 2,133.9 

WACC (%) 4.8503 4.8503 4.8639 - (0.0136) 
กําไรทางเศรษฐศาสตร� (EP) 1,170.0 1,453.3 1,347.4 (283.3) (177.4) 
ROIC (%) 6.59 7.00 6.93 (0.41) (0.34) 

 

กปน. มีค,ากําไรทางเศรษฐศาสตร�เท,ากับ 1,170.0 ล�านบาท ตํ่ากว,าคาดการณ�และป[ก,อน
283.3 และ 177.4 ล�านบาท  โดยมี NOPAT เท,ากับ 4,435.3 ล�านบาท หักค,าใช�จ,ายทุนทรัพย�เท,ากับ 
3,265.3 ล�านบาท มีอัตราต�นทุนเงินทุนเฉลี่ยถ,วงน้ําหนัก (WACC) เท,ากับร�อยละ 4.8503 มีอัตราส,วน
ผลตอบแทนต,อเงินลงทุน (ROIC) เท,ากับร�อยละ 6.59 ตํ่ากว,าคาดการณ�และป[ก,อน เนื่องจาก NOPAT ตํ่ากว,า
คาดการณ�และป[ก,อน ในขณะท่ีทุนทรัพย�เฉลี่ยตํ่ากว,าคาดการณ� แต,สูงกว,าป[ก,อน 

ท้ังนี้ คณะอนุกรรมการพัฒนาองค�กรได�ประชุมครั้งท่ี 11/2564 เม่ือวันท่ี 11 พฤศจิกายน 
2564 มีมติรับทราบ และให�เสนอคณะกรรมการ กปน. เพ่ือรับทราบรายงานวิเคราะห�การเงินและผลการดําเนินงาน 
สําหรับป[ สิ้นสุดวันท่ี 30 กันยายน 2564 

มติท่ีประชุม รับทราบ 

เรื่องท่ี     11  การรับทราบรายงานผลการเบิกจ(ายงบลงทุนประจําปGงบประมาณ 2565 ส้ินสุดเดือน
ตุลาคม 2564  

 กปน. ได�นําเสนอคณะกรรมการ กปน. เพ่ือรับทราบรายงานผลการเบิกจ,ายงบลงทุนประจําป[
งบประมาณ 2565 สิ้นสุดเดือนตุลาคม 2564 โดยสามารถเบิกจ,ายได� จํานวน 205.9 ล�านบาท คิดเปLน
ร�อยละ 1.6 ของวงเงินเบิกจ,ายท้ังป[ (ป[งบประมาณ 2564 เบิกจ,ายได� ร�อยละ 6.7 ของวงเงินเบิกจ,ายท้ังป[ 
9,461.9 ล�านบาท) รายละเอียดดังนี้ 

รายการ 
วงเงินเบิกจ(าย
ทั้งปG (ครม.) 

เดือนตุลาคม 2564 
ผูกพัน ประจําปG รวม 

แผนจ(าย จ(ายจริง แผนจ(าย จ(ายจริง แผนจ(าย จ(ายจริง 
งบลงทุนปกติ 8,256.1 94.0 111.8 61.0 80.3 155.0 192.1 

งบลงทุนโครงการ 4,425.9 0.3 0.7 - 3.2 0.3 3.9 
สัญญาเช,า 213.5 9.4 9.9 - - 9.4 9.9 
รวมทั้งสิ้น 12,895.5 103.7 122.4 61.0 83.5 164.7 205.9 

 ผลการเบิกจ,ายงบลงทุน เบิกจ,ายได�สูงกว,าแผน 41.2 ล�านบาท  ประกอบด�วย เบิกจ,ายงบลงทุน
ปกติสูงกว,าแผนจ,าย 37.1 ล�านบาท งบลงทุนโครงการสูงกว,าแผนจ,าย 3.6 ล�านบาท และเบิกจ,ายสัญญาเช,า  
สูงกว,าแผนจ,าย 0.5 ล�านบาท (ท้ังนี้ ผลการเบิกจ,ายงบลงทุนดังกล,าวเปLนการเปรียบเทียบกับกรอบวงเงิน
เบิกจ,ายตามท่ีได�รับอนุมัติจาก ครม. ปtจจุบัน กปน. อยู,ระหว,างการปรับกรอบงบลงทุนประจําป[งบประมาณ 2565) 
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ท้ังนี้ คณะอนุกรรมการพัฒนาองค�กรได�ประชุมครั้งท่ี 11/2564 เม่ือวันท่ี 11 พฤศจิกายน 
2564  มีมติรับทราบและให�เสนอคณะกรรมการ กปน. เพ่ือรับทราบรายงานผลการเบิกจ,ายงบลงทุนประจําป[
งบประมาณ 2565 สิ้นสุดเดือนตุลาคม 2564 

มติท่ีประชุม รับทราบ  

เรื่องท่ี     12  การรับทราบผลการดําเนินงานตามแผนแม(บทและแผนปฏิบัติงานด.านการจัดการความรู.  
ปGงบประมาณ 2564 

กปน. ได�นําเสนอคณะกรรมการ กปน. เพ่ือรับทราบผลการดําเนินงานตามแผนแม,บทและ
แผนปฏิบัติงานด�านการจัดการความรู� ป[งบประมาณ 2564 โดย กปน. ติดตามและรวบรวมผลการดําเนินงาน
ของแผนปฏิบัติการด�านการจัดการความรู�ประจําป[ 2564 (ตุลาคม 2563 – กันยายน 2564) จํานวน 9 โครงการ 
15 ตัวชี้วัด โดยสามารถดําเนินการเปLนไปตามแผนงานและบรรลุเปxาหมายท่ีกําหนด 

ท้ังนี้ คณะอนุกรรมการพัฒนาองค�กรได�ประชุมครั้งท่ี 11/2564 เม่ือวันท่ี 11 พฤศจิกายน 
2564 มีมติรับทราบผลการดําเนินงานตามแผนแม,บทและแผนปฏิบัติงานด�านการจัดการความรู� ป[งบประมาณ 
2564 และให�นําเสนอคณะกรรมการ กปน. เพ่ือทราบ และให� กปน. นําเสนอรายละเอียดแผนงานและแนวทาง        
การดําเนินงานด�านการจัดการความรู�ให�คณะอนุกรรมการพัฒนาองค�กรได�รับทราบในการประชุมเดือน
ธันวาคม 2564 

มติท่ีประชุม รับทราบ และให� กปน. รับข�อเสนอแนะของคณะกรรมการ กปน. ไปพิจารณาดําเนินการ 

เรื่องท่ี     13  การรับทราบผลการดําเนินงานตามแผนแม(บทและแผนปฏิบัติงานด.านการวิจัย พัฒนา 
และนวัตกรรม ปGงบประมาณ 2564 

กปน. ได�นําเสนอคณะกรรมการ กปน. เพ่ือรับทราบผลการดําเนินงานตามแผนแม,บทและ
แผนปฏิบัติงานด�านการวิจัย พัฒนา และนวัตกรรม ป[งบประมาณ 2564 โดย กปน. จัดทํารายงานผลการดําเนินงาน
ตามแผนแม,บทและแผนปฏิบัติงานด�านการวิจัย พัฒนา และนวัตกรรม ป[งบประมาณ 2564 (ตุลาคม 2563 - 
กันยายน 2564) จํานวน 11 โครงการ 25 ตัวชี้วัด โดยสามารถดําเนินการได�ตามแผนงาน และบรรลุตาม
เปxาหมายท่ีกําหนด 

ท้ังนี้ คณะอนุกรรมการพัฒนาองค�กรได�ประชุมครั้งท่ี 11/2564 เม่ือวันท่ี 11 พฤศจิกายน 
2564 มีมติรับทราบ และให�นําเสนอคณะกรรมการ กปน. เพ่ือทราบผลการดําเนินงานตามแผนแม,บทและ
แผนปฏิบัติงานด�านการวิจัย พัฒนา และนวัตกรรม ป[งบประมาณ 2564 และมีข�อเสนอแนะให� กปน. จัดทํา
รายละเอียดแผนงานและแนวทางการดําเนินงานด�านการวิจัย พัฒนา และนวัตกรรมให�คณะอนุกรรมการฯ ได�รับ
ทราบในการประชุมเดือนธันวาคม 2564 

มติท่ีประชุม รับทราบ และให� กปน. รับข�อเสนอแนะของคณะอนุกรรมการฯ ไปพิจารณาดําเนินการ 
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เรื่องท่ี    14  การรับทราบรายงานผลการดําเนินงานแผนบริหารความเส่ียงท่ีสําคัญตามนโยบาย
คณะอนุกรรมการ ปGงบประมาณ 2565 เดือนตุลาคม 2564 

กปน. ได�นําเสนอคณะกรรมการ กปน. เพ่ือรับทราบรายงานผลการดําเนินงานแผนบริหาร
ความเสี่ยงท่ีสําคัญตามนโยบายคณะอนุกรรมการ ป[งบประมาณ 2565 เดือนตุลาคม 2564 โดยผลการดําเนินงาน
ตามแผนบริหารความเสี่ยงท่ีสําคัญ จํานวน 4 แผน ประจําเดือนตุลาคม 2564 สรุปได�ดังนี้ 

แผนที่ แผนบริหารความเสี่ยง สายงาน 
ดําเนินการได.ตามแผนจํานวน 4 แผน (5 สาเหตุความเสี่ยง) 

1 การติดตามควบคุมความเสี่ยงงานโครงการปรับปรุงกิจการประปาแผนหลัก 
คร้ังที่ 9 ด�านระบบผลิตและส,งน้ํา 

รวก.(ว) 

2 การซ,อมโครงสร�างถังเก็บน้าํใสหมายเลข 2 โรงงานผลิตน้ําบางเขน รวก.(ผ) 
6 การบริหารจัดการน้ําสูญเสียให�เปLนไปตามเปxาหมาย (จํานวน 2 สาเหตุความเสี่ยง) รวก.(กอ) และ รวก.(กต) 
7 การจัดซ้ือที่ดินสาํหรับก,อสร�างสถานีสบูจ,ายน้ําบางมด รวก.(บ) 

ท้ังนี้ คณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน ได�ประชุมครั้งท่ี 11/2564 เม่ือ
วันท่ี 10 พฤศจิกายน 2564 มีมติรับทราบ และให�นําเสนอคณะกรรมการ กปน. เพ่ือทราบรายงานผลการ
ดําเนินงานแผนบริหารความเสี่ยงท่ีสําคัญตามนโยบายคณะอนุกรรมการ ป[งบประมาณ 2565 เดือนตุลาคม 
2564 โดยคณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน มีข�อเสนอแนะให� กปน. นําเสนอข�อมูลแผน
รองรับ/แผนฉุกเฉินเพ่ิมเติม ในกรณีท่ีไม,สามารถดําเนินงานตามกิจกรรมในแผนบริหารความเสี่ยง 
ป[งบประมาณ 2565 จํานวน 4 แผน (5 สาเหตุความเสี่ยง) ในการประชุมรายเดือนและรายไตรมาส 

มติท่ีประชุม รับทราบ และให� กปน. รับข�อเสนอแนะของคณะอนุกรรมการฯ ไปพิจารณาดําเนินการ 

เรื่องท่ี     15  การรับทราบรายงานผลการเฝPาระวังดัชนีช้ีวัดความเส่ียงหลัก (Key Risk Indicator: KRI) 
ด.านปริมาณและคุณภาพน้ําดิบ 

กปน. ได�นําเสนอคณะกรรมการ กปน. เพื่อรับทราบรายงานผลการเฝxาระวังดัชนีชี้วัด
ความเสี่ยงหลัก (Key Risk Indicator: KRI) ด�านปริมาณและคุณภาพน้ําดิบ โดยเปLนข�อมูล ณ วันท่ี 23 พฤศจิกายน 
2564 ดังนี้  

KRI ข�อมูล หน,วยวัด 
อยู(ระดับ Target 5 รายการ  
1. ความขุ,นนํ้าดิบจากแหล,งนํ้าดิบฝt�งตะวันออก อ.บางไทร จ.พระนครศรีอยุธยาจากระบบ

คุณภาพนํ้าดิบทางไกลอัตโนมัติ ฝนส. (Target ≤100 NTU) 
2. ความขุ,นนํ้าดิบจากแหล,งนํ้าดิบฝt�งตะวันตก เข่ือนแม,กลอง อ.ท,าม,วง จ.กาญจนบุรีจากระบบ

คุณภาพนํ้าดิบทางไกลอัตโนมัติ ฝนส. (Target ≤100 NTU)  
3. ความเค็มในแม,นํ้าเจ�าพระยา ณ สถานีสูบนํ้าดิบสําแล จ.ปทุมธานี 

จากระบบคุณภาพนํ้าดิบทางไกลอัตโนมัติ ฝนส. (Target <0.25 กรัม/ลติร) 
4. ความเค็มในแม,นํ้าเจ�าพระยา ณ สะพานพระน่ังเกล�า จ.นนทบุร ี

จากระบบคุณภาพนํ้าดิบทางไกลอัตโนมัติ ฝนส. (Target <1.80 กรัม/ลิตร) 
5. ปริมาณการไหล ณ อ.บางไทร จ.พระนครศรอียุธยา  

จากฐานข�อมลูกรมชลประทาน (Target กรณีนํ้ามาก >100 - ≤2,000 ลบ.ม./วินาที) 

 
15 
 

10 
 

0.13 
 

0.17 
 

847 

 
NTU 

 
NTU 

 
กรัม/ลิตร 

 
กรัม/ลิตร 

 
ลบ.ม./วินาที 

18/.- 



-18- 
 

KRI ข�อมูล หน,วยวัด 
อยู(ระดับ Trigger 1 รายการ 

คลอโรฟ#ลล� ณ สถานีสูบนํ้าดิบสําแล จ.ปทุมธานี 
จากระบบคุณภาพนํ้าดิบทางไกลอัตโนมัติ ฝนส. (Trigger 5-10 ไมโครกรัม/ลิตร) 

 
5.00 

 
ไมโครกรมั/ลติร 

อยู(ระดับ Threshold 1 รายการ 
สาหร,ายอุดตันบ,อกรองชนิด Aulacoseira sp. รวม Melosira sp.  
หน�าสถานีสูบนํ้าดิบสําแล จ.ปทุมธานี (ข�อมูล 17 พฤศจิกายน 2564) 
(Threshold >4,000 หน,วย/100 มิลลิลติร) (ก) 

 
5,200 

 
หน,วย/100 
มิลลิลติร 

(ก) สายงานผลิตนํ้าใช�แผนปฏิบัติการฉุกเฉิน กรณีน้ําดิบมีสาหร,ายสูง 

ท้ังนี้ คณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน ได�ประชุมครั้งท่ี 11/2564 เม่ือ
วันท่ี 10 พฤศจิกายน 2564 มีมติรับทราบและให�นําเสนอคณะกรรมการ กปน. เพ่ือทราบรายงานผลการเฝxาระวัง
ดัชนีชี้วัดความเสี่ยงหลัก (Key Risk Indicator: KRI) ด�านปริมาณและคุณภาพน้ําดิบ โดยให�เสนอข�อมูลในวันท่ี
ใกล�เคียงกับการประชุมคณะกรรมการ กปน. (ข�อมูล ณ วันท่ี 23 พฤศจิกายน 2564) 

มติท่ีประชุม รับทราบ  

เรื่องท่ี     16  การรับทราบสรุปผลการดําเนินงานโครงการ/แผนงานต(าง ๆ ท่ีสําคัญ ตามนโยบาย
คณะกรรมการ กปน. ปGงบประมาณ 2564 ของคณะกรรมการและคณะอนุกรรมการชุด
ต(าง ๆ ในคณะกรรมการ กปน. 

กปน. ได�นําเสนอคณะกรรมการ กปน. เพ่ือรับทราบสรุปผลการดําเนินงานโครงการ/แผนงานต(าง ๆ 
ท่ีสําคัญ ตามนโยบายคณะกรรมการ กปน. ปBงบประมาณ 2564 ของคณะกรรมการและคณะอนุกรรมการ
ชุดต(าง ๆ ในคณะกรรมการ กปน. โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

เรื่อง 
การดําเนินงาน 

คณะกรรมการ/ 
คณะอนุกรรมการ แล.วเสร็จ 

อยู(ระหว(าง
ดําเนินงาน 

นโยบาย 1ปรับโครงสร.างองคTกรให.เหมาะสม พร.อมนําเทคโนโลยีมาใช. และปรับปรุงกฎหมายที่เก่ียวข.อง 

1. โครงการปรับปรุงโครงสร�างองค�กรสู,การเปLนองค�กรสมรรถนะสูง 
แผนงานท่ี 1 : ปรับปรุงโครงสร�างองค�กร 
1.1 ดําเนินการปรับปรุงโครงสร�างองค�กรและอัตรากําลังในระยะ
เปล่ียนผ,านท่ี 1 โดยให�มีผลวันท่ี1 ตุลาคม 2564 
1.2 ดําเนินการเคล่ือนย�ายบุคลากรท้ังในส,วนของพนักงานและ
ลูกจ�างฯ ให�สอดคล�องกับโครงสร�างผังบริหารใหม, ณ วันท่ี 1 
ตุลาคม 2564 
1.3 จัดทําแผนการเปลี่ยนผ,านองค�กร (Transition Plan) ใน
ระยะเปล่ียนผ,านท่ี 2 ป[ 2565 

� 
 

 
 

คณะอนุกรรมการบริหารและพัฒนา
ทรัพยากรบุคคล 

2. การเตรียมความพร�อมของ กปน. ในการดําเนินการตามกฎหมาย
ด�านเทคโนโลยีสารสนเทศ 

 � 
 

คณะอนุกรรมการกฎหมายและ    
การอุทธรณ�ร�องทุกข� 

นโยบาย 2 บริหารงานอย(างโปร(งใส ปราศจากการทุจริตคอรTรัปชัน ดําเนินการตามหลักธรรมาภิบาล 

1. พัฒนาองค�ความรู�ด�านธรรมาภิบาลและการต,อต�านคอร�รัปชันสู,
ผลสัมฤทธิ์ (ยุทธศาสตร� CG 1) 

� 
 

 
 

คณะอนุกรรมการธรรมาภิบาล (CG) และ
กิจกรรมเพื่อสังคม (CSR) 

19/.- 
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เรื่อง 
การดําเนินงาน 

คณะกรรมการ/ 
คณะอนุกรรมการ แล.วเสร็จ 

อยู(ระหว(าง
ดําเนินงาน 

2. แผนงานท่ี 2 : สร�างกลไกแนวทางส,งเสริมธรรมาภิบาลและการ
ปxองกันทุจริตคอร�รัปชันให�เข�มแข็งและยั่งยืน (ยุทธศาสตร� CG 2) 

� 
 

 
 

คณะอนุกรรมการธรรมาภิบาล (CG) และ
กิจกรรมเพื่อสังคม (CSR) 

3. แผนงานท่ี 3 : เสริมสร�างธรรมาภบิาลและการต,อต�านคอร�รัปชันแก,
ผู�มีส,วนได�ส,วนเสีย (ยุทธศาสตร� CG 3) 

�  คณะอนุกรรมการธรรมาภิบาล (CG) และ
กิจกรรมเพื่อสังคม (CSR) 

4. แผนงานท่ี 4 : ยกระดับธรรมาภิบาลในระดับแนวหน�าของประเทศ
ด�วยมาตรฐานสากล (ยุทธศาสตร� CG 4) 

� 
 

 
 

คณะอนุกรรมการธรรมาภิบาล (CG) และ
กิจกรรมเพื่อสังคม (CSR) 

5. กลยุทธ�ที่ 2 Care about Sustainability การส,งเสริมคุณภาพ
ชีวิตท่ีดีอย,างยั่งยืน 

�  
 

คณะอนุกรรมการธรรมาภิบาล (CG) และ
กิจกรรมเพื่อสังคม (CSR) 

6. แผนการปฏิบัติงานคณะกรรมการตรวจสอบของ การประปานคร
หลวง ประจาํป[งบประมาณ 2564 

� 
 

 คณะกรรมการตรวจสอบ 

นโยบาย 3 ส(งเสริมและพัฒนาพนักงาน สร.าง Career Path ที่ทุกคนยอมรับ กําหนดแผนสืบทอดผู.นําองคTกร 

1. โครงการจัดทําเส�นทางความ ก�าวหน�าสายอาชีพแบบองค�รวม 
(Total Career Management) 

� 
 

 
 

คณะอนุกรรมการบริหารและพัฒนา
ทรัพยากรบุคคล 

2. โครงการจัดทําแผนสืบทอดตําแหน,งงานเชิงยุทธศาสตร� และการบริหารผู�
มีศักยภาพสูง (StrategicSuccession Plan for Key Positions& Talent 
Management) ป[งบประมาณ 2564 

� 
 

 
 

คณะอนุกรรมการบริหารและพัฒนา
ทรัพยากรบุคคล 

นโยบาย 4 สร.างการบริหารความเสี่ยง และควบคุมภายในที่ดี ลดความเสียหายขององคTกร 

1. การพัฒนาระบบการบริหารความเส่ียงขององค�กรแบบยั่งยืน 
ตามนโยบายด�านบริหารความเส่ียงอย,างทันท,วงที (Near Real 
Time) 

� 
 

 
 
 

คณะอนุกรรมการบริหารความเส่ียงและ
ควบคุมภายใน 

นโยบาย 5 บริหารจัดการนํ้าสูญเสีย โดยนําเทคโนโลยี (IoT) มาใช.ส(งเสรมิการจัดการความรู. ความคิดสร.างสรรคT และนวัตกรรม 

1. การใช�เทคโนโลยีระบบตรวจวัดการส่ันสะเทือนของท,อจ,ายนํ้าใน
พื้นท่ีเฝxาระวัง นํ้าสูญเสีย(Leak Noise Sensors and 
CorrelatorInspection IOT Technology) 

 � 
 

คณะอนุกรรมการบริหารจัดการ    
นํ้าสูญเสียและแรงดันนํ้า 

2. โครงการสํารวจท,อประธานด�วยเทคโนโลยีใหม,  � คณะอนุกรรมการบริหารจัดการ   
นํ้าสูญเสียและแรงดันนํ้า 

3. แผนการเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการนํ้าสูญเสีย
ป[งบประมาณ2567 - 2571 

�  คณะอนุกรรมการพัฒนาองค�กร 

4. การบริหารจัดการนํ้าสูญเสียและแรงดันนํ้า  � คณะอนุกรรมการติดตามการดําเนินงาน
ตามนโยบาย 

5. กลยุทธ�ที่ 1 Care about Saving Waterการประชาสัมพันธ�เร่ืองลดนํ้า
สูญเสีย 

 � คณะอนุกรรมการธรรมาภิบาล (CG) และ
กิจกรรมเพื่อสังคม (CSR) 

6. การขอยกเว�นดําเนินการจัดซ้ือจัดจ�างตามมาตรา 7 (1) แห,ง
พระราชบัญญัติการจัดซ้ือจัดจ�างและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 
2560 กรณีการจัดซ้ือจัดจ�างของรัฐวิสาหกิจท่ีเกี่ยวกับการพาณิชย�
โดยตรง 

 � 
 

คณะอนุกรรมการกฎหมายและ    
การอุทธรณ�ร�องทุกข� 

นโยบาย 6 พัฒนาระบบการร.องทุกขT ร.องเรียน และบริการประชาชนด.วยการบูรณการทุกสาขา 

1. โครงการจัดต้ังศูนย�บริหารแก�ไขปtญหาความเดือดร�อนของ
ประชาชนด�านกิจการประปา ป[2564 
(พัฒนาระบบแล�วเสร็จ เป#ดใช�งานภายในวันท่ี 30 ก.ย.2564) 

� 
 

 คณะอนุกรรมการพัฒนาเทคโนโลยีดิจิทลั
ของการประปานครหลวง 

20/.- 
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เรื่อง 
การดําเนินงาน 

คณะกรรมการ/ 
คณะอนุกรรมการ แล.วเสร็จ 

อยู(ระหว(าง
ดําเนินงาน 

2. แอปพลิเคชันบริการลูกค�าทางมือถือ (App MWA onMobile) � 
 

 คณะอนุกรรมการพัฒนาเทคโนโลยีดิจิทลั
ของการประปานครหลวง 

3. ศูนย�บริหารแก�ไขปtญหาความเดือดร�อนของประชาชนด�าน
กิจการประปา (ป[งบประมาณ 2565) 

�  
 

คณะอนุกรรมการพัฒนาเทคโนโลยีดิจิทลั
ของการประปานครหลวง 

4. การเตรียมความพร�อมของ กปน. ในการดําเนินการตามกฎหมาย
ด�านเทคโนโลยีสารสนเทศ 

 � 
 

คณะอนุกรรมการกฎหมายและ    
การอุทธรณ�ร�องทุกข� 
 
 
 

นโยบาย 7 สร.างการสื่อสารองคTกรที่ดี และความสัมพันธTอันดีของบุคลากร เพ่ือสร.างสมดุลขององคTกร 

1. เยี่ยมบุพการีในครอบครัวของพนักงานท่ีมีปtญหาสุขภาพ �  คณะกรมการกิจการสัมพันธ�ใน    
การประปานครหลวง 

2. แผนการศึกษาดูงานของคณะกรรมการกิจการสัมพันธ�ฯ � 
 

 คณะกรมการกิจการสัมพันธ�ใน    
การประปานครหลวง 

3. แผนงานการปรับปรุงสวัสดิการ � 
 

 คณะกรมการกิจการสัมพันธ�ใน    
การประปานครหลวง 

นโยบาย 8 สร.างความมั่นใจ + ความไว.ใจ ให.กับประชาชนผู.ใช.นํ้า ต(อคุณภาพนํ้าประปา 

1. โครงการวิชาชีพช,างประปาเพื่อประชาชน  �  คณะอนุกรรมการธรรมาภิบาล (CG) และ
กิจกรรมเพื่อสังคม (CSR) 

2. โครงการรวมใจรักษ�น้ํา �  คณะอนุกรรมการธรรมาภิบาล (CG) และ
กิจกรรมเพื่อสังคม (CSR) 

3. โครงการระบบประปาโรงเรียน �  คณะอนุกรรมการธรรมาภิบาล (CG) และ
กิจกรรมเพื่อสังคม (CSR) 

4. โครงการ กปน. รักษ�ปZาต�นนํ้า (ปลูกปZา สร�างฝาย และพัฒนา
โรงเรียน/ชุมชน) 

�  คณะอนุกรรมการธรรมาภิบาล (CG) และ
กิจกรรมเพื่อสังคม (CSR) 

5. แอปพลิเคชันบริการลูกค�าทางมือถือ (App MWA onMobile) � 
 

 คณะอนุกรรมการพัฒนาเทคโนโลยีดิจิทลั
ของการประปานครหลวง 

6. แนวทางการแก�ไขปtญหานํ้าดิบจากแม,นํ้าเจ�าพระยาปนเป��อน
ความเค็มระยะกลางและระยะยาว 

�  คณะอนุกรรมการพัฒนาองค�กร 

7. รายงานการศึกษาความเหมาะสมการลงทุนโครงการปรับปรุง
กิจการประปาแผนหลัก คร้ังท่ี 10 (โครงการ 10) 

�  คณะอนุกรรมการพัฒนาองค�กร 

8. กลยุทธ�ที่ 2 Care about Sustainability การส,งเสริมคุณภาพ
ชีวิตท่ีดีอย,างยั่งยืน 

�  คณะอนุกรรมการธรรมาภิบาล (CG) และ
กิจกรรมเพื่อสังคม (CSR) 

นโยบาย 9 ติดตามงานโครงการสาํคัญ ที่อาจส(งผลกระทบต(อองคTกร ภายใต.ระยะเวลาที่กฎหมายกําหนด 

1. โครงการปรับปรุงกิจการประปาแผนหลัก คร้ังท่ี 9 
 

 � 
 

คณะอนุกรรมการพิจารณา         
การจัดซ้ือพัสดุและการจ�าง / 
คณะอนุกรรมการติดตาม          
การดําเนินงานตามนโยบาย 

21/.- 
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เรื่อง 
การดําเนินงาน 

คณะกรรมการ/ 
คณะอนุกรรมการ แล.วเสร็จ 

อยู(ระหว(าง
ดําเนินงาน 

2. งานก,อสร�างงานเสริมเสถียรภาพและปxองกันนํ้าท,วมคลองประปา
ฝt�งตะวันออก 

 � 
 

คณะอนุกรรมการพิจารณา         
การจัดซ้ือพัสดุและการจ�าง 

3.งานเสริมศักยภาพการสูบจ,ายนํ้าในระบบท,อประธาน  � 
 

คณะอนุกรรมการพิจารณา         
การจัดซ้ือพัสดุและการจ�าง 

4. โครงการงานก,อสร�างอาคารสํานักงานพร�อมที่จอดรถ (อาคาร 
100 ป[การประปาไทย) และงานท่ีเกี่ยวข�อง 

 � 
 

คณะอนุกรรมการพิจารณา         
การจัดซ้ือพัสดุและการจ�าง / 
คณะอนุกรรมการติดตาม          
การดําเนินงานตามนโยบาย 

5. การเบิก-จ,ายงบลงทุน 
ประเภท : งานสําคัญท่ีมีขอบเขตระยะเวลา และเกณฑ�ประเมินผล
องค�กร 
เปxาหมาย : 100% ของวงเงินเบิกจ,ายท้ังป[ 

� 
 

 คณะอนุกรรมการติดตาม          
การดําเนินงานตามนโยบาย 

6. โครงการปรับปรุงกิจการประปาแผนหลัก 
โครงการฯ 7/ โครงการฯ 8/ โครงการฯ 9 

 
 

� 
 

คณะอนุกรรมการติดตาม          
การดําเนินงานตามนโยบาย 

7. การจัดต้ังศูนย�บริหารแก�ปtญหาความเดือดร�อนของประชาชน
ด�านกิจการประปา 

� 
 

 คณะอนุกรรมการติดตาม          
การดําเนินงานตามนโยบาย 

8. การจัดหาแหล,งนํ้าดิบสํารองเปLนกรณีเร,งด,วน 
 

 � 
 

คณะอนุกรรมการติดตาม          
การดําเนินงานตามนโยบาย 

9. การเตรียมความพร�อมและการแก�ปtญหาท่ีเกิดจากภัยพิบัติทาง
ธรรมชาติ/เหตุการณ�ฉุกเฉินท่ีอาจส,งผลกระทบต,อการดําเนินงาน
ของ กปน. 

� 
 

 คณะอนุกรรมการติดตาม          
การดําเนินงานตามนโยบาย 

10. การแก�ไขปtญหากรณีร,างกฎกระทรวงกําหนดค,าใช�เขตทาง
หลวง พ.ศ. ....   

� 
 

 คณะอนุกรรมการกฎหมายและ    
การอุทธรณ�ร�องทุกข� 

11. กลยุทธ�ที่ 2 Care about Sustainability การส,งเสริมคุณภาพ
ชีวิตท่ีดีอย,างยั่งยืน 

�  
 

คณะอนุกรรมการธรรมาภิบาล (CG) และ
กิจกรรมเพื่อสังคม (CSR) 

12. การขอยกเว�นดําเนินการจัดซ้ือจัดจ�างตามมาตรา 7 (1) แห,ง
พระราชบัญญัติการจัดซ้ือจัดจ�างและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 
2560 กรณีการจัดซ้ือจัดจ�างของรัฐวิสาหกิจท่ีเกี่ยวกับการพาณิชย�
โดยตรง 

 � 
 

คณะอนุกรรมการกฎหมายและ    
การอุทธรณ�ร�องทุกข� 

13. แผนธุรกิจเพื่อรองรับการดําเนินธุรกิจท่ีเกี่ยวเน่ืองภายใต�หน,วย
ธุรกิจ (Business Unit: BU) 

�  คณะอนุกรรมการพัฒนาองค�กร 

14. การศึกษาพิจารณาข�อเสนอเปรียบเทียบโครงการผลิตไฟฟxา
ด�วยพลังงานแสงอาทิตย�แบบติดต้ังบนหลังคา (Solar Rooftop) 

�  คณะอนุกรรมการพัฒนาองค�กร 

โครงการ/แผนงาน อ่ืนๆ 

1. การเตรียมความพร�อมในการนํา พ.ร.บ. คุ�มครองข�อมูลส,วน
บุคคล พ.ศ. 2562 มาใช�ในการดําเนินงานของ กปน.  

� 
 

 คณะอนุกรรมการติดตาม          
การดําเนินงานตามนโยบาย 

2. ผลการทบทวนแผนวิสาหกิจ กปน. ฉบับท่ี 5 (พ.ศ.2563-2565) 
ประจําป[งบประมาณ พ.ศ. 2564 และ (ร,าง) แผนปฏิบัติงาน
ประจําป[งบประมาณ พ.ศ.2565 (ฉบับปรับปรุงคร้ังท่ี 1) 

� 
 

 คณะอนุกรรมการพัฒนาองค�กร 

3. ยุทธศาสตร�ด�านลูกค�าและตลาด ประจําป[งบประมาณ พ.ศ. 
2565-2570 (ฉบับทบทวนคร้ังท่ี 1) 

� 
 

 คณะอนุกรรมการพัฒนาองค�กร 
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เรื่อง 
การดําเนินงาน 

คณะกรรมการ/ 
คณะอนุกรรมการ แล.วเสร็จ 

อยู(ระหว(าง
ดําเนินงาน 

4. รายงานความก�าวหน�าการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติงาน 
ป[งบประมาณ 2564    

� 
 

 คณะอนุกรรมการพัฒนาองค�กร 

5. นโยบาย แนวปฏิบัติ และคู,มือปฏิบัติงานท่ีเกี่ยวข�องกับเกณฑ� 
Enablers ประจําป[งบประมาณ 2564-2565 

� 
 

 คณะอนุกรรมการพัฒนาองค�กร 

6. แนวทางการปรับปรุงการดําเนินงานตามข�อสังเกตหรือประเด็น
ปtญหา ท่ีได�จากการประเมินผลการดํา เ นินงาน รัฐวิสาหกิจ
ป[งบประมาณ 2563 ของ กปน. 

� 
 

 คณะอนุกรรมการพัฒนาองค�กร 

7. บันทึกข�อตกลงประเมินผลการดําเนินงานรัฐวิสาหกิจ ประจําป[
บัญชี 2564 ของ กปน. 

�  คณะอนุกรรมการพัฒนาองค�กร 

8. (ร,าง) เกณฑ�ประเมินผลการดําเนินงานของ กปน.ป[งบประมาณ 
2565 

� 
 

 คณะอนุกรรมการพัฒนาองค�กร 

9. การปรับปรุงตัวช้ีวัดผลการดําเนินงานของ กปน. ประจําป[
งบประมาณ 2564 

�  คณะอนุกรรมการพัฒนาองค�กร 

10. การประชุมเชิงปฏิบัติการของคณะอนุกรรมการพัฒนาองค�กร 
ณ จังหวัดกาญจนบุรี 

� 
 

 คณะอนุกรรมการพัฒนาองค�กร 

11. นโยบายการขับเคล่ือนองค�กรในความรับผิดชอบของ
คณะอนุกรรมการพัฒนาองค�กร 
11.1 การแก�ไขปtญหานํ้าดิบจากแม,นํ้าเจ�าพระยาปนเป��อนความ
เค็มระยะกลางและระยะยาว 
11.2 การบูรณาการความร,วมมือระหว,าง กปน. และ อจน. 
11.3 โครงการขยายเขตจําหน,ายนํ้าประปาในพื้นท่ีรอยต,อท่ีมี
ศักยภาพ 
11.4 โครงการบริหารจัดการและเพิ่มมูลค,าสินทรัพย�ท่ีมีศักยภาพ
ของ กปน. 
11.5 โครงการยกระดับการให�บริการธุรกิจหลังมาตรวัดนํ้าบน MWA 
onMobile Application 
11.6 แนวทางการเพิ่มประสิทธิภาพองค�กร 
11.7 โครงการจัดต้ังบริษัทในเครือของ กปน. 
11.8 การจัดหาแหล,งเงินทุน 
11.9 การปรับโครงสร�างอัตราค,านํ้าประปา 

� 
 
 
 
 
 
 
 
� 
 

 
 
� 
� 
� 
 
� 
 
 
� 
� 
� 
� 

คณะอนุกรรมการพัฒนาองค�กร 

12. การบริหารจัดการและเพิ่มมูลค,าสินทรัพย�ที่มีศักยภาพของ กปน.  � คณะอนุกรรมการพัฒนาองค�กร 

13. แนวทางการจัดต้ังสถาบันหรือศูนย�การเรียนรู�ของ กปน.  � คณะอนุกรรมการพัฒนาองค�กร 

มติท่ีประชุม รับทราบ 
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เรื่องท่ี     17  การรับทราบรายงานการติดตามการดําเนินงานตามข.อส่ังการของประธานอนุกรรมการ
บริหารความเส่ียงและควบคุมภายใน 

กปน. ได�นําเสนอคณะกรรมการ กปน. เพื่อรับทราบรายงานการติดตามการดําเนินงานตาม
ข�อสั่งการของประธานอนุกรรมการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน ซ่ึง กปน. โดย สายงานผลิตน้ําได�จัดทํา
ข�อมูลตามข�อสั่งการ สรุปประเด็นสําคัญได�ดังนี้ 

1. การใช�สารเคมีในช,วงความขุ,นน้ําดิบสูงและคาดการณ�การใช�สารเคมีในช,วงน้ําดิบด�อย
คุณภาพ ประกอบด�วย ข�อมูลผลกระทบท่ีเกิดข้ึนจากสถานการณ�น้ําท,วม ระดับน้ําและความขุ,นน้ําดิบท้ังในฝt�ง
ตะวันออกและตะวันตก อัตราการใช�สารเคมีแต,ละชนิดในช,วงความขุ,นสูง รายงานการติดตามสถานการณ�น้ํา 
และแนวทางแก�ไขปtญหาน้ําดิบด�อยคุณภาพและสาหร,ายอุดตันท่ีระบบการกรอง 

2. การศึกษาแนวทางการนําสารฆ,าเชื้อโรคชนิดอ่ืนมาใช�ควบคู,กับคลอรีนเหลว โดยมีวัตถุประสงค�
เพ่ือลดความเสี่ยงของการใช�งาน การจัดส,ง และการบริหารปริมาณสํารอง โดยได�รายงานข�อมูลสถานการณ�
การใช�สารเคมีในปtจจุบัน การรวบรวมข�อมูลสารฆ,าเชื้อโรคอ่ืน ประกอบด�วย คลอรีนน้ํา คลอรีนไดออกไซด� 
และคลีนคลอไซด� พร�อมท้ังเปรียบเทียบคุณสมบัติและประสิทธิภาพด�านต,าง ๆ และแนวคิด/รูปแบบการติดต้ัง
อุปกรณ�จ,ายสารเคมี 

ท้ังนี้ คณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน ได�ประชุมครั้งท่ี 11/2564 เม่ือ
วันที่ 10 พฤศจิกายน 2564 มีมติรับทราบ และมีข�อเสนอแนะให� กปน. ศึกษารายละเอียดเพิ่มเติม เช,น 
ความปลอดภัยสําหรับการใช�สารเคมีแต,ละชนิด ต�นทุน/ค,าใช�จ,ายท่ีจะเกิดข้ึน และให�รายงานคณะอนุกรรมการ
บริหารความเสี่ยงในการประชุมครั้งต,อไป รวมท้ังให�เสนอคณะกรรมการ กปน. เพ่ือรับทราบรายงานการใช�
สารเคมีในช,วงความขุ,นน้ําดิบสูงและคาดการณ�การใช�สารเคมีในช,วงน้ําดิบด�อยคุณภาพ และการศึกษาแนวทาง   
การนําสารฆ,าเชื้อโรคชนิดอ่ืนมาใช�ควบคู,กับคลอรีนเหลว 

มติท่ีประชุม รับทราบ และให� กปน. รับข�อเสนอแนะของคณะอนุกรรมการฯ ไปพิจารณาดําเนินการ 

เรื่องท่ี    18  การรับทราบผลการดําเนินงานของคณะกรรมการและคณะอนุกรรมการชุดต(าง ๆ ใน
คณะกรรมการ กปน. 

- การรับทราบผลการปฏิบัติงานของคณะอนุกรรมการบริหารจัดการน้ําสูญเสียและ
แรงดันน้ํา ประจําเดือนพฤศจิกายน 2564 

กปน. ได�นําเสนอคณะกรรมการ กปน. เพ่ือรับทราบผลการปฏิบัติงานของคณะอนุกรรมการ
บริหารจัดการน้ําสูญเสียและแรงดันน้ํา ประจําเดือนตุลาคม 2564 ที่ได�ประชุมครั้งที่ 11/2564 เมื่อ
วันท่ี 9 พฤศจิกายน 2564 สรุปได�ดังนี้ 

1. คณะอนุกรรมการบริหารจัดการน้ําสูญเสียและแรงดันน้ํารับทราบ 

 1.1  ผลการดําเนินงานบริหารจัดการน้ําสูญเสีย ประจําเดือนตุลาคม2564 

1.1.1  อัตราน้ําสูญเสียเดือนตุลาคม 2564 อยู,ท่ีระดับร�อยละ 33.55 ยังไม,
เปLนไปตามเปxาหมายตามแผนงาน (ระดับเปxาหมาย ณ ตุลาคม 2564 อยู,ท่ีร�อยละ 33.08) และอยู,ท่ีระดับ
คะแนน D+ ของเกณฑ�วัดประสิทธิภาพการลดอัตราน้ําสูญเสียภาพรวม (Total Losses) ป[งบประมาณ 2565 
ของ กปน. โดยผลการดําเนินงานในรายพ้ืนท่ีบริการภาค 1 - 5 ตามแนวทางการจัดการเพ่ือลดน้ําสูญเสียเชิงพ้ืนท่ี 
(Area Approach) พบว,ามีพ้ืนท่ีบริการภาค 1 - 3 ท่ีดําเนินการลดอัตราน้ําสูญเสียได�ตามเปxาหมาย 
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 1.1.2  ผลงานลดน้ําสูญเสียในระบบท,อประธาน ประจําเดือนตุลาคม 2564 
ดําเนินการซ,อมท,อประธานแล�วเสร็จจํานวน 17 จุด และงานลดน้ําสูญเสียในระบบส,งและจ,ายน้ํา ตามกิจกรรม 
ALC ประจําเดือนตุลาคม 2564 จุดงานท่ีดําเนินการตรวจสอบและซ,อมแล�ว จํานวน 6 จุด นัดวันเข�าซ,อมแล�ว 
จํานวน 4 จุด และงานระหว,างการดําเนินการสํารวจ จํานวน 9 จุด สามารถลดปริมาณน้ําสูญเสียได� 4,531 ลบ.ม./วัน 

 1.1.3  ความก�าวหน�าการดําเนินงานตามแผนบริหารจัดการน้ําสูญเสียและ
แรงดันน้ําฯ ป[งบประมาณ 2564 ณ ตุลาคม 2564 มีการดําเนินงานล,าช�าใน 2 กิจกรรม ได�แก, 1) งานจ�าง
เอกชนจัดการลดน้ําสูญเสียในพ้ืนท่ีเปxาหมาย โดยมีความก�าวหน�า ได�แก, แจ�งเริ่มงานแล�ว 2 สัญญา (สํานักงาน
ประปาสาขาภาษีเจริญ แจ�งเริ่มงานเม่ือวันท่ี 1 ตุลาคม 2564 และ สํานักงานประปาสาขาสมุทรปราการ แจ�ง
เริ่มงานเม่ือวันท่ี 11 ตุลาคม 2564) อยู,ระหว,างรอลงนามสัญญา จํานวน 2 สัญญา (สํานักงานประปาสาขา
บางกอกน�อย และสํานักงานประปาสาขาตากสิน) และอยู,ระหว,างดําเนินงานข้ันตอนทางพัสดุ 9 สัญญา (ขอเบิกจ�าง
แล�วและจัดทําขอบเขตของงาน (TOR) แล�วเสร็จ อยู,ระหว,างข้ันตอนการจัดทําราคากลาง) 2) งานบริหารจัดการ
น้ําสูญเสียด�วยเทคโนโลยี Sensors อยู,ระหว,างดําเนินงานข้ันตอนทางพัสดุ (ล,าช�าเนื่องจากไม,สามารถดําเนินการ
ทดสอบความเหมาะสมของเทคโนโลยีได�จากข�อจํากัดการเดินทางเข�าประเทศตามมาตรการควบคุมโรคโควิด-19) 
ท้ังนี้ จะมีการดําเนินการทดสอบความเหมาะสมเทคโนโลยีแล�วเสร็จเดือนธันวาคม 2564 

 1.1.4 การดําเนินงานสัญญาจ�างสํารวจท,อรั่วในเส�นท,อประธานด�วยเทคโนโลยี
ใหม,จํานวน 2 สัญญา โดย 1) สัญญา จท.64/2564 (พ้ืนท่ีบริการ 4 และ 5) แจ�งเริ่มงานแล�วอยู,ระหว,าง
จัดเตรียมแผนการสํารวจเส�นทางท่ี 1 (บริเวณถนนพระรามสอง) คาดการณ�สํารวจจริงเส�นแรกประมาณ
สัปดาห�สุดท�ายเดือนพฤศจิกายน 2564 และ 2) สัญญาจท.83/2564 (ครั้งท่ี 2) ได�มีการจัดทําร,างขอบเขต
ของงาน (TOR) และราคากลางแล�วเสร็จ อยู,ระหว,างฝZายจัดหาและพัสดุ (ฝจพ.) แต,งต้ังคณะกรรมการพิจารณาผล 
และตรวจรับพัสดุ คาดการณ�เริ่มงานได�เดือนธันวาคม 2564 

 1.1.5  ผลงานเปลี่ยนท,อประปาท่ีชํารุดเสื่อมสภาพ ณ ตุลาคม 2564 กปน. 
ดําเนินการก,อสร�างวางท,อประปาใหม,ทดแทนท,อประปาเดิมแล�วเสร็จสะสม 42.019 กม. ดีกว,าแผนงาน 

 1.2 ผลการบริหารจัดการแรงดันน้ํา อ�างอิงจากจุดวัดท,อประธาน 162 แห,ง 
(ค,าเฉลี่ย) ในเดือนตุลาคม 2564 อยู,ที่ 6.98 เมตร อยู,ที่ระดับคะแนน C+ ของเกณฑ�วัดประสิทธิภาพ
ป[งบประมาณ 2565 

 1.3 การดําเนินงานลดน้ําสูญเสียจากการบริหารจัดการ (Apparent Losses) โดยมี
แผนการเปลี่ยนมาตรวัดน้ําคลาดเคลื่อนป[งบประมาณ 2565 จํานวน 1,518 เครื่อง ท้ังนี้ อยู,ระหว,างดําเนินการ
ขออนุมัติงบประมาณ และจัดทําร,างขอบเขตของงาน (TOR) และราคากลาง 

พ้ืนที่ 
อัตรานํ้าสูญเสียสะสม  

ณ ต.ค. 64 (%) 
เปPาหมายอัตรานํ้าสูญเสียสะสม  

ณ ต.ค. 64 (%) 

พื้นท่ีบริการภาค 1 31.42 32.49 

พื้นท่ีบริการภาค 2 33.53 34.52 

พื้นท่ีบริการภาค 3 20.94 21.40 

พื้นท่ีบริการภาค 4 43.90 41.57 

พื้นท่ีบริการภาค 5 34.40 32.30 

กปน. 33.55 33.08 
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 1.4 ความก�าวหน�าข�อเสนอโครงการทดลองจัดต้ังพ้ืนท่ีต�นแบบจัดการแรงดันน้ํา
อัจฉริยะโดยได�นําเสนอกรอบแนวทางและแผนการดําเนินงานของโครงการฯ และกําหนดเง่ือนไขการคัดเลือก
พ้ืนท่ีในการดําเนินโครงการฯ โดยเปLนพ้ืนท่ีน้ําสูญเสียสูงมากกว,าร�อยละ 40 มีแรงดันน้ําตํ่ากว,า 3 เมตร ไม,อยู,
ในสัญญาพ้ืนท่ีของงานจ�างเอกชนจัดการลดน้ําสูญเสียในพ้ืนท่ีเปxาหมาย (PBC) มีจํานวนผู�ใช�น้ําประมาณ 
2,500 ราย และมีประเภทผู�ใช�น้ําท่ีหลากหลายในพ้ืนท่ีดังกล,าว 

 1.5 ความก�าวหน�าโครงการครอบครัวตาสับปะรด (Season 2) ได�มีการประชาสัมพันธ�
ผ,านช,องทางต,าง ๆ โดยเม่ือวันท่ี 11 ตุลาคม 2564 ได�ประสานความร,วมมือกับกรมกิจการพลเรือนทหารเพ่ือ
เพ่ิมการประชาสัมพันธ�และรับสมัครสมาชิกของโครงการฯ เพ่ิมเติม มีผลให�จํานวนสมาชิกเพ่ิม ยอดการดาวน�โหลด
แอปพลิเคชัน MWA on mobile ในเดือนตุลาคม 2564 ท่ีมากข้ึน และการแจ�งเหตุท,อแตกรั่วในเดือนพฤศจิกายน 
2564 สูงข้ึนเม่ือเทียบกับเดือนตุลาคม 2564 อีกท้ังได�มีการวางแผนงานในการเดินประชาสัมพันธ�เพ่ิมเติม 

 1.6 ความก�าวหน�าการดําเนินงานติดต้ัง Mobile booster pump เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพ
งานลดน้ําสูญเสีย จํานวน 18 จุด พบว,าทุกพ้ืนท่ีย,อยในพ้ืนท่ีอิทธิพล Mobile booster pump สามารถ
สํารวจพบจุดรั่วในระบบท,อได�จํานวนมากข้ึนเม่ือเปรียบเทียบกับช,วงเวลาก,อนเพ่ิมแรงดันน้ํา และทุกพ้ืนท่ีมี
จํานวนข�อร�องเรียนเรื่องแรงดันน้ําอ,อนจากลูกค�าลดน�อยลง และไม,พบปtญหาเลยในบางพ้ืนท่ีย,อยโดยในเดือน
พฤศจิกายน 2564 จะมีการติดต้ัง Mobile booster pump เพ่ิม จํานวน 6 จุด ซ่ึงจะนําเสนอความก�าวหน�าต,อไป 

2.  คณะอนุกรรมการฯ มอบหมายให. กปน. พิจารณาดําเนินการ 

 2.1  เร,งรัดลดน้ําสูญเสียในแต,ละพื้นที่ (พื้นที่บริการภาคและสํานักงานประปา
สาขา) ให�เปLนไปตามเปxาหมายและให�นําเสนอผลการดําเนินงานแก,คณะอนุกรรมการฯ ในการประชุมครั้งถัดไป 

 2.2  เร,งรัดการดําเนินงานในกิจกรรมท่ีสําคัญ ได�แก, 1) การทําสัญญางานจ�างลดน้ํา
สูญเสียในพ้ืนท่ีเปxาหมาย (PBC) 2) การทําสัญญาจ�างสํารวจท,อรั่วในเส�นท,อประธานด�วยเทคโนโลยีใหม,และ 
3) งานบริหารจัดการน้ําสูญเสียด�วยเทคโนโลยี Sensors โดยควรมีการเก็บข�อมูลก,อนและหลังการดําเนินงาน 
เพ่ือใช�ประกอบในการประเมินความคุ�มค,าของโครงการ และประเมินประสิทธิภาพของโครงการ รวมถึงการ
เปรียบเทียบผลการดําเนินงานของแต,ละโครงการจากการนําเทคโนโลยีมาใช�งาน เพ่ือสามารถนํามาพิจารณา
ขยายผลของโครงการต,อไป และให�รายงานความก�าวหน�าในการประชุมครั้งถัดไป 

 2.3 พิจารณาแนวทางในการเพ่ิมแรงดันน้ําบริเวณท่ีดําเนินงานติดต้ัง Mobile 
booster pump กรณีย�ายจุดติดตั้ง Mobile booster pump เพื่อลดความแตกต,างและรักษาระดับของ
แรงดันน้ําให�ได�ใกล�เคียงกับช,วงท่ีติดต้ัง Mobile booster pump ท้ังแผนระยะสั้นและระยะยาว และ ในกรณี
เหตุฉุกเฉิน น้ําไม,ไหล กปน. ควรมี Mobile booster pump สํารองเปLนของ กปน. เพ่ือให�เกิดความคล,องตัวใน
การเข�าดําเนินการได�ทันท,วงที 

 2.4  พิจารณาการเพ่ิมมาตรการท่ีเข�มงวดมากข้ึนในกรณีมีการลักใช�น้ําเพ่ือลดน้ํา
สูญเสียจากการบริหารจัดการ (Apparent Losses) 

 2.5 โครงการตาสับปะรด ควรเ พ่ิมการประสานงานในแต,ละพ้ืนท่ี ในส,วน
ห�างสรรพสินค�า เพ่ือทําการประชาสัมพันธ�และรับสมัครสมาชิกของโครงการ รวมถึงเพ่ิมการประชาสัมพันธ�ผ,าน
ช,องทางต,างๆ อย,างต,อเนื่อง และควรมีการพิจารณาแนวทางการเพ่ิมแรงจูงใจและการมอบรางวัลให�สมาชิก
ผู�เข�าร,วมโครงการฯ ในรูปแบบท่ีเหมาะสม รวมถึงการเตรียมพร�อมในการสํารวจจุดรั่วและเข�าซ,อมจุดรั่วกรณี
ได�รับแจ�งเหตุท,อแตกรั่วให�ทันท,วงที พร�อมท้ัง ปรับปรุงรายละเอียดตามข�อเสนอแนะของคณะอนุกรรมการฯ 
และให�รายงานความก�าวหน�าในการประชุมครั้งถัดไป 
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 2.6 เร,งรัดการจัดทําโครงการทดลองจัดต้ังพ้ืนท่ีต�นแบบจัดการแรงดันน้ําอัจฉริยะ 
โดยให�พิจารณาให�รอบด�านในทุกมิติ พิจารณารูปแบบการจัดทําโครงการให�มีความเหมาะสม มุ,งเน�นการแก�ปtญหา
บริเวณน้ําไหลอ,อน และควรศึกษารูปแบบวิธีการต,าง ๆ ในการเพ่ิมแรงดันน้ํา และการลดปริมาณน้ําสูญเสีย 
ตลอดจนประเด็นข�อเสนอแนะของคณะอนุกรรมการฯ และให�รายงานความก�าวหน�าในการประชุมครั้งถัดไป 

มติท่ีประชุม รับทราบและให� กปน. รับข�อเสนอแนะของคณะอนุกรรมการฯ ไปพิจารณาดําเนินการ 

- การรับทราบผลการดําเนินงานของคณะอนุกรรมการพัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัลของ กปน. 

กปน. ได�นําเสนอคณะกรรมการ กปน. เพ่ือรับทราบผลการดําเนินงานของคณะอนุกรรมการ
พัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัลของ กปน. ซ่ึงได�มีการประชุมครั้งท่ี 12/2564 เม่ือวันท่ี 10 พฤศจิกายน 2564 โดยมี
มติในเรื่องต,าง ๆ ดังนี้ 

1. รับทราบ มติคณะกรรมการ กปน. ดังนี้ 
 1.1  รับทราบผลการดําเนินงานของคณะอนุกรรมการพัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัลของ 

กปน. จากการประชุมครั้งท่ี 11/2564 เม่ือวันท่ี 6 ตุลาคม 2564 โดยให� กปน. รับข�อเสนอแนะของ
คณะอนุกรรมการฯ ไปพิจารณาดําเนินการ 

 1.2  รับทราบความก�าวหน�า Big Data Analytics กับการนํามาใช�ใน กปน. โดยให� 
กปน. รับข�อเสนอแนะของคณะอนุกรรมการฯ ไปพิจารณาดําเนินการ 

2.  รับทราบ ความคืบหน�าการดําเนินงานตามระบบประเมินผลรัฐวิสาหกิจ (SE-AM) 
ด�านท่ี 5 การพัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัล กปน. ได�จัดทําแผนการดําเนินงานของป[งบประมาณ 2565 พร�อม
กิจกรรมที่จะดําเนินการ ระยะเวลารายกิจกรรม ให�เปLนไปตามกรอบเวลาการรายงานของสํานักงาน
คณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ (สคร.) และยกระดับคะแนนให�เพ่ิมข้ึนกว,าป[ท่ีผ,านมา โดยขอให� กปน. 
พิจารณาวิธีดําเนินการจ�างท่ีปรึกษาหรือวิธีการอ่ืนใดท่ีเหมาะสม เพ่ือให�การรายงานเชื่อมโยงกันในประเด็นย,อย 
และสมบูรณ�มากยิ่งข้ึนท้ังนี้ ควรแยกกิจกรรมของงานตามแผนให�ครอบคลุมประเด็นต,าง ๆ เพ่ือให�ดําเนินการ
แล�วเสร็จภายในกรอบระยะเวลาท่ีกําหนดไว� 

3. รับทราบ ความคืบหน�าโครงการพัฒนาระบบสารสนเทศลูกค�าฯ (New CIS) มีการเปลี่ยน
ชื่อโครงการเปLน “โครงการพัฒนาระบบสารสนเทศลูกค�าเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการบริการ (New CIS)” โดย 
กปน. ได�ดําเนินการตามข�อเสนอแนะของคณะอนุกรรมการ ดังนี้ 1) ปรับกรอบระยะเวลาดําเนินโครงการจาก 
540 วัน เปLน 720 วัน เพ่ือให�สัมพันธ�กับขอบเขตของงาน 2) เปลี่ยนแปลงงบลงทุนเพ่ือการดําเนินงานปกติ
จากป[งบประมาณ 2566 มาเปLนป[งบประมาณ 2565 และมีข�อเสนอแนะเพ่ิมเติม ให�พิจารณาเทคโนโลยีใหม,
ท่ีเหมาะสม และควรพัฒนาระบบใหม,ท้ังหมด ไม,ควรระบุระบบจัดการฐานข�อมูลและเครื่องมือต,าง ๆ เพ่ือความ
โปร,งใสและให�เกิดการแข,งขัน ปxองกันการเกิดข�อร�องเรียน พร�อมท้ัง ปรับปรุงแอปพลิเคชันให�ง,ายต,อการใช�งาน 
เข�าถึงง,าย และตอบสนองได�อย,างรวดเร็ว   

 ความก�าวหน�า ปtจจุบันอยู,ระหว,างตัวแทนกลุ,มงานต,าง ๆ ของสายงานบริการ จัดทํา
ข�อสรุปกระบวนงานท่ีต�องการพัฒนาหรือปรับปรุงเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการบริการ  

 ท้ังนี้ ขอให� กปน. พิจารณาอย,างรอบคอบในการกําหนดร,างขอบเขตของงานด�าน 
Hardware/ Software/ Tools/ Application เพื่อให�เกิดการแข,งขันมากที่สุด และควรรองรับ ML/AI 
เพ่ือให�องค�กรขับเคลื่อนได�รวดเร็วมากยิ่งข้ึน รวมถึงการนําข�อมูลไปวิเคราะห�และใช�ประโยชน�ในการปรับปรุง/
เพ่ิมเติมบริการใหม, ๆ เพ่ือให�สามารถคาดการณ�บริการท่ีควรจะเกิดข้ึนในอนาคต 
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4. รับทราบ สรุปผลการศึกษาดูงานเรื่อง การสะสมคะแนนท่ีการไฟฟxานครหลวง กฟน. 
จัดทําโครงการสะสมคะแนน (MEA Point) โดยมีวัตถุประสงค�เพ่ือให�เกิด Customer Loyalty รองรับการแข,งขันใน
อนาคต ลดต�นทุนจากการชําระเงินเกินกําหนด ลดต�นทุนจากการจัดส,งใบเสร็จและส,งเสริมการใช�ช,องทาง
อิเล็กทรอนิกส� ปtจจุบัน กปน. นําแนวทางมาศึกษาดําเนินการ ซ่ึงอยู,ระหว,างประสานงานกับหน,วยงานท่ีเกี่ยวข�อง 
เพ่ือเก็บรวบรวมความต�องการสําหรับเตรียมการวิเคราะห�และออกแบบระบบลงทะเบียน และระบบ Redeem 
Point ต,อไป 

 ท้ังนี้ ขอให� กปน. หารือผู�เก่ียวข�อง โดยมีฝZายกฎหมายร,วมด�วย และสรุปแนวทางการสะสม
คะแนนและการนํามาแลกคืน สิทธิในการใช�คะแนน การประชาสัมพันธ�โครงการ รวมถึงการประเมินค,าทาง
เศรษฐกิจ เพ่ือให�เกิดประโยชน�สูงสุด และขอให�มานําเสนอในการประชุมครั้งหน�า  

5. รับทราบ ความคืบหน�าโครงการคุ�มครองข�อมูลส,วนบุคคล กปน. ดําเนินโครงการ
เพ่ือให�เปLนไปตามพระราชบัญญัติคุ�มครองข�อมูลส,วนบุคคล พ.ศ. 2562 ซ่ึงจะมีผลบังคับใช�ในวันท่ี 1 
มิถุนายน 2565 โดยจัดต้ังแผนงานโครงการ 3 แผนงาน ดังนี้ 

 แผนงานท่ี 1 โครงการรักษาความปลอดภัยข�อมูลส,วนบุคคล (Data Encryption and 
Data Masking) เพื่อปกปxองข�อมูลส,วนบุคคลของผู�ใช�น้ํา โดยการจัดหาระบบที่มีคุณสมบัติเข�ารหัสข�อมูล 
เรียบเรียงข�อมูลใหม, และปกป#ดบางส,วนของข�อมูล เพ่ือให�การเก็บรวบรวม ใช�หรือเป#ดเผยข�อมูลเปLนไปตาม
สิทธิท่ีได�กําหนดไว�เท,านั้น ปtจจุบันอยู,ระหว,างจัดทําราคากลาง คาดว,าจะแล�วเสร็จทันกําหนดบังคับใช� รวมท้ัง  
ให�พิจารณาเครื่องมือท่ีใช�ในการปกปxองข�อมูลต�องมีความยืดหยุ,นท้ังการปกปxองข�อมูล เครื่องมือท่ีเรียกใช�ข�อมูล
รวมถึงค,าลิขสิทธิ์ในการเรียกใช�ข�อมูลในอนาคต  

 แผนงานท่ี 2 เช,าใช�บริการระบบบริหารจัดการความยินยอม (Consent Management 
System) เพ่ือขอความยินยอมจากเจ�าของข�อมูลส,วนบุคคล และการขอใช�สิทธิของเจ�าของข�อมูลส,วนบุคคลตาม
พระราชบัญญัติ โดยการเช,าใช�บริการรายเดือนและคิดค,าใช�จ,ายตามจํานวนผู�ให�ความยินยอมรายใหม,ตามจริง      
ท่ีเกิดข้ึนรายเดือน ปtจจุบันอยู,ระหว,างจัดทําราคากลาง คาดการณ�ลงนามได�ภายในเดือนมกราคม 2565 และ
ติดต้ังใช�งานได�ภายในเดือนพฤษภาคม 2565 

 แผนงานท่ี 3 การติดตามการดําเนินงานตามพระราชบัญญัติคุ�มครองข�อมูลส,วนบุคคล 
พ.ศ. 2562 ตามท่ีได�มีการประเมินการคุ�มครองข�อมูลส,วนบุคคลแล�วเสร็จในป[ท่ีผ,านมา มีปริมาณงานท่ีต�อง
ดําเนินการตาม Gap Assessment ต,อเนื่อง เช,น งานทบทวนนโยบายคุ�มครองข�อมูลส,วนบุคคล ทบทวน
เจ�าหน�าที่คุ�มครองข�อมูลส,วนบุคคลและจัดตั้งทีมสนับสนุน การบันทึกการประมวลผลข�อมูลส,วนบุคคลตาม
กระบวนการต,าง ๆ ท่ีเก่ียวข�องกับข�อมูลส,วนบุคคล ปรับปรุงแบบฟอร�มเดิมและจัดทําข้ึนใหม, รวมถึงการถ,ายทอด
สื่อสารและสร�างความตระหนักรู�ของพนักงานท่ัวท้ังองค�กร เปLนต�น โดยขอให�ตรวจสอบการประเมินการ
คุ�มครองข�อมูลส,วนบุคคลให�ครบถ�วน ครอบคลุมทุกกระบวนการ โดยคํานึงถึงข�อมูลท่ีเปLนเอกสารและดิจิทัล 
เนื่องจากพระราชบัญญัติฯดังกล,าวมีกําหนดเวลาบังคับใช�ท่ีชัดเจน ดังนั้นขอให� กปน. เร,งดําเนินงานทุก
แผนงานให�อยู,ภายในกรอบเวลาท่ีกําหนด 

6. รับทราบ การดําเนินงานตามประกาศกระทรวงฯ เรื่องมาตรการรักษาความม่ันคง
ปลอดภัยของข�อมูลส,วนบุคคล พ.ศ. 2563 กปน. ได�รับรองมาตรฐาน ISO/IEC 27001:2013 ซ่ึงครอบคลุม
ในสาระสําคัญของประกาศกระทรวงฯ ด�านความม่ันคงปลอดภัยของข�อมูลส,วนบุคคล ท้ังด�านการรักษาความลับ 
ความถูกต�องครบถ�วน และสภาพพร�อมใช�งาน เพ่ือปxองกันการสูญหาย การเข�าถึง การเปลี่ยนแปลง/แก�ไข หรือ
เป#ดเผยข�อมูลส,วนบุคคลโดยมิชอบ ท้ังด�านการบริหารจัดการ (Administrative safeguard) ด�านเทคนิค 
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(Technical safeguard) ด�านทางกายภาพ (Physical safeguard) และการเข�าถึงหรือการควบคุมการใช�งาน
ข�อมูลส,วนบุคคล (Access control) โดยมีการควบคุมการเข�าถึงข�อมูลส,วนบุคคลและอุปกรณ�จัดเก็บ การกําหนด
สิทธิในการเข�าถึง การจัดการสิทธิของผู�ใช�งาน การกําหนดหน�าท่ีความรับผิดชอบ การจัดให�มีการตรวจสอบ
ย�อนหลังเก่ียวกับการเข�าถึง เปลี่ยนแปลง ลบ หรือถ,ายโอนข�อมูลส,วนบุคคล นอกจากนี้ ได�มีประกาศ ระเบียบ  
การประปานครหลวง ว,าด�วย การรักษาความม่ันคงปลอดภัยระบบสารสนเทศ พ.ศ. 2560 เพ่ือให�พนักงานของ 
กปน. ได�รับรู�และสร�างความตระหนัก พร�อมท้ัง พิจารณาให�ครอบคลุมและเพียงพอตามประกาศกระทรวงฯ 

7. รับทราบ การรักษาความม่ันคงปลอดภัยเก่ียวกับอุปกรณ� Internet Of Things (IoT) 
ของ กปน. โดยได�ประเมินคาดกาณ�ปริมาณอุปกรณ� IoT ท่ีจะนํามาใช�ใน กปน. ซ่ึงมีการส,งข�อมูล 1) แบบรายเดือน 
สําหรับการออกบิลการใช�น้ํา และการวิเคราะห�ข�อมูล 2) แบบ Real time/ชั่วโมง/นาที เช,น Flow meter  
Pressure sensor และ Remote control valve เปLนต�น ซ่ึงมีแนวโน�มท่ีจะเปลี่ยนเปLนอุปกรณ� IoT และเปลี่ยน
การส,งผ,านเครือข,าย 3G มาใช�โครงข,ายท่ีใช�พลังงานตํ่า เช,น LaRaWAN ในป[ 2566 จึงได�เสนอให�มีการเข�ารหัส
ข�อมูลก,อนท่ีจะส,งข�อมูลเข�าระบบเครื่องแม,ข,ายของ กปน. รวมถึงต�องสามารถนําข�อมูลไปใช�ประโยชน�เชื่อมโยง
กับระบบต,าง ๆ ได�ด�วย นอกจากนี้จะจัดให�มีการดูแลบํารุงรักษาระบบ มีการสํารองค,า Configuration การกําหนด
สิทธิในการเข�าถึง และให�เปLนไปตามมาตรฐาน ISO/IEC 27001:2013 เพื่อรักษาความม่ันคงปลอดภัย
ของข�อมูลดิจิทัลด�วย 

 ท้ังนี้ ขอให� กปน. พิจารณาการเลือกใช�เทคโนโลยี IoT กับเครือข,ายท่ีเหมาะสมของ
อุปกรณ� IoT แต,ละประเภท และจัดทําเปLนแนวทางปฏิบัติ โดยให�ศึกษาเพ่ิมเติมข�อดีข�อเสียของเครือข,ายท่ีเลือก 
ต�นทุนท่ีใช� ความยากง,ายของการบริหารจัดการท่ีแตกต,างกัน และให�จัดทําข�อสรุปมานําเสนอในการประชุม 
ครั้งถัดไป 

8. รับทราบ ความคืบหน�าโครงการพัฒนาระบบบริหารจัดการองค�กร Upgrade ระบบ 
SAP รายละเอียดโครงการประกอบด�วย Hardware Software Licenses และค,า Implement ผลดําเนินงาน 
ได�จัดทําร,างขอบเขตของงานแล�วเสร็จในเดือนกันยายน 2564และกําหนดราคากลางแล�วเสร็จในเดือนตุลาคม 
2564 ปtจจุบันอยู,ระหว,างจัดเตรียมเอกสารเสนอต,อท่ีประชุมคณะกรรมการบริหารและจัดหาระบบคอมพิวเตอร�
ของกระทรวงมหาดไทย ภายในเดือนพฤศจิกายน 2564 คาดว,าจะสามารถลงนามสัญญาได�ภายในเดือน
มีนาคม 2565โดยขอให�ดําเนินโครงการให�เปLนไปตามกรอบระยะเวลาท่ีวางไว� เพ่ือปxองกันเทคโนโลยีล�าสมัย 
พร�อมท้ัง ตรวจสอบ กฎ ระเบียบ ให�รอบคอบรัดกุม 

ในการประชุมคณะอนุกรรมการฯ ครั้งท่ี 12/2564 เม่ือวันท่ี 10 พฤศจิกายน 2564 มี
มติรับทราบและให�รับข�อเสนอแนะของคณะอนุกรรมการฯไปพิจารณาดําเนินการ 

มติท่ีประชุม รับทราบและให� กปน. รับข�อเสนอแนะของคณะอนุกรรมการฯ ไปพิจารณาดําเนินการ 

- การรับทราบผลการดําเนินงานของคณะอนุกรรมการธรรมาภิบาล (CG) และกิจกรรม
เพ่ือสังคม (CSR) 

กปน. ได�นําเสนอคณะกรรมการ กปน. เพ่ือรับทราบผลการดําเนินงานของคณะอนุกรรมการ
ธรรมาภิบาล (CG) และกิจกรรมเพ่ือสังคม (CSR) ซ่ึงได�มีการประชุมครั้งท่ี 11/2564 เม่ือวันท่ี 9 พฤศจิกายน
2564 โดยมีมติในเรื่องต,าง ๆ ดังนี้ 
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1. รับทราบ เรื่องประธานฯ แจ�งให�ท่ีประชุมทราบ ดังนี้ 

 1.1 การประชุมคณะกรรมการ กปน.ในการประชุมครั้งท่ี 11/2564 เม่ือวันท่ี 29 
ตุลาคม 2564 มีมติอนุมัติให�แต,งต้ังคณะกรรมการและคณะอนุกรรมการในคณะกรรมการ กปน. ตามคําสั่ง
คณะกรรมการการประปานครหลวง ท่ี 5/2564 เรื่อง แต,งต้ังคณะกรรมการและคณะอนุกรรมการใน
คณะกรรมการการประปานครหลวงซ่ึงคณะอนุกรรมการธรรมาภิบาล (CG) และกิจกรรมเพ่ือสังคม (CSR) มี
อนุกรรมการได�รับการแต,งต้ังใหม, 2 ท,าน คือ นางสาวป#ยวรรณ ล,ามกิจจา และนายอภิรัฐ จตุปtญญาโชติกุล 

 1.2  เม่ือวันท่ี 2 พฤศจิกายน 2564 กปน. จัดงาน “วันสภาธรรมาภิบาล กปน. 
ประจําป[ 2564” โดยมีการเสวนา หัวข�อ “สภาฯ ร,วมใจ โปร,งใส ไร�คอร�รัปชัน ซ่ึงคณะอนุกรรมการฯ ได�เข�า
ร,วมเสวนา จํานวน 3 ท,าน ได�แก, นายนิทัศน� มณีศิลาสันต� (ประธานอนุกรรมการฯ) นายสุกิจ อุทินทุ และ
นายศักด์ิเกษม นิยมวานิช (อนุกรรมการฯ) ถือเปLนการสร�างภาพลักษณ�ท่ีดีให�กับ กปน. ในฐานะองค�กรท่ีมีสภา
ธรรมาภิบาล 

 1.3 การแก�ไขปtญหาความเดือดร�อนของประชาชนในพ้ืนท่ี อบต.บางเพรียง จ.สมุทรปราการ 
ของ กปน. ซึ่งเปLนไปตามนโยบายของนายนิพนธ� บุญญามณี รัฐมนตรีช,วยว,าการกระทรวงมหาดไทย และ
คณะกรรมการการประปานครหลวง เรื่องการให�บริการน้ําบริเวณชายขอบ โดยขอให�รายงานความคืบหน�าเรื่อง
การลงนามบันทึกข�อตกลงความร,วมมือ (MOU) กับทาง อบต. ต,อไป 

2. รับทราบ ความคืบหน�าการดําเนินงานด�านพิพิธภัณฑ�แห,งการเรียนรู�การประปาไทย 
ประจําป[งบประมาณ 2565เดือนตุลาคม2564โดยกปน. แจ�งความคืบหน�าการจัดทําคําสั่งการประปานครหลวง 
ท่ี 685/2564 เรื่อง แต,งต้ังคณะทํางานกําหนดแนวทางการดําเนินงานด�านพิพิธภัณฑ�ของการประปานครหลวง 
สั่ง ณ วันท่ี 25 ตุลาคม 2564 และแจ�งความคืบหน�างานก,อสร�างพิพิธภัณฑ�แห,งการเรียนรู�ฯ สัญญาท่ี 1 
(งบประมาณ 31.4 ล�านบาท) ขณะนี้คณะกรรมการพิจารณาร,างขอบเขตงานอยู,ระหว,างการประชุมเพ่ือ
จัดทําร,างขอบเขตงานให�สมบูรณ� และจะสามารถจัดทําราคากลางได�ในเดือนธันวาคม 2564 โดยคาดว,าจะ
สามารถลงนามสัญญาได�ในเดือนมีนาคม 2565 รวมระยะเวลาดําเนินการ 12 เดือน ซ่ึงจะแล�วเสร็จในเดือน
มีนาคม 2566 และสัญญาท่ี 2 ภาพรวมการจัดแสดงในโรงสูบ 1 ส,วนต�อนรับ และ Theatre อยู,ในข้ันตอน
เสนอเข�าท่ีประชุมคณะทํางานกําหนดแนวทางฯ โดยคณะอนุกรรมการฯ ขอให�ติดตามในเรื่องการส,งมอบพ้ืนท่ี
ให�อยู,ภายในระยะเวลาที่กําหนด รวมถึงดําเนินการการจัดทําทะเบียนโบราณวัตถุ และการจัดทําข�อมูล
ประวัติศาสตร�ท่ีจะใช�ในการจัดแสดง  

3. เห็นชอบ นโยบายและแนวปฏิบัติด�านบริหารจัดการผู�มีส,วนได�ส,วนเสียของ กปน. โดย
คณะอนุกรรมการฯ มีข�อเสนอแนะให� กปน. ปรับปรุงเนื้อหาบางส,วนเพ่ือให�สอดคล�องกับเกณฑ� Enablers และ
จะนําเสนอต,อคณะกรรมการ กปน. เพ่ือพิจารณาให�ความเห็นชอบต,อไป 

4. รับทราบ รายงานผลการดําเนินงานตามแผนแม,บทด�านธรรมาภิบาล และแผน
ปฏิบัติงานด�านธรรมาภิบาล (CG) ประจําป[งบประมาณ 2565 เดือนตุลาคม 2564  

ท้ังนี้ คณะอนุกรรมการฯ ให�ข�อเสนอแนะเพ่ิมเติมว,าฝZายธรรมาภิบาล และฝZายบริหาร
ความรับผิดชอบต,อสังคม ควรบูรณาการการทํางานเข�าด�วยกันในยุทธศาสตร� CG 3 : เสริมสร�างธรรมาภิบาล 
และการต,อต�านคอร�รัปชันแก,ผู�มีส,วนได�ส,วนเสีย  
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5. รับทราบ รายงานผลการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติงานด�านความรับผิดชอบต,อสังคม 
(CSR) ประจําป[งบประมาณ 2565 เดือนตุลาคม 2564 โดย คณะอนุกรรมการฯ ให�ข�อเสนอแนะเรื่องการรายงานฯ 
ในส,วนของงบประมาณควรระบุให�สอดคล�องกับความก�าวหน�าของกิจกรรม 

6. รับทราบรายงานผลการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติงานด�านการสื่อสารประชาสัมพันธ� 
ประจําป[งบประมาณ 2565 เดือนตุลาคม 2564 การจัดกิจกรรมงานกาชาด ประจําป[ 2564 ในวันท่ี 14-
27 ธันวาคม 2564 ซ่ึงในป[นี้ กปน. ได�เข�าร,วมประกวดร�านกาชาดออนไลน�เช,นทุกป[ 

7. รับทราบ รายงานการปฏิบัติตามพระราชบัญญัติข�อมูลข,าวสารของราชการ  พ.ศ. 2540 
เดือนตุลาคม 2564  โดย  

 1) ดําเนินการป#ดประกาศเผยแพร,การจัดซ้ือจัดจ�างของการประปานครหลวง บริเวณ
หน�าห�องอาหาร อาคารสํานักงานใหญ, จํานวนท้ังสิ้น 69 เรื่อง ท้ังนี้ ไม,มีการร�องเรียนงานจัดซ้ือจัดจ�าง 

 2) สถิติผู�มาใช�บริการของศูนย�ข�อมูลข,าวสารของ กปน. พบว,า มีผู�มาติดต,อศูนย�ข�อมูล
ข,าวสารทางอิเล็กทรอนิกส� จํานวน 790 ราย และไม,มีผู�มาติดต,อศูนย�ข�อมูลข,าวสารทางกายภาพ 

 3) การยกเลิกงานต,างๆ มีการยกเลิกประกาศประกวดราคา จํานวน 4 เรื่อง และ
ยกเลิกแผนการจัดซ้ือจัดจ�าง จํานวน 2 เรื่อง 

มติท่ีประชุม รับทราบ และให� กปน. รับข�อเสนอแนะของคณะอนุกรรมการฯ ไปพิจารณาดําเนินการ 

- การรับทราบผลการดําเนินงานของคณะอนุกรรมการบริหารและพัฒนาทรัพยาบุคคล 

กปน. ได�นําเสนอคณะกรรมการ กปน. เพ่ือรับทราบผลการดําเนินงานของคณะอนุกรรมการ
บริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ซึ่งได�มีการประชุมครั้งที่ 10/2564 เมื่อวันที่ 12 ตุลาคม 2564 
และการประชุมครั้งท่ี 11/2564 เม่ือวันท่ี 9 พฤศจิกายน 2564 และมีมติในเรื่องต,าง ๆ ดังนี้ 

1. การประชุมคณะอนุกรรมการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ครั้งท่ี 10/2564 
เม่ือวันท่ี 12 ตุลาคม 2564 จํานวน 1 เรื่อง    

 -  การรับทราบผลการแจ.งความประสงคTการจัดฝpกอบรมเสริมความรู.ความเข.าใจ
ในธุรกิจขององคTกรให.แก(คณะอนุกรรมการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

  1.  มติคณะอนุกรรมการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลในการประชุมครั้งท่ี 
9/2564  เม่ือวันท่ี 14 กันยายน 2564 รับทราบผลการประเมินคณะอนุกรรมการฯ ป[งบประมาณ 2564 โดย
มีความเห็นว,า ในการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะอนุกรรมการฯ ป[งบประมาณ 2564 คําถามข�อท่ี 9 
“คณะอนุกรรมการฯ มีความรู�ความเข�าใจในธุรกิจขององค�กรเพียงพอท่ีจะให�คําปรึกษา และสามารถกําหนด   
แนวทางการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล” มีผลประเมินน�อยท่ีสุดท่ีร�อยละ 87.20 ดังนั้น เพ่ือให�แบบ
ประเมินได�มีการนําไปใช�ให�เกิดประโยชน�และเพ่ือการพัฒนาของคณะอนุกรรมการฯ  จึงให�มีการสอบถาม
คณะอนุกรรมการฯ แต,ละท,านถึง  ความประสงค�ในการจัดอบรมเสริมความรู�ความเข�าใจในธุรกิจของ กปน. รวมถึง
รูปแบบการพัฒนาและเรื่องท่ีต�องการเพ่ิมความรู�ความเข�าใจ และแจ�งให�เลขานุการฯ ทราบ เพ่ือสรุปรวบรวมเสนอ
คณะอนุกรรมการฯ พิจารณาในการประชุมครั้งต,อไป 

  2. คณะอนุกรรมการฯ ได�ตอบแบบแจ�งความประสงค�การจัดฝ�กอบรมเสริมความรู�
ความเข�าใจในธุรกิจขององค�กรมาให� กปน. แล�ว ดังนี้ 
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   2.1  อนุกรรมการประสงค�ให� กปน. จัดฝ�กอบรม จํานวน 6 ท,าน ไม,ประสงค� 
จํานวน 4 ท,าน และไม,ตอบแบบฯ จํานวน 1 ท,าน  

   2.2  หัวข�อท่ีประสงค�ให�จัดฝ�กอบรม มีดังนี้  
- ภารกิจและการดําเนินงานของ กปน. จํานวน 3 ท,าน  
-  นวัตกรรมต,าง ๆ ท่ีสามารถต,อยอดเปLนธุรกิจขององค�กร จํานวน 1 ท,าน 
-  นวัตกรรมด�านการบริหารจัดการทรัพยากรบุคคล จํานวน 1 ท,าน 
-  ภาวะผู�นํา (Leadership), ทักษะเชิงข�อมูล (Data Literacy), ทักษะความ

เข�าใจและใช�เทคโนโลยีดิจิทัล (Data Literacy) และการวางแผนเชิงกลยุทธ� (Strategic Planning) จํานวน 1 ท,าน   
2.3 รูปแบบการเรียนรู� ได�แก, การเรียนรู�ผ,านระบบ Online, ระบบ Classroom, 

การศึกษา/ดูงาน/การอบรมเชิงปฏิบัติการ ตามความเหมาะสม  
โดย กปน. จะนําข�อมูลไปจัดทําเปLนโครงการฝ�กอบรมสําหรับคณะอนุกรรมการฯ 

หรือดําเนินการใน “โครงการการจัดทําสมรรถนะและความรู�ท่ีจําเปLน (Skill Matrix) สําหรับคณะกรรมการและ
ผู�บริหารสูงสุด” ซ่ึงเปLนโครงการภายใต�แผนท่ีกลยุทธ�ด�านทรัพยากรบุคคล (HR Strategy Map) ป[งบประมาณ 
2565 สนับสนุนกลยุทธ�ด�านทรัพยากรบุคคล ด�านท่ี 4 การพัฒนาสมรรถนะและความรู�ท่ีจําเปLนสําหรับ
คณะกรรมการและผู�บริหารสูงสุดต,อไป   

ในการพิจารณารายละเอียด คณะอนุกรรมการฯ มีข�อเสนอแนะ ดังนี้ 
1.  ความรู�ท่ีได�รับจากการจัดฝ�กอบรมควรสามารถนําไปใช�ในการหาหลักการหรือ

วิธีการพัฒนาขีดความสามารถของบุคลากร กปน. เพ่ือรองรับยุทธศาสตร�ตามหลักเกณฑ�ประเมินผลของ
รัฐวิสาหกิจ (Enablers)  

2. ด�วยสถานการณ�การแพร,ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนาสายพันธุ�ใหม, 2019 
(COVID-19) การจัดฝ�กอบรมในรูปแบบกลุ,มเล็กเฉพาะคณะอนุกรรมการฯ อาจมีความเหมาะสมกว,า 

3. การจัดฝ�กอบรมควรนําเสนอด�วยสื่อความรู�น,าสนใจและเข�าใจง,าย ไม,ควรเน�น
ข�อมูลวิชาการมากเกินไป ท้ังนี้ การศึกษาดูงานจะช,วยให�คณะอนุกรรมการฯ เห็นภาพท่ีชัดเจนข้ึน และช,วย
สร�างเสริมแนวคิดรูปแบบต,าง ๆ ในการพัฒนา กปน. ให�ดียิ่งข้ึน 

2. การประชุมคณะอนุกรรมการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ครั้งท่ี 11/2564 
เม่ือวันท่ี 9 พฤศจิกายน 2564  จํานวน 7 เรื่อง 

2.1 การรับทราบสรุปผลการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติงานภายใต.แผนท่ีกลยุทธT
ด.านทรัพยากรบุคคล (HR Strategy Map) ปGงบประมาณ 2564 โดยหน,วยงานด�านทรัพยากรบุคคล
สามารถดําเนินกิจกรรมตามแผนได�ครบถ�วนท้ัง 23 แผนงาน คิดเปLนร�อยละ 100 สําหรับแผนงานท่ีมีผลลัพธ�
ของการดําเนินงานไม,เปLนไปตามเปxาหมาย มีจํานวน 6 แผนงาน ดังนี้ 

ท่ี แผนงาน ปtญหาและอุปสรรค 
1 แผนงานท่ี 1 การพัฒนาบุคลากรเพื่อมุ,งสู,ความ

เปLนเลิศในการปฏิบัติงาน 
ผลกระทบจาก COVID-19 ส,งผลให�หน,วยงานแจ�งขอยกเลิกการจัดอบรมในบางหลักสูตร และ
ข�อจํากัดในการส,งพนักงานไปอบรมภายนอก 

2 แผนงานท่ี 4 ยกระดับขีดความสามารถด�านการ
บริหารและพัฒนาของบุคลากรด�าน HR  

ปtจจัยท่ีผู�รับบริการพึงพอใจน�อยท่ีสุด คือ ด�านระบบสารสนเทศด�านทรัพยากรบุคคล และ
การจัดฝ�กอบรมท่ีมีประสิทธิภาพและความคุ�มค,าการลงทุน 

3 แผนงานท่ี 10 การทบทวนโครงสร�างองค�กรและ
อัตรากําลังเพื่อการใช�ทรัพยากรให�เกิดประโยชน�
สูงสุด 

- สัดส,วนค,าใช�จ,ายบุคลากรสูงเม่ือเทียบกับค,าใช�จ,ายการดําเนินการ 
- อัตราส,วนผู�ใช�นํ้าต,อบุคลากรตํ่ากว,าเปxาหมาย เน่ืองจากจํานวนผู�ใช�นํ้าเพิ่มขึ้นน�อยกว,า
คาดการณ�  

4 แผนงานท่ี  14 การปรับปรุงประสิทธิภาพ
กระบวนการสรรหาและคัดเลือกบุคคล 

จากสถานการณ� COVID-19 กปน. จึงเล่ือนการสอบคัดเลือกบุคคลภายนอกเพื่อบรรจุ
พนักงานออกไป 
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ท่ี แผนงาน ปtญหาและอุปสรรค 
5 แผนงานท่ี 17 การเสริมสร�างและยกระดับความ

ผูกพันองค�กร 
คะแนนความผูกพันองค�กรสูงกว,าป[ท่ีผ,านมา แต,ตํ่ากว,าเปxาหมาย (เปxาหมาย 4.4832 
ผลลัพธ� 4.4775) 

6 แผนงานท่ี 20 การทบทวนและพัฒนาระบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงาน (PMS)  

บุคลากรมีข�อเสนอแนะเกี่ยวกับระบบการประเมินผลการปฏิบัติงาน เช,น การเล่ือนขั้น
เงินเดือนและผลตอบแทนควรพิจารณาจากผลการปฏิบัติงานของพนักงานทุกระดับเปLน
รายบุคคล เปLนต�น 

  ในการพิจารณารายละเอียดคณะอนุกรรมการฯ มีข�อเสนอแนะกรณีแผนงาน
การทบทวนโครงสร�างองค�กรและอัตรากําลังเพื่อการใช�ทรัพยากรให�เกิดประโยชน�สูงสุด ซึ่งเปLนแผนงาน
สําคัญแต,มีผลลัพธ�การดําเนินงานตํ่ากว,าเปxาหมาย ว,า กปน. ควรมีแผนงานหรือแนวทางในการวางแผนและ
บริหารอัตรากําลังเพ่ือให�มีผลการดําเนินงานเปLนไปตามเปxาหมายท่ีกําหนด ท้ังในด�านค,าใช�จ,ายบุคลากรต,อ
ค,าใช�จ,ายดําเนินงาน และอัตราส,วนผู �ใช�น้ําต,อบุคลากร ทั้งนี ้ อาจจําเปLนต�องเสนอขอเปLนนโยบายจาก
คณะกรรมการ กปน. เพ่ือบูรณาการขับเคลื่อนการดําเนินงานท่ีเก่ียวข�อง เช,น การบริหารค,าใช�จ,ายบุคลากรให�มี
ประสิทธิภาพสูงสุด การเพ่ิมจํานวนผู�ใช�น้ํา และการเพ่ิมรายได� เปLนต�น 

 2.2  การรับทราบแผนการดําเนินงานท่ีสําคัญด.านทรัพยากรบุคคล ปGงบประมาณ 
2565 

  กปน. นําเสนอคณะอนุกรรมการฯ รับทราบว,า คณะกรรมการบริหาร
ยุทธศาสตร�ด�านทรัพยากรบุคคล (Human Resource Committee : HRC) ในการประชุมครั้งท่ี 14/2564 เม่ือ
วันท่ี 26 ตุลาคม 2564 มีมติเห็นชอบการคัดเลือกแผนการดําเนินงานท่ีสําคัญด�านทรัพยากรบุคคล 
ป[งบประมาณ 2565 จํานวน 8 แผนงาน จาก 19 แผนงาน เพ่ือรายงานต,อคณะอนุกรรมการบริหารและพัฒนา
ทรัพยากรบุคคล ป[งบประมาณ 2565 ในการติดตามและให�ข�อเสนอแนะเพ่ือการขับเคลื่อนให�เกิดประสิทธิภาพ
ตามเปxาหมายของแผนงานต,อไป โดยมีหลักเกณฑ�การคัดเลือกแผนงานสําคัญ คือ 1) เปLนแผนปฏิบัติงานท่ี
สนับสนุนแผนวิสาหกิจ กปน. ฉบับท่ี 5 (พ.ศ. 2563 – 2565) และแผนปฏิบัติงานผู�ว,าการ 2) เปLน
กระบวนการด�านทรัพยากรบุคคลท่ีต�องสอบทานกระบวนงาน (HR Audit) ป[งบประมาณ 2565 ดังนี้ 

แผนงานสําคัญเพื่อรายงานคณะอนุกรรมการ 
บริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

เกณฑ�พิจารณา 
แผนปฏิบัติงานท่ีสนับสนุนแผนวิสาหกิจ 
กปน. ฉบับท่ี 5 / แผนปฏิบัติงานผู�ว,าการ 

กระบวนงานด�านทรัพยากรบุคคลท่ีต�อง
สอบทานกระบวนงาน ป[งบประมาณ 

2565 
1) แผนงานท่ี 1 (HR1.1-1) การพัฒนาบุคลากรเพื่อมุ,งสู,
ความเปLนเลิศในการปฏิบัติงาน 

� - 

2)  แผนงานท่ี 5 (HR1.3-1)  การยกระดับ 
ขีดความสามารถด�านการบริหารและพฒันา 
ของบุคลากรด�าน HR 

- � 

3)  แผนงานท่ี 8 (HR2.1-1) การเสริมสร�างวัฒนธรรม
องค�กร 

� - 

4)  แผนงานท่ี 9 (HR3.1-1) การทบทวนโครงสร�าง
องค�กรและอัตรากําลังเพื่อการใช�ทรัพยากรให�เกิด
ประโยชน�สูงสุด 

� � 

5)  แผนงานท่ี 14 (HR5.1-1) การเสริมสร�างและ
ยกระดับความผูกพันองค�กร 

� � 

6)  แผนงานท่ี 16 (HR5.3-1) การทบทวนและพัฒนา
ระบบประเมินผลการปฏิบัติงาน (PMS) 

- � 

7)  แผนงานท่ี 19 (HR7.2-1) การบริหารจัดการด�าน
ความปลอดภยั สวัสดิภาพ อาชีวอนามัยและ
สภาพแวดล�อมในการทํางานของ กปน. 

� - 
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แผนงานสําคัญเพื่อรายงานคณะอนุกรรมการ 
บริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

เกณฑ�พิจารณา 
แผนปฏิบัติงานท่ีสนับสนุนแผนวิสาหกิจ 
กปน. ฉบับท่ี 5 / แผนปฏิบัติงานผู�ว,าการ 

กระบวนงานด�านทรัพยากรบุคคลท่ีต�อง
สอบทานกระบวนงาน ป[งบประมาณ 

2565 
8)  โครงการพัฒนาบุคลากรเพื่อสนับสนุนการดําเนินงาน
ตามกลยุทธ�องค�กร(แผนการยกระดับบคุลากรท่ีมีศักยภาพ 
(MWA Expert) เปLนแผนปฏิบัติงานของ ผวก.) 

� - 

ทั้งนี้ กปน. จะได�รายงานความก�าวหน�าการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติงาน
ภายใต�แผนที่กลยุทธ�ด�านทรัพยากรบุคคล (HR Strategy Map) ป[งบประมาณ 2565 ในภาพรวมท้ัง 19 
แผนงาน และความก�าวหน�าการดําเนินงานรายแผนงานท่ีสําคัญท้ัง 8 แผนงานให�คณะอนุกรรมการฯ ทราบเปLน
ระยะต,อไป 

 2.3 การรับทราบแผนการพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจําปGงบประมาณ 2565 
ซ่ึงประกอบด�วย 

1) แผนปฏิบัติงาน ป[งบประมาณ 2565 ภายใต�แผนวิสาหกิจ กปน. ฉบับท่ี 5 
(พ.ศ. 2563 - 2565) ในส,วนท่ีเก่ียวข�องกับการพัฒนาทรัพยากรบุคคล คือ 2.3-1L โครงการพัฒนาบุคลากร
เพ่ือสนับสนุนการดําเนินงานตามตามกลยุทธ�ได�อย,างมีประสิทธิภาพ ประกอบด�วย แผนงานย,อย จํานวน 5 แผนงาน 
ดังนี้   

แผนงานท่ี  1  :  พัฒนาและเสริมสร�างความรู�ด�านการบริหารจัดการน้ําสูญเสีย 
แผนงานท่ี  2  : พัฒนาการเรียนรู�บุคลากรด�วยระบบออนไลน� 
แผนงานท่ี  3 : พัฒนาและเสริมสร�างความรู�ด�านแผนน้ําประปาปลอดภัย 
แผนงานท่ี 4 : พัฒนาและยกระดับสมรรถนะด�านดิจิทัลของบุคลากร (Digital 

Competency) 
แผนงานท่ี 5 : ยกระดับความสามารถบุคลากรด�านนวัตกรรม 

2) แผนปฏิบัติงานภายใต�แผนท่ีกลยุทธ�ด�านทรัพยากรบุคคล (HR Strategy Map) 
ประจําป[งบประมาณ 2565 ประกอบด�วยแผนงานท่ีรับผิดชอบหลัก จํานวน 5 แผนงาน และแผนงานท่ีรับผิดชอบ
สนับสนุน จํานวน 8 แผนงาน รวมจํานวน 13 แผนงาน  

3) แผนปฏิบัติงานของผู�ว,าการ กปน. ป[งบประมาณ 2565 (1 ตุลาคม 2564 – 
11 กรกฎาคม 2565) และเกณฑ�ประเมินผลงานผู�ว,าการ กปน. สําหรับช,วง 6 เดือนแรก ป[งบประมาณ 2565 
(ตุลาคม 2564 - มีนาคม 2565) ในส,วนท่ีเก่ียวข�องกับการพัฒนาทรัพยากรบุคคล คือ 2.5 โครงการพัฒนา
บุคลากรเพ่ือสนับสนุนการดําเนินงานตามกลยุทธ�องค�กร : แผนการยกระดับบุคลากรท่ีมีศักยภาพ (MWA Expert) 

4) แผนฝ�กอบรมพนักงาน ประจําป[งบประมาณ 2565 โดยดําเนินการตาม
กระบวนการจัดทําแผนฝ�กอบรมพนักงานประจําป[ รวม 70 หลักสูตร ประกอบด�วย  

ยุทธศาสตรT/โครงการ จํานวนหลักสูตร 
ก.หลักสูตรเพื่อเตรียมความพร�อมในการเล่ือนระดับ 14 
ข.หลักสูตรท่ีตอบสนองยุทธศาสตร� กปน.  
     ยุทธศาสตร�ที่ 1 สร�างเสถียรภาพและความม่ันคงของระบบประปา 8 
     ยุทธศาสตร�ที่ 2 การยกระดับขีดความสามารถองค�กรสู,ความเปLนเลิศ 44 
     ยทุธศาสตร�ที่ 3 ส,งเสริมความสัมพันธ�ท่ีดีแก,ผู�มีส,วนได� ส,วนเสียและยึดม่ันธรรมาภิบาลเพือ่ความยั่งยืน 18 
ยุทธศาสตร�ที่ 4 สร�างความม่ันคงขององค�กร - 

รวม 70 
ค.หลักสูตรอื่นๆตามความจาํเปLนและเปLนประโยชน�ต,อกิจการ กปน. 68 
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ยุทธศาสตรT/โครงการ จํานวนหลักสูตร 
ง.โครงการส,งพนักงานไปศึกษา ฝ�กอบรม สัมมนา ประชุม ดูงานภายนอกองค�กรท้ังใน และ
ต,างประเทศ 

- 

จ.การให�ทุนการศึกษาพนักงานทุกระดับไปศึกษาต,อในประเทศและต,างประเทศ - 
รวมจํานวนหลักสูตรทั้งสิ้น 152 

   ในการพิจารณารายละเอียด คณะอนุกรรมการฯ มีข�อเสนอแนะ ดังนี้ 
1.  กปน. ควรกําหนดแนวทางในการพัฒนาบุคลากรและออกแบบหลักสูตร

ฝ�กอบรมท่ีมุ,งเน�นการพัฒนาบุคลากรให�มีความรู�และทักษะในการปฏิบัติงาน เพ่ือให�สามารถแก�ไขประเด็น
ปtญหาสําคัญขององค�กร ตลอดจนสร�างมูลค,าเพ่ิมให�แก,องค�กรได� 

2. กปน. ควรพิจารณากําหนดแนวทางการดําเนินงานโครงการเตรียมความ
พร�อมบุคลากรเพ่ือสืบทอดตําแหน,งงานเชิงยุทธศาสตร�และการบริหารผู�มีศักยภาพสูง โดยในการจัดทําแผนสืบทอด
ตําแหน,งงาน (Succession Plan) ควรมีการวางแผนเรื่องการหมุนเวียนงาน (Job Rotation) และการเรียนรู�
ขณะปฏิบัติงานจริง (On the Job Training) เพ่ือให�ผู�เข�าร,วมโครงการฯ ได�เกิดการเรียนรู�ในการทํางานท่ี
หลากหลาย และมีความพร�อมสําหรับการดํารงตําแหน,งสําคัญในอนาคต 

2.4  การรับทราบแนวทางการดําเนินการตามแผนปฏิบัติงานภายใต.แผนท่ีกลยุทธT
ด.านทรัพยากรบุคคล (HR Strategy Map) และแนวทางการดําเนินงานด.านทรัพยากรบุคคลตามเกณฑT 
Enablers ปGงบประมาณ 2565  ซ่ึงได�สอบทานให�มีความสอดคล�องรองรับการประเมินรัฐวิสาหกิจตามเกณฑ� 
Enablers ป[งบประมาณ 2565 ท่ีสํานักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ (สคร.) ได�ปรับปรุงใหม, โดย
ปรากฏว,า แผนปฏิบัติงานภายใต�แผน HR Strategy Map มีการกําหนดกิจกรรม/ตัวชี้วัดครอบคลุมเกณฑ�ท่ี
ปรับปรุงใหม,แล�ว โดยมีหัวข�อย,อยท่ีต�องพิจารณากิจกรรมเพ่ิมเติมเล็กน�อย ได�แก, หัวข�อย,อยท่ี 6.1 องค�ประกอบ 
ความรู� ความสามารถของคณะกรรมการรัฐวิสาหกิจ หัวข�อย,อย 3.1 การเรียนรู�และพัฒนา และหัวข�อย,อย 
4.1 ความผูกพันองค�กร ซ่ึง กปน. ได�แจ�งให�หน,วยงานท่ีรับผิดชอบแผนปฏิบัติงานภายใต�แผน HR Strategy Map 
รับทราบเกณฑ� Enablers ท่ีปรับปรุงใหม, และพิจารณากําหนดแนวทางการดําเนินกิจกรรมให�ครอบคลุมเกณฑ�
ดังกล,าวแล�ว  

2.5  การรับทราบความคืบหน.าการดําเนินการปรับปรุงโครงสร.างผังบริหารและ
กรอบอัตรากําลังของ กปน. (ปGงบประมาณ 2564 - 2565) โดย กปน. ได�ดําเนินการตามแผนเคลื่อนย�าย
อัตรากําลัง และแผนการสื่อสาร ดังนี้ 

  1) แผนเคลื่อนย�ายอัตรากําลัง ประกอบด�วย 
  1.1  ดําเนินการด�านการเคลื่อนย�ายบุคลากร ตามคําสั่ง กปน. ท่ี 464/2564 สั่ง 

ณ วันท่ี 19 สิงหาคม พ.ศ. 2564 เรื่อง ปรับปรุงโครงสร�างผังบริหารการประปานครหลวง โดยมีผลต้ังแต,วันท่ี 1 ตุลาคม 
2564   

  1.2 ปรับปรุงข�อมูลด�านศูนย�ต�นทุน ข�อมูลบุคคลและระบบสารสนเทศ เพ่ือ
รองรับการโอนย�ายพนักงานและลูกจ�างเหมาแรงงานเอกชนให�เหมาะสมสอดคล�องกับโครงสร�างผังบริหารท่ีมีการปรับปรุง
ใหม,แล�วเสร็จตามกําหนด (30 กันยายน 2564)  

  1.3 อยู,ระหว,างทบทวนและจัดทําหน�าท่ีความรับผิดชอบของหน,วยงาน 
(Functional Description : FD), คําบรรยายลักษณะงาน (Job Description : JD), รายการสมรรถนะ
เฉพาะตําแหน,งงาน (Functional Competency : FC) และโครงสร�างสมรรถนะ (Competency Profile) 
ของหน,วยงานตามโครงสร�างผังบริหารใหม, (มีผล 1 ตุลาคม 2564) 
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  สําหรับระยะถัดไปจะดําเนินการทบทวน (ร,าง) โครงสร�างผังบริหารและ
กรอบอัตรากําลังของ กปน.ป[งบประมาณ 2566 (มีผลวันท่ี 1 ตุลาคม 2565) และแนวทางการเปลี่ยนผ,าน
จนถึงระยะสมบูรณ� (End-Stage) ก,อนเข�าพบรองผู�ว,าการและผู�บริหารสายงานต,าง ๆ ในระยะเดือนมกราคม 
2565 เพ่ือหารือและขอรับข�อมูลเพ่ิมเติมมาพิจารณาประกอบการทบทวนการจัดทําโครงสร�างผังบริหารของ 
กปน. ตามมติคณะกรรมการ กปน. ในการประชุมครั้งท่ี 7/2564 เม่ือวันท่ี 30 กรกฎาคม 2564 

 2)  แผนการสื่อสารการปรับปรุงโครงสร�างองค�กรในระยะเดือนกันยายน 2564 - ตุลาคม 
2564 ได�ดําเนินการ ดังนี้ 

  2.1 ผู� ว, าการได� มีการสื่ อสารและประชาสัมพันธ� ให�ผู� บริหารระดับ
ผู�อํานวยการฝZายและเทียบเท,าข้ึนไปรับทราบนโยบายและแนวทางการปรับปรุงโครงสร�างผังบริหาร กปน. ใน
การประชุมคณะผู�บริหาร กปน. (ระดับนโยบาย) ครั้งท่ี 9/2564 เม่ือวันท่ี 5 ตุลาคม 2564   

  2.2 ผู �บร ิหารส ูงส ุดของแต,ละสายงานได�ม ีการประช ุมเ พื ่อสื ่อสาร
ประชาสัมพันธ�การดําเนินการปรับปรุงโครงสร�างผังบริหารในภาพรวมและผลกระทบท่ีจะเกิดข้ึนในแต,ละสาย
งาน รวมถึงการตอบข�อซักถาม เพ่ือลดความวิตกกังวลของพนักงานและให�ผู�บริหารระดับต�นในแต,ละสายงานได�
นําข,าวสารไปถ,ายทอดให�พนักงานในสังกัดได�รับทราบและเข�าใจเหตุผลความจําเปLนในการปรับปรุงโครงสร�าง
ผังบริหาร 

  2.3 ฝZายบริหารทรัพยากรบุคคล (ฝบบ.) ได�จัดทําข,าวประชาสัมพันธ�การ
ปรับปรุงโครงสร�างผังบริหารและกรอบอัตรากําลังในภาพรวมของ กปน. หัวข�อ “เราจะก�าวไปด�วยกันสู,การปรับ
โครงสร�างผังบริหาร กปน. We Will Walk together” เพ่ือนําเสนอวัตถุประสงค� แนวคิด นโยบาย และ
แนวทางการดําเนินงาน การปรับปรุงโครงสร�าง รวมถึงเสริมสร�างความตระหนักรับรู�และประชาสัมพันธ�ให�
พนักงานและผู�ปฏิบัติงาน ทราบถึงภาพรวมของการปรับปรุงโครงสร�างผังบริหารและลดผลกระทบต,อขวัญและ
กําลังใจ โดยประชาสัมพันธ�ผ,านสื่อต,าง ๆ ดังนี้ Facebook MWA : Community, Intranet กปน. , วารสาร 
HR News เปLนต�น 

  ในการพิจารณารายละเอียด คณะอนุกรรมการฯ มีข�อเสนอแนะว,า กปน.  
ควรสื่อสารและทําความเข�าใจกับพนักงานโดยเฉพาะกลุ,มคนรุ,นใหม,ท่ีต�องพร�อมรับมือกับความเปลี่ยนแปลงและ
ร,วมมือกันทําให�องค�กรเปLนองค�กร  ท่ีดีข้ึน ท้ังนี้ ในการดําเนินการอาจจะติดขัดปtญหาในบางประการ ซ่ึง กปน. ควร
ดําเนินการแก�ไขปtญหาอย,างค,อยเปLนค,อยไปเพ่ือไม,ให�เกิดผลกระทบและมีความเหมาะสมกับบริบทองค�กรท่ีมี    
การเปลี่ยนแปลงไป 

 2.6 การรับทราบการแต(งตั้งคณะอนุกรรมการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
ตามคําส่ังคณะกรรมการ กปน. ท่ี 5/2564 ส่ัง ณ วันท่ี 5 พฤศจิกายน พ.ศ. 2564 เรื่อง แต(งตั้ง
คณะกรรมการและคณะอนุกรรมการในคณะกรรมการการประปานครหลวง  โดยเปLนการทบทวนคําสั่ง
แต,งต้ังอนุกรรมการและปรับปรุงอํานาจหน�าท่ีให�สอดคล�องกับการปรับปรุงผังโครงสร�างองค�กรและอัตรากําลังท่ีมีผล 
ณ วันท่ี 1 ตุลาคม 2564 และหลักเกณฑ�ประเมิน Enablers ฉบับปรับปรุง ป[ 2565 ท้ังนี้ คณะอนุกรรมการ
จะมีท้ังหมด 10 ท,าน  

 2.7 การรับทราบความคืบหน.าการจัดฝpกอบรมเสริมสร.างความรู.ความเข.าใจใน
ธุรกิจขององคTกรให.แก(คณะอนุกรรมการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล โดยเบื้องต�นกําหนดหัว
ข�อความรู� 2 เรื่อง คือ 1) นวัตกรรมทรัพยากรบุคคล (HR Innovation) ซ่ึงจะเปLนการฟtงบรรยาย/สาธิตจาก
หน,วยงานท่ีได�รับรางวัลจากโครงการ Thailand HR Innovation Award ป[งบประมาณ 2564 ผ,านระบบ 
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Online ประมาณ 1 – 1.30 ชั่วโมง 2) ภารกิจและการดําเนินงานของ กปน. เปLนการฟtงการบรรยายและการไป
ศึกษาดูงานนอกสถานท่ี ซ่ึง กปน. จะได�จัดทําเปLนแผนงานเสนอคณะอนุกรรมการฯ เพ่ือพิจารณาต,อไป 

  ในการพิจารณารายละเอียด คณะอนุกรรมการฯ มีข�อเสนอแนะให� กปน. 
พิจารณาการดูงานในระบบผลิตสูบส,ง-จ,ายน้ําต้ังแต,กระบวนการต�นน้ําไปถึงปลายน้ําเพ่ือให�เห็นภาพท่ีชัดเจน 

มติท่ีประชุม รับทราบและให� กปน. รับข�อเสนอแนะของคณะอนุกรรมการฯ ไปพิจารณาดําเนินการ 

- การรับทราบผลการดําเนินงานของคณะกรรมการกิจการสัมพันธTใน กปน. 

กปน. ได�นําเสนอคณะกรรมการ กปน. เพ่ือรับทราบผลการดําเนินงานของคณะกรรมการ
กิจการสัมพันธ�ใน กปน. ท่ีได�ประชุมครั้งท่ี 11/2564 เม่ือวันท่ี 11 พฤศจิกายน 2564 โดยได�พิจารณาเรื่องต,าง ๆ 
และมีมติ ดังนี้ 

1. รับทราบ การขอปรับปรุงสวัสดิการรถจักรยานยนต�เพ่ือใช�ในการปฏิบัติงานนอกสถานท่ี
ให�แก,พนักงาน โดยให�พนักงานกู�เงินจาก กปน. แบบไม,คิดอัตราดอกเบ้ีย : เม่ือวันท่ี 27 ตุลาคม 2564 เลขานุการฯ 
ได�จัดทําหนังสือเสนอ ผวก. พิจารณาลงนามหนังสือถึงสํานักงานคณะกรรมการข�าราชการพลเรือน (ก.พ.) เพ่ือ
พิจารณาให�ความเห็นในภาพรวมก,อนนําเสนอกระทรวงมหาดไทยและเสนอเรื่องให�คณะรัฐมนตรีให� 
ความเห็นชอบต,อไปโดยเม่ือวันท่ี 3 พฤศจิกายน 2564 ผวก. ได�พิจารณาลงนามในหนังสือดังกล,าว และ
เลขานุการฯ ได�นําส,งไปยังสํานักงานคณะกรรมการข�าราชการพลเรือน (ก.พ.) เรียบร�อยแล�ว  

2. รับทราบ ความคืบหน�าการจัดตลาดนัดชุมชน : กําหนดให�จัดงานวันท่ี 11 – 13 กุมภาพันธ� 
2565 สําหรับรายละเอียดการดําเนินการจัดงานขอให�คณะทํางานโครงการ Flagship ของคณะกรรมการ
กิจการสัมพันธ�ใน กปน. ประจําป[งบประมาณ 2565 : โครงการตลาดนัดชุมชนร,วมหารือกัน พร�อมมอบหมายให�
เลขานุการฯ เร,งดําเนินการสรุปเรื่องดังกล,าว เพ่ือนําเสนอคณะกรรมการ กปน. ทราบต,อไป 

3. รับทราบ การดําเนินการเยี่ยมบุพการีของพนักงานท่ีมีปtญหาสุขภาพตามโครงการ 
เยี่ยมบุพการีของพนักงานท่ีมีปtญหาสุขภาพ : เม่ือวันท่ี 12 ตุลาคม 2564  ผวก. ได�อนุมัติโครงการฯ ประจําป[
งบประมาณ 2565 และเม่ือวันท่ี 22 ตุลาคม 2564 เลขานุการฯ ได�จัดทําบันทึกขอให�แต,ละสายงานเสนอ
รายชื่อพนักงานในสังกัดท่ีมีบุพการีท่ีมีปtญหาสุขภาพเข�าร,วมโครงการฯ ไม,เกิน 2 ราย พร�อมหลักเกณฑ� โดย
ขอให�เสนอรายชื่อฯ ภายในวันท่ี 30 พฤศจิกายน 2564 ท้ังนี้ สร.กปน. จะช,วยประชาสัมพันธ�ให�พนักงานทราบ
อีกหนึ่งช,องทาง และเม่ือครบกําหนดเลขานุการจะรวบรวมและนําเสนอรายชื่อให�คณะกรรมการกิจการสัมพันธ�ฯ 
เพ่ือพิจารณาต,อไป  

4. รับทราบ การกําหนดวันประชุมคณะกรรมการกิจการสัมพันธ�ฯ ครั้งท่ี 12/2564 : 
เนื่องจากประธานคณะกรรมการกิจการสัมพันธ�ฯ ติดภารกิจในวันท่ี 9 ธันวาคม 2564 จึงขอเลื่อนการประชุม
คณะกรรมการกิจการสัมพันธ�ฯ ครั้งท่ี 12/2564 โดยขอให�เลขานุการฯ ประสานงานกับคณะกรรมการกิจการ
สัมพันธ�ฯ เพ่ือกําหนดวัน เวลาท่ีเหมาะสมและแจ�งให�ทราบต,อไป  

5. รับทราบ กําหนดการศึกษาดูงานของคณะกรรมการกิจการสัมพันธ�ฯ ป[งบประมาณ 
2565 : ขอให�พิจารณาสถานท่ีศึกษาดูงานท่ีเหมาะสม สอดคล�องกับภารกิจขององค�กร และอํานาจหน�าท่ีของ
คณะกรรมการกิจการสัมพันธ�ฯ ตาม พรบ.แรงงานรัฐวิสาหกิจสัมพันธ� พ.ศ. 2543 โดยเบ้ืองต�นอาจกําหนด
การศึกษาดูงานของคณะกรรมการกิจการสัมพันธ�ฯ ในเดือนมกราคม 2565 พร�อมนี้ ขอให�เลขานุการฯ 
จัดทําแผนการศึกษาดูงานเสนอคณะกรรมการกิจการสัมพันธ�ฯ เพ่ือพิจารณาต,อไป 

มติท่ีประชุม รับทราบ และให� กปน. รับข�อเสนอแนะของคณะกรรมการกิจการสัมพันธ�ฯ ไปพิจารณา
ดําเนินการ 
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- การรับทราบผลการดําเนินงานของคณะอนุกรรมการติดตามการดําเนินงานตามนโยบาย 

กปน. ได�นําเสนอคณะกรรมการ กปน. เพ่ือรับทราบผลการดําเนินงานของคณะอนุกรรมการ
ติดตามการดําเนินงานตามนโยบาย โดยคณะอนุกรรมการติดตามการดําเนินงานตามนโยบายได�ประชุมครั้งท่ี 
11/2564 เม่ือวันท่ี 15 พฤศจิกายน 2564 มีมติดังนี้  

1. รับทราบ ผลการติดตามงบลงทุน ประจําป[งบประมาณ 2565 สิ้นสุด ณ เดือนตุลาคม 
2564 โดยมีข�อเสนอแนะให� กปน. เร,งรัดการเบิกจ,ายให�เปLนไปตามแผนอย,างต,อเนื่อง 

2. รับทราบ ความก�าวหน�าโครงการปรับปรุงกิจการประปาแผนหลัก (โครงการฯ 7 
โครงการฯ 8  และโครงการฯ 9) สิ้นสุด ณ เดือนตุลาคม 2564  โดยมีข�อเสนอแนะ ดังนี้ 

a. ขอให� กปน. จัดทํารายงานสรุปผลการดําเนินงานโครงการปรับปรุงกิจการ
ประปาแผนหลัก ครั้งท่ี 7 เม่ือการดําเนินงานโครงการฯ แล�วเสร็จ และนําเสนอคณะอนุกรรมการฯ ก,อน
นําเสนอคณะกรรมการ กปน. เพ่ือทราบต,อไป 

b. ขอให� กปน. พิจารณาขยายระยะเวลาของสัญญา E-TR(BK)-8 ในโครงการ
ปรับปรุงกิจการประปาแผนหลัก ครั้งที่ 8  ให�เปLนไปอย,างเหมาะสม และเร,งรัดการดําเนินงานให�แล�วเสร็จ
ตามแผนต,อไป 

c. การออกแบบการก,อสร�างในโครงการปรับปรุงกิจการประปาแผนหลัก ครั้งท่ี 9 
ขอให�คํานึงถึงโครงสร�างท่ีสามารถรองรับเหตุการณ�แผ,นดินไหวและน้ําท,วมท่ีอาจเกิดข้ึนได�ด�วย 

3. รับทราบ ความก�าวหน�าโครงการจัดหาท่ีดินสําหรับก,อสร�างสถานีสูบจ,ายน้ําบางมด 
โดยมีข�อเสนอแนะให� กปน. รายงานผลการยื่นข�อเสนอและเสนอราคาทางระบบ e-GP ในวันท่ี 18 พฤศจิกายน 
2564 ต,อคณะอนุกรรมการฯ เพื่อทราบ และนําเสนอคณะกรรมการ กปน. ทั้งนี้ ควรพิจารณาจัดทํา
แผนการดําเนินงานรองรับกรณีไม,มีผู�ยื่นข�อเสนอและเสนอราคาฯ ดังกล,าวด�วย 

4. รับทราบ ความก�าวหน�าโครงการปรับปรุงระบบส,งน้ําดิบเพ่ือเสริมเสถียรภาพและ
ปxองกันน้ําท,วมเปLนการถาวร (ปสป.) โดยมีข�อเสนอแนะให� กปน. พิจารณามาตรการรองรับกรณีหากเกิด
วินาศกรรมกับคลองประปา และขอให� กปน. เตรียมจัดหาพื้นที่รองรับน้ําดิบสําหรับใช�ในกระบวนการใช�
สารเคมีช,วยในการตกตะกอนเพ่ือกําจัดความเค็มก,อนเข�ากระบวนการผลิต 

5. รับทราบ การติดตามงานก,อสร�างอาคารสํานักงานพร�อมท่ีจอดรถ (อาคาร 100 ป[ 
การประปาไทย) โดยมีข�อเสนอแนะให� กปน. ประสานหน,วยงานท่ีเก่ียวข�องเกี่ยวกับการออกหนังสือรับรอง
การเข�าใช�อาคารจอดรถให�เปLนไปอย,างถูกต�อง และพิจารณาการจ,ายเงินค,างวดงานท่ีคงเหลืออย,างละเอียด
รอบคอบ 

6. รับทราบ การบริหารศูนย�บริหารงานแก�ไขปtญหาความเดือดร�อนของประชาชน (MWA 
Command Center : MCC)  และมีข�อเสนอแนะเก่ียวกับแนวทางปฏิบัติงานของศูนย�ฯ โดยให�มีการประชุม
ศูนย�ฯ เพ่ือพิจารณาเรื่องร�องเรียนเปLนประจําทุกสัปดาห� โดยเฉพาะในเรื่องท่ีส,งผลกระทบต,อภาพลักษณ�และ
ความน,าเชื่อถือของ กปน. พร�อมท้ังสรุปภาพรวมการดําเนินงานนําเสนอคณะกรรมการ กปน. เปLนประจําทุกเดือน  

7. รับทราบ รายงานการบริหารจัดการน้ําสูญเสียและแรงดันน้ํา สิ้นสุด ณ เดือนตุลาคม 
2564 และมีข�อเสนอแนะให� กปน. รายงานอัตราน้ําสูญเสียท่ีเกิดข้ึนจากโรงงานผลิตน้ําและท,อประธาน ใน
การประชุมครั้งถัดไป  
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8. รับทราบ การเสนอเข�ารับรางวัลอันทรงเกียรติจากภาครัฐ และมีข�อเสนอแนะให� กปน. 
จัดการประกวดภายในองค�กร เปLนอีกทางเลือกหนึ่งในการพิจารณาคัดเลือกสํานักงานประปาสาขาท่ีเหมาะสม
เพ่ือเข�าชิงรางวัลในนามของ กปน.  

มติท่ีประชุม รับทราบและให� กปน. รับข�อเสนอแนะของคณะอนุกรรมการฯ ไปพิจารณาดําเนินการ 

เรื่องท่ี     19  การรับทราบแนวทางการดําเนินงานโครงการ Flagship ของคณะกรรมการกิจการสัมพันธT 
ในการประปานครหลวง : โครงการจัดตลาดนัดชุมชน 

กปน. ได�นําเสนอคณะกรรมการ กปน. เพ่ือรับทราบแนวทางการดําเนินการโครงการ 
Flagship ของคณะกรรมการกิจการสัมพันธ�ในการประปานครหลวง : โครงการตลาดนัดชุมชน สรุปได�ดังนี้ 

1) ชื่อโครงการ “ตลาดนัด กปน. ส(งต(อรอยย้ิม Smile Together”  

2) LOGO โครงการฯ 

 
3) วัตถุประสงค�  1.  เพ่ือกระจายรายได�และช,วยลดค,าครองชีพให�แก,พนักงาน และประชาชน 

  2.  เพ่ือสร�างความสัมพันธ�อันดีกับชุมชนโดยรอบ กปน. 

4) กลุ,มเปxาหมาย  
 1. พนักงาน 
 2. ประชาชน 
  - บริเวณชุมชนโดยรอบ กปน. เช,น ชุมชนท,าทราย / ชุมชนตลาดขวัญ / ชุมชนปากเกร็ด / 

ชุมชนบางเขน (รวมกลุ,มผู�นําชุมชน , อบต. ฯ)  
  - ประชาชนท่ัวไปท่ีได�รับทราบข,าวการประชาสัมพันธ�ของ กปน. จากแหล,งต,าง ๆ  

5) ระยะเวลาการจัดงาน : วันท่ี 11 – 13 กุมภาพันธ� 2565  

6)  สถานท่ีจัดงาน , ร�านค�าและกิจกรรม ดังนี้ 
สถานที่ ร.านค.า / กิจกรรม 

บริเวณลานจอดรถผู�บริหาร (ด�านทิศใต�) จําหน,ายสินค�ากลุ,ม 
- ร�านค�าธงฟxา 
- ร�านค�าจากแหล,งชุมชนโดยรอบ 

พื้นท่ีบริเวณริมคลองประปายาวไปจนถึงตึกสหภาพ  จําหน,ายสินค�ากลุ,ม 
- ร�านค�าจาก สร.กปน. 
- ร�านค�าจากพนักงาน กปน. / อดีตพนักงาน 
- สินค�าจากหน,วยงานราชการต,าง ๆ เช,น กรมปศุสัตว� , การท,องเท่ียว
แห,งประเทศไทย  

ลานหน�าอาคารอเนกประสงค� จําหน,ายสินค�ากลุ,มและกิจกรรม 
- ร�านค�า OTOP จังหวัดนนทบุรี 
- ร�านค�าประชารัฐ 
- ร�านค�าครัวคุณต�อย 
- กิจกรรมสอนทําอาหาร โดย อาจารย�ยิ่งศักด์ิ 
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สถานที่ ร.านค.า / กิจกรรม 
ศูนย�บริการรถยนต� (เวทีกลาง) 
 

ดําเนินกิจกรรมต,าง ๆ  
-   การเป#ดงาน : เรียนเชิญรัฐมนตรีมาเปzดงาน 
- เวทีการแสดงจากศิลป#น / นักเรียนจากโรงเรียนบริเวณใกล�เคียง  
- กิจกรรมโปรโมช่ัน อาทิ สินค�านาทีทองแต,ละร�านท่ีมาจําหน,าย
สินค�าภายในงาน /การจับรางวัล 

บริเวณด�านข�างลานพระบรมรูป จําหน,ายสินค�า  
- Food truck 
- Art Box 
- ร�านค�าอื่น ๆ อาทิ ต�นไม�ท่ีนิยม : Cactus 

สนามกีฬา , ลานปอเทือง (ประตู 3) และสนามบาส  สถานท่ีจอดรถของผู�เข�าร,วมงาน 

หมายเหตุ สถานท่ี/ร�านค�า/กิจกรรม สามารถปรับเปลี่ยนได�ตามความเหมาะสม 

 พร�อมนี้ จะมีการกําหนดพ้ืนท่ีควบคุมและจุดอํานวยความสะดวกต,าง ๆ ภายในงาน อาทิ  
พ้ืนท่ีควบคุมตามมาตรการปxองกันและควบคุมการแพร,ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (Covid-19)    
จุดอํานวยความสะดวกแก,ผู�เข�าร,วมงาน : รถรับ - ส,งภายในงาน , รถพยาบาลพร�อมเจ�าหน�าท่ี , ถังขยะ , รถสุขา และ
การกระจายเสียงประชาสัมพันธ�งาน 

 ท้ังนี้ เม่ือวันท่ี 15 พฤศจิกายน 2564 ผู�ว,าการได�พิจารณาลงนามคําสั่งแต,งต้ังคณะทํางาน
โครงการ Flagship ของคณะกรรมการกิจการสัมพันธ�ฯ ประจําป[งบประมาณ 2565 : โครงการตลาดนัดชุมชน
โดยคณะทํางานฯ ประกอบด�วย กรรมการผู�แทนจากกรรมการฝZายนายจ�าง กรรมการผู�แทนจากฝZายลูกจ�าง 
และผู�บริหารหน,วยงานท่ีเก่ียวข�องกับการดําเนินโครงการฯ อาทิ ด�านการประชาสัมพันธ� ด�านสถานท่ีการจัดงาน 
ซ่ึงคณะทํางานฯ จะมีการประชุมการดําเนินโครงการฯ และนําเสนอโครงการฯ ต,อผู�ว,าการพิจารณาอนุมัติต,อไป 

ในการพิจารณารายละเอียด คณะกรรมการ กปน. มีข�อเสนอแนะให� กปน. จัดกิจกรรมและ
ดําเนินงานโครงการตลาดนัดชุมชนให�เปLนไปอย,างเหมาะสมสอดคล�องกับสถานการณ�ปtจจุบันและตาม
มาตรการปxองกันและควบคุมโรคท่ีทางราชการกําหนด ท้ังนี้ เห็นควรให� กปน. เน�นการส,งเสริมร�านค�าหรือ
ผู�ประกอบการชุมชนเข�าร,วมโครงการฯ เพ่ือเปLนการเสริมสร�างอาชีพและรายได�เพ่ิมให�แก,ชุมชน 

มติท่ีประชุม รับทราบ และให� กปน. รับข�อเสนอแนะของคณะกรรมการ กปน. ไปพิจารณาดําเนินการ 

เรื่องท่ี     20  การรับทราบมติคณะรัฐมนตรีท่ีเก่ียวข.องกับ กปน. 

กปน. ได�นําเสนอคณะกรรมการ กปน. เพ่ือรับทราบมติคณะรัฐมนตรีท่ีเก่ียวข�องกับ กปน.      
ในการประชุมดังนี้ 

1. การประชุมเม่ือวันท่ี 4 พฤศจิกายน 2564 

 เรื่อง การขับเคล่ือนการบริหารจัดการทรัพยากรน้ําตามมติคณะกรรมการทรัพยากรน้ํา
แห(งชาติ ครั้งท่ี 3/2564 เม่ือวันท่ี 10 กันยายน 2564 

 คณะรัฐมนตรีมีมติรับทราบแนวทางการขับเคลื่อนการบริหารจัดการทรัพยากรน้ําตามมติ
คณะกรรมการทรัพยากรน้ําแห,งชาติ (กนช.) ครั้งท่ี 3 / 2564 เม่ือวันท่ี 10 กันยายน 2564 และมอบหมาย
ให�หน,วยงานของรัฐท่ีเก่ียวข�องและองค�กรปกครองส,วนท�องถ่ิน (อปท.) ดําเนินการตามท่ี กนช. เสนอโดยให� 
กนช. และหน,วยงานท่ีเก่ียวข�องรับความเห็นของสํานักงานปลัดสํานักนายกรัฐมนตรี สํานักงบประมาณ และ
สํานักงานสภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห,งชาติไปพิจารณาดําเนินการในส,วนท่ีเก่ียวข�องต,อไปด�วย 
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 สาระสําคัญของเรื่อง 

 กนช. รายงานว,า ในการประชุม กนช. ครั้งท่ี 3/2564 เม่ือวันท่ี 10 กันยายน 2564 โดย
มีรองนายกรัฐมนตรี (พลเอก ประวิตร วงษ�สุวรรณ) เปLนประธานท่ีประชุมได�มีมติเห็นชอบให�นําเรื่องสําคัญเชิง
นโยบายเสนอคณะรัฐมนตรีเพ่ือมอบหมายหน,วยงานดําเนินการตามวัตถุประสงค�ของแผนแม,บทการบริหารจัดการ
ทรัพยากรน้ํา 20 ป[ (พ.ศ. 2561 - 2580) และพระราชบัญญัติทรัพยากรน้ํา พ.ศ. 2561 จํานวน 4 เรื่อง 
ดังนี้ 

 ...4. เรื่องแนวทางและมาตรการแก�ไขปtญหาการรุกตัวของน้ําเค็ม น้ําท,วมและน้ําแล�งใน
ลุ,มน้ําติดอ,าวไทย ระยะสั้น ระยะกลาง และระยะยาว 

 4.1 กนช. แจ�งว,า ได�กําหนดหลักการแก�ไขปtญหา โดยการลดความต�องการใช�น้ํา (Demand) 
ในปtจจุบันให�สอดคล�องกับน้ําต�นทุนท่ีมีอยู, ควบคู,กับการพัฒนาน้ําต�นทุน (Supply) เพ่ิมให�เต็มศักยภาพ 
รวมถึงสร�างกลไกในการบริหารจัดการน้ํา (Management) ซ่ึงมีแผนการดําเนินการในระยะเร,งด,วน ป[ 2565 - 
2566 ดังนี้ 

แผนดําเนินการ หน(วยงานดําเนินการ 
ด.านอุปสงคT (Demand) 

1) การปรับเปล่ียนระบบการปลูกพืชเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการ
ใช�น้ําภาคเกษตร 

ดําเนินการโดย มท. กระทรวงเกษตรและสหกรณ� (กษ.) (กรมชลประทาน 
กรมส,งเสริมการเกษตร) กระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล�อม (ทส.) 
(กรมทรัพยากรนํ้า กรมทรัพยากรนํ้าบาดาล) และ สทนช.  

2) ขยายผลส,งเสริมภาคอุตสาหกรรมตามหลัก 3R [Reduce 
(การลดปริมาณการใช�) Reuse (การใช�ซํ้า) และ Recycle (การ
แปรรูปเพื่อนํากลับมาใช�ใหม,)] 

ดําเนินการโดย กนอ. กรมโรงงานอุตสาหกรรมและองค�การจัดการนํ้าเสีย 

3) ประชาสัมพันธ�สร�างการรับรู�สถานการณ�น้ําและแผนจัดสรรนํ้า ดําเนินการโดย สทนช. มท. กษ. และ ทส. 
4) เฝxาระวังคุณภาพนํ้า และควบคุมค,าความเค็ม การปนเป��อน
ในแม,น้ําสายหลัก 

ดําเนินการโดยกรมชลประทาน กรมอุทกศาสตร� กองทัพเรือ สถาบันสารสนเทศ
ทรัพยากรนํ้า (องค�การมหาชน) มท. (การประปาส,วนภูมิภาคและ
การประปานครหลวง) และ สทนช. 

ด.านอุปทาน (Supply) 
1) จัดหาแหล,งนํ้าสํารองและขยายกําลังการผลิตนํ้าประปา 1.8 
ล�านลูกบาศก�เมตรต,อวัน ปรับปรุงคลองประปาฝt�งตะวันตกและ
ตะวันออก 

ดําเนินการโดยการประปานครหลวง และการประปาส,วนภูมิภาค 

2) ลดอัตรานํ้าสูญเสียในระบบภาคอุปโภคบริโภค 89.43 ล�าน
ลูกบาศก�เมตรต,อป[ (ร�อยละ 2.9) และระบบอุตสาหกรรม 1.11 
ล�านลูกบาศก�เมตรต,อป[ (ร�อยละ 0.45) 

ดําเนินการโดยการประปานครหลวง การประปาส,วนภูมิภาค กรมโรงงาน
อุตสาหกรรม และ กนอ.  

3) เพิ่มประสิทธิภาพระบบบําบัดนํ้าเสีย 92,400 ลูกบาศก�
เมตรต,อวัน 

ดําเนินการโดยกรุงเทพมหานคร องค�การจัดการนํ้าเสีย และ อปท. 

4) การพัฒนาแหล,งนํ้าต�นทุนท้ังผิวดินและนํ้าบาดาลในลุ,มนํ้า
สายหลัก 39 ล�านลูกบาศก�เมตร 

ดําเนินการโดยกรมชลประทาน กรมพัฒนาท่ีดิน กรมทรัพยากรนํ้าบาดาล 
และ มท. (กรมส,งเสริมการปกครองท�องถิ่นและ อปท.) 

5) การขุดลอกเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการระบายนํ้าเช่ือมโยง
แหล,งนํ้าในการไล,น้ําเค็ม 

ดําเนินการโดยกรมชลประทาน กรมเจ�าท,า และ อปท. 

ด.านบริหารจัดการ (Management) 
1) ศึกษาการบริหารจัดการอาคารบังคับนํ้าหรือประตูระบายนํ้า
ในลํานํ้าสายหลักให�สอดคล�องกับระดับนํ้าขึ้น - นํ้าลงของนํ้า
ทะเล 

- 

2) การขึ้นทะเบียนองค�กรผู�ใช�น้ําและกําหนดโควตาการใช�น้ํา ดําเนินการโดย สทนช. มท. กรมชลประทาน กรมทรัพยากรนํ้า และกรม
ทรัพยากรนํ้าบาดาล 

3) ติดต้ังสถานีตรวจวัดในทะเลและในแม,น้ํา เพิ่มเติม  ดําเนินการโดยสถาบันสารสนเทศทรัพยากรนํ้า (องค�การมหาชน) และ
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร� 
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4) การศึกษา วิจัยประเด็นช,องว,าง เทคโนโลยี นวัตกรรม และ
แนวทางการบริหารจัดการนํ้า 

- 

5) บูรณาการฐานข�อมูลระหว,างหน,วยงานท่ีเกี่ยวข�องและพัฒนา
ระบบคาดการณ�ล,วงหน�าระยะยาว 

ดําเนินการโดย สทนช. กรมอุตุนิยมวิทยา กรมอุทกศาสตร�กองทัพเรือ สถาบัน
สารสนเทศทรัพยากรนํ้า (องค�การมหาชน) และสถาบันการศึกษา 

6) พัฒนาความร,วมมือกับต,างประเทศในการวางแผนการแก�ไข
ปtญหา 

- 

 4.2 กนช. พิจารณาแล�วเห็นว,า เพ่ือให�การดําเนินงานเปLนไปตามเปxาหมายท่ีกําหนด จึงให�
หน,วยงานดําเนินการ ดังนี้ 

…4.2.3 ประเด็นช,องว,างแนวทางการดําเนินงานท่ีต�องมีการศึกษาวิจัยเพ่ิมเติม มอบหมาย
หน,วยงานรับผิดชอบ ดังนี้ 

. . . (3) กลุ,มงานศึกษาปฏิบัติ เช,น การศึกษาความเหมาะสมของประตูป#ดปากแม,น้ํ า 
(เจ�าพระยา ท,าจีน แม,กลอง) ให�หน,วยงานท่ีเก่ียวข�อง ได�แก, กรมชลประทาน กรมโยธาธิการและผังเมือง        
กรมส,งเสริมการเกษตร การประปานครหลวง การประปาส,วนภูมิภาค กรมโรงงานอุตสาหกรรม กนอ.            
กรมควบคุมมลพิษ กรมทรัพยากรทางทะเลและชายฝt�ง สํานักงานนโยบายและแผนทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดล�อม รับไปดําเนินการตามภารกิจให�สอดคล�องกับกรอบนโยบายการพัฒนา และแก�ไขปtญหาในภาพรวม… 

2. การประชุมเม่ือวันท่ี 9 พฤศจิกายน 2564 

 2.1 เรื่อง รายงาน Thailand National Report SDG 6.4 

   คณะรัฐมนตรีมีมติรับทราบตามท่ีสํานักงานทรัพยากรน้ําแห,งชาติ (สทนช.) รายงาน 
Thailand National Report SDG 6.4 1 และแนวทางการบริหารจัดการน้ําเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการใช�น้ํา     
และลดการขาดแคลนน้ําโดยองค�การอาหารและการเกษตรแห,งสหประชาชาติ 2 (Food and Agriculture 
Organization of The United Nations: FAO) ได�ประสาน สทนช. ร,วมตรวจสอบข�อมูลติดตามความก�าวหน�า  
การดําเนินการขับเคลื่อนและให�มีการทบทวนเปxาหมายการพัฒนาท่ียั่งยืนเปxาหมายย,อย SDG 6.4 และจัดส,ง
ให� FAO ปรับฐานข�อมูลการพัฒนาด�านน้ําของประเทศและเผยแพร,ผลงานใน AQUASTAT-FAO’s Global 
Information System on Water and Agriculture ต,อไป โดยมีสาระสําคัญสรุปได� ดังนี้    

 ...2. จากผลการประเมินตัวชี้วัด SDG 6.4.1 และ SDG 6.4.2 ข�างต�น สทนช. ได�กําหนด
แนวทางการบริหารจัดการน้ําท่ีสําคัญ ได�แก, (1) การใช�น้ําอย,างประหยัดและคุ�มค,า (2) การเพ่ิมผลิตภัณฑ�มวลรวม
ของประเทศ (Gross Domestic Product: GDP) และลดปริมาณการใช�น้ําภาคเกษตร และ (3) การลดความต�องการ
ใช�น้ําและเพ่ิมสัดส,วนการนําน้ํากลับมาใช�ใหม, โดยมีข�อเสนอให�หน,วยงานท่ีเก่ียวข�องดําเนินการ ดังนี้ 

การดําเนินการ หน(วยงานที่เก่ียวข.อง 
1. กําหนดเกณฑ�การจัดสรรนํ้าเพื่อลดระดับความตึงเครียดด�านนํ้าและจัดทําฐานข�อมูลเพื่อ
ใช�ในการวิเคราะห�ตัวช้ีวัด  

สทนช.  

2. ศึกษาวิเคราะห�การส,งนํ้าของโครงการชลประทาน และประเมินประสิทธิภาพการใช�นํ้า
โครงการชลประทานเพื่อปรับปรุงประสิทธิภาพการใช�น้ํา  

กรมชลประทาน 

3. ปรับปรุงข�อมูลการใช�น้ําท่ีเหมาะสมตามประเภทโรงงานอุตสาหกรรม และส,งเสริมการใช�
นํ้าซํ้า การนํานํ้ากลับมาใช�ใหม,  

กรมโรงงานอุตสาหกรรม  

4. ติดตามและประเมินนํ้าสูญเสียในระบบส,งนํ้าและประเมินอัตราการใช�น้ําประเภทต,าง ๆ  การประปานครหลวง และ 
การประปาส,วนภูมภิาค 

5. ศึกษาวิเคราะห�ปริมาณการใช�นํ้าใต�ดินเพื่อการเกษตรอุตสาหกรรม อุปโภคบริโภค และ
พาณิชยกรรม และศึกษาวิเคราะห�ศักยภาพการเติมนํ้าใต�ดินตามธรรมชาติและการสูบนํ้าใต�
ดินขึ้นมาใช�  

กรมทรัพยากรนํ้าบาดาล   
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 2.2 เรื่อง ผลการพิจารณาของคณะกรรมการกลั่นกรองการใช.จ(ายเงินกู. ภายใต.
พระราชกําหนดฯ เพ่ิมเติม พ.ศ. 2564 ในคราวประชุมครั้งท่ี 13/2564 

  คณะรัฐมนตรีมีมติอนุมัติตามท่ีเลขาธิการสภาพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห,งชาติ          
ในฐานะประธานกรรมการกลั่นกรองการใช�จ,ายเงินกู� เสนอผลการพิจารณาของคณะกรรมการกลั่นกรองการใช�จ,าย
เงินกู�เพ่ือแก�ไขปtญหา เยียวยา และฟ��นฟูเศรษฐกิจและสังคม จากการระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 
2019 เพ่ิมเติม พ.ศ. 2564 (พระราชกําหนดกู�เงินฯ เพ่ิมเติม พ.ศ. 2564) ในคราวประชุมครั้งท่ี 13/2564 
เม่ือวันท่ี 29 ตุลาคม 2564 ดังนี้ 

  1. อนุมัติโครงการภายใต�มาตรการบรรเทาภาระค,าใช�จ,ายด�านสาธารณูปโภคข้ัน
พ้ืนฐานจากการแพร,ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (โควิด 19) (ด�านไฟฟxาและด�านน้ําประปา) 
จํานวน 4 โครงการ ของการไฟฟxานครหลวง (กฟน.) การไฟฟxาส,วนภูมิภาค (กฟภ.) การประปานครหลวง 
(กปน.) และการประปาส,วนภูมิภาค (กปภ.) กรอบวงเงินรวม 12,771.15 ล�านบาท โดยใช�จ,ายจากเงินกู�
ภายใต�แผนงานหรือโครงการกลุ,มท่ี 2 ตามบัญชีท�ายพระราชกําหนดฯ เพ่ิมเติม พ.ศ. 2564 

  2. มอบหมายให� กฟน. กฟภ. กปน. และ กปภ. เปLนหน,วยงานรับผิดชอบโครงการ
และดําเนินการจัดทําความต�องการใช�จ,ายเปLนรายเดือน เพ่ือให�สํานักงานบริหารหนี้สาธารณะสามารถจัดหา
เงินกู� พร�อมท้ังปฏิบัติตามข�อ 15 ของระเบียบสํานักนายกรัฐมนตรีว,าด�วยการดําเนินการตามแผนงานหรือ
โครงการภายใต�พระราชกําหนดให�อํานาจกระทรวงการคลังกู�เงินเพ่ือแก�ไขปtญหาเศรษฐกิจและสังคมจากการ
ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัส โคโรนา 2019 เพ่ิมเติม พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2564 โดยเคร,งครัดตามข้ันตอนต,อไป 

  สาระสําคัญของเรื่อง 

  1. คกง. รายงานว,า ท่ีประชุม คกง. ภายใต�พระราชกําหนดกู�เงินฯ เพ่ิมเติม พ.ศ. 2564 
ในคราวประชุมครั้งท่ี 13/2564 เม่ือวันท่ี 29 ตุลาคม 2564 มีการพิจารณาโครงการภายใต�มาตรการ
บรรเทาภาระค,าใช�จ,ายด�านสาธารณูปโภคข้ันพ้ืนฐานจากการแพร,ระบาดของโรคโควิด 19 (ด�านไฟฟxาและ
ด�านประปา) จํานวน 4 โครงการ ของ กฟน. กฟภ. กปน. และ กปภ. กรอบวงเงินรวม 12,771.15 ล�านบาท 
ซ่ึงเปLนกรอบวงเงินจากการจัดทําข�อมูลต�นทุนท่ีเกิดข้ึนจริงจากการให�บริการ โดยโครงการท้ัง 4 โครงการมี
สาระสําคัญสรุปได�ดังนี้ 

ข.อ สาระสําคัญ 
ต.นทุนการดําเนินมาตรการฯ 

(ล.านบาท) 
1.1 มาตรการบรรเทาภาระค,าใช�จ,ายด�านสาธารณูปโภคขั้นพื้นฐานจากการแพร,ระบาดของโรคโควิด 19 (ด�านไฟฟxา) ระลอกเดือน

กรกฎาคม 2564 ของ กฟน. 
กลุ,มเปxาหมาย: (1) กลุ,มประชาชน (ผู�ใช�ไฟฟxาประเภทบ�านอยู,อาศัย) จํานวน 3.72 
ล�านครัวเรือน และ (2) กลุ,มผู�ประกอบการ (ผู�ใช�ไฟฟxาประเภทกิจการขนาดเล็ก) 
จํานวน 0.35 ล�านราย 
แผนดําเนินการ: ระยะเวลาดําเนินมาตรการ 2 เดือน (สําหรับค,าไฟฟxาประจําเดือน
กรกฎาคม - สิงหาคม 2564) 

2,047.41 

1.2 มาตรการลดภาระค,าใช�จ,ายสาธารณูโภคขั้นพื้นฐาน (ด�านไฟฟxา) ให�แก,ประชาชนและภาคธุรกิจ ของ กฟภ. 
กลุ,มเปxาหมาย: (1) กลุ,มประชาชน (ผู�ใช�ไฟฟxาประเภทบ�านอยู,อาศัย) จํานวน 17.68 
ล�านครัวเรือน และ (2) กลุ,มผู�ประกอบการ (ผู�ใช�ไฟฟxาประเภทกิจการขนาดเล็ก) 
จํานวน 1.39 ล�านราย 
แผนดําเนินการ: ระยะเวลาดําเนินมาตรการ 2 เดือน (สําหรับค,าไฟฟxาประจําเดือน
กรกฎาคม - สิงหาคม 2564) 

10,293.00 
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ข.อ สาระสําคัญ 
ต.นทุนการดําเนินมาตรการฯ 

(ล.านบาท) 
1.3 มาตรการลดค(านํ้าประปาเพ่ือช(วยเหลือประชาชน ตามมติคณะรัฐมนตรี (13 กรกฎาคม 2564) ของ กปน. 

กลุ(มเปPาหมาย: (1) กลุ,มประชาชน (บ�านอยู,อาศัย) จํานวน 2.06 ล�านราย และ (2) 
กลุ,มผู�ประกอบการ (กิจการขนาดเล็ก) จํานวน 0.39 ล�านราย ในพื้นท่ีให�บริการของ 
กปน. ได�แก, กรุงเทพมหานคร จังหวัดนนทบุรี และจังหวัดสมุทรปราการ 
แผนดําเนินการ: ระยะเวลาดําเนินมาตรการ 2 เดือน (สําหรับใบแจ�งค,านํ้าประปา
ประจําเดือนสิงหาคม - กันยายน 2564) 

159.08 

1.4 มาตรการบรรเทาผลกระทบจากโรคโควิด 19 เพิ่มเติม 2564 ลดค,านํ้าประปาร�อยละ 10 เฉพาะบ�านท่ีอยู,อาศัยและกิจการขนาด
เล็กเปLนระยะเวลา 2 เดือน สําหรับใบแจ�งค,านํ้าประปาประจําเดือนสิงหาคมและกันยายน 2564 ของ กปภ. 
กลุ,มเปxาหมาย: (1) กลุ,มประชาชน (บ�านอยู,อาศัย) จํานวน 4.04 ล�านราย และ (2) 
กลุ,มผู�ประกอบการ (กิจการขนาดเล็ก) จํานวน 0.61 ล�านราย ในพื้นท่ีท่ัวประเทศ 
ยกเว�นกรุงเทพมหานคร จังหวัดนนทบุรี และจังหวัดสมุทรปราการ 
แผนดําเนินการ: ระยะเวลาดําเนินมาตรการ 2 เดือน (สําหรับใบแจ�งค,านํ้าประปา
ประจําเดือนสิงหาคม - กันยายน 2564) 

271.66 

รวมวงเงิน 12,771.15 

   ท้ังนี้ การดําเนินการท้ัง 4 โครงการ เปLนการลดภาระค,าครองชีพในส,วนของค,าน้ําประปา
และค,าไฟฟxาสําหรับประชาชนและผู�ประกอบกิจการขนาดเล็กในช,วงท่ีรัฐบาลดําเนินมาตรการควบคุมการแพร,
ระบาดของโรคโควิด 19 ซ่ึงเปLนการบรรเทาผลกระทบท่ีเกิดข้ึนต,อการดําเนินธุรกิจของผู�ประกอบการและ  
การใช�ชีวิตของประชาชน 

  2. มติ คกง.  

  เห็นควรให�ความเห็นชอบโครงการภายใต�มาตรการบรรเทาภาระค,าใช�จ,าย
ด�านสาธารณูปโภคข้ันพ้ืนฐานจากการแพร,ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโควิด 19 (ด�านไฟฟxาและด�านน้ําประปา) 
จํานวน 4 โครงการ ของ กฟน. กฟภ. กปน. และ กปภ. กรอบวงเงินรวม 12,771.15 ล�านบาท โดยใช�จ,าย
จากเงินกู�ภายใต�แผนงานหรือโครงการกลุ,มท่ี 2 ตามบัญชีท�ายพระราชกําหนดฯ เพ่ิมเติม พ.ศ. 2564 เพ่ือ
บรรเทาภาระค,าใช�จ,ายให�แก,ประชาชนและผู�ประกอบการท่ีได�รับผลกระทบจากสถานการณ�การแพร,ระบาด
ของโรคโควิด 19 ตามนัยมติคณะรัฐมนตรีเม่ือวันท่ี 13 กรกฎาคม 2564 

มติท่ีประชุม รับทราบ 

เรื่องท่ี     21 การรับทราบกิจกรรมของคณะกรรมการ กปน. 

คณะกรรมการ กปน. ได�ดําเนินกิจกรรมต,าง ๆ ในส,วนท่ีเก่ียวข�องกับ กปน. ในช,วงท่ีผ,านมา 
โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

- เม่ือวันท่ี 14 ตุลาคม 2564  ดร. ชัยทัต แซ,ตั้ง กรรมการ กปน. และประธานคณะอนุกรรมการ
พัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัล นายนิทัศน� มณีศิลาสันต� กรรมการ กปน. นายธํารง บูรณตระกูล รวก.(ท) ดูงานด�าน
การพัฒนาแอปพลิเคชันเพ่ือสะสม MEA Point ของ กฟน. โดยมี นายธานี ปาริชาติอินทราณี รองผู�ว,าการ
เทคโนโลยีดิจิทัลและระบบสื่อสาร ทําการแทนผู�ว,าการ กฟน. และคณะ ให�การต�อนรับ 

- เม่ือวันท่ี 2 พฤศจิกายน 2564  นายนิสิต จันทร�สมวงศ� ประธานกรรมการ กปน. เปLน
ประธานในพิธีเป#ดงาน "วันสภาธรรมาภิบาล กปน. ประจําป[ 2564" พร�อมด�วย นายนิทัศน� มณีศิลาสันต� 
กรรมการ กปน. และประธานอนุกรรมการธรรมาภิบาล (CG) และกิจกรรมเพ่ือสังคม (CSR) คณะอนุกรรมการ
ธรรมาภิบาลฯ นายกวี อารีกุล ผู�ว,าการ ร,วมกิจกรรม ณ ห�องป#ยราษฎร� และถ,ายทอดสดในรูปแบบ Video 
Conference ผ,าน Zoom และ Facebook Live : MWA CG Club ท้ังนี้ กิจกรรมภายในงานประกอบด�วย    
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การเสวนา หัวข�อ "สภาฯ ร,วมใจ โปร,งใส ไร�คอร�รัปชัน" โดยมี นายนิทัศน� มณีศิลาสันต� ประธานอนุกรรมการ
ธรรมาภิบาลฯ นายศักด์ิเกษม นิยมวานิช และ นายสุกิจ อุทินนุ อนุกรรมการธรรมาภิบาลฯ เข�าร,วมเสวนา ดําเนิน
รายการโดย ดร. ปนัดดา วงศ�ผู�ดี ประธานองค�กรทําดี เพ่ือแลกเปลี่ยนมุมมองเก่ียวกับการดําเนินงานของสภา
ธรรมาภิบาล กปน. ในมิติต,าง ๆ อันจะส,งผลต,อการยกระดับคุณภาพการดําเนินงานให�มุ,งสู,การเปLนเครือข,าย
ส,งเสริมธรรมาภิบาลในองค�กรท่ีเข�มแข็งและยั่งยืนต,อไป 

- เม่ือวันท่ี 5 พฤศจิกายน 2564  นายอนุชิต ตระกูลมุทุตา กรรมการ กปน. ร,วมงานพิธี
ทอดกฐินและผ�าปZาสามัคคี กปน. ประจําป[ 2564 ณ วัดเกษมสุริยัมนาจ อําเภอบางเลน จังหวัดนครปฐม โดย
มี นายกวี อารีกุล เปLนประธานในพิธีฯ พร�อมด�วย นายคมกฤช ทินกร ณ อยุธยา รวก.(กอ) ในฐานะประธาน
กรรมการคณะอํานวยการจัดงาน คณะผู�บริหาร พนักงาน และผู�ปฏิบัติงาน กปน. ร,วมกันสาธุชนในพ้ืนท่ี
ใกล�เคียงร,วมกันทําบุญในครั้งนี้อย,างพร�อมเพรียงกัน โดยได�รับเกียรติจาก นายอนุชา ใจช,วงโชติ นายอําเภอ
บางเลน เข�าร,วมพิธีด�วย ท้ังนี้ กปน. มีจิตศรัทธาถวายองค�กฐิน กองผ�าปZาสามัคคี และปtจจัยท่ีได�จากเงินบริจาค 
เปLนจํานวนเงินท้ังสิ้น 1,423,047.38 บาท โดยจะนําไปร,วมสมทบทุนบูรณปฏิสังขรณ�ศาลาการเปรียญ
สําหรับใช�ในการประกอบศาสนกิจต,าง ๆ  

- เม่ือวันท่ี 8 พฤศจิกายน 2564  นายวีรวัฒน� ยมจินดา กรรมการ กปน. และประธาน
คณะกรรมการกิจการสัมพันธ� เปLนประธานการประชุมหารือกําหนดแนวทางในการดําเนินโครงการ "ตลาดนัดชุมชน" 
เพ่ือช,วยเหลือชุมชนในพ้ืนท่ีโดยรอบ กปน. ให�มีรายได� รวมถึงช,วยลดค,าครองชีพให�แก,พนักงานและประชาชน
เบ้ืองต�นกําหนด kick Off ในช,วงไตรมาสท่ี 2 ของป[งบประมาณ 2565 ณ สํานักงานใหญ, กปน. 

- เม่ือวันท่ี 12 พฤศจิกายน 2564  นายนิสิต จันทร�สมวงศ� อธิบดีกรมท่ีดินและประธาน
กรรมการ กปน. และ นายกวี อารีกุล ผู�ว,าการ ร,วมพิธีถวายผ�ากฐินพระราชทาน ประจําป[ พ.ศ. 2564 โดยมี 
พลเอก อนุพงษ� เผ,าจินดา มท.1 เปLนประธาน พร�อมด�วยหัวหน�าส,วนราชการระดับกรม และหัวหน�าหน,วยงาน
รัฐวิสาหกิจในสังกัด มท. ร,วมพิธี ในการนี้ กปย. ได�ร,วมบริจาคเงิน จํานวน 100,000 บาท เพ่ือสมทบทุนพระกฐิน
พระราชทานด�วย 

- เม่ือวันท่ี 17 พฤศจิกายน นายวีรวัฒน� ยมจินดา และ นายนิทัศน� มณีศิลาสันต� กรรมการ 
กปน. ร,วมพิธีลงนามบันทึกข�อตกลงความร,วมมือ (MOU) โครงการจัดการพลังงานในองค�กรด�วยระบบดิจิทัล 
(Digital Platform) ระหว,าง กฟภ. กับ กปน. โดยมี นายรักษ�ศักด์ิ สุริยหาร รวก.(ผ) กปน. และ นายชาติชาย ภุมรินทร� 
รองผู�ว,าการธุรกิจและการตลาด กฟภ. ร,วมลงนาม 

- เม่ือวันท่ี 17 พฤศจิกายน 2564  เวลา 14.30 น. ณ สวนสมเด็จพระศรีนครินทร� นนทบุรี 
นายนิสิต จันทร�สมวงศ� ประธานกรรมการการประปานครหลวง (กปน.) เปLนประธานในพิธีมอบตู�น้ําด่ืมเพ่ือ
สาธารณประโยชน� ระหว,าง กปน. กับ มูลนิธิสวนสมเด็จพระศรีนครินทร� นนทบุรี ตามโครงการ “ตู�น้ําด่ืม 
กปน. ในสวนสาธารณะ ช,วยลดขยะพลาสติก” แก, นายอารีย� วงศ�อารยะ ประธานกรรมการบริหารมูลนิธิสวน
สมเด็จพระศรีนครินทร� ในพระราชูปถัมภ� สมเด็จพระศรีนครินทราบรมราชชนนี โดยมี นายอนุชิต ตระกูลมุทุตา 
นายนิทัศน� มณีศิลาสันต� กรรมการ กปน. นายกวี อารีกุล ผู�ว,าการ กปน. นางสาวอโรชา นันทมนตรี รองผู�ว,าราชการ
จังหวัดนนทบุรี และ นายวิชัย บรรดาศักด์ิ นายกเทศมนตรีนครปากเกร็ด เข�าร,วมพิธี สําหรับโครงการ “ตู�น้ําด่ืม 
กปน. ในสวนสาธารณะ ช,วยลดขยะพลาสติก” เปLนหนึ่งในโครงการด�านบริหารความรับผิดชอบต,อสังคมของ 
กปน. มีวัตถุประสงค�เพ่ือสนับสนุนให�ประชาชนท่ีใช�บริการสวนสาธารณะ ได�ด่ืมน้ําท่ีสะอาด ปลอดภัย โดยไม,มี
ค,าใช�จ,าย อีกทั้งช,วยลดขยะพลาสติกที่เกิดจากน้ําดื่มบรรจุขวด ตามนโยบายบําบัดทุกข� บํารุงสุข ของ
กระทรวงมหาดไทย และรัฐมนตรีช,วยว,าการกระทรวงมหาดไทย (นายนิพนธ� บุญญามณี)  ท้ังนี้ โครงการดังกล,าว 
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นับเปLนโครงการนําร,อง เบ้ืองต�นจะดําเนินการติดต้ังตู�น้ําด่ืมสาธารณะท้ังสิ้น 4 แห,ง ได�แก, สวนจตุจักร เขตจตุจักร 
สวนธนบุรีรมย� เขตทุ,งครุ สวนหลวง ร.9 เขตประเวศ ในพ้ืนท่ีกรุงเทพมหานคร และสวนสมเด็จพระศรีนครินทร� 
ในพ้ืนท่ีจังหวัดนนทบุรี 

มติท่ีประชุม รับทราบ 

 


