
 สรุปรายงานการประชุมคณะกรรมการการประปานครหลวง ครั้งท่ี 11/๒๕64 

  ด�วยเม่ือวันศุกร�ท่ี 29 ตุลาคม 2564 ณ ห�องประชุมป#ยราษฎร� ชั้น 6 อาคารสํานักงานใหญ+ 
การประปานครหลวง และระบบประชุมผ+านสื่ออิเล็กทรอนิกส� (Video Conference) โปรแกรม Webex 
คณะกรรมการ กปน. ได�มีการประชุมครั้งท่ี 11/๒๕64 สรุปผลการประชุมได�ดังนี้ 

เรื่องท่ี     1  การพิจารณาทบทวนอํานาจหน&าท่ีและการแต)งตั้งคณะกรรมการและคณะอนุกรรมการใน
คณะกรรมการ กปน. 

กปน. ได�นําเสนอคณะกรรมการ กปน. เพ่ือพิจารณาทบทวนอํานาจหน�าท่ีและการแต+งต้ัง
คณะกรรมการและคณะอนุกรรมการในคณะกรรมการ กปน. เพ่ือให�การดําเนินงานของคณะกรรมการและ
คณะอนุกรรมการในคณะกรรมการ กปน. เปJนไปอย+างมีประสิทธิภาพในการกลั่นกรองงานก+อนนําเสนอ
คณะกรรมการ กปน. สอดคล�องกับภารกิจและยุทธศาสตร�ขององค�กร ครอบคลุมกับบริบทตามหลักเกณฑ� 
Enablers และโครงสร�างผังบริหาร กปน. 

มติท่ีประชุม อนุมัติให�แต+งต้ัง ดังนี้ 

1. คณะอนุกรรมการพิจารณาการจัดซ้ือพัสดุและการจ&าง ประกอบด�วย 

 1. นายประสิทธิ์ สืบชนะ  ประธานอนุกรรมการ 
 2.  นายหร+อหยา   จันทรัตนา  รองประธานอนุกรรมการ 
 3. นายไตรรงค�  ขนอม   อนุกรรมการ 
 4. นายอารีศักด์ิ เสถียรภาพอยุทธ� อนุกรรมการ 
 5. นายณพงศ� ศิริขันตยกุล  อนุกรรมการ 
 6. นายกฤต ธรรมศิริ  อนุกรรมการ 
 7. นายผาสุข เชยชม   อนุกรรมการ 
 8. รองผู�ว+าการ (บริหาร)   อนุกรรมการ 
 9. รองผู�ว+าการ (วิศวกรรม)          อนุกรรมการ 
 10. ผู�ช+วยผู�ว+าการ (สํานักบริหารโครงการ) เลขานุการ 
 11. ผู�อํานวยการฝ[ายบริหารโครงการ ผู�ช+วยเลขานุการ 
 12. ผู�อํานวยการฝ[ายจัดหาและพัสดุ ผู�ช+วยเลขานุการ 

 โดยให&คณะอนุกรรมการฯ มีหน&าท่ีดังนี้  

 1) พิจารณากลั่นกรองเรื่องเสนอขออนุมัติจัดซ้ือพัสดุและการจ�าง การจ�างท่ีปรึกษาและ      
  การจ�างออกแบบและควบคุมงานก+อสร�าง ท่ีอยู+ในอํานาจของคณะกรรมการการประปา      
  นครหลวง ก+อนนําเสนอคณะกรรมการการประปานครหลวง  
 2) พิจารณากลั่นกรองการเปลี่ยนแปลงสัญญาหรือข�อตกลงจัดซ้ือจัดจ�าง การงดหรือลดค+าปรับ
  ให�แก+คู+สัญญา และการขยายเวลาทํางานตามสัญญาหรือข�อตกลง ท่ีอยู+ในอํานาจของ 
  การประปานครหลวง ก+อนนําเสนอคณะกรรมการการประปานครหลวง 
 3) ติดตาม เร+งรัด การดําเนินงานการจัดซ้ือจัดจ�าง รวมท้ังการบริหารสัญญาต+าง ๆ ตามท่ี
  เห็นสมควร 
 4) พิจารณากลั่นกรอง และปรับปรุงร+างข�อกฎหมาย ข�อบังคับ และกฎระเบียบเก่ียวกับการ
  จัดซ้ือจัดจ�างของการประปานครหลวง ให�มีความเหมาะสมต+อการปฏิบัติงานในป̀จจุบัน 
  ก+อนนําเสนอคณะกรรมการการประปานครหลวง เพ่ือเสนอกระทรวงการคลังต+อไป 
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 5) ให�คําปรึกษาและ/หรือเสนอแนะแนวทางการแก�ไขป̀ญหาอุปสรรคในการดําเนินการจัดซ้ือ
  จัดจ�าง/การบริหารสัญญาจ�าง ท่ีอยู+ในขอบเขตอํานาจของคณะกรรมการการประปานครหลวง 
 6) ดําเนินการอ่ืนตามท่ีคณะกรรมการการประปานครหลวงมอบหมาย   

2. คณะอนุกรรมการพัฒนาองค2กร ประกอบด�วย 
 1. นายกฤษดา   กวีญาณ  ประธานอนุกรรมการ 

  2. หม+อมราชวงศ�ศศิพฤนท�  จันทรทัต       รองประธานอนุกรรมการ 
 3. นายณัฐกิตต์ิ    ต้ังพูลสินธนา    อนุกรรมการ 
 4. นายนิทัศน�    มณีศิลาสันต�   อนุกรรมการ 
 5. ผู�ว+าการการประปานครหลวง   อนุกรรมการ  
 6. พลโท กิตติพันธ�   ชูพิพัฒน�  อนุกรรมการ 
 7. นายชีระ    วงศบูรณะ  อนุกรรมการ 
 8. นายวรารัตน�   ชุติมิต  อนุกรรมการ 
 9. ผู�แทนสํานักงานสภาพัฒนาการเศรษฐกิจ  อนุกรรมการ        
  และสังคมแห+งชาติ (สศช.) 
 10. นายนูญ   สายอdอง  อนุกรรมการ 
 11. นายสุพิชญ�   จุรุกุล            อนุกรรมการ 
 12. รองผู�ว+าการ (แผนและพัฒนา)   อนุกรรมการ 
 13. ประธานสหภาพแรงงานรัฐวิสาหกิการประปานครหลวง อนุกรรมการ 
 14. ผู�ช+วยผู�ว+าการ (แผนและพัฒนา)               เลขานุการ  
 15. ผู�อํานวยการฝ[ายนโยบายและยุทธศาสตร�    ผู�ช+วยเลขานุการ 

 โดยให&คณะอนุกรรมการฯ มีหน&าท่ีดังนี้  

  1) พิจารณากลั่นกรองแผนวิสาหกิจและแผนปฏิบัติการประจําปe พร�อมท้ังพิจารณางบประมาณ
ให�สอดคล�องกับแผนปฏิบัติการดังกล+าว ก+อนนําเสนอคณะกรรมการการประปานครหลวง 
ให�ความเห็นชอบก+อนเริ่มปeงบประมาณ และติดตามการดําเนินงานนําเสนอคณะกรรมการ
การประปานครหลวง อย+างน�อยไตรมาสละ 1 ครั้ง 

 2) พิจารณาให�ความเห็นชอบนโยบาย แนวทางปฏิบัติ คู+มือ ด�านการจัดการความรู� และด�าน 
ลูกค�าและตลาด ก+อนนําเสนอคณะกรรมการการประปานครหลวง เพ่ือรับทราบก+อน
เริ่มปeงบประมาณ 

 3) พิจารณากลั่นกรองนโยบาย แนวทาง/คู+มือ การบริหารจัดการด�านนวัตกรรม และความยั่งยืน
เชิงยุทธศาสตร� ก+อนนําเสนอคณะกรรมการการประปานครหลวง ให�ความเห็นชอบก+อน
เริ่มปeงบประมาณ 

 4) พิจารณาให�ความเห็นชอบยุทธศาสตร�/แผนแม+บท/แผนการดําเนินงานท้ังระยะยาวและ
ระยะสั้นด�านการจัดการความรู� ด�านนวัตกรรม และด�านลูกค�าและตลาด ก+อนนําเสนอ
คณะกรรมการการประปานครหลวง เพ่ือรับทราบก+อนเริ่มปeงบประมาณ และติดตาม 
การดําเนินงานนําเสนอคณะกรรมการการประปานครหลวง อย+างน�อยไตรมาสละ 1 ครั้ง 

 5) พิจารณาเก่ียวกับการดําเนินกิจการประปา ให�คําปรึกษาและ/หรือข�อเสนอแนะ ต้ังแต+
  การจัดหาแหล+งน้ําดิบ การผลิต จัดส+ง จําหน+าย และให�บริการ รวมท้ังการบริหารจัดการด�าน
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  การเงิน  การลงทุน  และการดําเนินงานเชิงธุรกิจ และติดตามการดําเนินงานนําเสนอ
  คณะกรรมการการประปานครหลวง อย+างน�อยไตรมาสละ 1 ครั้ง 
 6) พิจารณากลั่นกรองวิธีการและหลักเกณฑ�การประเมินผลการดําเนินงานของการประปา

นครหลวง ก+อนนําเสนอคณะกรรมการการประปานครหลวงให�ความเห็นชอบ รวมท้ัง
ติดตามผลการดําเนินงานอย+างน�อย ไตรมาสละ 1 ครั้ง 

 7) ดําเนินการอ่ืนตามท่ีคณะกรรมการการประปานครหลวงมอบหมาย 

3. คณะอนุกรรมการธรรมาภิบาล (CG) และกิจกรรมเพ่ือสังคม (CSR) ประกอบด�วย 
 1. นายนิทัศน�    มณีศิลาสันต�  ประธานอนุกรรมการ 
 2. นายวรายุทธ    เย็นบํารุง  รองประธานอนุกรรมการ 
 3. ผู�ว+าการการประปานครหลวง   อนุกรรมการ 
 4. พลอากาศเอก ชาญฤทธิ์ พลิกานนท�  อนุกรรมการ 
 5. นางสาวป#ยวรรณ    ล+ามกิจจา  อนุกรรมการ 
 6. นายสุกิจ   อุทินทุ  อนุกรรมการ 
 7. นายประดิษฐ�   เรืองดิษฐ�  อนุกรรมการ 
 8. นางรัชฎาภรณ�   แก�วสนิท  อนุกรรมการ 
 9. นายศักด์ิเกษม       นิยมวานิช        อนุกรรมการ   
 10. นายวิสุทธิ   บุตรศรีภูมิ  อนุกรรมการ 
 11. ร�อยตํารวจเอก โชติวริทธิ์ ชัชชัยยากิตต์ิ  อนุกรรมการ 
 12. นายอภิรัฐ     จตุป`ญญาโชติกุล อนุกรรมการ  
 13. ผู�ช+วยผู�ว+าการ (สํานักคณะกรรมการการประปานครหลวง) อนุกรรมการ 
 14. ประธานสหภาพแรงงานรัฐวิสาหกิจการประปานครหลวง อนุกรรมการ 
 15. ผู�ช+วยผู�ว+าการ (สํานักผู�ว+าการ)                   เลขานุการ  
 16. ผู�อํานวยการฝ[ายธรรมาภิบาล    ผู�ช+วยเลขานุการ 

 โดยให&คณะอนุกรรมการฯ มีหน&าท่ีดังนี้  

1) พิจารณากลั่นกรองนโยบายและคู+มือการกํากับดูแลท่ีดีนโยบายและแนวปฏิบัติด�านการ
รายงานผลการปฏิบัติงานตามนโยบายและแนวทางการกํากับดูแลท่ีดีแก+ผู�ถือหุ�นภาครัฐ
นโยบายและแนวปฏิบัติด�านการบริหารสิทธิของผู�ถือหุ�นท้ังตามกฎหมาย และข�อบังคับอ่ืน
ท่ีเก่ียวข�องกับนโยบายและแนวปฏิบัติด�านบริหารจัดการผู�มีส+วนได�ส+วนเสีย รวมท้ัง
วัตถุประสงค�และขอบเขต (Scope) ของการสร�างความสัมพันธ�กับผู�มีส+วนได�ส+วนเสีย  
การระบุผู�มีส+วนได�ส+วนเสียขององค�กรและประเด็น/ความต�องการของผู�มีส+วนได�ส+วนเสีย
สําคัญท่ีมีต+อองค�กร ก+อนนําเสนอคณะกรรมการการประปานครหลวง ให�ความเห็นชอบ
ก+อนเริ่มปeงบประมาณ 

2) พิจารณาให�ความเห็นชอบแผนการดําเนินงานด�านการกํากับดูแลกิจการท่ีดีระยะยาว
และประจําปeก+อนนําเสนอคณะกรรมการการประปานครหลวง เพ่ือทราบก+อนเริ่ม
ปeงบประมาณ และติดตามผลการดําเนินงานนําเสนอคณะกรรมการการประปานครหลวง 
อย+างน�อยไตรมาสละ 1 ครั้ง  

3) พิจารณาให�ความเห็นชอบคู+ มือจริยธรรมจรรยาบรรณ และข�อกําหนดเก่ียวกับ
จรรยาบรรณในการดําเนินธุรกิจของการประปานครหลวง (MWA Code of Conduct) 
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และจริยธรรมการดําเนินงาน รวมถึงแนวปฏิบัติของกรรมการ ผู�บริหาร พนักงาน 
ตลอดจนผู�ปฏิบัติงานของการประปานครหลวงก+อนนําเสนอคณะกรรมการการประปา
นครหลวงเพ่ือทราบก+อนเริ่มปeงบประมาณ 

4) พิจารณาให�ความเห็นชอบแผนยุทธศาสตร�ด�านการมุ+งเน�นผู�มีส+วนได�ส+วนเสียระยะยาว
และแผนปฏิบัติการ ก+อนนําเสนอคณะกรรมการการประปานครหลวง เพ่ือทราบก+อนเริ่ม
ปeงบประมาณ และติดตามผลการดําเนินงานนําเสนอคณะกรรมการการประปานครหลวง 
อย+างน�อยไตรมาสละ 1 ครั้ง 

5) กํากับ ดูแล ติดตาม และให�ข�อเสนอแนะในการดําเนินงานให�เปJนไปตามหลักธรรมาภิบาล
แล�วรายงานต+อคณะกรรมการการประปานครหลวงอย+างน�อยไตรมาสละ 1 ครั้ง 

6) พิจารณาให�ความเห็นชอบนโยบายกลยุทธ�และแผนปฏิบัติงานด�านการประชาสัมพันธ�ใน
เชิงรุกกับผู�มีส+วนได�ส+วนเสียทุกกลุ+มก+อนนําเสนอคณะกรรมการการประปานครหลวง 
เพ่ือทราบ และติดตามผลการดําเนินงานนําเสนอคณะกรรมการการประปานครหลวง 
อย+างน�อยไตรมาสละ 1 ครั้ง 

7) พิจารณากําหนดแนวทางในการบริหารจัดการงานพิพิธภัณฑ�ท่ีแสดงถึงความเปJนมาใน
อดีตจนถึงป̀จจุบัน และความเปJนไปในอนาคต พร�อมจัดสรรงบประมาณในการสนับสนุน
การดําเนินงานให�ประสบความสําเร็จ 

8) ดําเนินการอ่ืนตามท่ีคณะกรรมการการประปานครหลวงมอบหมาย  

4. คณะอนุกรรมการบริหารความเส่ียงและควบคุมภายใน ประกอบด�วย 
  1. พลเอก สิงห�ทอง   หมีทอง  ประธานอนุกรรมการ 
  2. หม+อมราชวงศ�ศศิพฤนท�  จันทรทัต  รองประธานอนุกรรมการ 

 3. นายนิทัศน�    มณีศิลาสันต�  อนุกรรมการ 
 4. ผู�ว+าการการประปานครหลวง  อนุกรรมการ 
 5. พลเอก กนก         ภู+ม+วง  อนุกรรมการ 
 6. พลเอก สุวิทย�   มหาศักด์ิสุนทร  อนุกรรมการ 
 7. พลโท กันตภณ   อัครานุรักษ�  อนุกรรมการ 
 8. พลตรี บัลลังก�   วัชระคุปต�  อนุกรรมการ 
 9. นายสุรพล   อรุณมาศ  อนุกรรมการ 
 10. นายกรีชา   เกิดศรีพันธุ�  อนุกรรมการ 
 11. นางสาวคณัชวรรธก�ดา สุภาพ  อนุกรรมการ 
 12. รองผู�ว+าการ (แผนและพัฒนา)   อนุกรรมการ 
 13. รองผู�ว+าการ (ผลิตน้ํา)                       อนุกรรมการ 
 14. ผู�ช+วยผู�ว+าการ (แผนและพัฒนา)           เลขานุการ 
 15. ผู�อํานวยการฝ[ายบริหารความเสี่ยง  ผู�ช+วยเลขานุการ 

 โดยให&คณะอนุกรรมการฯ มีหน&าท่ีดังนี้  

  1) จัดทํากฎบัตรคณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน เสนอคณะกรรมการ  
   การประปานครหลวงให�ความเห็นชอบ  
  2) ให�ความเห็นชอบนโยบาย คู+มือ แนวทางปฏิบัติ และแผนบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน    

ก+อนนําเสนอคณะกรรมการการประปานครหลวง เพ่ือรับทราบก+อนเริ่มปeงบประมาณ และ
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ติดตามผลการดําเนินงาน ด�านบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน นําเสนอคณะกรรมการ
ตรวจสอบของการประปานครหลวงและคณะกรรมการการประปานครหลวง อย+างน�อย
ไตรมาสละ 1 ครั้ง  

  3) พิจารณากลั่นกรองนโยบายการกํากับดูแลกิจการท่ีดี การบริหารความเสี่ยงและการปฏิบัติ
ตามกฎหมาย กฎ ระเบียบและข�อบังคับท่ีเก่ียวข�อง (GRC) รวมท้ังการกําหนดความเสี่ยง
ท่ียอมรับได�ระดับองค�กร (Risk Appetite) และระดับเบี่ยงเบนที่ยอมรับได� (Risk 
Tolerance) ก+อนนําเสนอคณะกรรมการการประปานครหลวง ให�ความเห็นชอบก+อน
เริ่มปeงบประมาณ และติดตามการดําเนินงานนําเสนอคณะกรรมการการประปานครหลวง 
อย+างน�อยไตรมาสละ 1 ครั้ง  

  4) พิจารณากลั่นกรองแผนการบริหารความต+อเนื่องทางธุรกิจ (Business Continuity Plan : 
BCP) และแผนฉุกเฉิน ก+อนนําเสนอคณะกรรมการการประปานครหลวง ให�ความเห็นชอบก+อน
เริ่มปeงบประมาณ และติดตามการดําเนินงานนําเสนอคณะกรรมการการประปานครหลวง 
อย+างน�อยไตรมาสละ 1 ครั้ง 

  5) ให�คําแนะนําเก่ียวกับกระบวนการบริหารความเสี่ยง เพ่ือม่ันใจได�ว+าความเสี่ยงท่ีสําคัญทุก
ด�านขององค�กรได�รับการบริหารจัดการอย+างเพียงพอและเหมาะสม 

  6) พิจารณากลั่นกรองรายงานการประเมินผลการควบคุมภายในระดับองค�กร ก+อนนําเสนอ
คณะกรรมการการประปานครหลวงให�ความเห็นชอบ แล�วรายงานต+อกระทรวงมหาดไทย และ
คณะกรรมการตรวจสอบของการประปานครหลวง อย+างน�อยปeละ 1 ครั้ง ภายใน 90 วัน 
นับแต+วันสิ้นปeงบประมาณ 

  7) ดําเนินการอ่ืนตามท่ีคณะกรรมการการประปานครหลวงมอบหมาย  

 5. คณะกรรมการกิจการสัมพันธ2ในการประปานครหลวง ประกอบด�วย 
 นายวีรวัฒน�    ยมจินดา  ประธานกรรมการ 
 กรรมการผู&แทนฝ@ายนายจ&าง 

 1. รองผู�ว+าการ (บริการด�านตะวันออก) กรรมการ 
 2. รองผู�ว+าการ (เทคโนโลยีดิจิทัล) กรรมการ 
 3. รองผู�ว+าการ (บริหาร) กรรมการ 
 4. รองผู�ว+าการ (ผลิตน้ํา)         กรรมการ 
 5. รองผู�ว+าการ (วิศวกรรม)       กรรมการ 
 6. รองผู�ว+าการ (บริการด�านตะวันตก) กรรมการ 
 7. รองผู�ว+าการ (การเงิน) กรรมการ 
 8. รองผู�ว+าการ (แผนและพัฒนา)  กรรมการ 
 9. ผู�ช+วยผู�ว+าการ (ทรัพยากรบุคคล)             กรรมการ 

 กรรมการผู&แทนฝ@ายลูกจ&าง 
 1. ว+าท่ีร�อยตรี ชัยยุทธ  หอมวงศ�  กรรมการ 
 2. นายมารุต    เผือกผ+อง กรรมการ 
 3. นายประเวช    ฉํ่าเฉลิม         กรรมการ 

  4. นายศิวพงศ�    วรรณา กรรมการ 
 5. นายจักตรี   มีสมบัติ กรรมการ 
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 6. นายวันนา    ศรีสด กรรมการ 
 7. นายประหยัด   จิตรีเชาว� กรรมการ 
 8. นายกิตติศักด์ิ    ชุมแวงวาปe กรรมการ 
 9. นายปฐมพงศ�    เรือนหลวง          กรรมการ 

   ผู�อํานวยการฝ[ายสวัสดิการและกิจการสัมพันธ�    เลขานุการ 
  ผู�อํานวยการกองสวัสดิการและแรงงานสัมพันธ� ผู�ช+วยเลขานุการ 

 โดยให&คณะอนุกรรมการฯ มีหน&าท่ีดังนี้  

 มีหน�าท่ีตามมาตรา 23 แห+งพระราชบัญญัติแรงงานรัฐวิสาหกิจสัมพันธ� พ.ศ. 2543 
 1) พิจารณาให�ความเห็นชอบเก่ียวกับการปรับปรุงประสิทธิภาพในการดําเนินงานของรัฐวิสาหกิจ 
  ตลอดจนส+งเสริมและพัฒนาการแรงงานสัมพันธ� 
 2) หาทางปรองดองและระงับข�อขัดแย�งในรัฐวิสาหกิจ 
 3) พิจารณาปรับปรุงระเบียบ ข�อบังคับในการทํางาน อันจะเปJนประโยชน�ต+อนายจ�าง ลูกจ�างของ

การประปานครหลวง 
 4) ปรึกษาหารือเพ่ือแก�ป`ญหาตามคําร�องทุกข�ของลูกจ�างหรือสหภาพแรงงาน รวมถึงการร�องทุกข�

ท่ีเก่ียวกับการลงโทษทางวินัย 
 5) ปรึกษาหารือเพ่ือพิจารณาปรับปรุงสภาพการจ�าง 

6. คณะอนุกรรมการติดตามการดําเนินงานตามนโยบาย ประกอบด�วย 
 1. หม+อมราชวงศ�ศศิพฤนท�  จันทรทัต       ประธานอนุกรรมการ 
 2. นายสัญญา    แสงพุ+มพงษ� รองประธานอนุกรรมการ 
 3. พลเอก สิงห�ทอง   หมีทอง อนุกรรมการ 
 4. รองศาสตราจารย�ธีร เจียศิริพงษ�กุล อนุกรรมการ 
 5. นายวิมล   มะลิลา อนุกรรมการ  
 6. นายจรัญ   เสาวกุล อนุกรรมการ 
 7. นายวิเชียร   อนุกูล อนุกรรมการ 

  8. นางศรัณยา    สีน้ําเพชร อนุกรรมการ 
 9. รองผู�ว+าการ (บริหาร)                                           อนุกรรมการ 
 10. รองผู�ว+าการ (บริการด�านตะวันออก)                      อนุกรรมการ 
 11. รองผู�ว+าการ (บริการด�านตะวันตก)                      อนุกรรมการ 
 12. รองผู�ว+าการ (ผลิตน้ํา)  อนุกรรมการ 
 13. รองผู�ว+าการ (วิศวกรรม)                      อนุกรรมการ 
 14. รองผู�ว+าการ (เทคโนโลยีดิจิทัล)                      อนุกรรมการ 
 15. นางสาวกรวิไล   เยียวยาสัตว�          เลขานุการ 
  (ผู�เชี่ยวชาญการประปานครหลวง ระดับ 9) 
 16. ผู�อํานวยการฝ[ายโครงการปรับปรุงกิจการประปาแผนหลัก ผู�ช+วยเลขานุการ 

  17. ผู�อํานวยการฝ[ายกิจการคณะกรรมการการประปานครหลวง ผู�ช+วยเลขานุการ 

 โดยให&คณะอนุกรรมการฯ มีหน&าท่ีดังนี้  

 1) ติดตามการดําเนินงานตามนโยบายของรัฐบาล กระทรวงท่ีกํากับดูแล และคณะกรรมการ  
การประปานครหลวง  
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 2) ติดตามการดําเนินงานโครงการปรับปรุงกิจการประปาแผนหลัก 
 3) ติดตามการเบิกจ+ายงบลงทุนของการประปานครหลวงให�เปJนไปตามท่ีเสนอ เพ่ือให�เกิด

ประสิทธิภาพและประสิทธิผลของการใช�จ+ายงบลงทุน 
 4) ติดตามการดําเนินงานตามมติคณะกรรมการการประปานครหลวงท่ีได�รับมอบหมาย 

5) รายงานการติดตามการดําเนินงานตามนโยบายฯ ต+อคณะกรรมการการประปานครหลวง  
เพ่ือทราบอย+างน�อยไตรมาสละ 1 ครั้ง 

 6) ดําเนินการอ่ืนตามท่ีคณะกรรมการการประปานครหลวงมอบหมาย 

  7. คณะอนุกรรมการบริหารจัดการน้ําสูญเสียและแรงดันน้ํา ประกอบด�วย 

 1. นายอนุชิต           ตระกูลมุทุตา ประธานอนุกรรมการ 
 2. นายวีรวัฒน�    ยมจินดา  รองประธานอนุกรรมการ 

  3. นายชัยทัต    แซ+ต้ัง         อนุกรรมการ 
 4. ผู�ว+าการการประปานครหลวง    อนุกรรมการ 
 5. นายไตรรงค�   ขนอม       อนุกรรมการ 
 6. ผู�แทนสํานักการโยธา กรุงเทพมหานคร  อนุกรรมการ 
 7. นายดรุณ   แสงฉาย  อนุกรรมการ 
 8. นายอุทาร   พิชญาภรณ� อนุกรรมการ 
 9. นายพนาสิน   จึงสวนันทน� อนุกรรมการ 

  10. รองผู�ว+าการ (บริการด�านตะวันออก)                 อนุกรรมการ 
 11. รองผู�ว+าการ (บริการด�านตะวันตก)   อนุกรรมการ 
 12. รองผู�ว+าการ (วิศวกรรม)                       อนุกรรมการ 
 13. ผู�ช+วยผู�ว+าการ (บริการ)            เลขานุการ 
 14. ผู�อํานวยการฝ[ายบริหารจัดการน้ําสูญเสีย  ผู�ช+วยเลขานุการ 

 โดยให&คณะอนุกรรมการฯ มีหน&าท่ีดังนี้  

1) พิจารณากลั่นกรองยุทธศาสตร�และแผนงานการบริหารจัดการน้ําสูญเสียและแรงดันน้ํา
ของการประปานครหลวง 

 2) พิจารณาการบริหารแรงดันน้ําให�สอดคล�องกับแผนการบริหารจัดการน้ําสูญเสีย 
 3) พิจารณากลั่นกรองการดําเนินกิจกรรมการจัดการน้ําสูญเสียและแรงดันน้ํา 
 4) พิจารณาและให�ข�อเสนอแนะการนําเทคโนโลยีท่ีทันสมัยมาใช�ในการจัดการน้ําสูญเสีย
  และแรงดันน้ํา 
 5) เชิญหน+วยงานหรือบุคคลท่ีเก่ียวข�องกับการบริหารจัดการน้ําสูญเสียและแรงดันน้ํามาให� 

ข�อมูลท่ีจําเปJน       
 6) สรุปกิจกรรมท่ีต�องดําเนินการท้ังหมดเสนอคณะกรรมการการประปานครหลวงให�ความ
  เห็นชอบ 
 7) กํากับ เร+งรัด และติดตามการดําเนินการบริหารจัดการน้ําสูญเสียและแรงดันน้ํา ให�เปJนไป

ตามแผนและรายงานความก�าวหน�าต+อคณะกรรมการการประปานครหลวงเปJนระยะ ๆ 
 8) ดําเนินการตามนโยบายท่ีคณะกรรมการการประปานครหลวงมอบหมาย 
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8. คณะอนุกรรมการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประกอบด&วย 
 1. นายหร+อหยา  จันทรัตนา    ประธานอนุกรรมการ 
 2. นายอนุชิต  ตระกูลมุทุตา  รองประธานอนุกรรมการ 
 3. นายณัฐกิตต์ิ  ต้ังพูลสินธนา  อนุกรรมการ 
 4. ผู�ว+าการการประปานครหลวง  อนุกรรมการ 
 5. นางสาวรสา             กาญจนสาย  อนุกรรมการ 
 6. นายโกมล บัวทอง          อนุกรรมการ 
 7. นายเฉลิมศักด์ิ      ปาณศรี  อนุกรรมการ 
 8. นายอัศวิน โชติพนัง  อนุกรรมการ 
 9. รองผู�ว+าการ (บริหาร)    อนุกรรมการ 
 10. ประธานสหภาพแรงงานรัฐวิสาหกิจการประปานครหลวง อนุกรรมการ 
 11. ผู�ช+วยผู�ว+าการ (ทรัพยากรบุคคล)  เลขานุการ 
 12. ผู�อํานวยการฝ[ายพัฒนาทรัพยากรบุคคล          ผู�ช+วยเลขานุการ 
 13. ผู�อํานวยการฝ[ายบริหารทรัพยากรบุคคล  ผู�ช+วยเลขานุการ 

 โดยให&คณะอนุกรรมการฯ มีหน&าท่ีดังนี้  

  1) พิจารณากลั่นกรองนโยบาย กลยุทธ� เปvาหมาย แผนแม+บทและแผนการดําเนินงาน
ประจําปe ด�านการบริหารทรัพยากรบุคคล (Human Resource Management : HRM) และ
การพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Human Resource Development : HRD) ให�สอดคล�องไปใน
ทิศทางเดียวกันอย+างเปJนระบบและเปJนประโยชน�ต+อการขับเคลื่อนการบริหารองค�กรโดย
ภาพรวม  

  2) พิจารณากลั่นกรองโครงสร�างผังบริหารและกรอบอัตรากําลัง และโครงสร�างอัตรา
เงินเดือนของพนักงานการประปานครหลวง ก+อนนําเสนอคณะกรรมการการประปานครหลวง
ให�ความเห็นชอบ 

  3) ให�ข�อเสนอแนะหลักเกณฑ�และแนวทางการบริหารจัดการความก�าวหน�าในสายอาชีพ 
การจัดทําแผนเตรียมความพร�อมสืบทอดตําแหน+งงานสําคัญเชิงยุทธศาสตร�และการ
บริหารผู�มีศักยภาพสูง 

  4) ให�ข�อเสนอแนะในการจัดหาวิธีการท่ีจะเพ่ิมประสิทธิภาพในการบริหารและการพัฒนา
ทรัพยากรบุคคล  

  5) กํากับ ติดตามการดําเนินงานด�านการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล และรายงาน 
   ความก�าวหน�าต+อคณะกรรมการการประปานครหลวงเปJนระยะ ๆ อย+างน�อยไตรมาสละ  
   1 ครั้ง เพ่ือให�แผนปฏิบัติการประจําปeบรรลุได�ตามเปvาหมาย 

  6) ดําเนินการอ่ืนในส+วนท่ีเก่ียวข�องกับการบริหารจัดการ/พัฒนาทรัพยากรบุคคล 
  7) ดําเนินการอ่ืนตามท่ีได�รับมอบหมายจากคณะกรรมการการประปานครหลวง 
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 9. คณะอนุกรรมการพัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัลของการประปานครหลวง ประกอบด�วย 
 1. นายชัยทัต    แซ+ตั้ง  ประธานอนุกรรมการ 
 2. นายวรายุทธ    เย็นบํารุง  รองประธานอนุกรรมการ 
 3. ผู�ว+าการการประปานครหลวง  อนุกรรมการ 
 4. รองศาสตราจารย�พิสิฐ บุญศรีเมือง  อนุกรรมการ 
 5. นายธัชชญาณ�ณัช  เจียรธนัทกานนท� อนุกรรมการ 

  6. นายป#ยะกานต�   พีรศักด์ิโสภณ  อนุกรรมการ 
 7. นายอานนท�           ทับเท่ียง  อนุกรรมการ 
 8. นายยงยุทธ   อารีรัตน�  อนุกรรมการ 
 9. นายปรีชาพร        สุวัฒโนดม  อนุกรรมการ 
 10. รองผู�ว+าการ (บริการด�านตะวันตก)  อนุกรรมการ 
 11. รองผู�ว+าการ (ผลิตน้ํา)                       อนุกรรมการ 
 12. รองผู�ว+าการ (เทคโนโลยีดิจิทัล)  อนุกรรมการ 
 13. รองผู�ว+าการ (วิศวกรรม)  อนุกรรมการ 
 14. ผู�ช+วยผู�ว+าการ (เทคโนโลยีดิจทัิล)           เลขานุการ 

  15. ผู�อํานวยการฝ[ายยุทธศาสตร�เทคโนโลยีดิจิทัล   ผู�ช+วยเลขานุการ 
 โดยให&คณะอนุกรรมการฯ มีหน&าท่ีดังนี้  

 1) พิจารณา กําหนดทิศทาง นโยบาย กลยุทธ� ด�านการพัฒนาเทคโนโลยีด ิจ ิท ัล
ตอบสนองต+อความต�องการและความคาดหวังของผู�มีส+วนได�ส+วนเสีย และสอดคล�อง
สนับสนุนแผนวิสาหกิจการประปานครหลวง ให�บรรลุเปvาหมายวิสัยทัศน� พันธกิจ ท่ีวางไว� 

 2) พิจารณาให�ความเห็นชอบ กรอบการกํากับดูแลด�านการบริหารจัดการเทคโนโลยี
ดิจิทัล (Digital Governance) และนําเสนอต+อคณะกรรมการการประปานครหลวง
รับทราบ ก+อนเริ่มปeบัญชี 

 3) พิจารณาให�ความเห็นชอบ แผนปฏิบัติการดิจิทัลของการประปานครหลวง ท้ังระยะสั้นและ
ระยะยาว รวมท้ังแผนปฏิบัติการดิจิทัลประจําปe และนําเสนอต+อคณะกรรมการ        
การประปานครหลวงรับทราบ ก+อนเริ่มปeบัญชี  

  4) กํากับดูแล ติดตาม การดําเนินตามแผนงานของระบบบริหารจัดการองค�กรท่ีสําคัญ 
ได�แก+ ระบบการบริหารจัดการสารสนเทศและดิจิทัล/แผนปฏิบัติการดิจิทัล อย+างน�อย
เปJนรายไตรมาส 

 5) ประเมินคุณภาพ และ/หรือประสิทธิผลของกระบวนการมีส+วนร+วม การติดตามผลการ
ดําเนินงานระบบบริหารจัดการสารสนเทศและดิจิทัล/แผนปฏิบัติการดิจิทัล และนําผล
ประเมินมาเปJนข�อมูลพ้ืนฐานประกอบการพัฒนาปรับปรุงได�อย+างเปJนรูปธรรม 

 6) รายงานผลการดําเนินงาน การพิจารณาให�ความเห็นชอบ ระบบบริหารจัดการสารสนเทศ
และดิจิทัล/แผนปฏิบัติการดิจิทัล ต+อคณะกรรมการการประปานครหลวง 

 7) ดําเนินการอ่ืนตามท่ีได�รับมอบหมายจากคณะกรรมการการประปานครหลวง 
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เรื่องท่ี     2  การรับทราบการแจ&งท่ีประชุมของประธานกรรมการ กปน. 

ด�วยในการประชุมคณะกรรมการ กปน. ครั้งท่ี 11/2564 เม่ือวันท่ี 29 ตุลาคม 2564 
ประธานกรรมการ กปน. แจ�งให�ท่ีประชุมทราบ ดังนี้ 

1. สํานักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ (สคร . ) ในฐานะฝ[าย เลขานุการ
คณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ (คนร.) ได�แจ�งผลการประชุม คนร. ในการประชุมครั้งท่ี 3/2564 เม่ือวันท่ี 
13 กันยายน 2564 ได�มีมติเห็นชอบการกําหนดแนวทางการดําเนินการทางวินัยกรณีพนักงานรัฐวิสาหกิจพ�น
สถานะพนักงาน ดังนี้ 

1)  ให�ผู�บริหารสูงสุดของรัฐวิสาหกิจในฐานะผู�บังคับบัญชาสูงสุดของพนักงานรัฐวิสาหกิจ
ทุกตําแหน+งควบคุมดูแลกระบวนการดําเนินการทางวินัยกับพนักงานของรัฐวิสาหกิจให�ดําเนินการโดยชอบด�วย
กฎหมาย เปJนธรรม และดําเนินการให�แล�วเสร็จโดยเร็ว โดยเฉพาะกรณีท่ีพนักงานท่ีถูกกล+าวหากระทําผิดทาง
วินัยอย+างร�ายแรงใกล�ครบกําหนดเกษียณอายุ หรือกรณีพนักงานท่ีถูกกล+าวหาว+ากระทําความผิดทางวินัยยื่นคํา
ขอลาออกจากงานก+อนการดําเนินการทางวินัยแล�วเสร็จ โดยพิจารณาอํานาจตามระเบียบหรือข�อบังคับ           
ท่ีเก่ียวข�อง ท้ังนี้ หากมีความจําเปJนต�องดําเนินการแก�ไขระเบียบหรือข�อบังคับของรัฐวิสาหกิจท่ีเก่ียวข�องให�
ดําเนินการเสนอคณะกรรมการรัฐวิสาหกิจพิจารณาต+อไป 

2) ให�คณะกรรมการรัฐวิสาหกิจกํากับดูแลการดําเนินงานของผู�บริหารสูงสุดของ
รัฐวิสาหกิจ ตามข�อ 1 รวมถึงพิจารณาปรับปรุงระเบียบหรือข�อบังคับท่ีเก่ียวข�องกับการดําเนินการทางวินัยของ
รัฐวิสาหกิจนั้นให�เหมาะสม เพ่ือให�รัฐวิสาหกิจสามารถดําเนินการทางวินัยกับพนักงานรัฐวิสาหกิจท่ีพ�นจากการ
เปJนพนักงานไปแล�วได� โดยเฉพาะกรณีความผิดทางวินัยท่ีได�กระทําโดยทุจริต และในการพิจารณาปรับปรุง
ระเบียบหรือข�อบังคับดังกล+าว อย+างน�อยต�องคํานึงถึงความร�ายแรงของความผิดทางวินัย ลักษณะการใช�อํานาจ
รัฐของรัฐวิสาหกิจ ความได�สัดส+วนระหว+างประโยชน�ท่ีรัฐจะได�รับกับสิทธิเสรีภาพของอดีตพนักงานรัฐวิสาหกิจ
ท่ีอาจถูกกระทบ และต�องกําหนดระยะเวลาดําเนินการทางวินัยให�แล�วเสร็จด�วย โดยอาจต�องพิจารณา
เทียบเคียงกับดําเนินการทางวินัยของข�าราชการพลเรือนในการพิจารณาปรับปรุงระเบียบหรือข�อบังคับดังกล+าว 
รวมถึงให�พิจารณาให�สอดคล�องกับกระบวนการตามกฎหมายว+าด�วยแรงงานรัฐวิสาหกิจสัมพันธ�ด�วย 

ท้ังนี้ มอบหมายให�คณะอนุกรรมการกฎหมายและการอุทธรณ�ร�องทุกข� และผู�บริหาร 
กปน. พิจารณาแนวทางในการดําเนินการดังกล+าว 

2. ในการดําเนินการสืบสวนทางวินัยของพนักงาน กปน. ท่ีทุจริตและประพฤติมิชอบในการ
ปฏิบัติงาน ขอให� กปน. เร+งรัดการดําเนินการให�แล�วเสร็จโดยเร็ว และเปJนไปตามกรอบกฎหมายและระเบียบท่ี
เก่ียวข�องอย+างครบถ�วน เพ่ือไม+ให�ส+งผลกระทบท่ีอาจจะก+อให�เกิดความเสียหายต+อ กปน. 

3. การดําเนินโครงการร+วมกับหน+วยงานสาธารณูปโภคอ่ืน ขอให� กปน. กําหนดแผนงานและ
ประสานกับหน+วยงานดังกล+าวฯ เพ่ือให�สามารถดําเนินการโครงการได�พร�อมกันและในการพิจารณาจัดซ้ือจัดจ�าง
ควรพิจารณาต+อรองราคาโดยอิงราคากลางเปJนหลัก เพ่ือผลประโยชน�สูงสุดของ กปน. 

4. สืบเนื่องจากการลงนามบันทึกความร+วมมือบูรณาการบริหารจัดการน้ําประปาและน้ําเสีย
อย+างยั่งยืน ระหว+าง กปน. และองค�การจัดการน้ําเสีย (อจน.) ขอให� กปน. ขับเคลื่อนการดําเนินงานดังกล+าว 
โดยอาจพิจารณาขอความร+วมมือจากหน+วยงานต+าง ๆ เพ่ิมเติม อาทิ เทศบาลนครนนทบุรี เพ่ือร+วมกันบูรณาการ
บริหารจัดการทรัพยากรน้ําและการลดน้ําสูญเสียได�อย+างยั่งยืนและมีประสิทธิภาพ 
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5. นายจําเริญ  โพธิยอด กรรมการการประปานครหลวง ในฐานะผู�แทนกระทรวงการคลัง     
ได�ยื่นหนังสือขอลาออกจากตําแหน+งกรรมการในคณะกรรมการการประปานครหลวง เนื่องจากได�รับมอบหมายงาน
และภารกิจเพ่ิมเติมจากกระทรวงการคลัง โดยมีผลต้ังแต+วันท่ี 1 ตุลาคม 2564 

มติท่ีประชุม รับทราบ 

เรื่องท่ี     3  การรับทราบรายงานผลการดําเนินงานการบริหารจัดการน้ําสูญเสียและแรงดันน้ํา 

กปน. ได�นําเสนอคณะกรรมการ กปน. เพ่ือรับทราบรายงานผลการดําเนินงานบริหารจัดการ   
น้ําสูญเสียและแรงดันน้ํา โดยมีผลการดําเนินงานดังนี้  

1. งานลดน้ําสูญเสีย 
 1.1 อัตราน้ําสูญเสียเดือน กันยายน 2564 อยู+ท่ีระดับร�อยละ 34.27 ส+งผลให�ระดับ

อัตราน้ําสูญเสียสะสมปeงบประมาณ 2564 ณ สิ้นเดือนกันยายน 2564 อยู+ท่ีร�อยละ 33.09 ยังไม+เปJนไปตาม
เปvาหมายตามแผนงาน (ระดับเปvาหมาย ณ กันยายน 2564 อยู+ท่ีร�อยละ 30.15) และเทียบได�กับระดับ
คะแนน E ของเกณฑ�วัดประสิทธิภาพการลดอัตราน้ําสูญเสียภาพรวม (Total Losses) ปeงบประมาณ 2564 
ของ กปน.  

 1.2 ความก�าวหน�าการดําเนินงานตามแผนบริหารจัดการน้ําสูญเสียและแรงดันน้ําฯ 
ปeงบประมาณ 2564 ณ กันยายน 2564 มีการดําเนินงานล+าช�าใน 2 กิจกรรม ได�แก+ 1) งานจ�างเอกชน
จัดการลดน้ําสูญเสียในพ้ืนท่ีเปvาหมาย โดยมีความก�าวหน�า ได�แก+ แจ�งเริ่มงานแล�ว 2 สัญญา (สํานักงานประปา
สาขาภาษีเจริญ แจ�งเริ่มงานเม่ือวันท่ี 1 ตุลาคม 2564 และ สํานักงานประปาสาขาสมุทรปราการ แจ�งเริ่มงาน
เม่ือวันท่ี 11 ตุลาคม 2564) อยู+ระหว+างดําเนินงานข้ันตอนทางพัสดุ 11 สัญญา (เสนอราคาแล�ว 11 สัญญา 
มีผู�ยื่นเสนอราคา 2 สัญญา รอลงนามสัญญา และ อีก 9 สัญญา ได�ยกเลิกประกาศประกวดราคาฯ เนื่องจากไม+
มีผู�ยื่นเสนอราคา อยู+ระหว+างทบทวนการจัดทําขอบเขตของงาน (TOR) และราคากลาง) 2) งานบริหารจัดการน้ํา
สูญเสียด�วยเทคโนโลยี Sensors อยู+ระหว+างดําเนินงานข้ันตอนทางพัสดุ (ล+าช�าเนื่องจากไม+สามารถดําเนินการ
ทดสอบความเหมาะสมของเทคโนโลยีได�จากข�อจํากัดการเดินทางเข�าประเทศตามมาตรการควบคุมโรคโควิด-19) 

2. การบริหารแรงดันน้ํา 
 ผลการบริหารจัดการแรงดันน้ํา อ�างอิงจากจุดวัดท+อประธาน 162 แห+ง (ค+าเฉลี่ย) ใน

เดือนกันยายน 2564 อยู+ท่ี 6.57 เมตร และแรงดันน้ําเฉลี่ยสะสมปeงบประมาณ 2564 ณ กันยายน 2564 อยู+ท่ี 
6.60 เมตร อยู+ท่ีระดับคะแนน E ของเกณฑ�วัดประสิทธิภาพปeงบประมาณ 2564 

 ท้ังนี้ คณะอนุกรรมการบริหารจัดการน้ําสูญเสียและแรงดันน้ํา ในการประชุมครั้งท่ี 
10/2564 เม่ือวันท่ี 12 ตุลาคม 2564 มีมติรับทราบผลการดําเนินงานบริหารจัดการน้ําสูญเสีย ประจําเดือน
กันยายน 2564 โดยมีข�อเสนอแนะมอบหมายให� กปน. พิจารณาดําเนินการ ดังนี้ 

 1.  เร+งรัดลดน้ําสูญเสียในแต+ละพ้ืนท่ี (พ้ืนท่ีบริการภาค และสํานักงานประปาสาขา) ให�
เปJนไปตามเปvาหมาย และให�นําเสนอผลการดําเนินงานแก+คณะอนุกรรมการฯ ในการประชุมครั้งถัดไป 

 2. เร+งรัดการดําเนินงานในกิจกรรมท่ีสําคัญ ได�แก+ 1) การทําสัญญางานจ�างลดน้ําสูญเสีย     
ในพ้ืนท่ีเปvาหมาย (PBC) 2) การทําสัญญาจ�างสํารวจท+อรั่วในเส�นท+อประธานด�วยเทคโนโลยีใหม+ โดยควรมี      
การเก็บข�อมูลก+อนและหลังการดําเนินงาน เพ่ือใช�ประกอบในการประเมินความคุ�มค+าของโครงการ และ
ประเมินประสิทธิภาพของโครงการ รวมถึงการพิจารณาขยายผลของโครงการต+อไป และให�รายงานความก�าวหน�า
ในการประชุมครั้งถัดไป  

12/.- 
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 3. พิจารณาแนวทางในการเพ่ิมแรงดันน้ําบริเวณท่ีดําเนินงานติดต้ัง Mobile booster 
pump กรณีย�ายจุดติดต้ัง Mobile booster pump เพ่ือลดความแตกต+างและรักษาระดับของแรงดันน้ําให�ได�
ใกล�เคียงกับช+วงท่ีติดต้ัง Mobile booster pump และในกรณีเหตุฉุกเฉิน น้ําไม+ไหล กปน. ควรมี Mobile 
booster pumpสํารองเปJนของ กปน. เพ่ือให�เกิดความคล+องตัวในการเข�าดําเนินการได�ทันท+วงที อีกท้ังให�เพ่ิม
การประชาสัมพันธ�กรณีท่ี กปน. นํารถน้ําประปาไปบริการประชาชนช+วงซ+อมท+อประปาและน้ําไม+ไหล ซ่ึงจะ
ช+วยลดข�อร�องเรียนและสร�างความม่ันใจให�กับประชาชนผู�ใช�น้ํา 

 4. โครงการตาสับปะรด ควรเพ่ิมการประสานงานในแต+ละพ้ืนท่ี ในส+วนห�างสรรพสินค�า
เพ่ือทําการประชาสัมพันธ�และรับสมัครสมาชิกของโครงการ รวมถึงเพ่ิมการประชาสัมพันธ�ผ+านช+องทางต+าง ๆ 
อย+างต+อเนื่อง และปรับปรุงรายละเอียดตามข�อเสนอแนะของคณะอนุกรรมการฯ และให�รายงานความก�าวหน�า      
ในการประชุมครั้งถัดไป  

 5. เร+งรัดการจัดทําโครงการทดลองจัดต้ังพ้ืนท่ีต�นแบบจัดการแรงดันน้ําอัจฉริยะ โดยให�
พิจารณาให�รอบด�านในทุกมิติ พิจารณารูปแบบการจัดทําโครงการให�มีความเหมาะสม มุ+งเน�นการแก�ป̀ญหา
บริเวณน้ําไหลอ+อน และควรศึกษารูปแบบวิธีการต+าง ๆ ในการเพ่ิมแรงดันน้ํา และตลอดจนประเด็นข�อเสนอแนะ
ของคณะอนุกรรมการฯ และให�รายงานความก�าวหน�าในการประชุมครั้งถัดไป 

 6. พิจารณาจัดสัมมนาสําหรับคณะอนุกรรมการบริหารจัดการน้ําสูญเสียและแรงดันน้ํา 
และคณะอนุกรรมการฯ ท่ีเก่ียวข�องกับการบริหารจัดการน้ําสูญเสียและแรงดันน้ํา เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการ
บริหารจัดการน้ําสูญเสียเชิงพ้ืนท่ี (Area Based Management) และการบริหารจัดการแรงดันน้ําอัจฉริยะ 
(Smart Pressure Management) ภายในเดือนพฤศจิกายน 2564 

ในการพิจารณารายละเอียด คณะกรรมการ กปน. มีข�อเสนอแนะให� กปน. เร+งรัดการดําเนินงาน
บริหารจัดการน้ําสูญเสีย โดยเฉพาะการทําสัญญางานจ�างลดน้ําสูญเสียในพ้ืนท่ีเปvาหมาย (PBC) พร�อมท้ังพิจารณา
แนวทาง/วิธีการ ในการบริหารจัดการและเพ่ิมแรงดันน้ํานอกเหนือจากการติดต้ัง Mobile booster pump 

มติท่ีประชุม รับทราบรายงานผลการดําเนินงานบริหารจัดการน้ําสูญเสียและแรงดันน้ําและให�รับข�อเสนอแนะ
ของคณะกรรมการ กปน. และคณะอนุกรรมการบริหารจัดการน้ําสูญเสียและแรงดันน้ํา ไป
พิจารณาดําเนินการต+อไป 

เรื่องท่ี     4  การรับทราบรายงานสถานภาพโครงการก)อสร&างอาคารสํานักงานพร&อมที่จอดรถ 
(อาคาร 100 ปH การประปาไทย) 

กปน. ได�นําเสนอคณะกรรมการ กปน. เพ่ือรับทราบรายงานสถานภาพโครงการก+อสร�าง
อาคารสํานักงานพร�อมท่ีจอดรถ (อาคาร 100 ปe การประปาไทย)โดยผลการดําเนินงานของผู�รับจ�าง ณ วันท่ี 
15 ตุลาคม 2564 สามารถดําเนินการได�ร�อยละ 94.33 ระยะเวลาต้ังแต+เริ่มงานใหม+เม่ือวันท่ี 16 ธันวาคม
2563 จนถึงวันท่ีรายงาน ดําเนินการมาแล�ว 304 วัน (กรณีคิดต้ังแต+แจ�งเริ่มงานก+อสร�าง 22 กุมภาพันธ� 
2561 ดําเนินการมาแล�วท้ังสิ้น 1,309 วัน) 

ท้ังนี้ คณะอนุกรรมการติดตามการดําเนินงานตามนโยบาย ในการประชุมครั้งท่ี 10/2564 
เม่ือวันท่ี 18 ตุลาคม 2564 มีมติรับทราบความก�าวหน�างานก+อสร�างอาคารสํานักงานพร�อมท่ีจอดรถ (อาคาร 
100 ปe การประปาไทย) โดยมีข�อเสนอแนะให� กปน. หารือกับฝ[ายกฎหมายในประเด็นจ+ายเงินค+างาน 
งวดท่ีคงเหลือโดยวิธีการโอนสิทธิ์เรียกร�องจากบริษัทผู�รับจ�างไปยังธนาคารไทยพาณิชย� และให�นําเสนอ 
ในการประชุมครั้งถัดไป 
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ในการพิจารณารายละเอียด คณะกรรมการ กปน. มีข�อสังเกตกรณีท่ี กปน. จะเป#ดใช�งาน
อาคารจอดรถ โดยขอให� กปน. พิจารณาข�อกฎหมายท่ีเก่ียวข�องกับการเป#ดเข�าใช�อาคารอย+างละเอียดรอบคอบ
และดําเนินการในทุกข้ันตอนให�ถูกต�องตามหลักกฎหมายท่ีกําหนด 

มติท่ีประชุม รับทราบสถานภาพโครงการก+อสร�างอาคารสํานักงานพร�อมท่ีจอดรถ (อาคาร 100 ปe การประปาไทย) 
และให�รับข�อเสนอแนะของคณะกรรมการ กปน. และคณะอนุกรรมการติดตามการดําเนินงาน
ตามนโยบายไปพิจารณาดําเนินการต+อไป 

เรื่องท่ี     5  การพิจารณาอนุมัติส่ังจ&างงานก)อสร&างวางท)อประปาและงานท่ีเก่ียวข&อง สัญญา รทป.177(R1) 
โดยวิธีเฉพาะเจาะจง 

กปน. ได�นําเสนอคณะกรรมการ กปน. พิจารณาอนุมัติสั่งจ�าง ห�างหุ�นส+วนจํากัด ประโยชน�การโยธา
เปJนผู�รับจ�างงานก+อสร�างวางท+อประปาและงานท่ีเก่ียวข�อง ดําเนินการพร�อมโครงการก+อสร�างสะพานลอยกลับรถ
บนทางหลวงหมายเลข 34 ตอนทางเข�าท+าอากาศยานสุวรรณภูมิ - บางวัว ระหว+าง กม.30+100.00 - 32+100.00 
บริเวณบางบ+อ สัญญา รทป.177(R1) โดยวิธีเฉพาะเจาะจงวงเงินค+าจ�างตามสัญญา 54,460,000.00 บาท 
(รวมภาษีมูลค+าเพ่ิม) ระยะเวลาดําเนินการตามสัญญา นับถัดจากวันท่ีได�รับหนังสือแจ�งจาก กปน. ให�เริ่มทํางาน 
จนถึงก+อนวันสิ้นสุดสัญญาของกรมทางหลวง 30 วัน 

โดยคณะอนุกรรมการพิจารณาการจัดซ้ือพัสดุและการจ�างในการประชุมครั้งท่ี 10/2564  
เม่ือวันท่ี 11 ตุลาคม 2564 ได�พิจารณาแล�วมีมติเห็นควรให� กปน. ดําเนินการเจรจาต+อรองราคากับ 
ห�างหุ�นส+วนจํากัด ประโยชน�การโยธา อีกครั้ง หากได�ผลประการใดให�รายงานคณะอนุกรรมการพิจารณา 
การจัดซ้ือพัสดุและการจ�างรับทราบและให�นําเสนอคณะกรรมการ กปน. เพ่ือพิจารณาอนุมัติสั่งจ�างต+อไป โดยมี
ข�อเสนอแนะให�จัดทําสรุปรายละเอียดการพิจารณาของคณะอนุกรรมการพิจารณาการจัดซ้ือพัสดุและการจ�าง
เพ่ือเปJนข�อมูลประกอบ การพิจารณาของคณะกรรมการ กปน. 

กปน. โดยคณะกรรมการจ�างโดยวิธีเฉพาะเจาะจง สัญญา รทป.177(R1) ได�ดําเนินการ
เจรจาต+อรองราคากับบริษัท ตามข�อเสนอแนะของคณะอนุกรรมการพิจารณาการจัดซ้ือพัสดุและการจ�าง 
ปรากฏว+าห�างหุ�นส+วนจํากัด ประโยชน�การโยธาลดราคาคงเหลือเปJนจํานวนเงิน 54,460,000.00 บาท 
(รวมภาษีมูลค+าเพ่ิม) ซ่ึงผู�ว+าการได�ให�ความเห็นชอบแล�ว ตามบันทึก คกก.จ�าง(รทป.177(R1)) 4/2564 ลง
วันท่ี 15 ตุลาคม 2564  

ราคาท่ีต)อรองได& (บาท) วงเงินงบประมาณ 
(บาท) 

ราคากลาง (บาท) 

54,460,000.00 54,940,000.00 54,520,706.00 
ผลต+าง -480,000.00 -60,706.00 
คิดเปJนอัตราร�อยละ -0.88 -0.11 

ในการพิจารณารายละเอียด คณะกรรมการ กปน. มีข�อเสนอแนะ ดังนี้ 

1. กปน. ควรจัดทําหนังสือสอบถามแผนงานก+อสร�างกับกรมทางหลวงและหน+วยงานอ่ืน 
เปJนประจําทุกปeเพ่ือให�สามารถดําเนินการประกวดราคาพร�อมกับงานก+อสร�างหลักได� โดยหากไม+สามารถ
ประกวดราคาพร�อมกันได� ขอให� กปน. พิจารณาดําเนินการโดยใช�วิธีคัดเลือกก+อน หากไม+สามารถดําเนินการได�
จึงใช�วิธีเฉพาะเจาะจง 

2. ขอให� กปน. ระบุรายละเอียดคุณสมบัติและศักยภาพของผู�รับจ�างให�ชัดเจนรัดกุม เช+น 
ผู�รับจ�างมีความรู�ความเชี่ยวชาญด�านงานประปา  ได�รับการข้ึนทะเบียนผู�รับจ�างงานก+อสร�างของ กปน. 
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มีประสบการณ�เก่ียวกับงานประปามาแล�วจํานวนก่ีสัญญา สัญญาใดบ�าง เปJนต�นประกอบในการนําเสนอเพ่ือ
พิจารณาด�วย 

มติท่ีประชุม อนุมัติสั่งจ�าง ห�างหุ�นส+วนจํากัด ประโยชน�การโยธาเปJนผู�รับจ�างงานก+อสร�างวางท+อประปา 
และงานที่เกี่ยวข�อง สัญญา รทป.177(R1) โดยวิธีเฉพาะเจาะจง ค+าจ�างตามสัญญา 
54,460,000.00 บาท (รวมภาษีมูลค+าเพ่ิม) ระยะเวลาดําเนินการตามสัญญา นับถัดจาก
วันท่ีได�รับหนังสือแจ�งจาก กปน. ให�เริ่มทํางาน จนถึงก+อนวันสิ้นสุดสัญญาของกรมทางหลวง 
30 วัน และให�รับข�อเสนอแนะของคณะกรรมการ กปน. ไปพิจารณาดําเนินการต+อไป 

เรื่องท่ี     6  การพิจารณาให&ความเห็นชอบกฎบัตรคณะอนุกรรมการติดตามการดําเนินงานตาม
นโยบาย ฉบับทบทวน ปH 2564 

กปน. ได�นําเสนอคณะกรรมการ กปน. เพ่ือพิจารณาให�ความเห็นชอบกฎบัตรคณะอนุกรรมการ
ติดตามการดําเนินงานตามนโยบาย โดยกปน. ได�ทบทวนกฎบัตรตามหลักเกณฑ�การประเมินกระบวนการ
ปฏิบัติงานและการจัดการ (Enablers)ของรัฐวิสาหกิจท่ีกําหนดแนวทางว+าควรมีการทบทวน/ปรับปรุงกฎบัตร
เพ่ือให�เหมาะสมกับสถานการณ�และเปJนป̀จจุบัน โดย คณะอนุกรรมการติดตามการดําเนินงานตามนโยบาย ใน
การประชุมครั้งท่ี 10/2564 เม่ือวันท่ี 18 ตุลาคม 2564 มีมติเห็นชอบการทบทวนกฎบัตรคณะอนุกรรมการ
ติดตามการดําเนินงานตามนโยบายโดยให�ปรับปรุงรายละเอียดในหัวข�อ 6 การประชุม ข�อท่ี 6.6 โดยเพ่ิมเติม
ช+องทางการจัดส+งเอกสารการประชุมให�ครอบคลุมการส+งเอกสารผ+านระบบการประชุมอิเล็กทรอนิกส� ( e-Meeting) 
และให�นําเสนอคณะกรรมการ กปน. เพ่ือพิจารณาให�ความเห็นชอบ ท้ังนี้ กปน. ได�ปรับปรุงรายละเอียดตาม
ข�อเสนอแนะของคณะอนุกรรมการฯ แล�ว ดังนี้ 

ฉบับเดิม 
มกราคม 2564 

ฉบับใหม) 
ตุลาคม 2564 

หัวข&อท่ี 6. การประชุม 
6.1 คณะอนุกรรมการติดตามการดําเนินงาน
ตามนโยบายจะต�องมีการประชุมร+วมกันอย+างน�อย
เดือนละ 1 ครั้งและประธานอนุกรรมการฯ มีอํานาจ
ในการเรียกประชุมเพ่ิมเติมได�ตามความจําเปJน 

หัวข&อท่ี 6. การประชุม 
6.1 คณะอนุกรรมการติดตามการดําเนินงาน 
ตามนโยบายจะต�องมีการประชุมร+วมกันอย+างน�อย
เดือนละ 1 ครั้งและประธานอนุกรรมการฯ มีอํานาจ
ในการเรียกประชุมเพ่ิมเติมได�ตามความจําเปJน 

 6.2 ประธานอนุกรรมการฯ สามารถกําหนดให& 
มีการประชุมผ)านส่ืออิเล็กทรอนิกส2 ได&ตามความ
เหมาะสม โดยมีแนวทางปฏิบัติตามพระราชกําหนด 
ว)าด&วย การประชุมผ)านส่ืออิเล็กทรอนิกส2 พ.ศ. 2563 

6.2 องค�ประชุมคณะอนุกรรมการติดตาม 
การดําเนินงานตามนโยบาย ต�องมีจํานวนไม+น�อยกว+า
ก่ึงหนึ่งของจํานวนอนุกรรมการท้ังหมด จึงจะครบ
องค�ประชุม 

6.3 อ งค� ป ระชุ มคณะอนุ ก ร รมการ ติดตาม 
การดําเนินงานตามนโยบาย ต�องมีจํานวนไม+น�อยกว+า             
ก่ึงหนึ่งของจํานวนอนุกรรมการท้ังหมด จึงจะครบ 
องค�ประชุม 

6.3 ในกรณีท่ีไม+มีประธานอนุกรรมการติดตาม
การดําเนินงานตามนโยบาย หรือ มี แต+ไม+สามารถ
ปฏิบัติหน�าท่ีได�  ให�รองประธานอนุกรรมการติดตาม

6.4 ในกรณีท่ีไม+มีประธานอนุกรรมการติดตาม
การดําเนินงานตามนโยบาย หรือ มี แต+ไม+สามารถ
ปฏิบัติหน�าท่ีได�  ให�รองประธานอนุกรรมการติดตาม
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ฉบับเดิม 
มกราคม 2564 

ฉบับใหม) 
ตุลาคม 2564 

การดําเนินงานตามนโยบายปฏิบั ติหน�า ท่ีแทน  
และหากรองประธานฯ ไม+อยู+ ในท่ีประชุมหรือ 
ไม+สามารถปฏิบัติหน�าท่ีแทนได� ให�ท่ีประชุมเลือก
อนุกรรมการติดตามการดําเนินงานตามนโยบาย 
ท+านใดท+านหนึ่งท่ีดํารงตําแหน+งกรรมการการประปา
นครหลวงปฏิบัติหน�าท่ีแทน 

การ ดํา เนินงานตามนโยบายปฏิ บั ติหน� า ท่ีแทน  
และหากรองประธานฯ ไม+อยู+ ใน ท่ีประชุมหรื อ 
ไม+สามารถปฏิบัติหน�าท่ีแทนได� ให� ท่ีประชุมเลือก
อนุกรรมการติดตามการดําเนินงานตามนโยบาย 
ท+านใดท+านหนึ่งท่ีดํารงตําแหน+งกรรมการการประปา
นครหลวงปฏิบัติหน�าท่ีแทน 

6.4 การวินิ จ ฉัยชี้ ขาดของ ท่ีประชุม ให� ถื อ 
เสียงข�างมาก ถ�าคะแนนเสียงเท+ากัน ให�ประธาน 
ในท่ีประชุมออกเสียงเพ่ิมอีกหนึ่งเสียงเปJนเสียงชี้ขาด 

6.5 ก า ร วิ นิ จ ฉั ย ชี้ ข า ดขอ ง ท่ี ป ร ะ ชุ ม ใ ห� ถื อ 
เสียงข�างมาก ถ�าคะแนนเสียงเท+ากัน ให�ประธาน 
ในท่ีประชุมออกเสียงเพ่ิมอีกหนึ่งเสียงเปJนเสียงชี้ขาด 

6.5 วาระการประชุ ม จะถูกจั ดส+ ง ให� คณะ 
อนุกรรมการฯ ได�ศึกษาล+วงหน�าก+อนวันประชุม  
3 วัน และกรณีเรื่องจําเปJนเร+งด+วน สามารถส+ง
เอกสารตามภายหลัง หรือนําเสนอในท่ีประชุมได� 
ท้ังนี้  จะต�องได�รับความเห็นชอบจากประธาน
อนุกรรมการติดตามการดําเนินงานตามนโยบาย
ก+อน 
 

6.6 ว า ระการประช ุม  จะถ ูกจ ัดส +ง ให �คณะ 
อน ุก ร รมการฯ  ได� ศึกษาล+วงหน�าก+อนวันประชุม 
อย+างน�อย 3 วัน โดยส)งในรูปแบบไปรษณีย2อิเล็กทรอนิกส2 
(e-mail) ระบบการประชุมอิเล็กทรอนิกส2 ( e-Meeting) 
และ/หรือ แฟ[มประชุมและกรณีเรื่องจําเปJนเร+งด+วน 
สามารถส+งเอกสารตามภายหลัง หรือนําเสนอในท่ีประชุมได� 
ท้ังนี้ จะต�องได�รับความเห็นชอบจากประธานอนุกรรมการ
ติดตามการดําเนินงานตามนโยบายก+อน 

6.6 มีการเผยแพร+มติของคณะอนุกรรมการ
ติดตามการดําเนินงานตามนโยบาย ใน Intranet 
เพ่ือเปJนการสื่อสารให�กับพนักงานของการประปา
นครหลวงได�รับทราบโดยท่ัวกัน 

6.7 มีการเผยแพร+ม ติของคณะอนุกรรมการ
ติดตามการดําเนินงานตามนโยบาย ใน Intranet  
เพ่ือเปJนการสื่อสารให�กับพนักงานของการประปา 
นครหลวงได�รับทราบโดยท่ัวกัน 

6.7 มีการเป#ดเผยจํานวนครั้งท่ีมีการประชุม 
และจํานวนครั้งท่ีอนุกรรมการแต+ละท+านเข�าร+วม
ประชุมในรอบปe ไว�ในรายงานประจําปe 

6.8 มีการเป#ดเผยจํานวนครั้ ง ท่ี มีการประชุม  
และจํานวนครั้ง ท่ีอนุกรรมการแต+ละท+านเข�าร+วม
ประชุมในรอบปe ไว�ในรายงานประจําปe 

มติท่ีประชุม เห็นชอบกฎบัตรคณะอนุกรรมการติดตามการดําเนินงานตามนโยบายตามท่ีเสนอ 
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เรื่องท่ี     7 การรับทราบผลการดําเนินงานตามระบบประเมินผลการดําเนินงานรัฐวิสาหกิจ ประจําปH
งบประมาณ 2564 (ตุลาคม 2563 – กันยายน 2564) 

 กปน. ได�นําเสนอคณะกรรมการ กปน. เพ่ือรับทราบผลการดําเนินงานตามระบบประเมินผล    
การดําเนินงานรัฐวิสาหกิจ ประจําปeงบประมาณ 2564 (ตุลาคม 2563 - กันยายน 2564) โดย กปน. ได�จัดทํา
รายงานผลการดําเนินงานตามเกณฑ�ประเมินผลการดําเนินงานของ กปน. ประจํา ปeงบประมาณ 2564 (ตุลาคม 2563 
- กันยายน 2564) โดยมีผลประเมินการดําเนินงานเท+ากับ 3.656 คะแนน (B-) ซ่ึงมีรายละเอียดผลงานดังนี้   

1. การดําเนินงานตามยุทธศาสตร2 (น้ําหนักร�อยละ 15)  

 1.1 โครงการปรับปรุงท)อเพ่ือลดอัตราน้ําสูญเสีย  

- การส)งมอบงานก)อสร&างวางท)อเพ่ือลดน้ําสูญเสีย (น้ําหนักร�อยละ 10) ส+งมอบ
งานก+อสร�างวางท+อความยาวสะสม เท+ากับ 1,130.72 กิโลเมตร ผลงานได�เกรด B+   

1.2 โครงการพัฒนาการให&บริการในรูปแบบดิจิทัล (Digital Service)  

- จํานวนผู&ท่ีลงทะเบียนขอใช&บริการใบแจ&งค)าน้ําประปา (e-Invoice) และใบกํากับ
ภาษี/ใบเสร็จค)าน้ําประปาในรูปแบบอิเล็กทรอนิกส2 (e-Tax Invoice & e-Receipt) (น้ําหนักร�อยละ 2) 

จํานวนผู�ท่ีลงทะเบียนขอใช�บริการใบแจ�งค+าน้ําประปา (e-Invoice) และใบกํากับภาษี/
ใบเสร็จค+าน้ําประปาในรูปแบบอิเล็กทรอนิกส� (e-Tax Invoice & e-Receipt) เท+ากับ 101,345 ราย ผลงานได�

เกรด A มีการติดตั้งแผ+นปvายโฆษณา roll up เพื่อประชาสัมพันธ�ภายในสํานักงานประปาสาขา รวมทั้งมี
การประชาสัมพันธ�เชิญชวนลูกค�าลงทะเบียนขอใช�บริการใน Application MWA onMobile ผ+าน website 
social media เช+น Facebook Line และข+าวสื่อประชาสัมพันธ�อ่ืน ๆ อย+างต+อเนื่อง  

1.3 ร&อยละการชําระเงินค)าน้ําประปาผ)านช)องทางอิเล็กทรอนิกส2ต)าง ๆ (น้ําหนักร�อยละ 3) 
ผลงานสะสมเท+ากับร�อยละ 89.60 ผลงานได�เกรด A กปน. ประชาสัมพันธ�ช+องทางการชําระค+าน้ําประปา 
รวมถึงช+องทางการชําระค+าน้ําประปากรณีเกินกําหนดและกรณีเกินกําหนดและถูกระงับการใช�น้ําชั่วคราว และ
แคมเปญต+าง ๆ ของตัวแทนรับชําระเงิน ผ+านทาง website และ social media เช+น Facebook Line Youtube 
Twitter Instagram ของ กปน. ผ+านสื่อประชาสัมพันธ�อ่ืน ๆ เช+น ระบบเสียงตามสายของ call center 1125 วิทยุ 
หนังสือพิมพ� website ข+าว online ต+าง ๆ อย+างต+อเนื่อง จัดทําปvาย roll up /ปvายไวนิล เพ่ือประชาสัมพันธ�ใน
ทุกสํานักงานประปาสาขา และจัดทําคลิปวีดีโอแนะนําช+องทางการชําระเงินเพ่ือนํามาเป#ดผ+านจอโทรทัศน�ท่ี
สํานักงานประปาสาขา 

2. ผลการดําเนินงานท่ีสําคัญ น้ําหนักร�อยละ 45 ดังนี้ 

2.1 EBITDA Margin (น้ําหนักร�อยละ 5) ผลงานสะสมเท+ากับร�อยละ 61.34 ผลงานได�

เกรด A  

2.2 ความสามารถในการบริหารแผนลงทุน ประกอบด�วย 2 เกณฑ�ย+อย คือ 

 (1) การเบิกจ)ายท่ีเกิดข้ึนจริงในช)วงปH (น้ําหนักร�อยละ 2.5) ผลงานร�อยละ 92.4     
ได�เกรด C+ โดยงานส+วนใหญ+ท่ีเบิกจ+ายไม+ทันตามแผนงาน ส+วนหนึ่งเกิดจากสถานการณ�การแพร+ระบาด
ของ COVID-19 ส+งผลกระทบต+อการดําเนินงาน โดยเฉพาะมาตรการของรัฐบาลที่ให�หยุดงานก+อสร�าง 
ตามข�อกําหนดตามความในมาตรา 9 แห+ง พรก.บริหารสถานการณ�ฉุกเฉิน พ.ศ.2548 (ฉบับท่ี 25) เพ่ือ
ควบคุมและปvองกันการแพร+ระบาดในกลุ+มแรงงานก+อสร�างเขตพ้ืนท่ีกรุงเทพฯ และปริมณฑล โดยมีคําสั่งให�
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หยุดงานก+อสร�างเปJนการชั่วคราวอย+างน�อย 30 วัน ผู�รับจ�างได�รับผลกระทบ เช+น ขาดแคลนแรงงาน การขาดสภาพ
คล+อง ฯลฯ อีกท้ังป`ญหาเรื ่องการวางท+อประปาร+วมกับหน+วยงานภายนอก ทําให�การดําเนินการต�อง
สอดคล�องกับระยะเวลาการดําเนินงานของหน+วยงานภายนอก การขออนุญาตเข�าพ้ืนท่ี การขอหนังสือตรวจ
สภาพ เปJนต�น และป̀ญหาความล+าช�าในกระบวนการจัดซ้ือจัดจ�าง เช+น การทบทวน TOR/ราคากลาง ให�สอดคล�อง
กับแนวปฏิบัติของภาครัฐ ป̀ญหาการอุทธรณ�ของผู�ยื่นเสนอราคา ทําให�ระยะเวลาการลงนามสัญญาไม+เปJนไปตามแผน 
ส+งผลกระทบต+อการเบิกจ+ายงบลงทุน  

 (2) ความสามารถในการเบิกจ)ายตามแผน (น้ําหนักร�อยละ 2.5) ผลงานสะสม       
เท+ากับร�อยละ 96.1 ผลงานได�เกรด B+  จากการบริหารจัดการการเบิกจ+ายงบลงทุนตามแผนรายไตรมาส
ได�รับผลกระทบตามข�อ 2.2 (1) 

2.3 รายได&เสริมจากธุรกิจท่ีเก่ียวเนื่อง (น้ําหนักร�อยละ 3) ผลงาน 603.84 ล�านบาท 
ผลงานได�เกรด A โดยในภาพรวมเปJนไปตามเปvาหมาย 

รายได�เสริมจากธุรกิจที่เก่ียวเนื่อง ผู�รับผิดชอบ 
ค+าเปvาหมาย 
ปeงบประมาณ 

2564  

ผลงาน 
ปeงบประมาณ 

2564 
รายได&เสริมด&านบริการ 

1 การรับจ�างงานด�านบริการ ฝสบ. 558.00 577.07 
   - งานบริการหน�ามาตร 526.00 538.39 

   - งานบริการหลังมาตร 32.00 38.68 

รายได&จากธุรกิจที่เกี่ยวเน่ืองอ่ืน 
2 การบริการทดสอบ  14.16 15.90 

   - งานบริการทดสอบความเที่ยงตรงของมาตรวัดน้ํา ฝมน. 2.35 1.94 

   - งานบริการทดสอบคุณภาพน้ํา ฝคภ. 1.81 1.59 

   - งานบริการทดสอบมาตรฐานวัสดุ อุปกรณ�ประปา ฝมส. 10.00 12.38 

3 การจําหน+ายน้ําดื่มบรรจุขวด กนข.ฝพธ. 8.00 7.54 
4 การให�บริการฝ�กอบรมเทคโนโลยีการประปา ฝพป. 3.60 2.55 
5 ค+าบริการใช�รายเดือน (CIS) กพร.ฝพท. 0.84 0.79 
6 ธุรกิจให�คําปรึกษา ระบบน้ําดิบและระบบผลิตน้ําประปา กธป.ชวก.(ว) 0.40 0.00 

รวมรายได&จากการดําเนินธุรกจิที่เกี่ยวเน่ืองทั้งหมด 585.00 603.84 

2.4 คุณภาพน้ําประปา: กายภาพ เคมี และแบคทีเรีย (น้ําหนักรวมร�อยละ 3) ผลงาน
ร�อยละ 99.96 96.41 และ 99.96  ได�เกรด A- C+ และ A- ตามลําดับ ท้ังนี้ คุณภาพน้ําด�านเคมีไม+ผ+าน
เกณฑ� เกิดจากภาวะน้ําทะเลหนุนสูง ณ สถานีสูบน้ําดิบสําแล ในบางช+วงเวลา ในช+วงเดือนมกราคม - มีนาคม 
2564 และมิถุนายน -กรกฎาคม 2564 ส+งผลกระทบต+อค+าคลอไรด�สูงกว+าค+าแนะนําขององค�การอนามัยโลก 
(250 มก./ล.)  

2.5 การบริหารจัดการแรงดันน้ํา (ช+วงเวลา 05.00 - 22.00 น. จุดวัดแรงดัน 162 จุด) 
(น้ําหนักร�อยละ 7) ผลงาน 6.60 เมตร ได�เกรด E เนื่องจากน้ําสูญเสียขององค�กรอยู+ในระดับท่ีสูงกว+าเปvาหมาย  
ทําให�ต�องใช�น้ํามากข้ึนในการยกระดับแรงดันน้ํา ท้ังนี้ ฝ[ายควบคุมการส+งและจ+ายน้ําได�ประสานงานกับ
สํานักงานประปาสาขาอย+างใกล�ชิดและต+อเนื่อง เพ่ือเร+งรัดการทํากิจกรรมการหาท+อรั่วและงานซ+อมท+อท่ีค�าง 
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เพ่ือลดอัตราน้ําสูญเสียในระบบ พร�อมประสานงานกับสํานักงานประปาสาขาท่ีมีอัตราน้ําสูญเสียท่ีอยู+ระดับตํ่า 
เพ่ือยกระดับแรงดันน้ําเพ่ิมข้ึน  

2.6 การบริหารจัดการน้ําสูญเสีย (น้ําหนักร�อยละ 13) ผลงานร�อยละ 33.09 ได�เกรด E 

สาเหตุเนื่องมาจากผลกระทบจากท+อประธานแตกในช+วงต�นปeและสถานการณ�การแพร+ระบาดของ COVID-19 
ส+งผลให�ยอดการขายน้ําลดลง และพฤติกรรมการใช�น้ําเปลี่ยนไปจากภาวะปกติ แต+รูปแบบการจ+ายน้ําของ 
กปน. ซ่ึงมีขนาดใหญ+ไม+สามารถเปลี่ยนแปลงตามรูปแบบการใช�น้ําท่ีเปลี่ยนแปลงได�ในทันที ท้ังนี้ ได�ดําเนินการ
เร+งรัดการจ�างงานลดน้ําสูญเสียในพ้ืนท่ีเปvาหมาย (PBC) ให�เปJนตามแผนงานท่ีกําหนด 

2.7 การบริหารจัดการใช&น้ําอย)างรู&คุณค)า (Demand Side Management : DSM) 
(น้ําหนักร�อยละ 4) 

 (1) จํานวนรุ)นผลิตภัณฑ2ประหยัดน้ําท่ีรับรองโดย กปน. (น้ําหนักร�อยละ 2) มีผลิตภัณฑ�ท่ี
ได�รับฉลากแสดงประสิทธิภาพอุปกรณ�ประหยัดน้ําแล�วจํานวน 13 รุ+นผลิตภัณฑ� ผลงานได�เกรด A ดังนี้ 

• ประเภทก�อกน้ําอ+างล�างหน�า-ล�างมือและอ+างล�างจาน จํานวน 7 รุ+นผลิตภัณฑ� จาก 
บริษัท รีไล (ประเทศไทย) จํากัด  บริษัท ชาญไพบูลย� คอร�ปอเรชั่น จํากัด บริษัท ซีอาร�ซี ไทวัสดุ จํากัด และ 
บริษัท โมเก�น (ประเทศไทย) จํากัด 

• ประเภทฝ`กบัว จํานวน 6 รุ+นผลิตภัณฑ� จากบริษัท เอสแอล โฮมโพรดักส� จํากัด 
และ บริษัท วี.อาร�.ยูเนี่ยน จํากัด 

ท้ังนี้ กปน. สื่อสารประชาสัมพันธ�ฉลากประหยัดน้ํา รวมท้ังประชาสัมพันธ�วิธีการ
ประหยัดน้ําและใช�น้ําในปริมาณท่ีเหมาะสม เพ่ือนําไปสู+การปรับเปลี่ยนพฤติกรรมการใช�น้ําอย+างรู�คุณค+า ส+งผลให�  
มีทรัพยากรน้ําใช�อย+างยั่งยืน ท้ังภายในและภายนอกองค�กร ผ+านช+องทางสื่อและกิจกรรมต+าง ๆ อย+างต+อเนื่อง เช+น 
สปอตโทรทัศน� คลิปประชาสัมพันธ� เผยแพร+ทาง Youtube  Facebook และ Instagram กปน. วิทยุ ปvายประชาสัมพันธ� 
วารสารน้ําก�อก หนังสือพิมพ� หนังสือพิมพ�ออนไลน� และการจัดกิจกรรมออนไลน� ฯลฯ 

 (2) ความสําเร็จของความร)วมมือกับผู&ประกอบการในการใช&อุปกรณ2ประหยัดน้ํา 
(น้ําหนักร�อยละ 2) ประเมินจากความสําเร็จของความร+วมมือกับผู�ประกอบการท่ีพัฒนาอสังหาริมทรัพย� ท้ังประเภท
ท่ีอยู+อาศัยและไม+ใช+ท่ีอยู+อาศัย โดยทําข�อตกลงร+วมมือกับผู�ประกอบการในการใช�อุปกรณ�ประหยัดน้ําสําหรับ
โครงการท่ีอยู+ระหว+างการดําเนินการ  

กปน. และ บริษัท แลนด� แอนด� เฮ�าส� จํากัด (มหาชน) ได�ร+วมลงนามในบันทึกข�อตกลงความ
ร+วมมือว+าด�วยการส+งเสริมสนับสนุนให�ใช�อุปกรณ�ประหยัดน้ํา หรืออุปกรณ�ท่ีได�รับฉลากแสดงประสิทธิภาพ
อุปกรณ�ประหยัดน้ํา (ฉลากประหยัดน้ํา) ของ กปน. เม่ือวันท่ี 16 กันยายน 2564 โดยจะนําอุปกรณ�ประหยัดน้ํา 
ประเภท ก�อกน้ํา อ+างล�างหน�า-ล�างมือ ไปใช�ในโครงการ จํานวน 3 โครงการ ผลงานได�เกรด A ได�แก+  

- โครงการ INDY 2  บางนา-รามคําแหง 2     
- โครงการ INIZIO 4  ป#�นเกล�า-วงแหวน 
- โครงการ Villaggio ศรีนครินทร�   

2.8 ประสิทธิภาพเชิงนิเวศเศรษฐกิจ (Eco-efficiency) (น้ําหนักร�อยละ 3) ค+าประสิทธิภาพ
เชิงนิเวศเศรษฐกิจสะสมถึงเดือนกันยายน 2564 เท+ากับ 1.55183 ดังนั้น ผลงานค+าแฟคเตอร�เม่ือเทียบกับ 
baseline เท+ากับ 0.84658 ผลงานได�เกรด E 
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3. Core Business Enablers 8 ด�าน (น้ําหนักร�อยละ 40) จะตรวจประเมินผลโดย สคร. 
ในช+วงสิ้นปeงบประมาณ 

ท้ังนี้ คณะอนุกรรมการพัฒนาองค�กรได�ประชุมครั้งท่ี 10/2564 เม่ือวันท่ี 7 ตุลาคม 2564 
มีมติรับทราบ และให�เสนอคณะกรรมการ กปน. เพ่ือโปรดทราบผลการดําเนินงานตามระบบประเมินผลการดําเนินงาน
รัฐวิสาหกิจ ปeงบประมาณ 2564 (ตุลาคม 2563 - กันยายน 2564) 

ในการพิจารณารายละเอียด คณะกรรมการ กปน. มีข�อเสนอแนะว+า กปน. ควรเร+งรัดและ
พิจารณาแนวทางการปรับปรุงการดําเนินงานขององค�กร โดยเฉพาะอย+างยิ่งในเรื ่องการบริหารจัดการ
แรงดันน้ําและการบริหารจัดการน้ําสูญเสีย ซ่ึงผลงานยังไม+เปJนไปตามเปvาหมาย รวมท้ัง กปน. ควรให�ความสําคัญ
กับคุณภาพน้ําประปา (กายภาพ เคมี และแบคทีเรีย) โดยรักษาระดับคุณภาพน้ําให�อยู+ในเกณฑ�มาตรฐานและ
มีประสิทธิภาพในการให�บริการประชาชน 

มติท่ีประชุม รับทราบ และให� กปน. รับข�อเสนอแนะของคณะกรรมการ กปน. ไปพิจารณาดําเนินการ 

เรื่องท่ี     8  การรับทราบรายงานผลการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติงาน ปHงบประมาณ 2564 
(ตุลาคม 2563 – กันยายน 2564)  

กปน. ได�นําเสนอคณะกรรมการ กปน. เพ่ือรับทราบรายงานผลการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติงาน 
ปeงบประมาณ 2564 (ตุลาคม 2563 - กันยายน 2564) โดยผลการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติงาน ปeงบประมาณ 
2564 (ตุลาคม 2563 - กันยายน 2564) (ข�อมูล ณ วันท่ี 19 กันยายน 2564 ผ+านระบบ e-Project) ของ
ท้ัง 36 โครงการ แบ+งออกเปJน 2 ประเภทโครงการ ได�แก+ 

1. โครงการท่ีสําคัญ 14 โครงการ บรรลุตัวชี้วัด 5 โครงการ ไม+บรรลุตัวชี้วัด 9 โครงการ  

โครงการ ผลการดําเนินงาน 
1.4-2P โครงการปรับปรุงกิจการประปาแผนหลักครั้งท่ี 10 บรรลตุัวช้ีวัด 
1.4-3P โครงการจัดทําแผนแม+บทโครงสร�างพ้ืนฐานระบบประปาของ กปน. บรรลตุัวช้ีวัด 
2.1-1L โครงการพัฒนาระบบข�อมูลเพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถขององค�กร (Data Driven Organization) บรรลตุัวช้ีวัด 
2.3-1L โครงการพัฒนาบุคลากรเพ่ือสนับสนุนการดําเนินงานตามกลยุทธ�ได�อย+างมีประสิทธิภาพ บรรลตุัวช้ีวัด 
3.3-1CSR โครงการขยายเขตการให�บริการนํ้าประปาอย+างท่ัวถึง เพียงพอ มั่นคง และเปJนมาตรฐานเดียวกัน บรรลตุัวช้ีวัด 
1.1-1P โครงการปรับปรุงท+อประปา ไม+บรรลตุัวช้ีวัด 
1.1-2P โครงการบริหารจัดการพ้ืนท่ีเฝvาระวัง ไม+บรรลตุัวช้ีวัด 
1.2-1P โครงการบริหารจัดการเครื่องวัด ไม+บรรลตุัวช้ีวัด 
1.4-1P โครงการปรับปรุงกิจการประปาแผนหลักครั้งท่ี 9 ไม+บรรลตุัวช้ีวัด 
1.4-4P โครงการปรับปรุงระบบผลิต สูบส+งสูบจ+ายเร+งด+วนระยะ 3 ปe ไม+บรรลตุัวช้ีวัด 
1.7-1P โครงการแผนนํ้าประปาปลอดภัย (Water Safety Plan) ไม+บรรลตุัวช้ีวัด 
1.8-1P โครงการบริหารจัดการระบบส+งนํ้าดิบอย+างมีประสิทธิภาพ ไม+บรรลตุัวช้ีวัด 
2.1-2L โครงการพัฒนางานให�บริการในรูปแบบดิจิทัล (Digital Service) ไม+บรรลตุัวช้ีวัด 
2.4-1L โครงการปรับปรุงโครงสร�างองค�กรสู+การเปJนองค�กรสมรรถนะสูง ไม+บรรลตุัวช้ีวัด 
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2.  โครงการอ่ืน ๆ 22 โครงการ บรรลุตัวชี้วัด 12 โครงการ ไม+บรรลุตัวชี้วัด 10 โครงการ  

โครงการ ผลการดําเนินงาน 
1.7-2P โครงการยกระดับมาตรฐานการซ+อมท+อประธานเพ่ือสร�างความเช่ือมั่นด�านความสะอาด บรรลตุัวช้ีวัด 
2.1-3L โครงการพัฒนาระบบสารสนเทศภูมิศาสตร�สู+การใช�งานระดับองค�กร (Enterprise GIS) บรรลตุัวช้ีวัด 
2.2-1L โครงการพัฒนาองค�กรด�วย R&D และนวัตกรรม บรรลตุัวช้ีวัด 
2.4-2L โครงการเสริมสร�างวัฒนธรรมองค�กร บรรลตุัวช้ีวัด 
3.1-1C โครงการยกระดับการบริการท่ีเปJนเลิศ (Service Excellence Enhancement) บรรลตุัวช้ีวัด 
3.1-2C ศูนย�บริหารแก�ไขป̀ญหาความเดือดร�อนของประชาชนด�านกิจการประปา บรรลตุัวช้ีวัด 
3.2-1CSR โครงการความรับผิดชอบต+อสังคมในกระบวนงานองค�กรและการมีส+วนร+วมฅในการพัฒนา
ชุมชนท่ีสําคัญ 

บรรลตุัวช้ีวัด 

3.2-3CG โครงการยกระดับการบริหารจัดการด�านธรรมาภิบาล บรรลตุัวช้ีวัด 
3.2-4CSR โครงการการรายงานผลการดําเนินงานของ กปน. แก+ผู�มีส+วนได� ส+วนเสีย  บรรลตุัวช้ีวัด 
3.4-1CSR โครงการการมีส+วนร+วมในการดูแลสังคมและสิ่งแวดล�อม บรรลตุัวช้ีวัด 
4.1-1F โครงการขยายเขตจําหน+ายนํ้าประปาพ้ืนท่ีรอยต+อท่ีมีศักยภาพ  บรรลตุัวช้ีวัด 
4.1-3F โครงการเพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารสินทรัพย�  บรรลตุัวช้ีวัด 
1.1-3P โครงการนําเทคโนโลยีมาใช�เพ่ือการบริหารจัดการลดนํ้าสูญเสีย ไม+บรรลตุัวช้ีวัด 
1.3-1P โครงการบริหารจัดการแรงดันนํ้า ไม+บรรลตุัวช้ีวัด 
1.5-1P โครงการระบบวิเคราะห�ข�อมูลสูบจ+ายนํ้าอัจฉริยะ (Smart Water System) ไม+บรรลตุัวช้ีวัด 
1.6-1P โครงการพัฒนาระบบการบริหารความต+อเน่ืองทางธุรกิจ (Business Continuity Management 
System: BCMS) 

ไม+บรรลตุัวช้ีวัด 

2.1-4L โครงการเพ่ิมประสิทธิภาพความปลอดภัยด�านเครือข+าย (Security Operation Center: SOC) ไม+บรรลตุัวช้ีวัด 
2.1-5L โครงการรักษาความปลอดภัยข�อมูลส+วนบุคคล  ไม+บรรลตุัวช้ีวัด 
2.1-6L โครงการ Internal Threat Analytic ไม+บรรลตุัวช้ีวัด 
2.4-3L โครงการเสริมสร�างและยกระดับความผูกพันองค�กร ไม+บรรลตุัวช้ีวัด 
3.2-2S โครงการยกระดับความสัมพันธ�และความร+วมมือท่ีดีกับผู�มีส+วนได�ส+วนเสีย ไม+บรรลตุัวช้ีวัด 
4.1-2F โครงการพัฒนาศักยภาพธุรกิจท่ีเก่ียวเน่ือง ไม+บรรลตุัวช้ีวัด 

 ท้ังนี้ โครงการท่ีมีหลายตัวชี้วัด หากมีตัวชี้วัดใดไม+บรรลุเพียง 1 ตัวชี้วัด จะถือว+าโครงการนั้น
ไม+บรรลุตัวชี้วัด 

คณะอนุกรรมการพัฒนาองค�กรได�ประชุมครั้งท่ี 10/2564 เม่ือวันท่ี 7 ตุลาคม 2564 มีมติ
รับทราบและให�เสนอคณะกรรมการ กปน. เพ่ือโปรดทราบรายงานผลการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติงาน
ปeงบประมาณ 2564 (ตุลาคม 2563 - กันยายน 2564) และให� กปน. พิจารณาเร+งรัดการดําเนินงานท่ี
จะขับเคลื่อนการบริหารจัดการน้ําสูญเสียให�เปJนไปตามเปvาหมาย เนื่องจากเปJนนโยบายท่ีสําคัญและเปJนตัวชี้วัด
การดําเนินงานระดับองค�กร โดยเฉพาะงานจ�างบริหารจัดการน้ําสูญเสียในพ้ืนท่ีเปvาหมายท่ีมีน้ําสูญเสียสูง 

ในการพิจารณารายละเอียด คณะกรรมการ กปน. มีข�อเสนอแนะว+า กปน. ควรพิจารณาแนวทาง
เร+งรัดการดําเนินงานในแต+ละโครงการเพ่ือให�สามารถบรรลุตัวชี้วัดได�ตามเปvาหมายท่ีกําหนดไว� 

มติท่ีประชุม รับทราบ และให� กปน. รับข�อเสนอแนะของคณะกรรมการ กปน. และคณะอนุกรรมการฯ ไป
พิจารณาดําเนินการ 
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เรื่องท่ี     9  การรับทราบรายงานผลการเบิกจ)ายงบลงทุนประจําปHงบประมาณ 2564 สะสม 12 เดือน 
(ตุลาคม 2563 – กันยายน 2564) และรายไตรมาส 

กปน. ได�นําเสนอคณะกรรมการ กปน. เพ่ือรับทราบรายงานผลการเบิกจ+ายงบลงทุนประจําปe
งบประมาณ 2564 สะสม 12 เดือน (ตุลาคม 2563 – กันยายน 2564) และรายไตรมาส โดยสามารถ
เบิกจ+ายได� จํานวน 8,743.7 ล�านบาท คิดเปJนร�อยละ 92.4 ของวงเงินเบิกจ+ายทั้งปe (ปeงบประมาณ 
2563 เบิกจ+ายได�ร�อยละ 99.9 ของวงเงินเบิกจ+ายท้ังปe 6,200.0 ล�านบาท) รายละเอียดดังนี้ 

รายงานผลการเบิกจ)ายงบลงทุนสะสม 12 เดือน (ตุลาคม 2563 - กันยายน 2564) 

รายการ 
ผูกพัน ประจําปH รวม % 

เบิกจ)าย
ทั้งปH แผนจ)าย จ)ายจริง % แผนจ)าย จ)ายจริง % แผนจ)าย จ)ายจริง 

งบลงทุนปกติ 3,223.7 2,711.7 84.1 3,200.6 3,102.7 96.9 6,424.3 5,814.4 90.5 

งบลงทุนโครงการ 436.8 290.9 66.6 2,500.7 2,542.0 101.7 2,937.5 2,832.9 96.4 

สัญญาเช)า - - - 100.1 96.4 96.3 100.1 96.4 96.3 

รวมทั้งสิ้น 3,660.5 3,002.6 82.0 5,801.4 5,741.1 98.9 9,461.9 8,743.7 92.4 

ปรับปรุงวงเงินอนุมัติเบิกจ)ายตามข&อตกลงวัดผลการดําเนินงาน* 8,743.7 8,743.7 100.0 

ค)าเกณฑ2วัดตามบันทึกข&อตกลงหลังปรับปรุง A 

หมายเหตุ* อยู+ระหว+างการนําส+งข�อมูลให� สคร. พิจารณาการขอปรับปรุงวงเงินอนุมัติเบิกจ+ายตามข�อตกลงวัดผลการดําเนินงาน 

รายงานผลการเบิกจ)ายงบลงทุนรายไตรมาส 
 

รายการ 
 

วงเงิน
อนุมัติ

เบิกจ)าย 
ทั้งปH 

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2  ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 
% 

เฉลี่ย แผน
จ)าย 

จ)าย
จริง 

% 
แผน
จ)าย 

จ)าย
จริง 

% 
แผน
จ)าย 

จ)าย
จริง 

% 
แผน
จ)าย 

จ)าย
จริง 

% 

งบลงทุนปกติ 6,424.3 1,238.9 1,501.3 121.2 1,316.2 1,348.1 102.4 1,493.5 1,282.1 85.8 2,375.7 1,682.9 70.8 - 

งบลงทุนโครงการ 2,937.5 92.3 84.9 92.0 166.5 118.1 70.9 236.6 501.7 212.0 2,442.1 2,128.2 87.1 - 

สัญญาเช+า 100.1 19.5 20.0 102.5 22.7 23.7 104.4 26.0 20.7 79.6 31.9 32.0 100.3 - 

รวมทัง้สิ้น 9,461.9 1,350.7 1,606.2 118.9 1,505.4 1,489.9 99.0 1,756.1 1,804.5 102.8 4,849.7 3,843.1 79.2 - 

ปรับปรุงแผนเบิกจ)าย 1,350.7 1,606.2  1,249.9 1,489.9  1,516.1 1,804.5  4,561.3 3,843.1  96.1 

ปรับปรุงวงเงินอนุมัติเบิกจ)ายตาม 
ข&อตกลงวัดผลการดําเนินงาน* 1,350.7 1,606.2  1,249.9 1,489.9  1,516.1 1,804.5  3,843.1 3,843.1  100.0 

ค)าเกณฑ2วัดตามบันทึกข&อตกลงหลังปรับปรุง A 

หมายเหตุ* อยู+ระหว+างการนําส+งข�อมูลให� สคร. พิจารณาการขอปรับปรุงวงเงินอนุมัติเบิกจ+ายตามข�อตกลงวัดผลการดําเนินงาน 

 มีการปรับปรุงลดวงเงินอนุมัติเบิกจ+ายตามข�อตกลงวัดผลการดําเนินงาน จํานวนเงิน 718.2 ล�านบาท 
ประกอบด�วย 
 1. ผลกระทบจากหน+วยงานภายนอก ซ่ึงนอกเหนือการควบคุมของ กปน. คือ ผลกระทบจาก
สถานการณ�การแพร+ระบาดของเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 และงานร+วมหน+วยงานภายนอก จํานวน 378.8 ล�านบาท 
 2. รายการลงทุนท่ีทําสัญญาตํ่ากว+างบประมาณท่ีตั้งไว� จํานวน 339.4 ล�านบาท 

หน�วย : ล�านบาท 

หน�วย : ล�านบาท 
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หน�วย:ล�านบาท

ผลต�าง
เทียบคาดการณ� เทียบป�ก�อน

   รายได�ค�านํ้าสุทธิ 14,130.3  15,252.5  14,095.7  (1,122.2)  34.6  

   รายได�ค�าบริการ 923.3  948.8  853.2  (25.5)  70.1  

   รายได�ค�าติดตั้งประปา 254.2  243.0  225.9  11.2  28.3  

   รายได�เสริมด�านบริการ 527.3  506.2  493.6  21.1  33.7  

   รายได�ค�านํ้าดิบ 183.9  195.3  191.3  (11.4)  (7.4)  

   รายได�อ่ืน 749.2  547.6  646.5  201.6  102.7  

รวม 16,768.2  17,693.4  16,506.2  (925.2) 262.0  

11M/2564 คาดการณ� 11M/2563

 ท้ังนี้ หากปรับปรุงวงเงินอนุมัติเบิกจ+ายตามข�อตกลงวัดผลการดําเนินงาน จํานวน 718.2 ล�านบาท 
จะทําให�ผลการเบิกจ+ายสะสมเพ่ิมข้ึนจากร�อยละ 92.4 เปJนร�อยละ 100.0 ได�ผลค+าเกณฑ�วัดระดับ A และ     
ผลการเบิกจ+ายรายไตรมาสเฉลี่ยเพ่ิมข้ึนจากร�อยละ 96.1 เปJนร�อยละ 100.0 ได�ผลค+าเกณฑ�วัดระดับ A โดย
ขณะนี้อยู+ระหว+างพิจารณาเอกสารสําหรับการปรับลดวงเงินอนุมัติเบิกจ+าย 

 ท้ังนี้ คณะอนุกรรมการพัฒนาองค�กรได�ประชุมครั้งท่ี 10/2564 เม่ือวันท่ี 7 ตุลาคม 2564   
มีมติรับทราบและให�เสนอคณะกรรมการ กปน. เพ่ือรับทราบรายงานผลการเบิกจ+ายงบลงทุนประจําปeงบประมาณ 
2564 สะสม 12 เดือน (ตุลาคม 2563 – กันยายน 2564) และรายไตรมาส  

 ในการพิจารณารายละเอียด คณะกรรมการ กปน. มีข�อเสนอแนะให� กปน. พิจารณานําเสนอ
แนวทางการบริหารสภาพคล+องทางการเงินของ กปน. ให�มีประสิทธิภาพและเกิดประโยชน�สูงสุดกับองค�กร 
ท้ังนี้ ขอให� กปน. เสนอแนวทางดังกล+าวต+อคณะอนุกรรมการพัฒนาองค�กรเพ่ือรับทราบก+อนนําเสนอ
คณะกรรมการ กปน. ต+อไป 

มติท่ีประชุม รับทราบ และให� กปน. รับข�อเสนอแนะของคณะกรรมการ กปน. ไปพิจารณาดําเนินการ 

เรื่องท่ี     10  การรับทราบรายงานวิเคราะห2การเงินและผลการดําเนินงาน สําหรับงวด 11 เดือน ส้ินสุด
วันท่ี 31 สิงหาคม 2564 

 กปน. ได�นําเสนอคณะกรรมการ กปน. เพ่ือรับทราบรายงานวิเคราะห�การเงินและผลการ
ดําเนินงาน สําหรับงวด 11 เดือน สิ้นสุดวันท่ี 31 สิงหาคม 2564 โดยสรุป กปน. มีกําไรก+อนหักดอกเบี้ย
และค+าเสื่อมราคา (EBITDA) เท+ากับ 10,500.2 ล�านบาท ตํ่ากว+าคาดการณ� แต+สูงกว+าปeก+อน ขณะท่ีกําไรสุทธิ
เท+ากับ 5,207.4 ล�านบาท และกําไรทางเศรษฐศาสตร� (Economic Profit: EP) เท+ากับ 1,182.0 ล�านบาท   
ตํ่ากว+าคาดการณ�และปeก+อน โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 

ด&านรายได& 
รายได�รวม 16,768.2 ล�านบาท ตํ่ากว+าคาดการณ� 925.2 ล�านบาท แต+สูงกว+าปeก+อน 

262.0 ล�านบาท สรุปได�ดังนี้ 

 

   
 
 
 
 

• รายได&ค)าน้ําสุทธิตํ่ากว+าคาดการณ� 1,122.2 ล�านบาท เนื่องจากปริมาณน้ําขายตํ่ากว+า
คาดการณ� 57.4 ล�าน ลบ.ม. และราคาขายน้ําเฉลี่ยตํ่ากว+าคาดการณ�จากผลกระทบของการแพร+ระบาด COVID-19 
ในระลอกใหม+ และระลอกเดือน เม.ย.64 

 เม่ือเปรียบเทียบกับปeก+อน รายได�ค+าน้ําสุทธิสูงกว+าปeก+อน 34.6 ล�านบาท เกิดจาก 
1ส+วนลดค+าน้ําตํ่ากว+าปeก+อน 916.5 ล�านบาท เนื่องจากในปe 2564 กปน. มีมาตรการช+วยเหลือประชาชน
จากการแพร+ระบาดของ COVID-19 โดยให�ส+วนลดค+าน้ําเฉพาะบ�านท่ีอยู+อาศัยและกิจการขนาดเล็ก (ไม+รวม   
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หน�วย:ล�านบาท

เทียบคาดการณ� เทียบป�ก�อน

   เงินเดือน ค�าจ�างและค�าตอบแทน 2,741.2  2,772.1  2,671.3  (30.9)  69.9  

   โบนัสกรรมการและพนักงาน 537.4  582.8  592.1  (45.4)  (54.7)  

   ค�าไฟฟ<า 1,317.9  1,294.1  1,306.7  23.8  11.2  

   ค�าสารเคมี 316.3  384.5  360.4  (68.2)  (44.1)  

   ค�าน้ําดิบ 267.3  269.6  275.8  (2.3)  (8.5)  

   ค�าใช�จ�ายอ่ืน 1,648.2  1,973.7  1,580.3  (325.5)  67.9  

   ค�าเส่ือมราคา 4,732.5  4,776.6  4,412.2  (44.1)  320.3  

รวม 11,560.8  12,053.4  11,198.8  (492.6) 362.0  

11M/2564 คาดการณ� 11M/2563
ผลต�าง

ส+วนราชการและรัฐวิสาหกิจ) ในอัตราร�อยละ 10 (เดือน ก.พ. - มี.ค. 64 และ มิ.ย. - ส.ค. 64) เท+ากับ 
403.0 ล�านบาท ในขณะท่ีปe 2563 กปน. ให�ส+วนลดค+าน้ําแก+ผู�ใช�น้ําทุกประเภท เท+ากับ 1,319.5 ล�านบาท 

2รายได�ค+าน้ํา (ก+อนหักส+วนลด) ตํ่ากว+าปeก+อน 881.9 ล�านบาท จากปริมาณน้ําขายตํ่ากว+าปeก+อน 57.0 ล�าน ลบ.ม. 
และราคาขายน้ําเฉลี่ยลดลง ซ่ึงเปJนผลกระทบต+อเนื่องจากการแพร+ระบาดของ COVID-19 ต้ังแต+เดือน มี.ค. 63 
จนถึงป̀จจุบัน รัฐบาลประกาศป#ดสถานท่ีเสี่ยงเปJนการชั่วคราวในเดือน ม.ค. - ก.พ. 64 และ เม.ย .- ส.ค. 64 ส+งผล
กระทบต+อเศรษฐกิจอย+างรุนแรงและเปJนวงกว�าง โดยเฉพาะภาคธุรกิจมีสถานประกอบการป#ดกิจการเพ่ิมข้ึน      
ภาคการท+องเท่ียวยังไม+ฟ��นตัว ภาคอสังหาริมทรัพย�ได�รับผลกระทบจากมาตรการหยุดงานก+อสร�างในเดือน ก.ค. 64 
ประกอบกับประชาชนบางส+วนย�ายกลับภูมิลําเนา ส+งผลต+อปริมาณน้ําขายลดลงในทุกกลุ+ม ยกเว�นการขายน้ํา
ชายขอบ 

• รายได&ค)าบริการ ตํ่ากว+าคาดการณ� 25.5 ล�านบาท เกิดจากจํานวนผู�ใช�น้ํา และราคา
ค+าบริการเฉลี่ยตํ่ากว+าคาดการณ� แต+สูงกว+าปeก+อน 70.1 ล�านบาท เกิดจากในปeก+อน กปน. มีมาตรการช+วยเหลือ
ประชาชนจากการแพร+ระบาดของ COVID-19 โดยให�ส+วนลดค+าบริการ จํานวน 61.3 ล�านบาท 

• รายได&ค)าติดตั้งประปาสูงกว+าคาดการณ�และปeก+อน 11.2 และ 28.3 ล�านบาท ส+วนใหญ+
เกิดจากผลการรับรู�รายได�ยกมาเพ่ิมข้ึน ในขณะท่ีรายได�ประจําปeลดลง จากจํานวนติดต้ังประปาท่ีลดลง 

• รายได&เสริมด&านบริการสูงกว+าคาดการณ�และปeก+อน 21.1 และ 33.7 ล�านบาท ส+วนใหญ+
เกิดจากรายได�งานวางท+อเอกชนเพ่ิมข้ึนเนื่องจากผลการรับรู�รายได�ยกมาเพ่ิมข้ึน ในขณะท่ีรายได�ประจําปeลดลง 
จากผลกระทบสถานการณ� COVID-19 

• รายได&อ่ืนสูงกว+าคาดการณ� 201.6 ล�านบาท ส+วนใหญ+เกิดจากการรับเงินสนับสนุนเพ่ือ
ดําเนินมาตรการลดค+าน้ําประปา ประกอบกับรายได�งานวางท+อ-MOU รายได�ค+าสินไหมทดแทนเนื่องจากงาน
ล+าช�า และรายได�ค+าธรรมเนียมระงับการใช�น้ําสูงกว+าคาดการณ�และสูงกว+าปeก+อน 102.7 ล�านบาท ส+วนใหญ+เกิด
จากการรับเงินสนับสนุนฯ และรายได�ค+าธรรมเนียมระงับการใช�น้ําเพ่ิมข้ึน ในขณะท่ีมีดอกเบ้ียรับลดลง 
เนื่องจากอัตราดอกเบ้ียเฉลี่ยตํ่ากว+าปeก+อน 

ด�านค+าใช�จ+าย  

ค+าใช�จ+ายรวม 11,560.8 ล�านบาท ตํ่ากว+าคาดการณ� 492.6 ล�านบาท แต+สูงกว+าปeก+อน 
362.0 ล�านบาท สรุปได�ดังนี้ 
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เทียบคาดการณ� เทียบป�ก�อน

   EBITDA Margin (%) 62.62  62.29  62.61  0.33  0.01  

   Net profit Margin (%) 31.93  32.47  33.02  (0.54)  (1.09)  

   DSCR (เท�า) 50.10  51.25  87.88  (1.15)  (37.78)  

   D/E ratio (เท�า) 0.22  0.21  0.21  0.01  0.01  

   Current ratio (เท�า) 4.54  3.88  5.71  0.66  (1.17)  

11M/64 11M/64(F) 11M/63
ผลต�าง

• เงินเดือน ค)าจ&างและค)าตอบแทนตํ่ากว+าคาดการณ� 30.9 ล�านบาท เกิดจากค+าฝ�กอบรม
พนักงาน แต+สูงกว+าปeก+อน 69.9 ล�านบาท ส+วนใหญ+เกิดจากเงินเดือนพนักงาน และค+ารักษาพยาบาลเพ่ิมข้ึน 

• โบนัสกรรมการและพนักงานตํ่ากว+าคาดการณ�และปeก+อน 45.4 และ 54.7 ล�านบาท 
เนื่องจากกําไรตํ่ากว+าคาดการณ�และปeก+อน 

• ค)าไฟฟ[า สูงกว+าคาดการณ� 23.8 ล�านบาท เกิดจากปริมาณน้ําผลิตสูงกว+าคาดการณ� และ
สูงกว+าปeก+อน 11.2 ล�านบาท เกิดจากปeก+อน กปน. ได�รับส+วนลดค+าไฟฟvาตามมาตรการช+วยเหลือของ กฟน. 

• ค)าสารเคมีตํ่ากว+าคาดการณ�และปeก+อน 68.2 และ 44.1 ล�านบาท เกิดจากปeนี้น้ําดิบ 
ฝ`�งตะวันออกมีคุณภาพดีกว+าปeก+อน โดยมีปริมาณสาหร+ายเฉลี่ยตํ่ากว+าปeก+อน 

• ค)าใช&จ)ายอ่ืนตํ่ากว+าคาดการณ� 325.5 ล�านบาท ส+วนใหญ+เกิดจากค+าใช�จ+ายลดน้ําสูญเสีย  
แบบเบ็ดเสร็จ (Performance-Based Contract : PBC) ค+าซ+อมแซมบํารุงรักษา ค+าโฆษณาประชาสัมพันธ� และ
ค+าใช�จ+ายในการเดินทางและค+ารับรอง แต+สูงกว+าปeก+อน 67.9 ล�านบาท ส+วนใหญ+เกิดจากค+าวัสดุอุปกรณ�และ
ค+าใช�จ+ายในการสํารวจ ซ+อมท+อแตกรั่วเพ่ือลดน้ําสูญเสีย และค+าใช�จ+ายเพ่ือสนับสนุน ในขณะท่ีค+าเช+าทรัพย�สินลดลง 

• ค)าเส่ือมราคาตํ่ากว+าคาดการณ� 44.1 ล�านบาท แต+สูงกว+าปeก+อน 320.3 ล�านบาท ส+วนใหญ+
เกิดจากค+าเสื่อมราคาท+อท่ีต�องเร+งเปลี่ยนทดแทนและค+าเสื่อมราคาสินทรัพย�สิทธิการใช�ท่ีได�เริ่มบันทึกบัญชีในปeนี้
ตามมาตรฐานรายงานทางการเงินเก่ียวกับสัญญาเช+า (TFRS 16) 

 โดยมีต�นทุนค+าน้ําต+อหน+วยน้ําขาย เท+ากับ 8.78 บาท/ลบ.ม. สูงกว+าคาดการณ�และปeก+อน 0.04 
และ 0.59 บาท/ลบ.ม. หากไม+รวมค+าเสื่อมราคา ต�นทุนค+าน้ําต+อหน+วยน้ําขายเท+ากับ 4.98 บาท/ลบ.ม. ตํ่ากว+า
คาดการณ� 0.09 บาท/ลบ.ม. ส+วนใหญ+เกิดจากค+าสารเคมี และค+าใช�จ+ายลดน้ําสูญเสีย (PBC) แต+สูงกว+า
ปeก+อน 0.18 บาท/ลบ.ม. ส+วนใหญ+เกิดจากเงินเดือน ค+าไฟฟvา และค+าใช�จ+ายเพ่ือสนับสนุนเพ่ิมข้ึน รวมถึง
ปริมาณน้ําขายท่ีลดลง 

 ฐานะการเงิน  

 สินทรัพย�รวม ณ 31 สิงหาคม 2564 เท+ากับ 83,871.7 ล�านบาท ตํ่ากว+าคาดการณ� 
283.9 ล�านบาท ส+วนใหญ+เกิดจากสินทรัพย�ถาวร แต+สูงกว+าปeก+อน 2,785.0 ล�านบาท ส+วนใหญ+เกิดจาก
เงินลงทุนระยะยาว สินทรัพย�ระหว+างก+อสร�าง และเงินจ+ายล+วงหน�าค+างาน 

 หนี้สินรวม ณ 31 สิงหาคม 2564 เท+ากับ 15,094.9 ล�านบาท สูงกว+าคาดการณ� 
704.1 ล�านบาท ส+วนใหญ+เกิดจากรายได�แผ+นดินรอนําส+งคลัง และสูงกว+าปeก+อน 1,004.9 ล�านบาท ส+วนใหญ+
เกิดจากรายได�แผ+นดินรอนําส+งคลัง ภาระผูกพันผลประโยชน�พนักงาน และหนี้สินตามสัญญาเช+า  

 ส+วนทุน ณ 31 สิงหาคม 2564 เท+ากับ 68,776.8 ล�านบาท ตํ่ากว+าคาดการณ� 988.0 ล�านบาท 
เกิดจากกําไรสุทธิต่ํากว+าคาดการณ� แต+สูงกว+าปeก+อน 1,780.1 ล�านบาท เกิดจากกําไรสะสมท่ีเพ่ิมข้ึน 

 อัตราส+วนทางการเงิน 

  

 

 

25/.- 



-25- 
 

ท้ังนี้ คณะอนุกรรมการพัฒนาองค�กรได�ประชุมครั้งท่ี 10/2564 เมื่อวันท่ี 7 ตุลาคม 2564    
มีมติรับทราบ และให�เสนอคณะกรรมการ กปน. เพ่ือรับทราบรายงานวิเคราะห�การเงินและผลการดําเนินงาน 
สําหรับงวด 11 เดือน สิ้นสุดวันท่ี 31 สิงหาคม 2564 

มติท่ีประชุม รับทราบ  

เรื่องท่ี     11  การรับทราบรายงานผลการดําเนินงานเก่ียวกับการควบคุมภายใน ปHงบประมาณ 2564 
ไตรมาสท่ี 4 

กปน. ได�นําเสนอคณะกรรมการ กปน. เพื่อรับทราบรายงานผลการดําเนินการเกี่ยวกับ
การควบคุมภายใน ปeงบประมาณ 2564 ไตรมาสท่ี 4 สรุปดังนี้ 

1. คณะกรรมการดําเนินการเก่ียวกับการควบคุมภายใน กําหนดให�มีการประชุมคณะกรรมการ 
เพื่อติดตามความคืบหน�าการดําเนินการเกี่ยวกับการควบคุมภายใน ปeงบประมาณ 2564 ไตรมาสที่ 4 
(เดือนกรกฎาคมถึงกันยายน 2564) จํานวน 1 ครั้ง คือ ครั้งท่ี 3/2564 เมื่อวันที่ 6 กันยายน 2564 และ
มีมติรับทราบผลการดําเนินงานตามแผนการดําเนินการเก่ียวกับการควบคุมภายใน ปeงบประมาณ 2564 ดังนี้ 

 1.1 ผลการดําเนินงานตามแผนการประเมินการควบคุมด�วยตนเอง (CSA) ของหน+วยงาน
ระดับฝ[ายและกองที่ไม+สังกัดฝ[าย และผลการติดตามความคืบหน�าแผนการปรับปรุงการควบคุมภายใน 
ปeงบประมาณ 2564 

 1.2 ผลการทบทวนคู+มือปฏิบัติงานและการจัดทําคู+มือใหม+ของหน+วยงาน ระดับฝ[ายและ
กองท่ีไม+สังกัดฝ[าย ปeงบประมาณ 2564 

2. คณะกรรมการขับเคลื่อนนโยบายองค�กร (Steering Committee) ในการประชุมครั้งท่ี 
10/2564 เม่ือวันท่ี 4 ตุลาคม 2564 มีมติรับทราบรายงานผลการดําเนินการเก่ียวกับการควบคุมภายใน 
ปeงบประมาณ 2564 ไตรมาสท่ี 4 

ท้ังนี้ คณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน ได�ประชุมครั้งท่ี 10/2564 เม่ือ
วันท่ี 6 ตุลาคม 2564 มีมติรับทราบ และให�นําเสนอคณะกรรมการ กปน. เพ่ือทราบรายงานผลการ
ดําเนินการเก่ียวกับการควบคุมภายใน ปeงบประมาณ 2564 ไตรมาสท่ี 4 

มติท่ีประชุม รับทราบรายงานผลการดําเนินการเก่ียวกับการควบคุมภายใน ปeงบประมาณ 2564 ไตรมาสท่ี 4 
(เดือนกรกฎาคม - กันยายน 2564) 

เรื่องท่ี     12  การรับทราบรายงานผลการดําเนินงานตามแผนบริหารความเส่ียง และผลการประเมิน
ความเส่ียง ปHงบประมาณ 2564 ไตรมาสท่ี 4 
กปน. ได�นําเสนอคณะกรรมการ กปน. เพ่ือรับทราบรายงานผลการดําเนินงานตามแผนบริหาร

ความเสี่ยงและผลการประเมินความเสี่ยง ปeงบประมาณ 2564 ไตรมาสท่ี 4 สรุปดังนี้ 
1. ผลการดําเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง ปeงบประมาณ 2564 ไตรมาสที่ 4  

จํานวน 16 แผน (18 สาเหตุ) สรุปได�ดังนี้ 
แผนท่ี แผนบริหารความเสี่ยง สายงาน 

ดําเนินการแล&วเสร็จ  11 แผน (13 สาเหตุ) 
2 การลดผลกระทบต+อระบบส+งนํ้า กรณไีด�รับความเสียหายจากการก+อสร�างบริเวณใกล�เคียง รวก.(ผ) 
3 การสํารวจจุดรั่ว การเฝvาระวัง และการปvองกันการแตกรั่วของท+อประธาน รวก.(ผ) 
4 การสร�างเสถียรภาพและความมั่นคงของระบบนํ้าดิบ ระบบผลิต ระบบส+งและจ+ายนํ้า รวก.(ผ) 
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แผนท่ี แผนบริหารความเสี่ยง สายงาน 
6 การปรับปรุงโครงสร�างและอุปกรณ�อาคารจ+ายสารเคมี โรงงานผลิตนํ้าสามเสน รวก.(ผ) 
7 การปรับปรุงโครงสร�างและอุปกรณ�อาคารจ+ายสารเคมี โรงงานผลิตนํ้าธนบุร ี รวก.(ผ) 
9 นํ้าดิบมีความเค็มปนเป��อนจากภาวะภัยแล�ง รวก.(ผ) 

11 การบริหารจัดการนํ้าสูญเสียได�ตามเปvาหมาย ปeงบประมาณ 2564         
(สาเหตุท่ี 1 2 และ 3) 

รวก.(กอ) และ  
รวก.(กต) 

12 ปรับปรุงโครงสร�างพ้ืนฐานระบบสารสนเทศ กปน. (IT Infrastructures)  รวก.(ท) 
14 โครงการปรับปรุงระบบผลิตเร+งด+วนระยะเวลา 3 ปe รวก.(พ) 
15 การเพ่ิมเสถียรภาพระบบผลิต ระบบสูบส+ง-สูบจ+ายในสภาวะภัยแล�งปeงบประมาณ 2564 - 2565 รวก.(พ) 
16 การเพ่ิมเสถียรภาพระบบผลิต ระบบสูบส+ง-สูบจ+ายในสภาวะภัยแล�ง ปeงบประมาณ 2564 - 2571 รวก.(พ) 

ดําเนินการล)าช&ากว)าแผน 5 แผน (5 สาเหตุ) 
1 การซ+อมโครงสร�างถังเก็บนํ้าใสหมายเลข 2 โรงงานผลิตนํ้าบางเขน ปeงบประมาณ 2564 รวก.(ผ) 
5 การปรับปรุงโครงสร�างและอุปกรณ�จ+ายสารเคมี โรงงานผลตินํ้าบางเขน  รวก.(ผ) 
8 การปรับปรุงโครงสร�างและอุปกรณ�อาคารจ+ายสารเคมี โรงงานผลิตนํ้ามหาสวัสดิ ์ รวก.(ผ) 

10 การติดตามควบคุมความเสี่ยงงานโครงการปรับปรุงกิจการประปาแผนหลัก ครั้งท่ี 9 ด�านระบบ
ผลิตและส+งนํ้า 

รวก.(ว) 

13 จัดหาท่ีดินสําหรับก+อสร�างสถานีสบูจ+ายนํ้าบางมด รวก.(บ) และ 
รวก.(ว) 

โดยแผนบริหารความเสี่ยงท่ี 1 8 10 และ 13 ซ่ึงดําเนินการล+าช�ากว+าแผน หน+วยงาน
เจ�าของแผน (Risk Owner) ได�จัดทําแผนบริหารความเสี่ยงต+อเนื่อง ในปeงบประมาณ 2565 และคณะกรรมการ กปน. 
มีมติเห็นชอบแผนแล�วในการประชุมครั้งท่ี 10/2564 เม่ือวันท่ี 28 กันยายน 2564 สําหรับแผนบริหาร
ความเสี่ยงท่ี 5 อยู+ระหว+างติดต้ัง Emergency Shut off Valve คาดว+าจะแล�วเสร็จภายในวันท่ี 16 ตุลาคม 2564 
และเนื่องจากป̀จจุบันมีการติดต้ังอุปกรณ�ทําหน�าท่ีแทน Emergency Shut off Valve จึงไม+ส+งผลกระทบต+อ
ระดับความเสี่ยงโดยรวม    

2. ผลการประเมินความเสี่ยงปeงบประมาณ 2564 ไตรมาสท่ี 4 

ในการประชุมเชิงปฏิบัติการของคณะทํางานบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายในประจํา
สายงาน เพ่ือประเมินความเสี่ยงไตรมาสท่ี 4 (กรกฎาคม 2564 – กันยายน 2564)  และติดตามผลการดําเนินงาน
ตามแผนบริหารความเสี่ยง ปeงบประมาณ 2564 สรุปผลได� ดังนี้ 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

จํานวนสาเหตุความเสี่ยง ปHงบประมาณ 2564 
ต&นปH ไตรมาส 4 เป[าหมายสิ้นปH 

สูงมาก 6 1 5 
สูง 4 3 2 

ปานกลาง 8 3 2 
ต่ํา - 11 9 
รวม 18 18 18 

ท้ังนี้ มีแผนบริหารความเสี่ยงท่ีดําเนินการแล�วเสร็จ แต+ผลการดําเนินการ (ระดับความเสี่ยง) 
ด�อยกว+าเปvาหมาย 1 ความเสี่ยง (2 สาเหตุความเสี่ยง) ดังนี้  

 

 

27/.- 



-27- 
 

แผนท่ี 11 การบริหารจัดการน้ําสูญเสียได�ตามเปvาหมาย  
  ความเส่ียง: กิจกรรมการบริหารจัดการน้ําสูญเสียอาจไม+เปJนไปตามเปvาหมาย  

สาเหตุความเส่ียง:  สาเหตุท่ี 1 กระบวนการจัดซ้ือจัดจ�างโครงการบริหารจัดการพ้ืนท่ี 
 เฝvาระวังไม+เปJนไปตามแผน 

ประเมินความเสี่ยง โอกาส ผลกระทบ ระดับความเสี่ยง 
เปvาหมายสิ้นปe ต่ํา (2) ต่ํา (2) ต่ํา  
ไตรมาสท่ี 4 สูงมาก (5) ปานกลาง (3) สูง 

ระดับความเส่ียงไม)เปxนไปตามเป[าหมาย เนื่องจาก ต�องการจ�างงาน PBC (Performance Based 
Contract) จํานวน 13 สาขา ภายในเดือน มีนาคม 2564 แต+ผลงาน ณ กันยายน 2564 จ�างงานได�เพียง 4 สาขา 
ซ่ึงไม+เปJนไปตามเปvาหมาย และไม+สามารถลดน้ําสูญเสียได�ตามเปvาหมาย  

แนวทางแก&ไข  จัดทําแผนบริหารความเสี่ยงต+อเนื่องในปeงบประมาณ 2565 เพ่ือให�มีการจ�าง
งาน PBC ครบทั้ง 13 สาขา พร�อมทั้งพิจารณาอัตราน้ําสูญเสียจากผลงาน PBC หากลดอัตราน้ําสูญเสียได�
จริง จะดําเนินการจ�างงานต+อเนื่อง ในระหว+างท่ียังไม+สามารถจ�างงาน PBC ได� สํานักงานประปาสาขาจะเร+ง
สํารวจหาท+อรั่วและซ+อมท+อภายใต�อํานาจของผู�จัดการสํานักงานประปาสาขา  

 สาเหตุความเส่ียง: สาเหตุท่ี 2 การควบคุมงานภาคสนามไม+มีประสิทธิภาพ 

ประเมินความเสี่ยง โอกาส ผลกระทบ ระดับความเสี่ยง 
เปvาหมายสิ้นปe ต่ํา (2) ต่ํา (2) ต่ํา  
ไตรมาสท่ี 4 ปานกลาง (3) ปานกลาง (3) ปานกลาง 

ระดับความเส่ียงไม)เปxนไปตามเป[าหมาย เนื่องจาก ยังมีการตรวจพบงานก+อสร�างวางท+อประปา
ไม+ได�มาตรฐานอย+างต+อเนื่องทุกเดือน และผู�ตรวจสอบการปฏิบัติงานของผู�รับจ�างงานก+อสร�างมีจํานวนไม+เพียงพอ 

แนวทางแก&ไข  จัดทําแผนบริหารความเสี่ยงต+อเนื่องในปeงบประมาณ 2565 เพ่ือให�ระดับ
ความเสี่ยงลดลง โดยนําเทคโนโลยีมาช+วยในการควบคุมงานก+อสร�างวางท+อ และเพ่ิมทีมงานตรวจสอบการปฏิบัติงาน
ของผู�รับจ�างงานก+อสร�างวางท+อ 

ท้ังนี้ คณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน ได�ประชุมครั้งท่ี 10/2564 เม่ือ
วันท่ี 6 ตุลาคม 2564 มีมติรับทราบ และให�นําเสนอคณะกรรมการ กปน. เพ่ือทราบรายงานผลการ
ดําเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง และผลการประเมินความเสี่ยง ปeงบประมาณ 2564 ไตรมาสท่ี 4 โดย
คณะอนุกรรมการบริหารความเสี ่ยงและควบคุมภายใน มีข�อเสนอแนะให� กปน. พิจารณาจ�างบริษัทท่ี
ปรึกษา (Consult) หรือการจ�างงานจากภายนอก (Outsource) ช+วยดําเนินการในการควบคุมงานวางท+อ ซ+อมท+อ
ประปาเพ่ิมเติม หากมีบุคลากรไม+เพียงพอ เพ่ือให�การบริหารจัดการน้ําสูญเสียเปJนไปตามเปvาหมาย 

ในการพิจารณารายละเอียด คณะกรรมการ กปน. มีข�อเสนอแนะดังนี้ 

1. ขอให� กปน. เตรียมความพร�อมในการบริหารจัดการความเสี่ยงต+าง ๆ โดยเฉพาะสถานการณ�
น้ําทะเลหนุนสูง โดย กปน. ควรมีการติดตามสถานการณ�น้ําและประสานความร+วมมือกับหน+วยงานที่เก่ียวข�อง เช+น 
กรมชลประทาน เปJนต�น และควรมีแผนการดําเนินการรองรับ เช+น การจัดหาพ้ืนท่ีในการจัดเก็บน้ําดิบ หรือ 
การประกาศแจ�งเตือนประชาชนล+วงหน�า เพ่ือปvองกันป̀ญหาหรือผลกระทบท่ีอาจจะเกิดข้ึน  
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2. กปน. ควรพิจารณาศึกษาหรือนําเทคโนโลยีต+าง ๆ ท่ีทันสมัยมาใช�ในการนําน้ําเสียกลับมา
ใช�ใหม+ เพ่ือเปJนการประหยัดน้ําและใช�ทรัพยากรน้ําอย+างคุ�มค+า 

3. ตามท่ี กปน. ได�มีการพิจารณาทบทวนแผนบริหารความเสี่ยงขององค�กรเปJนประจําทุกปe 
กปน. ควรพิจารณากําหนดเปvาหมายและจัดทําแผนบริหารความเสี่ยงหรือแนวทางในการปvองกันความเสี่ยง
เพ่ือลดระดับความเสี่ยงท่ีจะเกิดให�ได�มากท่ีสุด 

มติท่ีประชุม รับทราบ และให� กปน. รับข�อเสนอแนะของคณะกรรมการ กปน. และคณะอนุกรรมการฯ 
ไปพิจารณาดําเนินการ 

เรื่องท่ี     13  การรับทราบรายงานความก&าวหน&าการดําเนินงานตามแผนระบบการบริหารความเส่ียง 
ปHงบประมาณ 2564 ไตรมาสท่ี 4 

กปน. ได�นําเสนอคณะกรรมการ กปน. เพ่ือรับทราบรายงานความก�าวหน�าการดําเนินงานตาม
แผนระบบการบริหารความเสี่ยง ปeงบประมาณ 2564 ไตรมาสท่ี 4  โดย กปน. ดําเนินงานตามแผนระบบ
การบริหารความเสี่ยง กปน. ปeงบประมาณ 2564 ได�ตามเปvาหมายตัวชี้วัดครบทุกกิจกรรม โดยมี
ความก�าวหน�าของกิจกรรมท่ีต�องดําเนินการในไตรมาสท่ี 4 (กรกฎาคม - กันยายน 2564) สรุปได�ดังนี้  

สถานะดําเนินงาน กิจกรรม 
ดีกว+าแผน 1. การดําเนินการตามกระบวนการบริหารความเสี่ยง 

กิจกรรม 1.3 การระบุ วิเคราะห� และประเมินความเสี่ยง 
- ทบทวนนโยบายการบริหารความต+อเน่ืองทางธุรกิจ การวิเคราะห�ผลกระทบทางธุรกิจ (Business Impact 
Analysis: BIA) และนําเสนอคณะกรรมการขับเคลื่อนนโยบายองค�กร เพ่ือให�ความเห็นชอบ 
- ทบทวนเกณฑ�การประเมินความเสี ่ยงองค�กร นโยบายการบริหารความเสี ่ยงองค�กร  
ความเสี่ยงที่ยอมรับได�ระดับองค�กร (Corporate Risk Appetite) และช+วงเบี่ยงเบนที่ยอมรับ
ได�ระดับองค�กร (Corporate Risk Tolerance) 
- ประชุมเชิงปฏิบัติการ (Workshop) ผู�บริหารระดับผู�ช+วยผู�ว+าการข้ึนไป ประเมินความเสี่ยงกลางปe และ
ปลายปeงบประมาณ 2564 และระบุความเสี่ยงใหม+ พร�อมท้ังพิจารณาร+างเกณฑ�การประเมินความ
เสี่ยงองค�กร นโยบายการบริหารความเสี่ยงองค�กร ความเสี่ยงท่ียอมรับได�ระดับองค�กร และช+วง
เบ่ียงเบนท่ียอมรับได�ระดับองค�กร 

เปJนไปตามแผน 1. การดําเนินการตามกระบวนการบริหารความเสี่ยง 
กิจกรรม 1.3 การระบุ วิเคราะห� และประเมินความเสี่ยง 
- คณะทํางานบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายในประจําสายงาน วิเคราะห� ประเมินความเสี่ยงแต+ละไตร
มาส และระบุความเสี่ยงใหม+ (หากมี) 
- หน+วยงานเจ�าของความเสี่ยงจัดทําแผนบริหารความเสี่ยงเพ่ิมเติม (หากมี) 
- ขอความเ ห็นชอบผลการทบทวน การระ บุและประเมินความเสี่ ย งในแต+ ละ ไตรมาส  
จากคณะกรรมการขับเคลื่อนนโยบายองค�กร คณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน 
และคณะกรรมการ กปน. 
- ขอความเห็นชอบผลการระบุและประเมินความเสี่ยงต�นปeงบประมาณ 2565 และแผนบริหาร 
ความเสี่ยงประจําปeงบประมาณ 2565 ร+างเกณฑ�การประเมินความเสี่ยงองค�กร นโยบายการบริหารความ
เสี่ยงองค�กร ความเสี่ยงท่ียอมรับได�ระดับองค�กร (Corporate Risk Appetite) และช+วงเบ่ียงเบนท่ียอมรับได�
ระดับองค�กร (Corporate Risk Tolerance) จากคณะกรรมการขับเคลื่อนนโยบายองค�กร คณะอนุกรรมการ
บริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน และคณะกรรมการ กปน. 
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สถานะดําเนินงาน กิจกรรม 
กิจกรรม 1.4 ประสานงานและติดตามความคืบหน�าแผนบริหารความเสี่ยง 
- ติดตามความคืบหน�าผลการดําเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยงทุกเดือน และรายงานความก�าวหน�าให�
คณะกรรมการขับเคลื่อนนโยบายองค�กร คณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน 
คณะกรรมการ กปน. และคณะกรรมการตรวจสอบของ กปน. ทราบทุกไตรมาส 
- ติดตามความคืบหน�าผลการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติการฉุกเฉิน และแผนความต+อเน่ือง 
ทางธุรกิจ และรายงานความก�าวหน�าให�คณะกรรมการขับเคลื่อนนโยบายองค�กรทราบ 
กิจกรรม 1.5 การสื่อสารและการเสริมสร�างวัฒนธรรมองค�กร 
- สื่อสาร และเสริมสร�างวัฒนธรรมองค�กรด�านบริหารความเสี่ยง โดยการอบรมให�ความรู� 
ด�านการบริหารความเสี่ยง การฝ�กซ�อมแผนบริหารความต+อเน่ืองทางธุรกิจ การจัด Road Show ให�
ความรู�กับหน+วยงานต+าง ๆ การเขียนบทความ ติดโปสเตอร�ตามสถานท่ีต+าง ๆ 
- จัดทําแผนปฏิบัติงานประจําปeด�านบริหารความเสี่ยง ปeงบประมาณ 2565 และขอความเห็นชอบจาก
คณะกรรมการขับเคลื่อนนโยบายองค�กร คณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน และ
คณะกรรมการ กปน. 
- จัดทําแบบสอบถามความตระหนักด�านวัฒนธรรมความเสี่ยงองค�กรและความเข�าใจในกระบวนการบริหาร
ความเสี่ยงและควบคุมภายใน ปeงบประมาณ 2564 และส+งแบบสอบถามให�ผู�บริหารและพนักงานตอบ
แบบสอบถาม พร�อมท้ังรวบรวมข�อมูล สรุป วิเคราะห�ผลและจัดทํารายงาน  
2. การสนับสนุนคณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน 
- ทบทวนกฎบัตรคณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน และนําเสนอ
คณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายในให�ความเห็นชอบ ก+อนนําเสนอคณะกรรมการ 
กปน. อนุมัติ 
- ทบทวนแบบประเมินคณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน และนําเสนอ
คณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายในให�ความเห็นชอบ และรายงานคณะกรรมการ 
กปน. เพ่ือทราบ 
- วิเคราะห�และสรุปผลการประเมินคณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน และ
นําเสนอคณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน เพ่ือทราบ และรายงานคณะกรรมการ 
กปน. เพ่ือทราบ 

ท้ังนี้ คณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน ได�ประชุมครั้งที่ 10/2564 
เม่ือวันท่ี 6 ตุลาคม 2564 มีมติรับทราบ และให�นําเสนอคณะกรรมการ กปน. เพ่ือทราบรายงานความก�าวหน�า
การดําเนินงานตามแผนระบบการบริหารความเสี่ยง ปeงบประมาณ 2564 ไตรมาสท่ี 4 (กรกฎาคม - กันยายน 
2564) ต+อไป 

มติท่ีประชุม ร ับทราบรายงานความก�าวหน�าการดําเนินงานตามแผนระบบการบริหารความเสี่ยง 
ปeงบประมาณ 2564 ไตรมาสท่ี 4 (กรกฎาคม - กันยายน 2564) 

 

 

 

 

 

30/.- 



-30- 
 

เรื่องท่ี     14  การรับทราบรายงานผลการเฝ[าระวังดัชนีช้ีวัดความเส่ียงหลัก (Key Risk Indicator: KRI) 
ปHงบประมาณ 2564 ด&านปริมาณและคุณภาพน้ําดิบ 

กปน. ได�นําเสนอคณะกรรมการ กปน. เพ่ือรับทราบรายงานผลการเฝvาระวังดัชนีชี้วัดความเสี่ยงหลัก 
(Key Risk Indicator: KRI) ปeงบประมาณ 2564 ด�านปริมาณและคุณภาพน้ําดิบ จํานวน 7 รายการ โดยเปJน
ข�อมูล ณ วันท่ี 27 ตุลาคม 2564 ดังนี้ 

KRI ข�อมูล หน+วยวัด 

อยู)ระดับ Target 6 รายการ  
1. ความขุ+นนํ้าดิบจากแหล+งนํ้าดิบฝ`�งตะวันออก อ.บางไทร จ.พระนครศรีอยุธยา(ข�อมูล 26 ต.ค. 

2564) ข�อมูลจาก ฝคภ. (Target ≤100 NTU)  
2. ความขุ+นนํ้าดิบจากแหล+งนํ้าดิบฝ`�งตะวันตก เข่ือนแม+กลอง อ.ท+าม+วง จ.กาญจนบุรี จากระบบ

คุณภาพนํ้าดิบทางไกลอัตโนมัติ ฝนส. (Target ≤100 NTU) 
3. ความเค็มในแม+นํ้าเจ�าพระยา ณ สถานีสูบนํ้าดิบสําแล จ.ปทุมธานี 

จากระบบคุณภาพนํ้าดิบทางไกลอัตโนมัติ ฝนส. (Target <0.25 กรัม/ลติร) 
4. ความเค็มในแม+นํ้าเจ�าพระยา ณ สะพานพระน่ังเกล�า จ.นนทบุร ี

จากระบบคุณภาพนํ้าดิบทางไกลอัตโนมัติ ฝนส. (Target <1.80 กรัม/ลิตร) 
5.  คลอโรฟ#ลล� ณ สถานีสบูนํ้าดบิสาํแล จ.ปทุมธานี 

จากระบบคุณภาพนํ้าดิบทางไกลอัตโนมัติ ฝนส. (Target <5 ไมโครกรมั/ลติร) 
6.  สาหร+ายอุดตันบ+อกรองชนิด Aulacoseira sp. รวม Melosira sp. 
    หน�าสถานีสูบนํ้าดิบสําแล (ข�อมูล 11 ตุลาคม 2564)  

ข�อมูลจาก ฝคภ. (Target <3,000 หน+วย/100 มิลลลิิตร) 
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อยู)ระดับ Threshold 1 รายการ 
ปริมาณการไหล ณ อ.บางไทร จ.พระนครศรีอยุธยา 
จากฐานข�อมูลกรมชลประทาน (Threshold ≥3,000 ลบ.ม./วินาที) (ก)  

 
3,108 

 
ลบ.ม./วินาที 

(ก) สายงานผลิตน้ํามีการติดตามสถานการณ�และประสานงานกับกรมชลประทานอย+างใกล�ชิด โดยฝ[ายทรัพยากรน้ําและส่ิงแวดล�อม เปJนตัวแทนเข�าร+วมประชุม
คณะอนุกรรมการติดตามและวิเคราะห�แนวโน�มสถานการณ�น้ําเปJนประจําทุกวันจันทร�ยกเว�นวันหยุดนักขัตฤกษ� ซ่ึงมีหน+วยงานที่เข�าร+วม เช+น กรมชลประทาน กรม
อุตุนิยมวิทยา กรมอุทกศาสตร� กองทัพเรือ กรมปvองกันและบรรเทาสาธารณภัย และ การไฟฟvาฝ[ายผลิตแห+งประเทศไทย เปJนต�น 

ท้ังนี้ คณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน ได�ประชุมครั้งท่ี 10/2564 เม่ือ
วันท่ี 6 ตุลาคม 2564 มีมติรับทราบและให�นําเสนอคณะกรรมการ กปน. เพ่ือทราบรายงานผลการเฝvาระวังดัชนี
ชี้วัดความเสี่ยงหลัก (Key Risk Indicator: KRI) ปeงบประมาณ 2564 ด�านปริมาณและคุณภาพน้ําดิบ โดยให�
เสนอข�อมูลในวันท่ีใกล�เคียงกับการประชุมคณะกรรมการ กปน. (ข�อมูล ณ วันท่ี 27 ตุลาคม 2564) 

มติท่ีประชุม รับทราบ 

 

 

 

 

31/.- 



-31- 
 

เรื่องท่ี     15  การรับทราบผลการดําเนินงานของคณะกรรมการและคณะอนุกรรมการชุดต)าง ๆ ใน
คณะกรรมการ กปน. 

- การรับทราบผลการดําเนินงานของคณะอนุกรรมการพัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัลของ กปน. 

กปน. ได�นําเสนอคณะกรรมการ กปน. เพ่ือรับทราบผลการดําเนินงานของคณะอนุกรรมการ
พัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัลของ กปน. ซ่ึงได�มีการประชุมครั้งท่ี 11/2564 เม่ือวันท่ี 6 ตุลาคม 2564 โดยมีมติใน
เรื่องต+าง ๆ ดังนี้ 

1. คณะกรรมการ กปน. ได�มีการประชุมครั้งที่ 10/2564 เมื่อวันที่ 28 กันยายน 
2564ท่ีประชุมมีมติดังนี้ 

 1.1 คณะกรรมการ กปน.รับทราบผลการดําเนินงานของคณะอนุกรรมการพัฒนา
เทคโนโลยีดิจิทัลของ กปน. จากการประชุมครั้งที่ 10/2564 เมื่อวันที่ 8กันยายน2564 โดยให� กปน.
รับข�อเสนอแนะของคณะอนุกรรมการฯ ไปพิจารณาดําเนินการ 

 1.2 เห็นชอบ กรอบการกํากับดูแลด�านการบริหารจัดการเทคโนโลยี ดิจิ ทัล 
(DigitalGovernance)ตามเกณฑ�ประเมินผลการดําเนินงานรัฐวิสาหกิจ (SE-AM) ท่ีประชุมมีข�อเสนอแนะให� 
กปน. ศึกษากรอบการกํากับดูแลด�านการบริหารจัดการเทคโนโลยีดิจิทัลตามแนวทางมาตรฐาน COBIT 2019 
เพ่ิมเติม เพ่ือปรับปรุงให�มีความทันสมัยมากยิ่งข้ึน รองรับมาตรฐานทางเทคโนโลยีดิจิทัลในป̀จจุบันและอนาคต 
อีกท้ังอาจสามารถลดการซํ้าซ�อนของการดําเนินงานได� และให� กปน. รับข�อเสนอแนะของคณะกรรมการ กปน. 
และคณะอนุกรรมการฯ ไปพิจารณาดําเนินการ 

2. รับทราบ แนวทางการดําเนินงานตามกรอบการประเมินผลรัฐวิสาหกิจ (SE-AM) ปe 2564 
ด�านท่ี 5 การพัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัล โดยขอให�ศึกษาเพ่ิมเติมและพิจารณามาตรฐานท่ีจะใช�เปJนกรอบแนวทาง
ในการดําเนินงานสําหรับปe 2565 และปeต+อไป  

3. รับทราบ ความคืบหน�าโครงการพัฒนาระบบข�อมูลผู�ใช�น้ํา (CIS) โดยพิจารณาปรับ
กรอบระยะเวลาโครงการและงบประมาณมาดําเนินการในปeงบประมาณ 2565 มีระยะเวลา 540 วัน ท่ีประชุม
ขอให�พิจารณาความเหมาะสมของกรอบเวลาดําเนินโครงการ การวางแผนและการเตรียมความพร�อมในการเป#ดใช�
งานจริง (Go Live) การวางแผนเรื่องประสิทธิภาพของทรัพยากรให�รองรับสนับสนุนการให�บริการอย+างเพียงพอ 
รวมถึงความปลอดภัยระบบสารสนเทศด�วย 

4. คณะอนุกรรมการพัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัลของ กปน. มอบนโยบายเพ่ือขับเคลื่อน
นโยบายของคณะกรรมการ กปน. ปeงบประมาณ 2565 โดยเห็นชอบการดําเนินโครงการศูนย�บริหาร
แก�ไขป`ญหาความเดือดร�อนของประชาชนด�านกิจการประปาต+อเนื่องจากปeงบประมาณ 2564 ตามนโยบาย
คณะกรรมการ กปน. ปeงบประมาณ 2565 

5. รับทราบ ผลการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติการดิจิทัลของ กปน. ปeงบประมาณ 
2564ไตรมาส 4 จากโครงการท้ังหมด 20 โครงการ 27 แผนงาน รวมท้ังหมด 37 ตัวชี้วัด สรุปผลดําเนินการ
เม่ือสิ้นสุดปeงบประมาณ 2564 มีแผนงานท่ีดําเนินการแล�วเสร็จตามตัวชี้วัด จํานวน 22 แผนงาน รวม 32 
ตัวชี้วัด และแผนงานที่ไม+แล�วเสร็จ จํานวน 5 แผนงาน รวม 5 ตัวชี้วัด ได�แก+ 1) ระบบบริหารจัดการน้ํา
สูญเสีย (WLMA) เวอร�ชันใหม+ 2) ระบบประชุมทางไกล (Video Conference) 3) โครงการเพ่ิมประสิทธิภาพ
ความปลอดภัยด�านเครือข+ายฯ (SOC)  4) (2.1-2L) โครงการพัฒนางานให�บริการในรูปแบบดิจิทัล (Digital 
Service) แผนงานท่ี 2 โครงการจัดหา Virtual Desktop Infrastructure (VDI) 5) (2.1-5L) โครงการรักษา
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ความปลอดภัยข�อมูลส+วนบุคคล สรุปผลประเมินความสําเร็จของแผนปฏิบัติการดิจิทัล ประจําปeงบประมาณ 
2564 คิดเปJน 86.49% 

 คณะอนุกรรมการฯ ขอให�เร+งรัดโครงการรักษาความปลอดภัยข�อมูลส+วนบุคคล ให�แล�ว
เสร็จทันกําหนดท่ีพระราชบัญญัติฯ จะมีผลบังคับใช�ในวันท่ี 1 มิถุนายน 2565 และขอให�ดําเนินการให�
ครอบคลุมกับประกาศกระทรวงดิจิทัลเพ่ือเศรษฐกิจและสังคม เรื่อง มาตรการรักษาความม่ันคงปลอดภัยของ
ข�อมูลส+วนบุคคล พ.ศ. 2563 โดยให�มานําเสนอในการประชุมครั้งถัดไป 

6. รับทราบ สรุปผลการดําเนินงานและผลการเบิกจ+ายตามแผนงบลงทุนดําเนินงานปกติ 
ปeงบประมาณ 2564 จํานวน 17 โครงการ สรุปผลดําเนินงานดังนี้  

 -  ภาพรวมการดําเนินงาน :- แล�วเสร็จ 8 โครงการเร็วกว+าแผน 1 โครงการเปJนไป
ตามแผน 3 โครงการช�ากว+าแผน 5 โครงการ โดยโครงการท่ีล+าช�า ได�แก+ 1) โครงการเพ่ิมประสิทธิภาพความ
ปลอดภัยเครือข+าย (SOC) 2)โครงการจัดหา Virtual Desktop Infrastructure (VDI) 3)โครงการคลังข�อมูล
บริหารงานประปา 4) ระบบบริหารจัดการโครงสร�างพ้ืนฐานสําหรับศูนย�คอมพิวเตอร� 5) เครื่องคอมพิวเตอร�
แท็ปเล็ตแบบต+าง ๆ จํานวน 4 รายการ 

 -  ภาพรวมการเบิกจ+าย :- เบิกจ+ายแล�วรวมเปJนเงินท้ังสิ้น 87,225,300.- บาท คิด
เปJน 60.15% ของแผนเบิกจ+ายท้ังปe 

7. โครงการ Smart Meter และการเชื่อมต+อโครงข+ายไร�สาย Sigfox 
 สืบเนื่องจากการประชุมคณะอนุกรรมการครั้งท่ี 10/2564 เม่ือวันท่ี 8 กันยายน 

2564 รศ.พิสิฐ บุญศรีเมือง อนุกรรมการ ได�นํา Smart Meter ไปติดต้ังทดสอบท่ีฝ[ายมาตรวัดน้ํา ท่ีประชุม
ขอให� กปน. พิจารณากําหนดมาตรฐานกลางสําหรับการส+งข�อมูลผ+านเครือข+าย รวมถึงรูปแบบของข�อมูล เพ่ือ
รองรับ Smart Meter ได�หลากหลายผลิตภัณฑ� 

ในการประชุมคณะอนุกรรมการฯ ครั้งท่ี 11/2564 เม่ือวันท่ี 6 ตุลาคม 2564 ท่ีประชุม  
มีมติรับทราบผลการดําเนินงานของคณะอนุกรรมการพัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัลของ กปน. โดยให�รับข�อเสนอแนะ
ไปพิจารณาดําเนินการ 

มติท่ีประชุม รับทราบและให� กปน. รับข�อเสนอแนะของคณะอนุกรรมการฯ ไปพิจารณาดําเนินการ 

- การรับทราบผลการดําเนินงานของคณะอนุกรรมการธรรมาภิบาล (CG) และกิจกรรม
เพ่ือสังคม (CSR) 

กปน. ได�นําเสนอคณะกรรมการ กปน. เพ่ือรับทราบผลการดําเนินงานของคณะอนุกรรมการ
ธรรมาภิบาล (CG) และกิจกรรมเพ่ือสังคม (CSR) ซ่ึงได�มีการประชุมครั้งท่ี 10/2564 เม่ือวันท่ี 8 ตุลาคม 
2564 โดยมีมติในเรื่องต+าง ๆ ดังนี้ 

1. รับทราบ เรื่องประธานฯ แจ�งให�ท่ีประชุมทราบ ดังนี้ 

1.1 แสดงความยินดีกับนางราชิรัช อุทาโย ในโอกาสเลื่อนตําแหน+งและแต+งต้ังให�ดํารง
ตําแหน+งผู�เชี่ยวชาญการประปานครหลวง ระดับ 10 สังกัดผู�ว+าการ และขอต�อนรับนางเมธาวี สุชาติล้ําพงศ� ใน
ตําแหน+งเลขานุการของคณะอนุกรรมการธรรมาภิบาล (CG) และกิจกรรมเพ่ือสังคม (CSR) 

1.2 เมื่อวันที่ 20 กันยายน 2564 นายนิพนธ� บุญญามณี รัฐมนตรีช+วยว+าการ
กระทรวงมหาดไทย ได�ให�เกียรติเปJนประธานในพิธีเป#ดกิจกรรมบวร (บ�าน วัด โรงเรียน) จุดเริ่มต�นแห+งการ
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พัฒนาอย+างยั่งยืนแบบวิถีใหม+ ปe 4 “บวร Online” เพ่ือรณรงค�ให�ประชาชนใช�น้ําอย+างรู�คุณค+า ดูแลอุปกรณ�ใช�
น้ําภายในบ�าน ช+วยลดน้ําสูญเสีย รวมท้ังร+วมกันอนุรักษ�ทรัพยากรน้ําและสิ่งแวดล�อมอย+างยั่งยืน 

1.3 การประชุมคณะกรรมการ กปน. ครั้งท่ี 10/2564 เม่ือวันท่ี 28 กันยายน 2564 
นายนิสิต จันทร�สมวงศ� ประธานกรรมการ กปน. ได�มอบนโยบาย 9 ข�อ ในปeงบประมาณ 2565 โดยใน
ส+วนที่เก่ียวข�องกับหน�าท่ีของคณะอนุกรรมการธรรมาภิบาลฯ ได�แก+ การบริหารงานอย+างโปร+งใส ปราศจาก
ทุจริตคอร�รัปชันตามหลักธรรมาภิบาล การสื่อสารองค�กรท่ีดี การสร�างสัมพันธ�อันดีระหว+างบุคลากรในองค�กร 
และการสร�างความม่ันใจในเรื่องคุณภาพน้ําให�กับประชาชนผู�ใช�น้ํา รวมถึงการเร+งรัดขับเคลื่อนโครงการผลิต
ไฟฟvาด�วยพลังงานแสงอาทิตย�แบบติดต้ังบนหลังคา (Solar Rooftop) 

1.4 ขอให� กปน. เร+งขับเคลื่อนการดําเนินงานด�านพิพิธภัณฑ�แห+งการเรียนรู� การประปาไทย 
โดยบูรณาการแผนงานและความร+วมมือกับหน+วยงานท่ีเก่ียวข�องให�แล�วเสร็จภายในระยะเวลาท่ีกําหนด 

 1.5 โครงการตู�น้ําด่ืมชุมชน ได�รับการอนุมัติจากคณะกรรมการ กปน. แล�ว และมี
ข�อเสนอแนะให�พิจารณาคัดเลือกชุมชนท่ีมีความสามารถในการดูแลบํารุงรักษาตู�น้ําด่ืมเพ่ือให�สามารถใช�งานได�
ตลอด และติดตามผลภายหลังการติดต้ังตู�น้ําด่ืม โดยเฉพาะเรื่องความสะอาดและคุณภาพของน้ําด่ืมท่ีนําไป
ให�บริการ ท้ังนี้ ให�พิจารณาเรื่องการเก็บค+าน้ําในอัตราพิเศษ 

2. รับทราบ ความคืบหน�าการดําเนินงานด�านพิพิธภัณฑ�แห+งการเรียนรู�การประปาไทย 
ประจําปeงบประมาณ 2564เดือนกันยายน2564โดยกปน. แจ�งความคืบหน�างานก+อสร�างพิพิธภัณฑ�แห+ง
การเรียนรู�ฯ สัญญาท่ี 1 (งานก+อสร�าง งบประมาณ 31.4 ล�านบาท) ขณะนี้แก�ไข TOR เปJนท่ีเรียบร�อยแล�ว 
และอยู+ระหว+างดําเนินการจัดซ้ือจัดจ�าง พร�อมนําเสนอ (ร+าง) คําสั่งการประปานครหลวง เรื่อง แต+งต้ัง
คณะทํางานกําหนดแนวทางการดําเนินงานด�านพิพิธภัณฑ�ของการประปานครหลวงและนําเสนอแผนงาน
การจัดแสดงท่ีนํามาเสริมกับงานก+อสร�างจํานวน 2 สัญญา ซ่ึงอยู+ระหว+างการกําหนดรายละเอียด ท้ังนี้ ประธาน
อนุกรรมการฯ ขอให�ติดตามเรื่องงบประมาณท่ีใช�ในการทําเนื้อหาของปvายดิจิตอลแบบจอ LED 3 มิติ  

3. รับทราบ รายงานผลการดําเนินงานตามแผนการดําเนินงานด�านการกํากับดูแลกิจการท่ี
ดี ปe 2564-2565 และแผนปฏิบัติการด�านการกํากับดูแลกิจการท่ีดี ประจําปe 2564 (เดือนตุลาคม 2563 – 
กันยายน 2564) โดยในแผนงานท่ี 4.5 การพัฒนานวัตกรรมท่ีสร�างคุณค+า (งบท่ีได�รับอนุมัติ 25.5 ล�านบาท) 
ไม+มีการใช�งบประมาณฯ เนื่องจากสถานการณ�การแพร+ระบาดของโรค Covid-19 ทําให�งานวิจัยต+างๆ เลื่อนและ
ขยายเวลา ส+งผลให�การเบิกจ+ายเงินไม+เปJนไปตามแผนงานฯ ท้ังนี้ ประธานอนุกรรมการฯ ขอให�ใช�งบประมาณฯ 
ให�เกิดประโยชน�อย+างสูงสุดในการวิจัยและพัฒนาผลงานต+างๆ เพ่ือประโยชน�ขององค�กร 

4. รับทราบ รายงานผลการดําเนินงานตามแผนแม+บทด�านธรรมาภิบาลและแผนปฏิบัติ
งานด�านธรรมาภิบาล (CG) และกิจกรรมเพ่ือสังคม (CSR) ประจําปe 2564 (เดือนตุลาคม 2563 – กันยายน 
2564)  ท้ังนี้ อนุกรรมการฯ ได�สอบถามความคืบหน�ากรณีข�อร�องเรียนการทุจริตและการประพฤติมิชอบของ
เจ�าหน�าท่ีกปน. ตามท่ีมีผู�ร�องเรียนมายัง ศปท.กปน. ดังนั้น กปน. จึงมีคําสั่งสํานักงานประปาสาขาทุ+งมหาเมฆ
ท่ี สสท 43/2564 เรื่อง แต+งต้ังคณะกรรมการสอบหาข�อเท็จจริง โดยสํานักงานประปาสาขาทุ+งมหาเมฆได�ทํา
หนังสือชี้แจงว+าเปJนการขายครุภัณฑ�ท่ีไม+มีทะเบียนและฝ[ายกฎหมายได�ทํารายงานถึงผู�ว+าการฯ ในประเด็นท่ีไม+
มีความชัดเจนและข�อเท็จจริงไม+ครบถ�วนเห็นควรแต+งตั้งคณะกรรมการสอบสวนวินัยอย+างร�ายแรง ซึ่งขณะนี้
อยู+ในขั้นตอนการดําเนินการฯ ของคณะกรรมการสอบสวนฯ ท้ังนี้ ประธานอนุกรรมการฯ ขอให�รายงาน
ความก�าวหน�าในกรณีทุจริตดังกล+าวในการประชุมครั้งถัดไป และให�เพ่ิมเติมในส+วนของรูปแบบการทํารายงาน
ผลการดําเนินงานฯ ของทุกฝ[าย โดยขอให�ใช�รูปแบบของฝ[ายธรรมาภิบาลในวาระ 5.1 เปJนหลัก 

34/.- 



-34- 
 

5. รับทราบ รายงานผลการดําเนินงานตามแผนแม+บทความรับผิดชอบต+อสังคม แผน
แม+บทผู�มีส+วนได�ส+วนเสียและแผนปฏิบัติงานด�านความรับผิดชอบต+อสังคม (CSR) ประจําปeงบประมาณ 2564 
(เดือนตุลาคม 2563 – กันยายน 2564)  โดยคณะอนุกรรมการฯ ให�ข�อเสนอแนะ ดังนี้ 

1) ให�นําเสนอยอดจําหน+ายผลิตภัณฑ�ท่ีได�รับฉลากประหยัดน้ําของ กปน. ของแต+ละ
บริษัทผู�ผลิต 

2) ให�เชิญชวนผู�เข�ารับการอบรมวิชาชีพช+างประปาเพ่ือประชาชนเข�าร+วมโครงการ
ครอบครัวตาสับปะรด Season 2   

3) ขอให� กปน. พิจารณาเรื่องกระบวนการผลิตน้ําประปาแบบไร�ของเหลือท้ิง (Zero 
waste)เช+น การนําตะกอนดินท่ีเหลือจากกระบวนการผลิตมาทําเปJนผลิตภัณฑ�ต+างๆเพ่ือใช�ในงานพิพิธภัณฑ�ฯ 
เช+น อิฐบล็อกประสาน แผ+นพ้ืนทางเท�า คอนกรีตมวลเบา 

4) ขอให�ชี้แจงเรื่องตัวชี้วัดคะแนนความพึงพอใจของกลุ+มหน+วยงานท่ีเก่ียวข�องเชิง
ภารกิจท่ีลดลงจากปeฐาน (ปe 2562) ร�อยละ 4.04 (จากค+าเปvาหมายเพ่ิมข้ึนร�อยละ 6) ของโครงการยกระดับ
การบูรณาการและสร�างความเข�าใจกับหน+วยงานภาครัฐ ซ่ึงมีฝ[ายนโยบายและยุทธศาสตร�เปJนผู�รับผิดชอบ โดย
ให�รายงานในการประชุมครั้งถัดไป 

6. รับทราบรายงานผลการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติงานด�านประชาสัมพันธ� ประจําปe
งบประมาณ 2564 (เดือนตุลาคม 2563 – กันยายน 2564) ท้ังนี้ กปน. ได�รายงานผลการสํารวจการรับรู�
ข�อมูลข+าวสารสนเทศของผู�มีส+วนได�ส+วนเสียของ กปน. ดําเนินการโดยบริษัท ทริส คอร�ปอเรชั่น จํากัด เพ่ิมเติม 
มีรายละเอียดดังนี้ กลยุทธ�ท่ี 1 การส+งเสริมการใช�น้ําอย+างรู�คุณค+า ตัวชี้วัดคือ กลุ+มเปvาหมายมีพฤติกรรมประหยัดน้ํา
ไม+น�อยกว+า ร�อยละ 10  ผลการสํารวจกลุ+มเปvาหมายมีพฤติกรรมประหยัดน้ํา ร�อยละ 46.74 และกลยุทธ�ท่ี 2 
การส+งเสริมคุณภาพชีวิตท่ีดีอย+างยั่งยืน ตัวชี้วัดคือ กลุ+มเปvาหมายมีความเชื่อม่ันต+อการดําเนินงานของ กปน. 
ไม+น�อยกว+าร�อยละ 70 ผลการสํารวจกลุ+มเปvาหมายมีความเชื่อม่ันต+อการดําเนินงานของ กปน. ร�อยละ 78.8 
โดยคณะอนุกรรมการฯ มีข�อเสนอแนะเพ่ิมเติม ดังนี้ 

 1) ขอให� กปน. พิจารณาใช�คําว+า “แผนการสื่อสารประชาสัมพันธ�” แทนแผนประชาสัมพันธ� 
เพ่ือให�ครอบคลุมกระบวนการดําเนินงานท้ังระบบ 

 2) ขอให� กปน. สื่อสารประชาสัมพันธ�ประเด็นหลักอย+างต+อเนื่อง อาทิ การใช�น้ําอย+างรู�
คุณค+า และการรณรงค�การใช�อุปกรณ�ประหยัดน้ํา ท่ีได�รับการรับรอง “ฉลากประหยัดน้ํา” ของ กปน. ฯลฯ 

 3) ขอให� กปน. พิจารณาการนําเสนอข+าวสารในรูปแบบให�ประชาชนพูดถึงประโยชน�ท่ี
ได�รับจากงานบริการของ กปน. 

 4) โครงการท่ีเก่ียวเนื่องกับงานด�านนวัตกรรม ควรจัดสรรงบประมาณในการประชาสัมพันธ�
ให�มากข้ึน เพ่ือให�ประชาชนเกิดการรับรู�อย+างต+อเนื่อง   

7. รับทราบ รายงานการปฏิบัติตามพระราชบัญญัติข�อมูลข+าวสารของราชการ  พ.ศ. 2540 
ในเดือนกันยายน 2564  

 1) ดําเนินการป#ดประกาศเผยแพร+การจัดซ้ือจัดจ�างของการประปานครหลวง บริเวณ
หน�าห�องอาหารอาคารสํานักงานใหญ+ จํานวนท้ังสิ้น 203 เรื่อง ท้ังนี้ ไม+มีการร�องเรียนงานจัดซ้ือจัดจ�าง 
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 2) สถิติผู�มาใช�บริการของศูนย�ข�อมูลข+าวสารของ กปน. พบว+า มีผู�มาติดต+อศูนย�ข�อมูล
ข+าวสารทางอิเล็กทรอนิกส� จํานวน 710 ราย และไม+มีผู�มาติดต+อศูนย�ข�อมูลข+าวสารทางกายภาพ 

 3) การยกเลิกงานต+างๆ มีการยกเลิกประกาศประกวดราคา จํานวน 13 เรื่อง และ
ยกเลิกแผนการจัดซ้ือจัดจ�าง จํานวน 18 เรื่อง 

มติท่ีประชุม รับทราบ และให� กปน. รับข�อเสนอแนะของคณะอนุกรรมการฯ ไปพิจารณาดําเนินการ 

- การรับทราบรายงานผลการปฏิบัติงานของคณะอนุกรรมการพิจารณาการจัดซ้ือพัสดุ
และการจ&าง ไตรมาสท่ี 4 ประจําปHงบประมาณ 2564 ตั้งแต)เดือนกรกฎาคม – กันยายน 
2564 

กปน. ได�นําเสนอคณะกรรมการ กปน. เพ่ือรับทราบรายงานผลการปฏิบัติงานของ
คณะอนุกรรมการพิจารณาการจัดซ้ือพัสดุและการจ�างรอบไตรมาสท่ี 4 ประจําปeงบประมาณ 2564 ต้ังแต+
เดือนกรกฎาคม– กันยายน 2564 โดยคณะอนุกรรมการพิจารณาการจัดซ้ือพัสดุและการจ�างได�ประชุมจํานวน   
3 ครั้ง โดยมีเรื่องเพ่ือทราบจํานวน 9 เรื่อง และเพ่ือพิจารณาจํานวน 8 เรื่อง ท้ังนี้ ได�นําเสนอคณะกรรมการ กปน. 
จํานวน 9 เรื่อง โดยได�กําหนดแนวทางการดําเนินงานให�ยึดหลักความถูกต�องตามระเบียบและข�อกฎหมาย
ท่ีเก่ียวข�อง และให�ดําเนินการโดยเร็วภายหลังจากเสร็จสิ้นการประชุม 

ทั ้งนี ้ คณะอนุกรรมการพิจารณาการจัดซื ้อพัสดุและการจ�างในการประชุมครั ้ง ท่ี 
10/2564 เม่ือวันท่ี 11 ตุลาคม 2564 ได�พิจารณาแล�วมีมติรับทราบรายงานผลการปฏิบัติงานของ
คณะอนุกรรมการพิจารณาการจัดซ้ือพัสดุและการจ�าง ไตรมาสท่ี 4 ประจําปeงบประมาณ 2564 และให�นําเสนอ
คณะกรรมการ กปน. ต+อไป 

มติท่ีประชุม รับทราบ 

- การรับทราบผลการปฏิบัติงานของคณะอนุกรรมการบริหารจัดการน้ําสูญเสียและ
แรงดันน้ํา ประจําเดือนตุลาคม 2564 

กปน. ได�นําเสนอคณะกรรมการ กปน. เพ่ือรับทราบผลการปฏิบัติงานของคณะอนุกรรมการ
บริหารจัดการน้ําสูญเสียและแรงดันน้ํา ประจําเดือนกันยายน2564 ที่ได�ประชุมครั้งที่ 10/2564 เมื่อ
วันท่ี 12 ตุลาคม 2564 สรุปได�ดังนี้ 

1. คณะอนุกรรมการบริหารจัดการน้ําสูญเสียและแรงดันน้ํารับทราบ 
1.1 ผลการดําเนินงานบริหารจัดการน้ําสูญเสีย ประจําเดือนกันยายน 2564 
 1.1.1  อัตราน้ําสูญเสียเดือนกันยายน 2564 อยู+ท่ีระดับร�อยละ 34.27 ส+งผล

ให�ระดับอัตราน้ําสูญเสียสะสมปeงบประมาณ 2564 ณ กันยายน2564 อยู+ท่ีร�อยละ 33.09ยังไม+เปJนไปตาม
เปvาหมายตามแผนงาน(ระดับเปvาหมาย ณ กันยายน 2564 อยู+ท่ีร�อยละ 30.15) อยู+ท่ีระดับคะแนน E ของ
เกณฑ�วัดประสิทธิภาพการลดอัตราน้ําสูญเสียภาพรวม (Total Losses) ปeงบประมาณ 2564 ของ กปน. โดยผล
การดําเนินงานในรายพ้ืนท่ีบริการภาค 1-5 ตามแนวทางการจัดการเพ่ือลดน้ําสูญเสียเชิงพ้ืนท่ี (Area 
Approach) พบว+ามีพ้ืนท่ีบริการภาค 3 ท่ีดําเนินการลดอัตราน้ําสูญเสียได�ตามเปvาหมาย 
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1.1.2 ผลงานลดน้ําสูญเสียในระบบท+อประธาน ประจําเดือนกันยายน 2564 
ดําเนินการซ+อมท+อประธานแล�วเสร็จจํานวน 17 จุด โดยมีผลงานซ+อมท+อประธานแล�วเสร็จสะสมเดือนตุลาคม 
2563 – กันยายน2564 จํานวน 207 จุด ผลการดําเนินงานสํารวจหาท+อรั่วในระบบท+อประธานสามารถ
ดําเนินการได�เร็วกว+าแผนงาน โดยในเดือน กันยายน2564 สํารวจท+อประธานสะสมเดือนตุลาคม 2563 – 
กันยายน 2564 ความยาวรวม 202 กม. และสํารวจบริเวณจุดตัดคลองได� 60 จุด รวมสะสมเดือนตุลาคม 
2563 – กันยายน 2564 สํารวจบริเวณจุดตัดคลองสะสม 510 จุด คิดเปJนปริมาณน้ําสูญเสียในระบบท+อ
ประธานท่ีลดลงได�สะสมเดือนตุลาคม 2563 – กันยายน 2564 ท้ังสิ้น 8.46 ล�าน ลบ.ม. ดีกว+าเปvาหมายตาม
แผนงานปeงบประมาณ 2564 

1.1.3  ความก�าวหน�าการดําเนินงานตามแผนบริหารจัดการน้ําสูญเสียและ
แรงดันน้ําฯ ปeงบประมาณ 2564 ณ กันยายน2564 มีการดําเนินงานล+าช�าใน 2 กิจกรรม ได�แก+ 1) งานจ�าง
เอกชนจัดการลดน้ําสูญเสียในพ้ืนท่ีเปvาหมาย โดยมีความก�าวหน�า ได�แก+ แจ�งเริ่มงานแล�ว 2 สัญญา (สํานักงาน
ประปาสาขาภาษีเจริญ แจ�งเริ่มงานเม่ือวันที่ 1 ตุลาคม 2564 และ สํานักงานประปาสาขาสมุทรปราการ 
แจ�งเริ่มงานเม่ือวันท่ี 11 ตุลาคม 2564) อยู+ระหว+างดําเนินงานข้ันตอนทางพัสดุ 11 สัญญา (เสนอราคาแล�ว 
11 สัญญา มีผู�ยื่นเสนอราคา 2 สัญญา รอลงนามสัญญา และ อีก 9 สัญญา ได�ยกเลิกประกาศประกวดราคาฯ 
เนื่องจากไม+มีผู�ยื่นเสนอราคา อยู+ระหว+างทบทวนการจัดทําขอบเขตของงาน (TOR) และราคากลาง) 2) งานบริหาร
จัดการน้ําสูญเสียด�วยเทคโนโลยี Sensors อยู+ระหว+างดําเนินงานข้ันตอนทางพัสดุ (ล+าช�าเนื่องจากไม+สามารถ
ดําเนินการทดสอบความเหมาะสมของเทคโนโลยีได�จากข�อจํากัดการเดินทางเข�าประเทศตามมาตรการควบคุม
โรคโควิด-19) 

1.1.4 การดําเนินงานสัญญาจ�างสํารวจท+อรั่วในเส�นท+อประธานด�วยเทคโนโลยีใหม+
จํานวน 2 สัญญา โดย 1) สัญญา จท.64/2564 (พ้ืนท่ีบริการ 4 และ 5) แจ�งเริ่มงานแล�ว และ 2) สัญญาจท.
83/2564 ได�มีการทบทวนและจัดทําร+างขอบเขตของงาน (TOR) แล�วเสร็จ อยู+ระหว+างจัดทําราคากลาง 
คาดว+าจะสามารถเริ่มงานได�ภายในเดือนพฤศจิกายน 2564 

1.1.5  ผลงานเปลี่ยนท+อประปาท่ีชํารุดเสื่อมสภาพ ณ กันยายน2564 กปน. 
ดําเนินการก+อสร�างวางท+อประปาใหม+ทดแทนท+อประปาเดิมแล�วเสร็จสะสม 1,130.722 กม. ตํ่ากว+าแผนงาน
เล็กน�อย(แผนงานสะสมปeงบประมาณ 2564 จํานวน 1,200.000 กม.) 

1.2 ผลการบริหารจัดการแรงดันน้ํา อ�างอิงจากจุดวัดท+อประธาน 162 แห+ง 
(ค+าเฉลี่ย) ในเดือนกันยายน 2564 อยู+ที่ 6.57 เมตร และแรงดันน้ําเฉลี่ยสะสมปeงบประมาณ 2564         
ณ กันยายน 2564 อยู+ท่ี 6.60 เมตร อยู+ท่ีระดับคะแนนE ของเกณฑ�วัดประสิทธิภาพปeงบประมาณ 2564 

1.3 ผลการดําเนินงานลดน้ําสูญเสียจากการบริหารจัดการ (Apparent Losses) โดยมี
ผลงานเปลี่ยนมาตรวัดน้ําคลาดเคลื่อนสะสม ณ 15 สิงหาคม 2564 จํานวน 3,747 เครื่อง ดีกว+าแผนงาน 

พ้ืนที่ 
อัตรานํ้าสูญเสียสะสม  

ณ ก.ย. 64 (%) 
เป[าหมายอัตรานํ้าสูญเสียสะสม  

ณ ก.ย. 64 (%) 

พื้นท่ีบริการภาค 1 31.15 28.73 

พื้นท่ีบริการภาค 2 34.70 30.75 

พื้นท่ีบริการภาค 3 21.69 21.88 

พื้นท่ีบริการภาค 4 41.84 37.04 

พื้นท่ีบริการภาค 5 32.96 31.18 

กปน. 33.09 30.15 
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(แผนงานสะสมณ สิ้นเดือนสิงหาคม 2564 จํานวน 3,127 เครื่อง) และบรรลุตามเปvาหมายปeงบประมาณ 
2564 (แผนงานสะสมปeงบประมาณ 2564 จํานวน 3,127 เครื่อง) คิดเปJนปริมาณน้ําสูญเสียลดลงได�ร�อยละ 
0.15 

1.4 ความก�าวหน�าข�อเสนอโครงการทดลองจัดต้ังพ้ืนท่ีต�นแบบจัดการแรงดันน้ํา
อัจฉริยะโดยได�จัดต้ังคณะทํางานเพ่ือดําเนินการและได�นําเสนอกรอบแนวทางการดําเนินงานและแผนการ
ดําเนินงานของโครงการฯ 

1.5 แผนงานการบริหารจัดการน้ําสูญเสียและเปvาหมายการดําเนินงานของการประปา
นครหลวงปeงบประมาณ 2565 โดยมีเปvาหมายการลดอัตราน้ําสูญเสียตามแผนงานฯ ปeงบประมาณ 2565 
อยู+ท่ีร�อยละ 30.50 โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 

พ้ืนท่ีบริการภาค 
ผลงานนํ้าสูญเสียสะสม 

ปHงบฯ 64 ณ กันยายน 2564 (%) 
เป[าหมายอัตรานํ้าสูญเสียสะสม 

ปHงบประมาณ 2565 (%) 
พ้ืนท่ีบริการภาค 1 31.15 29.34 

พ้ืนท่ีบริการภาค 2 34.70 31.67 

พ้ืนท่ีบริการภาค 3 21.69 19.64 

พ้ืนท่ีบริการภาค 4 41.84 38.98 

พ้ืนท่ีบริการภาค 5 32.96 30.62 

รวมท้ัง กปน. 33.09 30.50 

 1.6 ความก�าวหน�าโครงการครอบครัวตาสับปะรด (Season 2) มีได�มีพิธีเป#ดโครงการฯ 
และการทําข�อตกลงร+วมกับจังหวัดสมุทรปราการและจังหวัดนนทบุรี เม่ือวันท่ี 29 กันยายน 2564 เวลา 10.00 น. 
ณ อาคารอเนกประสงค� สํานักงานใหญ+ การประปานครหลวง โดยนายนิพนธ� บุญญามณีรัฐมนตรีช+วยว+าการ
กระทรวงมหาดไทย (มท.2) ได�ให�เกียรติมาเปJนประธานในพิธีและมีผู�ร+วมงานประกอบด�วยตัวแทนจาก
กรุงเทพมหานคร จังหวัดสมุทรปราการ และจังหวัดนนทบุรี  

 1.7 ความก�าวหน�าการดําเนินงานติดต้ัง Mobile booster pump เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพ
งานลดน้ําสูญเสีย จํานวน 18 จุด พบว+าทุกพื้นที่ย+อยในพื้นที่อิทธิพล Mobile booster pump สามารถ
สํารวจพบจุดรั่วในระบบท+อได�จํานวนมากข้ึนเม่ือเปรียบเทียบกับช+วงเวลาก+อนเพ่ิมแรงดันน้ํา และทุกพ้ืนท่ีมี
จํานวนข�อร�องเรียนเรื่องแรงดันน้ําอ+อนจากลูกค�าลดน�อยลง และไม+พบป̀ญหาเลยในบางพ้ืนท่ีย+อย 

2. คณะอนุกรรมการฯ มอบหมายให& กปน. พิจารณาดําเนินการ 
2.1 เร+งรัดลดน้ําสูญเสียในแต+ละพื้นที่ (พื้นที่บริการภาคและสํานักงานประปา

สาขา) ให�เปJนไปตามเปvาหมายและให�นําเสนอผลการดําเนินงานแก+คณะอนุกรรมการฯ ในการประชุมครั้งถัดไป 
2.2 เร+งรัดการดําเนินงานในกิจกรรมท่ีสําคัญ ได�แก+ 1) การทําสัญญางานจ�างลดน้ํา

สูญเสียในพ้ืนท่ีเปvาหมาย (PBC) 2) การทําสัญญาจ�างสํารวจท+อรั่วในเส�นท+อประธานด�วยเทคโนโลยีใหม+ โดย
ควรมีการเก็บข�อมูลก+อนและหลังการดําเนินงาน เพ่ือใช�ประกอบในการประเมินความคุ�มค+าของโครงการ และ
ประเมินประสิทธิภาพของโครงการ รวมถึงการพิจารณาขยายผลของโครงการต+อไป และให�รายงานความก�าวหน�า
ในการประชุมครั้งถัดไป 

2.3 พิจารณาแนวทางในการเพ่ิมแรงดันน้ําบริเวณท่ีดําเนินงานติดต้ัง Mobile 
booster pump กรณีย�ายจุดติดตั้ง Mobile booster pump เพื่อลดความแตกต+างและรักษาระดับของ
แรงดันน้ําให�ได�ใกล�เคียงกับช+วงท่ีติดต้ัง Mobile booster pump และในกรณีเหตุฉุกเฉิน น้ําไม+ไหล กปน. ควร
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มี Mobile booster pumpสํารองเปJนของ กปน. เพ่ือให�เกิดความคล+องตัวในการเข�าดําเนินการได�ทันท+วงที 
อีกท้ังให�เพ่ิมการประชาสัมพันธ� กรณีท่ี กปน. นํารถน้ําประปาไปบริการประชาชนช+วงซ+อมท+อประปาและน้ําไม+
ไหล ซ่ึงจะช+วยลดข�อร�องเรียนและสร�างความม่ันใจให�กับประชาชนผู�ใช�น้ํา    

2.4 โครงการตาสับปะรด ควรเพ่ิมการประสานงานในแต+ละพ้ืนท่ี ในส+วนห�างสรรพสินค�า 
เพ่ือทําการประชาสัมพันธ�และรับสมัครสมาชิกของโครงการ รวมถึงเพ่ิมการประชาสัมพันธ�ผ+านช+องทางต+างๆ 
อย+างต+อเนื่อง และปรับปรุงรายละเอียดตามข�อเสนอแนะของคณะอนุกรรมการฯ และให�รายงานความก�าวหน�า
ในการประชุมครั้งถัดไป 

2.5 เร+งรัดการจัดทําโครงการทดลองจัดต้ังพ้ืนท่ีต�นแบบจัดการแรงดันน้ําอัจฉริยะ โดย
ให�พิจารณาให�รอบด�านในทุกมิติ พิจารณารูปแบบการจัดทําโครงการให�มีความเหมาะสม มุ+งเน�นการแก�ป̀ญหา
บริเวณน้ําไหลอ+อน และควรศึกษารูปแบบวิธีการต+างๆ ในการเพ่ิมแรงดันน้ํา และตลอดจนประเด็นข�อเสนอแนะ
ของคณะอนุกรรมการฯ และให�รายงานความก�าวหน�าในการประชุมครั้งถัดไป 

2.6 พิจารณาจัดสัมมนาสําหรับคณะอนุกรรมการบริหารจัดการน้ําสูญเสียและแรงดันน้ํา 
และคณะอนุกรรมการฯ ท่ีเก่ียวข�องกับการบริหารจัดการน้ําสูญเสียและแรงดันน้ํา เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการบริหาร
จัดการน้ําสูญเสียเชิงพ้ืนท่ี (Area Base Management) และการบริหารจัดการแรงดันน้ําอัจฉริยะ (Smart Pressure 
Management) ภายในเดือนพฤศจิกายน 2564 

มติท่ีประชุม รับทราบและให� กปน. รับข�อเสนอแนะของคณะอนุกรรมการฯ ไปพิจารณาดําเนินการ 

- การรับทราบผลการดําเนินงานของคณะกรรมการกิจการสัมพันธ2ใน กปน. 

กปน. ได�นําเสนอคณะกรรมการ กปน. เพ่ือรับทราบผลการดําเนินงานของคณะกรรมการ
กิจการสัมพันธ�ใน กปน. ท่ีได�ประชุมครั้งท่ี 10/2564 เม่ือวันท่ี 14 ตุลาคม 2564 โดยได�พิจารณาเรื่องต+าง ๆ 
และมีมติ ดังนี้ 

1. รับทราบ การขอปรับปรุงสวัสดิการรถจักรยานยนต�เพ่ือใช�ในการปฏิบัติงานนอกสถานท่ี
ให�แก+พนักงาน โดยให�พนักงานกู�เงินจาก กปน. แบบไม+คิดอัตราดอกเบ้ีย : คณะกรรมการแรงงานรัฐวิสาหกิจ-
สัมพันธ� (ครรส.) ในการประชุมครั้งท่ี 6/2564 เม่ือวันท่ี 13 กันยายน 2564 มีมติเห็นชอบให� กปน. กําหนด
สวัสดิการรถจักรยานยนต�เพ่ือใช�ในการปฏิบัติงานนอกสถานท่ีให�แก+พนักงาน โดยให�พนักงานกู�เงินจาก กปน. 
แบบไม+คิดอัตราดอกเบ้ีย และเห็นชอบวงเงินการจัดสวัสดิการ จํานวน 30 ล�านบาท โดยท่ีประชุมมอบหมายให�
เลขานุการประสานงานกับกรมสวัสดิการและคุ�มครองแรงงานในการเร+งรัดติดตามการแจ�งมติ ครรส. เพ่ือ กปน. 
จะได�ดําเนินการตามกระบวนการนําเสนอคณะรัฐมนตรี (ครม.) พิจารณาให�ความเห็นชอบต+อไป  

2. เห็นชอบ การพิจารณาแต+งต้ังคณะทํางานจัดตลาดนัดชุมชน: ท่ีประชุมขอให�พิจารณา
แต+งต้ังคณะทํางานเพ่ิมเติมเพ่ือให�ครอบคลุมการดําเนินการจัดตลาดนัดฯ อาทิ หน+วยงานท่ีมีหน�าท่ีดูแล
รับผิดชอบด�านอาคารสถานท่ี ด�านประชาสัมพันธ� เพ่ือให�การจัดตลาดนัดเปJนไปด�วยความเรียบร�อย บรรลุผล
สําเร็จตามวัตถุประสงค�ที่กําหนด พร�อมนี้ ขอให�คณะทํางานประชุมหารือนอกรอบถึงแนวทางการจัดตลาด
นัดฯ และมอบหมายให�เลขานุการจัดทําแบบสอบถามรูปแบบการจัดงาน (ช+วงเวลา, จํานวนวัน, ลักษณะ
สินค�า ฯลฯ) ท่ีพนักงานต�องการ รวมท้ังจัดทําบันทึกนําเสนอผู�ว+าการเพ่ือพิจารณาลงนามแต+งต้ังคณะทํางานจัด
ตลาดนัดชุมชนต+อไป   

3. รับทราบ แผนการอบรมเพื่อพัฒนาตนเองของคณะกรรมการกิจการสัมพันธ�ใน 
กปน. : หลักสูตร “กฎหมายแรงงานในรัฐวิสาหกิจ คณะกรรมการกิจการสัมพันธ�ใน กปน.” โดยกําหนดการ
อบรมในช+วงไตรมาสท่ี 2 ของปeงบประมาณ 2565 (เดือนมกราคม 2565) 
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4. รับทราบ ความคืบหน�าการกําหนดขอบเขตสภาพการจ�างท่ีเก่ียวกับการเงินสําหรับ
รัฐวิสาหกิจแต+ละแห+งท่ีรัฐวิสาหกิจนั้นอาจดําเนินการได�เอง ตามมาตรา 13 (2) แห+งพระราชบัญญัติแรงงาน
รัฐวิสาหกิจสัมพันธ� พ.ศ. 2543 กรณีการจัดหาวัคซีนปvองกันโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) : 
คณะกรรมการแรงงานรัฐวิสาหกิจสัมพันธ� (ครรส.) ในการประชุมครั้งท่ี 4/2564 เม่ือวันท่ี 16 กรกฎาคม 
2564 และครั้งท่ี 5/2564 เม่ือวันท่ี 30 สิงหาคม 2564 ได�พิจารณาและมีมติเห็นควรเสนอเรื่องการกําหนด
ขอบเขตสภาพการจ�างฯ กรณีการจัดหาวัคซีนปvองกันโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) จากกรม
ควบคุมโรคองค�การเภสัชกรรม สถาบันวัคซีนแห+งชาติ สภากาชาดไทย ราชวิทยาลัยจุฬาภรณ�หรือหน+วยงานของ
รัฐท่ีมีหน�าท่ีและอํานาจในการบริการทางการแพทย�หรือสาธารณสุข เพ่ือให�บริการแก+ลูกจ�าง (พนักงาน) ของ
รัฐวิสาหกิจ ตามระเบียบ ข�อบังคับ และแผนการใช�จ+ายงบประมาณของรัฐวิสาหกิจ โดยไม+ให�มีผลกระทบต+อ
งบประมาณและให�มีผลใช�บังคับต้ังแต+วันท่ี 14 มิถุนายน 2564 ซ่ึงกระทรวงแรงงานได�มีหนังสือให� กปน. เสนอ
ความเห็นท่ีเก่ียวข�องในเรื่องดังกล+าว เพ่ือนําไปประกอบการพิจารณา  

กปน. ได�เสนอความเห็นประกอบการพิจารณาของ ครม. ในการกําหนดขอบเขต 
สภาพการจ�างฯ กรณีการจัดหาวัคซีนปvองกันโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) แก+ปลัดกระทรวง
มหาดไทยแล�วเม่ือวันท่ี 5 ตุลาคม 2564 โดยมีความเห็นว+า “การกําหนดขอบเขตสภาพการจ�างฯ กรณีให�
รัฐวิสาหกิจสามารถจัดหาวัคซีนปvองกันโรคโควิด – 19 (COVID-19) เองได� จะทําให�สามารถจัดหาวัคซีนได�รวดเร็วทันต+อ
สถานการณ�การแพร+ระบาดฯ ส+งผลให�พนักงานท่ีได�รับวัคซีนมีภูมิคุ�มกันต+อเชื้อไวรัส ลดความรุนแรงจากการติดเชื้อ 
และลดอัตราการเสียชีวิต ก+อให�เกิดภูมิคุ�มกันหมู+ในประเทศ ซ่ึงเปJนการควบคุมโรคอย+างมีประสิทธิภาพ รวมท้ัง
เปJนการลดวิกฤตด�านสาธารณสุขต+าง ๆ เพ่ือให�เกิดการขับเคลื่อนเศรษฐกิจของประเทศเปJนไปตามแผนพัฒนา
ประเทศท่ีกําหนดไว� ประกอบกับ กปน. มีแผนการดําเนินการด�านธุรกิจเสริม อาทิ ตรวจสอบออกแบบและ
ควบคุมงาน งานบรรจบท+อประปา งานบริการหลังมาตรวัดน้ํา และงานบริการอ่ืน ๆ อันจะเปJนส+วนเพ่ิมรายได�
และชดเชยค+าใช�จ+ายท่ีจะเกิดข้ึนได�อีกส+วนหนึ่ง ท้ังนี้ การดําเนินการจัดหาวัคซีนดังกล+าว กปน. ใช�งบประมาณ
ของตนเองท้ังสิ้น และไม+ส+งผลกระทบต+อภาระงบประมาณของ กปน. แต+อย+างใด อีกท้ังยังคงนําส+งรายได�ให�รัฐ
ตามปกติ โดยรัฐสามารถนํารายได�ดังกล+าวไปใช�ในการบริหารและพัฒนาประเทศ เพ่ือยังประโยชน�แก+ประชาชน
ได�อย+างต+อเนื่องเช+นเดิม” 

5. รับทราบ การจัดหาสถานท่ีทํางานให�หน+วยงาน Agenda Based Structure : เนื่องจาก
สถานที่ทํางานแออัดทําให�พนักงานและผู�ปฏิบัติงานมีความเสี ่ยงต+อการติดเชื ้อไวรัสโคโรนา 2019 
(Covid-19) ซ่ึงขณะนี้ กปน. อยู+ระหว+างดําเนินการขอเช+าพ้ืนท่ีชั้น 2 อาคารยูนิทริโอ (ตึกส�ม) เพ่ือเปJนสถานท่ี
ทํางานให�แก+หน+วยงานดังกล+าว 

มติท่ีประชุม รับทราบ และให� กปน. รับข�อเสนอแนะของคณะกรรมการกิจการสัมพันธ�ฯ ไปพิจารณา
ดําเนินการ 

- การรับทราบผลการดําเนินงานของคณะอนุกรรมการติดตามการดําเนินงานตามนโยบาย 

กปน. ได�นําเสนอคณะกรรมการ กปน. เพ่ือรับทราบผลการดําเนินงานของคณะอนุกรรมการ
ติดตามการดําเนินงานตามนโยบาย โดยคณะอนุกรรมการติดตามการดําเนินงานตามนโยบายได�ประชุมครั้งท่ี 
10/2564 เม่ือวันท่ี 18 ตุลาคม 2564  มีมติดังนี้  

1. รับทราบ นโยบายขับเคลื่อนองค�กรของคณะกรรมการ กปน. ปeงบประมาณ 2565  
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2. เห็นชอบ การทบทวนกฎบัตรคณะอนุกรรมการติดตามการดําเนินงานตามนโยบาย 
และมีข�อเสนอแนะให�ปรับปรุงรายละเอียดในหัวข�อ 6 การประชุม ข�อท่ี 6.6 โดยเพ่ิมเติมช+องทางการจัดส+ง
เอกสารการประชุมให�ครอบคลุมการส+งเอกสารผ+านระบบการประชุมอิเล็กทรอนิกส� (e-Meeting) เพ่ือให�
สอดคล�องกับข�อท่ี 6.2 ก+อนนําเสนอคณะกรรมการ กปน. เพ่ือพิจารณาให�ความเห็นชอบต+อไป 

3. เห็นชอบ การพิจารณากําหนดวันประชุมคณะอนุกรรมการติดตามการดําเนินงานตาม
นโยบาย ประจําปeงบประมาณ 2565 โดยกําหนดให�มีการประชุมในวันจันทร� สัปดาห�ที่ 3 ของเดือน เวลา 
09.30 - 12.00 น.  

4. รับทราบ ผลการติดตามงบลงทุน ประจําปeงบประมาณ 2564 สิ้นสุด ณ เดือนกันยายน 
2564  

5. รับทราบ ความก�าวหน�าโครงการปรับปรุงกิจการประปาแผนหลัก (โครงการฯ 7 
โครงการฯ 8  และโครงการฯ 9) สิ้นสุด ณ เดือนกันยายน 2564 โดยมีข�อเสนอแนะให� กปน. นําเสนอ
รายละเอียดเกี่ยวกับแนวทางการดําเนินงานในพ้ืนท่ีของหน+วยงานภายนอกท่ีจะต�องจ+ายค+าทดแทนการใช�ท่ีดิน 
เช+น กรณีการใช�พ้ืนท่ีของการรถไฟแห+งประเทศไทย  พร�อมท้ังการพิจารณาข�อกฎหมายท่ีเก่ียวข�อง ในการประชุม
ครั้งถัดไป  

6. รับทราบ ความก�าวหน�าโครงการปรับปรุงระบบส+งน้ําดิบเพ่ือเสริมเสถียรภาพและ
ปvองกันน้ําท+วมเปJนการถาวร (ปสป.) โดยมีข�อเสนอแนะให� กปน. พิจารณาการเตรียมความพร�อมรองรับกรณี
หากเกิดวินาศกรรมกับคลองประปาร+วมด�วย และขอให�นําเสนอรายละเอียดความสามารถในการเก็บกักน้ําดิบท่ี
จะช+วยแก�ไขป̀ญหาน้ําเค็มรุกล้ํากรณีดําเนินงานโครงการฯ แล�วเสร็จ ในการประชุมครั้งถัดไป นอกจากนี้ หากมีความ
คืบหน�าการศึกษาการใช �สารเคมีช +วยในการตกตะกอนในระบบน้ําดิบเพื ่อกําจ ัดความเค็มก+อนเข �า
กระบวนการผลิต ขอให�นําเสนอคณะอนุกรรมการฯ ต+อไป 

7. รับทราบ การติดตามงานก+อสร�างอาคารสํานักงานพร�อมท่ีจอดรถ (อาคาร 100 ปe    
การประปาไทย) โดยมีข�อเสนอแนะให� กปน. หารือกับฝ[ายกฎหมายในประเด็นการจ+ายเงินค+างวดงานท่ีคงเหลือ
โดยวิธีการโอนสิทธิ์เรียกร�องจากบริษัทผู�รับจ�างไปยังธนาคารไทยพาณิชย� และให�นําเสนอในการประชุมครั้งถัดไป 

8. รับทราบ ความก�าวหน�าในการจัดต้ังศูนย�บริหารแก�ไขป̀ญหาความเดือดร�อนของ
ประชาชนด�านกิจการประปาและมีข�อเสนอแนะด�านการบริหารจัดการของศูนย�ฯ โดย กปน. ควรกําหนด
ผู�บริหารศูนย�ฯ เปJนผู�บริหารระดับรองผู�ว+าการขึ้นไป เพื่อให�มีอํานาจในการสั่งการอย+างครบถ�วนสมบูรณ� 
มีการประชุมศูนย�ฯ อย+างสมํ่าเสมอ และให�ศูนย�อ่ืน ๆ ที่จัดตั้งขึ้นก+อนหน�าเปJนศูนย�ย+อยมีหน�าที่สนับสนุน
การดําเนินงานของศูนย�ฯ พร�อมท้ังสรุปภาพรวมการดําเนินงานนําเสนอคณะกรรมการ กปน. เปJนประจําทุกเดือน 
ท้ังนี้ ในการประชุมครั้งถัดไปเห็นควรให� กปน. รายงานผลการดําเนินงานด�านการบริหารจัดการของศูนย�ฯ ต+อ
คณะอนุกรรมการฯ เปJนหลัก  

9. รับทราบ รายงานการบริหารจัดการน้ําสูญเสียและแรงดันน้ําสิ้นสุด ณ เดือนกันยายน 
2564 และมีข�อเสนอแนะให� กปน. ปรับปรุงรูปแบบการนําเสนอ  โดยเห็นควรแสดงอัตราน้ําสูญเสียท่ีเกิดข้ึน
ในโรงงานผลิตน้ํา ท+อประธาน จนถึงท+อจ+ายน้ําท่ีอยู+ในความรับผิดชอบของสํานักงานประปาสาขา เพ่ือให�เห็น
ภาพอัตราน้ําสูญเสียที่แท�จริง อันจะนํามาสู+การแก�ไขป`ญหาได�อย+างตรงจุด และขอให� กปน. เร+งรัดงานจ�าง
เอกชนจัดการลดน้ําสูญเสียในพ้ืนท่ีเปvาหมาย (PBC) ให�แล�วเสร็จตามแผนงาน โดย กปน. อาจพิจารณาการจ�างงาน
แบบรัฐต+อรัฐเปJนอีกทางเลือกหนึ่ง 

มติท่ีประชุม รับทราบและให� กปน. รับข�อเสนอแนะของคณะอนุกรรมการฯ ไปพิจารณาดําเนินการ 

 

41/.- 



-41- 
 

เรื่องท่ี     16  การรับทราบมติคณะรัฐมนตรีท่ีเก่ียวข&องกับ กปน. 

กปน. ได�นําเสนอคณะกรรมการ กปน. เพ่ือรับทราบมติคณะรัฐมนตรีท่ีเก่ียวข�องกับ กปน.      
ในการประชุมดังนี้ 

การประชุมเม่ือวันท่ี 21 กันยายน 2564 

เรื่อง ขอรับจัดสรรงบประมาณรายจ)ายประจําปHงบประมาณ พ.ศ. 2564 งบกลาง 
รายการเงินสํารองจ)ายเพ่ือกรณีฉุกเฉินหรือจําเปxน (คณะกรรมการประชารัฐสวัสดิการเพ่ือเศรษฐกิจฐาน
รากและสังคม กระทรวงการคลัง) 

คณะรัฐมนตรีมีมติเห็นชอบและอนุมัติตามท่ีคณะกรรมการประชารัฐสวัสดิการเพ่ือเศรษฐกิจ  
ฐานรากและสังคม กระทรวงการคลัง เสนอดังนี้ 

1. เห็นชอบในหลักการและการขยายระยะเวลามาตรการบรรเทาภาระค+าไฟฟvาและค+าน้ําประปา 

2. อนุมัติงบประมาณรายจ+ายประจําปeงบประมาณ พ.ศ. 2564 งบกลาง รายการเงินสํารอง
จ+ายเพ่ือกรณีฉุกเฉินหรือจําเปJน จํานวนเงินรวมท้ังสิ้น 27,005,655,400 บาท ให�แก+กองทุนประชารัฐ
สวัสดิการเพ่ือเศรษฐกิจฐานรากและสังคม (กองทุนฯ) สําหรับเปJนค+าใช�จ+าย ได�แก+ (1) มาตรการบรรเทาภาระ
ค+าไฟฟvาและค+าน้ําประปา (2) การจัดสรรสวัสดิการแบบไม+กําหนดระยะเวลาสาหรับผู�มีบัตรสวัสดิการแห+งรัฐ 
ประจําปeงบประมาณ พ.ศ. 2565 (3) การดําเนินโครงการลงทะเบียนเพ่ือสวัสดิการแห+งรัฐ (รอบใหม+) และ (4) 
การจัดสรรสวัสดิการแบบไม+กําหนดระยะเวลาสาหรับผู�มีรายได�น�อย ภายใต�โครงการลงทะเบียนฯ (รอบใหม+) 

สารสําคัญของเรื่อง 

1. การขยายระยะเวลามาตรการบรรเทาภาระค+าไฟฟvาและค+าน้ําประปา 

วัตถุประสงค� : เพ่ือบรรเทาภาระค+าใช�จ+ายด�านสาธารณูปโภคข้ันพ้ืนฐาน ได�แก+ ค+าไฟฟvาและ     
ค+าน้ําประปาให�แก+ผู�มีบัตรฯ อย+างต+อเนื่องและครอบคลุมผู�มีบัตรฯ ท่ีจะได�รับประโยชน�จากมาตรการบรรเทาฯ 
ดังกล+าวให�มากข้ึน 

ระยะเวลาดําเนินงาน : ต้ังแต+เดือนตุลาคม 2564 ถึงเดือนกันยายน 2565 (ระยะเวลา 12 เดือน) 

…1.2 ค)าน้ําประปา 

1) กลุ+มเปvาหมาย : ประมาณ 186,625 ครัวเรือน (1 ครัวเรือนใช�ได�เพียง 1 สิทธิเท+านั้น) 

2) วิธีดําเนินการ : สนับสนุนค+าน้ําประปาวงเงิน 100 บาทต+อครัวเรือนต+อเดือน กรณีท่ีใช�
น้ําประปาเกิน 100 บาท แต+ไม+เกิน 315 บาท ผู�มีบัตรฯ ยังคงได�รับการสนับสนุนในวงเงิน 100 บาท และ
จะต�องชําระส+วนท่ีเกิน 100 บาท ด�วยตนเอง แต+หากมีการใช�น้ําประปาเกิน 315 บาท จะไม+ได�รับการ
สนับสนุนวงเงินค+าน้ําประปาจํานวน 100 บาท โดยท่ีผู�มีบัตรฯ จะเปJนผู�รับภาระในการชําระค+าน้ําประปา
ท้ังหมด 

3) งบประมาณ : ขอรับจัดสรรงบประมาณรายจ+ายประจําปeงบประมาณ พ.ศ. 2564 งบกลาง 
รายการเงินสํารองจ+ายเพ่ือกรณีฉุกเฉินหรือจําเปJน จํานวน 182 ล�านบาท 

ท้ังนี้ ผู�มีบัตรฯ ต�องนําใบแจ�งหนี้ค+าไฟฟvาและใบแจ�งหนี้ค+าประปาไปชําระท่ีสํานักงานการไฟฟvา
นครหลวง สํานักงานการไฟฟvาส+วนภูมิภาค กิจการไฟฟvา สวัสดิการสัมปทานกองทัพเรือ สํานักงานการประปานครหลวง 
และสํานักงานการประปาส+วนภูมิภาค พร�อมท้ังแสดงบัตรสวัสดิการแห+งรัฐ โดยทุกสิ้นเดือนการไฟฟvานครหลวง 

42/.- 



-42- 
 

การไฟฟvาส+วนภูมิภาค กิจการไฟฟvา สวัสดิการสัมปทานกองทัพเรือ การประปานครหลวง และการประปาส+วน
ภูมิภาค จะส+งบันทึกรายชื่อผู�มีบัตรฯ ท่ีใช�ไฟฟvาและน้ําประปาภายใต�วงเงินท่ีกําหนดให�กรมบัญชีกลาง เพ่ือท่ี
กรมบัญชีกลางจะนําเงินจากกองทุนฯ มาจ+ายคืนผ+านบัตรฯ ในช+องกระเป�าเงินอิเล็กทรอนิกส� (ช+อง e-Money) 
ให�แก+ผู�มีบัตรฯ ต+อไป… 

มติท่ีประชุม รับทราบ  

เรื่องท่ี     17  การรับทราบกิจกรรมของคณะกรรมการ กปน. 

คณะกรรมการ กปน. ได�ดําเนินกิจกรรมต+าง ๆ ในส+วนท่ีเก่ียวข�องกับ กปน. ในช+วงท่ีผ+านมา 
โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

- เมื่อวันที่ 28 กันยายน 2564  นายนิสิต จันทร�สมวงศ� ประธานกรรมการ กปน. เปJน
ประธานเป#ดศูนย�แก�ไขป̀ญหาความเดือดร�อนของประชาชน (ศปช.) หรือ MWA Command Center เพ่ือเปJน
ศูนย�รวบรวมติดตามเรื่องร�องเรียน และสั่งการแก�ไขความเดือดร�อนที่เกี่ยวข�องกับกิจการประปาให�กับ
ประชาชน ด�วยการบูรณาการสํานักงานประปาสาขา รวมท้ังแก�ไขป̀ญหาในภาวะวิกฤต โดยมี พลเอก ดร. สิงห�ทอง 
หมีทอง ม.ร.ว.ศศิพฤนท� จันทรทัต นายชัยทัต แซ+ต้ัง กรรมการ กปน. นายกวี อารีกุล ผู�ว+าการ และคณะผู�บริหาร 
กปน. ร+วมพิธีเป#ด ท้ังนี้ ศูนย�ฯ บริหารจัดการโดยเชื่อมโยงข�อมูลและสารสนเทศท่ีเกี่ยวข�องกับงานประปาผ+าน
แอปพลิเคชั่น MWA Command Center หรือ MWA MCC ที่สามารถใช�งานได�บนอุปกรณ�ที่หลากหลาย 
ซ่ึงจะช+วยอํานวยความสะดวกและเพิ่มประสิทธิภาพในการดําเนินงาน เพ่ือยกระดับการให�บริหารท่ีดียิ่งข้ึน
และเกิดประโยชน�สูงสุดแก+ประชาชน 

- เม่ือวันท่ี 29 กันยายน 2564  นายนิพนธ� บุญญามณี รัฐมนตรีช+วยว+าการกระทรวงมหาดไทย 
เปJนประธานในพิธีลงนามบันทึกความเข�าใจ (MOU) โครงการครอบครัวตาสับปะรด Season 2 ระหว+าง กปน. 
และ จังหวัดนนทบุรี และจังหวัดสมุทรปราการ เพ่ือบูรณาการความร+วมมือการบริหารจัดการน้ําสูญเสีย โดยมี 
นายนิสิต จันทร�สมวงศ� ประธานกรรมการ กปน. นายสุทธิ ป`ญญาสกุลวงศ� ที่ปรึกษารัฐมนตรีช+วยว+าการ
กระทรวงมหาดไทย นายสุจินต� ไชยชุมศักด์ิ ผู�ว+าราชการจังหวัดนนทบุรี นายชัยพจน� จรูญพงศ� รองผู�ว+าราชการ
จังหวัดสมุทรปราการ นายอนุชิต ตระกูลมุทุตา นายวีรวัฒน� ยมจินดา นายชัยทัต แซ+ต้ัง กรรมการ กปน. และ
นายกวี อารีกุล ผู�ว+าการ เข�าร+วมพิธี ท้ังนี้ โครงการฯ มีระยะเวลาดําเนินการ 1 ปe ระหว+างวันท่ี 1 ตุลาคม 2564 - 
30 กันยายน 2565 โดย กปน. ได�ขยายเครือข+ายครอบครัวตาสับปะรดให�ครอบคลุมพ้ืนท่ีให�บริการของ กปน. 
ด�วยการให�ประชาชนร+วมกันสอดส+องดูแล และแจ�งข�อมูลหรือถ+ายรูปจุดท่ีท+อประปาแตกรั่ว ส+งผ+านทางแอปพลิเคชัน 
MWA onMobile ซ่ึงสามารถระบุพ้ืนท่ีได�อย+างแม+นยํา และเจ�าหน�าที่ กปน. สามารถเข�าไปตรวจสอบและ
ซ+อมแซมได�อย+างรวดเร็ว ช+วยเพ่ิมประสิทธิภาพในการลดน้ําสูญเสียของ กปน.  

- เม่ือวันท่ี 1 ตุลาคม 2564  นายนิสิต จันทร�สมวงศ� อธิบดีกรมท่ีดินและประธานกรรมการ 
กปน. นายกวี อารีกุล ผู�ว+าการ ร+วมพิธีถวายสักการะสิ่งศักด์ิสิทธิ์ ณ ศาลาว+าการกระทรวงมหาดไทย เพ่ือความ
เปJนสิริมงคลในการเริ่มทํางานปeงบประมาณ 2565 โดยมี นายสุทธิพงษ� จุลเจริญ ปลัดกระทรวงมหาดไทย 
พร�อมภริยา เปJนผู�นําหัวหน�าส+วนราชการระดับกรม ผู�บริหารหน+วยงานรัฐวิสาหกิจในสังกัดกระทรวงมหาดไทย 
ร+วมพิธี  
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- เม่ือวันท่ี 6 ตุลาคม 2564  นายนิสิต จันทร�สมวงศ� อธิบดีกรมท่ีดินและประธานกรรมการ 
กปน. นายกวี อารีกุล ผู�ว+าการ ร+วมประชุมรับมอบนโยบายและชี้แจงข�อราชการสําคัญ ของกระทรวงมหาดไทย 
โดยมี พลเอก อนุพงษ� เผ+าจินดา รัฐมนตรีว+าการกระทรวงมหาดไทย เปJนประธาน และมี นายทรงศักด์ิ ทองศรี 
นายนิพนธ� บุญญามณี รัฐมนตรีช+วยว+าการกระทรวงมหาดไทย นายสุทธิพงษ� จุลเจริญ ปลัดกระทรวง
มหาดไทย พร�อมด�วยหัวหน�าส+วนราชการระดับกรม หัวหน�าหน+วยงานรัฐวิสาหกิจในสังกัดกระทรวงมหาดไทย 
ร+วมประชุม ท้ังนี้  พลเอก อนุพงษ� เผ+าจินดา ได�มอบนโยบายข�อราชการสําคัญ ได�แก+ การดําเนินงาน
คณะกรรมการขจัดความยากจนและพัฒนาคนทุกช+วงวัยอย+างยั่งยืนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
(คจพ.) การบริหารจัดการสถานการณ�สาธารณภัย ให�ผู�ว+าราชการจังหวัดในฐานะผู�อํานวยการกองอํานวยการ
ปvองกันและบรรเทาสาธารณภัยจังหวัด ติดตามสถานการณ�ภัยอย+างต+อเนื่องตลอดทั้งปe ครอบคลุมทุกภัย 
การบริหารจัดการขยะขององค�กรปกครองส+วนท�องถ่ิน การบริหารสถานการณ�การแพร+ระบาดของโรคโควิด-19 
การดําเนินการจัดการป̀ญหาหนี้นอกระบบ การจัดท่ีดินทํากินให�ชุมชนตามนโยบายรัฐบาล (คทช.) เปJนต�น 

มติท่ีประชุม รับทราบ 

เรื่องท่ี     18  การรับทราบผลกระทบจากป}ญหาอุทกภัย และการแก&ไขของ กปน. 

กปน. ได�นําเสนอคณะกรรมการ กปน. เพื่อรับทราบผลกระทบจากป`ญหาอุทกภัย และ
การแก�ไขของ กปน. สรุปได�ดังนี้ 

1. ปe 2564 ช+วงฤดูฝนท่ีผ+านมา ประเทศไทยได�รับผลกระทบจากพายุ ท่ีเกิดมาจาก
มหาสมุทรแปซิฟ#กและทะเลจีนใต� จํานวน 4 ลูก คือ Conson  Dianmu Lionrock และ Kompasu รวมถึง
มีร+องมรสุมจากทะเลอันดามัน พาดผ+านประเทศไทยมากอย+างต+อเนื่อง ในช+วงเวลาต้ังแต+เดือน กันยายน ถึงตุลาคม 
ส+งผลให�มีปริมาณฝนตกมาก มีน้ําท+วมและน้ําหลากในหลายพ้ืนท่ีของประเทศไทย ส+งผลให�ระดับน้ําในแม+น้ํา
เจ�าพระยาเพ่ิมสูงข้ึน ซ่ึงกระทบต+อการดําเนินงานของ กปน. มากพอสมควร 

2. ข้ันตอนการแก�ไขป̀ญหาอุทกภัยของ กปน. แบ+งเปJน 4 ข้ันตอน คือ 

2.1 การติดตามสถานการณ�ประเมินผลกระทบและการวางแผนรองรับ โดยติดตามข�อมูล
สถานการณ�ฝนและน้ําท+วมในพ้ืนท่ีต+าง ๆ เพ่ือประเมินผลกระทบและกําหนดแผนรองรับ รวมถึงเตรียมความพร�อม
เครื่องมืออุปกรณ�ต+าง ๆ และการทําความเข�าใจแผนปฏิบัติงานให�กับผู�เก่ียวข�อง 

2.2 การเตรียมความพร�อมตามแผนรองรับและปvองกันผลกระทบ โดยเตรียมการปvองกัน
น้ําท+วมพ้ืนท่ีท่ีมีความอ+อนไหวของ กปน. ได�แก+ โรงสูบน้ําดิบ โรงงานผลิตน้ํา และสถานีสูบจ+ายน้ํา และเตรียม
ระบบการปรับปรุงคุณภาพน้ําในกรณีได�รับผลกระทบจากน้ําด�อยคุณภาพน้ํา รวมถึงการเตรียมระบบตรวจ
วิเคราะห�และควบคุมคุณภาพน้ํา เพ่ือให�เกิดความม่ันใจว+าคุณภาพของน้ําประปาท่ีให�บริการกับประชาชนอยู+ใน
เกณฑ�มาตรฐานตลอดเวลา 

2.3 การสนับสนุนการแก�ไขป̀ญหาและมาตรการช+วยเหลือประชาชนผู�ใช�น้ําเพ่ืออุปโภค
บริโภค โดยหากประชาชนผู�ใช�น้ํามีการขาดน้ําด่ืมน้ําใช�ท่ีสะอาด กปน. จะมีการสนับสนุนรถบรรทุกน้ําด่ืม  
รวมถึงน้ําด่ืมบรรจุขวดให�กับประชาชนท่ีได�รับผลกระทบ นอกจากนั้น ยังเตรียมการด�านประชาสัมพันธ�และ
แจ�งเตือนประชาชนให�สามารถรับรู�ข�อมูลและข+าวสารท่ีถูกต�องในช+วงประสบอุทกภัย 

2.4 สรุปและประเมินผลการดําเนินงานหลังผ+านพ�นเหตุการณ�เพ่ือประเมินผลการแก�ไขป̀ญหา 
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3. ติดตามสถานการณ�ประเมินผลกระทบและวางแผนรองรับ โดยการประชุมร+วมกับ
หน+วยงานท่ีเก่ียวข�อง เช+น กองอํานวยการน้ําแห+งชาติ สํานักงานทรัพยากรน้ําแห+งชาติ (สทนช.) กรมชลประทาน    
การไฟฟvาฝ[ายผลิต กรมอุตุนิยมวิทยา สํานักงานสารสนเทศทรัพยากรน้ํา เปJนต�น พบว+า ปริมาณน้ําฝนท่ีตกหนัก
ต+อเนื่องทําให�มีน้ําท+วมในพ้ืนท่ีต+าง ๆ ในภาคเหนือตอนล+าง ภาคกลาง ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ และมวลน้ํา
กําลังเคลื่อนตัวลงมาในแม+น้ําสายต+าง ๆ ส+งผลให�แม+น้ําสายหลัก คือ แม+น้ําเจ�าพระยา มีระดับน้ําสูงข้ึน ล�นตลิ่ง
ท+วมพ้ืนท่ีต+าง ๆ จํานวนมาก 

4. การคาดการณ�ผลกระทบที่อาจเกิดขึ้นจากป`ญหาอุทกภัยจะส+งผลกระทบต+อ กปน. ใน 
2 ด�าน คือ 

4.1 ทําให�เกิดน้ําท+วมในพ้ืนท่ีดําเนินงานต+าง ๆ ของ กปน. โดยเฉพาะพ้ืนท่ีท่ีมีความอ+อนไหว 
เช+น สถานีสูบน้ําดิบ คลองประปา โรงงานผลิตน้ํา ซ่ึงจะส+งผลต+อกระบวนการผลิตและการให�บริการน้ําประปาได� 

4.2 กระทบต+อคุณภาพน้ําดิบ โดยทําให�น้ําดิบมีความขุ+นสูงและคุณภาพด�อยลง มีการปนเป��อน 
ด�วยสิ่งสกปรกสูงข้ึน จากน้ําท+วมพ้ืนท่ีต+าง ๆ เคลื่อนตัวลงมา ทําให�มีสารแขวนลอยและสิ่งสกปรกสูง ส+งผลต+อ
การปรับปรุงคุณภาพน้ํา และอาจส+งผลต+อคุณภาพน้ําประปาได� 

5. การเตรียมการรองรับ กปน. มีแผนดําเนินการในภาวะวิกฤติกรณีน้ําท+วม โดยมีการประชุม
ศูนย�อํานวยการแก�ไขป`ญหาวิกฤติการณ�น้ําของ กปน. เพื่อเตรียมความพร�อมรองรับน้ําล�นตลิ่งท+วมพื้นท่ี 
การสํารวจติดตามและเฝvาระวังแหล+งน้ําดิบ การเตรียมความพร�อมสารเคมีในระบบผลิตน้ํา เตรียมระบบ
การตรวจวิเคราะห�และควบคุมคุณภาพน้ํา เตรียมการประชาสัมพันธ�แจ�งเตือนประชาชน และเตรียมมาตรการ
ช+วยเหลือ ประชาชน ในพ้ืนท่ีรับผิดชอบ กรณีสถานการณ�มีความรุนแรงถึงข้ันทําให�ประชาชนขาดน้ําด่ืมสะอาด 
กปน. ได�จัดเตรียมรถบรรทุกน้ําด่ืม รวมถึง น้ําด่ืมบรรจุขวด ให�กับประชาชนท่ีได�รับผลกระทบ 

6. ติดตามข�อมูลระดับน้ําและอัตราการไหลของลุ+มน้ําเจ�าพระยา ปe 2554 และ 2564 
เพ่ือประเมินผลกระทบและการเตรียมการรองรับ พบว+า อัตราการไหลท�ายเข่ือนเจ�าพระยาปe 2564 สูงสุด 
2,788 ลบ.ม./วินาที เข่ือนพระรามหก 790 ลบ.ม./วินาที ระดับน้ําหน�าสถานีสูบน้ําดิบสําแลสูงสุด 2.82 เมตร
เหนือระดับน้ําทะเลปานกลาง (ม.รทก.) (ระดับพ้ืนสถานีสูบน้ําดิบสําแล 2.97 ม.รทก.) ในปe 2554 อัตราการไหล
ท�ายเข่ือนเจ�าพระยาสูงสุด 3,715 ลบ.ม./วินาที เข่ือนพระรามหก 1,308 ลบ.ม./วินาที ระดับน้ําหน�าสถานีสูบ     
น้ําดิบสําแลสูงสุด 3.91 ม.รทก. ทําให�เกิดน้ําท+วมใหญ+ โดยป̀จจุบันอัตราการไหลและระดับน้ําเริ่มทรงตัวมี
แนวโน�มลดลง 

7. การคาดการณ�ปริมาณฝนในช+วงท�ายฤดูฝน จากแผนท่ี one-map เพ่ือประเมินผลกระทบ
ต+อ กปน. อย+างต+อเนื่อง พบว+า ปริมาณฝนสะสมเดือนตุลาคมมีแนวโน�มลดลง กลุ+มฝนขยับตัวลงสู+ภาคกลาง
ตอนล+างและภาคใต� ในบริเวณเหนือเข่ือนภูมิพลและเข่ือนสิริกิต์ิมีฝนตกลดลง ประเมินว+าเดือนตุลาคมปริมาณ
น้ําเหนือท่ีไหลลงสู+เจ�าพระยาจะลดลงส+งผลให�ระดับน้ําบริเวณหน�าสถานีสูบน้ําดิบสําแลจะลดลงด�วย โดย กปน. 
สามารถติดตามสถานการณ�ได�อย+างรวดเร็วผ+านระบบตรวจวัดของ กปน. และการเชื่อมโยงจากของหน+วยงาน
ต+าง ๆ ท่ีเก่ียวข�อง 

8. ผลกระทบต+อคุณภาพน้ําดิบ ทําให�น้ําดิบมีความขุ+น และมีการปนเป��อนสูงข้ึน ทําให�มี
คุณภาพด�อยลงท้ังในลุ+มน้ําเจ�าพระยาและลุ+มน้ําแม+กลอง จากการที่น้ําท+วมในพื้นที่ต+าง ๆ ในปริมาณมาก 
ทําให�น้ําหลากด�วยความเร็วมีสารแขวนลอย และสิ่งสกปรกปนเป��อนสูงส+งผลต+อระบบผลิตน้ําประปาและ
คุณภาพน้ําประปา 
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9. ผลกระทบด�านการใช�สารเคมี ในช+วงท่ีน้ําดิบมีความขุ+นสูง ทําให�ต�องมีการใช�สารเคมี
เพ่ิมข้ึนท้ังชนิดและปริมาณโดยชนิดสารเคมีท่ีใช�เพ่ิมข้ึนได�แก+ Polymer และ Lime สารเคมีท่ีมีปริมาณการใช�
เพิ่มขึ้นคือ Alum และ PACl ส+งผลให�ต�นทุนการผลิตน้ําในด�านค+าใช�จ+ายสารเคมีเพิ่มขึ้น 221 เปอร�เซ็นต� 
จากประมาณ 0.1371 เปJน 0.3036 บาท/ลบ.ม. และส+งผลทําให�ความขุ+นน้ําประปาสูงข้ึนเล็กน�อย จาก 
0.2-0.4  เปJน 0.3 - 1.0 NTU (ความขุ+นน้ําดิบสูงข้ึน จาก 10 - 30 เปJน 100 - 200 NTU) 

10. สถานการณ�น้ําใช�การในเข่ือนหลักต+าง ๆ ณ วันท่ี 19 ตุลาคม 2564 มีปริมาณน้ํา
เพ่ิมข้ึนค+อนข�างมาก โดยปริมาณน้ําใช�การรวมของ 4 เข่ือนลุ+มน้ําเจ�าพระยา มีปริมาณน้ําประมาณ 6,996 
ล�าน ลบ.ม. คิดเปJน 38% ส+วนสถานการณ�น้ําใช�การเข่ือนฝ`�งตะวันตกมีปริมาณน้ําใช�การมากกว+าปeท่ีผ+านมา ซ่ึง
รวมท้ัง 2 เข่ือน มีปริมาณ 9,474 ล�าน ลบ.ม. คิดเปJน 71% อัตราการไหลท�ายเข่ือนเจ�าพระยา 2,673 ลบ.ม./
วินาที เข่ือนพระรามหก 690 ลบ.ม./วินาที 

มติท่ีประชุม รับทราบ 

เรื่องท่ี     19  การรับทราบความก&าวหน&า Big Data Analytics กับการนํามาใช&ใน กปน. 

กปน. ได�นําเสนอคณะกรรมการ กปน. เพ่ือรับทราบความก�าวหน�า Big Data Analytics กับ
การนํามาใช�ใน กปน. ตามแผนงานโครงการพัฒนาระบบข�อมูลเพื่อเพิ่มขีดความสามารถขององค�กร 
(Data Driven Organization) ภายใต�แผนวิสาหกิจ กปน. โดยนําข�อมูลท้ังภายในและภายนอกองค�กรมา
ใช�ให�เกิดประโยชน�สูงสุด ด�วยระบบบริหารจัดการฐานข�อมูลขนาดใหญ+ ทําให�ข�อมูลมีคุณภาพ สามารถนําไป
วิเคราะห�ข�อมูล (Data Analytics) สนับสนุนกระบวนการทํางานได� 

 ท้ังนี้ กปน. ได�พัฒนาบุคลากรด�านการวิเคราะห�ข�อมูลขนาดใหญ+ ได�แก+ Data Scientist, 
Data Engineer และ Business Analyst ให�มีความสามารถใช�วิธีการทางวิทยาศาสตร�ข�อมูล สร�างนวัตกรรม
จากข�อมูลในการลดต�นทุนการผลิตน้ําประปาและเพ่ิมประสิทธิภาพในการให�บริการ โดยในปe 2564 กปน. ได�
รวมทีมดังกล+าวร+วมกันนําเทคโนโลยี Big Data มาใช�สนับสนุนงานด�านกระบวนการผลิตน้ํา ด�านลดน้ําสูญเสีย 
ด�าน Water Demand และนําเสนอผลงานในงาน MWA Analytics Camp เม่ือวันท่ี 9 กันยายน 2564 และ
ได�รับมอบหมายให�นําเสนอผลงานดังกล+าวต+อคณะกรรมการ กปน. เพ่ือนําไปพัฒนาปรับปรุงองค�กรต+อไป ดังนี้  

1. แบบจําลองเพ่ือวิเคราะห�และหาค+าท่ีเหมาะสมของการทํางานถังตกตะกอนเฟส 3 และ
เฟส 4 โรงงานผลิตน้ํามหาสวัสด์ิ (มหาออฟสอง) 

2. ระบบสนับสนุนการบริหารจัดการน้ําสูญเสียเชิงรุก (ACTIVE LEAKAGE CONTROL 
ASSISTANT SYSTEM – ALCAS) 

3. การวิเคราะห�และพยากรณ�ปริมาณความต�องการใช�น้ําประปา 

ในการพิจารณารายละเอียด คณะกรรมการ กปน. มีข�อเสนอแนะ ดังนี้  

1. กปน. ควรพิจารณาจัดต้ังคณะทํางานเพ่ือกํากับดูแลการใช�ข�อมูลให�มีความถูกต�องสมบูรณ� 
ทันสมัย และได�มาตรฐาน  

2. กปน. ควรพิจารณาจัดทําระบบสําหรับรวบรวมและจัดการข�อมูล (Data Platform) ใน
ประเด็นสําคัญ เช+น การบริหารจัดการน้ําสูญเสีย แหล+งน้ําสํารอง เปJนต�น  
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3. ขอให� กปน. มุ+งเน�นการนําข�อมูลไปใช�ประโยชน�และบูรณาการกับกระบวนการทํางาน
ที่เก่ียวข�อง เช+น การบูรณาการเทคโนโลยีกับการบริหารจัดการน้ําสูญเสีย ซ่ึงต�องควบคู+ไปกับงานทางด�าน
วิศวกรรม  

4. กปน. ควรนําเทคโนโลยีมาใช�พัฒนาปรับปรุงกระบวนการทํางานให�มีประสิทธิภาพ 
ทันสมัยและใช�งานง+าย โดยเฉพาะในเรื่องระบบสนับสนุนการปฏิบัติงาน (Back Office) ซึ่งครอบคลุม
กระบวนการแจ�งหนี้และรับชําระเงิน ระบบสนับสนุนกระบวนการผลิต ซ่ึงสามารถแสดงข�อมูลปริมาณน้ําเข�าออก
ของโรงงานผลิตน้ําทุกแห+งแบบ real time และฐานข�อมูลแผนที่แนวท+อประปาซึ่งเชื่อมโยงกับข�อมูลลูกค�า  
โดยควรจัดทําเปJนแผนปฏิบัติงานที่ชัดเจน ทั้งนี้ เพื่อความรวดเร็วในการปฏิบัติงานอาจพิจารณาจัดจ�าง
หน+วยงานภายนอกมาช+วยดําเนินการในบางส+วน 

มติท่ีประชุม รับทราบ และให� กปน. รับข�อเสนอแนะของคณะกรรมการ กปน. ไปพิจารณาดําเนินการ 

 


