
 สรุปรายงานการประชุมคณะกรรมการการประปานครหลวง ครั้งท่ี 10/๒๕64 

  ด�วยเม่ือวันอังคารท่ี 28 กันยายน 2564 ณ ห�องประชุมป�ยราษฎร" ชั้น 6 อาคารสํานักงานใหญ( 
การประปานครหลวง และระบบประชุมผ(านสื่ออิเล็กทรอนิกส" (Video Conference) โปรแกรม Webex 
คณะกรรมการ กปน. ได�มีการประชุมครั้งท่ี 10/๒๕64 สรุปผลการประชุมได�ดังนี้ 

เรื่องท่ี     1  การกําหนดนโยบายขับเคล่ือนองค'กรของคณะกรรมการ กปน. ป)งบประมาณ 2565 

เลขานุการฯ ได�นําเสนอคณะกรรมการ กปน. เพ่ือพิจารณากําหนดนโยบายขับเคลื่อนองค"กร
และเร(งรัดการดําเนินงานโครงการสําคัญของคณะกรรมการ กปน. ประจําปJงบประมาณ 2565 ตามท่ี
คณะกรรมการ กปน. ให�ติดตามการดําเนินงานตามนโยบายฯ ปJงบประมาณ 2564 (4 แนวทางการขับเคลื่อน
สนับสนุนนโยบายบริหาร และ 9 นโยบายบริหารจัดการองค"กร) ท่ีได�มอบไว�ในการประชุมคณะกรรมการ 
กปน. ครั้งท่ี 12/2563 เม่ือวันท่ี 2 ธันวาคม 2563 อย(างต(อเนื่องโดยให-เร.งรัดการดําเนินงาน 8 โครงการ
สําคัญ เพ่ือขับเคล่ือนนโยบายประจําป)งบประมาณ 2565 สรุปได�ดังนี้ 

8 โครงการสําคัญนโยบายบริหารจัดการองค'กร 
1) โครงการจ�างลดน้ําสูญเสียในพ้ืนท่ีเปPาหมาย (Performance Based Contract : PBC )

[คณะอนุกรรมการบริหารจัดการน้ําสูญเสียและแรงดันน้ํา] รวก.(กอ) + รวก.(กต) + รวก.(บ) 

2) โครงการผลิตไฟฟPาด�วยพลังงานแสงอาทิตย"แบบติดต้ังบนหลังคา (Solar Rooftop) 
[คณะอนุกรรมการพัฒนาองค"กร / คณะอนุกรรมการธรรมาภิบาล (CG) และกิจกรรมเพื่อสังคม (CSR)] 
รวก.(พ) + รวก.(ผ) 

3) ศูนย"บริหารงานแก�ไขปdญหาความเดือดร�อนของประชาชน (Command Center) 
[คณะอนุกรรมการติดตามการดําเนินงานตามนโยบาย / คณะอนุกรรมการพัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัลของ
การประปานครหลวง] รวก.(พ) + รวก.(ท) + รวก.(กอ) 

4) การเสนอเข�ารับรางวัลอันทรงเกียรติจากภาครัฐ[คณะอนุกรรมการติดตามการดําเนินงานตาม
นโยบาย /คณะอนุกรรมการพัฒนาองค"กร] รวก.(กอ) + รวก.(กต) + รวก.(พ) 

- การให�บริการของศูนย"ราชการสะดวก” (Government Easy Contact Center : GECC) 
- รางวัลเลิศรัฐ 

5) การซ(อมโครงสร�างถังเก็บน้ําใส หมายเลข 2[คณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยงและ
ควบคุมภายใน] รวก.(พ) + รวก.(ผ) 

6) โครงการก(อสร�างอาคารสํานักงานพร�อมท่ีจอดรถ (อาคาร 100 ปJ กิจการประปาไทย)
[คณะอนุกรรมการติดตามการดําเนินงานตามนโยบาย] รวก.(ว) + รวก.(บ) 

7) การตั้งหน(วยธุรกิจเสริม (Business Unit : BU)[คณะอนุกรรมการพัฒนาองค"กร /
คณะอนุกรรมการกฎหมายและการอุทธรณ"ร�องทุกข"] รวก.(พ) + รวก.(บ) 

8) โครงการจัดหาท่ีดินสําหรับก(อสร�างสถานีสูบจ(ายน้ําบางมด [คณะอนุกรรมการติดตาม
การดําเนินงานตามนโยบาย] รวก.(ว) + รวก.(บ) 

มติท่ีประชุม เห็นชอบการกําหนดนโยบายขับเคลื่อนองค"กรของคณะกรรมการ กปน. ปJงบประมาณ 2565 และ
มอบหมายให� กปน. และเลขานุการของคณะกรรมการ/คณะอนุกรรมการชุดต(าง ๆ พิจารณา
ดําเนินการต(อไป 
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เรื่องท่ี     2  รายงานความก-าวหน-าโครงการปรับปรุงกิจการประปาแผนหลักครั้งท่ี 9 

กปน. ได�นําเสนอคณะกรรมการ กปน. เพ่ือรับทราบรายงานความก�าวหน�าโครงการปรับปรุง
กิจการประปาแผนหลักครั้งท่ี 9 สิ้นสุด ณ เดือนสิงหาคม 2564 โดยมีขอบเขตงานในการขยายกําลังการผลิต 
ที่โรงงานผลิตน้ํามหาสวัสดิ์เพิ่มขึ้นอีก 800,000 ลบ.ม. ต(อวัน เพิ่มประสิทธิภาพของระบบส(งน้ําด�วย
การก(อสร�างอุโมงค"ส(งน้ําก(อสร�างสถานีสูบจ(ายน้ําและขยายถังเก็บน้ําใสพร�อมงานก(อสร�างวางท(อประปาและ
งานท่ีเก่ียวข�อง 

ท้ังนี้ คณะอนุกรรมการติดตามการดําเนินงานตามนโยบาย ในการประชุมครั้งท่ี 9/2564 
เมื่อวันที่ 13 กันยายน2564 มีมติรับทราบความก�าวหน�าโครงการปรับปรุงกิจการประปาแผนหลัก 
(โครงการฯ 7 โครงการฯ 8  และโครงการฯ 9) สิ้นสุด ณ เดือนสิงหาคม 2564 

ในการพิจารณารายละเอียด คณะกรรมการ กปน. มีข�อเสนอแนะให� กปน. พิจารณาพ้ืนท่ี 
การก(อสร�างสํานักงานสนามของสัญญา GE-MS5/6-9ไม(ให�ทับซ�อนกับพ้ืนท่ีก(อสร�าง เฟส 7 และเฟส 8  
ของการก(อสร�างขยายกําลังผลิตน้ําท่ีโรงงานผลิตน้ํามหาสวัสด์ิ เพ่ือหลีกเลี่ยงค(าใช�จ(ายในการรื้อย�ายอาคาร 
ในอนาคต 

มติท่ีประชุม รับทราบรายงานความก�าวหน�าโครงการปรับปรุงกิจการประปาแผนหลัก ครั้งท่ี 9 และให�รับ
ข�อเสนอแนะของคณะกรรมการฯ ไปพิจารณาดําเนินการต(อไป 

เรื่องท่ี     3  การพิจารณาให-ความเห็นชอบค.าการกุศลสนับสนุนการใช-น้ําประปาของโรงพยาบาล
สนามและศูนย'พักคอยเพ่ือส.งต.อของกรุงเทพมหานคร ศูนย'ฉีดวัคซีนกลางบางซ่ือ และ
โรงพยาบาลสนามอาคารคลังสินค-าโครงการ WHA Mega Logistics Center 

กปน. ได�นําเสนอคณะกรรมการ กปน. เพ่ือพิจารณาให�ความเห็นชอบค(าการกุศลสนับสนุน
การใช�น้ําประปาของโรงพยาบาลสนามและศูนย"พักคอยเพ่ือส(งต(อของกรุงเทพมหานคร ศูนย"ฉีดวัคซีนกลาง
บางซ่ือและโรงพยาบาลสนามอาคารคลังสินค�าโครงการ WHA Mega Logistics Center เพ่ือสนับสนุนหน(วยงาน
ภาครัฐในการดูแลรักษาผู�ปzวยจากสถานการณ"การแพร(ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 ท่ีเกิดข้ึน
อย(างต(อเนื่อง จํานวน 10 แห(ง และศูนย"พักคอยเพ่ือส(งต(อของกรุงเทพมหานครจํานวน 60 แห(ง ศูนย"ฉีด
วัคซีนกลางบางซ่ือ และโรงพยาบาลสนามอาคารคลังสินค�าโครงการ WHA Mega Logistics Center ต้ังแต(เป�ด
ให�บริการถึงวันท่ี 31 ธันวาคม 2564 โดยหากสถานการณ"การแพร(ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 
มีการแพร(ระบาดต(อไป กปน. จะเสนอคณะกรรมการ กปน. พิจารณาให�ความเห็นชอบค(าการกุศลในสนับสนุน
ค(าน้ําประปาและค(าใช�จ(ายอ่ืน ๆ เก่ียวกับการบริการประปาให�แก(หน(วยงานดังกล(าวข�างต�นตามสถานการณ"ท่ี
จะเกิดข้ึนในโอกาสต(อไป 

มติท่ีประชุม เห็นชอบดังนี้ 

 1. กรอบวงเงินค(าการกุศล เพ่ือสนับสนุนแก(โรงพยาบาลสนามของกรุงเทพมหานคร จํานวน 
10 แห(ง และศูนย"พักคอยเพ่ือส(งต(อของกรุงเทพมหานครจํานวน 60 แห(ง จํานวน 6,600,000 บาท ศูนย"ฉีด
วัคซีนกลางบางซ่ือ จํานวน 2,700,000 บาทและโรงพยาบาลสนามอาคารคลังสินค�าโครงการ WHA Mega 
Logistics Center จํานวน 500,000 บาท 

 2. สนับสนุนเงินค(าการกุศลให�กับโรงพยาบาลสนามของกรุงเทพมหานคร จํานวน 10 แห(ง และ
ศูนย"พักคอยเพ่ือส(งต(อของกรุงเทพมหานคร จํานวน 60 แห(ง ศูนย"ฉีดวัคซีนกลางบางซ่ือและโรงพยาบาลสนาม
อาคารคลังสินค�าโครงการ WHA Mega Logistics Center ตามจํานวนค(าน้ําประปาและค(าใช�จ(ายอ่ืน ๆ เก่ียวกับ  
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การบริการประปาท่ีเกิดข้ึนจริง ต้ังแต(เป�ดให�บริการถึง วันท่ี 31 ธันวาคม 2564 แต(ไม(เกินกรอบวงเงินท่ี
คณะกรรมการ กปน. ให�ความเห็นชอบไว� ตามข�อ 1 

เรื่องท่ี     4  การพิจารณาอนุมัติยกเว-นการใช-พัสดุส.งเสริมการผลิตภายในประเทศก.อนกําหนด
รายละเอียดคุณลักษณะเฉพาะ ของสายงานรองผู-ว.าการ (ผลิตและส.งน้ํา) 

กปน. ได�นําเสนอคณะกรรมการ กปน. เพ่ือพิจารณาอนุมัติยกเว�นการใช�พัสดุส(งเสริมการผลิต
ภายในประเทศก(อนกําหนดรายละเอียดคุณลักษณะเฉพาะ ของสายงาน รองผู�ว(าการ (ผลิตและส(งน้ํา) จํานวน 
17 รายการ 

ท้ังนี้ คณะอนุกรรมการพิจารณาการจัดซ้ือพัสดุและการจ�างในการประชุมครั้งท่ี 9/2564  
เม่ือวันท่ี 13กันยายน 2564 ได�พิจารณาแล�ว เห็นว(าเป{นไปตามกฎกระทรวง เรื่อง กําหนดพัสดุและวิธีการ
จัดซ้ือจัดจ�างพัสดุท่ีรัฐต�องการส(งเสริมหรือสนับสนุน (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2563 หมวด 7/1 พัสดุส(งเสริมการผลิต
ภายในประเทศ ข�อ 27/3(1)(ข) และคู(มือการปฏิบัติตามกฎกระทรวงกําหนดพัสดุและวิธีการจัดซื้อจัดจ�าง
พัสดุที่รัฐต�องการส(งเสริมหรือสนับสนุน (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2563 แนบท�ายหนังสือคณะกรรมการวินิจฉัย
ปdญหาการจัดซื้อจัดจ�างและการบริหารพัสดุภาครัฐ กรมบัญชีกลาง ด(วนที่สุดที่ กค(กวจ)0405.2/ว845  
ลงวันที่ 31 สิงหาคม 2564 จึงมีมติเห็นชอบให�นําเสนอคณะกรรมการ กปน. เพื่อพิจารณาอนุมัติยกเว�น 
การใช�พัสดุส(งเสริมการผลิตภายในประเทศ ของสายงานรองผู�ว(าการ (ผลิตและส(งน้ํา) จํานวน 17 รายการ 

ในการพิจารณารายละเอียด คณะกรรมการ กปน. มีข�อเสนอแนะให� กปน. ระบุรายละเอียด
เหตุผลในการขออนุมัติยกเว�นการใช�พัสดุส(งเสริมการผลิตภายในประเทศให�ครบถ�วนตามกฎกระทรวง เรื่อง 
กําหนดพัสดุและวิธีการจัดซ้ือจัดจ�างพัสดุท่ีรัฐต�องการส(งเสริมหรือสนับสนุน (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2563 หมวด 
7/1 พัสดุส(งเสริมการผลิตภายในประเทศ ข�อ 27/3(1)(ข) พร�อมท้ังอ�างอิงแหล(งข�อมูลประกอบด�วย 

มติท่ีประชุม ให� กปน. ทบทวนรายละเอียดของแต(ละรายการให�ถูกต�องครบถ�วนตามข�อเสนอแนะของ
คณะกรรมการ และให�นําเสนอคณะกรรมการเพ่ือพิจารณาอนุมัติต(อไป 

เรื่องท่ี   5 การพิจารณาให-ความเห็นชอบให-ใช-มาตรการให-ความช.วยเหลือผู-ประกอบการในช.วงการแพร.
ระบาดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 ของคณะกรรมการวินิจฉัยปSญหาการจัดซ้ือจัดจ-าง
และการบริหารพัสดุภาครัฐ มาปรับใช-โดยอนุโลมแก.สัญญาเลขท่ี จล.107/2555 รวมถึง
สัญญาอ่ืน ๆ ท่ีดําเนินการภายใต-ข-อบังคับ กปน. ฉบับท่ี 100 ว.าด-วยการพัสดุ พ.ศ. 2537 

กปน. ได�นําเสนอคณะกรรมการ กปน. เพ่ือพิจารณาให�ความเห็นชอบให�ใช�มาตรการให�ความ
ช(วยเหลือผู�ประกอบการในช(วงการแพร(ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 ของคณะกรรมการวินิจฉัย
ปdญหาการจัดซ้ือจัดจ�างและการบริหารพัสดุภาครัฐ ตามหนังสือด(วนท่ีสุด ท่ี กค (กวจ) 0405.2/ว693 ลง
วันท่ี6 สิงหาคม 2564 มาปรับใช�โดยอนุโลมแก(สัญญาเลขท่ี จล.107/2555 เนื่องจากเป{นไปตามหลักเกณฑ"
และเง่ือนไขการให�ความช(วยเหลือข�อ 1.1.2 หรือข�อ 1.1.3 รวมท้ังสัญญาอ่ืน ๆ ท่ีดําเนินการจัดซ้ือจัดจ�างหรือ
การบริหารพัสดุภายใต�ข�อบังคับ กปน. ฉบับท่ี 100 ว(าด�วยการพัสดุ พ.ศ. 2537 

ท้ังนี้ คณะอนุกรรมการพิจารณาการจัดซ้ือพัสดุและการจ�างในการประชุมครั้งท่ี 9/2564  
เม่ือวันท่ี 13 กันยายน 2564 ได�พิจารณาแล�วมีมติเห็นชอบให�นําเสนอคณะกรรมการ กปน. เพ่ือพิจารณา ดังนี้ 

1. เห็นชอบให� กปน. ถือปฏิบัติในการแก�ไขสัญญาให�สอดคล�องกับมาตรการให�ความช(วยเหลือ
ผู�ประกอบการในช(วงการแพร(ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 ตามหนังสือคณะกรรมการวินิจฉัย
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ปdญหาการจัดซ้ือจัดจ�างและการบริหารพัสดุภาครัฐ กรมบัญชีกลาง ด(วนท่ีสุด ท่ี กค (กวจ) 0405.2/ว693  ลงวันท่ี 
6 สิงหาคม 2564  

2. เห็นชอบให� กปน. พิจารณาให�ความช(วยเหลือผู�ประกอบการตามหลักเกณฑ"และเง่ือนไข
การให�ความช(วยเหลือตามมาตรการดังกล(าวกับสัญญาอ่ืนๆ ท่ีดําเนินการภายใต�ข�อบังคับ กปน. ฉบับท่ี 100  
ว(าด�วยการพัสดุ พ.ศ. 2537 โดยอนุโลม 

3. เห็นชอบในหลักการสําหรับสัญญาเลขท่ี จล.107/2555 ท่ีดําเนินการภายใต�ข�อบังคับ 
กปน. ฉบับท่ี 100 ว(าด�วยการพัสดุ พ.ศ. 2537 ให�ได�รับความช(วยเหลือในช(วงการแพร(ระบาดของโรคติดเชื้อ
ไวรัสโคโรนา 2019 ตามหนังสือคณะกรรมการวินิจฉัยปdญหาการจัดซ้ือจัดจ�างและการบริหารพัสดุภาครัฐ 
กรมบัญชีกลาง ด(วนท่ีสุด ท่ี กค (กวจ) 0405.2/ว693 ลงวันท่ี6 สิงหาคม 2564 และให� กปน. ดําเนินการ
แก�ไขสัญญาและนําเสนอเพ่ือขออนุมัติต(อไป 

4. เห็นชอบในหลักการให�นํามาตรการให�ความช(วยเหลืออื่น ๆ ในภายหน�าที่เกี่ยวข�องกับ
การแพร(ระบาดของไวรัสโคโรนา 2019 ของกรมบัญชีกลางท่ีจะออกเพ่ิมเติม (ถ�ามี) มาปรับใช�แก(สัญญาอ่ืนๆ  
ท่ีดําเนินการภายใต�ข�อบังคับ กปน. ฉบับท่ี 100 ว(าด�วยการพัสดุ พ.ศ. 2537 

ในการพิจารณารายละเอียด คณะกรรมการ กปน. มีข�อสังเกตและเสนอแนะ ดังนี้ 
1. กปน. สามารถนํามาตรการให�ความช(วยเหลือผู�ประกอบการในช(วงการแพร(ระบาดของโรค

ติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 ตามหนังสือคณะกรรมการวินิจฉัยปdญหาการจัดซ้ือจัดจ�างและการบริหารพัสดุ
ภาครัฐ กรมบัญชีกลาง ด(วนท่ีสุด ท่ี กค (กวจ) 0405.2/ว693 ลงวันท่ี6 สิงหาคม 2564 มาพิจารณาให�
ความช(วยเหลือผู�ประกอบการท่ีดําเนินการจัดซ้ือจัดจ�างหรือการบริหารพัสดุภายใต�ข�อบังคับ กปน. ฉบับท่ี 100  
ว(าด�วยการพัสดุ พ.ศ. 2537 โดยอนุโลม 

2. การให�ความช(วยเหลืออ่ืน ๆ ในภายหน�าท่ีเก่ียวข�องกับการแพร(ระบาดของไวรัสโคโรนา 
2019 ของกรมบัญชีกลางท่ีจะออกเพ่ิมเติม (ถ�ามี) เห็นควรให�มีการพิจารณาเป{นเฉพาะกรณีไป 
มติท่ีประชุม 1. เห็นชอบในหลักการสําหรับสัญญาเลขท่ี จล.107/2555 ท่ีดําเนินการจัดซ้ือจัดจ�างหรือ 

การบริหารพัสดุภายใต�ข�อบังคับ กปน. ฉบับท่ี 100 ว(าด�วยการพัสดุ พ.ศ. 2537 ให�ได�รับ
ความช(วยเหลือในช(วงการแพร(ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 ตามหนังสือ
คณะกรรมการวินิจฉัยปdญหาการจัดซ้ือจัดจ�างและการบริหารพัสดุภาครัฐ กรมบัญชีกลาง  
ด(วนท่ีสุด ท่ี กค (กวจ) 0405.2/ว693 ลงวันท่ี6 สิงหาคม 2564 และให� กปน. พิจารณา
ดําเนินการแก�ไขสัญญาและนําเสนอผู�มีอํานาจพิจารณาอนุมัติต(อไป 

 2. ให� กปน. รับข�อสังเกตและข�อเสนอแนะของคณะกรรมการ กปน. ไปพิจารณาดําเนินการ
ต(อไป 

เรื่องท่ี     6  การพิจารณาอนุมัติส่ังจ-าง งานก.อสร-างวางท.อประปา และงานท่ีเก่ียวข-อง สัญญา สศป-22 (R2) 
โดยวิธีคัดเลือก 

กปน. ได�นําเสนอคณะกรรมการ กปน. พิจารณาอนุมัติสั่งจ�าง บริษัท ซิโน-ไทย เอ็นจีเนียริ่ง 
แอนด" คอนสตรัคชั่น จํากัด (มหาชน) เป{นผู�รับจ�างงานก(อสร�างวางท(อประปาขนาดเส�นผ(านศูนย"กลาง 1,000 มม. 
ความยาวประมาณ 2,598 เมตร โดยวิธีขุดวางและวางในบ(อก(อสร�างขนาดเส�นผ(านศูนย"กลาง 1,000 มม.  
ความยาวประมาณ 1,087 เมตร โดยวิธีดันท(อลอดขนาดเส�นผ(านศูนย"กลาง 1,000 มม. ความยาวประมาณ 
140 เมตร โดยวิธีวางบนโครงสร�างรองรับท(อ และงานท่ีเก่ียวข�อง สัญญา สศป-22(R2) โดยวิธีคัดเลือก วงเงิน
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ค(าจ�างตามสัญญา 210,811,400 บาท (รวมภาษีมูลค(าเพ่ิม) ระยะเวลาทํางานตามสัญญา 550 วัน นับถัด
จากวันท่ีได�รับหนังสือแจ�งจาก กปน. ให�เริ่มทํางาน 

โดยคณะอนุกรรมการพิจารณาการจัดซ้ือพัสดุและการจ�างในการประชุมครั้งท่ี 9/2564  
เม่ือวันท่ี 13กันยายน 2564 มีมติเห็นควรให� กปน. ดําเนินการเจรจาต(อรองราคากับบริษัท ซิโน-ไทยเอ็นจีเนียริ่ง 
แอนด" คอนสตรัคชั่น จํากัด (มหาชน) อีกครั้ง หากได�ผลประการใดให�นําเสนอคณะกรรมการ กปน. เพ่ือพิจารณา
อนุมัติสั่งจ�างเป{นผู�รับจ�างงานก(อสร�างวางท(อประปา และงานท่ีเก่ียวข�อง สัญญา สศป-22(R2) ระยะเวลา
ทํางานตามสัญญา 550 วัน นับถัดจากวันท่ีได�รับหนังสือแจ�งจาก กปน. ให�เริ่มทํางาน  รวมท้ังมีข�อเสนอแนะ
ให�จัดทําข�อมูลรายละเอียดเพ่ิมเติมเก่ียวกับการดําเนินการจ�างสัญญาดังกล(าวท่ีผ(านมา ข�อจํากัด เหตุผลและ
ความจําเป{นท่ีจะต�องเร(งดําเนินการให�แล�วเสร็จโดยเร็ว 

กปน. โดยคณะกรรมการจ�างโดยวิธีคัดเลือก สัญญา สศป-22(R2) ได�ดําเนินการเจรจาต(อรอง
ราคากับบริษัท ตามข�อเสนอแนะของคณะอนุกรรมการพิจารณาการจัดซ้ือพัสดุและการจ�าง ปรากฏว(าบริษัท
ลดราคาคงเหลือเป{นจํานวนเงิน 211,346,400 บาท (รวมภาษีมูลค(าเพ่ิม) และเม่ือวันท่ี 23 กันยายน 
2564 คณะกรรมการจ�างฯ ได�เจรจาต(อรองราคากับบริษัทอีกครั้ง ตามข�อเสนอแนะของประธานกรรมการ 
กปน. ปรากฏว(า บริษัทยินดีปรับลดราคาลงเหลือเป{นเงินท้ังสิ้น 210,811,400 บาท (รวมภาษีมูลค(าเพ่ิม) 

มติท่ีประชุม อนุมัติสั่งจ�าง บริษัท ซิโน-ไทย เอ็นจีเนียริ่ง แอนด" คอนสตรัคชั่น จํากัด (มหาชน) เป{นผู�รับจ�าง
งานก(อสร�างวางท(อประปา และงานท่ีเก่ียวข�อง สัญญา สศป-22(R2) โดยวิธีคัดเลือก วงเงิน
ค(าจ�างตามสัญญา 210,811,400 บาท (รวมภาษีมูลค(าเพ่ิม) ระยะเวลาทํางานตามสัญญา 
550 วัน นับถัดจากวันท่ีได�รับหนังสือแจ�งจาก กปน. ให�เริ่มทํางาน 

เรื่องท่ี     7  การพิจารณาให-ความเห็นชอบแผนปรับปรุงท.อประปาตามเกณฑ'ประเมินผลองค'กร 

 กปน. ได�นําเสนอคณะกรรมการ กปน. เพ่ือพิจารณาให�ความเห็นชอบแผนปรับปรุงท(อประปาตาม
เกณฑ"ประเมินผลองค"กร โดย กปน. ได�จัดทําแผนปรับปรุงท(อเพ่ือลดน้ําสูญเสีย ปJงบประมาณ 2565 - 2567 
พร�อมข�อมูลรายละเอียดเส�นทางประกอบท่ีมีการปรับปรุงระบบคัดเลือกเส�นทางปรับปรุงท(อสําหรับการลด    
น้ําสูญเสียให�มีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน  

 ท้ังนี้ คณะอนุกรรมการบริหารจัดการน้ําสูญเสียและแรงดันน้ํา ได�ประชุมครั้งท่ี 9/2564 เม่ือ
วันท่ี 14 กันยายน 2564  มีมติเห็นชอบแผนปรับปรุงท(อประปาตามเกณฑ"ประเมินผลองค"กรและการดําเนินงาน  
ตามยุทธศาสตร"ตามบันทึกข�อตกลงประเมินผลการดําเนินงานรัฐวิสาหกิจประจําปJบัญชี 2564 (บันทึกท่ี 
กค 0818.2/1455 ลงวันท่ี 18 มีนาคม 2564 เรื่อง ส(งบันทึกข�อตกลงประเมินผลการดําเนินงานรัฐวิสาหกิจ
ประจําปJบัญชี 2564) และให� กปน. ขอความเห็นชอบจากคณะกรรมการ กปน. ต(อไป 

มติท่ีประชุม เห็นชอบตามท่ีเสนอ 

เรื่องท่ี     8  การพิจารณาให-ความเห็นชอบแผนบริหารความเส่ียง ป)งบบประมาณ 2565 

กปน. ได�นําเสนอคณะกรรมการ กปน. เพ่ือพิจารณาให�ความเห็นชอบแผนบริหารความเสี่ยง 
ปJงบประมาณ 2565 โดย  กปน. ได�พิจารณารายละเอียดจากการทบทวนผลประเมินความเสี่ยงปลาย 
ปJงบประมาณ 2564 และผลการระบุและประเมินความเสี่ยงต�นปJงบประมาณ 2565 การประเมินความเสี่ยง
แผนปฏิบัติงาน ปJงบประมาณ 2565 และผลการประชุมของคณะทํางานบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน
ประจําสายงานต(าง ๆ สรุปผลการประเมินความเสี่ยงปลายปJงบประมาณ 2564 และผลการระบุและประเมิน
ความเสี่ยงใหม( ต�นปJงบประมาณ 2565 มีสาเหตุความเสี่ยงรวม 19 สาเหตุความเสี่ยง ประกอบด�วย 
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ความเสี่ยงระดับตํ่า 11 สาเหตุความเสี่ยง และความเสี่ยงระดับปานกลางข้ึนไป 8 สาเหตุความเสี่ยง ซ่ึง
หน(วยงานเจ�าของความเสี่ยงได�จัดทําแผนบริหารความเสี่ยง ปJงบประมาณ 2565 จํานวน 7 แผน เพ่ือบริหาร 
8 สาเหตุความเสี่ยงดังกล(าว ให�อยู(ในระดับท่ีองค"กรยอมรับได� (ระดับตํ่า) สําหรับความเสี่ยงระดับตํ่า หน(วยงานจะ
ทําการควบคุมภายใน เพ่ือไม(ให�ระดับความเสี่ยงสูงข้ึน พร�อมท้ังจัดทํา Risk Correlation Map ปJงบประมาณ 
2565 

ท้ังนี้ คณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน ได�ประชุมครั้งท่ี 9/2564 เม่ือ
วันท่ี 8 กันยายน 2564 มีมติเห็นชอบให�เสนอคณะกรรมการ กปน. เพ่ือพิจารณาให�ความเห็นชอบแผนบริหาร
ความเสี่ยง ปJงบประมาณ 2565 

ในการพิจารณารายละเอียด คณะกรรมการ กปน. มีความเห็นว(า ตามท่ีกระทรวงการคลังได�  
มีการติดตามการดําเนินงานของ กปน. โดยเฉพาะอย(างยิ่งการดําเนินโครงการปรับปรุงกิจการประปาแผนหลัก
ครั้งท่ี 9 และการบริหารจัดการน้ําสูญเสีย ซ่ึงเป{นภารกิจหลักสําคัญของ กปน. จึงขอให� กปน. พิจารณา/ติดตาม
การดําเนินงานตามกิจกรรมในแผนบริหารความเสี่ยงดังกล(าวให�สามารถลดความเสี่ยงท่ีอาจจะเกิดข้ึนได�อย(าง
เป{นรูปธรรมและเป{นไปตามเปPาหมายท่ีกําหนดไว� 

มติท่ีประชุม เห็นชอบแผนบริหารความเสี่ยง ปJงบประมาณ 2565 และให� กปน. ติดตามการดําเนินงาน  
ตามแผนบริหารความเสี่ยง และรายงานต(อคณะกรรมการ กปน. เพ่ือรับทราบต(อไป 

เรื่องท่ี     9  การพิจารณาให-ความเห็นชอบแผนดําเนินงานระบบการบริหารความเส่ียง และแผนการ
ดําเนินงานด-านการบริหารความต.อเนื่องทางธุรกิจป)งบบประมาณ 2565 

 กปน. ได�นําเสนอคณะกรรมการ กปน. เพ่ือพิจารณาให�ความเห็นชอบแผนการดําเนินงาน
ระบบการบริหารความเสี่ยง และแผนการดําเนินงานด�านการบริหารความต(อเนื่องทางธุรกิจ ปJงบประมาณ 
2565 โดย กปน. ได�จัดทําร(างแผนการดําเนินงานระบบการบริหารความเสี่ยง ปJงบประมาณ 2565 ซ่ึง
กําหนดกิจกรรมและระยะเวลาการดําเนินงานสอดคล�องตามหลักเกณฑ"การประเมินกระบวนการปฏิบัติงาน
และการจัดการ (Enablers) ของรัฐวิสาหกิจ รวมท้ังจัดทําร(างแผนการดําเนินงานด�านการบริหารความต(อเนื่อง
ทางธุรกิจ ปJงบประมาณ 2565 โดยใช�กรอบการดําเนินการตาม ISO 22301 นโยบายการบริหารความ
ต(อเนื่องทางธุรกิจ และหลักเกณฑ"การประเมินกระบวนการปฏิบัติงานและการจัดการ (Enablers) ของ
รัฐวิสาหกิจ  

คณะกรรมการขับเคลื่อนนโยบายองค"กร ได�ประชุมครั้งท่ี 8/2564 เม่ือวันท่ี 2 สิงหาคม 2564 
และครั้งท่ี 9/2564 เม่ือวันท่ี 2 กันยายน 2564 มีมติเห็นชอบแผนการดําเนินงานด�านการบริหารความต(อเนื่อง
ทางธุรกิจ และแผนการดําเนินงานระบบการบริหารความเสี่ยง ปJงบประมาณ 2565 ตามลําดับ และให�
นําเสนอคณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน และคณะกรรมการ กปน. เพ่ือพิจารณา 

ท้ังนี้ คณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน ได�ประชุมครั้งท่ี 9/2564 เม่ือ
วันท่ี 8 กันยายน 2564 มีมติเห็นชอบให�เสนอคณะกรรมการ กปน. เพ่ือพิจารณาให�ความเห็นชอบแผนการดําเนินงาน
ระบบการบริหารความเสี่ยง และแผนการดําเนินงานด�านการบริหารความต(อเนื่องทางธุรกิจ ปJงบประมาณ 2565 

มติท่ีประชุม เห็นชอบแผนการดําเนินงานระบบการบริหารความเสี่ยง และแผนการดําเนินงานด�านการบริหาร
ความต(อเนื่องทางธุรกิจ ปJงบประมาณ 2565 
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เรื่องท่ี     10  การพิจารณาให-ความเห็นชอบกรอบการกํากับดูแลการบริหารจัดการเทคโนโลยีดิจิทัล 
(Digital Governance) 

กปน. ได�นําเสนอคณะกรรมการ กปน. เพ่ือพิจารณาให�ความเห็นชอบกรอบการกํากับดูแล
ด�านการบริหารจัดการเทคโนโลยีดิจิทัล (Digital Governance) ซ่ึงเป{นไปตามเกณฑ"ประเมินผลการดําเนินงาน
รัฐวิสาหกิจ (SE-AM) ท่ีกําหนดให�รัฐวิสาหกิจจัดทํากรอบการกํากับดูแลด�านการบริหารจัดการเทคโนโลยีดิจิทัล 
(Digital Governance) ตามหลักการกํากับดูแลองค"กรด�านเทคโนโลยีสารสนเทศ (Corporate governance 
of information technology) 

ท้ังนี้ คณะอนุกรรมการพัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัลของ กปน. ได�ประชุมครั้งท่ี 10/2564 เม่ือ
วันท่ี 8 กันยายน 2564 มีมติเห็นชอบกรอบการกํากับดูแลด�านการบริหารจัดการเทคโนโลยีดิจิทัล (Digital 
Governance) และกระบวนการกํากับดูแลด�านการบริหารจัดการเทคโนโลยีดิจิทัล (Digital Governance) 
ประกอบด�วย 

1) การกํากับดูแลด�านการบริหารจัดการทรัพยากรเทคโนโลยีดิจิทัลอย(างเหมาะสม (Benefits 
Delivery and Resource Optimization Framework Setting) 

2) การกํากับดูแลด�านการบริหารความเสี่ยงด�านเทคโนโลยีดิจิทัล (Digital Risk Optimization 
Framework Setting) โดยกําหนดกรอบ/แนวทาง การบริหารความเสี่ยงด�านเทคโนโลยีดิจิทัล 

3) การกํากับดูแลด�านการดําเนินงานให�มีประสิทธิภาพและมีความโปร(งใส (Performance 
Measurement and Stakeholder Transparency Framework Setting) โดยการปฏิบัติตาม กฎหมาย 
ระเบียบข�อบังคับท่ีเก่ียวข�องกับการพัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัล และการตรวจติดตามการนําไปปฏิบัติตาม
กระบวนการและการให�อิสระในการตรวจสอบ 

4) หลักการการกํากับดูแลด�านการบริหารจัดการเทคโนโลยีดิจิทัล (Digital Governance 
guiding principle) ท่ีครอบคลุมถึง หลักการท่ี 1 ความรับผิดชอบ (Responsibility) หลักการท่ี 2 กลยุทธ" 
หลักการท่ี 3 การจัดซ้ือจัดหา หลักการท่ี 4 ผลการดําเนินงาน หลักการท่ี 5 ความสอดคล�องกัน หลักการท่ี 6 
พฤติกรรมบุคคล 

5) แผนการถ(ายทอดสื่อสารการกํากับดูแลด�านการบริหารจัดการเทคโนโลยีดิจิทัล (Digital 
Governance guiding principle Communications) 

6) กําหนดแนวทางในการพัฒนาความรู�ความสามารถด�านเทคโนโลยีดิจิทัลของบุคลากร 

รวมถึงการดําเนินการให�เป{นไปตามข�อเสนอแนะจากรายงานผลการดําเนินงานของ
รัฐวิสาหกิจ (Core Business Enablers) ปJงบประมาณ 2563 

โดยคณะอนุกรรมการฯ มีข�อเสนอแนะเพ่ิมเติม ให�พิจารณาหาผู�เชี่ยวชาญด�านมาตรฐาน 
COBIT มาเป{นท่ีปรึกษา เพ่ือให� กปน. มีการบริหารจัดการด�านเทคโนโลยีดิจิทัลท่ีเป{นมาตรฐาน โดยพิจารณา
กรอบการจ�างและเปPาหมายท่ีเหมาะสม 

ในการพิจารณารายละเอียด คณะกรรมการ กปน. มีข�อเสนอแนะให� กปน. ศึกษากรอบการกํากับ
ดูแลด�านการบริหารจัดการเทคโนโลยีดิจิทัลตามแนวทางมาตรฐาน COBIT 2019 เพ่ิมเติม เพ่ือปรับปรุงให�มี
ความทันสมัยมากยิ่งข้ึน รองรับมาตรฐานทางเทคโนโลยีดิจิทัลในปdจจุบันและอนาคต อีกทั้งอาจสามารถลด
การซํ้าซ�อนของการดําเนินงานได� 
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มติท่ีประชุม เห็นชอบกรอบการกํากับดูแลด�านการบริหารจัดการเทคโนโลยีดิจิทัล (Digital Governance) 
และให� กปน. รับข�อเสนอแนะของคณะกรรมการ กปน. และคณะอนุกรรมการฯ ไปพิจารณา
ดําเนินการ 

เรื่องท่ี     11  การพิจารณาให-ความเห็นชอบแผนการดําเนินงานด-านการกํากับดูแลกิจการท่ีดี ป) 2564 – 2565 
และแผนปฏิบัติการด-านการกํากับดูแลกิจการท่ีดี ประจําป) 2565 (ทบทวน ป) พ.ศ. 2564) 

กปน. ได�นําเสนอคณะกรรมการ กปน. เพ่ือพิจารณาให�ความเห็นชอบแผนการดําเนินงาน
ด�านการกํากับดูแลกิจการที่ดี ปJ 2564 - 2565 และแผนปฏิบัติการด�านการกํากับดูแลกิจการที่ดี 
ประจําปJ 2565 (ทบทวนปJ พ.ศ. 2564) โดย กปน. ได�ดําเนินการวิเคราะห"ปdจจัยทั้งภายในและ
ภายนอก ตลอดจนเชื่อมโยงเปPาหมาย ตัวชี้วัดเพื่อให�สอดคล�องกับวิสัยทัศน" ยุทธศาสตร"การดําเนินงาน
ขององค"กร เพื่อนํามากําหนดเป{นกรอบทิศทางในการจัดทําแผนการดําเนินงานและแผนปฏิบัติการด�าน
การกํากับดูแลกิจการที่ดี เพื่อให� กปน. มีกระบวนการทํางาน การบริหารจัดการที่ดี มีประสิทธิภาพ 
สามารถสร�างการเติบโตอย(างยั่งยืนให�แก(องค"กร ควบคู(กับการสร�างผลกระทบเชิงบวกต(อสังคมและ
สิ่งแวดล�อมได�อย(างสมดุล ประกอบด�วย 4 กลยุทธ" ได�แก( 

กลยุทธ'ท่ี 1  ยกระดับการกํากับดูแลกิจการท่ีดีของคณะกรรมการไปสู.องค'กรแห.งความย่ังยืน 
ประกอบด�วย 4 แผนงาน ได�แก(  

• แผนงานทบทวน Skill Matrix ของคณะกรรมการ กปน. 
• แผนงานการกําหนดทิศทาง เปPาหมาย และนโยบายการดําเนินงานขององค"กร 
• แผนงานการส(งเสริมนโยบายการกํากับดูแลกิจการท่ีดีของคณะกรรมการ กปน. 
• แผนงานปรับปรุงกระบวนการประเมินผลคณะกรรมการ 

กลยุทธ'ท่ี 2 พัฒนาองค'ความรู- เสริมสร-างสังคมและวัฒนธรรมด-านการกํากับดูแลกิจการท่ีดี
ประกอบด�วย 4 แผนงาน ได�แก(  

• แผนงานการสื่อสารเพ่ือสร�างการตระหนักรู�ด�านการกํากับดูแลกิจการท่ีดี จริยธรรมและ
จรรยาบรรณในการดําเนินงาน 

• แผนงานการขับเคลื่อนสภาธรรมาภิบาล กปน. เพ่ือความยั่งยืน 
• แผนงานการเสริมสร�างจิตสํานึกเก่ียวกับคุณธรรม จริยธรรม จรรยาบรรณในการดําเนินงาน 
• แผนงานการเสริมสร�างแนวทางปฏิบัติท่ีดีตามคู(มือจริยธรรม จรรยาบรรณ 

กลยุทธ'ท่ี 3 ยกระดับกระบวนการเฝeาระวัง ติดตาม และตรวจสอบการดําเนินงานด-าน    
การกํากับดูแลท่ีดีอย.างมีประสิทธิภาพ ประกอบด�วย 4 แผนงาน ได�แก(  

• แผนงานการขับเคลื่อนศูนย"ปฏิบัติการต(อต�านการทุจริตของการประปานครหลวงให�มี
ประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน 

• แผนงานการดําเนินการของคณะกรรมการกํากับดูแลการปฏิบัติตามกฎเกณฑ"ของ กปน. 
(Compliance Unit) 

• แผนงานการประเมินความเสี่ยงโอกาสจะเกิดการทุจริตภายในองค"กร 
• แผนงานการตรวจสอบภายใน 

กลยุทธ'ท่ี 4 ยกระดับมาตรฐานการกํากับดูแลกิจการที ่ด ีในระดับแนวหน-าด -วย
มาตรฐานสากล ประกอบด�วย 5 แผนงาน ได�แก(  

9/.- 
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• แผนงานการเข�าร(วมโครงการประเมินคุณธรรมและความโปร(งใสในการดําเนินงานของ
หน(วยงานภาครัฐ (ITA) 

• แผนงานโครงการศูนย"บริหารแก�ไขปdญหาความเดือดร�อนของประชาชนด�านกิจการประปา 
• แผนงานการจัดทํานโยบายธรรมาภิบาลข�อมูล กปน. (Data Governance Policies) 
• แผนงานการพัฒนานวัตกรรมท่ีสร�างคุณค(า 
• แผนงานการส(งเสริมความสัมพันธ"ท่ีดีแก(ผู�มีส(วนได�ส(วนเสีย 

ท้ังนี้ คณะอนุกรรมการธรรมาภิบาล (CG) และกิจกรรมเพ่ือสังคม (CSR) ได�ประชุมครั้งท่ี 
9/2564 เม่ือวันท่ี 10 กันยายน 2564 มีมติเห็นชอบแผนการดําเนินงานด�านการกํากับดูแลกิจการที่ดี 
ปJ 2564 - 2565 และแผนปฏิบัติการด�านการกํากับดูแลกิจการท่ีดี ประจําปJ 2565 (ทบทวนปJ พ.ศ. 2564) 

ในการพิจารณารายละเอียด คณะกรรมการ กปน. มีข�อเสนอแนะให� กปน. พิจารณาปรับ
เปPาหมายตัวชี้วัดของแผนงานการเข�าร(วมโครงการประเมินคุณธรรมและความโปร(งใสในการดําเนินงานของ
หน(วยงานภาครัฐ (ITA) เป{นมากกว(า 95 คะแนน 

มติท่ีประชุม เห็นชอบ แผนการดําเนินงานด�านการกํากับดูแลกิจการท่ีดี ปJ 2564 - 2565 และแผนปฏิบัติการ
ด�านการกํากับดูแลกิจการท่ีดี ประจําปJ 2565 (ทบทวนปJ พ.ศ. 2564) และให� กปน. รับ
ข�อเสนอแนะของคณะกรรมการ กปน. ไปพิจารณาดําเนินการโยง 

เรื่องท่ี     12  การพิจารณาให-ความเห็นชอบคู.มือกํากับดูแลกิจการที่ดีของการประปานครหลวง 
(ฉบับปรับปรุง พ.ศ. 2564) 

กปน. ได�นําเสนอคณะกรรมการ กปน. เพื่อพิจารณาให�ความเห็นชอบคู(มือการกํากับดูแล
กิจการท่ีดีของการประปานครหลวง (ฉบับปรับปรุง พ.ศ. 2564) โดยคณะทํางานทบทวน และปรับปรุงคู(มือ
การกํากับดูแลกิจการท่ีดีของ กปน. ได�ประชุมเม่ือวันท่ี 31 สิงหาคม 2564 เพ่ือพิจารณาทบทวนคู(มือการ
กํากับดูแลกิจการท่ีดีของ กปน. ให�มีความทันสมัย เหมาะสมกับสถานการณ"ปdจจุบัน และสอดคล�องกับหลักการ
บริหารกิจการบ�านเมืองและสังคมท่ีดี ตลอดจนแนวทางของสํานักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ 
(สคร.) และมีมติเห็นชอบให�ดําเนินการปรับปรุงคู(มือการกํากับดูแลกิจการท่ีดีของ กปน. โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 

1) ปรับปรุงเนื้อหาในส(วนบทนํา 

2) ทบทวนเนื้อหาในส(วนท่ี 2 การกํากับดูแลกิจการท่ีดีของ กปน. (MWA Good Governance) 
โดยศึกษารายละเอียดของพระราชบัญญัติการพัฒนาการกํากับดูแลและบริหารรัฐวิสาหกิจ พ.ศ. 2562 
หลักการและแนวทางการกํากับดูแลกิจการท่ีดีในรัฐวิสาหกิจ พ.ศ. 2562 และแนวทางปฏิบัติจากสํานักงาน
คณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ และคู(มือการประเมินผลการดําเนินงานรัฐวิสาหกิจตามระบบประเมินผลใหม( 
(State Enterprise Assessment Model : SE-AM) เพื่อนํามาใช�ในการปรับปรุงรายละเอียดเนื้อหา  
ให�สอดคล�องกับสถานการณ"ในปdจจุบัน 

3)  ภาคผนวก 

 สําหรับในส(วนของจรรยาบรรณ และจริยธรรมการดําเนินงานของ กปน. เนื่องจากมาตรา 6 
(3) ในพระราชบัญญัติมาตรฐานทางจริยธรรม พ.ศ. 2562 ได�กําหนดให� สคร. เป{นผู�จัดทําประมวลจริยธรรม
สําหรับผู�บริหารและพนักงานรัฐวิสาหกิจ ประกอบกับ จากการศึกษาเปรียบเทียบมาตรฐานจรรยาบรรณและ
จริยธรรมของ กปน. ท่ีมีผลใช�บังคับอยู(ไม(ต่ํากว(ามาตรฐานทางจริยธรรมดังกล(าว จึงอาศัยอํานาจตามบทเฉพาะ
กาลมาตรา 22 ระบุว(า บรรดาประมวลจริยธรรม กฎ ระเบียบ หรือหลักเกณฑ"เก่ียวกับจริยธรรมของเจ�าหน�าท่ี

10/.- 



-10- 
 

ของรัฐท่ีมีผลใช�บังคับอยู(ในวันก(อนวันท่ีพระราชบัญญัตินี้ใช�บังคับให�คงมีผลใช�บังคับได�ต(อไปเท(าท่ีไม(ขัดหรือแย�ง
กับพระราชบัญญัตินี้  จนกว(าจะมีการกําหนดประมวลจริยธรรมหรือหลักเกณฑ"เก่ียวกับจริยธรรมตาม
พระราชบัญญัตินี้ จึงยังคงใช�มาตรฐานจรรยาบรรณและจริยธรรมของ กปน. ฉบับเดิม เพ่ือรอความชัดเจนของ
แนวทางประมวลจริยธรรมต(อไป 

ทั้งนี้ คณะอนุกรรมการธรรมาภิบาล (CG) และกิจกรรมเพื่อสังคม (CSR) ได�ประชุมครั้งท่ี 
9/2564 เม่ือวันท่ี 10 กันยายน 2564 มีมติเห็นชอบคู(มือการกํากับดูแลกิจการท่ีดีของการประปานครหลวง 
(ฉบับปรับปรุง พ.ศ. 2564) โดยขอให�แก�ไขข�อความ ดังนี้ 

1) หน�าท่ี 13 ข�อ 1 หัวข�อ คุณสมบัติของกรรมการการประปานครหลวง จากเดิม “(6) ไม(เป{นผู�มี
ส(วนได�เสียในสัญญากับการประปานครหลวง หรือในกิจการท่ีกระทําให�แก(การประปานครหลวง ท้ังนี้ ไม(ว(าโดย
ทางตรงหรือทางอ�อม เว�นแต(เป{นเพียงผู�ถือหุ�นเพ่ือประโยชน"ในการลงทุนโดยสุจริตในบริษัทจํากัดท่ีกระทําการ
อันมีส(วนได�เสียเช(นว(านั้น” เปลี่ยนเป{น “(6) ไม(เป{นผู�มีส(วนได�เสียในสัญญากับการประปานครหลวง หรือใน
กิจการท่ีกระทําให�แก(การประปานครหลวง ท้ังนี้ ไม(ว(าโดยทางตรงหรือทางอ�อม เว�นแต(เป{นเพียงผู�ถือหุ�นเพ่ือ
ประโยชน"ในการลงทุนโดยสุจริตในนิติบุคคลท่ีกระทําการอันมีส(วนได�เสียเช(นว(านั้น” 

2) หน�าท่ี 14 ข�อ 4 หัวข�อ คุณสมบัติของกรรมการการประปานครหลวง จากเดิม “4) กรรมการ
ไม(ควรประกอบกิจการหรือดํารงตําแหน(งกรรมการ ผู�บริหาร หรือพนักงานในกิจการอันเป{นการแข(งขันกับ
การประปานครหลวง” เปลี่ยนเป{น “4) กรรมการต�องไม(ประกอบกิจการหรือดํารงตําแหน(งกรรมการ 
ผู�บริหาร หรือพนักงานในกิจการอันเป{นการแข(งขันกับการประปานครหลวง” 

3) หน�าท่ี 15 ข�อ 15 หัวข�อ คุณสมบัติของผู�ว(าการการประปานครหลวง จากเดิม “(15) 
ไม(เป{นผู�มีส(วนได�เสียในสัญญากับการประปานครหลวง หรือในกิจการท่ีกระทําให�แก(การประปานครหลวง ทั้งนี้   
ไม(ว(าโดยทางตรงหรือทางอ�อม เว�นแต(เป{นเพียงผู�ถือหุ�นเพ่ือประโยชน"ในการลงทุนโดยสุจริตในบริษัทจาํกัด
ท่ีกระทําการอันมีส(วนได�เสียเช(นว(านั้น” เปลี่ยนเป{น “(15) ไม(เป{นผู�มีส(วนได�เสียในสัญญากับการประปานครหลวง 
หรือในกิจการท่ีกระทําให�แก(การประปานครหลวง ท้ังนี้ ไม(ว(าโดยทางตรงหรือทางอ�อม เว�นแต(เป{นเพียงผู�ถือหุ�น
เพ่ือประโยชน"ในการลงทุนโดยสุจริตในนิติบุคคลท่ีกระทําการอันมีส(วนได�เสียเช(นว(านั้น” 

 โดย กปน. ได�แก�ไขข�อความตามมติของคณะอนุกรรมการธรรมาภิบาลฯ เรียบร�อยแล�ว 

มติท่ีประชุม เห็นชอบคู(มือการกํากับดูแลกิจการท่ีดีของการประปานครหลวง (ฉบับปรับปรุง พ.ศ. 2564) 

เรื่องท่ี     13  การพิจารณาให-ความเห็นชอบกฎบัตรคณะอนุกรรมการประเมินผลงานผู-ว.าการ กปน. 

กปน. ได�นําเสนอคณะกรรมการ กปน. เพ่ือพิจารณาให�ความเห็นชอบกฎบัตรคณะอนุกรรมการ
ประเมินผลงานผู�ว(าการ กปน. สําหรับใช�ในปJงบประมาณ 2565 โดยได�คณะอนุกรรมการฯ ได�ประชุมครั้งท่ี 
7/2564 เม่ือวันท่ี 21 กันยายน 2564 มีมติเห็นชอบการทบทวนกฎบัตรคณะอนุกรรมการประเมินผลงาน
ผู�ว(าการ กปน. เพ่ือให�เป{นปdจจุบันและสอดคล�องกับหลักเกณฑ"การประเมินกระบวนการปฏิบัติงานและการจัดการ 
(Enablers) ของรัฐวิสาหกิจ (ฉบับปรับปรุง ปJ 2565) ดังนี้ 
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ฉบับเดิม ฉบับใหม. เหตุผล 
ข�อ 6 การประชุม 
 
ข�อ 6.2 – 6.5  ข�อความคง
เดิม 
ข�อ 6.8  ข�อความคงเดิม 

เพ่ิมเติม 2 หัวข�อ  
6.1 การประชุมให�หมายรวมถึงการ
ประชุมท้ังในรูปแบบการประชุมปกติและ
การประชุมผ(านสื่ออิเล็กทรอนิกส" 
 

 
เพ่ือให�สอดคล�องกับพระราช
กําหนด ว(าด�วยการประชุมผ(าน
สื่ออิเล็กทรอนิกส" พ.ศ. 2563 

 
 

6.6  ในการประชุมคณะอนุกรรมการ
ประเมินผลงานผู�ว(าการการประปานคร
หลวง อาจเชิญฝzายบริหารท่ีเก่ียวข�องเข�า
ร(วมประชุม และขอข�อมูลได�ตามความ
จําเป{น 

ปรับปรุงให�สอดคล�องกับ
การดําเนินงานในปdจจุบัน 
 

ข�อ 7 การประเมินผล 
 
เนื่ องจากคณะอนุ กรรมการ
ประเมินผล งานผู� ว( าการการ
ประปานครหลวงได� รั บการ
แต(งต้ังจากคณะกรรมการการ
ประปานครหลวงเ พ่ือปฏิ บั ติ
หน�าท่ีเป{นการเฉพาะกิจตามสัญญา
จ�างผู�บริหารในตําแหน(งผู�ว(าการ
การประปานครหลวง จึงไม(มีการ
ประเมินผลการปฏิบัติหน�าท่ี 

ปรับปรุงเนื้อหา 
คณะอนุกรรมการประเมินผลงานผู�ว(าการ     
การประปานครหลวงประเมินผลการปฏิบัติ
หน�าที ่ ทั ้งคณะและการประเมินตนเอง
อย(างน�อย ปJละ 1 ครั้ ง เพ่ือนําผลการ
ประเมินมาปรับปรุงการดําเนินงานให�มี
ประสิทธิภาพ และบรรลุวัตถุประสงค" ท่ี
กําหนดไว� และรายงานให�คณะกรรมการ
การประปานครหลวงรับทราบ 

 
เ พ่ื อ ใ ห� ส อ ด ค ล� อ ง กั บ
หลั ก เกณฑ" การประ เ มิ น
กระบวนการปฏิบัติงานและ
การจัดการ (Enablers) ของ
รัฐวิสาหกิจ (ฉบับปรับปรุง 
ปJ 2565)   

ข�อ 9 จรรยาบรรณาการดําเนินงาน 
ข�อ 9.1  ข�อความคงเดิม ข�อ 9.1 ข�อความคงเดิม เพ่ือสอดคล�องกับเล(มคู(มือ

การกํากับดูแลกิจการท่ี ดี
ของการประปานครหลวง 
(ฉบับปรับปรุง พ.ศ. 2564) 

ข� อ  9 . 2   บ ริ ห า ร ง า น เ พ่ื อ
ผลประโยชน"ของการประปานคร
หลวงและพนักงาน ท้ังในปdจจุบัน
และอนาคต  ตลอดจนรักษา
ภาพลักษณ"ขององค"กร 

แ ก� ไ ข เ ป{ น กํ า กั บ ดู แ ล น โ ยบ า ย เ พ่ื อ
ผลประโยชน"ของการประปานครหลวงและ
พนั กงาน ท้ั ง ในปd จจุ บั นและอนาคต 
ตลอดจนรักษาภาพลักษณ"ขององค"กร 

ข�อ 9.3 ปฏิบั ติงานด�วยความ
ซ่ื อสั ตย" สุ จ ริ ต  โ ดย ไม( ฝd ก ใ ฝz
การเมืองและวางตัวเป{นกลาง
อย(างเคร(งครัด เพ่ือผลประโยชน"
ต(อรัฐ องค"กรและพนักงาน ท้ัง
ในปdจจุบันและอนาคต 

แก�ไขเป{นกํากับดูแลนโยบายด�วยความ
ซ่ือสัตย"สุจริต โดยไม(ฝdกใฝzการเมืองและ
วาง ตัว เป{นกลางอย( างเคร( งครั ด เ พ่ื อ
ผลประโยชน"ต(อรัฐ องค"กรและพนักงาน 
ท้ังในปdจจุบันและอนาคต 

 

ข�อ 9.4 ข�อความคงเดิม ข�อ 9.4 ข�อความคงเดิม 
ข�อ 9.5 บริหารงานโดยหลีกเลี่ยง แก�ไขเป{นกํากับดูแลนโยบายโดยหลีกเลี่ยง
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ฉบับเดิม ฉบับใหม. เหตุผล 
ความขัดแย�งผลประโยชน"ส(วน
ตนต(อผลประโยชน"ของการประปา
นครหลวง เพ่ือให�การบริหารงาน
เ ป{ น ไ ป อ ย( า ง เ ต็ ม ท่ี แ ล ะ มี
ประสิทธิภาพผลประโยชน"ข�างต�น 
รวมถึงไม(หาผลประโยชน"ส(วนตัว
จากการเป{นอนุกรรมการ ไม(ใช�
ความลับของการประปานครหลวง
ในทางท่ีผิดไม(เป{นอนุกรรมการใน
บริ ษัทท่ี เป{นคู(แข( งขันของการ
ประปานครหลวง  และไม( มี
ผลประโยชน"ในการทําสัญญา
ของการประปานครหลวง 

ความขัดแย�งผลประโยชน"ของการประปานคร
หลวง เพ่ือให�กํากับดูแลนโยบายเป{นไปอย(าง
เต็มท่ีและมีประสิทธิภาพ ผลประโยชน"
ข�างต�น รวมถึงไม(หาผลประโยชน"ส(วนตัวจาก
การเป{นอนุกรรมการ ไม(ใช�ความลับของ
การประปานครหลวงในทางท่ีผิด ไม(เป{น
อนุกรรมการในบริษัทท่ีเป{นคู(แข(งขันของ 
การประปานครหลวง และไม(มีผลประโยชน"ใน
การทําสัญญาของการประปานครหลวง 
 

ข� อ 9.6 บริ หารงานด� วยความ
ระมัดระวังและไม(สร�างข�อผูกมัด
ท่ีอาจขัดแย�งกับหน�าท่ีของตนใน
ภายหลัง 

แก�ไขเป{นกํากับดูแลนโยบายด�วยความ
ระมัดระวังและไม(สร�างข�อผูกมัดท่ีอาจ
ขัดแย�งกับหน�าท่ีของตนในภายหลัง 

ข�อ 9.7 – 9.10 ข�อความคงเดิม ข�อ 9.7 – 9.10  ข�อความคงเดิม 

มติท่ีประชุม เห็นชอบกฎบัตรคณะอนุกรรมการประเมินผลงานผู�ว(าการ กปน. ตามท่ีเสนอ 

เรื่องท่ี     14  การรับทราบแนวทางการเพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการน้ําสูญเสียและแรงดันน้ํา
อย.างบูรณาการ 

กปน. ได�นําเสนอคณะกรรมการ กปน. เพ่ือรับทราบแนวทางการเพ่ิมประสิทธิภาพการบริหาร
จัดการน้ําสูญเสียและแรงดันน้ําอย(างบูรณาการ ซ่ึงเป{นการสรุปบทเรียนจากการดําเนินโครงการนําร(องการบริหาร
จัดการน้ําสูญเสียและแรงดันน้ํา ในช(วงเดือนตุลาคม 2563 - มีนาคม 2564 โดยการเพ่ิมแรงดันน้ําตาม
อิทธิพลของสถานีสูบจ(ายน้ํา เพื่อสนับสนุนการดําเนินกิจกรรมเพื่อลดสูญเสีย สรุปประเด็นสําคัญจาก
การดําเนินโครงการนําร(องได�ดังนี้ 

1) โครงการนําร(องการบริหารจัดการน้ําสูญเสียและแรงดัน โดยเพ่ิมแรงดันน้ําตามอิทธิพล
ของสถานีสูบจ(ายน้ําสามารถเพ่ิมประสิทธิภาพการหาจุดรั่วท(อจ(ายน้ําได�เพิ่มขึ้นตามเปPาหมาย อีกทั้งลด 
Minimum Night Flow (MNF) ในช(วงท่ีดําเนินการได�อย(างมีนัยสําคัญซ่ึงผลสําเร็จของโครงการเกิดจากปdจจัย
ต(างๆ ประกอบด�วย แรงดันน้ําในช(วงเวลา 22.00 - 03.00 น. ท่ีเพ่ิมข้ึน 3 - 5 เมตรจากปกติ ทําให�การระบุจุดรั่ว
เป{นไปด�วยความแม(นยํามากขึ้น การระดมทีมสํารวจจากนอกพื้นที่เข�ามาช(วยดําเนินกิจกรรม รวมถึง
การเตรียมการท่ีดีท้ังในช(วงก(อนและระหว(างดําเนินกิจกรรม 

2) ประเด็นความคุ�มค(าในการดําเนินโครงการ ซ่ึงเป{นผลจากการเปรียบเทียบระหว(างปริมาณ 
MNF ท่ีสามารถลดลงได�ประมาณ 870 ลบ.ม. ต(อชั่วโมง กับปริมาณน้ําท่ีต�องเพ่ิมข้ึนในช(วงกิจกรรมประมาณ 
50,000 ลบ.ม. ต(อครั้ง 

13/.- 
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แนวทางการดําเนินการบริหารจัดการน้ําสูญเสียและแรงดันน้ําอย(างบูรณาการ ซึ ่งมี
วัตถุประสงค"หลัก คือ การเพ่ิมแรงดันน้ําเพ่ือช(วยในการสํารวจหาท(อรั่วประกอบด�วย การดําเนินการ 2 แนวทาง
ย(อยควบคู(กัน ดังนี้ 

แนวทางท่ี 1 การจัดการน้ําสูญเสียแบบรวมกลุ(ม  

การปรับรูปแบบการบริหารจัดการจากการกระจายกัน ดําเนินกิจกรรมเป{นการรวมกลุ(ม
ดําเนินกิจกรรม โดยการรวมบุคลากรส(วนหนึ่งจากสาขาเข�ามาส(วนกลางและจัดสรรเข�าไปดําเนินกิจกรรมใน
พ้ืนท่ีเปPาหมาย เม่ือดําเนินการสําเร็จตามเปPาหมายแล�ว ก็ปรับไปดําเนินการในพ้ืนท่ีเปPาหมายต(อไป 

แนวทางท่ี 2 การบริหารแรงดันน้ําในพ้ืนท่ีอิทธิพลสถานีสูบจ(ายน้ํา 

การบริหารแรงดันน้ําโดยการ Isolate พ้ืนท่ี แล�วยกแรงดันน้ําเฉพาะพ้ืนท่ีนั้น ๆ ตลอดท้ังวัน
เพ่ือให�แรงดันน้ําข้ันตํ่าเข�าสู(ระดับสากล เพ่ือลดข�อจํากัดจากกําลังการผลิตน้ํา และการบริหารจัดการแรงดันน้ํา
และน้ําสูญเสียในภาพรวม 

ท้ังนี้ คณะอนุกรรมการบริหารจัดการน้ําสูญเสียและแรงดันน้ํา ได�ประชุมครั้งที่ 9/2564 
เมื่อวันที่ 14 กันยายน 2564 มีมติเห็นชอบแนวทางการเพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการน้ําสูญเสียและ
แรงดันน้ําอย(างบูรณาการ 

ในการพิจารณารายละเอียด คณะกรรมการ กปน. มีข�อเสนอแนะว(า กปน. ควรพิจารณานํา
เทคโนโลยีใหม(หรือนวัตกรรมที่ทันสมัย รวมทั้งศึกษาแนวทางการบริหารจัดการน้ําสูญเสียและแรงดันน้ําใน
รูปแบบอ่ืน ๆ มาประยุกต"ใช�ในการบริหารจัดการน้ําสูญเสียให�มีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน 

มติท่ีประชุม รับทราบแนวทางการเพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการน้ําสูญเสียและแรงดันน้ําอย(างบูรณาการ 
และให� กปน. รับข�อเสนอแนะของคณะกรรมการ กปน. ไปพิจารณาดําเนินการ 

เรื่องท่ี     15  การรับทราบแผนธุรกิจเพ่ือรองรับการดําเนินธุรกิจท่ีเก่ียวเนื่องภายใต-หน.วยธุรกิจ 
(Business Unit : BU)  

กปน. ได�นําเสนอคณะกรรมการ กปน. เพ่ือรับทราบแผนธุรกิจเพ่ือรองรับการดําเนินธุรกิจท่ี
เก่ียวเนื่องภายใต�หน(วยธุรกิจ (Business Unit : BU) ซ่ึงสอดคล�องกับโครงสร�างผังบริหาร กปน. ซ่ึงจะใช�ต้ังแต(
วันท่ี 1 ตุลาคม 2564 เป{นต�นไป และสอดคล�องกับแผนการดําเนินธุรกิจท่ีเก่ียวเนื่องในภาพรวม ในส(วนท่ี 2 
ธุรกิจท่ีเก่ียวเนื่อง (Non-core Business) ภายใต�ยุทธศาสตร"ด�านลูกค�าและตลาด ซึ่งผ(านความเห็นชอบจาก
คณะกรรมการ กปน. ในการประชุมครั้งท่ี 9/2564 เม่ือวันท่ี 27 สิงหาคม 2564 โดยมีแผนปฏิบัติงานเพ่ิม
จากยุทธศาสตร"ด�านลูกค�าและตลาด จํานวน 11 โครงการ 

ท้ังนี้ คณะอนุกรรมการพัฒนาองค"กร ในการประชุมครั้งท่ี 9/2564 เม่ือวันท่ี 16 กันยายน 
2564 พิจารณาแล�วมีมติเห็นชอบแผนธุรกิจเพ่ือรองรับการดําเนินธุรกิจท่ีเก่ียวเนื่องภายใต�หน(วยธุรกิจ 
(Business Unit: BU) และมีข�อเสนอแนะให� กปน. พิจารณาการกําหนดเปPาหมายรายได�ของการดําเนินธุรกิจท่ี
เก่ียวเนื่องภายใต�หน(วยธุรกิจ (Business Unit : BU) ให�สอดคล�องเปPาหมายรายได�อ่ืนของ กปน. ท่ีกําหนดให�มี
สัดส(วนร�อยละ 15 และให�เพ่ิมเติมโครงการ/แผนงานในการสร�างรายได� เช(น การผลิตสารเคมีเพ่ือใช�ใน
กระบวนการผลิตน้ําประปาของ กปน. และจําหน(ายในส(วนท่ีเหลือ การทําระบบ Treatment เพ่ือให�คุณภาพน้ํา
ท่ีเหมาะสมกับธุรกิจหรืออุตสาหกรรมบางประเภท รูปแบบการบริหารจัดการน้ําด่ืมบรรจุขวดในอนาคตระหว(าง 
กปน. ดําเนินการเองหรือให�เอกชนดําเนินการ รวมท้ังให�ประเมินความเป{นไปได�ของรายได�จากการบริหาร

14/.- 
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หน�วย:ล�านบาท

ผลต�าง
เทียบคาดการณ� เทียบป�ก�อน

   รายได�ค�านํ้าสุทธิ 12,968.5  13,849.8  12,753.4  (881.3)  215.1  

   รายได�ค�าบริการ 839.1  862.2  770.3  (23.1)  68.8  

   รายได�ค�าติดตั้งประปา 230.2  219.6  203.9  10.6  26.3  

   รายได�เสริมด�านบริการ 476.7  459.2  447.7  17.5  29.0  

   รายได�ค�านํ้าดิบ 168.0  177.5  174.5  (9.5)  (6.5)  

   รายได�อ่ืน 703.0  494.7  597.2  208.3  105.8  

รวม 15,385.5  16,063.0  14,947.0  (677.5) 438.5  

10M/2564 คาดการณ� 10M/2563

สินทรัพย"ท่ีมีศักยภาพ โดยให�พิจารณาแผนการดําเนินงานและแผนการลงทุนในโครงการ/แผนงานดังกล(าวให�
เหมาะสมและมีความคุ�มค(าในการบริหารจัดการต�นทุน 

ในการพิจารณารายละเอียด คณะกรรมการ กปน. มีข�อเสนอแนะให� กปน. ควรเร(งรัดจัดต้ัง
บริษัทในเครือให�แล�วเสร็จภายในกลางปJ 2565 พร�อมท้ัง พิจารณากําหนดเปPาหมายของการดําเนินธุรกิจ
ภายใต�บริษัทในเครือให�ชัดเจน โดยให�คณะอนุกรรมการพัฒนาองค"กรติดตามการดําเนินการให�เป{นไปตาม
แผนงาน 

มติท่ีประชุม รับทราบแผนธุรกิจเพ่ือรองรับการดําเนินธุรกิจท่ีเก่ียวเนื่องภายใต�หน(วยธุรกิจ (Business Unit : 
BU) และให�รับข�อเสนอแนะของคณะกรรมการฯ และคณะอนุกรรมการฯ ไปพิจารณา
ดําเนินการต(อไป 

เรื่องท่ี     16  การรับทราบรายงานวิเคราะห'การเงินและผลการดําเนินงาน สําหรับงวด 10 เดือน ส้ินสุด
วันท่ี 31 กรกฎาคม 2564 

กปน. ได�นําเสนอคณะกรรมการ กปน. เพ่ือรับทราบรายงานวิเคราะห"การเงินและผลการ
ดําเนินงาน สําหรับงวด 10 เดือน สิ้นสุดวันท่ี 31 กรกฎาคม 2564 โดยสรุป กปน. มีกําไรก(อนหักดอกเบ้ีย
และค(าเสื่อมราคา (EBITDA) เท(ากับ 9,712.8 ล�านบาท และกําไรสุทธิเท(ากับ 4,921.9 ล�านบาท ตํ่ากว(า
คาดการณ"แต(สูงกว(าปJก(อน ขณะท่ีกําไรทางเศรษฐศาสตร" (Economic Profit: EP) เท(ากับ 1,219.7 ล�านบาท    
ตํ่ากว(าคาดการณ"และปJก(อน โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 

ด-านรายได- 

รายได�รวม 15,385.5 ล�านบาท ตํ่ากว(าคาดการณ" 677.5 ล�านบาท แต(สูงกว(าปJก(อน 
438.5 ล�านบาท ตามลําดับสรุปได�ดังนี้ 

 

   
 
 
 
 

• รายได-ค.าน้ําสุทธิตํ่ากว(าคาดการณ" 881.3 ล�านบาท เนื่องจากปริมาณน้ําขายตํ่ากว(า
คาดการณ" 47.1 ล�าน ลบ.ม. และราคาขายน้ําเฉลี่ยตํ่ากว(าคาดการณ" จากผลกระทบของการแพร(ระบาด 
COVID-19 ในระลอกใหม( และระลอกเดือน เม.ย.64 

 เม่ือเปรียบเทียบกับปJก(อน รายได�ค(าน้ําสุทธิสูงกว(าปJก(อน 215.1 ล�านบาท เกิดจาก
ส(วนลดค(าน้ําตํ่ากว(าปJก(อน 997.6 ล�านบาท เนื่องจากในปJ 2564 กปน. มีมาตรการช(วยเหลือประชาชนจาก    
การแพร(ระบาดของ COVID-19 โดยให�ส(วนลดค(าน้ําเฉพาะบ�านท่ีอยู(อาศัยและกิจการขนาดเล็ก (ไม(รวมส(วนราชการ
และรัฐวิสาหกิจ) ในอัตราร�อยละ 10 (เดือน ก.พ. - มี.ค. 64 และ มิ.ย. - ก.ค. 64) เท(ากับ 322.6 ล�านบาท 
ในขณะท่ีปJ 2563 กปน. ให�ส(วนลดค(าน้ําแก(ผู�ใช�น้ําทุกประเภท เท(ากับ 1,320.2 ล�านบาท อีกท้ังรายได�ค(าน้ํา (ก(อน
หักส(วนลด) ตํ่ากว(าปJก(อน 782.5 ล�านบาท จากปริมาณน้ําขายตํ่ากว(าปJก(อน 51.3 ล�าน ลบ.ม. และราคาขายน้ําเฉลี่ย
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หน�วย:ล�านบาท

เทียบคาดการณ� เทียบป�ก�อน

   เงินเดือน ค�าจ�างและค�าตอบแทน 2,492.1  2,519.5  2,413.5  (27.4)  78.6  

   โบนัสกรรมการและพนักงาน 508.7  531.3  544.0  (22.6)  (35.3)  

   ค�าไฟฟ<า 1,195.8  1,176.5  1,189.2  19.3  6.6  

   ค�าสารเคมี 292.5  350.8  319.9  (58.3)  (27.4)  

   ค�าน้ําดิบ 241.2  245.1  250.2  (3.9)  (9.0)  

   ค�าใช�จ�ายอ่ืน 1,472.0  1,751.1  1,386.1  (279.1)  85.9  

   ค�าเส่ือมราคา 4,261.3  4,347.4  3,989.3  (86.1)  272.0  

รวม 10,463.6  10,921.7  10,092.2  (458.1) 371.4  

10M/2564 คาดการณ� 10M/2563
ผลต�าง

ลดลง ซ่ึงเป{นผลกระทบต(อเนื่องจากการแพร(ระบาดของ COVID-19 ต้ังแต(เดือน มี.ค.63 จนถึงปdจจุบันรัฐบาล
ประกาศป�ดสถานท่ีเสี่ยงเป{นการชั่วคราวในเดือน ม.ค. - ก.พ. 64 และ เม.ย. - ก.ค. 64 ส(งผลกระทบต(อเศรษฐกิจ
อย(างรุนแรงและเป{นวงกว�าง โดยเฉพาะภาคธุรกิจมีสถานประกอบการป�ดกิจการเพิ่มขึ้น ภาคการท(องเที่ยว
ยังไม(ฟ��นตัว ภาคอสังหาริมทรัพย"ได�รับผลกระทบจากมาตรการหยุดงานก(อสร�างในเดือน ก.ค. 64 ประกอบกับ
ประชาชนบางส(วนย�ายกลับภูมิลําเนา ส(งผลต(อปริมาณน้ําขายลดลงในทุกกลุ(ม ยกเว�นการขายน้ําชายขอบ 

• รายได-ค.าติดตั้งประปาสูงกว(าคาดการณ"และปJก(อน 10.6 และ 26.3 ล�านบาท ส(วนใหญ( 
เกิดจากผลการรับรู�รายได�ยกมาเพ่ิมข้ึน ในขณะท่ีรายได�ประจําปJลดลง จากจํานวนติดต้ังประปาท่ีลดลงจากปJก(อน 

• รายได-เสริมด-านบริการสูงกว(าคาดการณ"และปJก(อน 17.5 และ 29.0 ล�านบาท ส(วนใหญ( 
เกิดจากรายได�งานวางท(อเอกชนเพ่ิมข้ึนเนื่องจากผลการรับรู�รายได�ยกมาเพ่ิมข้ึน ในขณะท่ีรายได�ประจําปJลดลง 
จากผลกระทบสถานการณ" COVID-19 

• รายได-อ่ืนสูงกว(าคาดการณ" 208.3 ล�านบาท ส(วนใหญ(เกิดจากการรับเงินสนับสนุนเพ่ือ
ดําเนินมาตรการลดค(าน้ําประปา รายได�งานวางท(อ-MOU รายได�ค(าธรรมเนียมระงับการใช�น้ําและรายได�ค(าสินไหม
ทดแทนเนื่องจากงานล(าช�าและสูงกว(าปJก(อน 105.8 ล�านบาท ส(วนใหญ(เกิดจากการรับเงินสนับสนุนฯ และรายได�
ค(าธรรมเนียมระงับการใช�น้ําเพ่ิมข้ึน ในขณะท่ีมีดอกเบ้ียรับลดลง เนื่องจากอัตราดอกเบ้ียเฉลี่ยตํ่ากว(าปJก(อน 

ด-านค.าใช-จ.าย  

ค(าใช�จ(ายรวม 10,463.6 ล�านบาท ตํ่ากว(าคาดการณ" 458.1 ล�านบาท แต(สูงกว(าปJก(อน 
371.4 ล�านบาท สรุปได�ดังนี้ 

 

  

   

  
 

   
• เงินเดือน ค.าจ-างและค.าตอบแทนตํ่ากว(าคาดการณ" 27.4 ล�านบาท เกิดจากค(าฝ�กอบรม

พนักงาน แต(สูงกว(าปJก(อน 78.6 ล�านบาท ส(วนใหญ(เกิดจากเงินเดือนพนักงาน และค(ารักษาพยาบาลเพ่ิมข้ึน 
• โบนัสกรรมการและพนักงานตํ่ากว(าคาดการณ"และปJก(อน 22.6 และ 35.3 ล�านบาท 

เนื่องจากกําไรตํ่ากว(าคาดการณ" 
• ค.าไฟฟeา สูงกว(าคาดการณ"และปJก(อน 19.3 และ 6.6 ล�านบาท เนื่องจากปJก(อน กปน. 

ได�รับส(วนลดค(าไฟฟPาตามมาตรการช(วยเหลือของ กฟน. ประกอบกับปริมาณน้ําผลิตท่ีเพ่ิมข้ึน 
• ค.าสารเคมีตํ่ากว(าคาดการณ"และปJก(อน 58.3 และ 27.4 ล�านบาท เกิดจากปJนี้น้ําดิบ 

ฝd�งตะวันออกมีคุณภาพดีกว(าปJก(อน โดยมีปริมาณสาหร(ายเฉลี่ยตํ่ากว(าปJก(อน 
• ค.าใช-จ.ายอ่ืนตํ่ากว(าคาดการณ" 279.1 ล�านบาท ส(วนใหญ(เกิดจากค(าใช�จ(ายลดน้ําสูญเสีย

แบบเบ็ดเสร็จ (Performance-Based Contract : PBC) ค(าซ(อมแซมบํารุงรักษา ค(าโฆษณาประชาสัมพันธ" 
และค(าใช�จ(ายในการเดินทางและค(ารับรองแต(สูงกว(าปJก(อน 85.9 ล�านบาท ส(วนใหญ(เกิดจากค(าวัสดุอุปกรณ"และ

16/.- 
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เทียบคาดการณ� เทียบป�ก�อน

   EBITDA Margin (%) 63.13  62.50  62.94  0.63  0.19  

   Net profit Margin (%) 32.90  32.60  33.36  0.30  (0.46)  

   DSCR (เท�า) 51.22  51.25  87.88  (0.03)  (36.66)  

   D/E ratio (เท�า) 0.21  0.21  0.21  -   -   

   Current ratio (เท�า) 5.30  4.62  6.72  0.68  (1.42)  

10M/64 10M/64(F) 10M/63
ผลต�าง

ค(าใช�จ(ายในการสํารวจ ซ(อมท(อแตกรั่วเพ่ือลดน้ําสูญเสีย และค(าใช�จ(ายเพ่ือสนับสนุน ในขณะท่ีค(าเช(าทรัพย"สิน
ลดลง 

• ค.าเสื่อมราคา ตํ่ากว(าคาดการณ" 86.1 ล�านบาทแต(สูงกว(าปJก(อน 272.0 ล�านบาท 
ส(วนใหญ(เกิดจากค(าเสื่อมราคาท(อที่ต�องเร(งเปลี่ยนทดแทนและค(าเสื่อมราคาสินทรัพย"สิทธิการใช�ที่ได�เริ ่ม
บันทึกบัญชีในปJนี้ตามมาตรฐานรายงานทางการเงินเก่ียวกับสัญญาเช(า (TFRS 16) 

 โดยมีต�นทุนค(าน้ําต(อหน(วยน้ําขาย เท(ากับ 8.71 บาท/ลบ.ม. ตํ่ากว(าคาดการณ" 0.03 บาท/ลบ.ม. 
แต(สูงกว(าปJก(อน 0.61 บาท/ลบ.ม. หากไม(รวมค(าเสื่อมราคา ต�นทุนค(าน้ําต(อหน(วยน้ําขายเท(ากับ 4.96 บาท/ลบ.ม.    
ตํ่ากว(าคาดการณ" 0.11 บาท/ลบ.ม. ส(วนใหญ(เกิดจากค(าสารเคมี และค(าใช�จ(ายลดน้ําสูญเสีย (PBC) แต(สูงกว(าปJก(อน 
0.22 บาท/ลบ.ม. ส(วนใหญ(เกิดจากเงินเดือน ค(ารักษาพยาบาล และค(าใช�จ(ายเพ่ือสนับสนุนเพ่ิมข้ึน รวมถึงปริมาณน้ํา
ขายท่ีลดลง 

ฐานะการเงิน  

 สินทรัพย"รวม ณ 31 กรกฎาคม 2564 เท(ากับ 83,652.2 ล�านบาท สูงกว(าคาดการณ" 
92.1 ล�านบาท ส(วนใหญ(เกิดจากสินทรัพย"ระหว(างก(อสร�าง และสูงกว(าปJก(อน 3,236.1 ล�านบาท ส(วนใหญ(
เกิดจากเงินลงทุนระยะยาว และสินทรัพย"ระหว(างก(อสร�างเพ่ิมข้ึน 

 หนี้สินรวม ณ 31 กรกฎาคม 2564 เท(ากับ 14,661.1 ล�านบาท สูงกว(าคาดการณ" 
367.1 ล�านบาท ส(วนใหญ(เกิดจากเงินประกันการใช�น้ําและเงินประกันค(างาน และสูงกว(าปJก(อน 789.5 ล�านบาท 
ส(วนใหญ(เกิดจากภาระผูกพันผลประโยชน"พนักงาน หนี้สินตามสัญญาเช(า และรายได�รอการรับรู�งานวางท(อ
เอกชนเพ่ิมข้ึน 

 ส(วนทุน ณ 31 กรกฎาคม 2564 เท(ากับ 68,991.1 ล�านบาท ตํ่ากว(าคาดการณ" 275.0 ล�านบาท   
เกิดจากกําไรสุทธิต่ํากว(าคาดการณ" แต(สูงกว(าปJก(อน 2,446.6 ล�านบาท เกิดจากกําไรสะสมท่ีเพ่ิมข้ึน 

อัตราส.วนทางการเงิน 

  

 

 

ท้ังนี้ คณะอนุกรรมการพัฒนาองค"กรได�ประชุมครั้งท่ี 9/2564 เม่ือวันท่ี 16 กันยายน 2564   
มีมติรับทราบ และให�เสนอคณะกรรมการ กปน. เพ่ือรับทราบรายงานวิเคราะห"การเงินและผลการดําเนินงาน 
สําหรับงวด 10 เดือน สิ้นสุดวันท่ี 31 กรกฎาคม 2564 

มติท่ีประชุม รับทราบ 

 

 

 

 

17/.- 
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เรื่องท่ี     17  การรับทราบรายงานผลการเบิกจ.ายงบลงทุนประจําป)งบประมาณ 2564 สะสม 11 เดือน 
(ตุลาคม 2563 – สิงหาคม 2564) 

 กปน. ได�นําเสนอคณะกรรมการ กปน. เพ่ือรับทราบรายงานผลการเบิกจ(ายงบลงทุนประจําปJ
งบประมาณ 2564 สะสม 11 เดือน (ตุลาคม 2563 – สิงหาคม 2564) ดังนี้  

 ผลการเบิกจ(ายงบลงทุนประจําปJงบประมาณ 2564 สะสม 11 เดือน (ตุลาคม 2563 – 
สิงหาคม 2564) สามารถเบิกจ(ายได�จํานวน 5,781.4 ล�านบาท คิดเป{นร�อยละ 61.1 ของวงเงินเบิกจ(ายท้ังปJ 
(ปJงบประมาณ 2563 เบิกจ(ายได�ร�อยละ 89.3 ของวงเงินเบิกจ(ายท้ังปJ 6,200 ล�านบาท) รายละเอียดดังนี้ 
 

รายการ 

วงเงิน 
อนุมัติ

เบิกจ.าย 
ทั้งป) 

ตุลาคม 2563 – สิงหาคม 2564 

ผูกพัน ประจําป) รวม 

แผนจ.าย จ.ายจริง % แผนจ.าย จ.ายจริง % แผนจ.าย จ.ายจริง % 

งบลงทุนปกติ 6,424.3 2,778.1 2,438.8 87.8 2,530.8 2,482.0 98.1 5,308.9 4,920.8 92.7 

งบลงทุนโครงการ 2,937.5 418.0 261.8 62.6 1,790.3 511.8 28.6 2,208.3 773.6 35.0 

สัญญาเช(า 100.1 - - - 87.0 87.0 100.0 87.0 87.0 100.0 

รวมทั้งสิ้น 9,461.9 3,196.1 2,700.6 84.5 4,408.1 3,080.8 69.9 7,604.2 5,781.4 76.0 

 ผลการเบิกจ(ายงบลงทุนเบิกจ(ายได�ตํ่ากว(าแผน 1,822.8 ล�านบาท หรือตํ่ากว(าแผนร�อยละ 
24.0 ประกอบด�วย เบิกจ(ายงบลงทุนปกติตํ่ากว(าแผนจ(าย 388.1 ล�านบาท หรือตํ่ากว(าแผนร�อยละ 7.3 เบิกจ(าย
งบลงทุนโครงการตํ่ากว(าแผนจ(าย 1,434.7 ล�านบาท หรือตํ่ากว(าแผนร�อยละ 65.0 และเบิกจ(ายสัญญาเช(าได�
ตามแผนร�อยละ 100.0 โดยมีรายละเอียดจําแนกตามสายงาน ดังนี้ 

แผนงาน / สายงาน 
วงเงินอนุมัติ
เบิกจ.ายทั้งป) 

ตุลาคม 2563 – สิงหาคม 2564 

แผนจ.าย จ.ายจริง ผลต.าง 
จ.ายจริง/แผนจ.าย 

(%) 

งบลงทุนปกติ 6,424.3 5,308.9 4,920.8 (388.1) 92.7 

สายงานผู�ว(าการ 10.1 10.1 7.6 (2.5) 75.3 
สายงานบริหาร 236.3 86.6 66.8 (19.8) 77.1 
สายงานการเงิน 0.2 0.2 0.2 - 100.0 
สายงานวิศวกรรมและก(อสร�าง 972.7 857.0 461.5 (395.5) 53.9 
สายงานผลิตและส(งนํ้า 603.1 487.3 447.6 (39.7) 91.9 
สายงานแผนและพัฒนา 0.1 0.1 0.2 0.1 200.0 

สายงานบริการ 4,375.7 3,721.0 3,829.0 108.0 102.9 
สายงานเทคโนโลยีสารสนเทศ 135.7 103.7 77.7 (26.0) 74.9 
งบลงทุนในความรับผิดชอบ 
ของ ฝzายเทคโนโลยีและส่ือสาร 

57.2 16.7 11.7 (5.0) 70.1 

งบลงทุนในความรับผิดชอบ 
ของ ฝzายจัดหาและพัสดุ 

33.2 26.2 18.5 (7.7) 70.6 

งบลงทุนโครงการ 2,937.5 2,208.3 773.6 (1,434.7) 35.0 

โครงการฯ 7 55.8 55.8 47.7 (8.1) 85.5 

โครงการฯ 8 94.6 90.4 36.5 (53.9) 40.4 

หน�วย : ล�านบาท 

18/.- 
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แผนงาน / สายงาน 
วงเงินอนุมัติ
เบิกจ.ายทั้งป) 

ตุลาคม 2563 – สิงหาคม 2564 

แผนจ.าย จ.ายจริง ผลต.าง 
จ.ายจริง/แผนจ.าย 

(%) 
โครงการฯ 9 2,787.1 2,062.1 689.4 (1,372.7) 33.4 

สัญญาเช.า 100.1 87.0 87.0 - 100.0 

รวมทั้งสิ้น 9,461.9 7,604.2 5,781.4 (1,822.8) 76.0 

 ท้ังนี้ คณะอนุกรรมการพัฒนาองค"กรได�ประชุมครั้งท่ี 9/2564 เม่ือวันท่ี 16 กันยายน 2564 
มีมติรับทราบ และให�เสนอคณะกรรมการ กปน. เพ่ือรับทราบรายงานผลการเบิกจ(ายงบลงทุนประจําปJ
งบประมาณ 2564 สะสม 11 เดือน (ตุลาคม 2563 – สิงหาคม 2564) 

มติท่ีประชุม รับทราบ  

เรื่องท่ี     18  การรับทราบผลการดําเนินงานตามระบบประเมินผลการดําเนินงานรัฐวิสาหกิจ งวด 11 เดือน 
ประจําป)งบประมาณ 2564 (ตุลาคม 2563 – สิงหาคม 2564) และคาดการณ'ผลงาน
ส้ินป)งบประมาณ 2564 

 กปน. ได�นําเสนอคณะกรรมการ กปน. เพ่ือรับทราบผลการดําเนินงานตามระบบประเมินผล
การดําเนินงานรัฐวิสาหกิจ งวด 11 เดือน ประจําปJงบประมาณ 2564 (ตุลาคม 2563 - สิงหาคม 2564) 
และคาดการณ"ผลงานสิ้นปJงบประมาณ 2564 โดย กปน. ได�จัดทํารายงานผลการดําเนินงานตามเกณฑ"
ประเมินผลการดําเนินงานของ กปน. งวด 11 เดือน ปJงบประมาณ 2564 (ตุลาคม 2563 - สิงหาคม 2564) 
โดยมีผลประเมินการดําเนินงานเท.ากับ 2.459 คะแนน และคาดการณ"ผลการดําเนินงานสิ้นปJงบประมาณ 
2564 เท(ากับ 3.563 คะแนน (B-) ซ่ึงมีรายละเอียดผลงานดังนี้   

1. การดําเนินงานตามยุทธศาสตร' (น้ําหนักร�อยละ 15)  

 1.1 โครงการปรับปรุงท.อเพ่ือลดอัตราน้ําสูญเสีย  
- การส.งมอบงานก.อสร-างวางท.อเพ่ือลดน้ําสูญเสีย (น้ําหนักร�อยละ 10) ส(งมอบงาน

ก(อสร�างวางท(อความยาวสะสม เท(ากับ 937.535 กิโลเมตร   
1.2 โครงการพัฒนาการให-บริการในรูปแบบดิจิทัล (Digital Service)  

- จํานวนผู-ท่ีลงทะเบียนขอใช-บริการใบแจ-งค.าน้ําประปา (e-Invoice) และใบกํากับ
ภาษี/ใบเสร็จค.าน้ําประปาในรูปแบบอิเล็กทรอนิกส' (e-Tax Invoice & e-Receipt) (น้ําหนักร�อยละ 2) 

จํานวนผู�ท่ีลงทะเบียนขอใช�บริการใบแจ�งค(าน้ําประปา (e-Invoice) และใบกํากับภาษี/
ใบเสร็จค(าน้ําประปาในรูปแบบอิเล็กทรอนิกส" (e-Tax Invoice & e-Receipt) เท(ากับ 95,039 ราย ผลงานได�

เกรด A  
 1.3 ร-อยละการชําระเงินค.าน้ําประปาผ.านช.องทางอิเล็กทรอนิกส'ต.าง ๆ (น้ําหนัก ร�อยละ 3) 

ผลงานสะสมเท(ากับร�อยละ 89.44  

2. ผลการดําเนินงานท่ีสําคัญ น้ําหนักร�อยละ 45 ดังนี้ 
 2.1 EBITDA Margin (น้ําหนักร�อยละ 5) ผลงานสะสมเท(ากับร�อยละ 62.62 ผลงานได�

เกรด A แต(เนื่องจากสถานการณ"การแพร(ระบาดของ COVID-19 ต้ังแต(เดือนมกราคม 2564 ส(งผลต(อการใช�
น้ําของภาคธุรกิจ อุตสาหกรรม และการท(องเท่ียวลดลง ทําให� กปน. มีรายได�ค(าน้ําตํ่ากว(าเปPาหมาย จาก
ปริมาณน้ําขาย รวมถึงมีราคาขายเฉลี่ยตํ่ากว(าเปPาหมายท่ีต้ังไว� รวมท้ัง กปน. มีมาตรการช(วยเหลือประชาชน 
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โดยให�ส(วนลดค(าน้ําร�อยละ 10 สําหรับบ�านท่ีอยู(อาศัยและกิจการขนาดเล็ก (ไม(รวมส(วนราชการและรัฐวิสาหกิจ)   
2 รอบ สําหรับใบแจ�ง ค(าน้ําประปาประจําเดือนกุมภาพันธ" - มีนาคม 2564 จํานวน 157.9 ล�านบาท และ
ประจําเดือนมิถุนายน - สิงหาคม 2564 จํานวน 245.1 ล�านบาท และจะมีการให�ส(วนลดค(าน้ําเพ่ิมเติมอีก
ครั้งในเดือนกันยายน 2564 ประมาณ 85 ล�านบาท แม�ว(า กปน. ได�ขอรับการสนับสนุนแหล(งเงินเพ่ือดําเนิน
มาตรการลดค(าน้ําประปาจากเงินกู�ตามพระราชกําหนดให�อํานาจกระทรวงการคลังกู�เงินฯ โดยในครั้งท่ี 1 
ได�รับเงินสนับสนุน จํานวน 129.0 ล�านบาท และ กปน. ดําเนินการขอรับการสนับสนุนแหล(งเงินฯ อีก 2 ครั้ง 
คาดว(าจะได�เงินสนับสนุนประมาณ 306.1 ล�านบาท ซ่ึงน�อยกว(าส(วนลดฯ จากมาตรการดังกล(าว ประกอบกับ
ค(าใช�จ(ายดําเนินงานคาดการณ"ท้ังปJสูงกว(าเปPาหมายเกณฑ" A จากค(าใช�จ(ายบุคลากรในส(วนของเงินเดือน 
ค(ารักษาพยาบาล และค(าล(วงเวลา ค(าไฟฟPา ค(าใช�จ(ายในการซ(อมท(อ ค(าใช�จ(ายงานลดน้ําสูญเสีย และค(าทดแทน
หน(วยงานภายนอก ส(งผลให�คาดการณ" EBITDA Margin สิ้นปJงบประมาณจะได�ผลงานเกรด C+ 

 2.2 ความสามารถในการบริหารแผนลงทุน ประกอบด�วย 2 เกณฑ"ย(อย คือ 
(1) การเบิกจ.ายท่ีเกิดข้ึนจริงในช.วงป) (น้ําหนักร�อยละ 2.5) ผลงานร�อยละ 76 

ได�เกรด E โดยงานส(วนใหญ(ท่ีคาดการณ"ว(าจะเบิกจ(ายไม(ทันตามแผนงาน ส(วนหนึ่งเกิดจากสถานการณ"การแพร(
ระบาดของ COVID-19 ส(งผลกระทบต(อการดําเนินงาน โดยเฉพาะมาตรการของรัฐบาลท่ีให�หยุดงานก(อสร�าง 
ตามข�อกําหนดออกตามความในมาตรา 9 แห(ง พรก.บริหารสถานการณ"ฉุกเฉิน พ.ศ. 2548 (ฉบับท่ี 25) 
ความล(าช�าในการประสานงานกับหน(วยงานภายนอก การจัดซ้ือสินค�าจากต(างประเทศ เป{นต�น อีกท้ังการวาง
ท(อประปาร(วมกับหน(วยงานภายนอก ซ่ึงต�องดําเนินการให�สอดคล�องกัน การขออนุญาตเข�าพ้ืนท่ี การขอหนังสือ
ตรวจสภาพ เป{นต�น 

  (2) ความสามารถในการเบิกจ.ายตามแผน (น้ําหนักร�อยละ 2.5) ผลงานสะสม       
ไตรมาสท่ี 3 เท(ากับร�อยละ 100 ผลงานได�เกรด A  จากการบริหารจัดการการเบิกจ(ายงบลงทุนภาพรวมได�
ตามแผนงานรายไตรมาส 

2.3 รายได-เสริมจากธุรกิจท่ีเก่ียวเนื่อง (น้ําหนักร�อยละ 3) ผลงาน 552.26 ล�านบาท  
โดยในภาพรวมยังเป{นไปตามเปPาหมาย 

 2.4 คุณภาพน้ําประปา: กายภาพ เคมี และแบคทีเรีย (น้ําหนักรวมร�อยละ 3) ผลงาน 
ร�อยละ 99.96 95.95 และ 99.96  ได�เกรด A- E และ A- ตามลําดับ ท้ังนี้ คุณภาพน้ําด�านเคมีไม(ผ(านเกณฑ" 
เกิดจากภาวะน้ําทะเลหนุนสูง ณ สถานีสูบน้ําดิบสําแล ในบางช(วงเวลา ในช(วงเดือนมกราคม - มีนาคม 2564 และ
มิถุนายน - กรกฎาคม 2564 ส(งผลกระทบต(อค(าคลอไรด"สูงกว(าค(าแนะนําขององค"การอนามัยโลก (250 มก./ล.)  

 2.5 การบริหารจัดการแรงดันน้ํา (ช(วงเวลา 05.00-22.00 น. จุดวัดแรงดัน 162 จุด) 
(น้ําหนักร�อยละ 7) ผลงาน 6.61 เมตร ได�เกรด E เนื่องจากน้ําสูญเสียขององค"กรอยู(ในระดับท่ีสูงกว(าเปPาหมาย  
ทําให�ต�องใช�น้ํามากข้ึนในการยกระดับแรงดันน้ํา ท้ังนี้ ฝzายควบคุมการส(งและจ(ายน้ําได�ประสานงานกับ
สํานักงานประปาสาขาอย(างใกล�ชิดและต(อเนื่อง เพ่ือเร(งรัดการทํากิจกรรมการหาท(อรั่วและงานซ(อมท(อท่ีค�าง 
เพ่ือลดอัตราน้ําสูญเสียในระบบ พร�อมประสานงานกับสํานักงานประปาสาขาท่ีมีอัตราน้ําสูญเสียท่ีอยู(ระดับตํ่า 
เพ่ือยกระดับแรงดันน้ําเพ่ิมข้ึน  

 2.6 การบริหารจัดการน้ําสูญเสีย (น้ําหนักร�อยละ 13) ผลงานร�อยละ 32.98 ได�เกรด E 

สาเหตุเนื่องมาจากผลกระทบจากท(อประธานแตกในช(วงต�นปJและสถานการณ"การแพร(ระบาดของ COVID-19 
ส(งผลให�ยอดการขายน้ําลดลง และพฤติกรรมการใช�น้ําเปลี่ยนไปจากภาวะปกติ แต(รูปแบบการจ(ายน้ําของ 
กปน. ซ่ึงมีขนาดใหญ(ไม(สามารถเปลี่ยนแปลงตามรูปแบบการใช�น้ําท่ีเปลี่ยนแปลงได�ในทันที ท้ังนี้ ได�ดําเนินการ
เร(งรัดการจ�างงานลดน้ําสูญเสียในพ้ืนท่ีเปPาหมาย (PBC) ให�เป{นตามแผนงานท่ีกําหนด 
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 2.7 การบริหารจัดการใช-น้ําอย.างรู-คุณค.า (Demand Side Management : DSM) 
(น้ําหนักร�อยละ 4) 

(1) จํานวนรุ.นผลิตภัณฑ'ประหยัดน้ําท่ีรับรองโดย กปน. (น้ําหนักร�อยละ 2) มีผลิตภัณฑ"  
ท่ีได�รับฉลากแสดงประสิทธิภาพอุปกรณ"ประหยัดน้ําแล�วจํานวน 13 รุ(นผลิตภัณฑ" ผลงานได�เกรด A ดังนี้ 

• ประเภทก�อกน้ําอ(างล�างหน�า-ล�างมือและอ(างล�างจาน จํานวน 7 รุ(นผลิตภัณฑ" 
จาก บริษัท รีไล (ประเทศไทย) จํากัด  บริษัท ชาญไพบูลย" คอร"ปอเรชั่น จํากัด บริษัท ซีอาร"ซี ไทวัสดุ จํากัด และ 
บริษัท โมเก�น (ประเทศไทย) จํากัด 

• ประเภทฝdกบัว จํานวน 6 รุ(นผลิตภัณฑ" จากบริษัท เอสแอล โฮมโพรดักส" จํากัด 
และ บริษัท วี.อาร".ยูเนี่ยน จํากัด 

ท้ังนี้ กปน. สื่อสารประชาสัมพันธ"ฉลากประหยัดน้ําท้ังภายในและภายนอกองค"กร 
ผ(านช(องทางสื่อต(าง ๆ อย(างต(อเนื่อง และเม่ือวันท่ี 7 สิงหาคม 2564 กปน. ได�ร(วมจัดนิทรรศการเสมือนจริง 
(Virtual Exhibition) การดําเนินงานด�านน้ํา พร�อมท้ังเผยแพร(ประชาสัมพันธ"การบริหารจัดการการใช�น้ําอย(าง
รู�คุณค(า และฉลากประหยัดน้ํา ของ กปน. ผ(านกิจกรรมวันน้ําโลกประจําปJ 2564 โดยเผยแพร(สดผ(านทาง 
Facebook ของสํานักงานทรัพยากรน้ําแห(งชาติ 

(2) ความสําเร็จของความร.วมมือกับผู-ประกอบการในการใช-อุปกรณ'ประหยัดน้ํา 
(น้ําหนักร�อยละ 2) ประเมินจากความสําเร็จของความร(วมมือกับผู�ประกอบการที่พัฒนาอสังหาริมทรัพย" 
ทั้งประเภทท่ีอยู(อาศัยและไม(ใช(ท่ีอยู(อาศัย โดยทําข�อตกลงร(วมมือกับผู�ประกอบการในการใช�อุปกรณ"ประหยัด
น้ําสําหรับโครงการท่ีอยู(ระหว(างการดําเนินการ ปdจจุบันอยู(ระหว(างจัดทําบันทึกข�อตกลงความร(วมมือ (MOU) 
คาดว(าจะลงนามแล�วเสร็จ ภายในเดือนกันยายน 2564 

 2.8 ประสิทธิภาพเชิงนิเวศเศรษฐกิจ (Eco-efficiency) (น้ําหนักร�อยละ 3) ค(าประสิทธิภาพ  
เชิงนิเวศเศรษฐกิจสะสมถึงเดือนกรกฎาคม 2564 เท(ากับ 1.584690 ดังนั้น ผลงานค(าแฟคเตอร"เม่ือเทียบกับ 
baseline เท(ากับ 0.86451 

3. Core Business Enablers 8 ด�าน (น้ําหนักร�อยละ 40) จะตรวจประเมินผลโดย สคร. 
ในช(วงสิ้นปJงบประมาณ 

ท้ังนี้ คณะอนุกรรมการพัฒนาองค"กรได�ประชุมครั้งท่ี 9/2564 เม่ือวันท่ี 16 กันยายน 2564 
มีมติรับทราบ และให�เสนอคณะกรรมการ กปน. เพ่ือโปรดทราบผลการดําเนินงานตามระบบประเมินผลฯ งวด 
11 เดือน ประจําปJงบประมาณ 2564 (ตุลาคม 2563 - สิงหาคม 2564) และคาดการณ"ผลงานสิ้น
ปJงบประมาณ 2564 

มติท่ีประชุม รับทราบผลการดําเนินงานตามระบบประเมินผลฯ งวด 11 เดือน ประจําปJงบประมาณ 2564 
(ตุลาคม 2563 - สิงหาคม 2564) และคาดการณ"ผลงานสิ้นปJงบประมาณ 2564 

เรื่องท่ี     19  การรับทราบผลการทบทวนนโยบาย แนวปฏิบัติ และคู.มือปฏิบัติงานท่ีเก่ียวข-องกับเกณฑ' 
Enablers ประจําป)งบประมาณ 2565 

กปน. ได�นําเสนอคณะกรรมการ กปน. เพ่ือรับทราบผลการทบทวนนโยบาย แนวปฏิบัติ และ
คู(มือปฏิบัติงาน ท่ีเก่ียวข�องกับเกณฑ" Enablers ประจําปJงบประมาณ 2565 โดย กปน. รวบรวมนโยบายและ
แผนงานท่ีหน(วยงานได�ทบทวน สําหรับนําไปใช�ในปJงบประมาณ 2565 ซ่ึงยังคงนโยบายเดิม 12 รายการ และ
หน(วยงานได�ระบุเหตุผลของการคงนโยบายเดิม เนื่องจากยังคงสอดคล�องและครบถ�วนตามเกณฑ" รวมถึงบริบท
และสภาพแวดล�อมไม(มีการเปลี่ยนแปลงอย(างมีนัยสําคัญ 
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คณะกรรมการขับเคลื่อนนโยบายองค"กร (Steering Committee) ในการประชุมครั้งท่ี 9/2564 
เม่ือวันท่ี 2 กันยายน 2564 มีมติเห็นชอบผลการทบทวนนโยบายฯ ท่ีเก่ียวข�องกับเกณฑ" Enablers ประจําปJ
งบประมาณ 2565 ท่ียังคงนโยบายเดิม 12 รายการ 

ท้ังนี้ คณะอนุกรรมการพัฒนาองค"กรได�ประชุมครั้งท่ี 9/2564 เม่ือวันท่ี 16 กันยายน 2564 
มีมติรับทราบ และให�เสนอคณะกรรมการ กปน. เพ่ือทราบผลการทบทวนนโยบาย แนวปฏิบัติ และคู(มือ
ปฏิบัติงานท่ีเก่ียวข�องกับเกณฑ" Enablers ประจําปJงบประมาณ 2565 ท่ียังคงนโยบายเดิม 12 รายการ 

มติท่ีประชุม รับทราบผลการทบทวนนโยบายท่ีเก่ียวข�องกับเกณฑ" Enablers ประจําปJงบประมาณ 2565 

เรื่องท่ี     20  การรับทราบรายงานผลการเฝeาระวังดัชนีช้ีวัดความเส่ียงหลัก (Key Risk Indicator: 
KRI) ป)งบประมาณ 2564 ด-านปริมาณและคุณภาพน้ําดิบ 

กปน. ได�นําเสนอคณะกรรมการ กปน. เพื่อรับทราบรายงานผลการเฝPาระวังดัชนีชี้วัด
ความเสี่ยงหลัก (Key Risk Indicator: KRI) ปJงบประมาณ 2564 ด�านปริมาณและคุณภาพน้ําดิบ 
จํานวน 7 รายการ โดยเป{นข�อมูล ณ วันท่ี 27 กันยายน 2564 ดังนี้ 

KRI ข�อมูล หน(วยวัด 
อยู.ระดับ Target 3 รายการ  
1. ความขุ(นนํ้าดิบจากแหล(งนํ้าดิบฝd�งตะวันตก เข่ือนแม(กลอง อ.ท(าม(วง จ.กาญจนบุรีจากระบบ
คุณภาพนํ้าดิบทางไกลอัตโนมัติ ฝนส. (Target ≤100 NTU)  
2. ความเค็มในแม(นํ้าเจ�าพระยา ณ สถานีสูบนํ้าดิบสําแล จ.ปทุมธานี 
จากระบบคุณภาพนํ้าดิบทางไกลอัตโนมัติ ฝนส. (Target <0.25 กรัม/ลติร) 
3. ความเค็มในแม(นํ้าเจ�าพระยา ณ สะพานพระน่ังเกล�า จ.นนทบุร ี
จากระบบคุณภาพนํ้าดิบทางไกลอัตโนมัติ ฝนส. (Target <1.80 กรัม/ลิตร) 

 
98 
 

0.09 
 

0.14 

 
NTU 

 
กรัม/ลิตร 

 
กรัม/ลิตร 

อยู.ระดับ Trigger 4 รายการ 
1.   ความขุ(นนํ้าดิบจากแหล(งนํ้าดิบฝd�งตะวันออก อ.บางไทร จ.พระนครศรีอยุธยา 
จากระบบคุณภาพนํ้าดิบทางไกลอัตโนมัติ ฝนส. (Trigger 101-200 NTU)  
2.   คลอโรฟ�ลล" ณ สถานีสูบนํ้าดิบสําแล  
จากระบบคุณภาพนํ้าดิบทางไกลอัตโนมัติ ฝนส. (Trigger 5-10 ไมโครกรัม/ลิตร) 
3.  สาหร(ายอุดตันบ(อกรองชนิด Aulacoseira sp. รวม Melosira sp. 
หน�าสถานีสูบนํ้าดิบสําแล (ข�อมูล 8 กันยายน 2564)  
ข�อมูลจาก ฝคภ. (Trigger 3,000-4,000 หน(วย/100 มิลลิลิตร) (ก) 
4. ปริมาณการไหล ณ อ.บางไทร จ.พระนครศรีอยุธยา 
จากฐานข�อมูลกรมชลประทาน (Trigger 2,001-2,999 ลบ.ม./วินาที) (ข) 

 
119 

 
5.40 

 
3,200 

 
 

2,127 

 
NTU 

 
ไมโครกรมั/

ลิตร 
หน(วย/100 
มิลลิลติร 

 
ลบ.ม./วินาที 

(ก) สายงานผลิตและส(งน้ําใช�แผนปฏิบัติการฉุกเฉิน กรณีน้ําดิบมีสาหร(ายสูง 
(ข) สายงานผลิตและส(งน้ํามีการติดตามสถานการณ"และประสานงานกับกรมชลประทานอย(างใกล�ชิด โดยฝzายทรัพยากรน้ําและส่ิงแวดล�อมเป{นตัวแทนเข�าร(วมประชุม
คณะอนุกรรมการติดตามและวิเคราะห"แนวโน�มสถานการณ"น้ําเป{นประจํา  ทุกวันจันทร"ยกเว�นวันหยุดนักขัตฤกษ" ซึ่งมีหน(วยงานที่เข�าร(วม เช(น 
กรมชลประทาน กรมอุตุนิยมวิทยา กรมอุทกศาสตร" กองทัพเรือ กรมปPองกันและบรรเทาสาธารณภัย และ การไฟฟPาฝzายผลิตแห(งประเทศไทย เป{นต�น 

ท้ังนี้ คณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน ได�ประชุมครั้งท่ี 9/2564 เม่ือ
วันท่ี 8 กันยายน 2564 มีมติรับทราบและให�นําเสนอคณะกรรมการ กปน. เพ่ือทราบรายงานผลการเฝPาระวัง
ดัชนีชี้วัดความเสี่ยงหลัก (Key Risk Indicator: KRI) ปJงบประมาณ 2564 ด�านปริมาณและคุณภาพน้ําดิบ 
โดยให�เสนอข�อมูลในวันท่ีใกล�เคียงกับการประชุมคณะกรรมการ กปน. (ข�อมูล ณ วันท่ี 27 กันยายน 2564) 

มติท่ีประชุม รับทราบ 
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เรื่องท่ี     21  การรับทราบรายงานผลประเมินตนเองและผลประเมินคณะอนุกรรมการท้ังคณะ ประจําป)
งบประมาณ 2564 

- การรับทราบผลการประเมินการปฏิบัติหน-าท่ีท้ังคณะและตนเองของคณะอนุกรรมการ
พิจารณาการจัดซ้ือพัสดุและการจ-าง ประจําป)งบประมาณ 2564 

กปน. ได�นําเสนอคณะกรรมการ กปน. เพ่ือรับทราบผลการประเมินการปฏิบัติหน�าท่ีท้ัง
คณะและตนเองของคณะอนุกรรมการพิจารณาการจัดซ้ือพัสดุและการจ�าง ประจําปJงบประมาณ 2564 โดย
สรุปผลประเมินฯ ได�ดังนี้ 

1)  ผลการประเมินผลการปฏิบัติหน-าท่ีของท้ังคณะ ได�คะแนนรวมเฉลี่ย 4.72 จากคะแนน
เต็ม 5.00 คิดเป{นร�อยละ 94.34 สะท�อนให�เห็นว(า คณะอนุกรรมการท้ังคณะ มีประสิทธิภาพดีเย่ียม   

2)  การประเมินผลการปฏิบัติหน-าท่ีของตนเอง ได�คะแนนรวมเฉลี่ย 4.62 จากคะแนน
เต็ม 5.00 คิดเป{นร�อยละ 92.44 สะท�อนให�เห็นว(า คณะอนุกรรมการแต(ละท(าน มีประสิทธิภาพดีเย่ียม 

ท้ังนี้ คณะอนุกรรมการพิจารณาการจัดซ้ือพัสดุและการจ�างในการประชุมครั้งท่ี 9/2564 
เม่ือวันท่ี 13 กันยายน 2564 ได�พิจารณาแล�ว มีมติรับทราบและเห็นชอบให�นําเสนอคณะกรรมการ กปน. 
เพ่ือรับทราบผลการประเมินการปฏิบัติหน�าท่ีท้ังคณะและตนเองของคณะอนุกรรมการพิจารณาการจัดซ้ือพัสดุ
และการจ�าง ประจําปJงบประมาณ 2564 ต(อไป 

มติท่ีประชุม รับทราบ 

- การรับทราบผลการประเมินผลคณะอนุกรรมการกฎหมายและ  การอุทธรณ'ร-องทุกข'   
ท้ังคณะและการประเมินตนเองของอนุกรรมการกฎหมายและการอุทธรณ'ร-องทุกข' 
ป)งบประมาณ 2564 

กปน. ได�นําเสนอคณะกรรมการ กปน. เพ่ือรับทราบผลการประเมินผลคณะอนุกรรมการ
กฎหมายและการอุทธรณ"ร�องทุกข"ท้ังคณะและการประเมินตนเองของอนุกรรมการกฎหมายและการอุทธรณ"ร�องทุกข" 
ปJงบประมาณ 2564 โดยสรุปผลประเมินฯ ได�ดังนี้ 

1.  การประเมินผลคณะอนุกรรมการท้ังคณะ จากการประมวลผลได�คะแนนเฉลี่ย 4.84 
คะแนน จากคะแนนเต็ม 5 คะแนน คิดเป{นร�อยละ 96.81 หมายถึง ประสิทธิภาพในการทํางานของ
คณะอนุกรรมการกฎหมายและการอุทธรณ"ร�องทุกขท้ังคณะ อยู(ในเกณฑ"ดีเยี่ยม 

2. การประเมินตนเองของคณะอนุกรรมการฯ จากการประมวลผลได�คะแนนเฉลี่ย 4.84 
คะแนน จากคะแนนเต็ม 5 คะแนน คิดเป{นร�อยละ 96.75 หมายถึง ประสิทธิภาพในการทํางานของอนุกรรมการ
กฎหมายและการอุทธรณ"ร�องทุกข" อยู(ในเกณฑ"ดีเยี่ยม 

3. สรุปหัวข�อประเมินท่ีได�รับคะแนนประเมินน�อยท่ีสุด 
  - หัวข�อประเมินท่ีได�รับคะแนนประเมินน�อยท่ีสุดโดยได�คะแนน 4.71 คะแนนเท(ากัน  

คิดเป{นร�อยละ 94.29 จํานวน 4 หัวข�อ ดังนี้ 
  (1)  อนุกรรมการและผู�ว(าการมีการประสานงานกันอย(างมีประสิทธิภาพ 
  (2)  คณะอนุกรรมการให�คําแนะนําแก(ฝzายบริหารในกรณีท่ีจําเป{น 
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  (3)  ในการประชุมครั้งแรกและในการประชุมแต(ละครั้ง ฝzายบริหารได�จัดเอกสารหรือจัด
บรรยายสรุป เพ่ือให�อนุกรรมการเข�าใจกิจการและลักษณะการดําเนินงานขององค"กรรวมท้ังหน�าท่ีความรับผิดชอบ
และการปฏิบัติหน�าท่ีของอนุกรรมการ 

  (4)  คณะอนุกรรมการได�รับการพัฒนาความรู�ความสามารถในการปฏิบัติหน�าท่ี
อนุกรรมการ อาทิ การอบรม การสัมมนาในเรื่องท่ีเก่ียวข�องกับองค"กรท่ีสามารถนําความรู�มาใช�ประโยชน"กับ    
งานขององค"กรได�เป{นอย(างดี 

- หัวข�อประเมินท่ีได�รับคะแนนประเมินน�อยท่ีสุดโดยได�คะแนน 4.57 คะแนนเท(ากัน  
คิดเป{นร�อยละ 91.43 จํานวน 2 หัวข�อ ดังนี้ 

  (1)  มีคุณสมบัติ ความรู� ความสามารถ และประสบการณ"ท่ีเหมาะสมกับกิจการของ 
กปน. และเป{นประโยชน"ต(อการทําหน�าท่ีของคณะอนุกรรมการ 

  (2) ได�เสนอแนวคิดใหม( ๆ และข�อคิดเห็นท่ีเป{นประโยชน"ในการแก�ไขปdญหา หรือ
ผลักดันให�องค"กรมีความทันสมัยและตอบสนองพันธกิจทางสังคมได�เป{นอย(างดี รวมท้ังกํากับดูแลให�องค"กรมี
การปฏิบัติตามกฎหมายและหลักเกณฑ"วิธีปฏิบัติท่ีเก่ียวข�อง 

ทั้งนี้ คณะอนุกรรมการกฎหมายและการอุทธรณ"ร�องทุกข"ได�ประชุมครั้งที่ 9/2564 
เมื่อวันที่ 8 กันยายน 2564 มีมติรับทราบผลการประเมินผลคณะอนุกรรมการกฎหมายและการอุทธรณ"ร�อง
ทุกข" ท้ังคณะและการประเมินตนเองของอนุกรรมการกฎหมายและการอุทธรณ"ร�องทุกข" ปJงบประมาณ 2564 
และให� กปน. รายงานผลการประเมินให�คณะกรรมการ กปน. เพ่ือทราบต(อไป 

มติท่ีประชุม รับทราบ 

- การรับทราบรายงานผลประเมินตนเองและผลประเมินของคณะอนุกรรมการบริหาร
จัดการน้ําสูญเสียและแรงดันน้ํา ป)งบประมาณ 2564 

กปน. ได�นําเสนอคณะกรรมการ กปน. เพ่ือรับทราบรายงานผลประเมินตนเองและผล
ประเมินของคณะอนุกรรมการบริหารจัดการน้ําสูญเสียและแรงดันน้ํา ปJงบประมาณ 2564 โดยสรุปผลประเมินฯ 
ได�ดังนี้ 

- ผลการประเมินการปฏิบัติงานฯ ท้ังคณะ มีคะแนนเฉลี่ย 4.60  คิดเป{นร�อยละ 92.00 
- ผลการประเมินตนเอง มีคะแนนเฉลี่ย 4.52  คิดเป{นร�อยละ 90.40 

ทั้งนี ้ คณะอนุกรรมการบริหารจัดการน้ําสูญเสียและแรงดันน้ํา ได�ประชุมครั ้ง ท่ี 
9/2564 เม่ือวันท่ี 14 กันยายน 2564 คณะอนุกรรมการฯ มีมติเห็นชอบรายงานผลประเมินตนเอง และ
ผลประเมินของคณะอนุกรรมการบริหารจัดการน้ําสูญเสียและแรงดันน้ํา ปJงบประมาณ 2564 และให� กปน. 
จัดทํารายงานเสนอต(อคณะกรรมการ กปน. ต(อไป 

มติท่ีประชุม รับทราบ 
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- การรับทราบผลการประเมินของคณะอนุกรรมการติดตามการดําเนินงานตามนโยบาย 
ป)งบประมาณ 2564 

กปน. ได�นําเสนอคณะกรรมการ กปน. เพ่ือรับทราบผลการประเมินของคณะอนุกรรมการ
ติดตามการดําเนินงานตามนโยบาย ปJงบประมาณ 2564 โดยสรุปผลประเมินฯ ได�ดังนี้ 

1.  การประเมินผลคณะอนุกรรมการทั้งคณะ จากการประมวลผลได�คะแนนเฉลี ่ย 
4.77 คะแนน จากคะแนนเต็ม 5 คะแนน คิดเป{น ร�อยละ 95.49 หมายถึง ประสิทธิภาพในการทํางานของ
คณะอนุกรรมการฯ  ท้ังคณะ อยู(ในเกณฑ"ดีเยี่ยม 

2. การประเมินตนเองของคณะอนุกรรมการฯ จากการประมวลผลได�คะแนนเฉลี ่ย 
4.67 คะแนน จากคะแนนเต็ม 5 คะแนนคิดเป{น ร�อยละ 93.33 หมายถึง ประสิทธิภาพในการทํางานรายบุคคล
ของอนุกรรมการ อยู(ในเกณฑ"ดีเยี่ยม 

3. ข�อเสนอแนะ/แนวการปรับปรุงเพ่ือนําไปสู(การเพ่ิมประสิทธิภาพการดําเนินงานของ กปน. 

 1)  เพ่ือตอบสนองความต(อเนื่องทางธุรกิจของ กปน. คณะอนุกรรมการฯ ควรวิเคราะห" 
ทบทวนนโยบายท่ีสําคัญเร(งด(วนครอบคลุมทุกด�าน โดยเฉพาะการบริหารจัดการด�านแหล(งน้ําต�นทุน น้ําสูญเสีย 
ภัยพิบัติท่ีอาจจะเกิดข้ึน และการร�องเรียน  ซ่ึง กปน. ควรให�ความสําคัญ และรายงานความก�าวหน�าในเรื่อง
ดังกล(าวให�กับคณะอนุกรรมการฯ รับทราบเป{นระยะ 

 2) เพ่ือสนับสนุนการดําเนินงานของคณะอนุกรรมการฯ  ควรเสริมศักยภาพอนุกรรมการ
ให�มีองค"ความรู�เพ่ิมเติมในเรื่องต(าง ๆ เช(น การพัฒนายุทธศาสตร"รัฐวิสาหกิจ ด�านท่ี 6 การพัฒนาเศรษฐกิจ  
แบบองค"รวม (BCG Model) รูปแบบการบริหารความเสี่ยงขององค"กรรัฐวิสาหกิจ 52 แห(ง อันจะเกิดการแลกเปลี่ยน
เรียนรู� และนําไปสู(การแก�ปdญหาแบบองค"รวมร(วมกัน   

 3) เห็นควรมีผู�เชี่ยวชาญด�านกฎหมายในคณะอนุกรรมการฯ และ/หรือมีผู�แทนจาก
ฝzายกฎหมายเข�ามารับฟdง รวมท้ังตอบชี้แจง กรณีท่ีมีประเด็นเก่ียวข�องกับกฎหมาย กฎ ระเบียบ และข�อบังคับต(าง ๆ 

ท้ังนี้ คณะอนุกรรมการติดตามการดําเนินงานตามนโยบาย ได�ประชุมครั้งท่ี 9/2564 เม่ือ
วันท่ี 13 กันยายน 2564 มีมติรับทราบ และให�นําเสนอคณะกรรมการ กปน. เพ่ือทราบผลการประเมินของ
คณะอนุกรรมการติดตามการดําเนินงานตามนโยบาย ปJงบประมาณ 2564 

มติท่ีประชุม รับทราบ 

- การรับทราบผลการประเมินของคณะอนุกรรมการพัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัลของ 
การประปานครหลวง ป)งบประมาณ 2564 

กปน. ได�นําเสนอคณะกรรมการ กปน. เพ่ือรับทราบผลการประเมินของคณะอนุกรรมการ
พัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัลของการประปานครหลวง ปJงบประมาณ 2564 โดยสรุปผลประเมินฯ ได�ดังนี้ 

1.  การประเมินผลคณะอนุกรรมการท้ังคณะ จากการประมวลผล ได�คะแนนเฉลี่ยร�อยละ 
94.13 หมายถึง ประสิทธิภาพในการทํางานของคณะอนุกรรมการท้ังคณะอยู(ในเกณฑ"ดีเยี่ยม 

2. การประเมินตนเองของคณะอนุกรรมการฯ จากการประมวลผล ได�คะแนนเฉลี่ยร�อยละ 
92.22 หมายถึง ประสิทธิภาพในการทํางานรายบุคคลของคณะอนุกรรมการอยู(ในเกณฑ"ดีเยี่ยม 
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3. ข�อเสนอแนะ/แนวการปรับปรุงเพ่ือนําไปสู(การเพ่ิมประสิทธิภาพการดําเนินงานของ กปน. 

- ควรมีการสร�างช(องทางประชาสัมพันธ"ผลงานของคณะอนุกรรมการและผู�ท่ีเก่ียวข�อง
อย(างต(อเนื่อง และการประชุมควรเป{นการประชุมเชิงซักถาม เสนอแนะแนวทาง แสดงความคิดเห็น เพ่ือให� 
กปน. ได�รับแนวคิดท่ีตกผลึกนําไปเป{นแนวทางการดําเนินงานได�อย(างมีประสิทธิภาพสูงสุด 

ทั้งนี้ คณะอนุกรรมการพัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัลของ กปน. ได�ประชุมครั้งที่ 10/2564 
เม่ือวันท่ี 8 กันยายน 2564 มีมติรับทราบ และให�นําเสนอคณะกรรมการ กปน. เพ่ือทราบผลการประเมินของ
คณะอนุกรรมการพัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัลของ กปน. ปJงบประมาณ 2564 

มติท่ีประชุม รับทราบ 

- การรับทราบผลการประเมินของคณะอนุกรรมการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
ป)งบประมาณ 2564 

กปน. ได�นําเสนอคณะกรรมการ กปน. เพ่ือรับทราบผลการประเมินของคณะอนุกรรมการ
บริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ปJงบประมาณ 2564 โดยสรุปผลประเมินฯ ได�ดังนี้ 

1) ผลการประเมินการปฏิบัติงานของคณะอนุกรรมการฯ ป)งบประมาณ 2564   

 แบบประเมินประกอบด�วย คําถาม 5 ส(วน โดยจะคิดคะแนนในส(วนท่ี 1- 4 ซ่ึงมีคําถาม
รวม 20 ข�อ ข�อละ 5 คะแนน รวม 100 คะแนน คิดเป{นร�อยละ 100 ผลประเมินได� ร�อยละ 94.21 
หมายความว(า คณะอนุกรรมการฯ ท้ังคณะมีการดําเนินงานด�วยประสิทธิภาพดีเยี่ยม ซ่ึงมีคะแนนเพ่ิมข้ึนเม่ือเทียบกับ 
ผลการประเมินฯ ปJงบประมาณ 2562 (ร�อยละ 90.71) และปJงบประมาณ 2563 (ร�อยละ 91.47) 

 สําหรับคําถามส(วนท่ี 5 : การประชุมออนไลน" มี 3 คําถาม ไม(นํามาคิดเป{นคะแนน
ผลการปฏิบัติงานของคณะอนุกรรมการฯ โดยคณะอนุกรรมการฯ ท่ีเคยใช�ระบบการประชุมออนไลน"ได�ประเมินผล   
มาให�จํานวน 10 ท(าน ผลประเมินได�ร�อยละ 87.33 แปลผลว(า การประชุมออนไลน"มีประสิทธิภาพดี 
ทั้งนี้ คณะอนุกรรมการฯ มีข�อเสนอแนะว(า กปน. ควรพัฒนาเสถียรภาพของสัญญาณเสียงเพื่อการฟdงอย(าง
ราบรื่น ไม(สะดุด ซ่ึง กปน. จะนําผลการประเมินไปปรับปรุงการประชุมออนไลน"ให�มีประสิทธิภาพต(อไป  

2) ผลการประเมินตนเองของอนุกรรมการฯ ป)งบประมาณ 2564   

 แบบประเมินประกอบด�วย คําถาม 5 ส(วน ซ่ึงมีคําถามรวมท้ังสิ้น 10 ข�อ ข�อละ 5 คะแนน 
รวม 50 คะแนน คิดเป{นร�อยละ 100 ผลประเมินได�ร�อยละ 93.64 หมายความว(า อนุกรรมการแต(ละท(านมี    
การดําเนินงานด�วยประสิทธิภาพดีเยี่ยม ซ่ึงมีคะแนนเพ่ิมข้ึนเม่ือเทียบกับผลการประเมินฯ ปJงบประมาณ 2562 
(ร�อยละ 90.29) และปJงบประมาณ 2563 (ร�อยละ 91.60) 

 อนึ่ ง คณะอนุกรรมการฯ ในปJงบประมาณ 2562 และ 2563 เป{นคนละชุดกับ
คณะอนุกรรมการฯ ในปJงบประมาณ 2564 

 ในการพิจารณารายละเอียด คณะอนุกรรมการฯ มีความเห็นว(า ในการประเมินผล
การปฏิบัติงานของคณะอนุกรรมการฯ ปJงบประมาณ 2564 คําถามข�อท่ี 9 “คณะอนุกรรมการฯ มีความรู�
ความเข�าใจในธุรกิจขององค"กรเพียงพอที่จะให�คําปรึกษา และสามารถกําหนดแนวทางการบริหารและ
พัฒนาทรัพยากรบุคคล” มีผลประเมินน�อยท่ีสุดท่ีร�อยละ 87.20 ดังนั้น เพ่ือให�แบบประเมินได�มีการนําไปใช�
ให�เกิดประโยชน"และเพื่อการพัฒนาของคณะอนุกรรมการฯ จึงควรให�มีการสอบถามคณะอนุกรรมการฯ 
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แต(ละท(านถึงความประสงค"ในการได�รับความรู�ความเข�าใจในธุรกิจขององค"กร รวมถึงรูปแบบการพัฒนาและ
เรื่องท่ีต�องการเพ่ิมความรู�ความเข�าใจและแจ�งให�เลขานุการฯ ทราบเพ่ือสรุปรวบรวมเสนอคณะอนุกรรมการฯ 
พิจารณาในการประชุมครั้งต(อไปด�วย 

ทั้งนี้ คณะอนุกรรมการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ได�ประชุมครั้งที่ 9/2564 
เม่ือวันท่ี 14 กันยายน 2564 มีมติรับทราบ และให�นําเสนอคณะกรรมการ กปน. เพ่ือทราบผลการประเมินของ
คณะอนุกรรมการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ปJงบประมาณ 2564 

มติท่ีประชุม รับทราบ 

- การรับทราบผลการประเมินของคณะอนุกรรมการธรรมาภิบาล (CG) และกิจกรรม 
เพ่ือสังคม (CSR) ป)งบประมาณ 2564 

กปน. ได�นําเสนอคณะกรรมการ กปน. เพ่ือรับทราบผลการประเมินของคณะอนุกรรมการ
ธรรมาภิบาล (CG) และกิจกรรมเพ่ือสังคม (CSR) ปJงบประมาณ 2564 โดยสรุปผลประเมินฯ ได�ดังนี้ 

1.  การประเมินผลคณะอนุกรรมการทั้งคณะ จากการประมวลผลได�คะแนนเฉลี ่ย 
4.65 คะแนน จากคะแนนเต็ม 5 คะแนน คิดเป{นร�อยละ 92.99 หมายถึง ประสิทธิภาพในการทํางานของ
คณะอนุกรรมการท้ังคณะอยู(ในเกณฑ"ดีเยี่ยม 

2. การประเมินตนเองของคณะอนุกรรมการฯ จากการประมวลผลได�คะแนนเฉลี่ย 
4.82 คะแนน จากคะแนนเต็ม 5 คะแนน คิดเป{นร�อยละ 96.31 หมายถึง ประสิทธิภาพในการทํางานรายบุคคล
ของคณะอนุกรรมการอยู(ในเกณฑ"ดีเยี่ยม 

3. ข�อเสนอแนะ/แนวการปรับปรุงเพ่ือนําไปสู(การเพ่ิมประสิทธิภาพการดําเนินงานของ กปน. 

 1)  ในกรณีท่ีมีวาระเรื่องประชุมเพ่ือพิจารณาหลายหัวข�อหรือประเด็น ควรจะบริหาร
เวลาให�พอดี โดยเสนอให�จัดประชุมมากกว(า 1 ครั้งต(อเดือน 

 2) การประชุมในแต(ละครั้ง ควรได�รับข�อมูลสําคัญท่ีจําเป{นต(อการตัดสินใจให�มากท่ีสุด 
ข�อมูลลับ ให�ประทับตรา ลับ 

 3) ควรส(งร(างวาระล(วงหน�าอย(างน�อย 7 วัน 
 4) ต�องการเห็นการทํางานแบบบูรณาการระหว(างหน(วยงาน CG CSR และ PR มากยิ่งข้ึน 
 5) มีความประสงค"ให�อนุกรรมการทุกท(านมีส(วนร(วมในการให�ข�อเสนอแนะอย(างเท(าเทียมกัน 
 6) มีความประสงค"จะเข�าร(วมงานของสภาธรรมาภิบาลกปน. 
 7) ในการพิจารณาวาระท่ีมีความสําคัญมาก เช(น การประชุมแผนงาน ผลลัพธ" ผลกระทบ 

ควรนําเสนอข�อมูลประกอบการพิจารณาย�อนหลังอย(างน�อย 3 ปJและควรมีระยะเวลาในการกลั่นกรอง 

ท้ังนี้ คณะอนุกรรมการธรรมาภิบาล (CG) และกิจกรรมเพ่ือสังคม (CSR) ได�ประชุมครั้งท่ี 
9/2564 เม่ือวันท่ี 10 กันยายน 2564 มีมติรับทราบ โดยมีข�อเสนอแนะดังนี้ 

1)  หากการประชุมครั้งใดมีวาระท่ีต�องพิจารณาเป{นจํานวนมาก ขอให�มีการปรับเวลาเริ่ม
ประชุมเร็วข้ึน หรือจัดการประชุมมากกว(า 1 ครั้งต(อเดือนตามความเหมาะสม  

2) ขอให� กปน. พิจารณาจัดการประชุมเชิงปฏิบัติการครั ้งพิเศษ เพื่อบูรณาการ
แผนการดําเนินงานร(วมกัน ระหว(างฝzายธรรมาภิบาล ฝzายสื่อสารองค"กร และฝzายบริหารความรับผิดชอบต(อสังคม 
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3) ในการเสนอเรื่องเพ่ือพิจารณาท่ีมีความสําคัญ ขอให�หน(วยงานจัดทําข�อมูลย�อนหลัง   
3 ปJเพ่ือประกอบการพิจารณา 

มติท่ีประชุม รับทราบ 

- การรับทราบผลการประเมินของคณะอนุกรรมการบริหารความเส่ียงและควบคุมภายใน 
ป)งบประมาณ 2564 

กปน. ได�นําเสนอคณะกรรมการ กปน. เพ่ือรับทราบผลการประเมินของคณะอนุกรรมการ
บริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน ปJงบประมาณ 2564 โดยสรุปผลประเมินฯ ได�ดังนี้ 

1.  การประเมินผลคณะอนุกรรมการทั้งคณะ จากการประมวลผลได�คะแนนเฉลี ่ย 
4.67 คะแนน  จากคะแนนเต็ม 5 คะแนน คิดเป{นร�อยละ 93.44 หมายถึง ประสิทธิภาพในการทํางานของ
คณะอนุกรรมการท้ังคณะอยู(ในเกณฑ"ดีเยี่ยม 

2. การประเมินตนเองของคณะอนุกรรมการฯ จากการประมวลผลได�คะแนนเฉลี่ย 
4.58 คะแนน จากคะแนนเต็ม 5 คะแนน คิดเป{นร�อยละ 91.53 หมายถึง ประสิทธิภาพในการทํางานรายบุคคล
ของคณะอนุกรรมการอยู(ในเกณฑ"ดีเยี่ยม 

3. ข�อเสนอแนะ/แนวการปรับปรุงเพ่ือนําไปสู(การเพ่ิมประสิทธิภาพการดําเนินงานของ กปน. 

1)  ควรจัดให�มีคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงระดับรัฐบาล โดยนําประเด็นด�าน
ความเสี่ยงท่ีมีต(อรัฐวิสาหกิจมาบูรณาการในการบริหารจัดการร(วมกัน 

2) การทบทวนโครงสร�างของอนุกรรมการให�ครอบคลุมกับภารกิจขององค"กร เช(น           
การบริหารงานร(วมกับ กอ.รมน. กองทัพบก ควรมีผู�แทนจากส(วนราชการนั้น ๆ มาอยู(ในคณะอนุกรรมการ รวมท้ัง
ผู�รู�ด�านบัญชี กฎหมาย วิศวกรรม และผู�ทรงคุณวุฒิท่ีมีความเชี่ยวชาญด�านการบริหารความเสี่ยงและควบคุม
ภายใน เพ่ือกํากับดูแลและให�คําแนะนําเพ่ือให�สามารถลดผลกระทบกับองค"กรได�เป{นอย(างดี 

3) การพิจารณาจัดทําข�อตกลงความร(วมมือกับส(วนราชการที่เกี่ยวข�อง เพื่อให�มี
การแก�ปdญหาแบบองค"รวม เช(น การจัดทํา MOU ร(วมกับ กอ.รมน. เป{นต�น 

4) ขอให�จัดการแลกเปลี่ยนเรียนรู�การบริหารความเสี่ยงกับรัฐวิสาหกิจอ่ืน รวมท้ังจัด
การศึกษาดูงาน และจัดอบรมหลักการ ทฤษฎี กระบวนการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายในเพ่ิมเติม 
เพ่ือให�มีการพัฒนาครอบคลุมในทุกด�าน 

5) ให�ปรับปรุงการสื่อสารข�อมูล รายละเอียดประกอบการประชุมแก(คณะอนุกรรมการให�มี
ความรวดเร็วทันกาล 

ท้ังนี้ คณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน ได�ประชุมครั้งท่ี 9/2564 เม่ือ
วันท่ี 8 กันยายน 2564 มีมติรับทราบ และให�นําเสนอคณะกรรมการ กปน. เพ่ือทราบผลการประเมินของ
คณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน ปJงบประมาณ 2564 

มติท่ีประชุม รับทราบ 
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- การรับทราบผลการประเมินของคณะกรรมการกิจการสัมพันธ'ใน กปน. ป)งบประมาณ 
2564 

กปน. ได�นําเสนอคณะกรรมการ กปน. เพ่ือรับทราบผลการประเมินของคณะกรรมการ
กิจการสัมพันธ"ใน กปน. ปJงบประมาณ 2564 โดยสรุปผลประเมินฯ ได�ดังนี้ 

1) ผลการประเมินของคณะกรรมการกิจการสัมพันธ"ฯ ทั้งคณะมีคะแนนเฉลี่ยเท(ากับ 
ร�อยละ 90.48 ซึ่งแปลผลได�ว(า ประสิทธิภาพดีเยี่ยม โดยได�คะแนนสูงกว(าปJ 2563 (ร�อยละ 88.92) 
ร�อยละ 1.56 โดยผลคะแนนร�อยละแต(ละส(วน : 

  - ส(วนท่ี 1 คุณสมบัติของคณะกรรมการ  คะแนนร�อยละ 89.80 
  - ส(วนท่ี 2 การประชุมคณะกรรมการ คะแนนร�อยละ 92.00 
  - ส(วนท่ี 3 ความพร�อมในการปฏิบัติภารกิจ คะแนนร�อยละ 88.40 
  - ส(วนท่ี 4 ความเอาใจใส(ต(อหน�าท่ีและความรับผิดชอบ คะแนนร�อยละ 88.80 
  - ส(วนท่ี 5 ความเป{นอิสระในการแสดงความคิดเห็น คะแนนร�อยละ 93.40 

 2) ผลการประเมินตนเอง มีคะแนนเฉลี ่ยเท(ากับร�อยละ 86.36 ซึ่งแปลผลได�ว(า 
ประสิทธิภาพดี โดยได�คะแนนสูงกว(าปJ 2563 (ร�อยละ 84.52) ร�อยละ 1.84 โดยผลคะแนนร�อยละ 
แต(ละส(วน :   

  - ส(วนท่ี 1 ความโดดเด(นในความรู�ความสามารถ  คะแนนร�อยละ 81.60 
  - ส(วนท่ี 2 ความเป{นอิสระ คะแนนร�อยละ 94.40 
  - ส(วนท่ี 3 ความพร�อมในการปฏิบัติภารกิจ คะแนนร�อยละ 80.00 
  - ส(วนท่ี 4 ความเอาใจใส(ต(อหน�าท่ีและความรับผิดชอบ คะแนนร�อยละ 90.00 
  - ส(วนท่ี 5 ความมุ(งม่ันในการพัฒนาองค"กร คะแนนร�อยละ 85.80 

โดยในปJงบประมาณ 2565 คณะกรรมการกิจการสัมพันธ"ฯ เห็นควรให�มีการเสนอแผน
ปรับปรุงการปฏิบัติงาน ในส(วนท่ี 1 ความโดดเด(นในความรู�ความสามารถ และส(วนท่ี 3 ความพร�อมในการปฏิบัติ
ภารกิจเพื่อให�คณะกรรมการกิจการสัมพันธ"ฯ ได�พัฒนาตนเองให�มีความรู�ความสามารถ พร�อมที่จะปฏิบัติ
ภารกิจตามอํานาจหน�าท่ีท่ีได�รับมอบหมายให�มีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน 

ท้ังนี้ คณะกรรมการกิจการสัมพันธ"ใน กปน. ได�ประชุมครั้งท่ี 9/2564 เม่ือวันท่ี 9 กันยายน 
2564 มีมติรับทราบ และให�นําเสนอคณะกรรมการ กปน. เพ่ือทราบผลการประเมินของคณะกรรมการกิจการ
สัมพันธ"ใน กปน. ปJงบประมาณ 2564 

มติท่ีประชุม รับทราบ 

- การรับทราบผลการประเมินของคณะอนุกรรมการพัฒนาองค'กร ป)งบประมาณ 2564 

กปน. ได�นําเสนอคณะกรรมการ กปน. เพ่ือรับทราบผลการประเมินของคณะอนุกรรมการ
พัฒนาองค"กร ปJงบประมาณ 2564 โดยสรุปผลการประเมินฯ ได�ดังนี้ 

1. การประเมินผลคณะอนุกรรมการทั้งคณะ จากการประมวลผลได�คะแนนเฉลี ่ย 
4.67 คะแนน จากคะแนนเต็ม 5 คะแนน คิดเป{นร�อยละ 93.31 หมายถึงการปฏิบัติหน�าที่ของ
คณะอนุกรรมการมีประสิทธิภาพดีเยี่ยม 
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2. การประเมินตนเองของคณะอนุกรรมการ จากการประมวลผลได�คะแนนเฉลี่ย 4.67 
คะแนน จากคะแนนเต็ม 5 คะแนน คิดเป{นร�อยละ 93.42 หมายถึงการปฏิบัติหน�าท่ีของคณะอนุกรรมการ
แต(ละท(านมีประสิทธิภาพดีเยี่ยม 

3. ข�อเสนอแนะ/แนวการปรับปรุงเพ่ือนําไปสู(การเพ่ิมประสิทธิภาพการดําเนินงานของ กปน. 

1) การมีส(วนร(วมของอนุกรรมการท่ีไม(เป{นกรรมการ กปน. ยังน�อยไป อาจเพราะไม(ได�
รับข�อมูลหรือไม(ได�ให�โอกาสให�มีส(วนร(วมมากข้ึน 

2) การทบทวนโครงสร�างของอนุกรรมการให�ครอบคลุมกับภารกิจขององค"กร เช(นเพ่ิม
ผู�รู�ด�านกฎหมายและวิศวกรรม  

ท้ังนี้ คณะอนุกรรมการพัฒนาองค"กรได�ประชุมครั้งท่ี 9/2564 เม่ือวันท่ี 16 กันยายน 2564  
มีมติรับทราบและให�นําเสนอคณะกรรมการ กปน. เพ่ือทราบผลการประเมินของคณะอนุกรรมการพัฒนาองค"กร 

มติท่ีประชุม รับทราบและให� กปน. รับข�อเสนอแนะของคณะอนุกรรมการฯ ไปพิจารณาดําเนินการ 

เรื่องท่ี     22  การรับทราบผลการดําเนินงานของคณะกรรมการและคณะอนุกรรมการชุดต.าง ๆ ใน
คณะกรรมการ กปน. 

- การรับทราบผลการปฏิบัติงานของคณะอนุกรรมการบริหารจัดการน้ําสูญเสียและ
แรงดันน้ํา ประจําเดือนกันยายน 2564 

 กปน .  ได�นํ า เสนอคณะกรรมการ  กปน.  เ พ่ือรับทราบผลการปฏิ บั ติ งานของ
คณะอนุกรรมการบริหารจัดการน้ําสูญเสียและแรงดันน้ํา ประจําเดือนกันยายน 2564 ที่ได�ประชุมครั้งท่ี 
9/2564 เม่ือวันท่ี 14 กันยายน 2564 สรุปได�ดังนี้ 

1. คณะอนุกรรมการบริหารจัดการน้ําสูญเสียและแรงดันน้ํารับทราบ 

 1.1 ผลการดําเนินงานบริหารจัดการน้ําสูญเสีย ประจําเดือนสิงหาคม2564 
 
 
 

1.1.1  อัตราน้ําสูญเสียเดือนสิงหาคม 2564 อยู (ที ่ระดับร�อยละ 34.47 
ส(งผลให�ระดับอัตราน้ําสูญเสียสะสมปJงบประมาณ 2564 ณ สิงหาคม 2564 อยู(ท่ีร�อยละ 32.98 ยังไม(
เป{นไปตามเปPาหมายตามแผนงาน (ระดับเปPาหมาย ณ สิงหาคม 2564 อยู(ท่ีร�อยละ 30.20) อยู(ท่ีระดับ
คะแนน E ของเกณฑ"วัดประสิทธิภาพการลดอัตราน้ําสูญเสียภาพรวม (Total Losses) ปJงบประมาณ 2564 
ของ กปน. โดยผลการดําเนินงานในรายพ้ืนท่ีบริการภาค 1 - 5 ตามแนวทางการจัดการเพ่ือลดน้ําสูญเสียเชิง
พ้ืนท่ี (Area Approach) มีพ้ืนท่ีบริการภาค 3 ท่ีดําเนินการลดอัตราน้ําสูญเสียได�ตามเปPาหมาย 

พ้ืนท่ี 
อัตรานํ้าสูญเสียสะสม  

ณ ส.ค. 64 (%) 
เปeาหมายอัตรานํ้าสูญเสียสะสม  

ณ ส.ค. 64 (%) 

พ้ืนท่ีบริการภาค 1 31.17 28.76 
พ้ืนท่ีบริการภาค 2 34.37 30.87 
พ้ืนท่ีบริการภาค 3 21.69 22.02 
พ้ืนท่ีบริการภาค 4 41.77 37.01 
พ้ืนท่ีบริการภาค 5 32.88 31.19 

กปน. 32.98 30.20 
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1.1.2  ผลงานลดน้ําสูญเสียในระบบท(อประธาน ประจําเดือนสิงหาคม 2564 
ดําเนินการซ(อมท(อประธานแล�วเสร็จจํานวน 21 จุด โดยมีผลงานซ(อมท(อประธานแล�วเสร็จสะสมเดือนตุลาคม 
2563 – สิงหาคม 2564 จํานวน 190 จุด ผลการดําเนินงานสํารวจหาท(อรั่วในระบบท(อประธานสามารถ
ดําเนินการได�เร็วกว(าแผนงานโดยในเดือน สิงหาคม 2564 สํารวจท(อประธานสะสมเดือนตุลาคม 2563 – 
สิงหาคม 2564 ความยาวรวม 182 กม. และสํารวจบริเวณจุดตัดคลองได� 39 จุด รวมสะสมเดือนตุลาคม 
2563 – สิงหาคม 2564 สํารวจบริเวณจุดตัดคลองสะสม 450 จุด คิดเป{นปริมาณน้ําสูญเสียในระบบท(อ
ประธานท่ีลดลงได�สะสมเดือนตุลาคม 2563 – สิงหาคม 2564 ท้ังสิ้น 8.46 ล�าน ลบ.ม. ดีกว(าเปPาหมายตาม
แผนงานปJงบประมาณ 2564 

1.1.3  ความก�าวหน�าการดําเนินงานตามแผนบริหารจัดการน้ําสูญเสียและ
แรงดันน้ําฯ ปJงบประมาณ 2564 ณ สิงหาคม 2564 มีการดําเนินงานล(าช�าใน 2 กิจกรรม ได�แก(  1) งานจ�าง
เอกชนจัดการลดน้ําสูญเสียในพ้ืนท่ีเปPาหมาย โดยมีความก�าวหน�า ได�แก( ลงนามแล�ว 2 สัญญา (สํานักงานประปา
สาขาภาษีเจริญ ลงนามสัญญาเม่ือวันท่ี 23 กรกฎาคม 2564 และ สํานักงานประปาสาขาสมุทรปราการ ลงนาม
สัญญาเม่ือวันท่ี 10 สิงหาคม 2564) อยู(ระหว(างดําเนินงานขั้นตอนทางพัสดุ 11 สัญญา (เสนอราคาแล�ว 
10 สัญญา มีผู�ยื่นเสนอราคา 2 สัญญา รอพิจารณาผล ไม(มีผู�ยื่นเสนอราคา 8 สัญญา และอยู(ระหว(างข้ันตอน   
การจัดจ�าง จํานวน 1 สัญญา :สาขาพระโขนง) 2) งานบริหารจัดการน้ําสูญเสียด�วยเทคโนโลยี Sensors 
อยู(ระหว(างดําเนินงานขั้นตอนทางพัสดุ(ล(าช�าเนื่องจากไม(สามาถดําเนินการทดสอบความเหมาะสมของ
เทคโนโลยีได�จากข�อจํากัดการเดินทางเข�าประเทศตามมาตรการควบคุมโรคโควิด-19)   

1.1.4 การดําเนินงานสัญญาจ�างสํารวจท(อรั่วในเส�นท(อประธานด�วยเทคโนโลยี
ใหม( จํานวน 2 สัญญา โดย 1) สัญญา จท.64/2564 อยู(ระหว(างจัดทําสัญญา และ 2) สัญญา จท.83/2564 
ยกเลิกการจัดจ�าง เนื่องจากไม(มีผู�ยื่นเสนอราคา 

1.1.5 ผลงานเปลี่ยนท(อประปาท่ีชํารุดเสื่อมสภาพ ณ สิงหาคม 2564 กปน. 
ดําเนินการก(อสร�างวางท(อประปาใหม(ทดแทนท(อประปาเดิมแล�วเสร็จสะสม 937.535 กม. ดีกว(าแผนงาน 
คาดการณ"ว(าจะดําเนินการได�ตามเปPาหมาย ณ สิ้นปJงบประมาณ 2564 

1.2 ผลการบริหารจัดการแรงดันน้ํา อ�างอิงจากจุดวัดท(อประธาน 162 แห(ง (ค(าเฉลี่ย) 
ในเดือนกรกฎาคม 2564 อยู(ท่ี 6.57 เมตร และแรงดันน้ําเฉลี่ยสะสมปJงบประมาณ 2564 ณ กรกฎาคม 2564 
อยู(ท่ี 6.61 เมตร อยู(ท่ีระดับคะแนน E ของเกณฑ"วัดประสิทธิภาพปJงบประมาณ 2564 และ ได�นําเสนอ
แรงดันน้ําตามอิทธิพลสถานีสูบจ(ายน้ําราษฎร"บูรณะบริเวณปลายสถานีสูบจ(ายน้ํา จํานวน 3 จุด มีแรงดันน้ํา
เฉลี่ย 5.14 เมตร (ช(วงเวลา 05.00 – 22.00 น.) 

1.3 ผลการดําเนินงานลดน้ําสูญเสียจากการบริหารจัดการ (Apparent Losses) โดยมี
ผลงานเปลี่ยนมาตรวัดน้ําคลาดเคลื่อนสะสม ณ 15 สิงหาคม 2564 จํานวน 3,747 เครื่อง ดีกว(าแผนงาน 
(แผนงานสะสมณ สิ้นเดือนสิงหาคม 2564 จํานวน 3,127 เครื่อง) และบรรลุตามเปPาหมายปJงบประมาณ 
2564 (แผนงานสะสมปJงบประมาณ 2564 จํานวน 3,127 เครื่อง) คิดเป{นปริมาณน้ําสูญเสียลดลงได�
ร�อยละ 0.15   

1.4 ความก�าวหน�าข�อเสนอโครงการทดลองจัดต้ังพ้ืนท่ีต�นแบบจัดการแรงดันน้ํา
อัจฉริยะ 
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1.5  แผนงานการเพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการน้ําสูญเสีย ปJงบประมาณ 2567 – 
2571 กปน. ได�ปรับปรุงตามข�อเสนอแนะของคณะอนุกรรมการฯ และได�นําเสนอต(อคณะกรรมการ กปน. เพ่ือ
พิจารณาให�ความเห็นชอบแผนงานฯ ในการประชุมครั้งท่ี 9/2564 เม่ือวันท่ี 27 สิงหาคม 2564 โดย
คณะกรรมการ กปน. มีมติเห็นชอบในหลักการแผนงานฯ และให�รับข�อเสนอแนะของคณะกรรมการ กปน. เพ่ือ
พิจารณาดําเนินการ 

1.6 ความก�าวหน�าโครงการครอบครัวตาสับปะรด (Season 2) มีการเตรียมการแล�ว
เสร็จตามแผน โดยมีการประชาสัมพันธ"ผ(านช(องทางต(างๆ และมีสมาชิกเข�าร(วมเพ่ิมมากข้ึน มีกําหนดการพิธี
เป�ดโครงการฯ และการทําข�อตกลงร(วมกับจังหวัดสมุทรปราการและจังหวัดนนทบุรี ในวันท่ี 29 กันยายน 
2564 เวลา 10.00 น. ณ ห�องประชุมอาคารอเนกประสงค" สํานักงานใหญ( การประปานครหลวง ผู�ร(วมงาน
ประกอบด�วยตัวแทนจากกรุงเทพมหานคร จังหวัดสมุทรปราการ และจังหวัดนนทบุรี 

1.7 ความก�าวหน�าการดําเนินงานติดต้ัง Mobile booster pump เพ่ือเพ่ิม
ประสิทธิภาพงานลดน้ําสูญเสีย จํานวน 18 จุด พบว(าทุกพ้ืนท่ีย(อยในพ้ืนท่ีอิทธิพล Mobile booster pump 
สามารถสํารวจพบจุดรั่วในระบบท(อได�จํานวนมากข้ึนเม่ือเปรียบเทียบกับช(วงเวลาก(อนเพ่ิมแรงดันน้ํา และทุก
พ้ืนท่ีมีจํานวนข�อร�องเรียนเรื่องแรงดันน้ําอ(อนจากลูกค�าลดน�อยลง และไม(พบปdญหาเลยในบางพ้ืนท่ีย(อย  

1.8 สรุปผลการดําเนินงานคณะอนุกรรมการบริหารจัดการน้ําสูญเสียและแรงดันน้ํา
ปJงบประมาณ 2564 จํานวน 9 เรื่อง ดําเนินการแล�วเสร็จ จํานวน 5 เรื่อง และอยู(ระหว(างดําเนินการ จํานวน  4 เรื่อง 

1.9 คณะอนุกรรมการฯ เห็นชอบแผนปรับปรุงท(อประปา ตามเกณฑ"ประเมินผลองค"กร
และการดําเนินงานตามยุทธศาสตร"ตามบันทึกข�อตกลงประเมินผลการดําเนินงานรัฐวิสาหกิจประจําปJบัญชี 
2564 (บันทึกท่ี กค 0818.2/1455 ลงวันท่ี 18 มีนาคม 2564 เรื่อง ส(งบันทึกข�อตกลงประเมินผลการ
ดําเนินงานรัฐวิสาหกิจประจําปJบัญชี 2564) และให� กปน. ขอความเห็นชอบจากคณะกรรมการ กปน. ต(อไป 

1.10 คณะอนุกรรมการฯ เห็นชอบแนวทางการเพิ่มประสิทธิภาพการบริหาร
จัดการน้ําสูญเสียและแรงดันน้ําอย(างบูรณาการ 

1.11 คณะอนุกรรมการฯ เห็นชอบรายงานผลประเมินตนเอง และผลประเมิน
คณะอนุกรรมการบริหารจัดการน้ําสูญเสียและแรงดันน้ําปJงบประมาณ 2564 และให� กปน. จัดทํารายงาน
เสนอต(อคณะกรรมการ กปน. ต(อไป 

 2.  คณะอนุกรรมการฯ มอบหมายให- กปน. พิจารณาดําเนินการ 

  2.1  เร(งรัดลดน้ําสูญเสียในแต(ละพื้นที่ (พื้นที่บริการภาคและสํานักงานประปา
สาขา) ให�เป{นไปตามเปPาหมายและให�นําเสนอผลการดําเนินงานแก(คณะอนุกรรมการฯ ในการประชุมครั้งถัดไป 

  2.2  เร(งรัดการดําเนินงานในกิจกรรมท่ีสําคัญ ได�แก( 1) การทําสัญญางานจ�างลดน้ํา
สูญเสียในพ้ืนท่ีเปPาหมาย (PBC) 2) การทําสัญญาจ�างสํารวจท(อรั่วในเส�นท(อประธานด�วยเทคโนโลยีใหม( โดย
ควรพิจารณาจัดทําโครงการ จํานวน 1 สัญญา ท่ีได�ผู�รับจ�างแล�วก(อน เพ่ือประเมินผลและพิจารณาขยายผล 
ท้ังนี้ อีก 1 สัญญา ท่ีไม(มีผู�ยื่นเสนอราคาควรพิจารณาทบทวนให�ครอบคลุมและปรับปรุงรายละเอียด โดย
ใช�ผลการประเมินจากสัญญาท่ีได�จัดจ�างแล�ว 1 สัญญา และให�รายงานความก�าวหน�าในการประชุมครั้งถัดไป 

  2.3 พิจารณาทบทวนแผนงานการเพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการน้ําสูญเสีย 
ปJงบประมาณ 2567 – 2571 ตามข�อเท็จจริงท่ีเกิดข้ึนในงานลดน้ําสูญเสีย โดยเฉพาะในการจ�างลดน้ําสูญเสีย
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ในพ้ืนท่ีเปPาหมายซ่ึงอยู(ระหว(างการดําเนินงาน ท้ังนี้ให�ทันตามรอบเวลาในการของบประมาณสําหรับดําเนินการ
ตามแผนงานฯ 

  2.4 จัดเตรียมการลงทะเบียนสมาชิกของโครงการครอบครัวตาสับปะรด (Season 2) 
โดยพิจารณาการประสานงาน ให�ตัวแทนจากหน(วยงานท่ีเก่ียวข�องของจังหวัดสมุทรปราการและจังหวัดนนทบุรี
เป{นตัวแทนในการประชาสัมพันธ"และรับสมัครสมาชิกของแต(ละหน(วยงาน และควรมีการประสานงานในแต(ละ
พื้นที่ ในส(วนห�างสรรพสินค�า เพื่อทําการประชาสัมพันธ"และรับสมัครสมาชิกของโครงการ รวมถึงเพิ่ม
การประชาสัมพันธ"ผ(านช(องทางต(างๆ อย(างต(อเนื่อง และปรับปรุงรายละเอียดตามข�อเสนอแนะของ
คณะอนุกรรมการฯ และให�รายงานความก�าวหน�าในการประชุมครั้งถัดไป 

  2.5  ศึกษาเพ่ิมเติมในการจัดทําโครงการทดลองจัดต้ังพ้ืนท่ีต�นแบบจัดการแรงดันน้ํา
อัจฉริยะ โดยให�พิจารณาให�รอบด�านในทุกมิติ พิจารณารูปแบบการจัดทําโครงการให�มีความเหมาะสม มุ(งเน�น
การแก�ปdญหาบริเวณน้ําไหลอ(อน และควรศึกษารูปแบบวิธีการต(างๆ ในการเพ่ิมแรงดันน้ํา และตลอดจน
ประเด็นข�อเสนอแนะของคณะอนุกรรมการฯ โดยอาจพิจารณาต้ังคณะทํางานเพ่ือดําเนินการ และให�รายงาน
ความก�าวหน�าในการประชุมครั้งถัดไป 

มติท่ีประชุม รับทราบและให� กปน. รับข�อเสนอแนะของคณะอนุกรรมการฯ ไปพิจารณาดําเนินการ 

- การรับทราบผลการดําเนินงานของคณะอนุกรรมการติดตามการดําเนินงานตามนโยบาย 

กปน. ได�นําเสนอคณะกรรมการ กปน. เพ่ือรับทราบผลการดําเนินงานของคณะอนุกรรมการ
ติดตามการดําเนินงานตามนโยบาย โดยคณะอนุกรรมการติดตามการดําเนินงานตามนโยบายได�ประชุมครั้งท่ี 
9/2564 เม่ือวันท่ี 13 กันยายน 2564  มีมติดังนี้  

1. รับทราบ  การทบทวนแผนวิสาหกิจ กปน. ฉบับท่ี 5 (พ.ศ.2563 - 2565) ท่ีได�รับความ
เห็นชอบจากคณะกรรมการ กปน. โดยมีข�อเสนอแนะเก่ียวกับแผนงานการติดตามของคณะอนุกรรมการฯ ใน
ปJงบประมาณ  2565 นอกเหนือจากนโยบายหลักท่ีติดตามปdจจุบัน ควรติดตามการดําเนินงานตามเปPาหมาย     
ท่ีสําคัญขององค"กร โดยเฉพาะตําแหน(งทางยุทธศาสตร" ด�านลูกค�าและตลาด เรื่อง การจัดต้ังบริษัทลูก/บริษัท
ร(วมทุนเพ่ือบริหารจัดการธุรกิจท่ีเก่ียวเนื่อง และวัตถุประสงค"เชิงกลยุทธ" เรื่อง การบริหารจัดการด�านคุณภาพ
น้ํา ให�ได�มาตรฐานเป{นไปตามตัวชี้วัดและค(าเปPาหมายท่ี กปน. กําหนดไว� 

2. รับทราบ ผลการดําเนินงานของคณะอนุกรรมการติดตามการดําเนินงานตาม
นโยบาย โดยมีข�อเสนอแนะเกี่ยวกับแผนงานการติดตามของคณะอนุกรรมการฯ ในปJงบประมาณ 2565 
เห็นควรติดตามการดําเนินงานด�านการจัดหาแหล(งน้ําดิบสํารอง และความก�าวหน�าของการดําเนินงานตาม
แผนการแก�ปdญหาน้ําเค็มรุกล้ํา/น้ํากร(อย ของ กปน. ท้ังในระยะสั้น ระยะกลาง และระยะยาว 

3. รับทราบ ผลการประเมินคณะอนุกรรมการติดตามการดําเนินงานทั้งคณะและ
การประเมินตนเองของอนุกรรมการ  ปJงบประมาณ 2564 และข�อเสนอแนะ/แนวทางการปรับปรุง โดยมี
ข�อคิดเห็นเพ่ิมเติม ดังนี้ 

 3.1 เพ่ือตอบสนองความต(อเนื่องทางธุรกิจของ กปน. คณะอนุกรรมการฯ ควร
วิเคราะห" ทบทวนนโยบายท่ีสําคัญเร(งด(วนครอบคลุมทุกด�าน โดยเฉพาะการบริหารจัดการด�านแหล(งน้ําต�นทุน 
น้ําสูญเสีย ภัยพิบัติท่ีอาจจะเกิดข้ึน และการร�องเรียน  ซ่ึง กปน. ควรให�ความสําคัญ และรายงานความก�าวหน�า
ในเรื่องดังกล(าวให�กับคณะอนุกรรมการฯ รับทราบเป{นระยะ 
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 3.2 เพ่ือสนับสนุนการดําเนินงานของคณะอนุกรรมการฯ  ควรเสริมศักยภาพ
อนุกรรมการให�มีองค"ความรู�เพ่ิมเติมในเรื่องต(าง ๆ เช(น การพัฒนายุทธศาสตร"รัฐวิสาหกิจ ด�านท่ี 6 การพัฒนา
เศรษฐกิจแบบองค"รวม (BCG Model)  รูปแบบการบริหารความเสี่ยงขององค"กรรัฐวิสาหกิจ 52 แห(ง อันจะเกิด
การแลกเปลี่ยนเรียนรู� และนําไปสู(การแก�ปdญหาแบบองค"รวมร(วมกัน   

 3.3 เห็นควรมีผู�เชี่ยวชาญด�านกฎหมายในคณะอนุกรรมการฯ และ/หรือมีผู�แทนจาก 
ฝzายกฎหมายเข�ามารับฟdง รวมท้ังตอบชี้แจง กรณีท่ีมีประเด็นเก่ียวข�องกับกฎหมาย กฎ ระเบียบ และข�อบังคับต(าง ๆ 

4. รับทราบ ผลการติดตามงบลงทุน ประจําปJงบประมาณ 2564 สิ้นสุด ณ เดือนสิงหาคม 
2564  

5. รับทราบ ความก�าวหน�าโครงการปรับปรุงกิจการประปาแผนหลัก (โครงการฯ 7 
โครงการฯ 8  และโครงการฯ 9) สิ้นสุด ณ เดือนสิงหาคม 2564 

6. รับทราบ โครงการปรับปรุงระบบส(งน้ําดิบเพื่อเสริมเสถียรภาพและปPองกันน้ําท(วม
เป{นการถาวร (ปสป.) โดยมีข�อเสนอแนะ เห็นควรมีการประสานงานกันภายใน กปน. ระหว(างหน(วยงานท่ี
เก่ียวข�องเพื ่อเตรียมความพร�อมรองรับกรณีหากเกิดวินาศกรรมกับคลองประปา พร�อมกับนําเสนอ
ความก�าวหน�าของการดําเนินงานโครงการเป{นระยะ 

7. รับทราบ การติดตามงานก(อสร�างอาคารสํานักงานพร�อมท่ีจอดรถ (อาคาร 100 ปJ 
การประปาไทย) โดยมีข�อเสนอแนะ ดังนี้ 

 7.1 ขอให� กปน. ระบุผู �รับผิดชอบหลักในการควบคุมงานให�ชัดเจน และเร(งรัด
การดําเนินงานแบบคู(ขนานให�แล�วเสร็จในปJงบประมาณ 2565 และควรปรับแผนการดําเนินงานท่ีสามารถ
แสดงผลลัพธ"ได�อย(างเป{นรูปธรรมก(อนนําเสนอคณะกรรมการ กปน. รับทราบต(อไป 

 7.2 ขอให� กปน. ระมัดระวังและดําเนินการอย(างรอบคอบในการจ(ายเงินค(างวดงาน      
ท่ีคงเหลือ โดยวิธีการโอนสิทธิ์เรียกร�องจากบริษัทผู�รับจ�างไปยังธนาคารไทยพาณิชย" ตามข�อตกลงสัญญาโอน
สิทธิ์เรียกร�องการรับเงินของ บริษัท รุ(งฟPาเสริม คอร"ปอเรชั่น จํากัด กับ ธนาคารไทยพาณิชย" ให�เป{นไปอย(าง
ถูกต�องตามกฎหมายท่ีเก่ียวข�อง 

8. รับทราบ ความก�าวหน�าในการจัดต้ังศูนย"บริหารแก�ไขปdญหาความเดือดร�อนของ
ประชาชนด�านกิจการประปา โดยมีข�อเสนอแนะให� กปน. นําเสนอโครงสร�าง รายละเอียดการดําเนินการ 
พร�อมท้ังสาธิตการใช�งานระบบในการประชุมคณะกรรมการ กปน. ต(อไป 

9. รับทราบ การเตรียมความพร�อมในการนําพระราชบัญญัติคุ�มครองข�อมูลส(วนบุคคล 
พ.ศ. 2562 มาใช�ในการดําเนินงานของ กปน. โดยมีข�อเสนอแนะให� กปน. เพ่ิมเติมรายละเอียดบทลงโทษของ
การละเมิดข�อมูลส(วนบุคคล ท้ังทางแพ(ง ทางอาญา และทางปกครอง ไว�ในแนวทางการจัดการเหตุละเมิดข�อมูล
ส(วนบุคคล 

10. รับทราบ รายงานการบริหารจัดการน้ําสูญเสียและแรงดันน้ําสิ้นสุด ณ เดือนสิงหาคม 
2564 

มติท่ีประชุม รับทราบและให� กปน. รับข�อเสนอแนะของคณะอนุกรรมการฯ ไปพิจารณาดําเนินการ 
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- การรับทราบผลการดําเนินงานของคณะอนุกรรมการพัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัลของ กปน. 

กปน. ได�นําเสนอคณะกรรมการ กปน. เพ่ือรับทราบผลการดําเนินงานของคณะอนุกรรมการ
พัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัลของ กปน. ซ่ึงได�มีการประชุมครั้งท่ี 10/2564 เม่ือวันท่ี 8 กันยายน 2564 โดยมีมติ
ในเรื่องต(าง ๆ ดังนี้ 

1. คณะกรรมการ กปน. รับทราบผลการดําเนินงานของคณะอนุกรรมการพัฒนา
เทคโนโลยีดิจิทัลของ กปน. จากการประชุมครั้งท่ี 9/2564 เม่ือวันท่ี 11 สิงหาคม 2564 โดยให� กปน. รับ
ข�อเสนอแนะของคณะอนุกรรมการฯ ไปพิจารณาดําเนินการ 

2. รับทราบ ผลประเมินของคณะอนุกรรมการพัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัลของ กปน. 
ประจําป) 2564 สรุปผลดังนี้ : ผลการประเมินของคณะอนุกรรมการฯ ท้ังคณะ ได�คะแนนเฉลี่ยร�อยละ 
94.13 และผลการประเมินตนเอง ได�คะแนนเฉลี่ยร�อยละ 92.22 ซ่ึงเทียบเท(าระดับประสิทธิภาพดีเยี่ยม และ    
มีข�อเสนอแนะเพ่ิมเติม ควรมีการสร�างช(องทางประชาสัมพันธ"ผลงานของคณะอนุกรรมการและผู�ท่ีเก่ียวข�อง
อย(างต(อเนื่อง และการประชุมควรเป{นการประชุมเชิงซักถาม เสนอแนะแนวทาง แสดงความคิดเห็น เพ่ือให� กปน. 
ได�รับแนวคิด ท่ีตกผลึกนําไปเป{นแนวทางการดําเนินงานได�อย(างมีประสิทธิภาพสูงสุด  

 ท่ีประชุมมีข�อสังเกตเพ่ิมเติม ดังนี้ : ผลการประเมินท้ังสองแบบควรมีการสรุปผล
คะแนนในแต(ละหัวข�อ เพื่อให�เห็นจุดแข็งและจุดอ(อน และให�วิเคราะห"คะแนนในส(วนที่ยังขาด เพื่อให�เกิด
การปรับปรุง โดยนําข�อเสนอแนะไปพิจารณาดําเนินการในการประเมินคราวถัดไป 

3. เห็นชอบ กรอบการกํากับดูแลด-านการบริหารจัดการเทคโนโลยีดิจิทัล (Digital 
Governance)  ตามเกณฑ'ประเมินผลการดําเนินงานรัฐวิสาหกิจ (SE-AM) 

 ตามเกณฑ"ประเมินผลการดําเนินงานรัฐวิสาหกิจ (SE-AM) กําหนดให�รัฐวิสาหกิจต�อง
จัดทํากรอบการกํากับดูแลด�านการบริหารจัดการเทคโนโลยีดิจิทัล (Digital Governance) ตามหลักการกํากับ
ดูแลองค"กรด�านเทคโนโลยีสารสนเทศ (Corporate governance of information technology) ต�องได�รับ
ความเห็นชอบจากคณะกรรมการ กปน. นั้น  

 สายงานเทคโนโลยีสารสนเทศ ได�ดําเนินการจัดทํากรอบการกํากับดูแลด�าน
การบริหารจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศดิจิทัล (Digital Governance) และนําเสนอต(อที่ประชุม
คณะอนุกรรมการพัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัลของ กปน. เพื่อพิจารณา ในการประชุมครั้งที่ 10/2564 เมื่อ
วันที่ 8 กันยายน 2564 และคณะอนุกรรมการมีมติเห็นชอบ กรอบการกํากับดูแลด�านการบริหารจัดการ
เทคโนโลยีดิจิทัล (Digital Governance) และกระบวนการกํากับดูแลด�านการบริหารจัดการเทคโนโลยีดิจิทัล 
(Digital Governance) ประกอบด�วย 

1) การกํากับดูแลด�านการบริหารจัดการทรัพยากรเทคโนโลยีดิจิทัลอย(างเหมาะสม 
(Benefits Delivery and Resource Optimization Framework Setting) 

2) การกํากับดูแลด�านการบริหารความเสี่ยงด�านเทคโนโลยีดิจิทัล (Digital Risk 
Optimization Framework Setting) โดยกําหนดกรอบ/แนวทาง การบริหารความเสี่ยงด�านเทคโนโลยีดิจิทัล 

3) การกํากับดูแลด� านการดําเนินงานให� มีประสิทธิภาพและมีความโปร( งใส 
(Performance Measurement and Stakeholder Transparency Framework Setting) โดยการปฏิบัติตาม
กฎหมาย ระเบียบ ข�อบังคับท่ีเก่ียวข�องด�านการพัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัล และการตรวจติดตามการนําไปปฏิบัติตาม
กระบวนการและการให�อิสระในการตรวจสอบ  
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4) หลักการการกํากับดูแลด�านการบริหารจัดการเทคโนโลยี ดิจิ ทัล (Digital 
Governance guiding principle) ที่ครอบคลุมถึง หลักการที่ 1 ความรับผิดชอบ (Responsibility) 
หลักการที่ 2 กลยุทธ" (Strategy) หลักการที่ 3 การจัดซื้อจัดหา (Acquisition) หลักการที่ 4 ผลการ
ดํา เน ินงาน  (Performance)  หล ักการ ที ่ 5 ความสอดคล �องก ัน  (Conformance)  หล ักการ ที ่ 6 
พฤติกรรมบุคคล (Human Behavior) 

5) แผนการถ(ายทอดสื่อสารการกํากับดูแลด�านการบริหารจัดการเทคโนโลยีดิจิทัล 
(Digital Governance guiding principle Communications) 

6) กําหนดแนวทางในการพัฒนาความรู�ความสามารถด�านเทคโนโลยีดิจิทัลของ
บุคลากร 

 รวมถึงการดําเนินการให�เป{นไปตามข�อเสนอแนะจากรายงานผลการดําเนินงาน
ของรัฐวิสาหกิจ (Core Business Enablers) ปJงบประมาณ 2563 ด�วย 

คณะอนุกรรมการมีข�อเสนอแนะเพ่ิมเติม ให�พิจารณาหาผู�เชี่ยวชาญด�านมาตรฐาน 
COBITมาเป{นที่ปรึกษา เพื่อให� กปน. มีการบริหารจัดการด�านเทคโนโลยีดิจิทัลที่เป{นมาตรฐาน โดย
พิจารณากรอบการจ�างท่ีปรึกษาและกําหนดเปPาหมายท่ีเหมาะสม   

4. รับทราบ ความคืบหน-าโครงการพัฒนาระบบข-อมูลผู-ใช-น้ํา (CIS) การดําเนิน
โครงการพัฒนาระบบข�อมูลผู�ใช�น้ํา (CIS) ใช�งบลงทุนเพ่ือการดําเนินงานปกติปJงประมาณ 2566 เพ่ือทดแทน
ระบบเครื่องคอมพิวเตอร"พร�อมอุปกรณ" รวมทั้งซอฟต"แวร" ซึ่งหมดอายุการใช�งาน และเจ�าของผลิตภัณฑ"
ยุติการให�บริการ นอกจากนี้ จะพัฒนาระบบใหม(ให�รองรับกระบวนงานท่ีเปลี่ยนแปลง เช(น กระบวนงานสาขา
เสมือน (Virtual Branch) อย(างเต็มรูปแบบ การทํางานได�ทุกท่ี ทุกเวลา รองรับเทคโนโลยีไมโครเซอร"วิส รองรับ
โปรแกรม Browser รุ(นใหม( ๆ อีกท้ังให�เป{นไปตาม พ.ร.บ. คุ�มครองข�อมูลส(วนบุคคล พ.ศ. 2562 และ พ.ร.บ.     
ว(าด�วย ธุรกรรมอิเล็กทรอนิกส" (ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2562 รวมถึงจัดหาเครื่องมือสําหรับการเฝPาระวัง
ประสิทธิภาพการทํางานของระบบ สามารถติดตาม Log การดําเนินงานในระดับ Service เพ่ือสามารถแก�ไข
ปdญหาวิกฤติได�อย(างทันท(วงที 

 ที่ประชุมมีข�อเสนอแนะและข�อสังเกตเพิ่มเติม ในประเด็นเจ�าของผลิตภัณฑ"แจ�ง
ยกเลิกการให�บริการ (End of Service) หมายถึง จะไม(มีการปรับปรุงเวอร"ชันและ Patch เพ่ือป�ดช(องโหว(ได� ท้ัง
เครื่องคอมพิวเตอร"แม(ข(ายและซอฟต"แวร" อีกทั้งอายุการใช�งานเกิน 10 ปJ จึงขอให�พิจารณาด�านบริหาร
ความเสี่ยง หากระบบเกิดปdญหาข้ึน และคํานึงถึงผลกระทบต(อการให�บริการ ซ่ึงอาจทําให�เกิดความเสียหายต(อ
องค"กรได� และขอให�พิจารณาดําเนินการดังนี้  

1) ให�พิจารณาป�ด Port การใช�งาน IE ในการเข�าถึงระบบจากภายนอก 
2) ให�ทบทวนกรอบระยะเวลาดําเนินโครงการ และงบประมาณ โดยให�ดําเนินการใน

ปJงบประมาณ 2565 หากไม(สามารถดําเนินการได�ขอให�เร(งรัดดําเนินการให�เร็วท่ีสุด 
3) ให�พิจารณาเพ่ิมการอบรมช(างประปา บรรจุอยู(ในหมวดงานธุรกิจเสริม 
4) ให�มีการสร�างคะแนนสะสม (Point) ได�เอง รวมถึง Top up โดยให�พิจารณาหารือ

กับฝzายกฎหมาย เก่ียวกับ กฎ ระเบียบท่ีเก่ียวข�อง 
5) ให�สรุปผลรายงานในการประชุมครั้งต(อไป 

5. รับทราบ แผนงานโครงการก.อสร-างศูนย'คอมพิวเตอร' (Data Center) จากการประชุม
คณะอนุกรรมการพัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัลฯ ครั้งท่ี 9/2564 ท่ีประชุมให�หน(วยงานท่ีรับผิดชอบดําเนินการงาน
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จ�างท่ีปรึกษาเพ่ือออกแบบศูนย"คอมพิวเตอร" นั้น ปdจจุบันอยู(ระหว(างการขออนุมัติงบประมาณงานจ�างออกแบบ
โครงการก(อสร�างศูนย"ปฏิบัติการด�านเทคโนโลยีสารสนเทศ โดยได�จัดทําแผนงานและรายละเอียดการดําเนินงานจ�าง
ท่ีปรึกษาออกแบบศูนย"คอมพิวเตอร"หลัก (DC) และศูนย"คอมพิวเตอร"สํารอง (DR) เพ่ือให�สามารถดําเนินการ
จัดซ้ือจัดจ�างได�ทันทีเม่ือได�รับจัดสรรงบประมาณ โดยการจัดซ้ือจัดจ�างเพ่ือดําเนินโครงก(อสร�างศูนย"ปฏิบัติการฯ 
จะดําเนินการได�เม่ืองานจ�างออกแบบโครงสร�างแล�วเสร็จ เพ่ือให�สามารถประมาณการค(าใช�จ(ายได� ซ่ึงคาดว(าจะ
ดําเนินการได�ในปJงบประมาณ 2566 

 ท่ีประชุมมีข�อสังเกตว(า หากโครงการก(อสร�างศูนย"ปฏิบัติการฯ จะสามารถดําเนินการ
ได�ภายหลังจากงานจ�างท่ีปรึกษาออกแบบโครงสร�างแล�วเสร็จ จะทําให�โครงการก(อสร�างศูนย"ปฏิบัติการฯ ล(าช�า
เกินไป จึงขอให�เร(งดําเนินการโครงการก(อสร�างศูนย"ปฏิบัติการฯ ให�เร็วข้ึนโดยให�ดําเนินการแบบคู(ขนาน และ
มอบหมายให� สายงานเทคโนโลยีสารสนเทศ รับข�อเสนอแนะไปพิจารณาแนวทางการดําเนินการโดยเร็ว 

6. รับทราบความคืบหน-าศูนย'บริหารแก-ไขปSญหาความเดือนร-อนของประชาชนด-าน
กิจการประปา (Command Center) ป)งบประมาณ 2564 ปdจจุบันดําเนินการแล�วเสร็จ สามารถ Download 
เพ่ือทดลองใช�งานได�ผ(าน App Store และ Play Store ท่ีประชุมขอให�กําหนดวันทดสอบก(อนวันเป�ดศูนย"จริงใน
เดือนกันยายน 2564 

7. รับทราบความคืบหน-าศูนย'บริหารแก-ไขปSญหาความเดือนร-อนของประชาชนด-าน
กิจการประปา (Command Center) ป)งบประมาณ 2565 ความก�าวหน�า อยู(ระหว(างคณะกรรมการพิจารณา
ราคากลาง ท่ีประชุมขอให�เร(งรัดการดําเนินงานให�เป{นไปตามแผนงานท่ีวางไว� 

8. รับทราบ ผลการดําเนินงานตามแผนงบลงทุนดําเนินงานปกติ ป)งบประมาณ 
2564 

 ปJงบประมาณ 2564 มีแผนงาน/โครงการตามแผนงบลงทุนเพ่ือการดําเนินงานปกติ 
จํานวน 17 โครงการ สรุปผลดําเนินงาน ณ เดือนสิงหาคม 2564 ดังนี้ 

• ภาพรวมการดําเนินงาน:- แล�วเสร็จ 6 โครงการ , เร็วกว(าแผน 1 โครงการ , เป{นไป
ตามแผน 4 โครงการ , ช�ากว(าแผน 6 โครงการ โดยโครงการท่ีล(าช�ากว(าแผน ได�แก( โครงการเพ่ิมประสิทธิภาพ
ความปลอดภัยเครือข(าย (SOC) โครงการจัดหา Virtual Desktop Infrastructure (VDI)  โครงการพัฒนา
ระบบจัดการฐานข�อมูลขนาดใหญ( (Big Data Ecosystem)  โครงการคลังข�อมูลบริหารงานประปา  ระบบบริหาร
จัดการโครงสร�างพื้นฐานสําหรับศูนย"คอมพิวเตอร"  งานจัดซื้ออุปกรณ"กระจายสัญญาณไร�สาย (Access 
Point)  เครื่องคอมพิวเตอร"แท็ปเล็ตแบบต(าง ๆ จํานวน 4 รายการ 

• ภาพรวมการเบิกจ(าย : เบิกจ(ายแล�วคิดเป{น 19.25% , เร็วกว(าแผนคิดเป{น 
0.72% , เป{นไปตามแผนคิดเป{น 41.85% และช�ากว(าแผนคิดเป{น 41.59% ซ่ึงคาดว(าจะสามารถเบิกจ(ายได�
สิ้นเดือนกันยายน 2564 เพ่ิมเติมอีก 65,814,400.- บาท รวมเป{นเงินท้ังสิ้น 93,734,400.- บาท คิดเป{น 
64.64% ของแผนเบิกจ(ายท้ังปJ 

9. เรื่องอ่ืน ๆ  

9.1. โครงการ Smart Meter และการเช่ือมต.อโครงข.ายไร-สาย Sigfox 
 สืบเนื่องจากการประชุมคณะอนุกรรมการครั้งท่ี 9/2564 เม่ือวันท่ี 11 

สิงหาคม 2564 รศ.พิสิฐ บุญศรีเมือง อนุกรรมการ นําเสนอแนวคิดเทคโนโลยีโครงข(ายไร�สาย (Wireless) 
เพ่ือการส(งสัญญาณอุปกรณ" IoT และรายงานเพ่ิมเติมในการประชุมครั้งนี้ โดยศึกษาจาก Case Study ของ
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องค"กรท่ีประสบความสําเร็จ ได�แก( ประเทศเบลเยี่ยม มีการประยุกต"ใช�กับ Smart Meter ประมาณแสนกว(าตัว 
และประเทศฝรั่งเศส ประมาณหม่ืนตัว โดยใช�ระบบ Water Link สามารถตรวจพบการรั่วไหล ทําให�เพ่ิมรายได�
ข้ึน 2% และลดน้ําสูญเสียได� 4% โดยประมาณ กรณีของ กปน. เม่ือวิเคราะห"ต�นทุน ขนาดท(อ และมิเตอร"     
ควรเริ่มติดต้ังใช�งานกับมิเตอร"ขนาดใหญ( (12”/8”/6”) ซ่ึงมีจํานวน 845 ตัว 

 ท่ีประชุม ขอให�จัดทํา Scenario ทดสอบกับมิเตอร"ขนาดใหญ(ก(อน โดยหาสถานท่ี
ติดต้ังแบบจําลอง ท(อแตก น้ําประปาไหลอ(อน เป{นต�น แล�วนําเสนอต(อคณะอนุกรรมการบริหารจัดการน้ํา
สูญเสียและแรงดันน้ํา เพ่ือให�เห็นภาพ โดยการพิจารณาดําเนินการต(อไป จะมองภาพรวมและประโยชน"ของ 
กปน. เป{นหลัก 

9.2. การใช-งานอินเตอร'เน็ตดาวเทียม (Satellite Internet)  

การนําเสนอเทคโนโลยีอินเตอร"เน ็ตดาวเทียมโดยนายธัชชญาณ'ณัช 
เจียรธนัทกานนท' อนุกรรมการ เพื่อแก�ปdญหาการเข�าถึงอินเตอร"เน็ตของประชากรที่อยู(พื้นที่ห(างไกล
และอยู(ตามที่ราบสูง ที่ประสบกับปdญหา ความเร็วไม(สมํ่าเสมอ ขาดความเสถียร ฯลฯ โดยไม(ต�องลงทุน
เดินสาย FIBER OPTIC หรือต้ังเสากระจายสัญญาณ โดยยกตัวอย(างดาวเทียม STARLINK การให�บริการ
อินเตอร"เน็ตความเร็วสูงผ(านดาวเทียมโดยใช�วงโคจรตํ่า (Low Earth Orbit “LEO”) หรือระยะสูงจากพ้ืนโลก
ไม(เกิน 1,000 กม. ซ่ึงปdจจุบันได�  ถูกนําข้ึนสู(อวกาศแล�ว โดยปล(อยท่ีความสูงเป{นระดับชั้น โดยเริ่มจากความสูง
จากพ้ืนผิวโลกประมาณ 500 กิโลเมตร เพ่ือสนับสนุนการใช�อินเตอร"เน็ตของประชากรท่ัวโลก ดาวเทียมมีอายุ 
การใช�งาน 5 ปJ และสามารถเผาไหม�ในชั้นบรรยากาศได� 100% 

ในการประชุมคณะอนุกรรมการฯ ครั้งท่ี 10/2564 เม่ือวันท่ี 8 กันยายน 2564 
ที่ประชุมมีมติรับทราบ ผลการดําเนินงานของคณะอนุกรรมการพัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัลของ กปน. และ
การเห็นชอบกรอบการกํากับดูแลด�านการบริหารจัดการเทคโนโลยีดิจิทัล (Digital Governance) และกระบวนการ
กํากับดูแลด�านการบริหารจัดการเทคโนโลยีดิจิทัล (Digital Governance) โดยให�รับข�อเสนอแนะไปพิจารณา
ดําเนินการ 

มติท่ีประชุม รับทราบ และให� กปน. รับข�อเสนอแนะของคณะกรรมการตรวจสอบฯ ไปพิจารณาดําเนินการ 

- การรับทราบผลการดําเนินงานของคณะอนุกรรมการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

กปน. ได�นําเสนอคณะกรรมการ กปน. เพ่ือรับทราบผลการดําเนินงานของคณะอนุกรรมการ
บริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ซ่ึงได�มีการประชุมครั้งท่ี 9/2564 เม่ือวันท่ี 14 กันยายน 2564 และมีมติ  
ในเรื่องต(าง ๆ ดังนี้ 

1. การรับทราบรายงานผลการดําเนินงานโครงการจัดทําแผนสืบทอดตําแหน.งงาน
สําคัญเชิงยุทธศาสตร'และการบริหารผู-มีศักยภาพสูง (Strategic Succession Plan for Key Positions & 
Talent Management) ป)งบประมาณ 2564 ประกอบด�วย 5 กิจกรรมท่ีสําคัญ ได�แก( 

 1)  การทบทวนแนวทางการดําเนินงาน / หลักเกณฑ"การคัดเลือกผู�เข�าร(วมโครงการฯ  
 2)  การคัดกรอง และประเมินศักยภาพและความพร�อมผู�มีสิทธิเข�าร(วมโครงการฯ 

เพ่ือการพัฒนาเตรียมความพร�อมในการสืบทอดตําแหน(งในแต(ละระดับ 
 3) การคัดเลือกผู�บริหาร ระดับ 6 – 9 ท่ีมีสิทธิเข�าร(วมโครงการฯ ตามเกณฑ"ท่ี

คณะกรรมการบริหารยุทธศาสตร"ด�านทรัพยากรบุคคล (Human Resource Committee : HRC) กําหนด 
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 4) การออกแบบและพัฒนา Successors / Talents ตามแนวทางท่ีคณะกรรมการ
บริหารยุทธศาสตร"ด�านทรัพยากรบุคคล (Human Resource Committee : HRC) กําหนด 

 5) การติดตาม/ประเมินผลการพัฒนา และความเพียงพอในการสืบทอดตําแหน(ง 
 ท้ังนี้ ผลการดําเนินงานโครงการฯ สรุปได�ว(ามีพนักงานระดับ 6 - 9 ได�รับการคัดเลือกให�

เข�าร(วมโครงการฯ จํานวน 69 คน จําแนกเป{น  
  - กลุ(ม 1 ระดับ 9   จํานวน 15 คน  
  - กลุ(ม 2 ระดับ 8   จํานวน 11 คน 
  - กลุ(ม 3 ระดับ 6-7 จํานวน 43 คน 
 การพัฒนาใช�โมเดลการพัฒนาและเรียนรู�ในรูปแบบ 70:20:10 (70:20:10 Model 

for Learning and Development) ดังนี้ 
 -  70% คือ การดําเนินการลงมือทําจริง ปฏิบัติงานจริง ทดลองเรียนรู�จากสถานการณ"จริง 

(Job Assignment) อาทิ การจัดทําผลงานโครงการรายบุคคล การฝ�กทักษะในบริษัทจําลอง การเป{นท่ีปรึกษา
โครงการ เป{นต�น 

 -  20% คือ การติดตาม วัดผล ประเมินผล และให�คําแนะนําจากพ่ีเลี้ยง (Group & 
Peer Coaching) เช(น การเข�าร(วมกลุ(มกับโค�ช วิทยากร หรือระหว(างผู�เข�ารับการฝ�กอบรมเพ่ือแลกเปลี่ยน
ความรู�และรับฟdง Feedback    

 -  10% คือ การเรียนรู� ฝ�กอบรมอย(างเป{นทางการ (Classroom Training) ท้ังใน
รูปแบบ In-house Training และ Public Training เนื้อหาหลักสูตร เช(น การฝ�กอบรมหลักสูตร “การเสริมสร�าง
ศักยภาพผู�นําเชิงรุก” (Proactive Leader in the New Normal) หลักสูตร “การเสริมสร�างศักยภาพผู�บริหาร
ระดับสูง” (Extended Strategic Learning Experience) เป{นต�น 

การดําเนินการพัฒนาข�างต�นแล�วเสร็จในปJงบประมาณ 2564 แล�ว 

สําหรับการติดตามความเพียงพอในการสืบทอดตําแหน(ง ปรากฏว(า ผู� เข�าร(วม
โครงการฯ ได�รับการเลื่อนตําแหน(งและแต(งต้ังดํารงตําแหน(งระดับ รวก., ชวก. และ ผอ.ฝzาย ณ วันท่ี 1 ตุลาคม 
2564 ตามคําสั่ง กปน. ท่ี 472/2564 สั่ง ณ วันท่ี 27 สิงหาคม พ.ศ. 2564 จํานวน 53 คน จําแนกเป{น 
เลื่อนระดับ จํานวน 20 คน และแต(งต้ัง จํานวน 33 คน   

ในการพิจารณารายละเอียดคณะอนุกรรมการฯ มีข�อเสนอแนะให� กปน. ทบทวนชื่อ
โครงการจัดทําแผนสืบทอดตําแหน(งงานสําคัญเชิงยุทธศาสตร"และการบริหารผู�มีศักยภาพสูง เนื่องจากใน
การดําเนินงานโครงการฯ ไม(ได�เป{นการบังคับให�ทุกคนเข�าร(วมโครงการฯ และไม(ได�ผูกมัดว(าผู�เข�าร(วม
โครงการฯ จะได�รับการพิจารณาเลื่อนตําแหน(งทุกคน การใช�คําว(า “สืบทอดตําแหน(ง” อาจทําให�เข�าใจได�ว(า   
เม่ือผ(านการพัฒนาตามโครงการฯ แล�ว จะได�รับการพิจารณาเลื่อนตําแหน(ง ซ่ึงในการดําเนินงานโครงการฯ 
เป{นการ “เตรียมความพร�อม” มากกว(า 

2. การรับทราบสรุปผลการดําเนินงานตามแผนงานพัฒนาทักษะวิชาชีพท่ีสําคัญของ
องค'กร ภายใต-โครงการพัฒนาบุคลากรเพ่ือสนับสนุนการดําเนินงานตามกลยุทธ'ขององค'กร ป)งบประมาณ 2564 

 โดย กปน. ได�ดําเนินการเสริมสร�างศักยภาพและพัฒนาความรู� สมรรถนะ ตลอดจน
ทักษะวิชาชีพท่ีจําเป{นในการปฏิบัติงานให�แก(บุคลากรในองค"กร เพ่ือให�สามารถดําเนินการตามกลยุทธ"ท่ีสําคัญ
ขององค"กรได�อย(างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล รวมท้ังบุคลากรสามารถเตรียมพร�อมรองรับการเปลี่ยนแปลงใน
อนาคตและก�าวสู(การเป{นองค"กรสมรรถนะสูง ตามแผนการพัฒนาทักษะวิชาชีพท่ีสําคัญขององค"กร ภายใต�
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โครงการพัฒนาบุคลากรเพ่ือสนับสนุนการดําเนินงานตามกลยุทธ"องค"กร ซ่ึงประกอบด�วย 5 แผนงาน 51 หลักสูตร 
โดยมีสรุปผลการดําเนินงานโครงการฯ และประเมินวัดระดับความสําเร็จได� ดังนี้ 

ตารางสรุปผลการดําเนินงานโครงการพัฒนาบุคลากรเพ่ือสนับสนนุการดําเนนิงานตามกลยุทธ'องค'กร ป)งบประมาณ 2564 

 
แผนงาน 

จํานวนหลักสูตร  
ผลการดําเนินการ 

จากการพัฒนาตามแผน 
หลักสูตรตาม
แผนฝ~กอบรม 

หลักสูตรท่ีจัด
ฝ~กอบรม 

**หน.วยงานแจ-ง
ยกเลิก / ขอเลื่อน

ดําเนินการ 
1) แผนพัฒนาและ
เสรมิสร�างความรู�
ด�านบริหารจัดการ
นํ้าสูญเสีย 
 

12 7 5 จํานวน 1 ผลงาน คือ 
- บทความองค"ความรู� (OPK) เก่ียวกับมาตร
วัด (Flow Meter) ของ กปน. จากหลักสูตร : 
“การเลือกมาตรวัด (Flow Meter) ให�ถูกต�อง
ตามคุณลักษณะทางเทคนิค (Specification)” 

2) แผนพัฒนาและ
เสรมิสร�างความรู�
ด�านแผนนํ้าประปา
ปลอดภัย 
 

5 3 2 จํานวน 1 ผลงาน คือ 
- หลักสูตรวิชาชีพประปาสาํหรับระบบ
ประปาเขตเมืองใหญ(ด�านนํ้าประปา
ปลอดภัย (Water Safety Plan) 
จากหลักสูตร : “การพัฒนาบุคลากร
ตามแผนนํ้าประปาปลอดภัย”   

3) แผนพัฒนา
ทักษะด�านดิจิทัล
ของบุคลากรมุ(งสู( 
Wisdom MWA 
 

11 7 4 จํานวน 3 ผลงาน คือ 
3.1 โครงการในการตอบโจทย"ปdญหาท่ีสําคัญ
ขององค"กร 3 ธีมหลัก ได�แก(     1) ด�านการ
วางแผนกลยุทธ"องค"กร      2) ด�านสนับสนุน
กระบวนการผลิตนํ้า   3) ด�านการยกระดับ
คุณภาพงาน  
จากหลักสูตร : “MWA Analytic Camp” 
3.2 โครงการเสนอแนวคิดการนําเทคโนโลยี 
Big Data มาใช�บริหารจัดการข�อมูลของ
องค"กร 
จากหลักสูตร : “Data Scientist” 
3.3 โครงการในการพัฒนาระบบงานของแต(
ละสายงาน กปน.  
จากหลักสูตร : “โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการ
ทางด�านธุรกิจอัจฉริยะ รุ(นท่ี 3 (Business 
Intelligence Analyst Bootcamp)” 

4) แผนยกระดับ
ความสามารถ
บุคลากรด�าน
นวัตกรรม 

7 7 - จํานวน 2 ผลงาน คือ 
4.1 โครงการ I idea I do เสนอ
แนวคิดพัฒนากระบวนงานหรือ
นวัตกรรมท่ีเป{นประโยชน"ต(อองค"กร 
จากหลักสูตร : “ยกระดับเพ่ือพัฒนา
ศักยภาพ การใช�ความคิดสร�างสรรค" 
และจัดการนวัตกรรมบุคคลากร” 
4.2 แผนท่ีนําทางนวัตกรรม
(Innovation Roadmap) เพ่ือบริหาร
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แผนงาน 

จํานวนหลักสูตร  
ผลการดําเนินการ 

จากการพัฒนาตามแผน 
หลักสูตรตาม
แผนฝ~กอบรม 

หลักสูตรท่ีจัด
ฝ~กอบรม 

**หน.วยงานแจ-ง
ยกเลิก / ขอเลื่อน

ดําเนินการ 
จัดการและพัฒนานวัตกรรมขององค"กร
ให�มีประสิทธิภาพและสร�างความยัง่ยืน 
จากหลักสูตร : “การพัฒนาแผนท่ี
นวัตกรรม (Innovation Roadmap)” 

5) แผนพัฒนา
วิศวกรด�านงาน
ประปา (Water 
Supply Engineer) 

16 9 7 - แบบเอกสารจําลองเพ่ือยื่นขอเลือ่น
ระดับเป{นสามัญวิศวกรพร�อมผลงาน
และโครงการดเีด(น ของผู�เข�าอบรม 
จากหลักสูตร : “การพัฒนาวิชาชีพและ
การเลื่อนระดับสําหรับวิศวกร กปน.” 

รวม 51 33 18  
** หน.วยงานแจ-งยกเลิก / ขอเลื่อนดําเนินการในป)ถัดไป เน่ืองจากสถานการณ'ปSจจุบันมีการแพร.กระจายระลอกใหม.ของ
ไวรัส COVID – 19 ส.งผลให-ไม.สามารถดําเนินการได- โดยท่ีส.วนใหญ.เป�นการพัฒนาฯ ในรูปแบบฝ~กปฏิบัติ (Classroom) 

ในการพิจารณารายละเอียดคณะอนุกรรมการฯ มีข�อเสนอแนะ ดังนี้ 

1.  กปน. ควรมีการสํารวจความพึงพอใจและขอรับข�อคิดเห็นเก่ียวกับเนื้อหาหลักสูตร
จากผู�เข�ารับการอบรมโดยใช�คําถามปลายเป�ด และนํามาพิจารณาเป{นแนวทางในการปรับปรุงพัฒนาบุคลากร
ในการเรียนรู� เช(น การปรับปรุงเนื้อหาหลักสูตร หรือ รูปแบบการเรียนรู� (Onsite, Online, Workshop) เป{น
ต�น เพ่ือให�เป{นไปตามความคาดหวังของกลุ(มผู�เข�ารับการอบรมในการพัฒนาเรียนรู�ต(อไป 

2. การพัฒนาบุคลากรเก่ียวกับงานด�านลดน้ําสูญเสียซ่ึงเป{นงานท่ีสําคัญขององค"กร 
เช(น หลักสูตรการสํารวจหาท(อแตกรั่ว ควรพิจารณาเพ่ิมเติมเนื้อหาหลักสูตร รวมท้ังมีการฝ�กภาคปฏิบัติโดยให�
มีระยะเวลาเพียงพอเหมาะสมเพ่ือให�เกิดประสิทธิภาพและผลลัพธ"ตามท่ีองค"กรคาดหวัง 

3. การรับทราบผลการประเมินคณะอนุกรรมการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
ป)งบประมาณ 2564 ประกอบด�วย 1) การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะอนุกรรมการบริหารและพัฒนา
ทรัพยากรบุคคล ปJงบประมาณ 2564 ได�คะแนนท่ีร�อยละ 94.21 แปลผลว(า คณะอนุกรรมการฯ ท้ังคณะมี
ผลการดําเนินงานด�วยประสิทธิภาพดีเยี่ยม และ 2) การประเมินตนเองของคณะอนุกรรมการบริหารและ
พัฒนาทรัพยากรบุคคล ปJงบประมาณ 2564 ได�คะแนนท่ีร�อยละ 93.64 แปลผลว(า อนุกรรมการแต(ละท(าน  
มีการดําเนินงานด�วยประสิทธิภาพดีเยี่ยม 

4. การพิจารณาให-ความเห็นชอบแผนการเคล่ือนย-ายอัตรากําลัง และแผนการส่ือสาร
การปรับปรุงโครงสร-างองค'กร (ป)งบประมาณ 2564 - 2565) ดังนี้ 

 1) แผนการเคลื่อนย�ายอัตรากําลังโครงการปรับปรุงองค"กรสู(การเป{นองค"กร
สมรรถนะสูง (ปJงบประมาณ 2564 - 2565) มีวัตถุประสงค"เพ่ือให�การเคลื่อนย�ายอัตรากําลังสอดคล�องกับ
โครงสร�างผังบริหารท่ีปรับปรุงใหม( รวมถึงภารกิจ นโยบาย ยุทธศาสตร"การบริหาร กปน. อีกท้ังมีอัตรากําลังเพียงพอ
ท้ังด�านปริมาณและขีดความสามารถ รวมถึงเพ่ือให�การบริหารจัดการทุนมนุษย"เป{นไปอย(างมีประสิทธิภาพ ซึ่ง
ประกอบด�วย 4 ข้ันตอน ได�แก( 
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1.  การดําเนินการด�านโครงสร�างผังบริหาร 
2.  การดําเนินการด�านการเคลื่อนย�ายบุคลากร 
3.  การประเมินความสามารถของพนักงานภายหลังการเคลื่อนย�าย 
4.  การพัฒนาบุคลากร (Development) 

2)  แผนการสื่อสารโครงการปรับปรุงองค"กรสู(การเป{นองค"กรสมรรถนะสูง 
(ปJงบประมาณ 2564 - 2565) มีวัตถุประสงค"เพ่ือให�การสื่อสารโครงการปรับปรุงองค"กรสู(การเป{นองค"กร
สมรรถนะสูง (ปJงบประมาณ 2564 - 2565) เป{นไปอย(างมีประสิทธิภาพ ช(วยประชาสัมพันธ"ให�พนักงาน
ทราบถึงภาพรวมของการปรับปรุงโครงสร�างผังบริหาร และลดผลกระทบต(อขวัญและกําลังใจของพนักงาน 
ตลอดจนเป{นการประเมินผลการรับรู�การดําเนินการปรับปรุงโครงสร�างเพ่ือขยายผลไปสู(การเข�าใจและยอมรับต(อไป  
ซ่ึงประกอบด�วย 4 หัวข�อ ได�แก( 

1. องค"ประกอบของการสื่อสาร 
2.  รายละเอียดของกิจกรรมในการสื่อสาร 
3.  แนวทางการสื่อสารของผู�บริหาร 
4.  แนวทางการสื่อสารของหน(วยงาน 

 ในการพิจารณารายละเอียด คณะอนุกรรมการฯ มีข�อเสนอแนะ ดังนี้ 

 1. ให� กปน. เตรียมความพร�อมเก่ียวกับลักษณะงานของพนักงาน และหน�าท่ีความรับผิดชอบ
ของหน(วยงาน โดยเฉพาะหน(วยงานท่ีมีการปรับปรุงโครงสร�างผังบริหารจะต�องกําหนดภารกิจและผู�รับผิดชอบภารกิจ   
ให�ชัดเจน พร�อมท้ังจะต�องมีการกําหนดมาตรฐานการประเมินผลการดําเนินงานอย(างเป{นรูปธรรม 

 2. ให� กปน. สื่อสารและประชาสัมพันธ"เก่ียวกับเปPาหมาย เหตุผลความจําเป{นของ    
การปรับโครงสร�างผังบริหารให�พนักงานมีความรู�ความเข�าใจและยอมรับไปในทิศทางเดียวกัน มุ(งเน�นให�เห็นถึง
ทิศทางในอนาคตขององค"กร พร�อมท้ังการพัฒนาและการเรียนรู�เพ่ือเพ่ิมโอกาสเติบโตในอนาคตของพนักงาน 
รวมท้ังเริ่มสื่อสารการปรับโครงสร�างผังบริหารในปJถัดไปควบคู(กันไป 

 3. ให� กปน. สื่อสารถึงแนวทางการเปลี่ยนผ(านจนถึงระยะสมบูรณ" (End-Stage) ให�
พนักงานในองค"กรได�รับรู� เข�าใจ เพ่ือเป{นการเตรียมความพร�อมการดําเนินภารกิจในอนาคตของหน(วยงาน และ
สามารถวางแผนเส�นทางความก�าวหน�าในสายอาชีพ (Career path) ของพนักงานต(อไป 

มติท่ีประชุม รับทราบ และให� กปน. รับข�อเสนอแนะของคณะอนุกรรมการฯ ไปพิจารณาดําเนินการ 

- การรับทราบผลการดําเนินงานของคณะอนุกรรมการธรรมาภิบาล (CG) และกิจกรรม
เพ่ือสังคม (CSR) 

กปน. ได�นําเสนอคณะกรรมการ กปน. เพ่ือรับทราบผลการดําเนินงานของคณะอนุกรรมการ
ธรรมาภิบาล (CG) และกิจกรรมเพ่ือสังคม (CSR) ซ่ึงได�มีการประชุมครั้งท่ี 9/2564 เม่ือวันศุกร"ท่ี 10 กันยายน 
2564 โดยมีมติในเรื่องต(าง ๆ ดังนี้ 

1. รับทราบ เรื่องประธานฯ แจ�งให�ท่ีประชุมทราบ ดังนี้ 

1) แสดงความยินดีกับนางราชิรัช อุทาโย ในโอกาสเลื่อนตําแหน(งและแต(งต้ังให�ดํารง
ตําแหน(งผู�เชี่ยวชาญการประปานครหลวง ระดับ 10 สังกัดผู�ว(าการ ตามคําสั่งการประปานครหลวง ท่ี 
472/2564 ลงวันท่ี 27 สิงหาคม 2564 เรื่องเลื่อนตําแหน(งและแต(งต้ังพนักงาน 
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2) แสดงความยินดีในโอกาสท่ีการประปานครหลวงได�รับรางวัล ดังต(อไปนี้ 

2.1) ศูนย"ข�อมูลข(าวสารของการประปานครหลวง ได�รับรางวัลศูนย"ข�อมูล
ข(าวสารของราชการโดดเด(น ประจําปJ 2564 ซ่ึงได�รับรางวัลเป{นปJท่ี 3 ติดต(อกัน  

2.2) หน(วยงานท่ีได�รับรางวัล MWA QWATER Award 2021 พิจารณาจาก
คะแนนสํารวจความพึงพอใจของผู�ใช�บริการของ กปน. ปJงบประมาณ 2562 - 2564 โดยประเภท Grand 
Diamond มอบให�หน(วยงานท่ีมีคะแนนผลการสํารวจความพึงพอใจเพ่ิมข้ึนต(อเนื่อง 3 ปJ และได�คะแนนใน
ปJงบประมาณ 2564 สูงสุด ได�แก(สํานักงานประปาสาขาสุวรรณภูมิ 

2.3) การประปานครหลวงได�รับคะแนนการประเมินคุณธรรมและความโปร(งใส  
การดําเนินงานของหน(วยงานภาครัฐ (Integrity and Transparency Assessment – ITA) ประจําปJ
งบประมาณ 2564 อยู(ท่ี 93.93 (เกณฑ"ระดับ A) สูงกว(าปJท่ีผ(านมา 1.72 คะแนน (92.21) 

3) คณะกรรมการ กปน. ได�มีการประชุมครั้งท่ี 9/2564 เม่ือวันท่ี 27 สิงหาคม 
2564 มีมติเห็นชอบ (ร(าง) นโยบายและแนวทางปฏิบัติการปPองกันความขัดแย�งทางผลประโยชน" การใช�ข�อมูล
ภายใน และการเกิดรายการเก่ียวโยง โดยขอให�เพ่ิมข�อความในข�อ 6.1 “...เว�นแต(เป{นการนําข�อมูลไปใช�ใน  
การร�องเรียน หรือตรวจสอบตามข�อร�องเรียนเพ่ือให�เกิดความโปร(งใสเป{นธรรมตามหลักธรรมาภิบาล รวมถึง
การนําไปใช�เพ่ือการศึกษาหรือการวิจัยพัฒนาให�เกิดประโยชน"ต(อองค"กรหรือสาธารณะ” ต(อท�ายข�อความ 

4) เม่ือวันท่ี 6 กันยายน 2564 นายนิพนธ" บุญญามณี รัฐมนตรีช(วยว(าการ
กระทรวงมหาดไทย เป{นประธานในพิธีเป�ดกิจกรรม “วิถีใหม(แห(งการประหยัดน้ํากับฉลากประหยัดน้ําของการ
ประปานครหลวง” เพื่อส(งเสริมและรณรงค"ให�ประชาชนเลือกซื้ออุปกรณ"ประหยัดน้ําที่ได�รับการรับรอง
ฉลากประหยัดน้ําจากการประปานครหลวง ซ่ึงจะช(วยควบคุมการใช�น้ําในปริมาณท่ีเหมาะสม ลดการสูญเสียน้ําโดย
ไม(จําเป{น ช(วยลดค(าใช�จ(ายครัวเรือน รวมท้ังสงวนต�นทุนน้ําไว�ใช�ให�เกิดประโยชน"สูงสุดกับทุกภาคส(วน 

5) นายนิสิต จันทร"สมวงศ" ประธานกรรมการ กปน. มอบหมายให� กปน. นําเสนอผล
การดําเนินงานโครงการ/แผนงานต(างๆ ท่ีสําคัญ ตามนโยบายคณะกรรมการ กปน. ปJงบประมาณ 2564 และ
แผนการดําเนินงานในปJงบประมาณ 2565 รวมถึงการทบทวนคําสั่งแต(งต้ังคณะอนุกรรมการชุดต(าง ๆ ให�มี
ความเหมาะสม 

6) กปน. รายงานความคืบหน�าในประเด็นต(าง ๆ ตามท่ีนายศักด์ิเกษม นิยมวานิช 
อนุกรรมการธรรมาภิบาลฯ แจ�งให�ติดตามการดําเนินการในการประชุมคณะอนุกรรมการฯ ครั้งท่ี 8/2564 ดังนี้  

 6.1) ความคืบหน�ากรณีข�อร�องเรียนการทุจริตและการประพฤติมิชอบของ
เจ�าหน�าท่ีการประปานครหลวง ตามท่ีมีผู�ร�องเรียนมายัง ศปท.กปน. โดย กปน. มีคําสั่งสํานักงานประปาสาขา
ทุ(งมหาเมฆ ท่ี สสท 43/2564 เรื่อง แต(งต้ังคณะกรรมการสอบหาข�อเท็จจริง ขณะนี้อยู(ระหว(างเสนอให�มี
การแต(งต้ังคณะกรรมการสอบสวนวินัยอย(างร�ายแรงต(อไป ท้ังนี้ ประธานฯ มอบหมายให�รายงานความก�าวหน�า
เป{นระยะ 

 6.2) ข�อเท็จจริงกรณียกเลิกแผนการจัดซ้ือจัดจ�างงานจ�างก(อสร�างวางท(อประปา 
และงานท่ีเกี่ยวข�องด�านลดน้ําสูญเสีย พื้นที่สํานักงานประปาสาขาสมุทรปราการ เลขที่ ป.17-01(64) โดย 
ระบบ e-GP มีข�อจํากัดให�ใส(ข�อมูลได� 200 ตัวอักษร ทําให�อาจเกิดความเข�าใจคลาดเคลื่อน ท้ังนี้ นายศักด์ิเกษม 
นิยมวานิช อนุกรรมการธรรมาภิบาลฯ ขอให� กปน. ระบุข�อความให�ชัดเจนเพ่ือปPองกันการเข�าใจผิด 
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2. รับทราบ ความคืบหน�าการดําเนินงานด�านพิพิธภัณฑ"แห(งการเรียนรู�การประปาไทย 
ประจําปJงบประมาณ 2564 เดือนสิงหาคม 2564  โดย กปน. นําเสนอ TimeLine งานก(อสร�างพิพิธภัณฑ"
แห(งการเรียนรู�ฯ สัญญาท่ี 1 (งานก(อสร�าง งบประมาณ 31.4 ล�านบาท) โดยจะนําแบบและรายละเอียดประกอบ
มานําเสนอในการประชุมครั้งต(อไป ท้ังนี้ คณะอนุกรรมการฯ มีข�อเสนอแนะ ดังต(อไปนี้ 

 1) ขอให� กปน. นําแบบให�นายสุกิจ อุทินทุ อนุกรรมการธรรมาภิบาลฯ ช(วยพิจารณา
ในรายละเอียด  

 2) ขอให� กปน. จัดทําทะเบียนวัตถุเป{นลายลักษณ"อักษร โดยจะต�องระบุจํานวน 
ลักษณะของวัตถุ และพ้ืนท่ีจัดเก็บ เพ่ือใช�เป{นหลักฐานอ�างอิง ปPองกันการสูญหาย 

 3) ติดตามการจัดต้ังคณะทํางานทําหน�าท่ีรวบรวมข�อมูลประวัติศาสตร"ความเป{นมา
ของกิจการประปา รวมถึงการกําหนดเนื้อหาและการเล(าเรื่องภายในพิพิธภัณฑ" 

 4) ขอให� กปน. ศึกษาแนวทางการหารายได� เช(น การให�เช(าพ้ืนท่ีร�านค�าพาณิชย" 
การประสานความร(วมมือกับพันธมิตร อาทิ การท(องเท่ียวแห(งประเทศไทย โดยนําตราสัญลักษณ"องค"กร
จัดพิมพ"ในบัตรผ(านประตูหรือสื่อต(าง ๆ โดยดําเนินการภายใต�แนวทางการรับและเบิกจ(ายเงินอย(างถูกต�อง
ตามระเบียบราชการ มีความโปร(งใสและรัดกุม 

3. เห็นชอบ หลักเกณฑ"การคัดเลือกชุมชนเพ่ือเข�าร(วมโครงการ “กปน.ช(วยลดค(าใช�จ(าย
ประชาชนจากการซ้ือน้ําด่ืมบรรจุขวด ลดการใช�พลาสติก” โดยคณะอนุกรรมการฯ มีข�อเสนอแนะให� กปน. 
พิจารณาคัดเลือกชุมชนท่ีมีความสามารถในการดูแลบํารุงรักษาตู�น้ําด่ืมเพ่ือให�สามารถใช�งานได�ตลอด  

4. รับทราบ รายงานผลการประเมินคุณธรรมและความโปร(งใสในการดําเนินงานของ
หน(วยงานภาครัฐ (ITA) ปJงบประมาณ 2564 โดยได�รับคะแนนอยู(ท่ี 93.93 (เกณฑ"ระดับ A) สูงกว(าปJท่ีผ(านมา 
1.72 คะแนน (92.21) เป{นลําดับท่ี 28 ของหน(วยงานรัฐวิสาหกิจ ท้ังนี้ ฝzายธรรมาภิบาล ได�จัดทําแนวทาง 
การพัฒนาปรับปรุงเพ่ือยกระดับคะแนน ITA เช(น 1. การจัดต้ังคณะทํางานจากผู�แทนทุกสายงาน เพ่ือร(วมกัน
วางแผนในการยกระดับคะแนน ITA   2. การสื่อสารข�อคําถาม ITA ให�บุคลากรได�รับทราบ เพื่อสร�างการรับรู�
และความเข�าใจ 3. การจัดทํา Pre-Test เพ่ือทดสอบการรับรู�ของบุคลากร และนําผลคะแนนมาวิเคราะห" และ
หาแนวทางสร�างความเข�าใจ 4. การสื่อสารแผน - ผลการใช�งบประมาณ และคู(มือและแนวทาง  การใช�ทรัพย"สิน
ของหน(วยงาน 5. หน(วยงานสื่อสารข�อมูลต(าง ๆ แก(ผู�มีส(วนได�ส(วนเสียภายนอก ซ่ึงจะนําเสนอคณะกรรมการ
ขับเคลื่อนนโยบายองค"กร (Steering Committee) พิจารณาอีกครั้ง โดยขอให�หน(วยงานรายงานความคืบหน�า 
การดําเนินการตามแนวทางปรับปรุงแก�ไขทุกไตรมาส 

5. เห็นชอบ แผนการดําเนินงานด�านการกํากับดูแลกิจการท่ีดี ปJ 2564 - 2565 และ
แผนปฏิบัติการด�านการกํากับดูแลกิจการท่ีดี ประจําปJ 2565 (ทบทวนปJ พ.ศ. 2564) 

6. เห็นชอบ การพิจารณาให�ความเห็นชอบคู(มือการกํากับดูแลกิจการที่ดีของ
การประปานครหลวง (ฉบับปรับปรุง พ.ศ. 2564) โดยขอให�แก�ไขข�อความ ดังนี้ 

1)  หน�าท่ี 13 ข�อ 1  หัวข�อ คุณสมบัติของกรรมการการประปานครหลวง จากเดิม 
“(6) ไม(เป{นผู�มีส(วนได�เสียในสัญญากับการประปานครหลวง หรือในกิจการท่ีกระทําให�แก(การประปานครหลวง 
ท้ังนี้ ไม(ว(าโดยทางตรงหรือทางอ�อม เว�นแต(เป{นเพียงผู�ถือหุ�นเพ่ือประโยชน"ในการลงทุนโดยสุจริตในบริษัทจํากัด
ท่ีกระทําการอันมีส(วนได�เสียเช(นว(านั้น” เปลี่ยนเป{น “(6) ไม(เป{นผู�มีส(วนได�เสียในสัญญากับการประปานครหลวง 
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หรือในกิจการท่ีกระทําให�แก(การประปานครหลวง ท้ังนี้ ไม(ว(าโดยทางตรงหรือทางอ�อม เว�นแต(เป{นเพียงผู�ถือหุ�น
เพ่ือประโยชน"ในการลงทุนโดยสุจริตในนิติบุคคลท่ีกระทําการอันมีส(วนได�เสียเช(นว(านั้น”  

2)  หน�าที่ 14 ข�อ 4 หัวข�อ คุณสมบัติของกรรมการการประปานครหลวง 
จากเดิม “4) กรรมการไม(ควรประกอบกิจการหรือดํารงตําแหน(งกรรมการ ผู �บริหาร หรือพนักงานใน
กิจการอันเป{นการแข(งขันกับการประปานครหลวง” เปลี่ยนเป{น “4) กรรมการต�องไม(ประกอบกิจการหรือ
ดํารงตําแหน(งกรรมการ ผู�บริหาร หรือพนักงานในกิจการ  อันเป{นการแข(งขันกับการประปานครหลวง” 

3) หน�าท่ี 15 ข�อ 15 หัวข�อ คุณสมบัติของผู�ว(าการการประปานครหลวง จากเดิม 
“(15) ไม(เป{นผู�มีส(วนได�เสียในสัญญากับการประปานครหลวง หรือในกิจการท่ีกระทําให�แก(การประปานครหลวง 
ท้ังนี้ ไม(ว(าโดยทางตรงหรือทางอ�อม เว�นแต(เป{นเพียงผู�ถือหุ�นเพ่ือประโยชน"ในการลงทุนโดยสุจริตในบริษัทจํากัด  
ท่ีกระทําการอันมีส(วนได�เสียเช(นว(านั้น” เปลี่ยนเป{น “(15) ไม(เป{นผู�มีส(วนได�เสียในสัญญากับการประปานครหลวง 
หรือในกิจการท่ีกระทําให�แก(การประปานครหลวง ท้ังนี้ ไม(ว(าโดยทางตรงหรือทางอ�อม เว�นแต(เป{นเพียงผู�ถือหุ�น
เพ่ือประโยชน"ในการลงทุนโดยสุจริตในนิติบุคคลท่ีกระทําการอันมีส(วนได�เสียเช(นว(านั้น”  

7. เห็นชอบ การทบทวนคู(มือจริยธรรมการดําเนินงานของการประปานครหลวง และ
คู(มือจรรยาบรรณการดําเนินงานของการประปานครหลวง 

8. รับทราบ รายงานการประเมินผลคณะอนุกรรมการธรรมาภิบาล (CG) และกิจกรรม
เพ่ือสังคม (CSR) ประจําปJงบประมาณ 2564 โดยคณะอนุกรรมการฯ มีข�อเสนอแนะ ดังนี้ 

1) หากการประชุมครั้งใดมีวาระท่ีต�องพิจารณาเป{นจํานวนมาก ขอให�มีการปรับ
เวลาเริ่มประชุมเร็วข้ึน หรือจัดการประชุมมากกว(า 1 ครั้งต(อเดือนตามความเหมาะสม  

2) ขอให� กปน. พิจารณาจัดการประชุมเชิงปฏิบัติการครั้งพิเศษ เพ่ือบูรณาการ
แผนการดําเนินงานร(วมกัน ระหว(างฝzายธรรมาภิบาล ฝzายสื่อสารองค"กร และฝzายบริหารความรับผิดชอบต(อสังคม 

3) ในการเสนอเรื่องเพื่อพิจารณาที่มีความสําคัญ ขอให�หน(วยงานจัดทําข�อมูล
ย�อนหลัง 3 ปJ เพ่ือประกอบการพิจารณา 

9. รับทราบ รายงานผลการดําเนินงานตามแผนแม(บทด�านธรรมาภิบาลและแผนปฏิบัติ
งานด�านธรรมาภิบาล (CG) ประจําปJงบประมาณ 2564 เดือนสิงหาคม 2564 

10. รับทราบ รายงานผลการดําเนินงานตามแผนแม(บทความรับผิดชอบต(อสังคม 
แผนแม(บทผู�มีส(วนได�ส(วนเสีย และแผนปฏิบัติงานด�านความรับผิดชอบต(อสังคม (CSR) ประจําปJงบประมาณ 
2564 เดือนสิงหาคม 2564 

11. รับทราบ รายงานผลการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติงานด�านประชาสัมพันธ" ประจําปJ
งบประมาณ 2564  เดือนสิงหาคม 2564 

12. รับทราบ รายงานการปฏิบัติตามพระราชบัญญัติข�อมูลข(าวสารของราชการ  พ.ศ. 2540 
ในเดือนสิงหาคม 2564  โดย  

1) ดําเนินการป�ดประกาศเผยแพร(การจัดซ้ือจัดจ�างของการประปานครหลวง 
บริเวณหน�าห�องอาหารอาคารสํานักงานใหญ( จํานวนท้ังสิ้น 138 เรื่อง ท้ังนี้ ไม(มีการร�องเรียนงานจัดซ้ือจัดจ�าง  
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2) สถิติผู�มาใช�บริการของศูนย"ข�อมูลข(าวสารของ กปน. พบว(า มีผู�ติดต(อศูนย"ข�อมูล
ข(าวสารทางอิเล็กทรอนิกส" จํานวน 1,067 ราย และไม(มีผู�มาติดต(อศูนย"ข�อมูลข(าวสารทางกายภาพ 

3) การยกเลิกงานต(าง ๆ มีการยกเลิกประกาศประกวดราคา จํานวน 7 เรื่อง และ
ยกเลิกแผนการจัดซ้ือจัดจ�าง จํานวน 2 เรื่อง  

13. รับทราบ การรายงานผล Social Monitoring ประจําปJงบประมาณ 2564 เดือน
สิงหาคม 2564  โดยฝzายปฏิบัติการการประปานครหลวง รายงานปริมาณงานท้ังหมดผ(านช(องทาง call center 
1125 และ social media  

 สําหรับจํานวนผู�ลงทะเบียน Line OA (@mwathailand) ณ วันท่ี 5 กันยายน 2564 
เป{นจํานวน 125,000 ราย 

มติท่ีประชุม รับทราบและให� กปน. รับข�อเสนอแนะของคณะอนุกรรมการฯ ไปพิจารณาดําเนินการ 

- การรับทราบผลการดําเนินงานของคณะกรรมการกิจการสัมพันธ'ใน กปน. 

กปน. ได�นําเสนอคณะกรรมการ กปน. เพ่ือรับทราบผลการดําเนินงานของคณะกรรมการ
กิจการสัมพันธ"ใน กปน. ท่ีได�ประชุมครั้งท่ี 9/2564 เม่ือวันท่ี 9 กันยายน 2564 โดยได�พิจารณาเรื่องต(าง ๆ 
และมีมติ ดังนี้ 

1. รับทราบ การขอปรับปรุงสวัสดิการรถจักรยานยนต"เพื่อใช�ในการปฏิบัติงานนอก
สถานท่ีให�แก(พนักงาน โดยให�พนักงานกู�เงินจาก กปน. แบบไม(คิดอัตราดอกเบ้ีย : คณะอนุกรรมการพิจารณา
สภาพการจ�างของรัฐวิสาหกิจในการประชุมครั้งท่ี 3/2564 เม่ือวันท่ี 12 กรกฎาคม 2564 มีมติเห็นชอบใน
หลักการและให� กปน. จัดทําข�อมูลประกอบการพิจารณาเพิ่มเติมเพื่อนําเสนอคณะอนุกรรมการฯ พิจารณา
อีกครั้ง ต(อมาในการประชุมคณะอนุกรรมการฯ ครั้งท่ี 4/2564 เมื่อวันที่ 24 สิงหาคม 2564 ได�มีมติเห็น
ควรให�นําเสนอคณะกรรมการแรงงานรัฐวิสาหกิจสัมพันธ" (ครรส.) เพื่อพิจารณาให�ความเห็นชอบสวัสดิการ
ดังกล(าวของ กปน. ในการประชุมวันท่ี 13 กันยายน 2564 ต(อไป 

2. รับทราบ การขอปรับปรุงสวัสดิการการรักษาพยาบาลของ กปน. ในส(วนของอัตรา 
ค(าห�องและค(าอาหารของผู�ปฏิบัติงานและบุคคลในครอบครัว : คณะอนุกรรมการพิจารณาสภาพการจ�างของ
รัฐวิสาหกิจ ในการประชุมครั้งท่ี 4/2564 มีมติเห็นชอบการกําหนดขอบเขตสภาพการจ�างท่ีเก่ียวกับการเงินท่ี
รัฐวิสาหกิจแต(ละแห(งอาจดําเนินการได�เองตามมาตรา 13 (2) แห(งพระราชบัญญัติแรงงานรัฐวิสาหกิจสัมพันธ" 
พ.ศ. 2543 เก่ียวกับค(าห�องและค(าอาหาร ในกรณีเข�ารับการรักษาพยาบาลในสถานพยาบาลเบิกจ(ายได� ดังนี้ 

 -  ผู�ปฏิบัติงาน (พนักงาน) เท(าท่ีจ(ายจริง แต(ไม(เกินวันละ 1,500 บาท  

 -  บุคคลในครอบครัว เท(าท่ีจ(ายจริง แต(ไม(เกินวันละ 1,100 บาท (สิทธิสําหรับบุคคล 
ในครอบครัวจะต�องเป{นสิทธิท่ีมีอยู(เดิม)  

 ท้ังนี้ อัตราค(าห�องฯ ของผู�ปฏิบัติงาน (พนักงาน) เท(ากับอัตราท่ี กปน. ขอเสนอปรับปรุง
สวัสดิการฯ และอัตราค(าห�องฯ ของบุคคลในครอบครัว สูงกว(าอัตราท่ี กปน. ขอเสนอปรับปรุงสวัสดิการฯ  

 ต(อมาในการประชุมคณะกรรมการแรงงานรัฐวิสาหกิจสัมพันธ" ในการประชุมครั้งท่ี 
5/2564 โดยเม่ือวันท่ี 30 สิงหาคม 2564 มีมติเห็นชอบการกําหนดขอบเขตสภาพการจ�างท่ีเก่ียวกับการเงิน
ท่ีรัฐวิสาหกิจแต(ละแห(งอาจดําเนินการได�เองตามมาตรา 13 (2) แห(งพระราชบัญญัติแรงงานรัฐวิสาหกิจ
สัมพันธ" พ.ศ. 2543 เก่ียวกับค(าห�องและค(าอาหาร ในกรณีเข�ารับการรักษาพยาบาลในสถานพยาบาล โดยให�
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สามารถเบิกจ(ายได�ตามท่ีคณะอนุกรรมการฯ เห็นชอบ สําหรับการกําหนดขอบเขตสภาพการจ�างดังกล(าว ไม(ใช(
สภาพบังคับท่ีรัฐวิสาหกิจต�องดําเนินการ แต(หากรัฐวิสาหกิจใดประสงค"จะดําเนินการปรับปรุงสภาพการจ�าง
ข�างต�นจะต�องคํานึงถึงสถานะทางการเงิน ผลการดําเนินงานของกิจการ การหารายได�เพ่ิม หรือ สามารถ
ประหยัดค(าใช�จ(ายให�ครอบคลุมรายจ(ายท่ีเกิดข้ึน และคงสัดส(วนด�านค(าใช�จ(ายต(อรายได�ให�คงอยู(ในอัตราเดิม 
ท้ังนี้ จะนําเสนอคณะรัฐมนตรี (ครม.) ให�ความเห็นชอบต(อไป 

3. รับทราบ ผลการประเมินการปฏิบัติงานของคณะกรรมการกิจการสัมพันธ"ใน กปน.  
ท้ังคณะ และผลการประเมินตนเอง ประจําปJงบประมาณ 2564: สรุปผลได�ดังนี้  

  1) ผลการประเมินของคณะกรรมการกิจการสัมพันธ"ฯ ทั้งคณะมีคะแนนเฉลี่ยเท(ากับ 
ร�อยละ 90.48 ซ่ึงแปลผลได�ว(า ประสิทธิภาพดีเยี่ยม โดยได�คะแนนสูงกว(าปJ 2563 (ร�อยละ 88.92) ร�อย
ละ 1.56 โดยผลคะแนนร�อยละแต(ละส(วน :- 

 - ส(วนท่ี 1 คุณสมบัติของคณะกรรมการ  คะแนนร�อยละ 89.80 
 - ส(วนท่ี 2 การประชุมคณะกรรมการ คะแนนร�อยละ 92.00 
 - ส(วนท่ี 3 ความพร�อมในการปฏิบัติภารกิจ คะแนนร�อยละ 88.40 
 - ส(วนท่ี 4 ความเอาใจใส(ต(อหน�าท่ีและความรับผิดชอบ คะแนนร�อยละ 88.80 
 - ส(วนท่ี 5 ความเป{นอิสระในการแสดงความคิดเห็น คะแนนร�อยละ 93.40 

 2) ผลการประเมินตนเอง มีคะแนนเฉลี่ยเท(ากับร�อยละ 86.36 ซึ่งแปลผลได�ว(า 
ประสิทธิภาพดี โดยได�คะแนนสูงกว(าปJ 2563 (ร�อยละ 84.52) ร�อยละ 1.84 โดยผลคะแนนร�อยละ 
แต(ละส(วน :-   

 - ส(วนท่ี 1 ความโดดเด(นในความรู�ความสามารถ  คะแนนร�อยละ 81.60 
 - ส(วนท่ี 2 ความเป{นอิสระ คะแนนร�อยละ 94.40 
 - ส(วนท่ี 3 ความพร�อมในการปฏิบัติภารกิจ คะแนนร�อยละ 80.00 
 - ส(วนท่ี 4 ความเอาใจใส(ต(อหน�าท่ีและความรับผิดชอบ คะแนนร�อยละ 90.00 
 - ส(วนท่ี 5 ความมุ(งม่ันในการพัฒนาองค"กร คะแนนร�อยละ 85.80 

 โดยในปJงบประมาณ 2565 คณะกรรมการกิจการสัมพันธ"ฯ เห็นควรให�มีการเสนอ
แผนปรับปรุงการปฏิบัติงาน ในส(วนท่ี 1 ความโดดเด(นในความรู�ความสามารถ และส(วนท่ี 3 ความพร�อมใน  
การปฏิบัติภารกิจเพ่ือให�คณะกรรมการกิจการสัมพันธ"ฯ ได�พัฒนาตนเองให�มีความรู�ความสามารถ พร�อมท่ีจะ
ปฏิบัติภารกิจตามอํานาจหน�าท่ีท่ีได�รับมอบหมายให�มีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน 

 4. รับทราบการรับทราบประกาศคณะกรรมการแรงงานรัฐวิสาหกิจสัมพันธ" (ครรส.) 
จํานวน 4 ฉบับ ได�แก( 

  1. ประกาศคณะกรรมการแรงงานรัฐวิสาหกิจสัมพันธ" ยกเลิกประกาศคณะกรรมการ
รัฐวิสาหกิจสัมพันธ" เรื่อง หลักเกณฑ"การจ(ายค(ารักษาพยาบาล กรณีประสบอันตรายหรือเจ็บปzวย ค(าทําศพกรณีตาย 
อันมิใช(เนื่องจากการทํางาน ค(าช(วยเหลือบุตร และค(าช(วยเหลือการศึกษาของบุตร  

  2. ประกาศคณะกรรมการแรงงานรัฐวิสาหกิจสัมพันธ" เรื ่อง หลักเกณฑ"การจ(าย 
ค(ารักษาพยาบาลกรณีประสบอันตรายหรือเจ็บปzวย ค(าทําศพกรณีตาย อันมิใช(เนื่องจากการทํางาน 

  3. ประกาศคณะกรรมการแรงงานรัฐวิสาหกิจสัมพันธ" เรื่อง หลักเกณฑ"การจ(ายค(า
ช(วยเหลือบุตร และค(าช(วยเหลือการศึกษาของบุตร 
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  4. ประกาศคณะกรรมการแรงงานรัฐวิสาหกิจสัมพันธ" เรื ่อง หลักเกณฑ"และอัตรา 
ค(ารักษาพยาบาลกรณีผู�ปzวยฉุกเฉินโรคติดต(ออันตราย ตามกฎหมาย ว(าด�วยโรคติดต(อ กรณีโรคติดเชื้อไวรัส
โคโรนา 2019 หรือโรคโควิด 19 มีผลบังคับใช� 5 มีนาคม พ.ศ. 2563 

  โดย กปน. จะปรับปรุงข�อบังคับ ระเบียบฯ ท่ีเก่ียวข�องให�สอดคล�องกับประกาศ ครรส. 
ต(อไป 

5. รับทราบ การรับทราบผลการดําเนินงานของคณะกรรมการกิจการสัมพันธ"ฯ ประจําปJ
งบประมาณ 2564 และแผนการดําเนินการของคณะกรรมการกิจการสัมพันธ"ฯ ประจําปJงบประมาณ 
2565 :คณะกรรมการกิจการสัมพันธ"ฯ ได�สรุปผลการดําเนินการและจัดทําแผนการดําเนินการฯ ดังนี้ 

  ผลการดําเนินการของคณะกรรมการกิจการสัมพันธ'ฯ ประจําป)งบประมาณ 2564 

  การเสริมสร�างขวัญกําลังใจให�แก(พนักงาน  

  โครงการเยี่ยมบุพการีของพนักงานท่ีมีปdญหาสุขภาพ : มีบุพการีท่ีเข�าร(วมโครงการฯ 
จํานวน 4 ราย (บุพการีของพนักงาน จํานวน 3 ราย) เนื่องจากสถานการโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 ทําให�  
ไม(สามารถเดินทางไปเยี่ยมและมอบสิ่งของจําเป{นต(อการดํารงชีพให�แก(บุพการีฯ จึงได�มอบสิ่งของฯ ผ(านพนักงาน
ผู�เป{นบุตร  

  การปรับปรุงสวัสดิการ  

  1. การปรับปรุงสวัสดิการเก่ียวกับการรักษาพยาบาล ในส(วนของอัตราค(าห�องและ
ค(าอาหารของพนักงานและบุคคลในครอบครัว : ผ(านการพิจารณาของคณะกรรมการแรงงานรัฐวิสาหกิจสัมพันธ" 
(ครรส.) แล�ว โดยกรมสวัสดิการและคุ�มครองแรงงานจะนําเสนอคณะรัฐมนตรี (ครม.) เพ่ือพิจารณาให�ความ
เห็นชอบต(อไป 

  2. การขอปรับปรุงสวัสดิการรถจักรยานยนต"เพื่อใช�ในการปฏิบัติงานนอกสถานท่ี
ให�แก(พนักงาน โดยให�พนักงานกู�เงินจาก กปน. แบบไม(คิดอัตราดอกเบ้ีย : ผ(านการพิจารณาของคณะอนุกรรมการ
พิจารณาสภาพการจ�างของรัฐวิสาหกิจแล�ว และอยู(ระหว(างนําเสนอ ครรส. และ ครม. พิจารณาให�ความเห็นชอบ
ต(อไป 

 การสัมมนาและศึกษาดูงานของคณะกรรมการกิจการสัมพันธ"ฯ ประจําปJงบประมาณ 
2564 

 คณะกรรมการกิจการสัมพันธ" ได�เดินทางไปสัมมนาและศึกษาดูงาน ในระหว(าง
วันที่ 11 - 12 มีนาคม 2564 ณ จังหวัดนครปฐม และจังหวัดกาญจนบุรีโดยมีวัตถุประสงค" เพื่อเพิ่มพูน
องค"ความรู� ประสบการณ"ในด�านต(าง ๆ และสานสัมพันธ"ของคณะกรรมการกิจการสัมพันธ"ฯ โดยสรุปดังนี้   

 1. การเข�าศึกษาดูงานและรับฟdงการบรรยาย เรื่อง “การบริหารจัดการน้ําเสีย” ณ เทศบาล
เมืองสามพราน จังหวัดนครปฐม เป{นการนํามาซ่ึงความร(วมมือและความสัมพันธ"อันดีระหว(างหน(วยงานภาครัฐ 
ในการบริหารจัดการน้ําเสีย อันจะนํามาซ่ึงการแก�ไขปdญหาน้ําประปาขาดแคลนในอนาคต  

 2. การเข�าเยี่ยมเยียนพนักงาน พร�อมรับฟdงการบรรยาย เรื่อง “ระบบการบริหารจัดการ
น้ํา บริเวณสถานีสูบน้ําดิบบางเลน” ทําให�ได�รับทราบปdญหาและอุปสรรคในการปฏิบัติงาน รวมทั้งเยี่ยม
ชมการปฏิบัติงานเพื่อสร�างขวัญกําลังใจให�แก(พนักงานและผู�ปฏิบัติงานในหน(วยงานซึ่งเป{นหัวใจสําคัญ
หนึ่งในการขับเคลื่อนองค"กรให�บรรลุภารกิจงานหลักของ กปน. 
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  3. การดําเนินกิจกรรมสานสัมพันธ"ของคณะกรรมการกิจการสัมพันธ"ฯ กับโรงเรียนใน
พ้ืนท่ีแหล(งต�นน้ํา จํานวน 3 โรงเรียน คือ โรงเรียนวัดหินดาด โรงเรียนบ�านดงโคร(ง และโรงเรียนบ�านวังผาตาด 
จังหวัดกาญจนบุรี เพ่ือให�เกิดความร(วมมือ อาทิ เพ่ิมพ้ืนท่ีปลูกปzา การดูแลรักษาแหล(งต�นน้ํารวมท้ังการเยี่ยมชม
โครงการจัดการระบบน้ําประปาท่ี กปน. ได�ดําเนินการในปJ 2559 เพื่อแก�ปdญหาการขาดแคลนแหล(งน้ําเพื่อ
อุปโภคบริโภค ณ โรงเรียนบ�านเสาหงษ" จังหวัดกาญจนบุรี และเพื่อรับทราบผลสัมฤทธิ์ของโครงการคืน
สายน้ําสู(ชุมชนเพ่ือพัฒนาคุณภาพชีวิตของประชาชนในพ้ืนท่ีนอกเขตชลประทาน ทําให�ประชาชนมีน้ําสําหรับ
อุปโภค-บริโภคอย(างท่ัวถึง เพียงพอและบรรเทาปdญหาการขาดแคลนแหล(งน้ําในช(วงหน�าแล�ง 

แผนการดําเนินการของคณะกรรมการกิจการสัมพันธ'ฯ ประจําป)งบประมาณ 
2565 

1. การศ ึกษาด ูงานของคณะกรรมการก ิจการส ัมพ ันธ "ฯ ทั ้ง ในประเทศและ
ต(างประเทศพร�อมการอบรมให�ความรู�เพ่ิมเติมด�านแรงงานสัมพันธ"และกฎหมายที่เกี่ยวข�อง เพื่อการปรับปรุง
และพัฒนาตนเองให�มีความรู� ความสามารถ และมีความพร�อมในการปฏิบัติภารกิจ (ระยะเวลาการดําเนินการ : 
ภายในปJงบประมาณ 2565) 

2. การจัดตลาดนัดชุมชน เพื่อช(วยลดค(าครองชีพให�แก(พนักงาน และประชาชน 
รวมทั้งเป{นการสร�างความสัมพันธ"อันดีกับชุมชนบริเวณรอบคลองประปา (ระยะเวลาดําเนินการ : ช(วงเดือน
ตุลาคม 2564 - มีนาคม 2565) 

3. การติดตามการปรับปรุงข�อบังคับ ระเบียบ และสภาพการจ�างท่ีเป{นประโยชน"ต(อ
นายจ�าง ลูกจ�าง และ กปน. รวมท้ังติดตามการปรับปรุงข�อบังคับฯ ท่ียังไม(แล�วเสร็จให�สําเร็จและมีผลบังคับใช� 
อันจะนํามาซ่ึงขวัญกําลังใจในการปฏิบัติงานและส(งผลต(อประสิทธิภาพการดําเนินงานขององค"กรอย(างยั่งยืน 
(ระยะเวลาดําเนินการ : ภายในปJงบประมาณ 2565) 

4. โครงการเยี่ยมบุพการีของพนักงานที่มีปdญหาสุขภาพ ซึ่งเป{นการดําเนินโครงการ
ต(อเนื่องจากปJงบประมาณ 2564 โดยคณะกรรมการกิจการสัมพันธ"ฯ จะเดินทางไปเยี่ยมและมอบสิ่งของ
จําเป{นต(อการดํารงชีพให�แก(บุพการีฯ เพ่ือเป{นการสร�างขวัญกําลังใจให�แก(พนักงาน (ระยะเวลาดําเนินการ :
ภายในปJงบประมาณ 2565) 

ทั้งนี้ กําหนดการตามแผนการดําเนินการข�างต�น อาจปรับเปลี่ยนได�ตามสถานการณ"
และความเหมาะสม  

6. รับทราบคณะกรรมการกิจการสัมพันธ"ฯ ขอทราบความคืบหน�าการดําเนินการต(าง ๆ 
ดังนี้ 

  6.1 เรื่องการจัดสรรวัคซีนปPองกันโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (Covid-19) ให�แก(
พนักงาน : กปน. ได�ดําเนินการขออนุมัติเบิกจ(ายเงินในการจัดซ้ือวัคซีนตัวเลือก (ซิโนฟาร"ม) จํานวน 1,400 โดส 
(700 คน) และเป�ดให�ผู�ท่ียังไม(เคยลงทะเบียนฉีดวัคซีน ได�มีโอกาสแจ�งความประสงค"ขอรับการฉีดวัคซีนเพ่ิมเติม 
ครั้งที่ 4 (รอบสุดท�าย) โดยมีผู�ลงทะเบียนแจ�งความประสงค"ฉีดวัคซีนทั้งสิ้น 548 ราย และเมื่อวันที่ 18 
กันยายน 2564 ได�ขออนุมัติเบิกจ(ายค(าบริการฉีดวัคซีน (ตามจํานวนผู�ลงทะเบียนฯ จริง) ให�แก(โรงพยาบาล
มงกุฎวัฒนะเรียบร�อยแล�ว และมีกําหนดการฉีดในระหว(างวันที่ 16 - 17 และ 21 กันยายน 2564 
ณ สํานักงานปลัดกระทรวงกลาโหม (ศรีสมาน) ผลจากการดําเนินการดังกล(าว ทําให� กปน. มีพนักงานได�รับ
วัคซีนเข็มแรกครบถ�วนแล�ว สําหรับวัคซีนท่ีเหลือ กปน. ได�บริจาคคืนให�แก(ราชวิทยาลัยจุฬาภรณ" เพ่ือนําไป
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จัดสรรให�บริการทางสาธารณสุขแก(ประชาชนผู�พิการหรือผู�ด�อยโอกาสทางสังคม ตามโครงการความรับผิดชอบต(อ
สังคม (Corporate Social Responsibility : CSR) ของ กปน. ต(อไป 

  สําหรับสถานการณ"การแพร(ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (Covid-19) 
ของ กปน. ข�อมูล ณ วันท่ี 8 กันยายน 2564 เป{นดังนี้ 

- มีผู�ติดเชื้อเพ่ิม     จํานวน    2  ราย 
-  ผู�ปzวยสะสม (ต้ังแต(วันท่ี 1 เมษายน 2564) จํานวน 296 ราย 
-  ผู�หายปzวย    จํานวน 269 ราย 
-  อยู(ระหว(างการรักษา    จํานวน  24  ราย (ไม(มีผู�ปzวย

รอเตียง) (HI , CI , Hospitel
และ โรงพยาบาลสนาม) 

- เสียชีวิต    จํานวน    3  ราย 

6.2 เรื่อง ค(าตอบแทนของคณะกรรมการท่ีมีหน�าท่ีดําเนินการเก่ียวกับการจัดซ้ือจัด
จ�างและการบริหารพัสดุ ตามพระราชบัญญัติการจัดซ้ือจัดจ�างและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 : กปน. ได�
นําเสนอต(อคณะกรรมการขับเคลื่อนนโยบายองค"กร (Steering Committee) พิจารณาแล�ว โดยในท่ีประชุมมีมติให�
ศึกษารายละเอียดเพ่ิมเติม ประกอบด�วย การจ(ายค(าตอบแทนฯ ของหน(วยงานรัฐวิสาหกิจอ่ืนท่ีดําเนินกิจการด�าน
สาธารณูปโภค อาทิ การไฟฟPานครหลวง การไฟฟPาส(วนภูมิภาค การไฟฟPาฝzายผลิตแห(งประเทศไทย และการประปา
ส(วนภูมิภาค รวมทั้งการประเมินสถานะทางการเงินของ กปน. เนื่องจากในอนาคต กปน. มีแผนลงทุนใน
หลายโครงการ และค(าใช�จ(ายอ่ืน เช(น ค(าเช(าและค(าธรรมเนียมการใช�ประโยชน"ในท่ีราชพัสดุ ตามพระราชบัญญัติ 
ที่ราชพัสดุ พ.ศ. 2562 ค(าใช�จ(ายภาษี ตามพระราชบัญญัติภาษีท่ีดินและสิ่งปลูกสร�าง พ.ศ. 2562 รวมท้ัง
เง่ือนไขและลักษณะงานท่ีจะมีสิทธิได�รับค(าตอบแทนฯ เพ่ือนําข�อมูลมาใช�ประกอบการพิจารณาต(อไป 

มติท่ีประชุม รับทราบ และให� กปน. รับข�อเสนอแนะของคณะกรรมการกิจการสัมพันธ"ฯ ไปพิจารณาดําเนินการ 

- การรับทราบผลการดําเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบของ กปน. 
กปน. ได�นําเสนอคณะกรรมการ กปน. เพ่ือรับทราบผลการดําเนินงานของคณะกรรมการ

ตรวจสอบของ กปน. โดย กปน. ได�รายงานผลการดําเนินงานต(อคณะกรรมการตรวจสอบฯ ดังนี้ 

1. แผนการปฏิบัติงานคณะกรรมการตรวจสอบฯ ประจําปJงบประมาณ 2565 ประกอบด�วย 
กําหนดการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบฯ และแผนระเบียบวาระการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบฯ ท่ี
ครอบคลุมหน�าท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบฯ ตามกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบฯ 
โดยกําหนดประชุมเป{นวันพฤหัสบดีท่ี 2 ของเดือน  

2. รายงานความเป{นอิสระของสํานักตรวจสอบ ประจําปJงบประมาณ 2564 สรุปดังนี้  

 สํานักตรวจสอบมีโครงสร�างการบังคับบัญชาเป{นอิสระ ข้ึนตรงต(อคณะกรรมการ
ตรวจสอบฯ และการบริหารท่ัวไปข้ึนตรงต(อผู�ว(าการ มีการรายงานการปฏิบัติงานตรวจสอบ (Functional 
Reporting) ต(อคณะกรรมการตรวจสอบฯ และรายงานด�านการบริหารงาน (Administrative Reporting) ต(อ
ผู�ว(าการ สามารถปฏิบัติงานตรวจสอบได�อย(างอิสระและเท่ียงธรรม ได�รับการยอมรับจากผู�บริหารระดับสูงและ
หน(วยรับตรวจ รวมท้ัง เข�าพบ/ร(วมประชุม กับคณะกรรมการตรวจสอบฯ ผู�ว(าการ และผู�บริหารระดับสูงได�
อย(างอิสระ ผู�ช(วยผู�ว(าการ (สํานักตรวจสอบ) และพนักงานสํานักตรวจสอบ มีการเป�ดเผยและรายงานความขัดแย�ง
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ทางผลประโยชน"ครบถ�วน รวมถึงบุคลากรของบริษัทท่ีปรึกษาได�ลงนามและเป�ดเผยรายงานการรับรองตนเอง
เก่ียวกับความขัดแย�งทางผลประโยชน"ครบถ�วน 

คณะกรรมการตรวจสอบฯ ได�ประชุมครั้งท่ี 8/2564 เม่ือวันท่ี 9 กันยายน 2564 มีมติ
เห็นชอบ ดังนี้ 

1. แผนการปฏิบัติงานคณะกรรมการตรวจสอบของการประปานครหลวง ประจําปJ
งบประมาณ 2565 

2. รายงานความเป{นอิสระของสํานักตรวจสอบ ประจําปJงบประมาณ 2564 

มติท่ีประชุม รับทราบ 

- การรับทราบผลการดําเนินงานของคณะอนุกรรมการพัฒนาองค'กร 

กปน. ได�นําเสนอคณะกรรมการ กปน. เพ่ือรับทราบผลการดําเนินงานของคณะอนุกรรมการ
พัฒนาองค"กร ปJงบประมาณ 2564 โดย กปน. ได�จัดทําสรุปรายงานผลการดําเนินงานของคณะอนุกรรมการฯ  
ในช(วงเดือนธันวาคม - สิงหาคม 2564 ประกอบด�วย 

1) กฎบัตรคณะอนุกรรมการฯ 
2)  แผนปฏิบัติงานและงบประมาณประจําปJ 
3) โครงการปรับปรุงกิจการประปาแผนหลัก ครั้งท่ี 10  
4) การแก�ไขปdญหาน้ําประปากร(อยระยะกลางและระยะยาว 
5) การบริหารจัดการสินทรัพย"ของ กปน.  
6) แนวทางการเพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการน้ําสูญเสียและแรงดันน้ํา 
7) ระบบประเมินผลการดําเนินงานรัฐวิสาหกิจ 
8) การก(อหนี้ผูกพันงบทําการข�ามปJงบประมาณในระหว(างปJงบประมาณ 
9) การเบิกจ(ายงบลงทุน 
10) การประชุมเชิงปฏิบัติการ (Workshop) และศึกษาดูงานของคณะอนุกรรมการฯ 
11) ผลการพิจารณาของคณะกรรมการ กปน. ในระเบียบวาระท่ีผ(านการพิจารณาจาก

คณะอนุกรรมการพัฒนาองค"กร (เรื่องสืบเนื่องในการประชุมทุกเดือน) 
12) สรุปนโยบายการขับเคลื่อนองค"กรในความรับผิดชอบของคณะอนุกรรมการพัฒนา

องค"กร (เรื่องสืบเนื่องในการประชุมครั้งท่ี 5/2564 - 8/2564) 
13) รายงานการวิเคราะห"การเงินและผลการดําเนินงาน (เรื่องเพื่อทราบในการประชุม    

ทุกเดือน) 
14) แบบประเมินคณะอนุกรรมการพัฒนาองค"กร ปJงบประมาณ 2564  

ท้ังนี้ คณะอนุกรรมการพัฒนาองค"กรได�ประชุมครั้งท่ี 9/2564 เม่ือวันท่ี 16 กันยายน 2564 
มีมติรับทราบ และให�นําเสนอคณะกรรมการ กปน. เพ่ือทราบผลการดําเนินงานของคณะอนุกรรมการพัฒนา
องค"กร ปJงบประมาณ 2564 

มติท่ีประชุม รับทราบ  
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- การรับทราบผลการดําเนินงานของคณะอนุกรรมการบริหารความเส่ียงและควบคุม
ภายใน 

กปน. ได�นําเสนอคณะกรรมการ กปน. เพ่ือรับทราบผลการดําเนินงานของคณะอนุกรรมการ
บริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน ปJงบประมาณ 2564 โดย กปน. ได�จัดทําสรุปผลการดําเนินงานของ
คณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน ปJงบประมาณ 2564 ซ่ึงได�ดําเนินการสนับสนุนแนวทาง
ขับเคลื่อนและนโยบายบริหารจัดการองค"กร ด�านการสร�างการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายในที่ดี 
ลดความเสียหายองค"กร ดังนี้ 

1. การประสานงานกับหน.วยงานที่เกี่ยวข-องเพื่อสนับสนุนการดําเนินงานของ กปน. 
ในการลดผลกระทบจากความเส่ียงด-านต.าง ๆ 

1) การประสานงานกับกองอํานวยการรักษาความม่ันคงภายในราชอาณาจักร (กอ.รมน.) 
เพ่ือจัดทําบันทึกความร(วมมือ (MOU) เพ่ือให�เกิดความร(วมมือการบริหารจัดการน้ําประปาอย(างยั่งยืน 
ตลอดจนเพ่ือเสริมสร�างความสัมพันธ"ท่ีดีแก(ผู�มีส(วนได�ส(วนเสียทุกกลุ(ม รวมถึงการพัฒนาองค"ความรู�และทักษะ 
ความชํานาญด�านวิชาการ ด�านเทคโนโลยี และด�านอื่น ๆ เพื่อสนับสนุนให�เกิดการบริหารจัดการและ
การปฏิบัติงานได�อย(างมีประสิทธิภาพ ปdจจุบันจัดทําร(าง MOU แล�วเสร็จ และคาดว(าจะมีพิธีลงนาม MOU 
ในเดือนตุลาคม 2564 

2) การประสานงานกับกรมกิจการพลเรือนทหารบก เพ่ือสนับสนุนการดําเนินงาน
โครงการตาสับปะรด กิจกรรม CSR และการสร�างความตระหนักถึงคุณค(าของทรัพยากรน้ํา และการมีส(วนร(วมใน
การเฝPาระวังและดูแลท(อและอุปกรณ" โดยกรมกิจการพลเรือนทหารบกได�พิจารณาแล�วและเห็นควรสนับสนุน
การดําเนินงานของ กปน. ซ่ึงจะได�มีการกําหนดกิจกรรมและแผนการดําเนินงานร(วมกันในปJงบประมาณ 2565 

3) การสนับสนุนงานวิจัยร(วมกับสํานักงานการวิจัยแห(งชาติ (วช.) เพื่อให�มี
ผลงานวิจัยท่ีสนับสนุนการดําเนินงาน และสามารถนํามาปรับใช�ให�เกิดประโยชน"กับ กปน. โดยเฉพาะในเรื่อง
คุณภาพน้ําและการบริหารจัดการน้ําสูญเสีย 

2. การกํากับดูแลการบริหารความต.อเนื่องทางธุรกิจ (Business Continuity Management 
Systems : BCMS) 

การมอบข�อเสนอแนะ และร(วมลงสํารวจพ้ืนท่ี ตรวจสอบความครบถ�วนในแผนงาน/แนวทาง  
การดําเนินงานการฝ�กซ�อมรองรับสถานการณ"ฉุกเฉินของโรงงานผลิตน้ํา 

3. การกํากับดูแลเชิงนโยบายด-านการบริหารความเส่ียงและการควบคุมภายใน 

1) ให�ความเห็นชอบกรอบแนวทางการดําเนินงานด�านการบริหารความเสี่ยงและ
การควบคุมภายในของ กปน. สําหรับใช�ในปJงบประมาณ 2565 

2) มอบข�อสังเกตและข�อเสนอแนะสําหรับการจัดต้ังศูนย"บริหารแก�ไขปdญหาความเดือดร�อน
ของประชาชนด�านกิจการประปา (Command Center)  

3) การติดตามสถานการณ"ความเสี่ยงอ่ืน ๆ และมอบข�อเสนอแนะเพ่ือเป{นบทเรียนใน
การประยุกต"ใช�กับ กปน. เช(น กรณีเพลิงไหม�โรงงานผลิตเม็ดพลาสติก จ.สมุทรปราการ เป{นต�น 
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4. การติดตามผลการดําเนินงานด-านการบริหารความเส่ียงและการควบคุมภายใน 

1) ผลการดําเนินงานด�านการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในรายไตรมาส 
ประกอบด�วย การประเมินความเสี่ยง ความก�าวหน�าตามแผนบริหารความเสี่ยง แผนระบบการควบคุมภายใน 
และอ่ืน ๆ 

2) การรายงานผลการเฝPาระวัง Key Risk Indicator รายเดือน 

3) ติดตามการดําเนินงานท่ีอาจส(งผลกระทบต(อ กปน. รายเดือน เช(น ปdญหาน้ํากร(อย    
ข�อร�องเรียน การบังคับใช� พ.ร.บ. การคุ�มครองข�อมูลส(วนบุคคลฯ 

ท้ังนี้ คณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน ได�ประชุมครั้งที่ 9/2564 
เม่ือวันท่ี 8 กันยายน 2564 มีมติรับทราบ และให�เสนอคณะกรรมการ กปน. เพ่ือทราบผลการดําเนินงานของ
คณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน ปJงบประมาณ 2564 

มติท่ีประชุม รับทราบ 

เรื่องท่ี     23  การรับทราบการรับรางวัลเลิศรัฐของการประปานครหลวง ประจําป) 2564 ประเภท
รางวัลบริการภาครัฐ (นวัตกรรมการบริการ) ผลงาน “Salt-board บอกคุณภาพ” ของ
สํานักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ (ก.พ.ร.) 

กปน. ได�นําเสนอคณะกรรมการ กปน. เพ่ือรับทราบการรับรางวัลเลิศรัฐของการประปานครหลวง 
ประจําปJ 2564 ประเภทรางวัลบริการภาครัฐ (นวัตกรรมการบริการ) ผลงาน “Salt-board บอกคุณภาพ” ของ 
สํานักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ (ก.พ.ร.) โดยรางวัลอยู(ในระดับ ดี ท้ังนี้ นายกวี  อารีกุล ผู�ว(าการ                    
กปน. และ นายรักษ"ศักด์ิ สุริยหาร รองผู�ว(าการ (ผลิตและส(งน้ํา) เข�ารับรางวัล จาก นายวิษณุ เครืองาม           
รองนายกรัฐมนตรี ในพิธีมอบรางวัลเลิศรัฐ ประจําปJ 2564 ในรูปแบบออนไลน" 

มติท่ีประชุม รับทราบ 

เรื่องท่ี     24   การรับทราบมติคณะรัฐมนตรีท่ีเก่ียวข-องกับ กปน. 

กปน. ได�นําเสนอคณะกรรมการ กปน. เพ่ือรับทราบมติคณะรัฐมนตรีท่ีเก่ียวข�องกับ กปน.      
ในการประชุมดังนี้ 

การประชุมเม่ือวันท่ี 30 สิงหาคม 2564 

เรื่อง การขับเคล่ือนการบริหารจัดการทรัพยากรน้ําตามมติคณะกรรมการทรัพยากรน้ํา
แห.งชาติ ครั้งท่ี 2/2564 เม่ือวันท่ี 28 มิถุนายน 2564 

คณะรัฐมนตรีรับทราบมตึคณะกรรมการทรัพยากรน้ําแห(งชาติ (กนช.) ครั้งท่ี 2/2564 เม่ือ
วันท่ี 28 มิถุนายน 2564 และมอบหมายให�หน(วยงานท่ีเก่ียวข�องรับไปดําเนินการตามข�อ 1 - 4 ตาม
ความเห็นของสํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา ท้ังนี้ ให� กนช. และหน(วยงานท่ีได�รับมอบหมายรับความเห็น
ของหน(วยงานท่ีเก่ียวข�องไปพิจารณาดําเนินการต(อไป 
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สารสําคัญของเรื่อง 

กนช. รายงานว(า กนช. ในการประชุมครั้งท่ี 2/2564 เม่ือวันท่ี 28 มิถุนายน 2564 ท่ีมี          
รองนายกรัฐมนตรี (พลเอก ประวิตร วงษ"สุวรรณ) เป{นประธาน ได�เห็นชอบการมอบหมายหน(วยงานเพ่ือ
ดําเนินการตามวัตถุประสงค"ของแผนแม(บทการบริหารจัดการทรัพยากรน้ํา 20 ปJ (พ.ศ.2561 - 2580) และ
พระราชบัญญัติทรัพยากรน้ํา พ.ศ.2561 ดังนี้ 

1.  เรื่องมาตรการรับมือฤดูฝน 10 มาตรการ 

...1.2 กนช. พิจารณาแล�ว เพ่ือเป{นการเตรียมความพร�อมในการปPองกันปdญหาท่ีจะเกิดข้ึน    
จึงเสนอให�หน(วยงานดําเนินการ ดังนี้ 

...1.2.3ให� การประปานครหลวงและกรมชลประทาน จัดทําแผนการเพ่ิมประสิทธิภาพ
การใช�น้ําและปรับปรุงการส(งน้ําเพ่ือลดความสูญเสียในระบบอย(างเป{นรูปธรรม 

มติท่ีประชุม รับทราบ 

เรื่องท่ี     25  การรับทราบกิจกรรมของคณะกรรมการ กปน. 

คณะกรรมการ กปน. ได�ดําเนินกิจกรรมต(าง ๆ ในส(วนท่ีเก่ียวข�องกับ กปน. ในช(วงท่ีผ(านมา 
โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

- เมื่อวันที่ 6 กันยายน 2564  นายนิพนธ" บุญญามณี มท.2 เป{นประธานในพิธีเป�ด
กิจกรรมออนไลน" "วิถีใหม(แห(งการประหยัดน้ํากับฉลากประหยัดน้ําของ กปน." โดยมี นายนิสิต จันทร"สมวงศ" 
ประธานกรรมการ กปน. นายสุทธิ ปdญญาสกุลวงศ" ท่ีปรึกษารัฐมนตรีช(วยว(าการกระทรวงมหาดไทย นายนิทัศน" 
มณีศิลาสันต" กรรมการ กปน. นายวีรวัฒน" ยมจินดา กรรมการ กปน. และนายกวี อารีกุล ผวก. ร(วมพิธีเป�ด
กิจกรรม ซ่ึงในปJนี้ได�จัดกิจกรรมออนไลน" "วิถีใหม(แห(งการประหยัดน้ํากับฉลากประหยัดน้ําของ กปน." เพ่ือเป{น
ทางเลือกให�ประชาชนเลือกซ้ืออุปกรณ"ประหยัดน้ําท่ีได�รับการรับรองฉลากประหยัดน้ําจาก กปน. ซ่ึงจะช(วย
ควบคุมการใช�น้ําในปริมาณที่เหมาะสม ลดการสูญเสียน้ําโดยไม(จําเป{น ลดอัตราการใช�น้ํา เฉลี่ย/คน/วัน 
(Per Capita) เพ่ือให�ประชาชนทุกคนมีน้ําใช�อย(างเพียงพอและยั่งยืนตลอดไป 

- เม่ือวันท่ี 9 กันยายน 2564  ดร.ชัยทัต แซ(ต้ัง กรรมการ กปน. และประธานคณะอนุกรรมการ
พัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัล ดร.ปรีชาพร สุวัฒโนดม อนุกรรมการพัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัล และ ผศ.ดร.พร พันธุ"จงหาญ 
อาจารย"ประจําหลักสูตร Business Intelligence Analyst Bootcamp ร(วมเป{นกรรมการตัดสินผลงานใน  
การอบรมเชิงปฏิบัติการหลักสูตร MWA Analytic Camp โดยมี นายกวี อารีกุล ผวก. เป{นประธานเป�ดงานฯ 

- เม่ือวันท่ี 20 กันยายน 2564 นายนิพนธ" บุญญามณี มท.2 เป{นประธานในพิธีเป�ด
กิจกรรมบวร (บ�าน วัด โรงเรียน) จุดเริ่มต�นแห(งการพัฒนาอย(างยั่งยืนแบบวิถีใหม( ปJ 4 "บวร ONLINE" 
โดยมี นายนิสิต จันทร"สมวงศ" ประธานกรรมการ กปน. นายสุทธิ ปdญญาสกุลวงศ" ท่ีปรึกษารัฐมนตรีช(วยว(าการ
กระทรวงมหาดไทย นายนิทัศน" มณีศิลาสันต" กรรมการ กปน. นายวีรวัฒน" ยมจินดา กรรมการ กปน. และ
นายกวี อารีกุล ผวก. ร(วมพิธีเป�ดกิจกรรม โดยการจัดกิจกรรม บวร ในรูปแบบวิถีใหม( "บวร ONLINE" เพ่ือ
รณรงค"ให�ประชาชนใช�น้ําอย(างรู�คุณค(า ช(วยลดน้ําสูญเสีย รวมท้ังร(วมกันอนุรักษ"ทรัพยากรน้ําและสิ่งแวดล�อม
อย(างยั่งยืน สําหรับปJนี้ กปน. ได�ขยายผลโครงการให�กับหน(วยงานต�นแบบทางสังคมอีก 10 แห(ง โดย
กิจกรรมประกอบด�วยการจัดแสดงนิทรรศการเสมือนจริง (Virtual exhibition) ให�ความรู�วิธีการประหยัดน้ําใน
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ชีวิตประจําวัน วิธีตรวจสอบท(อแตกรั่วภายในบ�าน การแนะนําก�อกประหยัดน้ําท่ีได�รับฉลากประหยัดน้ําของ 
กปน. ฯลฯ ให�แก(หน(วยงานต�นแบบ 

- เม่ือวันท่ี 20 กันยายน 2564  พลเอก ดร. สิงห"ทอง หมีทอง และ นายชัยทัต แซ(ต้ัง 
กรรมการ กปน. ร(วมประชุมคณะกรรมการจัดตั้งศูนย"บริหารแก�ไขปdญหาความเดือดร�อนของประชาชนด�าน
กิจการประปา ครั้งท่ี 3/2564 เพ่ือชมการสาธิตระบบการทํางานและการบริหารงานของศูนย"ฯ โดยได�สาธิต
การสั่งการแก�ไขปdญหาท(อแตกรั่วท่ีมีผลกระทบกับประชาชน ซ่ึงผู�บริหารสามารถติดตามความคืบหน�า รวมท้ัง
รับทราบปdญหาและอุปสรรคในการดําเนินงานได� โดยมี นางศรัณยา สีน้ําเพชร อนุกรรมการติดตามการดําเนินงาน
ตามนโยบาย นายธํารง บูรณตระกูล รวก.(ท) นายคมกฤช ทินกร ณ อยุธยา รวก.(กอ) นายสุทธิรักษ" บูชากุล รวก.(พ) 
และผู�ท่ีเก่ียวข�อง ร(วมประชุม ณ ห�องประชุม 613 และในรูปแบบออนไลน" ผ(านระบบ Webex ทั้งนี้ ศูนย"ฯ 
ดังกล(าว จัดตั้งขึ้นเพื่อเป{นศูนย"รวบรวมข�อมูลและเป{นศูนย"กลางในการแก�ไขปdญหาความเดือดร�อนของ
ประชาชนที่เกี่ยวข�องกับกิจการประปา รวมถึงแก�ไขสถานการณ"ปกติและฉุกเฉินแบบองค"รวม เพื่อสร�าง
ความเชื่อม่ันให�กับผู�มีส(วนได�ส(วนเสียทุกกลุ(ม รวมท้ังยกระดับการให�บริการท่ีดียิ่งข้ึนและเกิดประโยชน"สูงสุดแก(
ประชาชน 

มติท่ีประชุม รับทราบ 

เรื่องท่ี     26  การรับทราบสรุปรายงานความขัดแย-งทางผลประโยชน'ของผู-ปฏิบัติงานของ กปน. ท่ีเกิดข้ึน
ระหว.างป)งบประมาณ 2564 

กปน. ได�นําเสนอคณะกรรมการ กปน. เพ่ือรับทราบสรุปรายงานความขัดแย�งทางผลประโยชน"
ของผู�ปฏิบัติงานของ กปน. ท่ีเกิดข้ึนระหว(างปJงบประมาณ 2564 โดย กปน. ได�จัดทําสรุปรายงานความขัดแย�งทาง
ผลประโยชน"ของผู �ปฏิบัต ิงานของ กปน. ที ่เกิด ขึ ้นในระหว(างปJงบประมาณ 2564 ประกอบด�วย 
คณะกรรมการ กปน. ผู�ปฏิบัติงานอ่ืนท่ี กปน. กําหนด และพนักงาน กปน. จํานวนท้ังสิ้น 4,318 คน เป{น
ผู�ไม(มีความขัดแย�งทางผลประโยชน" ดังนี้ 

ผู�ปฏิบัติงาน 
จํานวน

ผู�ปฏิบัติงาน 
 (คน) 

สรุปรายงาน 
ความขัดแย�งทางผลประโยชน" (คน) 

มีความขัดแย�ง 
ทางผลประโยชน" 

ไม(มีความขัดแย�ง 
ทางผลประโยชน" 

1. คณะกรรมการ กปน. (รวมผู�ว(าการ) 15 - 15 
2. ผู�ปฏิบัติงานอ่ืนท่ี กปน. กําหนด 52 - 52 
3. พนักงาน กปน. 4,251 - 4,251 

รวมท้ังสิ้น 4,318 - 4,318 

มติท่ีประชุม รับทราบ 
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เรื่องท่ี     27  การพิจารณากําหนดวันประชุมคณะกรรมการ กปน. ประจําป)งบประมาณ 2565 

กปน. ได�นําเสนอคณะกรรมการ กปน. เพ่ือพิจารณากําหนดวันประชุมคณะกรรมการ กปน. 
ประจําปJงบประมาณ 2565 โดยกําหนดเป{นศุกร' สัปดาห'สุดท-ายของเดือน เวลา 13.30 น. โดยกําหนดประชุม 
ดังนี้  

คร้ังที่  11/2564 วันศุกร"ที่ 29  ตุลาคม 2564 

คร้ังที่  12/2564 วันศุกร"ที่ 26  พฤศจิกายน 2564 

คร้ังที่  13/2564 วันพฤหัสบดีที ่ 30  ธันวาคม 2564  
(เน่ืองจากวันท่ี 31 ธันวาคม 2564 เป{นวันส้ินปJ) 

คร้ังที่   1/2565 วันศุกร"ที่ 28  มกราคม 2565 

คร้ังที่   2/2565 วันศุกร"ที่ 25  กุมภาพันธ" 2565 

คร้ังที่   3/2565 วันศุกร"ที่ 25  มีนาคม 2565 

คร้ังที่   4/2565 วันศุกร"ที่ 29  เมษายน 2565 

คร้ังที่   5/2565 วันศุกร"ที่ 27  พฤษภาคม 2565 

คร้ังที่   6/2565 วันศุกร"ที่ 24  มิถุนายน 2565 

คร้ังที่   7/2565 วันศุกร"ที่ 29  กรกฎาคม 2565 

คร้ังที่   8/2565 วันศุกร"ที่ 26  สิงหาคม 2565 

คร้ังที่   9/2565 วันศุกร"ที่ 30  กันยายน 2565 

มติท่ีประชุม รับทราบ 

 


