
สรุปรายงานการประชุมคณะกรรมการการประปานครหลวง ครั้งท่ี 1/๒๕64 

  ด�วยเม่ือวันศุกร�ท่ี 29 มกราคม 2564 ณ ห�องประชุมป!ยราษฎร� ชั้น 6 อาคารสํานักงานใหญ) 
การประปานครหลวง คณะกรรมการ กปน. ได�มีการประชุมครั้งท่ี 1/๒๕64 สรุปผลการประชุมได�ดังนี้ 

เรื่องท่ี     1  การพิจารณาให%ความเห็นชอบ (ร)าง) แผนปฏิบัติงานของผู%ว)าการ กปน. ป2งบประมาณ 
2564 (ตุลาคม 2563 – กันยายน 2564) ปรับปรุงครั้งท่ี 1 และ (ร)าง) เกณฑ8ประเมินผลงาน
ผู%ว)าการ กปน. สําหรับช)วง 6 เดือนแรก ป2งบประมาณ 2564 (ตุลาคม 2563 – มีนาคม 
2564) ปรับปรุงครั้งท่ี 1 

กปน. ได�นําเสนอคณะกรรมการ กปน. เพ่ือพิจารณาให�ความเห็นชอบ (ร)าง) แผนปฏิบัติงาน
ของผู�ว)าการ กปน. ป>งบประมาณ 2564 ปรับปรุงครั้งท่ี 1 และ (ร)าง) เกณฑ�การประเมินผลงานผู�ว)าการ กปน. 
สําหรับช)วง 6 เดือนแรก ป>งบประมาณ 2564 (ตุลาคม 2563 – มีนาคม 2564) ปรับปรุงครั้งท่ี 1 โดย
คณะอนุกรรมการประเมินผลงานผู�ว)าการ กปน. ได�ประชุมครั้งท่ี 3/2563 เม่ือวันท่ี 23 ธันวาคม 2563 มีมติ
ให�ผู�ว)าการทบทวน (ร)าง) เกณฑ�ประเมินผลงานผู�ว)าการ กปน.ฯ ตามข�อเสนอแนะของคณะอนุกรรมการฯ ก)อน
นําเสนอคณะกรรมการ กปน. พิจารณาโดยมีข�อเสนอแนะให�ทบทวนเกณฑ�วัด ดังนี้  

1) ขอให�ปรับเกณฑ�วัดผลงานฯ ตอนท่ี 2 การดําเนินงานตามวิสัยทัศน�ของผู�ว)าการ ข�อ 2.4 
โครงการปรับปรุงองค�กรสู)การเปEนองค�กรสมรรถนะสูง โดยให�ปรับลดกิจกรรมท่ี 1) จัดทําแผนเปลี่ยนผ)านใน
การปรับปรุงโครงสร�างองค�กร เนื่องจากอยู)ระหว)างการพิจารณารูปแบบโครงสร�างผัง กปน.  

2) ขอให�จัดทําเกณฑ�ประเมินผลงานฯ สําหรับช)วง 6 เดือนหลัง ป>งบประมาณ 2564 
(เมษายน – กันยายน 2564) และนําเสนอคณะอนุกรรมการประเมินผลงานผู�ว)าการ กปน. ก)อนนําเสนอ
คณะกรรมการ กปน. ภายในเดือนกุมภาพันธ� 2564 

ท้ังนี้ ผู�ว)าการได�ปรับแก�เกณฑ�วัดตามข�อเสนอแนะของคณะอนุกรรมการฯ แล�วนําเสนอต)อ     
ท่ีประชุมคณะกรรมการ กปน. 

ในการพิจารณารายละเอียด คณะกรรมการ กปน. มีข�อเสนอแนะให�ผู�ว�าการพิจารณาจัดต้ัง
คณะทํางานเพ่ือดําเนินการรวบรวมระบบงานท่ีสําคัญของโครงการศูนย&บริหารสถานการณ&กิจการ กปน. ให�
ครอบคลุมข�อมูลสําคัญท่ีเก่ียวข�อง เพ่ือเป-นศูนย&กลางในการเตรียมการป.องกันและแก�ไขเหตุการณ&ท่ีไม�พึงประสงค& 
เหตุการณ&ท่ีคาดการณ&ล�วงหน�าไม�ได� ท้ังในยามปกติและยามฉุกเฉิน ในลักษณะท่ีมีความเป-นองค&รวม (Holistic) 
ท่ีสามารถสั่งการอย�างทันท�วงที (Near-Real time) โดยขอให�เน�นเรื่องการแก�ไขปDญหาความเดือดร�อนของ
ประชาชนผู�ใช�น้ําให�ได�รับประโยชน&สูงสุดเป-นหลัก อีกท้ังผู�ใช�น้ําสามารถติดตาม ตรวจสอบ ความสําเร็จของ
การแก�ไขปDญหาได�อย�างต�อเนื่อง นอกจากนี้ กปน. ควรจัดบุคลากรในการตอบข�อร�องเรียน/รับคําร�อง และ
ให�บริการข�อมูลต�าง ๆ ให�เพียงพอต�อการให�บริการ  

ท้ังนี้ ขอให�กําหนดตัวชี้วัดความสําเร็จในการให�บริการโดยเพิ่มการจัดตั้งศูนย&ฯ ดังกล�าว 
ในแผนปฏิบัติงานของผู�ว�าการ ประจําปKงบประมาณ 2564 ระยะเวลาดําเนินการ 6 เดือนหลัง (เมษายน – 
กันยายน 2564) 

มติท่ีประชุม เห็นชอบ (ร)าง) แผนปฏิบัติงานของผู�ว)าการ กปน. ป>งบประมาณ 2564 ปรับปรุงครั้งท่ี 1 
และ (ร)าง) เกณฑ�ประเมินผลงานผู�ว)าการ กปน. สําหรับช)วง 6 เดือนแรก (ตุลาคม 2563 – มีนาคม 
2564) 
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เรื่องท่ี     2  การรับทราบการลาออกของอนุกรรมการในคณะกรรมการการประปานครหลวง 

กปน. ได�นําเสนอคณะกรรมการ กปน. เพ่ือรับทราบการลาออกของอนุกรรมการใน
คณะกรรมการ กปน. ท่ีได�รับการแต)งต้ังตามคําสั่งคณะกรรมการ กปน. ท่ี 6/2563 จํานวน 2 คน ดังนี้ 

 1.  นายโอภาส วิบูลยเสข อนุกรรมการติดตามการดําเนินงานตามนโยบาย ขอลาออกจาก
ตําแหน)งอนุกรรมการ เนื่องจากปIญหาสุขภาพ ซ่ึงส)งผลทําให�ไม)สามารถปฏิบัติหน�าท่ีได�เต็มประสิทธิภาพ 

 2.  นายอภิชาต ศักดิเศรษฐ� อนุกรรมการธรรมาภิบาล (CG) และกิจกรรมเพื่อสังคม (CSR)      
ขอลาออกจากตําแหน)งอนุกรรมการ เนื่องจากมีภารกิจอ่ืนทําให�ไม)สามารถปฏิบัติหน�าท่ีได�เต็มประสิทธิภาพ 

มติท่ีประชุม รับทราบ  

เรื่องท่ี     3  รับทราบการแจ%งท่ีประชุมของประธานกรรมการ กปน. 

ด�วยในการประชุมคณะกรรมการ กปน. ครั้งท่ี 1/2564 เม่ือวันที่ 29 มกราคม 2564 
ประธานกรรมการ กปน. แจ�งให�ท่ีประชุมทราบในเรื่องต)าง ๆ ดังนี้ 

1. เนื่องจากสถานการณ�น้ําในปIจจุบันกําลังประสบวิกฤตภัยแล�งและภาวะน้ําทะเลหนุนสูง 
ส)งผลต)อการผลิตน้ําของ กปน. ทําให�น้ําประปามีรสชาติกร)อย/เค็ม อีกท้ังยังส)งผลกระทบต)อพืชผลการเกษตร
จึงขอให� กปน. ติดตามสถานการณ�น้ําอย)างใกล�ชิด รวมทั้งพิจารณากําหนดมาตรการรองรับพร�อมเตรียม
แผนการดําเนินงานและแนวทางแก�ไขท้ังระยะสั้นและระยะยาว และขอให� กปน. รายงานสถานการณ�น้ําเปEน
วาระพิเศษด�วย ท้ังนี้ กปน. อาจจะบรรจุวาระเรื่องปIญหาน้ําเค็ม/น้ํากร)อยเปEนแผนการดําเนินงานเพ่ือแก�ไข
ปIญหาในโครงการปรับปรุงกิจการประปาแผนหลัก ครั้งท่ี 10 ต)อไป 

2. สืบเนื่องจากการประชุมคณะกรรมการ กปน. ครั้งท่ี 13/2563 เมื่อวันที่ 28 ธันวาคม 
2563 ประธานกรรมการ กปน. แจ�งขอให�คณะอนุกรรมการกฎหมายและการอุทธรณ�ร�องทุกข� ศึกษากฎหมาย 
ระเบียบ ในการกําหนดคุณสมบัติเรื่องอายุของอนุกรรมการและโครงสร�างจํานวนอนุกรรมการในแต)ละคณะ 
ให�มีความชัดเจน เหมาะสม และเปEนไปในแนวทางเดียวกับคุณสมบัติของคณะกรรมการตามพระราชบัญญัติ
คุณสมบัติมาตรฐานสําหรับกรรมการและพนักงานรัฐวิสาหกิจ พ.ศ. 2518 มาตรา 5 ซ่ึงในขณะนี้อยู)ในระหว)าง             
การดําเนินการพิจารณาร)างกฎระเบียบดังกล)าว เพ่ือใช�เปEนกรอบในการสรรหาและแต)งต้ังอนุกรรมการ กปน. ต)อไป 

3. พลเอก อนุพงษ� เผ)าจินดา รัฐมนตรีว)าการกระทรวงมหาดไทย ได�กล)าวขอบคุณ กปน. 
ท่ีร)วมกําหนดมาตรการเพ่ือบรรเทาผลกระทบต)อประชาชนและผู�ประกอบการธุรกิจในระยะเร)งด)วน จากการแพร)
ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) ระลอกใหม) ตามท่ีกระทรวงมหาดไทยได�มอบนโยบาย 

4. ขอให� กปน. เร)งรัดการจัดต้ังศูนย�บริหารสถานการณ�กิจการการประปานครหลวง ซ่ึงเปEน
ศูนย�รวบรวมข�อมูลและศูนย�กลางในการเตรียมการปYองกันและแก�ไขเหตุการณ�ท่ีไม)พึงประสงค� เหตุการณ�ท่ี 
ไม)สามารถคาดการณ�ล)วงหน�าได� ท้ังในยามปกติและยามฉุกเฉินอย)างเปEนองค�รวม 

5. เนื่องจากโครงการปรับปรุงกิจการประปาแผนหลัก ครั้งท่ี 9 เปEนโครงการขนาดใหญ) 
การจัดซ้ือจัดจ�างมีการแข)งขันสูง  ขอให� กปน. กํากับดูแลการจัดซ้ือจัดจ�างให�เปEนไปตามเปYาหมายและเปEนไป
ตามหลักธรรมาภิบาล โดยยึดกฎระเบียบ กฎหมายท่ีเก่ียวข�องเปEนหลัก 

6. ขอให� กปน. เผยแพร)ประชาสัมพันธ�การควบคุมคุณภาพและมาตรฐานการผลิตน้ําประปา
ท่ีคํานึงถึงความปลอดภัยของผู�ใช�น้ําอย)างต)อเนื่องเพ่ือสร�างความม่ันใจในคุณภาพของน้ําประปาแม�ใน
สถานการณ�การแพร)ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) 
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7. กปน. ควรพิจารณาแนวทางการปรับโครงสร�างองค�กรให�มีความเหมาะสม โดย กปน. 
อาจพิจารณาจัดต้ังโครงสร�างหน)วยธุรกิจ (Business Unit : BU) เช)น การให�บริการล�างถังพักน้ํา การสร�าง
โรงเรียนสอนวิชาชีพการประปา เปEนต�น ทั้งนี้ ขอให�มีการสื่อสารและประชาสัมพันธ�เกี่ยวกับการดําเนินงาน
ด�านการปรับโครงสร�างองค�กรให�พนักงานทุกระดับได�รับทราบอย)างท่ัวถึง เพ่ือสร�างการรับรู�และความเข�าใจ
ภายในองค�กร 

8. ในการดําเนินกิจกรรมด�านความรับผิดชอบต)อสังคมและสิ่งแวดล�อม (CSR) ของ กปน.     
อาจพิจารณาจัดทํากิจกรรมร)วมกับหน)วยงานภาครัฐอ่ืน  เช)น การพัฒนาคลองส)วยในนามจิตอาสา
พระราชทานร)วมกับกรมท่ีดินและเทศบาลนครนนทบุรี เปEนต�น  

มติท่ีประชุม รับทราบ 

เรื่องท่ี     4  การพิจารณาให%ความเห็นชอบให%นําแนวทางปฏิบัติของคณะกรรมการวินิจฉัยป=ญหาการ
จัดซ้ือจัดจ%างและการบริหารพัสดุภาครัฐ เก่ียวกับการพิจารณางดหรือลดค)าปรับให%แก)
คู)สัญญา หรือการขยายระยะเวลาทําการตามสัญญาหรือข%อตกลง ท่ีได%รับผลกระทบจาก
กรณีโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 หรือโรคโควิด 19 มาใช%โดยเทียบเคียงอนุโลมแก)
สัญญาท่ีดําเนินการภายใต%ข%อบังคับ กปน. ฉบับท่ี 100 ว)าด%วย การพัสดุ พ.ศ.2537 

กปน. ได�นําเสนอคณะกรรมการ กปน. เพ่ือพิจารณาให�ความเห็นชอบให�นําแนวทางปฏิบัติ
ของคณะกรรมการวินิจฉัยปIญหาการจัดซ้ือจัดจ�างและการบริหารพัสดุภาครัฐ เก่ียวกับการพิจารณางดหรือลด
ค)าปรับให�แก)คู)สัญญา หรือการขยายระยะเวลาทําการตามสัญญาหรือข�อตกลง ท่ีได�รับผลกระทบจากกรณี 
โรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 มาใช�โดยเทียบเคียงอนุโลมแก)สัญญาท่ีดําเนินการภายใต�ข�อบังคับ กปน. ฉบับท่ี 100 
ว)าด�วย การพัสดุ พ.ศ. 2537 เพ่ือให�ความช)วยเหลือแก)ผู�รับจ�างอย)างเท)าเทียมกัน เนื่องจากหนังสือของ
คณะกรรมการวินิจฉัยปIญหาการจัดซ้ือจัดจ�างและการบริหารพัสดุภาครัฐเปEนการกําหนดแนวทางปฏิบัติแก)
สัญญาภายใต�พระราชบัญญัติการจัดซ้ือจัดจ�างและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 เท)านั้น ซ่ึงจากการ
พิจารณาเหตุตามข�อบังคับ กปน. ฉบับท่ี 100 ว)าด�วย การพัสดุ พ.ศ. 2537 ข�อ 95(2) และพระราชบัญญัติ 
การจัดซ้ือจัดจ�างและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 มาตรา 102(2) ได�กําหนดเหตุแห)งการงดหรือลด
ค)าปรับให�แก)คู)สัญญาหรือการขยายเวลาทําการตามสัญญาไว�เปEนอย)างเดียวกันคือ เหตุสุดวิสัยและ
กรมบัญชีกลางได�ระบุว)าผลกระทบจากโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 เปEนเหตุสุดวิสัย สัญญาท่ีดําเนินการ
ตามข�อบังคับ 100 จึงควรได�รับการพิจารณาในทํานองเดียวกัน 

ท้ังนี้ คณะอนุกรรมการพิจารณาการจัดซ้ือพัสดุและการจ�าง ในการประชุมครั้งท่ี 1/2564  
เม่ือวันท่ี 21 มกราคม 2564 ได�พิจารณาแล�วมีมติเห็นชอบให�นําเสนอคณะกรรมการ กปน. เพ่ือพิจารณา 
ให�ความเห็นชอบให�นําแนวทางปฏิบัติของคณะกรรมการวินิจฉัยปIญหาการจัดซ้ือจัดจ�างและการบริหารพัสดุ
ภาครัฐ เก่ียวกับการพิจารณางดหรือลดค)าปรับให�แก)คู)สัญญา หรือการขยายระยะเวลาทําการตามสัญญาหรือ
ข�อตกลง ท่ีได�รับผลกระทบจากกรณีโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 มาใช�เทียบเคียงโดยอนุโลมแก)สัญญาท่ี
ดําเนินการภายใต�ข�อบังคับ กปน. ฉบับท่ี 100 ว)าด�วยการพัสดุ พ.ศ. 2537 และมีข�อเสนอแนะให�ใช�เหตุ
สุดวิสัยดังกล)าวมาเทียบเคียงเปEนแนวทางปฏิบัติผลกระทบท่ีได�รับจากสถานการณ�การแพร)ระบาดของโรคติดเชื้อ
ไวรัสโคโรนา 2019 เพ่ือประกอบการพิจารณาของคณะกรรมการ กปน. ต)อไป 

มติท่ีประชุม เห็นชอบ 

 

4/.- 
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เรื่องท่ี     5  การพิจารณาอนุมัติการดําเนินการตามมาตรการลดค)าน้ําประปาเพ่ือช)วยเหลือประชาชนท่ี
ได%รับผลกระทบสถานการณ8การแพร)ระบาดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) 
ในระลอกใหม) 

กปน. ได�นําเสนอคณะกรรมการ กปน. เพ่ือพิจารณาอนุมัติการดําเนินการตามมาตรการลด
ค)าน้ําประปา เพื่อช)วยเหลือประชาชนที่ได�รับผลกระทบจากสถานการณ�การแพร)ระบาดของโรคติดเชื้อ
ไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) ในระลอกใหม) ตามท่ี กระทรวงมหาดไทยได�มอบนโยบายให� กปน. กําหนด
มาตรการเพ่ือบรรเทาผลกระทบต)อประชาชนและผู�ประกอบการธุรกิจในระยะเร)งด)วน จากการแพร)ระบาด
ของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) ในระลอกใหม) โดยให�ส)วนลดค)าน้ําประปาให�กับที่อยู)อาศัย
และกิจการขนาดเล็ก ในอัตราร�อยละ 10 เปEนระยะเวลา 2 เดือน 

คณะรัฐมนตรีมีมติเห็นชอบในหลักการตามท่ีสํานักงานสภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคม
แห)งชาติเสนอ เม่ือวันท่ี 12 มกราคม 2564 เรื่อง มาตรการบรรเทาผลกระทบต)อประชาชนและ
ผู�ประกอบการธุรกิจในระยะเร)งด)วน (เดือนมกราคม – เดือนมีนาคม 2564) จากการแพร)ระบาดของโรคติด
เชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) ในระลอกใหม) โดยมาตรการบรรเทาภาระค)าใช�จ)ายด�านสาธารณูปโภค
ข้ันพ้ืนฐาน (ไฟฟYา น้ําประปา และอินเตอร�เน็ต) สําหรับประชาชนท่ัวไป (ไม)รวมส)วนราชการและรัฐวิสาหกิจ) 
ให�ลดค)าน้ําประปาลงร�อยละ 10 เฉพาะบ�านท่ีอยู)อาศัย และกิจการขนาดเล็ก (ไม)รวมส)วนราชการและ
รัฐวิสาหกิจ) เปEนระยะเวลา 2 เดือน สําหรับใบแจ�งค)าน้ําประปาประจําเดือนกุมภาพันธ� และ มีนาคม 2564  

ท้ังนี้ กปน. ได�ตรวจสอบข�อมูลตามมาตรการบรรเทาภาระค)าใช�จ)ายด�านสาธารณูปโภคขั้น
พ้ืนฐานด�านค)าน้ําประปา คาดว)า จะมีประชาชนและผู�ประกอบกิจการได�รับประโยชน�ตามมาตรการฯ 2.4 ล�านราย 

มติท่ีประชุม อนุมัติการดําเนินการตามมาตรการลดค)าน้ําประปาให�เฉพาะบ�านท่ีอยู)อาศัย และกิจการ
ขนาดเล็ก (ไม)รวมส)วนราชการและรัฐวิสาหกิจ) ในอัตราร�อยละ 10 เปEนระยะเวลา 2 เดือน 
สําหรับใบแจ�งค)าน้ําประปาประจําเดือนกุมภาพันธ�และมีนาคม 2564 

เรื่องท่ี     6  การพิจารณาให%ความเห็นชอบร)างข%อบังคับการประปานครหลวง ว)าด%วย การขออนุญาต 
การอนุญาตและเง่ือนไขในการอนุญาต เพ่ือชักน้ําหรือวิดน้ํา หรือเดินเรือในคลองรับน้ํา 
หรือปลูกสร%างส่ิงก)อสร%างในบริเวณหรือในคลองประปา หรือบริเวณคลองรับน้ํา ในเขต     
การประปานครหลวง และจังหวัดปทุมธานี (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2564 

กปน. ได�นําเสนอคณะกรรมการ กปน. เพ่ือพิจารณาให�ความเห็นชอบร)างข�อบังคับการประปานครหลวง 
ว)าด�วย การขออนุญาต การอนุญาต และเง่ือนไขในการอนุญาต เพ่ือชักน้ําหรือวิดน้ํา หรือเดินเรือในคลองรับน้ํา 
หรือปลูกสร�างสิ่งก)อสร�างในบริเวณหรือในคลองประปา หรือบริเวณคลองรับน้ํา ในเขตการประปานครหลวง 
และจังหวัดปทุมธานี (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2564 โดยแก�ไขเพ่ิมเติมข�อบังคับ กปน. ฉบับท่ี 90 ว)าด�วย การขอ
อนุญาต การอนุญาต และเง่ือนไขในการอนุญาต เพ่ือชักน้ําหรือวิดน้ํา หรือเดินเรือในคลองรับน้ํา หรือปลูก
สร�างสิ่งก)อสร�างในบริเวณหรือในคลองประปา หรือบริเวณคลองรับน้ํา ในเขตการประปานครหลวง และจังหวัด
ปทุมธานี พ.ศ. 2531 เพ่ือให�มีความเหมาะสมสอดคล�องกับสภาพพ้ืนท่ี วิวัฒนาการของเทคโนโลยีและ
สภาวการณ�ในปIจจุบัน รวมท้ังมีวัสดุในการปลูกสร�างสะพานท่ีมีความคุ�มค)าและเหมาะสมต)อการสร�างสะพาน
มากกว)าท่ีเคยกําหนดไว� รายละเอียดดังนี้ 

1. กปน. ศึกษาข�อเท็จจริงประกอบข�อกฎหมายท่ีเก่ียวข�องกับการปลูกสร�างสิ่งก)อสร�าง ลงใน
เขตคลองประปา และเขตคลองรับน้ํา และพิจารณาดําเนินการแก�ไขเพ่ิมเติมเนื้อหาในประเด็นเก่ียวกับการขอ
อนุญาตก)อสร�างสะพานข�ามคลองประปาในข�อ 4(2) ของข�อบังคับฯ ซ่ึงเนื้อหาของข�อบังคับเปEนเรื่องท่ีเก่ียวกับ
เทคนิคการก)อสร�างทางวิศวกรรมซ่ึงต�องอาศัยความรู�ความเชี่ยวชาญข้ันสูง จึงได�ดําเนินการยกร)างข�อบังคับ 

5/.- 
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กปน. ฉบับท่ี 90 ว)าด�วย การขออนุญาต การอนุญาต และเง่ือนไขในการอนุญาตเพ่ือชักน้ําหรือวิดน้ํา หรือ
เดินเรือในคลองรับน้ํา หรือปลูกสร�างสิ่งก)อสร�างในบริเวณหรือในคลองประปา หรือบริเวณคลองรับน้ําในเขต
การประปานครหลวง และจังหวัดปทุมธานี (แก�ไขเพ่ิมเติมครั้งท่ี 1) พ.ศ. 2563 โดยคณะกรรมการพิจารณา
ร)างกฎหมายและกฎระเบียบของ กปน. ได�มีมติเห็นชอบร)างข�อบังคับฯ ในการประชุม ครั้งท่ี 1/2563 เม่ือ
วันท่ี 10 มิถุนายน 2563  

2. กปน. นําเสนอคณะอนุกรรมการพัฒนาองค�กรเพ่ือพิจารณากลั่นกรองและให�ความเห็นชอบ
ร)างข�อบังคับฯ โดยคณะอนุกรรมการฯ ได�มีมติในการประชุมครั้งท่ี 7/2563 เม่ือวันท่ี 10 กันยายน 2563    
ให�รับข�อเสนอแนะของคณะอนุกรรมการฯ ไปพิจารณาดําเนินการ  

3. กปน. ได�แก�ไขปรับปรุงร)างข�อบังคับฯ ตามความเห็นของคณะอนุกรรมการพัฒนาองค�กร 
และได�เสนอร)างข�อบังคับฯ ต)อคณะอนุกรรมการกฎหมายและการอุทธรณ�ร�องทุกข�เพ่ือพิจารณากลั่นกรองและ
ให�ความเห็นชอบร)างข�อบังคับฯ ในการประชุมครั้งท่ี 1/2563 เม่ือวันท่ี 25 ธันวาคม 2563 และครั้งท่ี 
1/2564 เม่ือวันท่ี 13 มกราคม 2564 

ท้ังนี้ คณะอนุกรรมการกฎหมายและการอุทธรณ�ร�องทุกข� ในการประชุมครั้งท่ี 1/2564 เม่ือ
วันท่ี 13 มกราคม 2564 มีมติเห็นชอบร)างข�อบังคับ กปน. ว)าด�วย การขออนุญาต การอนุญาต และเง่ือนไข
ในการอนุญาต เพ่ือชักน้ําหรือวิดน้ํา หรือเดินเรือในคลองรับน้ํา หรือปลูกสร�างสิ่งก)อสร�างในบริเวณหรือใน
คลองประปาหรือบริเวณคลองรับน้ํา ในเขตการประปานครหลวง และจังหวัดปทุมธานี โดยให�ปรับปรุงร)าง
ข�อบังคับตามข�อเสนอแนะของคณะอนุกรรมการฯ ก)อนนําเสนอคณะกรรมการ กปน. พิจารณาให�ความเห็นชอบ 
ดังนี้ 

1. แก�ไขชื่อข�อบังคับโดยนําระเบียบสํานักนายกรัฐมนตรี ว)าด�วยงานสารบรรณ พ.ศ. 2526 
มาเปEนแนวทางในการจัดทําข�อบังคับ โดยแก�ไขเปEน “ข�อบังคับการประปานครหลวง ว)าด�วย การขออนุญาต 
การอนุญาตและเง่ือนไขในการอนุญาต เพ่ือชักน้ําหรือวิดน้ํา หรือเดินเรือในคลองรับน้ํา หรือปลูกสร�าง
สิ่งก)อสร�างในบริเวณหรือในคลองประปา หรือบริเวณคลองรับน้ํา ในเขตการประปานครหลวง และจังหวัด
ปทุมธานี (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2564” 

2. ในส)วนของอารัมภบทได�ระบุเนื้อความเก่ียวกับการแก�ไขเพ่ิมเติม และกําหนดวัตถุประสงค�
ให�มีความชัดเจนมากข้ึน 

3. เพ่ิมเติมมาตรา 9 วรรคสอง แห)งพระราชบัญญัติรักษาคลองประปา พ.ศ. 2526 ลงใน
บทอาศัยอํานาจ เนื่องจากมีการกําหนดเพ่ิมเติมในเรื่องค)าธรรมเนียม 

4. ยกเลิกความในข�อ 3 ของข�อบังคับฉบับเดิม โดยกําหนดเพ่ิมเติมในส)วนของการกําหนด
อัตราค)าธรรมเนียมและค)าใช�จ)ายอ่ืน ๆ ในการชักน้ําหรือวิดน้ําในคลองประปา หรือคลองรับน้ํา ให�เปEนไปตามท่ี
การประปานครหลวงกําหนด ไว�ในร)างข�อบังคับฉบับใหม) 

5. ยกเลิกความในข�อ 4 ของข�อบังคับฉบับเดิม โดยเพ่ิมเติมในส)วนของการกําหนดพ้ืนท่ีใน
การปลูกสร�างสิ่งก)อสร�างให�มีความชัดเจนในทางปฏิบัติและเปEนไปตามประกาศกระทรวงมหาดไทย และแก�ไข
เพ่ิมเติมคุณสมบัติและรูปแบบของการสร�างสะพาน รวมท้ังกําหนดเพ่ิมเติมในส)วนของอัตราค)าธรรมเนียมและ
ค)าใช�จ)ายอ่ืน ๆ ในการปลูกสร�างสิ่งก)อสร�างลงในบริเวณหรือเขตคลองประปา หรือบริเวณคลองรับน้ํา ให�
เปEนไปตามท่ีการประปานครหลวงกําหนดไว�ในร)างข�อบังคับฉบับใหม) 

โดย กปน. ได�แก�ไขปรับปรุงร)างข�อบังคับฯ ตามความเห็นของคณะอนุกรรมการฯ เรียบร�อยแล�ว 

6/.- 



-6- 

ในการพิจารณารายละเอียด คณะกรรมการ กปน. มีข�อเสนอแนะว)า เพ่ือเปEนการอํานวย
ความสะดวกแก)ประชาชนผู�มาติดต)อขออนุญาตตามข�อบังคับฉบับนี้ ควรกําหนดเพิ่มเติมเรื่องระยะเวลาใน
การพิจารณาอนุญาต 

มติท่ีประชุม เห็นชอบร)างข�อบังคับการประปานครหลวง ว)าด�วย การขออนุญาต การอนุญาต และเง่ือนไข
ในการอนุญาต เพ่ือชักน้ําหรือวิดน้ํา หรือเดินเรือในคลองรับน้ํา หรือปลูกสร�างสิ่งก)อสร�าง ใน
บริเวณหรือในคลองประปา หรือบริเวณคลองรับน้ํา ในเขตการประปานครหลวง และจังหวัด
ปทุมธานี (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2564 โดยให� กปน. รับข�อเสนอแนะของคณะกรรมการ กปน. ไป
พิจารณาดําเนินการ ก)อนการประกาศใช�ข�อบังคับ 

เรื่องท่ี     7  การพิจารณาให%ความเห็นชอบร)างข%อบังคับการประปานครหลวง ว)าด%วย ตําแหน)งและ
อัตราเงินเดือนของพนักงาน พ.ศ. …. 

กปน. ได�นําเสนอคณะกรรมการ กปน. เพ่ือพิจารณาให�ความเห็นชอบร)างข�อบังคับการประปานครหลวง 
ว)าด�วย ตําแหน)งและอัตราเงินเดือนของพนักงาน พ.ศ. ....... สรุปได�ดังนี้ 

1. คณะกรรมการ กปน. ในการประชุมครั้งท่ี 5/2558 เม่ือวันท่ี 26 พฤษภาคม 2558 
และ ในการประชุมครั้งท่ี 3/2562 เม่ือวันท่ี 28 มีนาคม 2562 มีมติเห็นชอบการปรับขยายเพดานอัตรา
เงินเดือนข้ันสูงสุดของ กปน. จาก 113,520 บาท เปEน 142,830 บาท ตามมติคณะรัฐมนตรี (ครม.) เมื่อ
วันท่ี 3 กุมภาพันธ� 2558 และการปรับอัตราเงินเดือนข้ันตํ่า – ข้ันสูง ของพนักงานทุกระดับตําแหน)ง พร�อมท้ัง
หลักเกณฑ�เพ่ือใช�ในการพิจารณากําหนดค)าตอบแทน ระบบแรงจูงใจ และสวัสดิการต)าง ๆ ของรัฐวิสาหกิจใน
ภาพรวมตามมติ ครม. เม่ือวันท่ี 7 มีนาคม 2560  

2. คณะกรรมการแรงงานรัฐวิสาหกิจสัมพันธ� (ครรส.) ในการประชุมครั้งท่ี 2/2563 เม่ือ
วันท่ี 30 เมษายน 2563 มีมติเห็นชอบการปรับขยายอัตราเงินเดือนข้ันตํ่า – ข้ันสูง  ตามท่ี กปน. เสนอ โดย
ให�มีผลต้ังแต)วันท่ี ครม. ให�ความเห็นชอบ และ ครม. ได�มีมติเห็นชอบแล�ว เม่ือวันท่ี 6 ตุลาคม 2563 ดังนี้   

(1)  เห็นชอบให� กปน. ปรับขยายเพดานอัตราเงินเดือนข้ันสูงสุดจาก 113,520 บาท  
เปEน 142,830 บาท 

(1.1) ระดับ 10  จากอัตรา 113,520 บาท  เปEนอัตรา 142,830 บาท 
(1.2) ระดับ 9  จากอัตรา 108,810 บาท  เปEนอัตรา 129,270 บาท 
(1.3) ระดับ 8  จากอัตรา 104,310 บาท  เปEนอัตรา 115,770 บาท 

(2)  ให�มีผลต้ังแต)วันท่ี ครม. ให�ความเห็นชอบ (6 ตุลาคม 2563) 

3. ในระยะป>งบประมาณ 2556 – 2563 คณะกรรมการ กปน. ได�มีมติเห็นชอบการ
กําหนด ตําแหน)งงาน และการปรับเปลี่ยนระดับตําแหน)งรวม 5 ครั้ง  

4. กปน. ได�ตรวจสอบข�อบังคับ กปน. ฉบับท่ี 130 ว)าด�วย ตําแหน)งและอัตราเงินเดือนของ
พนักงาน พ.ศ. 2550 และข�อบังคับ กปน. ฉบับท่ี 134 ว)าด�วย ตําแหน)งและอัตราเงินเดือนของพนักงาน พ.ศ. 2554 
(แก�ไขเพ่ิมเติม ฉบับท่ี 130 ครั้งท่ี 1) ให�สอดคล�องกับมติ ครม. และคณะกรรมการ กปน. ตามข�อ 1 - 3 ดังนี้  

 4.1 รูปแบบและเนื้อหา ปรับปรุงให�เปEนไปตามแนวทางการจัดทําร)างกฎหมายของ
สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา และระเบียบสํานักนายกรัฐมนตรีว)าด�วยงานสารบรรณ พ.ศ. 2526 (ตามความ
คิดเห็นของฝkายกฎหมาย กปน.) 
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 4.2 บัญชีแนบท�ายข�อบังคับ หมายเลย 1 – 4 ประกอบด�วย 
  (1) บัญชีหมายเลข 1 ตําแหน)งหลักเพ่ือประโยชน�ในการเทียบตําแหน)งและอัตรา

เงินเดือน  
  (2) บัญชีหมายเลข 2 ตําแหน)งเทียบเท)าตําแหน)งหลัก 
  (3) บัญชีหมายเลข 3 บัญชีเงินเดือนของพนักงาน กปน.  
  (4) บัญชีหมายเลข 4 บัญชีโครงสร�างอัตราเงินเดือนแยกตามกลุ)มงานของ กปน. 

5. การปรับปรุงข�อบังคับฯ ดังกล)าว เปEนเรื่องท่ีเก่ียวกับเง่ือนไขการจ�างหรือการทํางาน และ
ค)าจ�าง จึงถือเปEนสภาพการจ�างตามพระราชบัญญัติแรงงานรัฐวิสาหกิจสัมพันธ� พ.ศ. 2543 จึงต�องนําเสนอ
คณะกรรมการบริหารยุทธศาสตร�ด�านทรัพยากรบุคคล  คณะอนุกรรมการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล  
และคณะกรรมการกิจการสัมพันธ�ใน กปน. เพ่ือพิจารณาให�ความเห็นชอบก)อนนําเสนอคณะกรรมการ กปน. 
พิจารณาเห็นชอบ และนําเรียนประธานกรรมการ กปน. ลงนามก)อนประกาศใช�ต)อไป 

6. คณะกรรมการบริหารยุทธศาสตร�ด�านทรัพยากรบุคคล ในการประชุมครั้งท่ี 14/2563 
เม่ือวันท่ี 23 ธันวาคม 2563 มีมติเห็นชอบในหลักการการปรับปรุงร)างข�อบังคับการประปานครหลวง ฉบับท่ี ...... 
ว)าด�วย ตําแหน)งและอัตราเงินเดือนของพนักงาน พ.ศ. .....  และมีข�อเสนอแนะให�ฝkายบริหารทรัพยากรบุคคล 
(ฝบบ.) รับไปแก�ไขบัญชีหมายเลข 2 แนบท�ายร)างข�อบังคับฯ  

7. ฝบบ. ได�ขอความอนุเคราะห�จากฝkายกฎหมาย (ฝกม.) เพ่ือพิจารณา กลั่นกรองร)างข�อบังคับฯ  
ในเบ้ืองต�นแล�ว และได�เสนอขอความเห็นชอบร)างข�อบังคับฯ ต)อคณะกรรมการ และคณะอนุกรรมการท่ีเก่ียวข�อง 
และได�ปรับแก�ไขร)างข�อบังคับฯ ตามข�อเสนอแนะท่ีได�รับเพ่ือเสนอขอความเห็นชอบต)อคณะกรรมการท่ีเก่ียวข�อง
ต)อไป  

ทั้งนี้ คณะอนุกรรมการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ในการประชุมครั้งท่ี 1/2564 
เม่ือวันท่ี 12 มกราคม 2564 และคณะกรรมการกิจการสัมพันธ�ใน กปน. ในการประชุมครั้งที่ 1/2564 
เม่ือวันท่ี 14 มกราคม 2564 มีมติเห็นชอบร)างข�อบังคับการประปานครหลวง ฉบับท่ี ...... ว)าด�วย ตําแหน)งและ
อัตราเงินเดือนของพนักงาน พ.ศ. ..... และให� กปน. นําเสนอคณะกรรมการท่ีเก่ียวข�องพิจารณา ก)อนนําเสนอ
คณะกรรมการ กปน. พิจารณาเห็นชอบ และนําเรียนประธานกรรมการ กปน. ลงนามก)อนประกาศใช�ต)อไป 

มติท่ีประชุม 1. เห็นชอบในหลักการและร)างข�อบังคับ กปน. ว)าด�วย ตําแหน)งและอัตราเงินเดือนของ
พนักงาน พ.ศ. ....... ตามท่ี กปน. เสนอ 

 2. นําร)างข�อบังคับท่ีคณะกรรมการ กปน. เห็นชอบ เสนอประธานกรรมการ กปน. ลงนามเพ่ือ
ประกาศใช�ต)อไป 

เรื่องท่ี    8  การพิจารณาให%ความเห็นชอบร)างระเบียบการประปานครหลวง ว)าด%วย เงินสวัสดิการ
เก่ียวกับการศึกษาของบุตร พ.ศ. 2564 

กปน. ได�นําเสนอคณะกรรมการ กปน. เพ่ือพิจารณาให�ความเห็นชอบร)างระเบียบการประปานครหลวง 
ว)าด�วย เงินสวัสดิการเก่ียวกับการศึกษาของบุตร พ.ศ. 2564 สรุปได�ดังนี้ 

1. คณะกรรมการแรงงานรัฐวิสาหกิจสัมพันธ� (ครรส.) ในการประชุมครั้งที่ 3/2563 เมื่อ
วันที่ 29 พฤษภาคม 2563 มีมติเห็นชอบการแก�ไขเพ่ิมเติมร)างประกาศคณะกรรมการแรงงานรัฐวิสาหกิจ
สัมพันธ�เกี่ยวกับมาตรฐานขั้นตํ่าของสภาพการจ�างในรัฐวิสาหกิจ เรื่อง หลักเกณฑ�การจ)ายค)าช)วยเหลือ
บุตร และค)าช)วยเหลือการศึกษาของบุตร หมวด 2 ค)าช)วยเหลือการศึกษาบุตร ท้ังนี้ จากการแก�ไขเพ่ิมเติม
ดังกล)าว ทําให� กปน. ต�องปรับปรุงระเบียบให�สอดคล�องกับประกาศคณะกรรมการแรงงานรัฐวิสาหกิจสัมพันธ�ฯ  
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-8- 

2. กปน. ดําเนินการนําร)างระเบียบเสนอคณะทํางานพิจารณาการจ)ายเงินสวัสดิการ
เกี่ยวกับการศึกษาของบุตรพนักงาน ในการประชุมครั้งที่ 1/2563 เมื่อวันที่ 25 มิถุนายน 2563 และ
การประชุมครั้งท่ี 2/2563 เม่ือวันท่ี 23 กรกฎาคม 2563 โดยท่ีประชุมมีมติเห็นชอบร)างระเบียบ กปน. 
พ.ศ. .... (ฉบับแก�ไขหลังคณะกรรมการกิจการสัมพันธ�ฯ เห็นชอบวงเงิน 40,000 บาท)  

3. เม่ือวันท่ี 17 พฤศจิกายน 2563 คณะรัฐมนตรีมีมติเห็นชอบในหลักการร)างประกาศ
คณะกรรมการแรงงานรัฐวิสาหกิจสัมพันธ�เก่ียวกับมาตรฐานข้ันตํ่าของสภาพการจ�างในรัฐวิสาหกิจ ตามท่ี
กระทรวงแรงงานเสนอในข�อ 1 และจะนําส)งคณะกรรมการตรวจสอบร)างกฎหมายและร)างอนุบัญญัติท่ีเสนอ
คณะรัฐมนตรีตรวจพิจารณาต)อไป  

4. กปน. ดําเนินการปรับปรุงร)างระเบียบ กปน. ว)าด�วย เงินสวัสดิการเก่ียวกับการศึกษาของบุตร 
พ.ศ. 2564 ให�สอดคล�องกับร)างประกาศคณะกรรมการแรงงานรัฐวิสาหกิจสัมพันธ�เก่ียวกับมาตรฐานข้ันตํ่าของ
สภาพการจ�างในรัฐวิสาหกิจท่ีคณะรัฐมนตรีมีมติเห็นชอบตามข�อ 3 โดยนําเสนอคณะกรรมการท่ีเก่ียวข�อง ดังนี้ 

 4.1 คณะกรรมการพิจารณาร)างกฎหมายและกฎระเบียบของ กปน. ในการประชุมครั้งท่ี 
1/2564 เมื่อวันที่ 12 มกราคม 2564 มีมติเห็นชอบร)างระเบียบฯ พร�อมนี้ ได�ส)งร)างระเบียบดังกล)าวให�
คณะกรรมการกิจการสัมพันธ�ฯ พิจารณาให�ความเห็นชอบก)อนนําเสนอคณะกรรมการ กปน.   

 4.2 คณะกรรมการกิจการสัมพันธ�ใน กปน. ในการประชุมครั้งที่ 1/2564 เมื่อวันท่ี 
14 มกราคม 2564 มีมติเห็นชอบร)างระเบียบฯ ก)อนนําเสนอคณะกรรมการ กปน. พิจารณาให�ความเห็นชอบ
และนําเรียนผู�ว)าการลงนามในระเบียบฯ ก)อนประกาศให�มีผลใช�บังคับต)อไป 

ทั้งนี้ คณะกรรมการกิจการสัมพันธ�ใน กปน. ในการประชุมครั้งที่ 1/2564 เมื่อวันท่ี  
14 มกราคม 2564 มีมติเห็นชอบร)างระเบียบฯ ก)อนนําเสนอคณะกรรมการ กปน. พิจารณาให�ความเห็นชอบ 
และนําเรียนผู�ว)าการลงนามในระเบียบฯ ก)อนประกาศให�มีผลใช�บังคับต)อไป 

มติท่ีประชุม เห็นชอบร)างระเบียบการประปานครหลวง ว)าด�วย เงินสวัสดิการเก่ียวกับการศึกษาของบุตร 
พ.ศ. 2564 

เรื่องท่ี     9  การพิจารณาอนุมัติงบการเงินของการประปานครหลวง สําหรับงวดสามเดือนและเก%าเดือน 
ส้ินสุดวันท่ี 30 มิถุนายน 2563 (สํานักงานการตรวจเงินแผ)นดินสอบทานแล%ว) 

กปน. ได�นําเสนอคณะกรรมการ กปน. เพ่ือพิจารณาอนุมัติงบการเงินของการประปานครหลวง 
สําหรับงวดสามเดือนและเก�าเดือน สิ้นสุดวันท่ี 30 มิถุนายน 2563 (สํานักงานการตรวจเงินแผ)นดินสอบทาน
แล�ว) ซ่ึงสํานักงานการตรวจเงินแผ)นดินให�ข�อสรุปว)า “สํานักงานการตรวจเงินแผ)นดินไม)พบสิ่งท่ีเปEนเหตุให�เชื่อว)า
ข�อมูล ทางการเงินระหว)างกาลดังกล)าว ไม)ได�จัดทําข้ึนตามมาตรฐานการบัญชี ฉบับท่ี 34 เรื่อง การรายงานทาง
การเงินระหว)างกาล ในสาระสําคัญ จากการสอบทานของสํานักงานการตรวจเงินแผ)นดิน” 

ท้ังนี้ คณะกรรมการตรวจสอบของ กปน. ได�ประชุมครั้งท่ี 6/2563 เม่ือวันท่ี 24 ธันวาคม 2563 
มีมติเห็นชอบ งบการเงินของการประปานครหลวง สําหรับงวดสามเดือนและเก�าเดือนสิ้นสุดวันท่ี 30 มิถุนายน 2563 
(สํานักงานการตรวจเงินแผ)นดินสอบทานแล�ว) 

มติท่ีประชุม อนุมัติงบการเงินของการประปานครหลวง สําหรับงวดสามเดือนและเก�าเดือนสิ้นสุดวันท่ี 
30 มิถุนายน 2563 (สํานักงานการตรวจเงินแผ)นดินสอบทานแล�ว) 

9/.- 
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เรื่องท่ี     10  การพิจารณาให%ความเห็นชอบการปรับแผนการเบิกจ)ายงบลงทุนประจําป2งบประมาณ 2564 
รายไตรมาส และรับทราบรายงานผลการเบิกจ)ายงบลงทุนประจําป2งบประมาณ 2564 สะสม 
3 เดือน (ตุลาคม – ธันวาคม 2563) 

กปน. ได�นําเสนอคณะกรรมการ กปน. เพ่ือพิจารณาให�ความเห็นชอบการปรับแผนการเบิกจ)าย  
งบลงทุนประจําป>งบประมาณ 2564 รายไตรมาส และรับทราบรายงานผลการเบิกจ)ายงบลงทุนประจําป>
งบประมาณ 2564 สะสม 3 เดือน (ตุลาคม - ธันวาคม 2563) ดังนี้ 

1. ผลการเบิกจ)ายงบลงทุนประจําป>งบประมาณ 2564 สะสม 3 เดือน (ตุลาคม - ธันวาคม 
2563) สามารถเบิกจ)ายได�จํานวน 1,606.2 ล�านบาท คิดเปEนร�อยละ 16.7 ของวงเงินเบิกจ)ายท้ังป> 
(ป>งบประมาณ 2563 เบิกจ)ายได�ร�อยละ 26.8 ของวงเงินเบิกจ)ายท้ังป> 6,200 ล�านบาท) รายละเอียดดังนี้ 

รายการ 
วงเงินอนุมัติ
เบิกจ)ายท้ังป2 

(ขอปรับกรอบ)* 

ตุลาคม – ธันวาคม 2563  

ผูกพัน ประจําป2 รวม 

แผน
จ)าย 

จ)ายจริง % 
แผน
จ)าย 

จ)าย
จริง 

% 
แผน
จ)าย 

จ)าย 
จริง 

% 

งบลงทุนปกติ 6,574.9 925.5 1,061.7 114.7 313.4 439.6 140.3 1,238.9 1,501.3 121.2 

งบลงทุน
โครงการ 

2,937.5 45.8 75.4 164.6 46.5 9.5 20.4 92.3 84.9 92.0 

สัญญาเช)า 100.1 - - - 19.5 20.0 102.6 19.5 20.0 102.6 

รวมท้ังสิ้น 9,612.5 971.3 1,137.1 117.1 379.4 469.1 123.6 1,350.7 1,606.2 118.9 

* หมายเหตุ: วงเงินเบิกจ)ายและแผนการเบิกจ)ายอยู)ระหว)างดําเนินการเพ่ือขออนุมัติจาก สศช.  

ผลการเบิกจ)ายงบลงทุน เบิกจ)ายได�สูงกว)าแผน 255.5 ล�านบาท หรือคิดเปEนร�อยละ 18.9 
ประกอบด�วย การเบิกจ)ายงบลงทุนปกติสูงกว)าแผนจ)าย 262.4 ล�านบาท หรือคิดเปEนร�อยละ 21.2 การเบิกจ)าย
งบลงทุนโครงการตํ่ากว)าแผนจ)าย 7.4 ล�านบาท หรือคิดเปEนร�อยละ 8.0 และการเบิกจ)ายสัญญาเช)าสูงกว)าแผนจ)าย 
0.5 ล�านบาท หรือคิดเปEนร�อยละ 2.6 โดยมีรายละเอียดจําแนกตามสายงาน ดังนี้ 

แผนงาน / สายงาน 
วงเงินอนุมัติ
เบิกจ)ายท้ังป2 

ตุลาคม – ธันวาคม 2563  

แผนจ)าย จ)ายจริง ผลต)าง % 

งบลงทุนปกติ 6,574.9 1,238.9 1,501.3 262.4 121.2 
สายงานผู�ว)าการ 10.1 3.6 2.4 (1.2) 67.3 
สายงานบริหาร 336.3 14.7 11.7 (3.0) 79.7 
สายงานการเงิน 0.2 0.1 0.1 - 100.0 
สายงานวิศวกรรมและก)อสร�าง 972.7 219.2 203.9 (15.3) 93.0 
สายงานผลิตและส)งนํ้า 653.8 88.5 134.3 45.8 151.8 
สายงานแผนและพัฒนา 0.1 0.1 0.1 - 100.0 
สายงานบริการ 4,375.6 887.4 1,099.9 212.5 123.9 
สายงานเทคโนโลยีสารสนเทศ 135.7 15.8 39.4 23.6 249.6 
งบลงทุนในความรับผดิชอบ 
ของ ฝkายเทคโนโลยีและสื่อสาร 
 

57.2 - - - - 

10/.- 
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แผนงาน / สายงาน 
วงเงินอนุมัติ
เบิกจ)ายท้ังป2 

ตุลาคม – ธันวาคม 2563  

แผนจ)าย จ)ายจริง ผลต)าง % 

งบลงทุนในความรับผดิชอบ 
ของ ฝkายจัดหาและพัสด ุ

33.2 9.5 9.5 - 100.0 

งบลงทุนโครงการ 2,937.5 92.3 84.9 (7.4) 92.0 
โครงการฯ 7 55.8 10.0 12.7 2.7 127.1 
โครงการฯ 8 94.6  8.4 4.9 (3.5) 58.7 
โครงการฯ 9 2,787.1 73.9 67.3 (6.6) 91.0 

สัญญาเช)า 100.1 19.5 20.0 0.5 102.6 

รวมท้ังสิ้น 9,612.5 1,350.7 1,606.2 255.5 118.9 

2. จากผลการเบิกจ)ายงบลงทุนไตรมาสท่ี 1 มีผลการเบิกจ)ายสูงกว)าแผนจ)ายไตรมาสท่ี 1     
(ปรับกรอบ) จํานวน 255.5 ล�านบาท ดังนั้น กปน. จึงขอปรับปรุงแผนการเบิกจ)ายงบลงทุนประจําป>งบประมาณ 
2564 ของไตรมาสท่ี 2 จาก 1,505.4 ล�านบาท เปEน 1,249.9 ล�านบาท (1,505.4 – 255.5 ล�านบาท) สรุปได�
ดังนี้ 

แผนการเบิกจ)ายงบลงทุนประจําป2งบประมาณ 2564 รายไตรมาส 
 

รายการ 
วงเงินอนุมัติ
เบิกจ)ายท้ังป2 

(ขอปรับกรอบ)* 

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 

แผนจ)าย จ)ายจริง % แผนจ)าย แผนจ)าย แผนจ)าย 

งบลงทุนปกติ 6,574.9 1,238.9 1,501.3 121.2 1,316.2 1,537.1 2,482.7 

งบลงทุนโครงการ 2,937.5 92.3 84.9 92.0 166.5 236.6 2,442.1 

สัญญาเช)า 100.1 19.5 20.0 102.5 22.7 26.0 31.9 

รวมท้ังสิ้น 9,612.5 1,350.7 1,606.2 118.9 1,505.4 1,799.7 4,956.7 

ปรับปรุงวงเงินอนุมัติเบิกจ)ายตาม
ข%อตกลงวัดผลการดําเนินงาน 

1,350.7 1,606.2 
 

1,249.9 1,799.7 4,956.7 

* หมายเหตุ: วงเงินเบิกจ)ายและแผนการเบิกจ)ายอยู)ระหว)างดําเนินการเพ่ือขออนุมัติจาก สศช. 

ท้ังนี้ คณะอนุกรรมการพัฒนาองค�กร ได�มีการประชุมครั้งท่ี 1/2564 เม่ือวันท่ี 14 มกราคม 
2564 มีมติเห็นชอบให�นําเสนอคณะกรรมการ กปน. เพ่ือพิจารณาให�ความเห็นชอบการปรับแผนการเบิกจ)าย
งบลงทุนประจําป>งบประมาณ 2564 รายไตรมาส และรับทราบรายงานผลการเบิกจ)ายงบลงทุนประจําป>
งบประมาณ  2564 สะสม 3 เดือน (ตุลาคม – ธันวาคม 2563) ตามท่ี กปน. เสนอ 

มติท่ีประชุม 1. เห็นชอบการปรับแผนการเบิกจ)ายงบลงทุนประจําป>งบประมาณ 2564 รายไตรมาส 

 2. รับทราบรายงานผลการเบิกจ)ายงบลงทุนประจําป>งบประมาณ 2564 สะสม 3 เดือน 
(ตุลาคม – ธันวาคม 2563) 
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เรื่องท่ี    11  การพิจารณาให%ความเห็นชอบการก)อหนี้ผูกพันงบทําการข%ามป2งบประมาณในระหว)าง
ป2งบประมาณ 
กปน. ได�นําเสนอคณะกรรมการ กปน. เพื่อพิจารณาอนุมัติการก)อหนี้ผูกพันงบทําการ

ข�ามป>งบประมาณในระหว)างป>งบประมาณ จํานวน 5 รายการ วงเงินรวม 59.6 ล�านบาท โดยจําแนกตาม
รายการได�ดังนี้ 

 หน)วย: ล�านบาท 

รายการ 
จํานวน
รายการ 

วงเงิน
รวม 

ป2งบประมาณ 
ป2 2564 ป2 2565 

งานซ้ือสารเคมี 1 12.9 6.7 6.2 
งานซ)อมแซมบํารุงรักษาคอมพิวเตอร�และอุปกรณ� 1 1.1 0.3 0.8 

งานจ�างท่ีปรึกษาโครงการ 1 15.0 3.0 12.0 

ค)าใช�จ)ายเพ่ือสนับสนุน 2 30.6 10.0 20.6 
รวมท้ังส้ิน 5 59.6 20.0 39.6 

ท้ังนี้ คณะอนุกรรมการพัฒนาองค�กร ได�มีการประชุมครั้งท่ี 1/2564 เม่ือวันท่ี 14 มกราคม 
2564 มีมติเห็นชอบให�นําเสนอคณะกรรมการ กปน. เพ่ือพิจารณาอนุมัติการก)อหนี้ผูกพันงบทําการข�าม
ป>งบประมาณในระหว)างป>งบประมาณ ตามท่ี กปน. เสนอ 

มติท่ีประชุม อนุมัติการก)อหนี้ผูกพันงบทําการข�ามป>งบประมาณในระหว)างป>งบประมาณ 

เรื่องท่ี    12  การพิจารณาให%ความเห็นชอบสนับสนุนงบประมาณในโครงการ 1 สมาคมกีฬา 1 รัฐวิสาหกิจ 

กปน. ได�นําเสนอคณะกรรมการ กปน. เพ่ือพิจารณาให�ความเห็นชอบสนับสนุนงบประมาณ
ในโครงการ 1 สมาคมกีฬา 1 รัฐวิสาหกิจ ตามท่ี กปน. ได�ให�ความอนุเคราะห�การสนับสนุนงบประมาณ
โครงการดังกล)าวแก)สมาคมกีฬาโบว�ลิ่งแห)งประเทศไทย ต้ังแต)ป>งบประมาณ 2549 – 2563 โดยสมาคมกีฬา
โบว�ลิ่งแห)งประเทศไทย มีหนังสือท่ี บลท 104/2563 ลงวันท่ี 26 สิงหาคม 2563 ขอความอนุเคราะห�การ
สนับสนุนงบประมาณต)อเนื่องตามโครงการ 1 สมาคมกีฬา 1 รัฐวิสาหกิจ ในป>งบประมาณ 2564 – 2567 (4 ป>) 
ในวงเงินงบประมาณ 2,000,000 บาท ต)อป> 

คณะอนุกรรมการธรรมาภิบาล (CG) และกิจกรรมเพ่ือสังคม (CSR) มีมติในการประชุมครั้งท่ี 
6/2563 เม่ือวันท่ี 18 ธันวาคม 2563 ขอให�เชิญผู�แทนของสมาคมกีฬาโบว�ลิ่งแห)งประเทศไทยมานําเสนอ 
ผลการดําเนินงานท่ีผ)านมาและแผนดําเนินงานในอนาคตในการประชุมครั้งต)อไป และขอให� กปน. นําเสนอ
ประเภทกีฬาท่ีน)าสนใจและควรสนับสนุนเพ่ิมเติม แบ)งเปEน 3 ประเภทดังนี้ 1) เปEนกีฬาท่ีส)งเสริมภาพลักษณ�
หรือเก่ียวข�องกับการดําเนินงานตามภารกิจของการประปานครหลวง 2) กีฬาท่ีมีผลงานดีเปEนลําดับต�น ๆ หรือ
กีฬาประเภทใหม) เช)น e-sport 3) กีฬาผู�ด�อยโอกาส 

ท้ังนี้ กปน. ได�ดําเนินการตามมติของคณะอนุกรรมการฯ โดยเชิญผู�แทนสมาคมกีฬาโบว�ลิ่ง
แห)งประเทศไทย และสมาคมวิ่งเทรลไทย มานําเสนอผลงานและแผนการดําเนินงาน พร�อมด�วยรายละเอียด
สมาคมกีฬาอ่ืนๆ มานําเสนอในการประชุมคณะอนุกรรมการธรรมาภิบาล (CG) และกิจกรรมเพ่ือสังคม (CSR) 
ครั้งท่ี 1/2564 เม่ือวันท่ี 15 มกราคม 2564 ซ่ึงคณะอนุกรรมการฯ มีมติเห็นชอบสนับสนุนงบประมาณใน
โครงการ 1 สมาคมกีฬา 1 รัฐวิสาหกิจ โดยใช�จ)ายจากงบประมาณค)าสมนาคุณและการกุศล โดยมีรายละเอียดดังนี้ 
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-  สนับสนุนให�แก)สมาคมกีฬาโบว�ลิ่งแห)งประเทศไทย จํานวน 2 ป> (ป>งบประมาณ 2564 – 
2565) ป>ละ 2,000,000.- บาท  

-  สนับสนุนให�แก)สมาคมกีฬาคนพิการแห)งประเทศไทยในพระบรมราชูปถัมภ� ประเภทกีฬา
ว)ายน้ํา จํานวน 2 ป> (ป>งบประมาณ 2564 – 2565) ป>ละ 300,000.- บาท เพ่ือเปEนการส)งเสริมกีฬาผู�พิการ  
ท่ีมีผลงานดี และเปEนประเภทกีฬาท่ีมีความเก่ียวข�องกับการดําเนินงานตามภารกิจของการประปานครหลวง 
อีกท้ังยังช)วยส)งเสริมภาพลักษณ�ขององค�กร 

-  สนับสนุนให�แก)สมาคมวิ่งเทรลไทย จํานวน 2 ป> (ป>งบประมาณ 2564 – 2565) ป>ละ 
300,000.- บาท เนื่องจากเปEนกิจกรรมซ่ึงเปEนท่ีนิยมในปIจจุบัน อีกท้ังสามารถเชื่อมโยงภารกิจและเสริมสร�าง
ภาพลักษณ�ของการประปานครหลวง เช)น โครงการน้ําประปาปลอดภัย การฟqrนฟูธรรมชาติ การอนุรักษ�ปkาต�นน้ํา 
ฯลฯ มีประชาชนผู�เข�าร)วมกิจกรรมจํานวนมาก รวมถึงมีโอกาสจัดงานในระดับสากลอย)างต)อเนื่อง 

สําหรับในช)วงระยะเวลาท่ีได�รับการสนับสนุนงบประมาณดังกล)าว ขอให�สมาคมฯ ท้ัง 3 แห)ง
ดําเนินการสื่อสารประชาสัมพันธ�เพ่ือเสริมสร�างภาพลักษณ�ท่ีดีของ กปน. โดยสื่อสารให�เข�าถึงกลุ)มผู�ใช�บริการ
ของ กปน. และขอให�ทุกสมาคมมานําเสนอผลการดําเนินงานและแผนการดําเนินงานในป>งบประมาณถัดไป 
ให�คณะอนุกรรมการฯ รับทราบทุกป> เพ่ือเปEนข�อมูลสําคัญในการพิจารณาการสนับสนุนในครั้งต)อไป 

มติท่ีประชุม เห็นชอบการสนับสนุนงบประมาณในโครงการ 1 สมาคมกีฬา 1 รัฐวิสาหกิจ ดังนี้ 

1. สนับสนุนให�แก)สมาคมกีฬาโบว�ลิ่งแห)งประเทศไทย จํานวน 2 ป> (ป>งบประมาณ 2564 – 
2565) ป>ละ 2,000,000.- บาท 

2. สนับสนุนให�แก)สมาคมกีฬาคนพิการแห)งประเทศไทยในพระบรมราชูปถัมภ� ประเภทกีฬา
ว)ายน้ํา จํานวน 2 ป> (ป>งบประมาณ 2564 – 2565) ป>ละ 300,000.- บาท 

3. สนับสนุนให�แก)สมาคมวิ่งเทรลไทย จํานวน 2 ป> (ป>งบประมาณ 2564 – 2565) ป>ละ 
300,000.- บาท 

และให� กปน. รับข�อเสนอแนะของคณะอนุกรรมการฯ ไปพิจารณาดําเนินการ 

เรื่องท่ี    13  การพิจารณาให%ความเห็นชอบกฎบัตรคณะอนุกรรมการพัฒนาองค8กร ป2งบประมาณ 2564 

กปน. ได�นําเสนอคณะกรรมการ กปน. เพ่ือพิจารณาให�ความเห็นชอบกฎบัตรคณะอนุกรรมการ     
พัฒนาองค�กร โดย กปน. ได�ทบทวนกฎบัตรคณะอนุกรรมการพัฒนาองค�กร ประจําป>งบประมาณ 2564 
เพ่ือให�สอดคล�องกับหลักการและแนวทางการกํากับท่ีดีในรัฐวิสาหกิจ พ.ศ. 2562 แนวทางปฏิบัติของ
สํานักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ คู)มือการกํากับดูแลกิจการท่ีดีของ กปน. (MWA Good Governance) 
ฉบับปรับปรุง พ.ศ. 2563 และคําสั่งคณะกรรมการ กปน. ท่ี 6/2563 สั่ง ณ วันท่ี 2 ธันวาคม พ.ศ. 2563   
เรื่อง แต)งต้ังคณะกรรมการและคณะอนุกรรมการชุดต)าง ๆ ในคณะกรรมการ กปน.  
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ฉบับเดิม ฉบับใหม) เหตุผล 

ข%อ 2 ภารกิจและขอบเขตการปฏิบัติงาน 
“2.7 พิจารณากลั่นกรอง และ
ป รั บ ป รุ ง ร) า ง ข� อ ก ฎ ห ม า ย 
ข�อบังคับ ข�อตกลง และสัญญา
ต)าง ๆ ของการประปานครหลวง 
ให� มีความเหมาะสมต)อการ
ปฏิบัติงานในปIจจุบัน…” 

ยกเลิกข�อความในข�อ 2.7 เพื่อให�สอดคล�องกับคําสั่งคณะกรรมการ
กปน. ที ่ 6/2563 สั ่ง  ณ ว ันที ่ 2 
ธันวาคม พ.ศ. 2563 เรื่องแต)งตั ้ง
คณะกรรมการและคณะอนุกรรมการ
ชุดต)าง ๆ ในคณะกรรมการ กปน. โดย
ม อ บ ห ม า ย ห น� า ที่ ดั ง ก ล) า ว ใ ห�
คณะอนุกรรมการกฎหมายและการ
อุทธรณ�ร�องทุกข� 

ข%อ 7 การประชุม 
“7.2 วาระการประชุมจะถูก
จัดส)งให�คณะอนุกรรมการพัฒนา
องค�กร ได�ศึกษาล)วงหน�าก)อนวัน
ประชุมอย)างน�อย 3 วัน” 

แก�ไขเปEน “...อย)างน�อย5 วัน” ปรับปรุงข�อมูลให�สอดคล�องกับคู)มือการ
กํ า กั บดู แล กิ จการที่ ดี ของ  กปน .
ป>งบประมาณ 2563 

ข%อ 9 จรรยาบรรณการดําเนินงานของคณะอนุกรรมการ 
คําว)า “ปฏิบัติงาน” แก�ไขเปEน “กํากับดูแลนโยบาย” ปรับปรุงข�อมูลให�สอดคล�องกับคู)มือการ

กํ า กั บดู แล กิ จการที่ ดี ของ  กปน .
ป>งบประมาณ 2563 

ข%อ 10 การทบทวนกฎบัตร   
 เพิ่มเติมข�อความ 

“คณะอนุกรรมการพัฒนาองค�กรจะสอบทาน
และทบทวนความเหมาะสมของกฎบัตรอย)าง
สมํ่าเสมอเปEนประจําทุกป> เพื่อให�ม่ันใจว)า
เนื้อหาในกฎบัตรมีความสอดคล�องกับคําสั่ง
แต) งตั้ ง คณะอนุ กรรมการชุ ดต) า งๆ  ใน
คณะกรรมการการประปานครหลวง โดยกฎ
บัตรที่ ไ ด� รับการป รับป รุ งแก� ไ ขอย) า ง มี
นัยสําคัญจะต�องได� รับความเห็นชอบจาก
คณะกรรมการการประปานครหลวง” 

เพื่อให�ข�อความในกฎบัตรมีความเปEน
ปIจจุบัน  

คณะอนุกรรมการพัฒนาองค�กร ได�มีการประชุมครั้งท่ี 1/2564 เม่ือวันท่ี 14 มกราคม 2564 
มีมติเห็นชอบการทบทวนกฎบัตรคณะอนุกรรมการพัฒนาองค�กร และมีข�อเสนอแนะให� กปน. พิจารณา
รายละเอียดหัวข�อที่ 7 การประชุม สําหรับสถานการณ�ปIจจุบันที่มีการประชุมในรูปแบบออนไลน�ร)วมกับ
การประชุมแบบปกติ โดยให�ตรวจสอบจากแนวทางปฏิบัติและหน)วยงานที่กํากับดูแล เพื่อกําหนดให�มี             
ความสอดคล�องเหมาะสมก)อนเสนอคณะกรรมการ กปน. 

ทั้งนี ้ กปน. ได�ตรวจสอบรายละเอียดจากพระราชกําหนด ว)าด�วย การประชุมผ)านสื ่อ
อิเล็กทรอนิกส� พ.ศ. 2563 มาตรา 6 ระบุว)า การประชุมตามท่ีกฎหมายบัญญัติให�ต�องมีการประชุม นอกจาก
จะดําเนินการตามวิธีการท่ีบัญญัติไว�ในกฎหมายแต)ละฉบับแล�ว ผู�ทําหน�าท่ีประธานในท่ีประชุมจะกําหนดให�
จัดการประชุมผ)านสื่ออิเล็กทรอนิกส�ก็ได� และให�มีผลเช)นเดียวกับการประชุมตามวิธีการท่ีบัญญัติในกฎหมาย 
ดังนั้น ข�อความในกฎบัตรตามข�อ 2 จึงครอบคลุมเหมาะสมแล�ว 
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มติท่ีประชุม เห็นชอบกฎบัตรคณะอนุกรรมการพัฒนาองค�กร ป>งบประมาณ 2564 

เรื่องท่ี    14  การพิจารณาให%ความเห็นชอบกฎบัตรคณะอนุกรรมการบริหารความเส่ียงและควบคุม
ภายใน ป2งบประมาณ 2564 

กปน.  ได�นํ า เสนอคณะกรรมการ  กปน.  เ พ่ือ พิจารณาให�ความเห็นชอบกฎบัตร
คณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน ป>งบประมาณ 2564 โดย กปน. ได�ทบทวนกฎบัตร
คณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน ประจําป>งบประมาณ 2564 เพ่ือให�สอดคล�องกับ
หลักเกณฑ�และแนวทางของระบบการประเมินผลใหม)ของรัฐวิสาหกิจ หลักการและแนวทางการกํากับดูแล
กิจการท่ีดีในรัฐวิสาหกิจ พ.ศ. 2562 แนวทางปฏิบัติของสํานักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ และ
คู)มือการกํากับดูแลกิจการท่ีดีของ กปน. (MWA Good Governance) ฉบับปรับปรุง พ.ศ. 2563 

คณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน ได�ประชุมครั้งท่ี 1/2564 เม่ือวันท่ี       
13 มกราคม 2564 มีมติเห็นชอบในหลักการกฎบัตรคณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน    
ตามท่ีเสนอ และมีข�อเสนอแนะให� กปน. พิจารณารายละเอียดหัวข�อท่ี 8 การประชุม สําหรับสถานการณ�
ปIจจุบันท่ีมีการประชุมในรูปแบบออนไลน�ร)วมกับการประชุมแบบปกติ โดยให�ตรวจสอบจากแนวทางปฏิบัติ
และหน)วยงานท่ีกํากับดูแล เพ่ือกําหนดให�มีความสอดคล�อง เหมาะสมก)อนเสนอคณะกรรมการ กปน. 

ทั้งนี ้ กปน. ได�ตรวจสอบรายละเอียดจากพระราชกําหนด ว)าด�วย การประชุมผ)านสื ่อ
อิเล็กทรอนิกส� พ.ศ. 2563 มาตรา 6 ระบุว)า การประชุมตามท่ีกฎหมายบัญญัติให�ต�องมีการประชุม นอกจาก
จะดําเนินการตามวิธีการท่ีบัญญัติไว�ในกฎหมายแต)ละฉบับแล�ว ผู�ทําหน�าท่ีประธานในท่ีประชุม จะกําหนดให�
จัดการประชุมผ)านสื่ออิเล็กทรอนิกส�ก็ได� และให�มีผลเช)นเดียวกับการประชุมตามวิธีการท่ีบัญญัติในกฎหมาย 
ดังนั้น ข�อความในกฎบัตรตามข�อ 2 จึงครอบคลุมเหมาะสมแล�ว 

มติท่ีประชุม เห็นชอบกฎบัตรคณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน ป>งบประมาณ 2564 

เรื่องท่ี    15  การพิจารณาให%ความเห็นชอบกฎบัตรคณะอนุกรรมการติดตามการดําเนินงานตามนโยบาย 
ป2งบประมาณ 2564 

กปน.  ได �นํา เสนอคณะกรรมการ  กปน.  เ พื ่อพ ิจารณาให �ความเห ็นชอบกฎบ ัตร
คณะอนุกรรมการติดตามการดําเนินงานตามนโยบาย โดย กปน. ได�ทบทวนกฎบัตรเพ่ือให�เหมาะสมกับ
สถานการณ�ปIจจุบันและสอดคล�องกับหน�าท่ีของคณะอนุกรรมการฯ ตามคําสั่งคณะกรรมการ กปน. ท่ี 6/2563 
เรื่อง แต)งตั้งคณะกรรมการและคณะอนุกรรมการชุดต)าง ๆ ในคณะกรรมการ กปน. โดย คณะอนุกรรมการ
ติดตามการดําเนินงานตามนโยบาย ในการประชุมครั้งท่ี 1/2564 เม่ือวันท่ี 18 มกราคม 2564 มีมติ
เห็นชอบการทบทวนกฎบัตรคณะอนุกรรมการติดตามการดําเนินงานตามนโยบายตามท่ีเสนอ และให�นําเสนอ
คณะกรรมการ กปน. เพ่ือพิจารณาให�ความเห็นชอบ ดังนี้ 

ฉบับเดิม  
กุมภาพันธ8 2561 

ฉบับทบทวน 
มกราคม 2564 

ข%อ 2. องค8ประกอบ 
“คณะอนุกรรมการติดตามการดําเนินงานตาม

นโยบาย  ได�รับการแต)งต้ังโดยคณะกรรมการการประปา
นครหลวง ประกอบด�วย 

2.1  ประธ านอนุ กร รมการ  รองประธ าน
อนุกรรมการ มาจากคณะกรรมการการประปานครหลวง 

 
“คณะอนุกรรมการติดตามการดํา เนินงาน 

ตามนโยบาย  ได�รับการแต)งต้ังโดยคณะกรรมการ 
การประปานครหลวง ประกอบด�วย 

2.1  ประธานอนุ กรรมการ  รองประธาน
อนุกรรมการ มาจากคณะกรรมการการประปานครหลวง 
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ฉบับเดิม  
กุมภาพันธ8 2561 

ฉบับทบทวน 
มกราคม 2564 

2.2 กรรมการในคณะกรรมการการประปา 
นครหลวง 

 
2.3  ผู�ทรงคุณวุฒิจากภายนอก 
2.4  ผู�บริหารการประปานครหลวงท่ีเก่ียวข�อง 
2.5  ผู� ช) วยผู� ว) าการ (สํ านักคณะกรรมการ 

การประปานครหลวง) เปEน เลขานุการ โดยตําแหน)ง 
2.6  ผู� อํานวยการฝkายกิจการคณะกรรมการ 

การประปานครหลวง เปEน ผู�ช)วยเลขานุการ โดยตําแหน)ง 

2.2 กรรมการในคณะกรรมการการประปา 
นครหลวง 

 
2.3  ผู�ทรงคุณวุฒิจากภายนอก 
2.4  ผู� บ ริ ห า ร ก า ร ป ร ะ ป า น ค ร ห ล ว ง 

ท่ีเก่ียวข�อง 
2.5  ผู%ช)วยผู%ว)าการ (สํานักคณะกรรมการ 

การประปานครหลวง)  หรื อ  ผู% บริ ห าร ท่ี ได% รั บ 
แต)งตั้ งจากคณะกรรมการการประปานครหลวง  
เปYน เลขานุการ 

2.6  ผู�อํานวยการฝkายกิจการคณะกรรมการ 
การประปานครหลวง และ ผู%อํานวยการฝ[ายโครงการ
ปรับปรุงกิจการประปาแผนหลัก เปEน ผู�ช)วยเลขานุการ 
โดยตําแหน)ง 

ข%อ 4. อํานาจหน%าท่ี 
“คณะอนุกรรมการติดตามการดําเนินงานตาม

นโยบาย  มี อํ านาจหน� า ท่ี ท่ี ได� รั บมอบหมายจาก
คณะกรรมการการประปานครหลวง ดังนี้ 

4.1 ติดตามการดําเนินงานตามนโยบายของ
รัฐบาล กระทรวงท่ีกํากับดูแล และคณะกรรมการ 
การประปานครหลวง  

4.2 ติดตามการดําเนินงานโครงการปรับปรุง
กิจการประปาแผนหลัก ครั้งท่ี 9 

4.3 ติดตามการเบิกจ)ายงบลงทุนของการประปา
นครหลวง ให�เปEนไปตามท่ีเสนอ เพ่ือให�เกิดประสิทธิภาพ
และประสิทธิผลของการใช�จ)ายงบลงทุน 

4.4 ติดตามการดําเนินงานตามมติคณะกรรมการ
การประปานครหลวง ท่ีได�รับมอบหมาย 

4.5 รายงานการติดตามการดําเนินงานตาม
นโยบายฯ ต)อคณะกรรมการการประปานครหลวง 
เพ่ือทราบ ทุกเดือน 

4.6 ดําเนินการ อ่ืนตามท่ีคณะกรรมการการ
ประปานครหลวงมอบหมาย” 

 
“คณะอนุกรรมการติดตามการดําเนินงานตาม

นโยบาย  มี อํ านาจหน� า ท่ี ท่ี ได� รับมอบหมายจาก
คณะกรรมการการประปานครหลวง ดังนี้ 

4.1 ติดตามการดําเนินงานตามนโยบายของ
รัฐบาล กระทรวงท่ีกํากับดูแล และคณะกรรมการ 
การประปานครหลวง  

4.2  ติดตามการดําเนินงานโครงการปรับปรุง
กิจการประปาแผนหลัก 

4 . 3  ต ิด ต า ม ก า ร เ บ ิก จ )า ย ง บ ล ง ท ุน ข อ ง 
การประปานครหลวง ให�เปEนไปตามที่เสนอ เพื่อให� 
เก ิดประสิทธิภาพและประสิทธ ิผลของการใช �จ )าย 
งบลงทุน 

4.4  ติ ด ต า ม ก า ร ดํ า เ นิ น ง า น ต า ม ม ติ
คณะกรรมการการประปานครหลวง ท่ีได�รับมอบหมาย 

4.5  รายงานการติดตามการดําเนินงานตาม
นโยบายฯ ต)อคณะกรรมการการประปานครหลวง            
เพ่ือทราบ อย)างน%อยไตรมาสละ 1 ครั้ง 

4.6  ดํ า เนิ น กา ร อ่ื นตาม ท่ี คณะกร รมกา ร 
การประปานครหลวงมอบหมาย 

ข%อ 9. จรรยาบรรณของอนุกรรมการ 
9.1 ปฏิ บั ติ หน� า ท่ี ใ ห� เ ปE น ไปต ามกฎ หมา ย 

กฎระเบียบต)างๆ ท่ีเก่ียวข�อง 
9.2 บริหารงานด�วยความซ่ือสัตย�สุจริต โดยไม)

 
9.1 ปฏิ บั ติหน� า ท่ี ให� เปE น ไปตามกฎหมาย 

วัตถุประสงค�  และข�อบังคับของการประปานครหลวง 
9.2 กํากับดูแลนโยบายเพ่ือผลประโยชน�ของ 

16/.- 
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ฉบับเดิม  
กุมภาพันธ8 2561 

ฉบับทบทวน 
มกราคม 2564 

ฝIกใฝkการเมืองและวางตัวเปEนกลางอย)างเคร)งครัด รวมท้ัง
มีความเปEนอิสระ ท้ังในการตัดสินใจและการกระทํา 

9.3 บริหารงานเพ่ือประโยชน�ของรัฐ การประปา
นครหลวง และพนักงานท้ังในปIจจุ บันและอนาคต 
ตลอดจนรักษาภาพลักษณ�ของการประปานครหลวง 

9.4 บริหารงานด�วยความระมัดระวัง และไม)สร�าง
ข�อผูกมัดท่ีอาจขัดแย�งกับหน�าท่ีของตนในภายหลัง 

9.5 ไม) มีส)วนได� เสียในกิจการท่ีเ ก่ียวข�องกับ 
การประปานครหลวงหรือในกิจการท่ีมีลักษณะแข)งขัน
กับการประปานครหลวงไม)ว)าโดยทางตรงหรือทางอ�อม 

9.6 หลีกเลี่ยงความขัดแย�งทางผลประโยชน� 
ส)วนตนต)อผลประโยชน�ของการประปานครหลวง เพ่ือให�
การบริหารงานเปEนไปอย)างโปร)งใส และมีประสิทธิภาพ 
โดยไม)แสวงหาผลประโยชน�ส) วนตัวจากการเปEน
อนุกรรมการ ไม)ใช�ความลับขององค�กรในทางท่ีผิด  
ไม)เปEนอนุกรรมการในองค�กรท่ีเปEนคู)แข)งขันของการ
ประปานครหลวงและไม)มีผลประโยชน�ในการทําสัญญา
ของการประปานครหลวง 

9.7 ไม)แสวงหาประโยชน� อันมิชอบจากการ
ทํางานไม)ว)าทางตรงหรือทางอ�อม 

9.8 ปฏิบัติหน�าท่ีอย)างเต็มความสามารถ เพ่ือให�
เกิดประโยชน�สูงสุดต)อการประปานครหลวง 

9.9 ไม)กระทําการใดๆ ในลักษณะเปEนการเข�าไป
บริหารจัดการใดๆ ในการประปานครหลวง ท่ีมีผล 
บ่ันทอนผลประโยชน�ของการประปานครหลวง หรือเอ้ือ
ประโยชน�ให�บุคคลหรือนิติบุคคลใดๆ ไม)ว)าจะทําเพ่ือ
ประโยชน�ของตนเองหรือของผู�อ่ืน 

9.10 อุทิศเวลา และทุ)มเทความสนใจท่ีเปEน
ประโยชน�  และจําเปEนให� กับการประปานครหลวง 
อย)างเต็มท่ี 

9.11 มุ)ง ม่ันท่ีจะปYองกันและขจัดการกระทํา 
ท่ีส)อไปในทางทุจริต โดยถือเปEนเรื่องท่ีต�องดําเนินการ 
อย)างรวดเร็ว เพ่ือสร�างค)านิยมและภาพลักษณ�ท่ีดีของ 
การประปานครหลวง  

การประปานครหลวง และพนักงานท้ังในปIจจุบันและ
อนาคตตลอดจนรักษาภาพลักษณ�ขององค�กร 

9.3 กํากับดูแลนโยบายด�วยความซ่ือสัตย�สุจริต 
โดยไม)ฝIกใฝkการเมือง และวางตัวเปEนกลางอย)างเคร)งครัด 
เพ่ือผลประโยชน�ต)อรัฐ องค�กร และพนักงาน ท้ังใน
ปIจจุบันและอนาคต 

9.4 ไม)มีส)วนได�ส)วนเสียในกิจการท่ีกระทํากับ 
การประปานครหลวง หรือในกิจการท่ีมีลักษณะเปEน 
การแข)งขันกับการประปานครหลวง  ท้ังนี้ ไม)ว)าโดย
ทางตรงหรือทางอ�อม 

9.5 กํ า กั บ ดู แ ล น โ ย บ า ย โ ด ย ห ลี ก เ ลี่ ย ง 
ความขัดแย�งทางผลประโยชน�ส)วนตนต)อผลประโยชน� 
ของการประปานครหลวง เพ่ือให�การบริหารงานเปEนไป
อย)างเต็มท่ีและมีประสิทธิภาพ  ผลประโยชน�ข�างต�น
ร วม ถึ ง ไ ม) ห า ผลประ โ ยช น� ส) ว น ตั ว จ ากการ เปE น
อนุกรรมการ ไม)ใช�ความลับของการประปานครหลวง
ในทางท่ีผิด  ไม)เปEนกรรมการหรืออนุกรรมการในบริษัท
ท่ีเปEนคู)แข)งขันของการประปานครหลวง และไม) มี
ผลประโยชน�ในการทําสัญญาของการประปานครหลวง 

9.6 กํากับดูแลนโยบายด�วยความระมัดระวัง 
และไม)สร�างข�อผูกมัดท่ีอาจขัดแย�งกับหน�าท่ีของตน 
ในภายหลัง 

9.7 ไม)แสวงหาผลประโยชน� อันมิชอบจาก 
การทํางานไม)ว)าทางตรงหรือทางอ�อม 

9.8 ปฏิ บั ติ หน� า ท่ี ของตนอย) า ง เ ต็ มความ 
สามารถ เพ่ือให�เกิดประโยชน�สูงสุดต)อการประปานครหลวง 

9.9 ไม)เปEนผู�ประกอบการ  หรือเปEนผู� ถือหุ�น
สําคัญหรือมีบุคคลในครอบครัวเปEนกรรมการหรือ
อนุกรรมการหรือเปEนผู�ถือหุ�นในกิจการหรือธุรกิจการค�า
ใดอันมีสภาพอย)างเดียวกัน และเปEนการแข)งขัน หรือทํา
ธุ ร กิจ กับการประปานครหลวง ไม) ว) ากระทํา เ พ่ือ
ประโยชน�ของตนเองหรือของผู�อ่ืน 

9.10 ไม)กระทําการอันมีลักษณะเปEนการเข�าไป
บริหารหรือจัดการใด ๆ  ในลักษณะของการแสวงหา
ผลประโยชน�อันมิพึงควรจากการประปานครหลวงหรือ
เอ้ือประโยชน�ให�บุคคลหรือนิติบุคคลใด ๆ ไม)ว)าจะทํา
เพ่ือประโยชน�ของตนเองหรือของผู�อ่ืน 

มติท่ีประชุม เห็นชอบกฎบัตรคณะอนุกรรมการติดตามการดําเนินงานตามนโยบายตามท่ีเสนอ 

17/.- 
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เรื่องท่ี    16  การรับทราบผลการพิจารณาและผลการอนุมัติยกเลิกการดําเนินการจัดจ%างงานก)อสร%าง
งานเสริมเสถียรภาพและป]องกันน้ําท)วมตามแนวคลองประปา ช)วงโรงงานผลิตน้ําบางเขน 
ถึงถนนศรีสมาน และงานอ่ืนท่ีเก่ียวข%อง สัญญา ปสป-1 ด%วยวิธีประกวดราคาอิเล็กทรอนิกส8 
(e-bidding) 

กปน. ได�นําเสนอคณะกรรมการ กปน. เพ่ือรับทราบผลการพิจารณาและผลการอนุมัติ
ยกเลิกการดําเนินการจัดจ�างงานก)อสร�างงานเสริมเสถียรภาพและปYองกันน้ําท)วมตามแนวคลองประปา  
ช)วงโรงงานผลิตน้ําบางเขน ถึงถนนศรีสมาน และงานอื่นที่เกี่ยวข�อง สัญญา ปสป-1 ด�วยวิธีประกวดราคา
อิเล็กทรอนิกส� (e-bidding) เนื่องจากการแพร)ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) 
ส)งผลให�ผู�รับจ�างได�รับผลกระทบท้ังด�านการนําเข�าแรงงานและการนําเข�าวัสดุก)อสร�างจากต)างประเทศ ทําให�
ไม)สามารถลงนามในสัญญาได� 

ท้ังนี้ คณะอนุกรรมการพิจารณาการจัดซ้ือพัสดุและการจ�างในการประชุมครั้งท่ี 1/2564  
เม่ือวันท่ี 21 มกราคม 2564 ได�พิจารณาแล�วมีมติรับทราบผลการพิจารณาและผลการอนุมัติยกเลิก 
การดําเนินการจัดจ�างงานก)อสร�างงานเสริมเสถียรภาพและปYองกันน้ําท)วมตามแนวคลองประปา  
ช)วงโรงงานผลิตน้ําบางเขน ถึงถนนศรีสมาน และงานอ่ืนท่ีเก่ียวข�อง สัญญา ปสป-1 ด�วยวิธีประกวดราคา
อิเล็กทรอนิกส� (e-bidding) และให�นําเสนอคณะกรรมการ กปน. เพ่ือรับทราบต)อไปโดยมีข�อเสนอแนะ 
ให� กปน. ศึกษาเทคนิคการก)อสร�างในปIจจุบันเพ่ือหาวิธีการท่ีดีท่ีสุดสําหรับการดําเนินงานในครั้งต)อไป 

มติท่ีประชุม รับทราบ และให� กปน. รับความเห็นของคณะอนุกรรมการไปพิจารณาดําเนินการ 

เรื่องท่ี    17  การรับทราบรายงานงบการเงินของการประปานครหลวง สําหรับป2ส้ินสุดวัดท่ี 30 กันยายน 
2563 (ก)อนสํานักงานการตรวจเงินแผ)นดินรับรอง) 

 กปน. ได�นําเสนอคณะกรรมการ กปน. เพ่ือรับทราบรับทราบรายงานงบการเงินของการประปานครหลวง 
สําหรับป>สิ้นสุดวันท่ี 30 กันยายน 2563 (ก)อนสํานักงานการตรวจเงินแผ)นดินรับรอง) โดยมีรายละเอียด ดังนี้  

1. ฐานะทางการเงิน  

 1) สินทรัพย�รวม 80,908.1 ล�านบาท ประกอบด�วย สินทรัพย�หมุนเวียน 13,653.7 ล�านบาท  
และสินทรัพย�ไม)หมุนเวียน 67,254.4 ล�านบาท  

 2) หนี้สินและส)วนของทุน 80,908.1 ล�านบาท ประกอบด�วยหนี้สินรวม 14,620.6 ล�านบาท 
(หนี้สินหมุนเวียน 3,105.6 ล�านบาท และหนี้สินไม)หมุนเวียน 11,515.0 ล�านบาท) และส)วนของทุน 
66,287.5 ล�านบาท  

2. ผลการดําเนินงาน มีกําไรสําหรับงวด 5,622.5 ล�านบาท เกิดจากรายได�รวม 
18,002.6 ล�านบาท ค)าใช�จ)ายรวม 12,382.3 ล�านบาท กําไรจากอัตราแลกเปลี่ยนเงินตราต)างประเทศ 
2.2 ล�านบาท และกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จหลังหักขาดทุนจากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร�ประกันภัย 
5,451.4 ล�านบาท 

 ท้ังนี้ คณะกรรมการตรวจสอบของ กปน. ได�ประชุมครั้งท่ี 6/2563 เม่ือวันท่ี 24 ธันวาคม 2563 
มีมติรับทราบรายงานงบการเงินของการประปานครหลวง สําหรับป>สิ้นสุดวันที่ 30 กันยายน 2563 
(ก)อนสํานักงานการตรวจเงินแผ)นดินรับรอง) และมีความเห็นเพ่ิมเติม ให� กปน. รายงานหลักเกณฑ�การคํานวณ
กําไร (ขาดทุน) จากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร�ประกันภัย ในการประชุมครั้งต)อไป 

มติท่ีประชุม รับทราบ และให� กปน. รับความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบฯ ไปพิจารณาดําเนินการ 

18/.- 
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หน�วย:ล	านบาท

   รายได	ค�านํ้า 2,614.6  2,811.1  (196.5)  (7.0)  

   รายได	ค�าบริการ 167.7  165.5  2.2  1.3  
   รายได	ค�าติดต้ังประปา 44.4  39.3  5.1  13.0  
   รายได	เสริม 95.9  89.5  6.4  7.2  
   รายได	ค�านํ้าดิบ 32.8  34.7  (1.9)  (5.5)  
   รายได	 อ่ืน 97.5  123.5  (26.0)  (21.1)  

รวม 3,052.9  3,263.6  (210.7) (6.5)  

2M/2564 2M/2563 ผลต�าง %

หน�วย:ล	านบาท

 เงินเดือน ค�าจ	างและค�าตอบแทน 500.5  486.7  13.8  2.8  

 โบนัสกรรมการและพนักงาน 107.6  141.4  (33.8)  (23.9)  

 ค�าไฟฟ6า 237.7  241.3  (3.6)  (1.5)  

 ค�าสารเคมี 76.1  61.0  15.1  24.8  

 ค�านํ้าดิบ 48.8  47.7  1.1  2.3  

 ค�าใช	จ�ายอ่ืน 191.4  184.9  6.5  3.5  

 ค�าเส่ือมราคา 835.1  793.3  41.8  5.3  

รวม 1,997.2  1,956.3  40.9  2.1  

%2M/2564 2M/2563 ผลต�าง

เรื่องท่ี    18  การรับทราบรายงานวิเคราะห8การเงินและผลการดําเนินงาน สําหรับงวด 2 เดือน ส้ินสุด
วันท่ี 30 พฤศจิกายน 2563 

กปน. ได�นําเสนอคณะกรรมการ กปน. เพ่ือรับทราบรายงานวิเคราะห�การเงินและผลการ
ดําเนินงาน สําหรับงวด 2 เดือน สิ้นสุดวันท่ี 30 พฤศจิกายน 2563 โดยสรุป กปน. มีกําไรก)อนหักดอกเบ้ีย 
และค)าเสื่อมราคา (EBITDA) เท)ากับ 2,002.5 ล�านบาท ตํ่ากว)าป>ก)อน 243.6 ล�านบาท กําไรสุทธิเท)ากับ 
1,055.7 ล�านบาท ตํ่ากว)าป>ก)อน 251.6 ล�านบาท และกําไรทางเศรษฐศาสตร� (Economic Profit: EP) 
301.1 ล�านบาทตํ่ากว)าป>ก)อน 224.8 ล�านบาท โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 

ด%านรายได% 
รายได%รวม 3,052.9 ล�านบาท ตํ่ากว)าป>ก)อน 210.7 ล�านบาท สรุปได�ดังนี้ 

 

 

 

 

- รายได%ค)าน้ํา ตํ่ากว)าป>ก)อน 196.5 ล�านบาท ส)วนใหญ)เกิดจากปริมาณน้ําขายลดลง 
12.8 ล�าน ลบ.ม. และราคาขายน้ําเฉลี่ยลดลง 0.19 บาท/ลบ.ม. ซ่ึงเปEนผลกระทบต)อเนื่องจากการแพร)
ระบาดของไวรัส COVID-19 ต้ังแต)เดือน มี.ค. 63 ทําให�กิจกรรมทางเศรษฐกิจชะลอตัวลง ส)งผลต)อปริมาณน้ําขาย
ลดลง ในกลุ)มธุรกิจ โรงแรมศูนย�การค�าอุตสาหกรรมและท่ีอยู)อาศัย นอกจากนี้ อุณหภูมิเฉลี่ยท่ีตํ่าลง ส)งผลให�
ปริมาณน้ําขายลดลง 

- รายได%ติดตั้งประปา สูงกว)าป>ก)อน 5.1 ล�านบาท ส)วนใหญ)เกิดจากผลการรับรู�รายได�ยกมา
เพ่ิมข้ึน ในขณะท่ีรายได�ประจําป>ลดลง จากจํานวนติดต้ังประปาท่ีลดลง 

- รายได%เสริม สูงกว)าป>ก)อน 6.4 ล�านบาท ส)วนใหญ)เกิดจากรายได�งานวางท)อเอกชนเพ่ิมข้ึน 

- รายได%อ่ืน ตํ่ากว)าป>ก)อน 26.0 ล�านบาท เกิดจากดอกเบ้ียรับลดลง ประกอบกับสถานการณ� 
COVID-19 กปน. มีมาตรการช)วยเหลือผู�ใช�น้ํา โดยยกเว�นการตัดน้ําประปาท้ังชั่วคราวและถาวร และยกเว�น
ค)าธรรมเนียมในการชําระค)าน้ําประปาถึงเดือน ต.ค. 2563 ทําให�รายได�ค)าธรรมเนียมลดลง อย)างไรก็ตาม ในเดือน 
พ.ย. 2563 รายได�ดังกล)าวได�กลับเข�าสู)ภาวะปกติแล�วแต)ยังคงตํ่ากว)าป>ก)อน 

ด%านค)าใช%จ)าย 
ค)าใช%จ)ายรวม 1,997.2 ล�านบาท สูงกว)าป>ก)อน 40.9 ล�านบาท สรุปได�ดังนี้ 
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   EBITDA Margin (%) 65.59  68.82  (3.23)  

   Net profit Margin (%) 35.32  41.05  (5.73)  
   D/E ratio (เท�า) 0.22  0.24  (0.02)  
   Current ratio (เท�า) 4.50  5.70  (1.20)  

2M/2564 2M/2563 ผลต�าง

- เงินเดือน ค)าจ�างและค)าตอบแทน สูงกว)าป>ก)อน 13.8 ล�านบาท ส)วนใหญ)เกิดจากเงินเดือน
พนักงาน และค)ารักษาพยาบาลสูงกว)าป>ก)อน 

- โบนัสกรรมการและพนักงาน ตํ่ากว)าป>ก)อน 33.8 ล�านบาท เนื่องจากกําไรลดลง 

- ค)าไฟฟ]า ตํ่ากว)าป>ก)อน 1.4 ล�านบาท เกิดจากแรงดันน้ําท่ีลดลง และการปรับค)าไฟฟYาผันแปร 
(Ft) ลดลง จาก -11.60 เปEน -12.43 สตางค�/กิโลวัตต�-ชั่วโมง ซ่ึงตํ่ากว)าป>ก)อน 0.83 สตางค�/กิโลวัตต�-ชั่วโมง 

- ค)าใช%จ)ายอ่ืน ตํ่ากว)าป>ก)อน 2.6 ล�านบาทส)วนใหญ)เกิดจากค)าการกุศลและขาดทุนจาก          
การจําหน)ายสินทรัพย� ลดลงในขณะท่ีค)าซ)อมแซมเครื่องจักรและอุปกรณ�เพ่ิมข้ึน 

- ค)าเส่ือมราคา สูงกว)าป>ก)อน 41.8 ล�านบาท ส)วนใหญ)เกิดจากค)าเสื่อมราคาท)อท่ีต�องเร)ง    
เปลี่ยนทดแทน และค)าเสื่อมราคาสินทรัพย�สิทธิการใช�ท่ีได�เริ่มบันทึกบัญชีในป>นี้ ตามมาตรฐานรายงานทาง
การเงินเก่ียวกับสัญญาเช)า (TFRS 16) 

โดยมีต�นทุนค)าน้ําต)อหน)วยน้ําขาย เท)ากับ 8.76 บาท/ลบ.ม. สูงกว)าป>ก)อน 0.64 บาท/ลบ.ม. 
หากไม)รวมค)าเสื่อมราคา ต�นทุนค)าน้ําต)อหน)วยน้ําขายเท)ากับ 5.00 บาท/ลบ.ม. สูงกว)าป>ก)อน 0.26 บาท/ลบ.ม. 
ส)วนใหญ)เกิดจากเงินเดือน ค)าจ�าง ค)าตอบแทน และค)าสารเคมีเพ่ิมข้ึน และปริมาณน้ําขายลดลง 

ฐานะการเงิน 

สินทรัพย�รวม ณ 30 พฤศจิกายน 2563 เท)ากับ 82,086.2 ล�านบาท สูงกว)าป>ก)อน 
1,858.4 ล�านบาท เกิดจากเงินลงทุนระยะยาว และสินทรัพย�ระหว)างก)อสร�างเพ่ิมข้ึน 

หนี้สินรวม ณ 30 พฤศจิกายน 2563 เท)ากับ 14,743.6 ล�านบาท ตํ่ากว)าป>ก)อน 534.8 ล�านบาท 
เกิดจากรายได�แผ)นดินรอนําส)งคลัง และเงินประกันการใช�น้ําลดลง ในขณะท่ีมีภาระผูกพันผลประโยชน�
พนักงาน และรายได�รอการรับรู�งานวางท)อเอกชนและมาตรวัดน้ําเพ่ิมข้ึน 

ส)วนทุน ณ 30 พฤศจิกายน 2563 เท)ากับ 67,342.6 ล�านบาท สูงกว)าป>ก)อน 2,393.2 ล�าน
บาท เกิดจากกําไรสะสมท่ีเพ่ิมข้ึน 

อัตราส)วนทางการเงิน 

 

 

 

ท้ังนี้ คณะอนุกรรมการพัฒนาองค�กรได�ประชุมครั้งท่ี 1/2564 เม่ือวันท่ี 14 มกราคม 2564   
มีมติรับทราบรายงานวิเคราะห�การเงินและผลการดําเนินงานสําหรับงวด 2 เดือน สิ้นสุดวันท่ี 30 พฤศจิกายน 
2563 

มติท่ีประชุม รับทราบ 
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เรื่องท่ี    19  การรับทราบรายงานความก%าวหน%าการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติงาน งวด 3 เดือน 
ป2งบประมาณ 2564 (ตุลาคม-ธันวาคม 2563) 

กปน. ได�นําเสนอคณะกรรมการ กปน. เพ่ือรับทราบรายงานความก�าวหน�าการดําเนินงานตาม
แผนปฏิบัติงาน งวด 3 เดือน ป>งบประมาณ 2564 (ตุลาคม - ธันวาคม 2563) โดย กปน. ได�จัดทํารายงาน
ความก�าวหน�าการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติงาน งวด 3 เดือน ป>งบประมาณ 2564 (ตุลาคม - ธันวาคม 2563) 
(ข�อมูล ณ วันที่ 22 ธันวาคม 2563 ผ)านระบบ e-Project) ซึ่งติดตามผลการดําเนินงานใน 2 มิติ ได�แก) 
1) การบรรลุเปYาหมายของตัวชี้วัด แบ)งเปEน ผลงานเปรียบเทียบกับค)าเปYาหมายรายเดือน และ/หรือ ค)า
เปYาหมาย ณ สิ้นป>งบประมาณ และ 2) การดําเนินงานของกิจกรรมตามกรอบเวลาท่ีกําหนดในแผนงานและ
ส)งผลกระทบต)อตัวชี้วัดของโครงการ สรุปได�ดังนี้  

1. โครงการท่ีสําคัญ 14 โครงการ พบว)าดําเนินงานล)าช�า จํานวน 4 โครงการดังนี้ 

- โครงการ 1.1-1P  โครงการปรับปรุงท)อประปา 

แผนงานท่ี 1  งานปรับปรุงท)อลดน้ําสูญเสียประจําป> ป>ละประมาณ 1,200 กิโลเมตร 

แผนงานท่ี 2 เปลี่ยนท)อประธาน 

- โครงการ 1.4-1P  โครงการปรับปรุงกิจการประปาแผนหลัก ครั้งท่ี 9 

แผนงานท่ี 3 งานก)อสร�างสถานีสูบจ)ายน้ํา ถังเก็บน้ําใส จัดซ้ือและติดต้ังเครื่องสูบน้ํา 

แผนงานท่ี 4 ก)อสร�างวางท)อประปา 

 - โครงการ 2.1-1L  โครงการพัฒนาระบบข%อมูลเพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถขององค8กร  

  (Data Driven Organization) 

แผนงานท่ี 2 คลังข�อมูลบริการงานประปา 

- โครงการ 3.3-1CSR โครงการขยายเขตการให%บริการน้ําประปาอย)างท่ัวถึง เพียงพอ  

ม่ันคง และเปYนมาตรฐานเดียวกัน 

แผนงานท่ี 1 การก)อสร�างวางท)อขยายเขตการให�บริการน้ําประปาให�ครอบคลุมพ้ืนท่ีชุมชนเมือง 

2. โครงการอ่ืน ๆ 19 โครงการ ดําเนินงานล)าช�า จํานวน 2 โครงการดังนี้ 

- โครงการ 1.5-1P  โครงการระบบวิเคราะห8ข%อมูลสูบจ)ายน้ําอัจฉริยะ (Smart Water System) 

- โครงการ 2.1-3L  โครงการพัฒนาระบบสารสนเทศภูมิศาสตร8สู)การใช%งานระดับ
องค8กร (Enterprise GIS) 

 แผนงานท่ี 2 การพัฒนาโมเดลสามมิติของโรงงานผลิตน้ําและสถานีสูบจ)ายน้ําด�วย BIM 
(Building Information Mobile) จัดทําโมเดลสามมิติ ภูมิสถาปIตย�และโครงสร�างของโรงงานผลิตน้ําและสถานีสูบ
จ)ายน้ํา 

ท้ังนี้ คณะอนุกรรมการพัฒนาองค�กรได�ประชุมครั้งท่ี ท่ี 1/2564 เม่ือวันท่ี 14 มกราคม 2564 
มีมติรับทราบรายงานความก�าวหน�าการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติงาน งวด 3 เดือน ป>งบประมาณ 2564 
(ตุลาคม - ธันวาคม 2563) 

มติท่ีประชุม รับทราบ 

21/.- 



-21- 

เรื่องท่ี     20  การรับทราบการทบทวนนโยบาย แนวปฏิบัติ และคู)มือปฏิบัติงานท่ีเก่ียวข%องกับเกณฑ8 
Enablers ประจําป2งบประมาณ 2564 

กปน. ได�นําเสนอคณะกรรมการ กปน. เพ่ือรับทราบการทบทวนนโยบาย แนวปฏิบัติ และ
คู)มือปฏิบัติงาน ท่ีเก่ียวข�องกับเกณฑ� Enablers ประจําป>งบประมาณ 2564 โดย กปน. ได�ดําเนินการดังนี้ 

1.  ประสานงานกับหน)วยงานท่ีรับผิดชอบ เพ่ือให�ทบทวนนโยบาย แนวปฏิบัติ และคู)มือ
ปฏิบัติงานเพ่ือใช�ดําเนินการในป>งบประมาณ 2564 พบว)าบริบทองค�กร สภาพแวดล�อม กฎหมาย มาตรฐาน ฯลฯ  
ท่ีเปEนปIจจัยในการปรับเปลี่ยนนโยบายฯ ไม)มีการเปลี่ยนแปลง จึงยังคงใช�นโยบายฯ เช)นเดียวกับใน
ป>งบประมาณ 2563 

2. สรุปนโยบายฯ จากหน)วยงานจํานวนท้ังสิ้น 16 รายการ นําเสนอคณะกรรมการ
ขับเคลื่อนนโยบายองค�กร (Steering Committee) ในการประชุมครั้งที่ 19/2563 เมื่อวันที่ 1 ธันวาคม 
2563 และคณะกรรมการฯ มีมติเห็นชอบ 

ท้ังนี้ คณะอนุกรรมการพัฒนาองค�กร ได�ประชุมครั้งท่ี 1/2564 เม่ือวันท่ี 14 มกราคม 2564  
มีมติรับทราบการทบทวนนโยบาย แนวปฏิบัติ และคู)มือปฏิบัติงาน ที่เกี่ยวข�องกับเกณฑ� Enablers ประจําป>
งบประมาณ 2564 

มติท่ีประชุม รับทราบ 

เรื่องท่ี    21  การรับทราบการดําเนินการตามนโยบายบริหารความเส่ียงแบบทันท)วงที 

กปน. ได�นําเสนอคณะกรรมการ กปน. เพ่ือรับทราบการดําเนินการตามนโยบายบริหารความเสี่ยง
แบบทันท)วงที โดย กปน. ได�จัดทําสรุปการดําเนินการท่ีสอดคล�องกับนโยบายการบริหารความเสี่ยงแบบ
ทันท)วงที ประกอบด�วย การดําเนินงานภายใต�แผนปฏิบัติงาน ป>งบประมาณ 2564 การดําเนินงานตาม
ภารกิจประจํา และการเสนอแผนงานเพ่ิมเติมและกรอบเวลาในการดําเนินการ เพ่ือให�สอดคล�องตามนโยบาย
ดังกล)าว ดังนี้ 

1. การจัดทําโครงการพัฒนาระบบการบริหารความต)อเนื่องทางธุรกิจ (Business Continuity 
Management System: BCMS) 

 1.1 ในแผนปฏิบัติงาน ป>งบประมาณ 2564 มีแผนงานที่เกี่ยวข�องกับการบริหาร
ความต)อเนื่องทางธุรกิจ ได�แก) แผนโครงการ 1.6-1P โครงการพัฒนาระบบการบริหารความต)อเนื่องทางธุรกิจ 
(BCMS) โดยในแผนงานที่ 2 การพัฒนาการบริหารความต)อเนื่องทางธุรกิจ กปน. อยู)ระหว)างเตรียมการ
จ�างที่ปรึกษาเพื่อเตรียมความพร�อมการขอใบรับรอง ISO22301 และแผนงานที่ 3 การพัฒนาระบบ S-
SHE โรงงานผลิตน้ํา อยู)ระหว)างจัดทําแผนปฏิบัติการฉุกเฉินรองรับสถานการณ�จากภัยพิบัติ หรือการก)อ
วินาศกรรม 

 1.2 กปน. เสนอ (ร)าง) แผนการดําเนินงานโครงการ BCMS ตามนโยบายของประธาน
อนุกรรมการ โดยจะดําเนินการ BCM Model สําหรับกรณีการเกิดวินาศกรรมและคลอรีนรั่วไหล ซ่ึงสอดคล�อง
กับแผนปฏิบัติการฉุกเฉินของโรงงานผลิตน้ํา ป>งบประมาณ 2564 โดยจะดําเนินการครอบคลุมท้ัง 4 ข้ันตอน คือ 
การสัมมนากลุ)ม (Focus Group) การฝ�กปIญหาท่ีบังคับการ (Command Post Exercise: CPX) การจําลองยุทธ� 
(Simulation) และการฝ�กภาคสนาม (Field Training Exercise: FTX) โดยในช)วงไตรมาส 1 ของป>งบประมาณ 
2564 จะเปEนการเตรียมการด�านข�อมูลและการประสานงานต)าง ๆ และเริ่มการดําเนินการขั้นตอนอื่น ๆ 
ในช)วงไตรมาสท่ี 2 เปEนต�นไป ท้ังนี้ จะได�ประเมินสถานการณ�การแพร)ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 
ควบคู)ไปด�วย  
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 นอกจากนี้ กปน. ได�นําเสนอตัวอย)างคู)มือ แผนปฏิบัติการฉุกเฉิน และแผนงานอ่ืนท่ีเก่ียวข�อง
ท่ี กปน. ได�รวมรวม จัดทํา และถือปฏิบัติในปIจจุบัน 

2. การจัดต้ัง “ศูนย�บริหารสถานการณ�กิจการการประปานครหลวง” 

 2.1 กปน. นําเสนอระบบงานท่ีสําคัญในปIจจุบัน ท้ังระบบผลิตน้ํา ระบบบริการ และ
ระบบงานอ่ืน ๆ รวมท้ังแสดงให�เห็นถึงระบบข�อมูลและการติดตามการดําเนินการ/การแก�ไขปIญหา รวมท้ัง
รูปแบบการสั่งการกรณีเกิดสถานการณ�ท่ีต�องติดตาม/แก�ไข/เร)งรัดดําเนินการอย)างใกล�ชิด นอกจากนี้ ยังได�
นําเสนอแผนงานในอนาคตท่ีเก่ียวข�องตามนโยบายท่ี กปน. จะนําระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมาปรับใช�ในทุก
ระบบงานเพ่ือขับเคลื่อนสู)การดําเนินการในรูปแบบ Smart Operation  

 2.2  กปน. ได�จัดต้ังศูนย�อํานวยการแก�ไขปIญหาวิกฤตการณ�น้ํา เพ่ือทําหน�าท่ีรวบรวม
ข�อมูล ประสานงานกับหน)วยงานภายใน/ภายนอกท่ีเก่ียวข�อง เพ่ือติดตาม/วิเคราะห�สถานการณ�น้ํา (ปริมาณ
และคุณภาพ) และแก�ไขปIญหาท่ีเกิดข้ึน โดยเฉพาะในสถานการณ�ท่ี กปน. ต�องเผชิญวิกฤตด�านการบริหารจัดการ
น้ําดิบ ซ่ึงสายงานผลิตและส)งน้ําจะได�นําเสนอรายละเอียดศูนย�อํานวยการแก�ไขปIญหาวิกฤตการณ�น้ํา ในการประชุม
คณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายในครั้งต)อไป เพื่อให�อนุกรรมการได�รับทราบแนวทาง      
การดําเนินการ การร)วมติดตามสถานการณ� รวมทั้งอาจประยุกต�สําหรับการจัดตั้งศูนย�บริหารสถานการณ�
กิจการ กปน. 

ท้ังนี้ คณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน ได�ประชุมครั้งท่ี 1/2564 เม่ือ
วันท่ี 13 มกราคม 2564 มีมติรับทราบการดําเนินการตามนโยบายบริหารความเสี่ยงแบบทันท)วงทีตามท่ี กปน. 
เสนอ และมอบข�อเสนอแนะ ดังนี้ 

1. ให� กปน. พิจารณาดําเนินการเพ่ิมเติม เช)น การเตรียมประสานงานกับหน)วยงานภายใน
และภายนอกท่ีเก่ียวข�อง เพ่ือรวบรวม วิเคราะห� ประเด็นความท�าทาย แผนงาน และแนวทางรองรับสถานการณ�
ต)าง ๆ ให�ครบถ�วนและเพียงพอสําหรับการวิเคราะห�ปIญหา แนวทางและขั้นตอนการแก�ไขปIญหา รวมทั้ง
การทบทวนกรอบเวลาเพ่ือให�สอดคล�องกับการดําเนินการ และเกิดประโยชน�สูงสุดกับ กปน.  

2. เห็นควรให�เปEนการดําเนินงานท่ีตอบสนองการพัฒนาระบบการบริหารความเสี่ยงของ
องค�กรแบบยั่งยืน ภายใต�โครงการส)งเสริมงานบูรณาการการกํากับดูแลกิจการท่ีดี การบริหารจัดการความเสี่ยง และ
การปฏิบัติ ให�เปEนไปตามกฎหมาย กฎ ระเบียบที่เกี่ยวข�อง (Governance, Risk Management, and 
Compliance: GRC) ซ่ึงสอดคล�องตามโครงการขับเคลื่อนนโยบายของคณะกรรมการ กปน. ป>งบประมาณ 2564 
และให�รายงานต)อคณะกรรมการ กปน. เพ่ือทราบอย)างต)อเนื่อง 

มติท่ีประชุม รับทราบ  

เรื่องท่ี    22  การรับทราบรายงานผลการเฝ]าระวังดัชนีช้ีวัดความเส่ียงหลัก (Key Risk Indicator: 
KRI) ป2งบประมาณ 2564 ด%านปริมาณและคุณภาพน้ําดิบ 

กปน. ได�นําเสนอคณะกรรมการ กปน. เพื่อรับทราบรายงานผลการเฝYาระวังดัชนีชี้วัด
ความเสี่ยงหลัก (Key Risk Indicator: KRI) ป>งบประมาณ 2564 ด�านปริมาณและคุณภาพน้ําดิบ โดยผล
การเฝYาระวังดัชนีชี้วัดความเสี่ยงหลัก ป>งบประมาณ 2564 ด�านปริมาณและคุณภาพน้ําดิบ จํานวน 7 รายการ 
โดยเปEนข�อมูล ณ วันท่ี 11 มกราคม 2564 ดังนี้ 
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KRI ข�อมูล หน)วยวัด 
• อยู)ระดับ Target 3 รายการ 
1. ความขุ)นนํ้าดิบจากแหล)งนํ้าดิบฝI�งตะวันออก อ.บางไทร จ.พระนครศรีอยุธยาข�อมูลจากฝkาย

คุณภาพนํ้า (Target ≤100 NTU)  
2. ความขุ)นนํ้าดิบจากแหล)งนํ้าดิบฝI�งตะวันตก เข่ือนแม)กลอง อ.ท)าม)วง จ.กาญจนบุร ี

จากระบบคุณภาพนํ้าดิบทางไกลอัตโนมัติ ฝนส. (Target ≤100 NTU) 
3. ปริมาณการไหล ณ อ.บางไทร จ. พระนครศรีอยุธยา 

จากฐานข�อมลูกรมชลประทาน (Target กรณีนํ้าน�อย > 100 ลบ.ม./วินาที) 

 
15 
 

12 
 

158 
 

 
NTU 

 
NTU 

 
ลบ.ม./วินาที 

 

• อยู)ระดับ Trigger 1 รายการ 
คลอโรฟ!ลล� ณ สถานีสูบนํ้าดิบสําแล 
จากระบบคุณภาพนํ้าดิบทางไกลอัตโนมัติ ฝนส. (Trigger 5-10 ไมโครกรัม/ลิตร) 

 
6.60 

 

 
ไมโครกรัม/

ลิตร 

• อยู)ระดับ Threshold 3 รายการ 
1. ความเค็มในแม)นํ้าเจ�าพระยา จากระบบคุณภาพนํ้าดิบทางไกลอัตโนมัติ ฝนส. 

ณ สถานีสูบนํ้าดิบสําแล จ.ปทุมธานี (Threshold >0.50 กรัม/ลิตร) (ก) 

2. ความเค็มในแม)นํ้าเจ�าพระยา จากระบบคุณภาพนํ้าดิบทางไกลอัตโนมัติ ฝนส. 
ณ สะพานพระน่ังเกล�า จ.นนทบุร ี(Threshold >2.00 กรัม/ลิตร) (ก) 

3.  สาหร)ายอุดตันบ)อกรองชนิด Aulacoseira sp. รวม Melosira sp. 
    หน�าสถานีสูบนํ้าดิบสําแล (Threshold>4,000 หน)วย/100 มิลลิลิตร) 

ข�อมูลจากฝkายคุณภาพนํ้า (ข) 

 
0.59 

 
5.18 

 
12,800 

(8 ม.ค.64) 

 
กรัม/ลิตร 

 
กรัม/ลิตร 

 
หน)วย/100 

มิลลลิิตร 

(ก) โรงงานผลิตนํ้าบางเขนร)วมกับฝkายระบบส)งนํ้าดิบบริหารจัดการการสูบนํ้าดิบเข�าคลองประปาเพื่อหลีกเล่ียงนํ้าเค็ม พร�อมท้ังติดตามสถานการณ�
และประสานงานกับกรมชลประทานอย)างใกล�ชิด โดยฝkายทรัพยากรนํ้าและส่ิงแวดล�อมเปEนตัวแทนเข�าร)วมประชุมคณะอนุกรรมการติดตามและ
วิเคราะห�แนวโน�มสถานการณ�น้ําเปEนประจําทุกวันจันทร� ร)วมกับ กรมชลประทาน กรมอุตุนิยมวิทยากรมอุทกศาสตร� กองทัพเรือ กรมปYองกันและบรรเทา
สาธารณภัย และการไฟฟYาฝkายผลิตแห)งประเทศไทย เปEนต�น 
(ข) สายงานผลิตและส)งนํ้าใช�แผนปฏิบัติการฉุกเฉิน กรณีน้ําดิบมีสาหร)ายสูง 

ท้ังนี้ คณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน ได�ประชุมครั้งท่ี 1/2564 เม่ือ
วันท่ี 13 มกราคม 2564 มีมติรับทราบรายงานผลการเฝYาระวังดัชนีชี้วัดความเสี่ยงหลัก (Key Risk Indicator: 
KRI) ป>งบประมาณ 2564 ด�านปริมาณและคุณภาพน้ําดิบ ข�อมูล ณ วันท่ี 11 มกราคม 2564 

มติท่ีประชุม รับทราบ 

เรื่องท่ี    23  การรับทราบรายงานผลการดําเนินการเก่ียวกับการควบคุมภายใน ไตรมาสท่ี 4 
ป2งบประมาณ 2563 และไตรมาสท่ี 1 ป2งบประมาณ 2564 

กปน. ได�นําเสนอคณะกรรมการ กปน. เพ่ือรับทราบรายงานผลการดําเนินการเก่ียวกับการควบคุม
ภายใน ไตรมาสท่ี 4 ป>งบประมาณ 2563 และไตรมาสท่ี 1 ป>งบประมาณ 2564 โดยสรุปผลการดําเนินการ
เก่ียวกับการควบคุมภายใน ได�ดังนี้ 

1. การติดตามผลการดําเนินงานตามแผนการดําเนินการเก่ียวกับการควบคุมภายใน 

 1.1 รับทราบผลการติดตามความคืบหน�าแผนการปรับปรุงการควบคุมภายใน ป>งบประมาณ 
2563 ท่ีดําเนินการต)อเนื่องในป>งบประมาณ 2564 จํานวน 9 ระบบงาน (10 รายงาน) สรุปได� ดังนี้ 
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ต%นป2งบประมาณ 2563 
(ระบบงาน) 

เพ่ิมข้ึน
ระหว)างป2 
2563 

ดําเนินการ
แล%วเสร็จ
ป2 2563  

ต%นป2งบประมาณ 2564 
(ระบบงาน) 

1. รับและสูบส)งน้ําดิบ - - 1. รับและสูบส)งน้ําดิบ 
2. จัดหาสารเคมี  - � - 
3. จ)ายสารเคมีของโรงงานผลิต
น้ํา (มหาสวัสด์ิ) 

- - 
2. จ)ายสารเคมีของโรงงานผลิต
น้ํา (มหาสวัสด์ิ) 

4. กักเก็บน้ําประปา - - 3. กักเก็บน้ําประปา 
5. สูบส)งและสูบจ)ายน้ําประปา
ของโรงงานผลิตน้ํา 

 -  - 
4. สูบส)งและสูบจ)ายน้ําประปา
ของโรงงานผลิตน้ํา 

6. ควบคุมสถานีไฟฟYาย)อย  -  - 5. ควบคุมสถานีไฟฟYาย)อย 
7. การประมาณราคางาน
ก)อสร�างระบบผลิต ส)งน้ํา และ
งานโยธา 

- � - 

 
� - 

6. จ)ายสารเคมีของโรงงานผลิต
น้ํา (ธนบุรี) 

 
� - 

7. การเปล่ียนมาตรวัดน้ํา
บํารุงรักษา 

  �  - 8. การให%บริการทางการแพทย8 
  

�  - 
9. การสํารวจและออกแบบท)อ
ประธานและท)อจ)ายน้ํา 

  
�  - 

10. การประมาณราคางาน
ก)อสร%างระบบจ)ายน้ํา 

    
ท้ังนี้ คณะกรรมการดําเนินการเก่ียวกับการควบคุมภายใน มีเรื่องการปรับปรุงการควบคุม

ภายใน ระบบงาน 131 การเปลี่ยนมาตรวัดน้ําบํารุงรักษา  

การปรับปรุงการควบคุม คือ กําหนดระยะเวลาในการแก�ไขข�อมูลย�อนหลังเพ่ือ
ปYองกันบันทึกการใช�อุปกรณ�และถอดคืนอุปกรณ�ไม)ถูกต�อง      

สรุปผลการดําเนินการ จากการประชุมกลุ)มส)วนบริการมาตร กําหนดกรอบ
ระยะเวลาและสิทธิ์ในการแก�ไขผลการบันทึกข�อมูลย�อนหลัง โดยให�สิทธิ์กับหัวหน�าส)วนระยะเวลา 15 เดือน 
และพนักงานส)วนบริการมาตรระยะเวลา 30 วัน  

คณะกรรมการมีความเห็นว)าการกําหนดกรอบระยะเวลาในการแก�ไขข�อมูลย�อนหลัง   
ไม)เหมาะสม สมควรให�หน)วยงานพิจารณาทบทวนกรอบระยะเวลาใหม) และรายงานผลคณะกรรมการ ในการ
ประชุมครั้งต)อไป 

1.2 รับทราบผลการทบทวนคู)มือปฏิบัติงานและการจัดทําคู)มือใหม)ของหน)วยงานระดับฝkาย
และกองท่ีไม)สังกัดฝkาย ป>งบประมาณ 2563 

1.3 รับทราบผลการทบทวนคําสั่งแต)งต้ังคณะทํางานเก่ียวกับการควบคุมภายในของ
หน)วยงานระดับฝkายและกองท่ีไม)สังกัดฝkาย ป>งบประมาณ 2564 
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1.4 ให�ความเห็นชอบงานท่ีมีการจัดวางระบบการควบคุมภายในของการประปานครหลวง 
ป>งบประมาณ 2564 

2. การติดตามการดําเนินงานอ่ืน ท่ีเก่ียวข�องกับการควบคุมภายใน 

 2.1 รับทราบการเชื่อมโยงงานการควบคุมภายในของ กปน. กับกระบวนการทํางานท่ีสําคัญ 
ป>งบประมาณ 2564 และกระบวนการจัดการความรู� 

 2.2 ให�ความเห็นชอบการปรับปรุงแบบฟอร�ม “สรุปรายงานการประเมินผลและการปรับปรุง
การควบคุมภายใน (แบบสรุป ปค. 5-ย)อย)” สําหรับหน)วยงานระดับฝkายและกองท่ีไม)สังกัดฝkาย 

 2.3 รับทราบแนวทางการควบคุมภายในด�านการจ)ายเงินตามท่ีกรมบัญชีกลางกําหนด 

 2.4 ให�ความเห็นชอบเกณฑ�การประเมินความเสี่ยงระดับหน)วยงาน สําหรับการประเมิน
การควบคุมด�วยตนเอง (CSA) การประปานครหลวง 

ท้ังนี้ คณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายในได�ประชุมครั้งท่ี 1/2564 เม่ือ
วันท่ี 13 มกราคม 2564 มีมติรับทราบรายงานผลการดําเนินการเก่ียวกับการควบคุมภายใน ไตรมาสท่ี 4 
ป>งบประมาณ 2563 และไตรมาสท่ี 1 ป>งบประมาณ 2564 

มติท่ีประชุม รับทราบ 

เรื่องท่ี    24  การรับทราบมติคณะรัฐมนตรีท่ีเก่ียวข%องกับการประปานครหลวง 

กปน. ได�นําเสนอคณะกรรมการ กปน. เพ่ือรับทราบมติคณะรัฐมนตรีท่ีเก่ียวข�องกับ กปน.      
ในการประชุมเม่ือวันท่ี 12 มกราคม 2564 ดังนี้ 

เรื่อง มาตรการบรรเทาผลกระทบต)อประชาชนและผู%ประกอบการธุรกิจในระยะเร)งด)วน 
(เดือนมกราคมถึงเดือนมีนาคม 2564) จากการแพร)ระบาดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 ในระลอกใหม) 

คณะรัฐมนตรีมีมติรับทราบและเห็นชอบตามท่ีสํานักงานสภาพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม
แห)งชาติเสนอดังนี้ 

1.  รับทราบการดําเนินมาตรการบรรเทาผลกระทบการแพร)ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัส        
โคโรนา 2019 ท่ีดําเนินการอยู) และมอบหมายให�กระทรวงการคลัง กระทรวงแรงงาน และหน)วยงานท่ี
เก่ียวข�องเร)งประชาสัมพันธ�สร�างการรับรู�ให�แก)ประชาชนและผู�ประกอบการ เกี่ยวกับมาตรการช)วยเหลือ
ต)าง ๆ ท่ีดําเนินการอยู) เพ่ือช)วยบรรเทาความเดือดร�อนและก)อให�เกิดประโยชน�สูงสุด 

2.  เห็นชอบในหลักการของมาตรการบรรเทาผลกระทบของประชาชนและผู�ประกอบการ
ธุรกิจในระยะเร)งด)วน (เดือนมกราคมถึงมีนาคม 2564) จากการแพร)ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 
2019 ในระลอกใหม) และให�หน)วยงานท่ีเก่ียวข�องดําเนินการตามข้ันตอนของกฎหมายท่ีเก่ียวข�องต)อไป 

สาระสําคัญของเรื่อง 

ข�อเสนอมาตรการบรรเทาผลกระทบของประชาชนและผู�ประกอบการธุรกิจในระยะเร)งด)วน 
(เดือนมกราคมถึงมีนาคม 2564) จากการแพร)ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 ในระลอกใหม) 

สถานการณ�การแพร)ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 ในระลอกใหม)ท่ีเกิดข้ึน
นับต้ังแต)ช)วงปลายเดือนธันวาคม 2563 ยังคงขยายขอบเขตอย)างรวดเร็ว และครอบคลุมเปEนวงกว�างใน  
หลายพ้ืนท่ีของประเทศ ส)งผลให�มีความจําเปEนท่ีจะต�องดําเนินมาตรการควบคุมการแพร)ระบาดของโรค
โดยเฉพาะในพ้ืนท่ีท่ีกําหนดให�เปEนพ้ืนท่ีควบคุมสูงสุด 28 จังหวัด ตามท่ีราชกิจจานุเบกษาได�ประกาศ
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ข�อกําหนดออกตามความในมาตรา 9 แห)งพระราชกําหนดการบริหารราชการในสถานการณ�ฉุกเฉิน พ.ศ. 2548 
ฉบับท่ี 16 ลงวันที่ 3 มกราคม 2564 และฉบับที่ 17 ลงวันที่ 4 มกราคม 2564 ตามลําดับ ซึ่งทําให�
เกิดผลกระทบต)อการดําเนินชีวิตและการประกอบกิจกรรมทางเศรษฐกิจต)าง ๆ ดังนั้น สํานักงานฯ ได�ประสาน
กับกระทรวงการคลัง กระทรวงพลังงาน และหน)วยงานท่ีเก่ียวข�อง ร)วมกันพิจารณามาตรการบรรเทาผลกระทบ
ต)อประชาชนและผู�ประกอบการธุรกิจในระยะเร)งด)วน (เดือนมกราคมถึงมีนาคม 2564) จากการแพร)ระบาด
ของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 ในระลอกใหม) เพ่ือบรรเทาความเดือดร�อนและช)วยลดผลกระทบท่ีจะ
เกิดข้ึนในเบ้ืองต�น รวมทั้งปYองกันความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นต)อการดําเนินธุรกิจของผู�ประกอบการ รวมไปถึง
การใช�ชีวิตของประชาชนท่ีได�รับผลกระทบ เพ่ือช)วยให�เศรษฐกิจไทยในภาพรวมสามารถขับเคลื่อนได�ในระยะ
ต)อไป โดยสรุปได�ดังนี้ 

1.  มาตรการบรรเทาภาระค)าใช�จ)ายด�านสาธารณูปโภคข้ันพ้ืนฐาน (ไฟฟYา น้ําประปา และ
อินเทอร�เน็ต) สําหรับประชาชนท่ัวไป 

 1.1 ค)าไฟฟYา เสนอให�สิทธิค)าไฟฟYาสําหรับบ�านอยู)อาศัยและกิจการขนาดเล็ก (ไม)รวมส)วน
ราชการและรัฐวิสาหกิจ) โดยมอบหมายหน)วยงานในสังกัดกระทรวงมหาดไทยดําเนินการ ดังนี้ 

         1.1.1  ผู�ใช�ไฟฟYาประเภทบ�านอยู)อาศัยท่ีใช�ไฟฟYาไม)เกิน 150 หน)วยต)อเดือนให�สิทธิ
ใช�ไฟฟYาฟรี 90 หน)วยแรก 

         1.1.2  ผู�ใช�ไฟฟYาประเภทบ�านอยู)อาศัยท่ีใช�ไฟฟYาเกิน 150 หน)วยต)อเดือน ให�ส)วนลด     
ค)าไฟฟYา ดังนี้ 

              (1) กรณีหน)วยการใช�ไฟฟYาน�อยกว)าหรือเท)ากับใบแจ�งค)าไฟฟYาเดือนธันวาคม 
2563 ให�คิดค)าไฟฟYาตามหน)วยการใช�ไฟฟYาจริง 

                 (2) กรณีหน)วยการใช�ไฟฟYามากกว)าใบแจ�งค)าไฟฟYาเดือนธันวาคม 2563                 
ให�คิดค)าไฟฟYาตามหน)วยการใช� ดังนี้ (2.1) สําหรับผู�ใช�ไฟฟYาไม)เกิน 500 หน)วยต)อเดือน คิดค)าไฟฟYาเท)ากับ
หน)วยการใช�ไฟฟYาของใบแจ�งค)าไฟฟYาเดือนธันวาคม 2563 (2.2) สําหรับผู�ใช�ไฟฟYามากกว)า 500 หน)วยต)อ
เดือน แต)ไม)เกิน 1,000 หน)วยต)อเดือน ให�คิดค)าไฟฟYาเท)ากับหน)วยการใช�ไฟฟYาของใบแจ�งค)าไฟฟYาเดือน
ธันวาคม 2563 บวกด�วยหน)วยการใช�ไฟฟYาท่ีมากกว)าหน)วยการใช�ไฟฟYาใบแจ�งค)าไฟฟYาเดือนธันวาคม 2563 
ในอัตราร�อยละ 50 และ (2.3) สําหรับผู�ใช�ไฟฟYามากกว)า 1,000 หน)วย ให�คิดค)าไฟฟYาเท)ากับหน)วยการใช�
ไฟฟYาของใบแจ�งค)าไฟฟYาเดือนธันวาคม 2563 บวกด�วยหน)วยการใช�ไฟฟYาที่มากกว)าหน)วยการใช�ไฟฟYา
ของใบแจ�งค)าไฟฟYาเดือนธันวาคม 62563 ในอัตราร�อยละ 70 โดยให�เปEนส)วนลดค)าไฟฟYาก)อนการคํานวณ
ภาษีมูลค)าเพ่ิม 

         1.1.3 ผู�ใช�ไฟฟYาประเภทกิจการขนาดเล็ก (ไม)รวมส)วนราชการและรัฐวิสาหกิจ) ให�สิทธิ
ใช�ไฟฟYาฟรี 50 หน)วยแรก 

ท้ังนี้ มาตรการลดค)าใช�จ)ายด�านค)าไฟฟYาสําหรับบ�านอยู)อาศัยและกิจการ
ขนาดเล็ก กําหนดให�ดําเนินการเปEนระยะเวลา 2 เตือน สําหรับใบแจ�งหนี้ค)าไฟฟYาประจําเดือนกุมภาพันธ�และ
มีนาคม 2564 

1.2 ค)าน้ําประปา เสนอให%ลดค)าน้ําประปาลงร%อยละ 10 เฉพาะบ%านท่ีอยู)อาศัย และ
กิจการขนาดเล็ก (ไม)รวมส)วนราชการและรัฐวิสาหกิจ) เปYนระยะเวลา 2 เดือน สําหรับใบแจ%งหนี้ค)า
น้ําประปาประจําเดือนกุมภาพันธ8 และมีนาคม 2564 โดยมอบหมายหน)วยงานในสังกัดกระทรวงมหาดไทย
ดําเนินการต)อไป 
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    1.3 ค)าอินเทอร�เน็ต มอบหมายให�กระทรวงดิจิทัลเพ่ือเศรษฐกิจและสังคม ร)วมกับ
สํานักงานคณะกรรมการกิจการกระจายเสียง กิจการโทรทัศน� และกิจการโทรคมนาคม (กสทช.) ประสานขอ
ความร)วมมือกับผู�ให�บริการเครือข)ายระบบโทรคมนาคมในการพิจารณากําหนดมาตรการลดภาระค)าใช�จ)าย
อินเทอร�เน็ตของครัวเรือน รวมท้ังดูแลระบบเครือข)ายอินเทอร�เน็ตให�มีเสถียรภาพสูงสุดเพ่ือรองรับการใช�งาน
ได�อย)างเต็มท่ี 

2. มาตรการจัดหาอุปกรณ�ปYองกันโรคโควิด - 19 อาทิ หน�ากากอนามัย หน�ากากผ�า เจล
แอลกอฮอล� ชุดอุปกรณ�ปYองกันส)วนบุคคล เปEนต�น โดยมอบหมายให�กระทรวงพาณิชย� ประสานกระทรวงมหาดไทย 
กระทรวงอุตสาหกรรม และหน)วยงานท่ีเก่ียวข�องเพ่ือเร)งจัดหาอุปกรณ�ปYองกันโรคโควิด - 19 ให�เพียงพอและ
ครอบคลุมท่ัวถึง โดยเฉพาะในพ้ืนท่ีท่ีมีกลุ)มเสี่ยงต)อการติดเชื้อจํานวนมาก และในกลุ)มผู�มีกําลังซ้ือน�อย 

3.  มาตรการสนับสนุนผู�ประกอบการท่ีใช�โรงงานของตนเองเปEนสถานท่ีในการกักตัวแรงงาน      
ในพื้นที่โรงงาน (Factory quarantine) โดยมอบหมายให�กระทรวงแรงงานร)วมกับกระทรวงมหาดไทย 
โดยผู �ว)าราชการจังหวัดในพ้ืนท่ี 5 จังหวัด ได�แก) สมุทรสาคร ชลบุรี ระยอง จันทบุรี และตราด ประสาน
หน)วยงานท่ีเก่ียวข�อง ในการให�ความช)วยเหลือผู�ประกอบการท่ียินดีให�ความร)วมมือในการใช�พ้ืนท่ีโรงงานของ
ตนเองเปEนสถานท่ีกักตัวแรงงาน หรือผู�ปฏิบัติงานในโรงงานเพ่ือปYองกันการแพร)ระบาดของโรคโควิด - 19 
ภายในโรงงานและปYองกันการปนเปqrอนในกระบวนการผลิต 

4. มาตรการปรับปรุงเง่ือนไขของโครงการเราเท่ียวด�วยกัน มอบหมายให�การท)องเท่ียว                
แห)งประเทศไทย ดําเนินการให�ผู�ใช�สิทธิ์ในโครงการเราเท่ียวด�วยกันท่ีได�มีการจองท่ีพักในช)วงเดือนมกราคม 
ถึงเดือนกุมภาพันธ� 2564 สามารถเลื่อนการเดินทางออกไปได�จนถึงเดือนเมษายน 2564 โดยไม)มีค)าใช�จ)าย 
และมอบหมายให�การท)องเท่ียวแห)งประเทศไทยพิจารณาแนวทางในการขยายระยะเวลาของโครงการท่ี
เหมาะสม และปรับปรุงโครงการให�มีความรัดกุม เพื่อให�โครงการเราเที่ยวด�วยกันสามารถเปEนเครื่องมือใน
การกระตุ�นการท)องเท่ียวภายในประเทศ ต้ังแต)ช)วงปลายไตรมาสแรกของป> 2564 

5. มาตรการช)วยเหลือด�านสภาพคล)องและลูกหนี้ของธนาคารพาณิชย� โดยมอบหมายให�
กระทรวงการคลังประสานธนาคารแห)งประเทศไทย เพ่ือพิจารณาเตรียมมาตรการช)วยเหลือด�านสภาพคล)อง 
และลูกหนี้ของธนาคารพาณิชย�เพ่ิมเติม เพ่ือให�เข�าถึงกลุ)มเปYาหมายท่ีได�รับผลกระทบอย)างเหมาะสม 

6. มาตรการส)งเสริมการจ�างงานและรักษาระดับการจ�างงาน โดยมอบหมายให�กระทรวง
แรงงานติดตามและเร)งรัดการดําเนินโครงการส)งเสริมการจ�างงานใหม)สําหรับผู�จบการศึกษาใหม) โดยภาครัฐ
และเอกชน เพ่ือให�บรรลุเปYาหมายอย)างมีประสิทธิภาพโดยเร็ว รวมท้ังพิจารณาปรับปรุงเง่ือนไขต)าง ๆ เพ่ือให�
สอดคล�องกับสถานการณ�การแพร)ระบาดและผลกระทบท่ีเกิดข้ึนในปIจจุบันและในระยะต)อไป อาทิ พิจารณา
ขยายกลุ)มเปYาหมายจากเดิมท่ีจํากัดเฉพาะเด็กจบใหม) ให�ครอบคลุมกลุ)มแรงงานท่ีได�รับผลกระทบจากการแพร)
ระบาดของโรคโควิด - 19 เพ่ือส)งเสริมการรักษาระดับการจ�างงานของผู�ประกอบการโดยเฉพาะในธุรกิจ SMEs 
นอกจากนี้ มอบหมายให�กระทรวงแรงงานประสานหน)วยงานท่ีเก่ียวข�องพิจารณามาตรการดูแลแรงงานท่ีอยู)
นอกระบบประกันสังคม ควบคู)ไปกับมาตรการส)งเสริมให�แรงงานกลุ)มดังกล)าวเข�าเปEนสมาชิกของกองทุน
ประกันสังคมภาคสมัครใจให�มากข้ึน รวมท้ังพิจารณามาตรการช)วยเหลือผู�ประกันตนตามมาตรา 33 ในกรณี
ส)งเงินสมทบไม)ครบ 6 ใน 15 เดือน และผู�ประกันตนตามมาตรา 39 และมาตรา 40 ท่ีได�รับผลกระทบจาก
การแพร)ระบาดด�วยเช)นกัน 

มติท่ีประชุม รับทราบ 
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เรื่องท่ี    25  การรับทราบผลการดําเนินงานของคณะกรรมการและคณะอนุกรรมการฯ ชุดต)าง ๆ  ใน
คณะกรรมการ กปน. 

- การรับทราบผลการปฏิบัติงานของคณะอนุกรรมการบริหารจัดการน้ําสูญเสียและ
แรงดันน้ํา ประจําเดือนธันวาคม 2563 

กปน.  ได�นํ า เสนอคณะกรรมการ กปน.  เ พ่ือรับทราบผลการปฏิ บั ติ งานของ
คณะอนุกรรมการบริหารจัดการน้ําสูญเสียและแรงดันน้ํา ประจําเดือนมกราคม 2564 ท่ีได�ประชุมครั้งท่ี 
1/2564 เม่ือวันท่ี 12 มกราคม 2564 สรุปได�ดังนี้ 

1.  คณะอนุกรรมการบริหารจัดการน้ําสูญเสียและแรงดันน้ํารับทราบ 

1.1 กปน. ประกาศเจตนารมณ� “กปน. โปร)งใส ตรวจสอบได� ไม)ทุจริต” และลงนาม
ร)วมกัน ณ ห�องประชุมป!ยราษฎร� สํานักงานใหญ) กปน. 

1.2 ผลการดําเนินงานบริหารจัดการน้ําสูญเสีย ประจําเดือนธันวาคม 2563 

1.2.1  อัตราน้ําสูญเสียเดือนธันวาคม 2563 ลดลงจากเดือนพฤศจิกายน 
2563 อยู)ท่ีระดับร�อยละ 32.93 ส)งผลให�ระดับอัตราน้ําสูญเสียสะสมป>งบประมาณ 2564 ณ ธันวาคม 
2563 อยู)ท่ีร�อยละ 34.18 ไม)เปEนไปตามระดับเปYาหมายตามแผนงาน (ระดับเปYาหมาย ณ ธันวาคม 2563 
อยู)ท่ีร�อยละ 31.20) เทียบได�กับระดับคะแนน E ของเกณฑ�วัดประสิทธิภาพการลดอัตราน้ําสูญเสียภาพรวม 
(Total Losses) ป>งบประมาณ 2564 ของ กปน. โดยพบว)าผลการดําเนินงานในรายพ้ืนท่ีบริการภาค 1 - 5 
ตามแนวทางการจัดการเพ่ือลดน้ําสูญเสียเชิงพ้ืนท่ี (Area Approach) มีอัตราน้ําสูญเสียไม)เปEนไปตามแผนงาน
ในทุกพ้ืนท่ีบริการภาคฯ ซ่ึงผู�ช)วยผู�ว)าการบริการภาค 1 - 5 ได�นําเสนอสาเหตุและแนวทางแก�ไขเพ่ือลดอัตรา
น้ําสูญเสียในแต)ละพ้ืนท่ีบริการภาคให�เปEนไปตามเปYาหมายในระยะต)อไป 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
1.2.2 ผลงานลดน้ําสูญเสียในระบบท)อประธาน ประจําเดือน ธันวาคม 2563

โดยมีผลงานซ)อมท)อประธานจํานวน 18 จุด (ผลงานซ)อมท)อประธานสะสมเดือนตุลาคม - ธันวาคม 2563        
จํานวน 46 จุด) มีข�อสังเกตว)าแนวโน�มจํานวนท)อประธานแตกรั่วเพ่ิมสูงข้ึนต)อเนื่อง จากข�อมูลป>งบประมาณ 
2559 ถึงปIจจุบัน 

1.2.3 ภาพรวมความก�าวหน�าการดําเนินงานตามแผนบริหารจัดการน้ําสูญเสีย
และแรงดันน้ํา ป>งบประมาณ 2564 - 2566 ณ ธันวาคม 2563 กิจกรรมส)วนใหญ)มีผลการดําเนินงาน
เปEนไปตามแผนโดยมีกิจกรรมท่ีล)าช�า 1 กิจกรรม ได�แก) งานจ�างเอกชนจัดการลดน้ําสูญเสียในพ้ืนท่ีเปYาหมาย 
ปIจจุบันอยู)ระหว)างการดําเนินงานทางพัสดุ (จัดทําราคากลาง) 

1.2.4 ความก�าวหน�างานเปลี่ยนท)อประปาท่ีชํารุดเสื่อมสภาพ ณ ธันวาคม 
2563 กปน. ดําเนินการวางท)อแล�วเสร็จสะสม 222.361 กม. ดีกว)าแผนงาน 

พ้ืนท่ี 
อัตราน้ําสูญเสียสะสม  

ณ ธ.ค. 63 (%) 
เป]าหมายอัตราน้ําสูญเสีย
สะสม ณ ธ.ค. 63 (%) 

พ้ืนท่ีบริการภาค 1 32.61 29.75 
พ้ืนท่ีบริการภาค 2 34.22 32.63 
พ้ืนท่ีบริการภาค 3 24.73 23.25 
พ้ืนท่ีบริการภาค 4 42.58 37.78 
พ้ืนท่ีบริการภาค 5 34.64 32.70 

กปน. 34.18 31.20 

29/.- 



-29- 

1.2.5 ผลการดําเนินงานโครงการ “ตาสับปะรด ช)วยลดน้ําสูญเสีย” ปIจจุบันมี
สมาชิก 2,918 คน และพบจุดรั่วรับแจ�ง 691 จุด (กันยายน – ธันวาคม 2563) 

1.3 ผลการบริหารจัดการแรงดันน้ํา ประจําเดือน ธันวาคม 2563 อ�างอิงจากจุดวัด
ท)อประธาน 162 แห)ง (ค)าเฉลี่ย) ในเดือนธันวาคม 2563 อยู)ท่ีระดับ 6.69 เมตร ทําให�แรงดันน้ําเฉลี่ยสะสม
ป>งบประมาณ 2564 ณ ธันวาคม 2563 อยู)ท่ีระดับ 6.66 เมตร โดย กปน. มีแผนงานท่ีจะเพ่ิมแรงดันน้ําให�
เปEนไปตามเปYาหมายด�วยการบริหารการสูบจ)ายในกลุ)มสถานีสูบจ)ายน้ํา ประกอบด�วย สถานีสูบจ)ายน้ําเพชร
เกษม สถานีสูบจ)ายน้ํามีนบุรี สถานีสูบจ)ายน้ําคลองเตย สถานีสูบจ)ายน้ําบางเขน สถานีสูบจ)ายน้ําลาดกระบัง 
สถานีสูบจ)ายน้ําบางพลี และสถานีสูบจ)ายน้ําสําโรง 

2. คณะอนุกรรมการฯ มอบหมายให% กปน. พิจารณาดําเนินการ 

 2.1 เร)งรัดจัดการลดน้ําสูญเสียในแต)ละพ้ืนท่ี (พ้ืนท่ีบริการภาค และสํานักงานประปา
สาขา) ให�เปEนไปตามเปYาหมาย และให�นําเสนอผลการดําเนินงานแก)คณะอนุกรรมการฯ ในการประชุมครั้งถัดไป 

 2.2  ให�มีการติดตามความก�าวหน�าผลการดําเนินงานลดน้ําสูญเสียจากการบริหาร
จัดการ (Apparent Losses) และนําเสนอผลการดําเนินงานแก)คณะอนุกรรมการฯ ในการประชุมครั้งถัดไป 

 2.3  ให�ติดตามความก�าวหน�าการดําเนินงานการบริหารจัดการน้ําสูญเสียตามอิทธิพล
ของสถานีสูบจ)ายน้ํา และกิจกรรมสํารวจหาท)อรั่ว โดยการเพ่ิมแรงดันน้ําด�วย Booster Pump และนําเสนอ 
ผลการดําเนินงานแก)คณะอนุกรรมการฯ ในการประชุมครั้งถัดไป 

 2.4 ให�ทบทวนเปYาหมายลดน้ําสูญเสียป>งบประมาณ 2566 จากเดิมตามแผนงานฯ 
อยู)ท่ีระดับร�อยละ 25.80 ให�เปลี่ยนเปEนระดับเปYาหมายท่ีร�อยละ 24.87 เพ่ือให�เหมาะสมตามผลการศึกษา
ระดับอัตราน้ําสูญเสียท่ีเหมาะสมทางเศรษฐศาสตร� (Economic level of leakage : ELL) ของ กปน. และให�
ปรับปรุงแผนงานกิจกรรมให�เพียงพอ เพ่ือรองรับการดําเนินงานให�บรรลุเปYาหมายอัตราน้ําสูญเสียท่ีได�ทบทวน 

 2.5 นําเสนอแนวทางการปรับโครงสร�างการประปานครหลวง ในองค�ประกอบท่ีเก่ียวข�อง
กับการจัดการเพ่ือลดน้ําสูญเสีย และการบริหารแรงดันน้ําแก)คณะอนุกรรมการฯ ในการประชุมครั้งถัดไป 

มติท่ีประชุม รับทราบ 

- การรับทราบผลการดําเนินงานของคณะอนุกรรมการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

กปน.  ได�นํ า เสนอคณะกรรมการ กปน.  เ พ่ือรับทราบผลการ ดํา เนินงานของ
คณะอนุกรรมการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ซ่ึงได�มีการประชุมครั้งท่ี 1/2564 เม่ือวันท่ี 12 
มกราคม 2564 และมีมติในเรื่องต)าง ๆ ดังนี้ 

1. การลงนามประกาศเจตนารมณ8 “กปน. โปร)งใส ตรวจสอบได% ไม)ทุจริต” ของ
คณะอนุกรรมการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

 ตามแผนปฏิบัติงานด�านธรรมาภิบาล ประจําป>งบประมาณ 2564 ยุทธศาสตร�ด�าน
ธรรมาภิบาล ด�านท่ี 3 เสริมสร�างธรรมาภิบาลและการต)อต�านคอร�รัปชันแก)ผู�มีส)วนได�ส)วนเสีย ได�กําหนด
โครงการ “การเปEนแบบอย)างท่ีดี (Role Model) ของผู�นําระดับสูง” โดยคณะกรรมการ กปน. คณะกรรมการและ
อนุกรรมการชุดต)าง ๆ ผู�ว)าการ ผู�บริหาร และพนักงานทุกคน แสดงเจตนารมณ�การบริหารงานและปฏิบัติงาน
ด�วยความซ่ือสัตย�สุจริตต)อสาธารณชน ยึดหลักธรรมาภิบาล จรรยาบรรณและจริยธรรมเปEนหลักสําคัญใน
การดําเนินงาน กปน. จึงได�จัดทําประกาศเจตนารมณ� “กปน. โปร)งใส ตรวจสอบได� ไม)ทุจริต” เพื่อให�
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คณะอนุกรรมการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลทุกท)านได�ลงนามร)วมกัน ตามแนวทางเดียวกันกับของ
คณะกรรมการ กปน. ผู�บริหาร และพนักงานทุกคน  

2. การรับทราบความคืบหน%าการดําเนินการปรับปรุงโครงสร%างผังบริหารและกรอบ
อัตรากําลังของการประปานครหลวง 

 กปน. รายงานความคืบหน�าการดําเนินการปรับปรุงโครงสร�างผังบริหารและกรอบ
อัตรากําลังของการประปานครหลวงให�คณะอนุกรรมการฯ ทราบ ดังนี้ 

 2.1 กปน. โดยฝkายบริหารทรัพยากรบุคคล (ฝบบ.) ได�เข�าพบรองผู�ว)าการและผู�บริหาร 
สายงาน ต)าง ๆ ในระยะเดือนตุลาคม 2563 – ธันวาคม 2563 เพ่ือหารือและขอรับข�อมูลเพ่ิมเติมมา
พิจารณาประกอบการทบทวนการจัดทําโครงสร�างผังบริหารของ กปน. ตามมติคณะกรรมการ กปน. จากการ
สัมมนาเชิงปฏิบัติการ เรื่อง โครงสร�างผังบริหารของ กปน. ท่ีมีประสิทธิภาพ (Organizational Rightsizing) 
ระหว)างวันท่ี 11 - 12 กันยายน 2563 ณ โรงแรมไมด�า ทวารวดี แกรนด� จังหวัดนครปฐม โดยในการ
วิเคราะห�มีหลักเกณฑ�การพิจารณากําหนดหน)วยงานในโครงสร�างองค�กรแต)ละระดับ ประกอบด�วย คะแนนค)างาน 
จํานวนผลลัพธ�ท่ีองค�กรคาดหวังจากหน)วยงาน (Key Result/ Responsibility Area : KRA) จํานวนอัตรากําลัง 
(Manpower) จํานวนหน)วยงานภายใต�สายบังคับบัญชา (Functions) ความรับผิดชอบโดยตรงในการสร�าง
รายได�หรือบริหารค)าใช�จ)าย (Magnitude) ช)วงการควบคุม (Span of Control) และความจําเปEนเร)งด)วน 

 2.2 กปน. ได�จัดประชุมหารือผู�บริหารสูงสุดของแต)ละสายงาน เพ่ือหาข�อสรุป (ร)าง) 
โครงสร�างผังบริหาร ป>งบประมาณ 2564 และแนวทาง (ร)าง) การเปลี่ยนผ)านจนถึงระยะสมบูรณ� (End-State)  
เม่ือวันท่ี 22 ธันวาคม 2563 และ 7 มกราคม 2564 โดยท่ีประชุมมีมติให�ผู�บริหารทุกสายงานพิจารณา
จัดทํา (ร)าง) โครงสร�างผังบริหาร ในระยะป> 2564 - 2570 จนถึงหน)วยงานระดับส)วน โดยคํานึงถึง 

1) ภารกิจของแต)ละสายงาน 
2) กรอบการประเมินผลการดําเนินงานรัฐวิสาหกิจ ตามระบบประเมินผล

รัฐวิสาหกิจ (SE-AM)  
3) ประโยชน�ท่ีลูกค�าจะได�รับ  
4) ประเด็นปIญหาขององค�กรและแนวทางการแก�ไข 
5) ทิศทางองค�กรในอนาคต เช)น ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ และการหารายได�เสริม 

เปEนต�น 

ท้ังนี้ ท่ีประชุมได�มีการกําหนดให�หารือครั้งท่ี 3 ในวันท่ี 14 มกราคม 2564 เพื่อ
หารือข�อสรุป (ร)าง) โครงสร�างผังบริหารป>งบประมาณ 2564 และแนวทาง (ร)าง) การเปลี่ยนผ)านจนถึงระยะ
สมบูรณ� (End-State) ก)อนนําเสนอคณะกรรมการบริหารยุทธศาสตร�ด�านทรัพยากรบุคคลพิจารณาในเดือน
มกราคม 2564 และนําเสนอคณะอนุกรรมการฯ พิจารณาต)อไป 

ในการพิจารณารายละเอียด คณะอนุกรรมการฯ มีข�อเสนอแนะ ดังนี้ 

1. การปรับโครงสร�างองค�กรควรคํานึงถึงการเพ่ิมประสิทธิภาพในการทํางาน 
สภาพแวดล�อมและบริบทองค�กรท่ีมีการเปลี่ยนแปลงไป 

2. ควรกําหนดเปYาหมาย/นโยบายการปรับปรุงโครงสร�างองค�กรในภาพรวมให�ชัดเจน 
เพ่ือเปEนกรอบ/แนวทางการวางแผนเปลี่ยนผ)านในแต)ละระยะให�เหมาะสมจนถึงระยะสมบูรณ� (End-State) 
รวมถึงการกําหนดแนวทางการสื่อสารประชาสัมพันธ�ให�ผู�บริหารและพนักงานในองค�กรทราบถึงวัตถุประสงค�
และแนวทางการปรับปรุงโครงสร�างอย)างชัดเจน เพ่ือลดผลกระทบจากการปรับปรุงโครงสร�างผังบริหาร 
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3. ควรมีการพิจารณาปรับลดข้ันตอน/พัฒนากระบวนการทํางานให�รวดเร็ว และมี
ประสิทธิภาพ รวมถึงการศึกษาการลดต�นทุนการดําเนินงานขององค�กร อาทิ การนําพลังงานทางเลือกมาใช� 
เพ่ือลดค)าใช�จ)ายองค�กร  

3. การพิจารณาร)างข%อบังคับการประปานครหลวง ฉบับท่ี .... ว)าด%วย ตําแหน)งและ
อัตราเงินเดือนของพนักงาน พ.ศ. .... 

 กปน. นําเสนอคณะอนุกรรมการฯ พิจารณาร)างข�อบังคับการประปานครหลวง ฉบับท่ี.... 
ว)าด�วย ตําแหน)งและอัตราเงินเดือนของพนักงาน พ.ศ. .... ดังนี้ 

 3.1  กปน. มีการบริหารทรัพยากรบุคคลท่ีเก่ียวข�องกับตําแหน)งและอัตราเงินเดือน
ของพนักงานโดยถือปฏิบัติตามข�อบังคับ กปน. ฉบับที่ 130 ว)าด�วย ตําแหน)งและอัตราเงินเดือนของ
พนักงาน พ.ศ. 2550 และข�อบังคับ กปน. ฉบับท่ี 134 ว)าด�วย ตําแหน)งและอัตราเงินเดือนของพนักงาน 
พ.ศ. 2554 (แก�ไขเพ่ิมเติม ฉบับท่ี 130 ครั้งท่ี 1) 

 3.2  มติ ครม. เม่ือวันท่ี 6 ตุลาคม 2563 เห็นชอบให� กปน. ปรับขยายเพดานอัตรา
เงินเดือนข้ึนสูงสุด ดังนี้ 

  (1) ระดับ 10 จากอัตรา 113,520 บาท  เปEนอัตรา 142,830 บาท 

       ระดับ 9 จากอัตรา 108,810 บาท  เปEนอัตรา 129,270 บาท 

    ระดับ 8 จากอัตรา 104,310 บาท  เปEนอัตรา 115,770 บาท 

 (2)  ให�มีผลต้ังแต)วันท่ี ครม. ให�ความเห็นชอบ 

 3.3 ในระยะป>งบประมาณ 2556 - 2563 คณะกรรมการ กปน. ได�มีมติเห็นชอบ 
การกําหนดตําแหน)งงาน และการปรับเปลี่ยนระดับตําแหน)งงาน รวม 5 ครั้ง 

 3.4 กปน. ได�สอบทานและปรับปรุงข�อบังคับ กปน. ฉบับท่ี 130 ว)าด�วย ตําแหน)ง
และอัตราเงินเดือนของพนักงาน พ.ศ. 2550 และข�อบังคับ กปน. ฉบับท่ี 134 ว)าด�วย ตําแหน)งและอัตรา
เงินเดือนของพนักงาน พ.ศ. 2554 (แก�ไขเพ่ิมเติม ฉบับท่ี 130 ครั้งท่ี 1) ตามข�อ 3.1 ให�สอดคล�องกับมติ 
ครม. ตามข�อ 3.2 มติคณะกรรมการ กปน. ตามข�อ 3.3 รวมท้ังโครงสร�างตําแหน)งงานปIจจุบัน ดังนี้ 

 3.4.1 รูปแบบและเนื้อหา ปรับปรุงให�เปEนไปตามแนวทางการจัดทําร)าง
กฎหมายของสํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา (ตามความเห็นของฝkายกฎหมาย กปน.) 

 3.4.2 บัญชีแนบท�ายข�อบังคับ ประกอบด�วย 

 (1) บัญชีหมายเลข 1 ตําแหน)งหลัก 
 (2) บัญชีหมายเลข 2 ตําแหน)งเทียบเท)าตําแหน)งหลัก 
 (3) บัญชีหมายเลข 3 บัญชีเงินเดือน 
 (4) บัญชีหมายเลข 4 บัญชีโครงสร�างอัตราเงินเดือนแยกตามกลุ)มพนักงาน 

 3.5 การปรับปรุงข�อบังคับฯ ดังกล)าว เปEนเรื่องท่ีเก่ียวข�องกับเง่ือนไขการจ�างหรือ 
การทํางานและค)าจ�าง ซ่ึงถือเปEนสภาพการจ�างตาม พรบ. แรงงานรัฐวิสาหกิจสัมพันธ� พ.ศ. 2543 จึงต�อง
นําเสนอคณะกรรมการบริหารยุทธศาสตร�ด�านทรัพยากรบุคคล (Human Resource Committee : HRC) 
คณะอนุกรรมการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล และคณะกรรมการกิจการสัมพันธ�ใน กปน. พิจารณาให�
ความเห็นชอบก)อนนําเสนอคณะกรรมการ กปน. พิจารณา 
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 ท้ังนี้ กปน. ได�จัดทําร)างข�อบังคับ กปน. ฉบับท่ี .... ว)าด�วย ตําแหน)งและอัตรา
เงินเดือนของพนักงาน พ.ศ. .... เสนอคณะกรรมการบริหารยุทธศาสตร�ด�านทรัพยากรบุคคล (Human 
Resource Committee : HRC) พิจารณาในการประชุมครั้งท่ี 14/2563 เม่ือวันท่ี 23 ธันวาคม 2563 
แล�ว โดยคณะกรรมการฯ มีมติเห็นชอบ 

 ในการพิจารณารายละเอียดคณะอนุกรรมการฯ มีข�อเสนอแนะ ดังนี้ 

 1. ควรคงตําแหน)ง “ผู�ตรวจการการประปานครหลวง” ไว�ในกลุ)มผู�บริหารก)อน โดยให� 
กปน. รับไปพิจารณาในการดําเนินการปรับปรุงโครงสร�างผังบริหารและกรอบอัตรากําลังในภาพรวมของ กปน. 
ต)อไป 

 2. ควรมีการสื่อสารเส�นทางการเติบโตในสายอาชีพของกลุ)มงานต)าง ๆ ตามข�อบังคับ
ฉบับใหม)ให�ชัดเจน เพ่ือให�พนักงานเกิดแรงจูงใจในการทํางานและพัฒนาตนเองในการก�าวสู)ตําแหน)งท่ีสูงข้ึน
ต)อไป 

 3. กปน. ควรศึกษาแนวทางการพิจารณาเลื่อนข้ันเงินเดือนประจําป> ในรูปแบบร�อยละ
ของเงินเดือน ซ่ึงจะช)วยให�ผู�บริหารสามารถใช�เปEนเครื่องมือในการบริหารผลงานของพนักงาน ในการสร�างจูงใจ
ให�เกิดการแข)งขันในการทํางานได� 

มติท่ีประชุม รับทราบ และให� กปน. รับข�อเสนอแนะของคณะอนุกรรมการฯ ไปพิจารณาดําเนินการ 

- การรับทราบผลการดําเนินงานของคณะอนุกรรมการพัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัลของ กปน. 

กปน.  ได�นํ า เสนอคณะกรรมการ กปน.  เ พ่ือรับทราบผลการ ดํา เนินงานของ
คณะอนุกรรมการพัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัลของ กปน. ซ่ึงได�มีการประชุมครั้งท่ี 1/2564 เม่ือวันท่ี 13 มกราคม 
2564 โดยมีมติในเรื่องต)าง ๆ ดังนี้  

1. รับทราบ ผลการดําเนินงานของคณะอนุกรรมการพัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัลของ กปน. 
จากการประชุมครั้งท่ี 8/2563 เม่ือวันท่ี 18 ธันวาคม 2563 โดยให� กปน. รับข�อเสนอแนะของ
คณะอนุกรรมการฯ ไปพิจารณาดําเนินการ 

2. รับทราบ การลงนามประกาศเจตนารมณ� “กปน. โปร)งใส ตรวจสอบได� ไม)ทุจริต” 
ของคณะกรรมการ/คณะอนุกรรมการชุดต)าง ๆ และคณะอนุกรรมการทุกท)านได�ลงนามร)วมกันในประกาศ
เจตนารมณ� “กปน. โปร)งใส ตรวจสอบได� ไม)ทุจริต” ตามแนวทางเดียวกันกับคณะกรรมการ กปน. ผู�บริหาร 
และพนักงาน กปน. ทุกคน 

3. รับทราบ โครงการพัฒนาแอปพลิเคชัน MWA onMobile เวอร�ชันใหม)  

 ในป>งบประมาณ 2564 กปน. อยู)ระหว)างพัฒนาแอปพลิเคชัน MWA onMobile 
เวอร�ชันใหม) ซ่ึงกําหนดสิ้นสุดโครงการวันท่ี 20 กันยายน 2564 เพ่ือรองรับการทําธุรกรรมออนไลน� และ
ยกระดับ การให�บริการแบบ Digital โดยได�ปรับปรุงเพิ่มเติมฟIงก�ชันต)าง ๆ อาทิเช)น การแจ�งค)าน้ําค�าง
ชําระที่หน�าแรก, ชําระค)าน้ําเกินกําหนด, ผูกลวด, ถอดมาตร, การต้ังค)ารายการโปรด, ให�บริการคลังความรู�, 
สามารถเลือกตัวแทนชําระเงิน, จัดทําเปEน QR Code และบันทึกไว� เพ่ือนําไปชําระผ)านโมบายแบงก�ก้ิงได� 
เพ่ิมเติมฟIงก�ชันการรักษาความปลอดภัย ได�แก) Pin Code, Fingerprint, Face Recognition และ OTP เพ่ือ
ยืนยันตัวตน นอกจากนี้ยังสามารถแชร�ใบแจ�งหนี้ไปยังสื่ออ่ืน ๆ ได�แก) Line, Facebook รวมถึงมีการแจ�งเตือน
เหตุการณ�หรือผลกระทบพ้ืนท่ีน้ําไม)ไหลในพ้ืนท่ีใกล�เคียง ในรูปแบบแผนท่ี สามารถติดตามสถานะคําร�อง และ  
มีแบบสํารวจความพึงพอใจ  
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 คณะอนุกรรมการฯ มีข�อเสนอแนะ สรุปได�ดังนี้ 

 1) ขอให�มีการประเมินการใช�งานเวอร�ชันเดิมและจัดทําข�อมูลจํานวนการดาวน�โหลด 
แอปพลิเคชันและจํานวนท่ีเคลื่อนไหวของป> 2563 และจํานวนท่ีต้ังเปYาหมายไว�ในเวอร�ชันใหม) รวมถึงให�
จัดทําแผนประเมินความสําเร็จ 

 2) ขอให�เน�นการประชาสัมพันธ�เพ่ือชักจูงให�ใช�งานมากยิ่งข้ึน โดยให�รวม e-Tax & 
e-Receipt ด�วย 

 3)  ควรมีฟIงก�ชันให�ผู�ใช�น้ําสามารถลงทะเบียนการชําระค)าน้ํา/ ค)าบริการแบบอัตโนมัติ 
โดยแจ�งผูกกับบัตรเครดิตหรือบัญชีธนาคาร และสามารถกําหนดช)วงเวลาการหักบัญชีนั้น ๆ ได� รวมท้ังสามารถ
แจ�งยกเลิก/เปลี่ยนแปลง วิธีการชําระได�ด�วยตนเอง 

 4) ให�มีการแจ�งเตือน มติ ครม. เยียวยาผู� ใช�น้ําจากสถานการณ�โควิดใน MWA 
onMobile เวอร�ชันเดิมด�วย 

 5) ควรให�มีฟIงก�ชันการแจ�งเตือน เม่ือมีค)าการจดมิเตอร�ท่ีสูงผิดปกติ ไปท่ี MWA 
onMobile ได�ทันที  

 6) ให�พิจารณาให�มีการสะสมแต�ม แลกรางวัล จากการชําระเงินค)าน้ํา/บริการต)าง ๆ 
รวมถึงการเข�ามาใช�แอปพลิเคชันซํ้า และควรหาพันธมิตรในการใช�แต�มหรือแลกแต�มสะสม เพ่ือชําระค)าบริการ 
เปEนการสร�าง Royalty ความผูกพันและความพึงพอใจของลูกค�า 

 7) เวอร�ชันใหม)ก)อนการใช�งานจริง ควรให�พนักงานภายใน กปน. ได�ทดลองใช�ก)อน 
เพ่ือรับ Feedback มาปรับปรุง 

4. รับทราบ การดําเนินงานตามนโยบายคณะกรรมการ กปน. ด�านที่ 6 พัฒนาระบบ
การร�องทุกข� ร�องเรียน และบริการประชาชนด�วยบูรณาการทุกสาขา ประกอบด�วย  

1) โครงการเพ่ิมจํานวนและช)องทางการจ)ายเงินผ)านระบบ e-Payment ในป> 2564     
มีแผนเพ่ิมจํานวนและช)องทางจ)ายเงินผ)านระบบ e-Payment รองรับสังคมไร�เงินสด (Cashless Society) 
ได�แก) การ Scan QR Code ผ)านเครื่อง EDC (QR Payment on EDC), พัฒนาระบบรับชําระแบบออนไลน�
ผ)านเว็บไซต� e-Service, ผ)าน C internet by CAT Application และ SCB Easy App และ K Plus นอกจากนี้ 
กปน. มีโครงการพัฒนา MWA onMobile เวอร�ชันใหม) 

2) การประยุกต�ใช� Big Data สนับสนุน Customer-Centric  

 -  ป> 2561 - 2563 กปน. ได�ดําเนินโครงการ Big Data โดยพัฒนา/เพ่ิมทักษะ
บุคลากรของ กปน. ทุกสายงาน ให�มีความรู�ด�าน Data Scientist, Data Engineer, Business Analyst เพ่ือให�
สามารถนําข�อมูลท่ีมีอยู)ในองค�กรมาใช�ให�เกิดประโยชน�สูงสุด  

 - ด%าน VOC Data Analytics ได�นําเสียงของลูกค�าจากระบบ CIS, iMind 
(1125), WLMA มาวิเคราะห� เพ่ือการบริหารจัดการข�อร�องเรียนและการให�บริการ แสดงผลในรูปแบบ 
Dashboard 

 -  Social Monitoring Warroom ป> 2562 นํามาใช�เพ่ือติดตามเรื่องราวบน
สื่อสังคมออนไลน�ท่ีกล)าวถึง กปน. ท้ังเชิงบวกและเชิงลบ ทําให�สามารถแก�ไขปIญหาได�ทันท)วงที ท้ังเชิงรับและ
เชิงรุก 
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  -  ด%าน VOC Warroom Dashboard ป> 2563 ได�บูรณาการระบบสารสนเทศ
ดังกล)าวข�างต�น ทําการวิเคราะห� เพื่อสนับสนุนบริหารการติดตามข�อร�องเรียนให�มีประสิทธิภาพสูงขึ้นและ
ทันกาล สามารถแยกแยะข�อมูลแต)ละประเภทเรื่อง สําหรับผู�บริหารต้ังแต)ระดับต�น ถึงผู�บริหารระดับสูง โดย
แสดงผลเปEน Dashboard รูปแบบเชิงแผนท่ี (Map View) 

 - MWA Chatbot “น%องยอดน้ํา” ป> 2563 นํามาให�บริการโต�ตอบผู�ใช�น้ําได�
ตลอด 24 ชั่วโมง ผ)าน Facebook Messenger ด�านการสอบถามข�อมูล การขอบริการและการแจ�งเหตุ และ
จัดเก็บข�อมูลไว�เพ่ือการวิเคราะห�ต)อไป 

 คณะอนุกรรมการฯ มีข�อเสนอแนะ สรุปได�ดังนี้ 

1) ควรพิจารณาใช� Line Chat อีกช)องทางหนึ่ง เพ่ือให�ผู�ใช�บริการเข�าถึงได�สะดวกมาก
ยิ่งข้ึน 

2)  ให�บูรณาการข�อมูลหรือผลงานข�างต�น ให�ผู�บริหารระดับสูงได�เข�าใจโจทย�หรือ
ปIญหาของผู�ใช�บริการท่ีตรงจุด จะทําให�สามารถตอบโจทย�นโยบายของคณะกรรมการ ด�านท่ี 6 ได� 

5. รับทราบ การปรับผังโครงสร�างอัตรากําลังสายงานเทคโนโลยีสารสนเทศ เพ่ือให�
สามารถรองรับงานในปIจจุบันและอนาคต และเปEนองค�กรท่ีขับเคลื่อนด�วยดิจิทัล 

 สายงานเทคโนโลยีสารสนเทศ อยู)ระหว)างการปรับผังโครงสร�างและเพ่ิมอัตรากําลัง  
คณะอนุกรรมการฯ เห็นชอบในหลักการในการปรับผังโครงสร�างและอัตรากําลัง และให�ข�อสังเกตว)า การเพ่ิม
อัตรากําลังขอให�พิจารณาในส)วนงานท่ีเปEนงานหลัก (Core Business) ก)อน และควรกําหนดค)าเกณฑ�วัด
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลให�ชัดเจน การเพ่ิมอัตราจํานวนมากควรวางแผนเปEนระยะ ๆ และในระหว)างนี้ 
ควรพิจารณาใช�การจ�างบุคลากรแบบ Outsource  

6. รับทราบ ผลการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติการดิจิทัล ป>งบประมาณ 2564 ไตรมาส
แรก จํานวน 17 โครงการ 24 แผนงาน ดังนี้ : ดําเนินการได�เร็วกว)าแผน จํานวน 4 แผนงาน เปEนไปตาม
แผน จํานวน 16 แผนงาน ช�ากว)าแผน จํานวน 4 แผนงาน 

 คณะอนุกรรมการฯ มีข�อเสนอแนะ ดังนี้ 

 1) ขอให�มีการรายงานความก�าวหน�าโครงการทุกเดือน รวมท้ังโครงการของป> 2563 
ท่ียังไม)สิ้นสุด เพ่ือช)วยกันผลักดันและแก�ไขปIญหาให�บรรลุเปYาหมายท่ีกําหนดไว� 

 2) ขอให�เร)งดําเนินการโครงการเตรียมความพร�อมรองรับพระราชบัญญัติคุ�มครอง
ข�อมูลส)วนบุคคล พ.ศ. 2562 ซ่ึงต�องให�แล�วเสร็จภายใน 28 พฤษภาคม 2564 และโครงการเพ่ิม
ประสิทธิภาพระบบเครือข)าย (SOC) เพ่ือปYองกันภัยคุมคามทางไซเบอร� 

 3) ขอให� MWA onMobile เปEนตัวนําในการขับเคลื่อนดิจิทัลของ กปน.  

 4) โครงการพัฒนาระบบบริหารจัดการองค�กร (upgrade ระบบ SAP) ขอให�
พิจารณาดําเนินการอย)างรอบคอบ 

มติท่ีประชุม รับทราบ และให� กปน. รับข�อเสนอแนะของคณะอนุกรรมการฯ ไปพิจารณาดําเนินการ 
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- การรับทราบผลการดําเนินงานของคณะกรรมการกิจการสัมพันธ8ใน กปน. 

 กปน. ได�นําเสนอคณะกรรมการ กปน. เพ่ือรับทราบผลการดําเนินงานของคณะกรรมการ    
กิจการสัมพันธ�ใน กปน. ท่ีได�ประชุมครั้งท่ี 10/2563 เม่ือวันท่ี 22 ธันวาคม 2563 และ ครั้งท่ี 1/2564   
เม่ือวันท่ี 14 มกราคม 2564 โดยได�พิจารณาเรื่องต)าง ๆ และมีมติ ดังนี้ 

1. การประชุมครั้งท่ี 10/2563 เม่ือวันท่ี 22 ธันวาคม 2563 

 1. รับทราบ ประธานคณะกรรมการกิจการสัมพันธ�ฯ แจ�งท่ีประชุมทราบ 2 เรื่อง 

 1.1  ข�อสั่งการรัฐมนตรีช)วยว)าการกระทรวงมหาดไทย (มท.2 : นายนิพนธ� บุญญามณี) 

 1) ขอให� กปน. มีการสื่อสารองค�กรที่ดีระหว)างผู�บริหารกับพนักงาน เพื่อ
เปEนการลดช)องว)างและความเหลื่อมล้ํา ส)งผลให�เกิดความเข�าใจ เสริมสร�างความสามัคคีและความสัมพันธ�ท่ีดี
ร)วมกัน อันจะนํามาซ่ึงผลการปฏิบัติงานท่ีเพ่ิมข้ึน และก)อให�เกิดประโยชน�สูงสุดแก)ประชาชนผู�ใช�น้ํา 

 2)  การขยายผลโครงการท่ีจะเปEนประโยชน�แก) กปน. และประชาชนผู�ใช�น้ํา 
อาทิ “โครงการตาสับปะรด ช)วยลดน้ําสูญเสีย” ซ่ึงเปEนโครงการท่ีช)วยแก�ปIญหาน้ําสูญเสียของ กปน. ควรขยาย
ผลให�ประชาชนท่ีอาศัยในพ้ืนท่ีนั้น ๆ มีส)วนร)วมมากข้ึน รวมถึงดําเนินโครงการในรูปแบบ CSR โดยมีการมอบ
รางวัลให�แก)หน)วยงานหรือสํานักงานประปาสาขาท่ีสามารถลดปริมาณน้ําสูญเสียได�ตามเปYาหมาย 

 1.2  นโยบายประธานคณะกรรมการ กปน. (นายนิสิต จันทร�สมวงศ�) 

 1)  มุ)งเน�นการสร�างความปรองดอง ความสามัคคีของพนักงานในองค�กร โดย
ให�มีการพิจารณาสวัสดิการต)าง ๆ ท่ีเหมาะสมกับพนักงาน 

    2) การนําเสนอวาระการประชุมแก)คณะกรรมการ กปน. ขอให�นําเสนอ
ผลสรุปของแต)ละคณะอนุกรรมการ โดยประธานแต)ละคณะฯ จะเปEนผู�นําเสนอ เพ่ือให�การพิจารณาเปEนไปด�วย
ความรวดเร็วและเกิดประสิทธิผล สามารถนําไปดําเนินการในเรื่องต)าง ๆ ตอบสนององค�กรได�อย)างทันท)วงที 

2.  รับทราบ ผลการดําเนินการของคณะกรรมการกิจการสัมพันธ�ใน กปน. ประจําป> 
2563 และแนวทางการดําเนินงานประจําป> 2564 โดยประธานให�ข�อเสนอแนะในเรื่องต)าง ๆ ดังนี้ 

  2.1 การกําหนดมาตรการควบคุมสถานการณ�การแพร)ระบาดของเชื้อไวรัสโคโรนา 
(Covid-19) ซ่ึงปIจจุบัน กปน. มีแนวทางการบริหารความเสี่ยงในกระบวนการผลิตน้ําประปา หากพนักงานท่ี
ปฏิบัติหน�าท่ีประจําโรงงานผลิตน้ํามีความเสี่ยงหรือเปEนผู�ติดเชื้อไวรัสฯ กปน. จะมีการฝ�กอบรมการปฏิบัติงาน
ให�กับพนักงานในหน)วยงานท่ีเก่ียวข�องควบคู)ไปกับการปฏิบัติจริง (On Job Training : OJT) และข้ึนทะเบียน       
ผู�ท่ีผ)านการฝ�กอบรมไว�ให�พร�อมรับมือกับสถานการณ�ได�อย)างทันท)วงที 

 ท้ังนี้ เนื่องจากสถานการณ�ปIจจุบันมีแนวโน�มความเสี่ยงในการแพร)ระบาดของ
เชื้อไวรัสโคโรนา (Covid-19) เพ่ิมสูงข้ึน ดังนั้น ขอให�มีมาตรการเชิงรุกท่ีเหมาะสม และสอดคล�องกับ
สถานการณ� อาทิ พนักงานท่ีเดินทางไปยังพ้ืนท่ีเสี่ยง ต�องมีการกักตัวตามกําหนดเวลา 14 วัน เพ่ือปYองกัน
ไม)ให�เกิดการแพร)ระบาดของโรค 

 2.2 การรับทราบประเด็นปIญหาของพนักงาน (ด�านความเดือดร�อนและความต�องการ
ของพนักงาน) เห็นควรให�ดําเนินการเพ่ือให�คณะกรรมการกิจการสัมพันธ�ฯ รับทราบความเดือดร�อนของ
พนักงานอย)างแท�จริง (ไม)ใช)ความต�องการเฉพาะบุคคล) อันจะนําไปสู)การแก�ปIญหาของพนักงานได�อย)าง
ถูกต�อง ตรงประเด็น ซ่ึงจะเปEนการแก�ไขปIญหาได�อย)างถาวร  
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  2.3  แผนปฏิบัติงานศึกษาดูงานของคณะกรรมการกิจการสัมพันธ�ใน กปน. 
ประจําป>งบประมาณ 2564 โดยเสนอให�ศึกษาดูงานเรื่องการจัดการและการบําบัดน้ําเสียขององค�การจัดการ
น้ําเสีย (อจน.) อาทิ ศูนย�บริหารจัดการคุณภาพน้ําเทศบาลเมืองสามพราน จังหวัดนครปฐม ท่ีมีลักษณะเปEน
ระบบบําบัดน้ําเสียใต�ดิน โดยติดต้ังเครื่องจักร อุปกรณ�เพ่ือทําการบําบัดน้ําเสีย ซ่ึงช)วยในการประหยัดพ้ืนท่ี 
และสามารถใช�พ้ืนท่ีด�านบนของระบบให�เกิดประโยชน� โดยจัดทําเปEนสนามฟุตบอลหญ�าเทียม เพ่ือรองรับ
กิจกรรมการออกกําลังกายของประชาชนและเยาวชน และศึกษาดูงานแหล)งต�นน้ําท่ีใช�ในการผลิตน้ําประปา
ให�แก)ประชาชน พร�อมนี้ขอให�เลขานุการประสานงานกับคุณชีระ วงศบูรณะ ผู�อํานวยการองค�การจัดการ
น้ําเสีย ซ่ึงปIจจุบันท)านเปEนคณะอนุกรรมการพัฒนาองค�กรของ กปน. ด�วย   

 3. เห็นชอบ เห็นชอบในหลักการพิจารณาทบทวนการแก�ไขปรับปรุงระเบียบ กปน. 
ฉบับท่ี 31 ว)าด�วย เงินช)วยเหลือผู�ปฏิบัติงาน พ.ศ. 2544 และฉบับแก�ไขเพ่ิมเติม พร�อมมอบหมายให�เลขานุการฯ 
จัดทําขั้นตอนกระบวนการพิจารณาปรับปรุงระเบียบฯ นําเสนอคณะกรรมการกิจการสัมพันธ�ฯ ทราบใน
การประชุม ครั้งต)อไป                                                                                                                                                                                                      

 4. เห็นชอบ การดําเนินการออกเยี่ยมบุพการีของพนักงานท่ีมีปIญหาสุขภาพ ตาม
โครงการเยี่ยมบุพการีของพนักงานท่ีมีปIญหาสุขภาพ ในป>งบประมาณ 2564 จํานวนท้ังสิ้น 4 ราย และ
รับทราบข�อเสนอของ สร.กปน. ในการเพ่ิมวงเงินเพ่ือจัดหาของอุปโภค - บริโภคท่ีจําเปEนต)อการดํารงชีวิตจาก
ปIญหาสุขภาพจากจํานวนค)าใช�จ)ายไม)เกิน 3,000 บาทต)อราย เปEนไม)เกิน 5,000 บาทต)อราย โดยขอให�เลขานุการฯ 
พิจารณาความเปEนไปได�ในการดําเนินการต)อไป 

 5. เห็นชอบ การพิจารณากําหนดการประชุมคณะกรรมการกิจการสัมพันธ�ฯ ประจําป> 
2564 

 6. รับทราบ ข�อเสนอแนะการจัดกิจกรรมกีฬาของ กปน. ดังนี้ 

  6.1 การจัดกิจกรรมกีฬาสีของ กปน. จากเดิม จัดกิจกรรมฯ ในลักษณะป>เว�นป> 
เปEนจัดกิจกรรมฯ ทุกป> เพ่ือเปEนการส)งเสริมให�พนักงานมีสมรรถภาพร)างกายท่ีแข็งแรง รวมท้ัง เปEนการสร�าง
สามัคคีระหว)างพนักงานในองค�กร   

 6.2 การจัดกิจกรรมการแข)งขันกีฬากอล�ฟ ในป> พ.ศ. 2564 เพ่ือเสริมสร�าง
ความสัมพันธ�อันดีระหว)างหน)วยงานรัฐวิสาหกิจต)าง ๆ และหน)วยงานคู)ค�าฯ กับ กปน.    

 7. รับทราบ การจัดอบรมกฎหมายแรงงานสัมพันธ� เพ่ือเปEนการเพ่ิมพูนองค�ความรู�
ให�แก)คณะกรรมการกิจการสัมพันธ�ฯ อันจะเปEนประโยชน�ในการปรับปรุงสวัสดิการต)าง ๆ อย)างเหมาะสม 
สอดคล�องและเปEนธรรม ตาม พ.ร.บ. แรงงานรัฐวิสาหกิจสัมพันธ�ฯ รวมถึงข�อกฎหมายท่ีกําหนด 

2. การประชุมครั้งท่ี 1/2564 เม่ือวันท่ี 14 มกราคม 2564 

 1. รับทราบ เรื่องท่ีประธานคณะกรรมการกิจการสัมพันธ�ฯ แจ�งท่ีประชุมทราบ 4 เรื่อง  

1.1 การจัดการประชุมผ)าน Video Conference 

    การประชุมคณะกรรมการกิจการสัมพันธ�ฯ ครั้ งท่ี  2/2564 ในวันท่ี 11 
กุมภาพันธ� 2564 หากสถานการณ�การแพร)ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (Covid-19) ยังไม)
คลี่คลายลง และมีความรุนแรงเพ่ิมข้ึน ขอให�จัดประชุมในรูปแบบ Video Conference 
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  1.2  การติดต้ัง Solar Rooftop  

 กปน. ได�ขอความเห็นจากกรมบัญชีกลาง ในการดําเนินการติดต้ังอุปกรณ�ผลิต
ไฟฟYาจากพลังงานแสงอาทิตย�แบบติดต้ังบนหลังคา (Solar Rooftop) ซ่ึงการไฟฟYานครหลวง (กฟน.) เปEน
ผู�ดําเนินการติดต้ังโดยไม)คิดค)าใช�จ)าย พร�อมเง่ือนไขลดค)าไฟฟYาให�ตามอัตราท่ีกําหนด ซ่ึงจะช)วยประหยัด
ค)าใช�จ)ายของ กปน. ได� 

 1.3 แนวทางการลดข�อร�องเรียนของประชาชนจากปIญหาน้ํากร)อย 

    ในเดือนกุมภาพันธ� 2564 คาดการณ�ว)า กปน. อาจพบปIญหาน้ํากร)อยท่ีจะ
ส)งผลกระทบต)อการผลิตน้ําประปา สําหรับอุปโภคและบริโภคให�แก)ประชาชน ซ่ึงเปEนปIญหาสําคัญท่ีควบคุมได�ยาก 
ดังนั้น อาจได�รับข�อร�องเรียนจากประชาชนดังเช)นท่ีผ)านมา กรรมการผู�แทนฝkายลูกจ�างได�เสนอแนวทางการแก�ไข 
โดยให� กปน. แจกเครื่องกรองน้ําระบบ RO (Reverse Osmosis) ให�กับประชาชน และจัดจําหน)ายไส�กรองเพื่อ
ทดแทนต�นทุนเครื่องกรองน้ํา ทั้งนี้ เพื่อให�การดําเนินการตามแนวทางดังกล)าวเปEนไปด�วยความถูกต�อง 
เหมาะสม จึงขอหารือร)วมกับคณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน ผู�บริหาร กปน. รวมท้ัง
พิจารณาข�อกฎหมายท่ีเก่ียวข�องก)อนนําเสนอคณะกรรมการ กปน. พิจารณา  

  1.4  การลงนามประกาศเจตนารมณ� “กปน. โปร)งใส ตรวจสอบได� ไม)ทุจริต” ของ
คณะกรรมการกิจการสัมพันธ�ใน กปน. 

 2. เห็นชอบ ร)างระเบียบการประปานครหลวง ว)าด�วย เงินสวัสดิการเก่ียวกับ
การศึกษาของบุตร พ.ศ. ..... ให� กปน. นําเสนอคณะกรรมการท่ีเก่ียวข�องพิจารณา ก)อนนําเสนอคณะกรรมการ 
กปน. พิจารณาเห็นชอบ และนําเรียนผู�ว)าการลงนามในระเบียบฯ ก)อนประกาศให�มีผลใช�บังคับต)อไป 

 3. รับทราบ ข้ันตอนการทบทวนการแก�ไขปรับปรุงระเบียบการประปานครหลวง ฉบับท่ี 
31 ว)าด�วย เงินช)วยเหลือผู�ปฏิบัติงาน พ.ศ.2544 และฉบับแก�ไขเพ่ิมเติม ท้ังนี้ เม่ือร)างระเบียบฯ ผ)านการ
พิจารณา    ให�ความเห็นชอบจากคณะกรรมการกิจการสัมพันธ�ฯ จะต�องนําเสนอคณะอนุกรรมการกฎหมายและ
การอุทธรณ�ร�องทุกข� เพื่อพิจารณาด�วยหรือไม)ตามข�อสังเกตของ รวก.(บ) นั้น เมื่อได�ข�อสรุปแล�ว ขอให�
นํามารายงานให�ท่ีประชุมคณะกรรมการกิจการสัมพันธ�ฯ ทราบต)อไป 

 4. เห็นชอบ การดําเนินการออกเยี่ยมบุพการีของพนักงานท่ีมีปIญหาสุขภาพตาม
โครงการเยี่ยมบุพการีของพนักงานท่ีมีปIญหาสุขภาพ ดังนี้ 

 4.1 การปรับเพ่ิมวงเงินเพ่ือซ้ือของอุปโภค - บริโภค ให�แก)บุพการีของพนักงานจาก 
3,000 บาทต)อราย เปEน 5,000 บาทต)อราย 

 4.2 การดําเนินการส)งมอบสิ่งของฯ เยี่ยมบุพการีฯ จํานวน 4 ราย ผ)านพนักงานท่ีเปEน
บุตรฯ พร�อมมอบหมายให�เลขานุการฯ จัดทําแผนการส)งมอบสิ่งของฯ และนําเสนอคณะกรรมการกิจการ
สัมพันธ�ฯ ทราบในการประชุมครั้งต)อไป  

 5. เห็นชอบ ร)างข�อบังคับการประปานครหลวง ฉบับท่ี..... ว)าด�วย ตําแหน)งและอัตรา
เงินเดือนของพนักงาน พ.ศ. ..... และให� กปน. นําเสนอคณะกรรมการท่ีเก่ียวข�องพิจารณา ก)อนนําเสนอ
คณะกรรมการ กปน. พิจารณาเห็นชอบ และนําเรียนประธานกรรมการ กปน. ลงนามก)อนประกาศใช�ต)อไป 

 6. รับทราบ แนวทางการสร�างความผูกพันองค�กร (Employee Engagement) 
เพื่อส)งเสริมความสัมพันธ�อันดีระหว)างผู�บริหารและพนักงาน ทําให�พนักงานรู�สึกเปEนส)วนหนึ่งขององค�กร 
ปฏิบัติหน�าท่ีเต็มความสามารถ เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลของงาน อันนํามาซ่ึงประโยชน�ต)อองค�กร 
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มติท่ีประชุม รับทราบ และให� กปน. รับข�อเสนอแนะของคณะกรรมการกิจการสัมพันธ�ฯ ไปพิจารณา
ดําเนินการ 

- การรับทราบผลการดําเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบของ กปน. 

กปน. ได�นําเสนอคณะกรรมการ กปน. เพ่ือรับทราบผลการดําเนินงานของคณะกรรมการ
ตรวจสอบของ กปน. โดยคณะกรรมการตรวจสอบฯ ได�ประชุมครั้งท่ี 6/2563 เม่ือวันท่ี 24 ธันวาคม 2563 
และครั้งท่ี 1/2564 เม่ือวันท่ี 14 มกราคม 2564 โดยมีมติในเรื่องต)าง ๆ ดังนี้ 

1. การประชุมครั้งท่ี 6/2563 เม่ือวันท่ี 24 ธันวาคม 2563    

 1.1  อนุมัติ แผนการตรวจสอบประจําป>งบประมาณ 2564 (ปรับปรุงครั้งท่ี 1)  

 1.2  เห็นชอบ การทบทวนแผนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบฯ ประจําป>งบประมาณ 
2564 

 1.3  เห็นชอบ รายงานผลการดําเนินงานด�านการตรวจสอบภายในของการประปานครหลวง
ประจําป>งบประมาณ 2563 

2. การประชุมครั้งท่ี 1/2564 เม่ือวันท่ี 14 มกราคม 2564 

 2.1 เห็นชอบ รายงานผลการดําเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบของการประปานคร
หลวง ไตรมาสท่ี 1 ประจําป>งบประมาณ 2564  

 2.2 เห็นชอบ รายงานผลการตรวจสอบ สําหรับงวดไตรมาสท่ี 1 ป>งบประมาณ 
2564 (เดือนตุลาคม – ธันวาคม 2563) และมีความเห็นเพ่ิมเติม ให� กปน. พิจารณาดําเนินการ ดังนี้ 

  1)  ข�อมูลสํารองของระบบสารสนเทศภูมิศาสตร� (ระบบ GIS) ควรแยกสถานท่ี
จัดเก็บกับฐานข�อมูลหลักของระบบ GIS เพ่ือความปลอดภัยของข�อมูล เนื่องจากปIจจุบันฐานข�อมูลหลัก และ
ข�อมูลสํารองของระบบ GIS จัดเก็บไว�ในท่ีเดียวกัน คือ Data Center ชั้น 3 อาคารสํานักงานใหญ)  

  2)  การบูรณาการข�อมูลระบบสารสนเทศภูมิศาสตร� (ระบบ GIS) ของ กปน. 
ร)วมกับหน)วยงานภายนอก เช)น กรุงเทพมหานคร การไฟฟYานครหลวง กรมโยธาธิการและผังเมือง ฯลฯ เปEน
ต�น เพ่ือปรับปรุงข�อมูลระบบ GIS ของ กปน. ท่ีมีอยู)ให�เปEนปIจจุบัน รวมท้ังมีการนําข�อมูลไปใช�ร)วมกันระหว)าง
หน)วยงานต)าง ๆ เพ่ือให�การทํางานมีประสิทธิภาพ และลดความเสียหายท่ีอาจเกิดข้ึน 

  3)  เชิญรองผู�ว)าการ (วิศวกรรมและก)อสร�าง) และผู�เกี่ยวข�อง เพื่อนําเสนอ
การดําเนินการเก่ียวกับระบบฐานข�อมูลท่ีบันทึกในระบบสารสนเทศภูมิศาสตร� (GIS) ของ กปน. ในการประชุม    
ครั้งต)อไป  

 2.3  รับทราบ รายงานการบริหารความเสี่ยงขององค�กร 

2.4 เห็นชอบ รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน การประปานครหลวง 
ป>งบประมาณ 2563 

มติท่ีประชุม รับทราบ และให� กปน. รับความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบของ กปน. ไปพิจารณา
ดําเนินการ 
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- การรับทราบผลการดําเนินงานของคณะอนุกรรมการติดตามการดําเนินงานตามนโยบาย 

กปน.  ได�นํ า เสนอคณะกรรมการ กปน.  เ พ่ือรับทราบผลการ ดํา เนินงานของ
คณะอนุกรรมการติดตามการดําเนินงานตามนโยบาย โดยคณะอนุกรรมการติดตามการดําเนินงานตามนโยบาย 
ได�ประชุมครั้งท่ี 1/2564 เม่ือวันท่ี 18 มกราคม 2564 มีมติดังนี้  

1. เห็นชอบ การทบทวนกฎบัตรคณะอนุกรรมการติดตามการดําเนินงานตามนโยบาย 
และให�นําเสนอคณะกรรมการ กปน. เพ่ือพิจารณาให�ความเห็นชอบต)อไป 

2. รับทราบ ผลการติดตามงบลงทุน ประจําป>งบประมาณ 2564 สิ้นสุด ณ เดือนธันวาคม 
2563 และมีข�อเสนอแนะให�มีการหารือเกี่ยวกับการจัดตั้งงบประมาณสําหรับการจัดหาคอมพิวเตอร� เพื่อ
รองรับการจัดต้ังศูนย�บริหารสถานการณ�ฉุกเฉินเชิงปฏิบัติการ 

3. รับทราบ ความก�าวหน�าโครงการปรับปรุงกิจการประปาแผนหลัก (โครงการฯ 7  
โครงการฯ 8  และโครงการฯ 9) สิ้นสุด ณ เดือนธันวาคม 2563 และมีข�อเสนอแนะให� กปน. เร)งรัดการสํารอง
แหล)งน้ําดิบ เพ่ือเตรียมความพร�อมรองรับสถานการณ� และ/หรือ วิกฤตการณ�ด�านแหล)งน้ํา ตลอดจนความต�องการ
ใช�น้ําในอนาคต และรองรับการพัฒนาพ้ืนท่ีเศรษฐกิจของเขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออก (EEC) โดยจัดทําเปEน
โครงการและจัดหางบประมาณอย)างเปEนรูปธรรม เนื่องจากเปEนเรื่องสําคัญสําหรับการดําเนินงานของ กปน. 

4. รับทราบ การติดตามงานก)อสร�างอาคารสํานักงานพร�อมที่จอดรถ (อาคาร 100 ป> 
การประปาไทย) และงานท่ีเก่ียวข�อง โดยมีข�อเสนอแนะให� กปน. พิจารณาการเสนอของดหรือลดค)าปรับ
ให�แก)ผู�รับจ�างในช)วงที่ กปน. สั่งหยุดงานอย)างละเอียดรอบคอบ และควรถอดบทเรียนเพื่อเปEนต�นแบบ
การดําเนินงานส)วนต)าง ๆ ในอนาคตของ กปน.  

5. ขอให�คณะอนุกรรมการติดตามการดําเนินงานตามนโยบายติดตามความก�าวหน�า     
ในการจัดต้ังศูนย�บริหารสถานการณ�ฉุกเฉินเชิงปฏิบัติการ เพ่ิมเติมอีกเรื่องหนึ่ง 

มติท่ีประชุม รับทราบ และให� กปน. รับข�อเสนอแนะของคณะอนุกรรมการฯ ไปพิจารณาดําเนินการ 

- การรับทราบผลการดําเนินงานของคณะอนุกรรมการกฎหมายและการอุทธรณ8ร%องทุกข8 

กปน.  ได�นํ า เสนอคณะกรรมการ กปน.  เ พ่ือรับทราบผลการ ดํา เนินงานของ
คณะอนุกรรมการกฎหมายและการอุทธรณ�ร�องทุกข� ซ่ึงได�มีการประชุมครั้งท่ี 1/2563 เม่ือวันท่ี 25 ธันวาคม 
2563 และครั้งท่ี 1/2564 เม่ือวันท่ี 10 มกราคม 2564 โดยมีรายงานผลการดําเนินงาน ดังนี้  

1.  การพิจารณาให�ความเห็นชอบรูปแบบการจัดทําร)างข�อบังคับ กปน. ว)าด�วย การดําเนินงาน
ท่ีเก่ียวกับการพาณิชย�โดยตรง และกิจกรรมท่ีขอยกเว�นการดําเนินการตามพระราชบัญญัติการจัดซ้ือจัดจ�าง
และการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 

 มติคณะอนุกรรมการ : 

 1.1  เห็นชอบ รูปแบบการจัดทําร)างข�อบังคับฯ รูปแบบแบบท่ี 1 ให�จัดทําเปEนร)าง
ข�อบังคับ กปน. ฉบับท่ี ... ว)าด�วย การดําเนินงานท่ีเก่ียวกับการพาณิชย�โดยตรง พ.ศ. .... ฉบับเดียว เพ่ือ
รวบรวมเนื้อหาเก่ียวกับการดําเนินงานท่ีเก่ียวกับการพาณิชย�โดยตรงของ กปน. และหลักเกณฑ�การจัดซ้ือ 
จัดจ�างและการบริหารพัสดุไว�ในข�อบังคับฉบับเดียว  

 1.2 รับทราบ กิจกรรมท่ี กปน. ขอยกเว�นการดําเนินการตามพระราชบัญญัติการจัดซ้ือ   
จัดจ�างและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 และมีข�อเสนอแนะเห็นควรเพ่ิมเติมกิจกรรมท่ีขอยกเว�น 
การดําเนินการตามพระราชบัญญัติการจัดซ้ือจัดจ�างฯ จํานวน 2 กิจกรรม คือ งานจ�างท่ีปรึกษาหรือ
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ผู�เชี่ยวชาญในการดําเนินงานธุรกิจหลัก และงานจัดหาอุปกรณ�และบริการ ท่ีเก่ียวข�องกับระบบคอมพิวเตอร�
และเทคโนโลยีสารสนเทศ  

2. การรับทราบความคืบหน�าการดําเนินการปรับปรุงข�อบังคับ กปน. ว)าด�วย ตําแหน)ง
และอัตราเงินเดือนของพนักงาน  

 กปน. ได�ดําเนินการปรับปรุงข�อบังคับเก่ียวกับตําแหน)งและอัตราเงินเดือนของ
พนักงาน โดยยกเลิกข�อบังคับ กปน. ฉบับท่ี 130 ว)าด�วย ตําแหน)งและอัตราเงินเดือนของพนักงาน พ.ศ. 
2550 และข�อบังคับ กปน. ฉบับท่ี 134 ว)าด�วย ตําแหน)งและอัตราเงินเดือนของพนักงาน พ.ศ. 2554 (แก�ไข
เพ่ิมเติม ฉบับท่ี 130 ครั้งท่ี 1) และยกร)างข�อบังคับ กปน. ฉบับท่ี ... ว)าด�วย ตําแหน)งและอัตราเงินเดือนของ
พนักงาน พ.ศ. 2564 โดยปIจจุบันฝkายกฎหมายได�พิจารณาร)างข�อบังคับฯ ในส)วนของรูปแบบและเนื้อหาทาง
กฎหมาย และส)งร)างข�อบังคับฯ ท่ีปรับปรุงแล�วไปยังฝkายบริหารทรัพยากรบุคคลเพ่ือดําเนินการเสนอต)อ
คณะอนุกรรมการและคณะกรรมการท่ีเก่ียวข�อง 

 มติคณะอนุกรรมการ : รับทราบ ความคืบหน�าการดําเนินการปรับปรุงข�อบังคับ กปน.  
ว)าด�วย ตําแหน)งและอัตราเงินเดือนของพนักงาน 

มติท่ีประชุม รับทราบ และให� กปน. รับข�อเสนอแนะของคณะอนุกรรมการฯ ไปพิจารณาดําเนินการ 

- การรับทราบผลการดําเนินงานของคณะอนุกรรมการธรรมาภิบาล (CG) และกิจกรรม
เพ่ือสังคม (CSR) 

กปน.  ได�นํ า เสนอคณะกรรมการ  กปน.  เ พ่ือรับทราบผลการ ดํา เนินงานของ
คณะอนุกรรมการธรรมาภิบาล (CG) และกิจกรรมเพ่ือสังคม (CSR) ซ่ึงได�มีการประชุมครั้งท่ี 1/2564 เม่ือวันศุกร�
ท่ี 15 มกราคม 2564 โดยมีมติในเรื่องต)าง ๆ ดังนี้  

1. คณะอนุกรรมการธรรมาภิบาล (CG) และกิจกรรมเพ่ือสังคม (CSR) ร)วมลงนาม
ประกาศเจตนารมณ� “กปน. โปร)งใส ตรวจสอบได� ไม)ทุจริต”  

2. เห็นชอบ การสนับสนุนงบประมาณในโครงการ 1 สมาคมกีฬา 1 รัฐวิสาหกิจ โดยใช�
จ)ายจากงบประมาณค)าสมนาคุณและการกุศล โดยคณะอนุกรรมการฯ เห็นควรสนับสนุนงบประมาณดังต)อไปนี้ 

 - สนับสนุนให�แก)สมาคมกีฬาโบว�ลิ่งแห)งประเทศไทย จํานวน 2 ป> (ป>งบประมาณ 
2564 – 2565) ป>ละ 2,000,000.- บาท (สองล�านบาทถ�วน)  

 - สนับสนุนให�แก)สมาคมกีฬาคนพิการแห)งประเทศไทยในพระบรมราชูปถัมภ� 
ประเภทกีฬาว)ายน้ํา จํานวน 2 ป> (ป>งบประมาณ 2564 – 2565) ป>ละ 300,000.- บาท (สามแสนบาทถ�วน) 

 - สนับสนุนให�แก)สมาคมวิ่งเทรลไทย จํานวน 2 ป> (ป>งบประมาณ 2564 – 2565) 
ป>ละ 300,000.- บาท (สามแสนบาทถ�วน)  

สําหรับในช)วงระยะเวลาท่ีได�รับการสนับสนุนงบประมาณดังกล)าว ขอให�สมาคมฯ ทั้ง 
3 แห)งดําเนินการสื่อสารประชาสัมพันธ� เพ่ือเสริมสร�างภาพลักษณ�ท่ีดีของ กปน. โดยสื่อสารให�เข�าถึงกลุ)ม
ผู�ใช�บริการของ กปน. และขอให�ทุกสมาคมมานําเสนอผลการดําเนินงานและแผนการดําเนินงานใน
ป>งบประมาณถัดไปให�คณะอนุกรรมการฯ รับทราบทุกป> เพ่ือเปEนข�อมูลสําคัญในการพิจารณาการสนับสนุนใน
ครั้งต)อไป 

3. รับทราบ รายงานผลการดําเนินงานของสภาธรรมาภิบาล กปน.  
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4. รับทราบ ข�อมูลและข�อจํากัดของแท)นน้ําด่ืมสาธารณะ ในพ้ืนท่ีให�บริการของ กปน. 
โดยคณะอนุกรรมการฯ มีความเห็นว)า กปน. มีการติดต้ังตู�/แท)นน้ําด่ืมสาธารณะจํานวนมากพอควร แต)ควรท่ี
จะให�บริการน้ําด่ืมเพ่ือสาธารณประโยชน�ต)อไป โดยพิจารณาแนวทางแก�ไขข�อจํากัด อาทิ 

- ประสานความร)วมมือกับหน)วยงานที่เกี่ยวข�อง อาทิ กทม., กฟน., กคช. ฯลฯ 
เพ่ือดําเนินโครงการ CSR ร)วมกัน   

- ติดต้ังตู�/แท)นน้ําด่ืมสาธารณะ ในจุดท่ี กปน. สามารถเข�าไปดูแลได�สะดวก 
5. รับทราบ ข�อมูลการใช�ต�นธูปฤาษีเพ่ือบําบัดน้ําเสีย ในโครงการศึกษาวิจัยและพัฒนา

สิ่งแวดล�อมแหลมผักเบ้ีย อันเนื่องมาจากพระราชดําริ โดยขอให� กปน. ศึกษาความเปEนไปได�ในการนํา
กระบวนการหรือนวัตกรรมต)าง ๆ มาใช�ในการบําบัดน้ําเสียก)อนปล)อยลงสู)แหล)งต�นน้ํา 

6. รับทราบ ความคืบหน�าการดําเนินงานด�านพิพิธภัณฑ�แห)งการเรียนรู�การประปาไทย 
ประจําป>งบประมาณ 2564 เดือนธันวาคม 2563 โดยมีความคืบหน�าการดําเนินงาน ดังนี้ 

  -  การดําเนินงานจ�างจัดทําพิพิธภัณฑ�แห)งการเรียนรู�ฯ ระยะท่ี 3 วงเงินงบประมาณ 
40,900,000.- บาท ซ่ึงจําแนกออกเปEนงานจ�างก)อสร�างพิพิธภัณฑ�แห)งการเรียนรู� พร�อมงานท่ีเก่ียวข�อง 
วงเงินงบประมาณ 31,400,000.- บาท และงานจ�างจัดทําสื่อวีดิทัศน�และสื่อจัดแสดงภายในอาคารโรงสูบ 1 
พิพิธภัณฑ�แห)งการเรียนรู� พร�อมงานท่ีเก่ียวข�อง วงเงินงบประมาณ 9,500,000.- บาท ได�รับการอนุมัติและ
จัดสรรงบประมาณเปEนท่ีเรียบร�อยแล�ว พร�อมเข�าสู)กระบวนการจัดซ้ือจัดจ�างซ่ึงดําเนินการโดยฝkายโรงงานผลิตน้ํา
สามเสน (ฝผส.) 

  - งานจัดจ�างออกแบบและปรับปรุงสื่อจัดแสดงพิพิธภัณฑ�แห)งการเรียนรู� การประปา
ไทย ในส)วนเพ่ิมเติมของ ฝสอ. วงเงินงบประมาณ 15,900,000.- บาท อยู)ระหว)างการศึกษาข�อมูลและหารือ  
กับผู�เชี่ยวชาญเพ่ือจัดทําร)างขอบเขตงาน เพ่ือนําเข�าสู)กระบวนการจัดซ้ือจัดจ�างต)อไป 

ท้ังนี้ คณะอนุกรรมการฯ มีมติให� กปน. นําเยี่ยมชมศึกษาสถานท่ีพิพิธภัณฑ�แห)งการเรียนรู� 
การประปาไทย และสํานักงานประปาสาขาแม�นศรีเดิม ถ.บํารุงเมือง ก)อนการประชุมครั้งต)อไป 

7. รับทราบ รายงานผลการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติการด�านการกํากับดูแลกิจการท่ีดี  
ประจําป>งบประมาณ 2564 เดือนตุลาคม - ธันวาคม  2563 

8. รับทราบ รายงานผลการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติงานด�านธรรมาภิบาล (CG) 
ประจําป>งบประมาณ 2563 เดือนกันยายน 2563 และในป>งบประมาณ 2564 เดือนธันวาคม 2563 

9. รับทราบ รายงานผลการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติงานด�านความรับผิดชอบต)อสังคม 
(CSR) ประจําป>งบประมาณ 2563 เดือนกันยายน 2563 และในป>งบประมาณ 2564 เดือนธันวาคม 2563 

10. รับทราบ รายงานผลการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติงานด�านประชาสัมพันธ� ประจําป>
งบประมาณ 2563 เดือนกันยายน 2563 และในป>งบประมาณ 2564 เดือนธันวาคม 2563 

11. รับทราบ รายงานการปฏิบัติตามพระราชบัญญัติข�อมูลข)าวสารของราชการ พ.ศ. 2540 
ในเดือนธันวาคม 2563 โดยศูนย�ข�อมูลข)าวสาร ฝkายสื่อสารองค�กร ได�ดําเนินการประกาศเผยแพร)การจัดซื้อ
จัดจ�างท่ีเสาข)าว บริเวณหน�าห�องอาหาร อาคารสํานักงานใหญ) จํานวนท้ังสิ้น 88 เรื่อง และไม)มีร�องเรียนงาน
จัดซ้ือจัดจ�าง ท้ังนี้ คณะอนุกรรมการฯ ขอให�มีการรายงานผลการดําเนินงานศูนย�ข�อมูลข)าวสาร กปน. เปEน
ประจําทุกเดือนเพ่ิมเติมด�วย 

มติท่ีประชุม รับทราบ และให� กปน. รับข�อเสนอแนะของคณะอนุกรรมการฯ ไปพิจารณาดําเนินการ 
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- การรับทราบผลการดําเนินงานของคณะอนุกรรมการพิจารณาการจัดซ้ือพัสดุและการจ%าง 

กปน. ได�นําเสนอคณะกรรมการ กปน. เพ่ือรับทราบรายงานผลการปฏิบัติงานของ
คณะอนุกรรมการพิจารณาการจัดซ้ือพัสดุและการจ�าง รอบไตรมาสท่ี 1 ประจําป>งบประมาณ 2564 ต้ังแต)
เดือนตุลาคม 2563 – ธันวาคม 2563 โดยคณะอนุกรรมการพิจารณาการจัดซ้ือพัสดุและการจ�างได�ประชุม
รวมจํานวน 1 ครั้ง สรุปเรื่องเพ่ือทราบและเพ่ือพิจารณารวมจํานวน 7 เรื่อง และได�นําเสนอคณะกรรมการ กปน. 
จํานวน 4 เรื่อง โดยได�กําหนดแนวทางการดําเนินงาน ให�ยึดหลักความถูกต�องตามระเบียบและข�อกฎหมาย
ท่ีเก่ียวข�อง และให�ดําเนินการโดยเร็วภายหลังจากเสร็จสิ้นการประชุม  

ท้ังนี้ คณะอนุกรรมการพิจารณาการจัดซ้ือพัสดุและการจ�างในการประชุมครั้งท่ี 1/2564      
เม่ือวันท่ี 21 มกราคม 2564 ได�พิจารณาแล�วมีมติเห็นชอบรายงานผลการปฏิบัติงานของคณะอนุกรรมการ
พิจารณาการจัดซ้ือพัสดุและการจ�าง รอบไตรมาสท่ี 1 ประจําป>งบประมาณ 2564 ต้ังแต)เดือนตุลาคม 2563 – 
ธันวาคม 2563 และให�นําเสนอคณะกรรมการ กปน. ต)อไป 

มติท่ีประชุม รับทราบ 

เรื่องท่ี    26  การรับทราบกิจกรรมของคณะกรรมการ กปน. 

คณะกรรมการ กปน. ได�ดําเนินกิจกรรมต)าง ๆ ในส)วนท่ีเก่ียวข�องกับ กปน. ในช)วงท่ีผ)านมา  
โดยมีรายละเอียดดังนี้     

- เม่ือวันท่ี 28 ธันวาคม 2563  พลเอก สิงห�ทอง หมีทอง ม.ร.ว. ศศิพฤนท� จันทรทัต 
นายหร)อหยา จันทรัตนา  นายนิทัศน� มณีศิลาสันต� และนายวีรวัฒน� ยมจินดา กรรมการ กปน. พร�อมด�วย
คณะอนุกรรมการบริหารจัดการน้ําสูญเสียและแรงดันน้ํา และเจ�าหน�าท่ีสํานักการโยธา กทม. ศึกษาดูงานและ
เยี่ยมชมโรงงานผลิตน้ําบางเขน โดยมี นายรักษ�ศักด์ิ สุริยหาร รวก.(ผ) และคณะผู�บริหาร กปน. ให�การต�อนรับ    
ในการนี้ คณะกรรมการ กปน. ได�ฟIงการบรรยายสรุปภารกิจและการดําเนินงานของโรงงานผลิตน้ําบางเขน 
เยี่ยมชมระบบควบคุมแบบรวมศูนย�ท่ีศูนย�ควบคุมกลาง (Control Room) ระบบผลิตน้ําประปา ระบบตกตะกอน 
และบ)อกรอง รวมท้ังหารือแลกเปลี่ยนความคิดเห็นเก่ียวกับกระบวนการผลิตน้ําประปา เช)น การแก�ปIญหาน้ําเค็ม
หนุนสูง การจัดหาแหล)งน้ําดิบ ฯลฯ เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพและเสถียรภาพในการผลิตให�ดียิ่งข้ึน 

- เม่ือวันท่ี 28 ธันวาคม 2563  นายนิสิต จันทร�สมวงศ�  ประธานกรรมการ กปน. และ
คณะกรรมการ กปน. ร)วมพิธีลงนามประกาศเจตนารมณ� “กปน. โปร)งใส ตรวจสอบได� ไม)ทุจริต” ของ
คณะกรรมการ กปน. ประจําป>งบประมาณ 2564 เพื่อให�ผู�มีส)วนได�ส)วนเสียทุกภาคส)วนได�เชื่อมั่น และ
เห็นถึงความมุ)งมั่นของ กปน. ในการดําเนินงานด�วยความโปร)งใส และต)อต�านการทุจริตคอร�รัปชันในทุก
รูปแบบ สอดคล�องกับแผนยุทธศาสตร�ชาติว)าด�วย การปYองกันและปราบปรามการทุจริตระยะท่ี 3 ตามกรอบ
วิสัยทัศน� “ประเทศไทยใสสะอาด ไทยท้ังชาติต�านทุจริต” เพ่ือร)วมสร�างวัฒนธรรมต)อต�านการทุจริต ยกระดับ
ธรรมาภิบาลในการบริหารจัดการแบบบูรณาการ ประสานความร)วมมือจากทุกภาคส)วน ในการปYองกันและ
ปราบปรามการทุจริตท้ังระบบให�เปEนไปตามมาตรฐานสากล 

มติท่ีประชุม รับทราบ 

 

 

 


