
 สรุปรายงานการประชุมคณะกรรมการการประปานครหลวง ครั้งท่ี 9/๒๕65 

  ด�วยเม่ือวันอังคารท่ี 26 กรกฎาคม 2565 ณ ห�องประชุมป�ยราษฎร  ชั้น 6 อาคารสํานักงานใหญ& 
การประปานครหลวง และระบบประชุมผ&านสื่ออิเล็กทรอนิกส  (Video Conference) โปรแกรม Webex 
คณะกรรมการ กปน. ได�มีการประชุมครั้งท่ี 9/๒๕65 สรุปผลการประชุมได�ดังนี้ 

เรื่องท่ี     1  การพิจารณาทบทวนการแต(งตั้งคณะกรรมการและคณะอนุกรรมการในคณะกรรมการ 
การประปานครหลวง  

กปน. ได�นําเสนอคณะกรรมการการประปานครหลวง เพ่ือพิจารณาทบทวนการแต&งต้ัง
คณะกรรมการและคณะอนุกรรมการในคณะกรรมการการประปานครหลวงเพ่ือให�การดําเนินงานของ
คณะกรรมการ/คณะอนุกรรมการชุดต&าง ๆ ในคณะกรรมการการประปานครหลวง เปHนไปอย&างต&อเนื่อง 
เกิดประสิทธิภาพในการกลั่นกรองงานก&อนนําเสนอคณะกรรมการการประปานครหลวง และสอดคล�องกับ
ระบบการประเมินผลใหม&ของรัฐวิสาหกิจ 
มติท่ีประชุม  อนุมัติให�แต&งต้ัง ดังนี้ 

1) คณะอนุกรรมการพิจารณาการจัดซ้ือพัสดุและการจ-าง ประกอบด�วย 
1.  นายนิทัศน       มณีศิลาสันต  ประธานอนุกรรมการ 
2.  นายสัญญา  แสงพุ&มพงษ  รองประธานอนุกรรมการ 
3.   นายชัยทัต แซ&ตั้ง  อนุกรรมการ 
4.   ผู�ว&าการการประปานครหลวง อนุกรรมการ 
5.   นายประสิทธิ์   สืบชนะ อนุกรรมการ 
6. นายณพงศ      ศิริขันตยกุล อนุกรรมการ 
7. นายกฤต       ธรรมศิริ อนุกรรมการ 
8. นายผาสุข      เชยชม อนุกรรมการ 
9. นายอัศวิน โชติพนัง อนุกรรมการ 
10.  รองผู�ว&าการ (บริหาร)  อนุกรรมการ 
11.  รองผู�ว&าการ (วิศวกรรม) อนุกรรมการ 
12.  ผู�ช&วยผู�ว&าการ (สํานักบริหารโครงการ) เลขานุการ 
13.  ผู�อํานวยการฝXายบริหารโครงการ ผู�ช&วยเลขานุการ 
14.  ผู�อํานวยการฝXายจัดหาและพัสดุ ผู�ช&วยเลขานุการ 
โดยให-คณะอนุกรรมการฯ มีหน-าท่ีดังนี้ 

1) พิจารณากลั่นกรองเรื่องเสนอขออนุมัติจัดซ้ือพัสดุและการจ�าง การจ�างท่ีปรึกษาและ 
การจ�างออกแบบและควบคุมงานก&อสร�าง ท่ีอยู&ในอํานาจของคณะกรรมการการประปานครหลวงก&อนนําเสนอ
คณะกรรมการการประปานครหลวง  

2) พิจารณากลั่นกรองการเปลี่ยนแปลงสัญญาหรือข�อตกลงจัดซ้ือจัดจ�าง การงดหรือ
ลดค&าปรับให�แก&คู&สัญญา และการขยายเวลาทํางานตามสัญญาหรือข�อตกลง ท่ีอยู&ในอํานาจของคณะกรรมการ
การประปานครหลวง ก&อนนําเสนอคณะกรรมการการประปานครหลวง 

3) ติดตาม เร&งรัด การดําเนินงานการจัดซ้ือจัดจ�าง รวมท้ังการบริหารสัญญาต&างๆ 
ตามท่ีเห็นสมควร 
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4) พิจารณากลั่นกรอง และปรับปรุงร&างข�อกฎหมาย ข�อบังคับ และกฎระเบียบเก่ียวกับ
การจัดซ้ือจัดจ�างของการประปานครหลวง ให�มีความเหมาะสมต&อการปฏิบัติงานในป\จจุบัน ก&อนนําเสนอ
คณะกรรมการการประปานครหลวง เพ่ือเสนอกระทรวงการคลังต&อไป 

5) ให�คําปรึกษาและ/หรือเสนอแนะแนวทางการแก�ไขป\ญหาอุปสรรคในการดําเนินการ
จัดซ้ือจัดจ�าง/การบริหารสัญญาจ�าง ท่ีอยู&ในขอบเขตอํานาจของคณะกรรมการการประปานครหลวง 

6) ดําเนินการอ่ืนตามท่ีคณะกรรมการการประปานครหลวงมอบหมาย 

2) คณะอนุกรรมการพัฒนาองค2กร ประกอบด�วย 
1. นายณัฐกิตต์ิ  ต้ังพูลสินธนา               ประธานอนุกรรมการ 
2. หม&อมราชวงศ ศศิพฤนท   จันทรทัต      รองประธานอนุกรรมการ 
3. นายนิทัศน   มณีศิลาสันต   อนุกรรมการ 
4. ผู�ว&าการการประปานครหลวง   อนุกรรมการ  
5. นายวันชัย  หล&อวัฒนตระกูล อนุกรรมการ 
6. พลโท กิตติพันธ  ชูพิพัฒน  อนุกรรมการ 
7. นายชีระ  วงศบูรณะ อนุกรรมการ 
8. นายวรารัตน    ชุติมิต อนุกรรมการ 
9. ผู�แทนสํานักงานสภาพัฒนาการเศรษฐกิจ อนุกรรมการ        
 และสังคมแห&งชาติ (สศช.) 
10. นายแพทย ฆนัท ครุธกูล อนุกรรมการ 
11. นายอารีศักด์ิ   เสถียรภาพอยุทธ  อนุกรรมการ 
12. รองผู�ว&าการ (แผนและพัฒนา) อนุกรรมการ 
13. ประธานสหภาพแรงงานรัฐวิสาหกิจ อนุกรรมการ 
 การประปานครหลวง 
14. ผู�ช&วยผู�ว&าการ (แผนและพัฒนา)                   เลขานุการ  
15. ผู�อํานวยการฝXายนโยบายและยุทธศาสตร      ผู�ช&วยเลขานุการ 

โดยให-คณะอนุกรรมการฯ มีหน-าท่ีดังนี้ 
1) พิจารณากลั่นกรองแผนวิสาหกิจและแผนปฏิบัติการประจําป̀ พร�อมท้ังพิจารณา

งบประมาณให�สอดคล�องกับแผนปฏิบัติการดังกล&าว ก&อนนําเสนอคณะกรรมการการประปานครหลวงให�
ความเห็นชอบก&อนเริ่มป̀งบประมาณ และติดตามการดําเนินงานนําเสนอคณะกรรมการการประปานครหลวง 
อย&างน�อยไตรมาสละ 1 ครั้ง 

2) พิจารณาให�ความเห็นชอบนโยบาย แนวทางปฏิบัติ คู&มือด�านการจัดการความรู� 
และด�านลูกค�าและตลาด ก&อนนําเสนอคณะกรรมการการประปานครหลวงเพ่ือรับทราบก&อนเริ่มป̀งบประมาณ 

3) พิจารณากลั่นกรองนโยบาย แนวทาง/คู&มือ การบริหารจัดการด�านนวัตกรรม และ
ความยั่งยืนเชิงยุทธศาสตร  ก&อนนําเสนอคณะกรรมการการประปานครหลวงให�ความเห็นชอบก&อนเริ่ม
ป̀งบประมาณ 
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4) พิจารณาให�ความเห็นชอบยุทธศาสตร /แผนแม&บท/แผนการดําเนินงานทั้งระยะ
ยาวและระยะสั้นด�านการจัดการความรู� ด�านนวัตกรรม และด�านลูกค�าและตลาด ก&อนนําเสนอคณะกรรมการ
การประปานครหลวงเพ่ือรับทราบก&อนเริ่มป̀งบประมาณ และติดตามการดําเนินงานนําเสนอคณะกรรมการ 
การประปานครหลวง อย&างน�อยไตรมาสละ1 ครั้ง 

5) พิจารณาเก่ียวกับการดําเนินกิจการประปา  ให�คําปรึกษาและ/หรือข�อเสนอแนะ
ต้ังแต&การจัดหาแหล&งน้ําดิบ การผลิต จัดส&ง จําหน&าย และให�บริการ รวมท้ังการบริหารจัดการ ด�านการเงิน       
การลงทุน  และการดําเนินงานเชิงธุรกิจ และติดตามการดําเนินงานนําเสนอคณะกรรมการการประปานครหลวง 
อย&างน�อยไตรมาสละ 1 ครั้ง 

6) พิจารณากลั่นกรองวิธีการและหลักเกณฑ การประเมินผลการดําเนินงานของ
การประปานครหลวง ก&อนนําเสนอคณะกรรมการการประปานครหลวงให�ความเห็นชอบรวมท้ังติดตามผล
การดําเนินงานอย&างน�อยไตรมาสละ 1 ครั้ง 

7) ดําเนินการอ่ืนตามท่ีคณะกรรมการการประปานครหลวงมอบหมาย 

3) คณะอนุกรรมการธรรมาภิบาล (CG) และกิจกรรมเพ่ือสังคม (CSR) ประกอบด�วย 
1.  นายสัญญา  แสงพุ&มพงษ  ประธานอนุกรรมการ 
2.  นายบุญชัย  จรัสแสงสมบูรณ    รองประธานอนุกรรมการ 
3.  พลอากาศเอก ชาญฤทธิ์  พลิกานนท  อนุกรรมการ 
4.  นางสาวป�ยวรรณ    ล&ามกิจจา อนุกรรมการ 
5.  นายสุกิจ           อุทินทุ  อนุกรรมการ 
6.  นายประดิษฐ    เรืองดิษฐ  อนุกรรมการ 
7.  นางรัชฎาภรณ   แก�วสนิท อนุกรรมการ 
8.  นายวิสุทธิ       บุตรศรีภูมิ อนุกรรมการ 
9.  นายอภิรัฐ     จตุป\ญญาโชติกุล      อนุกรรมการ 
10. นายทรงธรรม เดชสิงห โสภา อนุกรรมการ 
11. นายโกมล บัวทอง อนุกรรมการ 
12. นายร&มธรรม   ขํานุรักษ  อนุกรรมการ 
13.  นางอินทิรา  นาคสกุล อนุกรรมการ 
14.  ผู�ช&วยผู�ว&าการ   อนุกรรมการ 
 (สํานักคณะกรรมการการประปานครหลวง) 
15.  ประธานสหภาพแรงงานรัฐวิสาหกิจ อนุกรรมการ      
 การประปานครหลวง 
16.  ผู�ช&วยผู�ว&าการ (สํานักผู�ว&าการ)                  เลขานุการ 
17. ผู�อํานวยการฝXายธรรมาภิบาล            ผู�ช&วยเลขานุการ 

  โดยให-คณะอนุกรรมการฯ มีหน-าท่ีดังนี้  

 1)  พิจารณากลั่นกรองนโยบายและคู&มือการกํากับดูแลท่ีดีนโยบายและแนวปฏิบัติด�าน
การรายงานผลการปฏิบัติงานตามนโยบายและแนวทางการกํากับดูแลที่ดีแก&ผู�ถือหุ�นภาครัฐนโยบายและ
แนวปฏิบัติด�านการบริหารสิทธิของผู�ถือหุ�นทั้งตามกฎหมาย และข�อบังคับอื่นที่เกี่ยวข�องกับนโยบายและ
แนวปฏิบัติด�านบริหารจัดการผู�มีส&วนได�ส&วนเสีย รวมท้ังวัตถุประสงค และขอบเขต (Scope) ของการสร�าง
ความสัมพันธ กับผู�มีส&วนได�ส&วนเสีย การระบุผู�มีส&วนได�ส&วนเสียขององค กรและประเด็น/ความต�องการของผู�มี
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ส&วนได�ส&วนเสียสําคัญท่ีมีต&อองค กร ก&อนนําเสนอคณะกรรมการการประปานครหลวง ให�ความเห็นชอบก&อน
เริ่มป̀งบประมาณ 

 2)  พิจารณาให�ความเห็นชอบแผนการดําเนินงานด�านการกํากับดูแลกิจการท่ีดีระยะ
ยาวและประจําป̀ก&อนนําเสนอคณะกรรมการการประปานครหลวง เพ่ือทราบก&อนเริ่มป̀งบประมาณ และ
ติดตามผลการดําเนินงานนําเสนอคณะกรรมการการประปานครหลวง อย&างน�อยไตรมาสละ 1 ครั้ง 

 3)  พิจารณาให�ความเห็นชอบคู&มือจริยธรรมจรรยาบรรณ และข�อกําหนดเก่ียวกับ
จรรยาบรรณในการดําเนินธุรกิจของการประปานครหลวง (MWA Code of Conduct) และจริยธรรมการดําเนินงาน 
รวมถึงแนวปฏิบัติของกรรมการ ผู�บริหาร พนักงาน ตลอดจนผู�ปฏิบัติงานของการประปานครหลวงก&อน
นําเสนอคณะกรรมการการประปานครหลวงเพ่ือทราบก&อนเริ่มป̀งบประมาณ 

 4)  พิจารณาให�ความเห็นชอบแผนยุทธศาสตร ด�านการมุ&งเน�นผู�มีส&วนได�ส&วนเสียระยะยาว 
และแผนปฏิบัติการก&อนนําเสนอคณะกรรมการการประปานครหลวง เพ่ือทราบก&อนเริ่มป̀งบประมาณ และ
ติดตามผลการดําเนินงานนําเสนอคณะกรรมการการประปานครหลวง อย&างน�อยไตรมาสละ 1 ครั้ง 

 5)  กํากับ ดูแล ติดตาม และให�ข�อเสนอแนะในการดําเนินงานให�เปHนไปตามหลัก
ธรรมาภิบาลแล�วรายงานต&อคณะกรรมการการประปานครหลวงอย&างน�อยไตรมาสละ 1 ครั้ง 

 6)  พิจารณาให�ความเห็นชอบนโยบายกลยุทธ และแผนปฏิบัติงานด�านการประชาสัมพันธ 
ในเชิงรุกกับผู�มีส&วนได�ส&วนเสียทุกกลุ&มก&อนนําเสนอคณะกรรมการการประปานครหลวง เพ่ือทราบ และติดตามผล
การดําเนินงานนําเสนอคณะกรรมการการประปานครหลวง อย&างน�อยไตรมาสละ 1 ครั้ง 

 7) พิจารณากําหนดแนวทางในการบริหารจัดการงานพิพิธภัณฑ ท่ีแสดงถึงความเปHนมา 
ในอดีตจนถึงป\จจุบัน และความเปHนไปในอนาคต พร�อมจัดสรรงบประมาณในการสนับสนุนการดําเนินงานให�
ประสบความสําเร็จ 

 8)  ดําเนินการอ่ืนตามท่ีคณะกรรมการการประปานครหลวงมอบหมาย  

4) คณะอนุกรรมการบริหารความเส่ียงและควบคุมภายใน ประกอบด�วย 
1. พลเอก สิงห ทอง  หมีทอง ประธานอนุกรรมการ 
2. นายวรายุทธ  เย็นบํารุง รองประธานอนุกรรมการ 
3. นายหร&อหยา   จันทรัตนา อนุกรรมการ 
4. พลเอก กนก    ภู&ม&วง อนุกรรมการ 
5. พลเอก สุวิทย  มหาศักด์ิสุนทร อนุกรรมการ 
6. พลโท กันตภณ อัครานุรักษ  อนุกรรมการ 
7. พลโท กิตติพันธ  ชูพิพัฒน  อนุกรรมการ 
8. พลตรี บัลลังก  วัชระคุปต  อนุกรรมการ 
9. นายสุรพล อรุณมาศ อนุกรรมการ 
10. นายกรีชา เกิดศรีพันธุ  อนุกรรมการ 
11. นางสาวคณัชวรรธก ดา  สุภาพ อนุกรรมการ 
12. รองผู�ว&าการ (แผนและพัฒนา)  อนุกรรมการ 
13. รองผู�ว&าการ (ผลิตน้ํา)                      อนุกรรมการ 
14. ผู�ช&วยผู�ว&าการ (แผนและพัฒนา)          เลขานุการ 
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15. ผู�อํานวยการฝXายบริหารความเสี่ยง ผู�ช&วยเลขานุการ 

โดยให-คณะอนุกรรมการฯ มีหน-าท่ีดังนี้ 
1) จัดทํากฎบัตรคณะอนุกรรมการบริหารความเสี ่ยงและควบคุมภายใน เสนอ

คณะกรรมการการประปานครหลวงให �ความเห็นชอบ 
2) ให�ความเห็นชอบนโยบาย คู&มือ แนวทางปฏิบัติ และแผนบริหารความเสี่ยงและ

ควบคุมภายใน ก&อนนําเสนอคณะกรรมการการประปานครหลวงเพ่ือรับทราบก&อนเริ่มป`งบประมาณ และ
ติดตามผลการดําเนินงานด�านบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน นําเสนอคณะกรรมการตรวจสอบของ
การประปานครหลวงและคณะกรรมการการประปานครหลวง อย&างน�อยไตรมาสละ 1 ครั้ง  

3) พิจารณากลั่นกรองนโยบายการกํากับดูแลกิจการท่ีดี การบริหารความเสี่ยงและ 
การปฏิบัติตามกฎหมาย กฎ ระเบียบและข�อบังคับท่ีเก่ียวข�อง (GRC) รวมท้ังการกําหนดความเสี่ยงท่ียอมรับได�
ระดับองค กร (Risk Appetite) และระดับเบ่ียงเบนท่ียอมรับได� (Risk Tolerance) ก&อนนําเสนอคณะกรรมการ
การประปานครหลวงให�ความเห็นชอบก&อนเริ่มป̀งบประมาณ และติดตามการดําเนินงานนําเสนอคณะกรรมการ
การประปานครหลวงอย&างน�อยไตรมาสละ 1 ครั้ง  

4) พิจารณากลั่นกรองแผนการบริหารความต&อเนื่องทางธุรกิจ (Business Continuity 
Plan: BCP) และแผนฉุกเฉิน ก&อนนําเสนอคณะกรรมการการประปานครหลวงให�ความเห็นชอบก&อนเริ่ม
ป̀งบประมาณ และติดตามการดําเนินงานนําเสนอคณะกรรมการการประปานครหลวงอย&างน�อยไตรมาสละ       
1 ครั้ง 

5) ให�คําแนะนําเก่ียวกับกระบวนการบริหารความเสี่ยง เพ่ือม่ันใจได�ว&าความเสี่ยงท่ีสําคัญ 
ทุกด�านขององค กรได�รับการบริหารจัดการอย&างเพียงพอและเหมาะสม 

6) พิจารณากลั่นกรองรายงานการประเมินผลการควบคุมภายในระดับองค กร ก&อน
นําเสนอคณะกรรมการการประปานครหลวงให�ความเห็นชอบ แล�วรายงานต&อกระทรวงมหาดไทย และ
คณะกรรมการตรวจสอบของการประปานครหลวง อย&างน�อยป̀ละ 1 ครั้ง ภายใน 90 วัน นับแต&วันสิ้นป̀งบประมาณ 

7) ดําเนินการอ่ืนตามท่ีคณะกรรมการการประปานครหลวงมอบหมาย 

5) คณะกรรมการตรวจสอบของการประปานครหลวง   ประกอบด�วย 
1. นายบุญชัย  จรัสแสงสมบูรณ  ประธานกรรมการตรวจสอบ 
2. นายอนุชิต  ตระกูลมุทุตา กรรมการตรวจสอบ 
3. นายกฤษดา กวีญาณ กรรมการตรวจสอบ 
4. ผู�ช&วยผู�ว&าการ (สํานักตรวจสอบ) เลขานุการ 

โดยให-คณะกรรมการฯ มีหน-าท่ีดังนี้ 
1) จัดทําและทบทวนความเหมาะสมของกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ ให�สอดคล�อง

กับขอบเขตความรับผิดชอบในการดําเนินงานของการประปานครหลวง โดยได�รับการอนุมัติจากคณะกรรมการ
การประปานครหลวง อย&างน�อย ป̀ละ 1 ครั้ง และสื่อสารให�กับผู�ท่ีเก่ียวข�องได�รับทราบ 

2) จัดให�มีการประเมินองค ประกอบ คุณสมบัติ สมรรถนะและความรู�ท่ีจําเปHน (Skills 
Matrix) ของคณะกรรมการตรวจสอบฯ อย&างน�อยป̀ละ 1 ครั้ง หรือกรณีท่ีมีการเปลี่ยนแปลงกรรมการตรวจสอบ 
และเสนอคณะกรรมการการประปานครหลวงเพ่ือทราบ 
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3) รายงานผลการดําเนินงานเก่ียวกับการตรวจสอบภายในของคณะกรรมการตรวจสอบฯ 
นําเสนอต&อคณะกรรมการการประปานครหลวง และส&งสําเนาให�กระทรวงมหาดไทย และกระทรวงการคลัง ดังนี้ 

3.1)  รายงานผลการดําเนินงานเกี่ยวกับการตรวจสอบภายในฯ รายไตรมาส 
ภายใน 60 วันนับแต&วันสิ้นสุดในแต&ละไตรมาส และประจําป̀ ภายใน 90 วันนับแต&วันสิ้นป̀งบประมาณของ
การประปานครหลวง รวมทั้งเป�ดเผยรายงานประจําป`ของคณะกรรมการตรวจสอบฯ ในรายงานประจําป̀
ของการประปานครหลวง 

3.2) รายงานการปฏิบัติตามข�อเสนอแนะของคณะกรรมการตรวจสอบฯ อย&างน�อย 
ป̀ละ 1 ครั้ง 

3.3) กรณีท่ีการประปานครหลวงไม& มีคณะกรรมการตรวจสอบฯ และ/หรือ
คณะกรรมการการประปานครหลวง ผู�ช&วยผู�ว&าการ (สํานักตรวจสอบ) ควรหารือเปHนลายลักษณ อักษรกับสํานักงาน
คณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ (สคร.) เก่ียวกับแนวทางการนําส&งรายงานต&าง ๆ ให�หน&วยงานกํากับดูแล 

4) จัดทําและทบทวนคู& มือการปฏิบัติงานคณะกรรมการตรวจสอบฯ เพ่ือใช�เปHน        
แนวทางการปฏิบัติงาน โดยสอดคล�องกับกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบและการปฏิบัติงานจริง อย&างน�อย
ป̀ละ 1 ครั้ง 

5) จัดทําและทบทวนแผนการปฏิบัติงานประจําป` ให�ครอบคลุม ภาระหน�าที่และ
ความรับผิดชอบ 

6) เป�ดเผยความขัดแย�งทางผลประโยชน  ตามหลักเกณฑ และแนวปฏิบัติเกี่ยวกับ
ความขัดแย�งทางผลประโยชน  

7) สอบทานประสิทธิภาพและประสิทธิผลของกระบวนการควบคุมภายใน กระบวนการ
บริหารความเสี่ยง และกระบวนการกํากับดูแลท่ีดี 

8) สอบทานให�การประปานครหลวง มีการรายงานทางการเงินอย&างถูกต�องและ
น&าเชื่อถือ โดยแบ&งเปHน  

8.1) การสอบทานท่ัวไป ได�แก&  ทบทวนประเด็นท่ีสําคัญเก่ียวกับการบัญชี 
ผลกระทบท่ีมีต&อรายงานทางการเงิน ความเสี่ยงท่ีสําคัญ ประเด็นทางกฎหมาย เปHนต�น  

8.2) รายงานทางการเงินประจําป̀ และการเป�ดเผยข�อมูลและรายงานทางการเงิน 
ระหว&างกาล 

9) สอบทานและพิจารณาอนุมัติแผนการตรวจสอบระยะยาว และแผนการตรวจสอบ
ประจําป̀ ของสํานักตรวจสอบ 

10) สอบทานและพิจารณาอนุมัติกฎบัตรสํานักตรวจสอบ ก&อนนําเสนอคณะกรรมการ 
การประปานครหลวง รับทราบ อย&างน�อยป̀ละ 1 ครั้ง 

11) สอบทานและพิจารณาอนุมัติคู& มือการปฏิบัติงานตรวจสอบภายใน ของสํานัก
ตรวจสอบ 

12) สอบทานและพิจารณาให�ความเห็นชอบรายงานผลการสอบทานการดําเนินงานต&าง ๆ 
ขององค กร รวมท้ังให�ความเห็น/ข�อเสนอแนะเพ่ิมเติมในเชิงนโยบายท่ีสร�างมูลค&าเพ่ิมให�กับการประปานครหลวง 
ก&อนนําเสนอคณะกรรมการการประปานครหลวง รับทราบ เพ่ือให�การประปานครหลวง มีกระบวนการท่ีดีและ
หน&วยงานท่ีรับผิดชอบมีการดําเนินงานอย&างมีประสิทธิภาพ ตามหลักเกณฑ การประเมินกระบวนการปฏิบัติงาน 
และการจัดการ (Enablers) ท้ัง 7 ด�าน ดังนี้ 
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12.1) การกํากับดูแลท่ีดีและการนําองค กร 
12.2) การวางแผนเชิงกลยุทธ  
12.3) การบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน 
12.4) การมุ&งเน�นผู�มีส&วนได�ส&วนเสีย และลูกค�า 
12.5) การพัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัล 
12.6) การบริหารทุนมนุษย  
12.7) การจัดการความรู�และนวัตกรรม 

13) สอบทานให�การประปานครหลวง มีระบบการตรวจสอบภายในท่ีดี และพิจารณา
ความเปHนอิสระของสํานักตรวจสอบ  

14) พิจารณาการแต&งต้ัง โยกย�าย ถอดถอน เลื่อนข้ัน เลื่อนตําแหน&ง และประเมินผลงาน
ของพนักงานสํานักตรวจสอบ  

14.1) ผู�ช&วยผู�ว&าการ (สํานักตรวจสอบ) และพนักงานของสํานักตรวจสอบ ระดับ 8  
ให�คณะกรรมการตรวจสอบฯ หารือร&วมกับผู�ว&าการ ก&อนนําเสนอคณะกรรมการการประปานครหลวง เพ่ือ
พิจารณา 

14.2) พนักงานของสํานักตรวจสอบ ระดับ 7 และระดับ 6 ให�ผู�ช&วยผู�ว&าการ  
(สํานักตรวจสอบ) หารือกับผู�ว&าการ และนําเสนอคณะกรรมการตรวจสอบฯ เพ่ือพิจารณา 

14.3) พนักงานของสํานักตรวจสอบ ระดับ 3-5 ให�ผู�ช&วยผู�ว&าการ (สํานักตรวจสอบ) 
หารือกับผู�ว&าการ และนําเสนอคณะกรรมการตรวจสอบฯ เพ่ือทราบ 

15) พิจารณาความเหมาะสม เพียงพอของทรัพยากรบุคคล โดยพิจารณาแผนสรรหา
บุคลากรของสํานักตรวจสอบ แผนรักษาบุคลากรด�านการตรวจสอบภายใน และแผนส&งเสริมและสนับสนุน         
ผู�ตรวจสอบภายในให�ได�รับประกาศนียบัตรทางวิชาชีพ รวมท้ังทรัพยากรอ่ืนของสํานักตรวจสอบ เพ่ือให�ผู�ว&าการ
ดําเนินการ เช&น งบประมาณ  มีทรัพยากรเพียงพอในการนําแผนการตรวจสอบไปปฏิบัติหรือไม& บุคลากรได�รับการ
อบรมเพียงพอหรือไม& และการประปานครหลวงจัดให�มีแผนสืบทอดตําแหน&งของผู�ช&วยผู�ว&าการ (สํานักตรวจสอบ) 
หรือไม& เปHนต�น 

16) หารือร&วมกับผู�สอบบัญชี เก่ียวกับขอบเขตและแนวทางการสอบบัญชี ผลการ
ปฏิบัติงาน ข�อตรวจพบจากการตรวจสอบรายงานทางการเงิน และอาจเสนอแนะให�สอบทานหรือตรวจสอบ
รายการใดท่ีเห็นว&าจําเปHน รวมท้ังประชุมเปHนการเฉพาะกับผู�สอบบัญชี เพ่ือหารือประเด็นต&าง ๆ ท่ีควรหารือกัน 
โดยไม&มีฝXายบริหารหรือผู�ท่ีไม&เก่ียวข�องในท่ีประชุม อย&างน�อยป̀ละ 1 ครั้ง 

17) หารือร&วมกับผู�บริหารเพ่ือช&วยให�คณะกรรมการตรวจสอบฯ มีความเข�าใจเก่ียวกับ
ธุรกิจ การบริหารความเสี่ยง และการควบคุมภายในของการประปานครหลวง และควรมี การประชุมร&วมกันอย&าง
เปHนทางการอย&างน�อยป̀ละ 1 ครั้ง โดยเชิญผู�บริหารระดับสูง  เข�าร&วมประชุมในประเด็นต&าง ๆ ท่ีเก่ียวข�องใน
ระเบียบวาระการประชุมนั้น ๆ นอกจากนี้ควรหารือกับผู�บริหารบางท&านเปHนประจํา เช&น รองผู�ว&าการ (การเงิน) 
ผู�อํานวยการฝXายกฎหมาย ผู�ช&วยผู�ว&าการ (สํานักตรวจสอบ) เปHนต�น 

18) สอบทานการดําเนินงานของการประปานครหลวง ให�ถูกต�องตามกฎหมาย ข�อบังคับ 
ระเบียบ คําสั่ง ประกาศ วิธีปฏิบัติงาน หรือหลักเกณฑ ท่ีเก่ียวข�องกับการดําเนินงานของการประปานครหลวง 

19) สอบทานเพ่ือให�ม่ันใจได�ว&า จรรยาบรรณผู�บริหาร พนักงานและลูกจ�าง ได�จัดทําเปHน 
ลายลักษณ อักษร ผู�บริหารและพนักงานทุกคนได�รับทราบ และสื่อสารให�เห็นความสําคัญของหลักจริยธรรม 
จรรยาบรรณ และแนวทางเก่ียวกับพฤติกรรมท่ีพึงปฏิบัติ 
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20) พิจารณารายการท่ีเก่ียวโยงกันหรือรายการท่ีอาจมีความขัดแย�งทางผลประโยชน หรือ 
มีโอกาสเกิดการทุจริตท่ีอาจมีผลกระทบต&อการปฏิบัติงานของการประปานครหลวง รวมถึงรายงานการสอบทาน
รายการท่ีเกิดความขัดแย�งทางผลประโยชน และรายงานท่ีเก่ียวข�อง 

21) ความรับผิดชอบอ่ืน ๆ 
21.1) กํากับดูแลตามท่ีคณะกรรมการการประปานครหลวงร�องขอ 
21.2) จัดให�มีการตรวจสอบเปHนกรณีพิเศษตามความจําเปHน และจ�างท่ีปรึกษาหรือ

ผู�เชี่ยวชาญ ตามความเหมาะสม 
21.3) กํากับดูแล และติดตามการจัดการกระบวนการปvองกันความเสียหาย 

การปรับปรุง รวมท้ังเสนอแนะสํานักตรวจสอบด�านความม่ันคงปลอดภัยของระบบสารสนเทศ 
21.4) สนับสนุนให�มีการกํากับดูแลการรับเรื่องร�องเรียน 
21.5) ติดตามการดําเนินงานตามข�อสังเกตหรือข�อเสนอแนะท่ีกระทรวงมหาดไทย

กระทรวงการคลัง สํานักงานการตรวจเงินแผ&นดิน และคณะกรรมการตรวจสอบฯ ได�ให�ไว� 
6) คณะอนุกรรมการติดตามการดําเนินงานตามนโยบาย ประกอบด�วย 

1. หม&อมราชวงศ ศศิพฤนท   จันทรทัต       ประธานอนุกรรมการ 
2. พลเอก สิงห ทอง  หมีทอง รองประธานอนุกรรมการ 
3. รองศาสตราจารย ธีร เจียศิริพงษ กุล อนุกรรมการ 
4. นายวิมล มะลิลา อนุกรรมการ 
5. นายจรัญ เสาวกุล อนุกรรมการ  
6. นายวิเชียร อนุกูล อนุกรรมการ 
7. นายสุพิชญ    จุรุกุล อนุกรรมการ 
8. นายนูญ   สายอwอง อนุกรรมการ 
9. รองผู�ว&าการ (บริหาร)                                   อนุกรรมการ 
10. รองผู�ว&าการ (บริการด�านตะวันออก)                 อนุกรรมการ 
11. รองผู�ว&าการ (บริการด�านตะวันตก)                   อนุกรรมการ 
12. รองผู�ว&าการ (ผลิตน้ํา) อนุกรรมการ 
13. รองผู�ว&าการ (วิศวกรรม)                      อนุกรรมการ 
14. รองผู�ว&าการ (เทคโนโลยีดิจิทัล)                      อนุกรรมการ 
15. นางสาวกรวิไล เยียวยาสัตว           เลขานุการ 
 ผู�เชี่ยวชาญการประปานครหลวง ระดับ 9 
16. ผู�อํานวยการฝXายโครงการปรับปรุงกิจการ ผู�ช&วยเลขานุการ 
 ประปาแผนหลัก 
17. ผู�อํานวยการฝXายกิจการคณะกรรมการ ผู�ช&วยเลขานุการ 
 การประปานครหลวง 
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โดยให-คณะอนุกรรมการฯ มีหน-าท่ีดังนี้ 
1) ติดตามการดําเนินงานตามนโยบายของรัฐบาล กระทรวงที่กํากับดูแล และ

คณะกรรมการการประปานครหลวง  
2) ติดตามการดําเนินงานโครงการปรับปรุงกิจการประปาแผนหลัก 
3) ติดตามการเบิกจ&ายงบลงทุนของการประปานครหลวงให�เปHนไปตามท่ีเสนอ เพ่ือให�

เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลของการใช�จ&ายงบลงทุน 
4) ติดตามการดําเนินงานตามมติคณะกรรมการการประปานครหลวงท่ีได�รับ

มอบหมาย 
5) รายงานการติดตามการดําเนินงานตามนโยบายฯ ต&อคณะกรรมการการประปานครหลวง 

เพ่ือทราบอย&างน�อยไตรมาสละ 1 ครั้ง 
6) ดําเนินการอ่ืนตามท่ีคณะกรรมการการประปานครหลวงมอบหมาย 

7) คณะอนุกรรมการบริหารจัดการน้ําสูญเสียและแรงดันน้ํา ประกอบด�วย 
1. นายกฤษดา   กวีญาณ ประธานอนุกรรมการ 
2. นายวีรวัฒน   ยมจินดา รองประธานอนุกรรมการ 
3. นายไตรรงค  ขนอม อนุกรรมการ 
4. ผู�แทนสํานักการโยธา กรุงเทพมหานคร อนุกรรมการ 
5. นายดรุณ แสงฉาย อนุกรรมการ 
6. นายอุทาร พิชญาภรณ  อนุกรรมการ 
7. นายพนาสิน จึงสวนันทน  อนุกรรมการ 
8. นายยงยุทธ   อภัยจิรรัตน  อนุกรรมการ 
9. นายกิตติพงษ   อภิชัยชาญกิจ  อนุกรรมการ 
10. รองผู�ว&าการ (บริการด�านตะวันออก)                 อนุกรรมการ 
11. รองผู�ว&าการ (บริการด�านตะวันตก)  อนุกรรมการ 
12. รองผู�ว&าการ (วิศวกรรม)                      อนุกรรมการ 
13. ผู�ช&วยผู�ว&าการ (บริการ)          เลขานุการ 
14. ผู�อํานวยการฝXายบริหารจัดการน้ําสูญเสีย ผู�ช&วยเลขานุการ 

โดยให-คณะอนุกรรมการฯ มีหน-าท่ีดังนี้ 
1) พิจารณากลั่นกรองยุทธศาสตร และแผนงานการบริหารจัดการน้ําสูญเสียและแรงดันน้ํา

ของการประปานครหลวง 
2) พิจารณาการบริหารแรงดันน้ําให�สอดคล�องกับแผนการบริหารจัดการน้ําสูญเสีย 
3) พิจารณากลั่นกรองการดําเนินกิจกรรมการจัดการน้ําสูญเสียและแรงดันน้ํา 
4) พิจารณาและให�ข�อเสนอแนะการนําเทคโนโลยีท่ีทันสมัยมาใช�ในการจัดการน้ําสูญเสีย

และแรงดันน้ํา 
5) เชิญหน&วยงานหรือบุคคลท่ีเก่ียวข�องกับการบริหารจัดการน้ําสูญเสียและแรงดันน้ํามา

ให�ข�อมูลท่ีจําเปHน 
6) สรุปกิจกรรมท่ีต�องดําเนินการท้ังหมดเสนอคณะกรรมการการประปานครหลวงให�

ความเห็นชอบ 
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7) กํากับ เร&งรัด และติดตามการดําเนินการบริหารจัดการน้ําสูญเสียและแรงดันน้ํา ให�
เปHนไปตามแผน และรายงานความก�าวหน�าต&อคณะกรรมการการประปานครหลวงเปHนระยะ ๆ 

8) ดําเนินการตามนโยบายท่ีคณะกรรมการการประปานครหลวงมอบหมาย 

8) คณะอนุกรรมการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประกอบด�วย 
1. นายหร&อหยา  จันทรัตนา   ประธานอนุกรรมการ 
2. นายอนุชิต  ตระกูลมุทุตา รองประธานอนุกรรมการ 
3. พลเอก สุภมนัส ภารพบ อนุกรรมการ 
4. นายเฉลิมศักด์ิ      ปาณศรี อนุกรรมการ 
5. นายอัศวิน   โชติพนัง อนุกรรมการ 
6. นายจําเริญ วราภรณ  อนุกรรมการ 
7. นายธัญญ นิธิ  ชวรัตน นิธิโชติ อนุกรรมการ 
8. นายพัฒ  ต้ังเบญจพล อนุกรรมการ 
9. นายพิบูลย    มีนิล อนุกรรมการ 
10. รองผู�ว&าการ (บริหาร)  อนุกรรมการ 
11. ประธานสหภาพแรงงานรัฐวิสาหกิจ อนุกรรมการ 
 การประปานครหลวง 
12. ผู�ช&วยผู�ว&าการ (ทรัพยากรบุคคล) เลขานุการ 
13. ผู�อํานวยการฝXายพัฒนาทรัพยากรบุคคล          ผู�ช&วยเลขานุการ 
14. ผู�อํานวยการฝXายบริหารทรัพยากรบุคคล ผู�ช&วยเลขานุการ 

โดยให-คณะอนุกรรมการฯ มีหน-าท่ีดังนี้ 
1) พิจารณาให�ความเห็นชอบนโยบาย กลยุทธ  เปvาหมาย แผนแม&บทและ

แผนการดําเนินงานประจําป` ด�านการบริหารทรัพยากรบุคคล (Human Resource Management : 
HRM) และการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Human Resource Development : HRD) ให�สอดคล�องไปใน
ทิศทางเดียวกันอย&างเปHนระบบและเปHนประโยชน ต&อการขับเคลื่อนการบริหารองค กรโดยภาพรวมก&อน
นําเสนอคณะกรรมการการประปานครหลวงรับทราบก&อนเริ่มป̀งบประมาณ และติดตามการดําเนินงาน นําเสนอ
คณะกรรมการการประปานครหลวง อย&างน�อยไตรมาสละ 1 ครั้ง 

2) พิจารณากลั่นกรองโครงสร�างผังบริหารและกรอบอัตรากําลัง และโครงสร�างอัตรา
เงินเดือนของพนักงานการประปานครหลวง ก&อนนําเสนอคณะกรรมการการประปานครหลวงให�ความเห็นชอบ 

3) ให�ข�อเสนอแนะเพ่ือขับเคลื่อนผลการดําเนินงานตามแผนแม&บทและแผนการดําเนินงาน
ประจําป̀ให�บรรลุเปvาหมาย ตลอดจนแนวทางการบริหารและการพัฒนาทรัพยากรบุคคลให�มีประสิทธิภาพ 

4) ดําเนินการอ่ืนในส&วนท่ีเก่ียวข�องกับการบริหารจัดการ/พัฒนาทรัพยากรบุคคล 
5) ดําเนินการอ่ืนตามท่ีได�รับมอบหมายจากคณะกรรมการการประปานครหลวง 
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9) คณะอนุกรรมการพัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัลของการประปานครหลวง ประกอบด�วย 
1. นายชัยทัต  แซ&ตั้ง ประธานอนุกรรมการ 
2. นายนิทัศน    มณีศิลาสันต  รองประธานอนุกรรมการ 
3. นายณัฐกิตต์ิ  ต้ังพูลสินธนา อนุกรรมการ 
4. รองศาสตราจารย พิสิฐ  บุญศรีเมือง อนุกรรมการ 
5. นายอานนท            ทับเท่ียง อนุกรรมการ 
6. นายยงยุทธ อารีย รัตน  อนุกรรมการ 
7. นายปรีชาพร         สุวัฒโนดม อนุกรรมการ 
8. นายอธิพัชร    จารุโรจนอนันต  อนุกรรมการ 
9. นายอดิศร  อนันอนุสิทธิ์ อนุกรรมการ 
10. นายอุดมศักด์ิ อภิชาติธนพัฒน    อนุกรรมการ 
11. รองผู�ว&าการ (บริการด�านตะวันตก) อนุกรรมการ 
12. รองผู�ว&าการ (ผลิตน้ํา)                      อนุกรรมการ 
13. รองผู�ว&าการ (เทคโนโลยีดิจิทัล) อนุกรรมการ 
14. รองผู�ว&าการ (วิศวกรรม) อนุกรรมการ 
15. ผู�ช&วยผู�ว&าการ (เทคโนโลยีดิจิทัล)          เลขานุการ 
16. ผู�อํานวยการฝXายยุทธศาสตร เทคโนโลยีดิจิทัล ผู�ช&วยเลขานุการ 

โดยให-คณะอนุกรรมการฯ มีหน-าท่ีดังนี้ 
1) พิจารณา กําหนดทิศทาง นโยบาย กลยุทธ  ด�านการพัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัล

ตอบสนองต&อความต�องการและความคาดหวังของผู�มีส&วนได�ส&วนเสีย และสอดคล�องสนับสนุนแผนวิสาหกิจ
การประปานครหลวง ให�บรรลุเปvาหมายวิสัยทัศน  พันธกิจ ท่ีวางไว� 

2) พิจารณาให�ความเห็นชอบ กรอบการกํากับด ูแลด�านการบริหารจ ัดการ
เทคโนโลยีดิจิทัล (Digital Governance) และนําเสนอต&อคณะกรรมการการประปานครหลวงรับทราบ ก&อนเริ่ม
ป̀บัญชี 

3) พิจารณาให�ความเห็นชอบ แผนปฏิบัติการดิจิทัลของการประปานครหลวง ท้ังระยะ
สั้นและระยะยาว รวมท้ังแผนปฏิบัติการดิจิทัลประจําป̀ และนําเสนอต&อคณะกรรมการการประปานครหลวง
รับทราบ ก&อนเริ่มป̀บัญชี 

4) กํากับดูแล ติดตาม การดําเนินตามแผนงานของระบบบริหารจัดการองค กรท่ีสําคัญ 
ได�แก& ระบบการบริหารจัดการสารสนเทศและดิจิทัล/แผนปฏิบัติการดิจิทัล อย&างน�อยเปHนรายไตรมาส 

5) ประเมินคุณภาพ และ/หรือประสิทธิผลของกระบวนการมีส&วนร&วม การติดตามผล
การดําเนินงานระบบบริหารจัดการสารสนเทศและดิจิทัล/แผนปฏิบัติการดิจิทัล และนําผลประเมินมาเปHน
ข�อมูลพ้ืนฐานประกอบการพัฒนาปรับปรุงได�อย&างเปHนรูปธรรม 

6) รายงานผลการดําเนินงาน การพิจารณาให�ความเห็นชอบ ระบบบริหารจัดการ
สารสนเทศและดิจิทัล/แผนปฏิบัติการดิจิทัล ต&อคณะกรรมการการประปานครหลวง 

7) ดําเนินการอ่ืนตามท่ีได�รับมอบหมายจากคณะกรรมการการประปานครหลวง 
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10) คณะอนุกรรมการกฎหมายและการอุทธรณ2ร-องทุกข2 ประกอบด-วย 
1. นายอนุชิต ตระกูลมุทุตา ประธานอนุกรรมการ 
2. นายบุญชัย  จรัสแสงสมบูรณ  รองประธานอนุกรรมการ 
3. นายชาติพงษ     จีระพันธุ     อนุกรรมการ 
4. นายประสิทธิ์   สืบชนะ อนุกรรมการ 
5. นางเสาวรส      ริมสาคร อนุกรรมการ 
6. นายกฤษณ        ขําทวี อนุกรรมการ 
7. นายเสรี           นนทสูติ อนุกรรมการ 
8. นายกฤต   ธรรมศิริ อนุกรรมการ 
9. นางภัทรพร  มิลินทสูต อนุกรรมการ 
10. ผู�อํานวยการฝXายกฎหมาย เลขานุการ 
11. ผู�อํานวยการกองพัฒนากฎหมาย   ผู�ช&วยเลขานุการ 
โดยให-คณะอนุกรรมการฯ มีหน-าท่ีดังนี้ 
1) พิจารณากลั่นกรอง และปรับปรุงร&างกฎหมาย ข�อบังคับ ข�อตกลง และสัญญาต&าง ๆ 

ของการประปานครหลวง ให�มีความเหมาะสมต&อการปฏิบัติงานในป\จจุบัน 
2) พิจารณาให�ความเห็นเรื่องต&าง ๆ ท่ีเก่ียวกับกฎหมาย สัญญา ข�อบังคับ ระเบียบ 

คําสั่งของการประปานครหลวง ในกรณีมีประเด็นป\ญหาหรือข�อสงสัยท่ีต�องวินิจฉัยหรือสั่งการ 
3) พิจารณาให�ความเห็นเกี่ยวกับการอุทธรณ คําสั่งทางปกครองหรือการร�องทุกข  

ตามข�อบังคับการประปานครหลวง ว&าด�วยการบริหารงานบุคคล พ.ศ. 2543 และพระราชบัญญัติวิธีปฏิบัติ
ราชการทางปกครอง พ.ศ. 2539 ทั้งนี้ ตามที่ประธานกรรมการการประปานครหลวงหรือคณะกรรมการ
การประปานครหลวงมอบหมาย 

4) ดําเนินการอื่นตามที่ประธานกรรมการการประปานครหลวงหรือคณะกรรมการ
การประปานครหลวงมอบหมาย 

เรื่องท่ี     2  การรับทราบการลาออกของรองผู-ว(าการ (วิศวกรรม) และลงนามในสัญญาจ-างผู-ว(าการ 
การประปานครหลวง  

กปน. ได�นําเสนอคณะกรรมการ กปน. เพ่ือรับทราบการลาออกของรองผู�ว&าการ (วิศวกรรม)
และการลงนามในสัญญาจ�างผู�ว&าการ กปน. โดยนายมานิต  ปานเอม รองผู�ว&าการ (วิศวกรรม) ได�ยื่นหนังสือ 
ลงวันที่ 8 มิถุนายน 2565 ขอลาออกจากการเปHนพนักงาน กปน. เพื่อดํารงตําแหน&งผู�ว&าการ กปน. และ
ผู�ว&าการได�อนุญาตให�ลาออกได�ตามความประสงค  ต้ังแต&วันท่ี 12 กรกฎาคม 2565 เปHนต�นไป ตามคําสั่ง 
กปน. ท่ี 335/2565 สั่ง ณ วันท่ี 14 มิถุนายน 2565 และประธานกรรมการ กปน. (นายนิสิต  จันทร สมวงศ ) 
ในนามของคณะกรรมการ กปน. ซ่ึงดําเนินการในฐานะของ กปน. ผู�ว&าจ�าง กับ นายมานิต  ปานเอม ผู�รับจ�าง 
ลงนามในสัญญาจ�างผู�บริหารในตําแหน&งผู�ว&าการ กปน. แล�ว เม่ือวันท่ี 12 กรกฎาคม 2565 

มติท่ีประชุม รับทราบ 
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เรื่องท่ี     3  การรับทราบการแจ-งท่ีประชุมของประธานกรรมการ กปน. 

ด�วยในการประชุมคณะกรรมการ กปน. ครั้งท่ี 9/2565 เม่ือวันท่ี 26 กรกฎาคม 2565 
ประธานกรรมการ กปน. แจ�งท่ีประชุมทราบ ดังนี้ 

ตามที่ คณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ (คนร.) ได�ประชุมครั้งที่ 2/2565 เมื่อวันท่ี 
22 มิถุนายน 2565 มีมติเห็นชอบร&างแผนพัฒนารัฐวิสาหกิจ พ.ศ. 2566 - 2570 (แผนพัฒนารัฐวิสาหกิจฯ) 
เพ่ือกําหนดเปvาหมาย นโยบาย และทิศทางในการพัฒนารัฐวิสาหกิจ ให�สอดคล�องกับแนวนโยบายแห&งรัฐ 
ทั้งนี้ สํานักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ (สคร.) ในฐานะฝXายเลขานุการ คนร. ได�มีหนังสือลง
วันที่ 5 กรกฎาคม 2565 แจ�งว&าแผนพัฒนารัฐวิสาหกิจฯ จะนําไปใช�ในการจัดทําแผนวิสาหกิจ 5 ป̀ และ
แผนปฏิบัติการประจําป̀ โดยเริ่มต้ังแต&ป` 2566 เปHนต�นไป พร�อมท้ังส&งร&างแผนพัฒนารัฐวิสาหกิจ พ.ศ. 2566 
- 2570 เพ่ือให�รัฐวิสาหกิจนําไปใช�ประกอบการจัดทําแผนของรัฐวิสาหกิจ 

ท้ังนี้ คนร. ได�มีความคิดเห็น และข�อเสนอแนะท่ีสําคัญในการดําเนินการตามแผนพัฒนา
รัฐวิสาหกิจฯ ดังนี้ 

1.  รัฐวิสาหกิจต�องให�ความสําคัญในประเด็นท่ีเก่ียวข�องกับภาวะโลกร�อน การลดปริมาณ
ก}าซคาร บอนไดออกไซด  (CO2) การพัฒนาเศรษฐกิจสู&การพัฒนาท่ียั่งยืน (BCG Model) แนวคิดการใช�
ทรัพยากรท่ีมีอยู&อย&างคุ�มค&า (Reduce Reuse and Recycle : 3Rs) และแนวคิดการดําเนินธุรกิจอย&างยั่นยืน 
(Environmental Social และ Governance : ESG) 

2.  รัฐวิสาหกิจควรพิจารณาใช�งบประมาณด�านกิจกรรมเพ่ือสังคม (CSR) เพ่ือแก�ไขป\ญหา
ความยากจนใน 5 มิติ ได�แก& ด�านสุขภาพ ความเปHนอยู& การศึกษา รายได� และการเข�าถึงบริการภาครัฐ 

3.  รัฐวิสาหกิจควรบูรณาการและสร�างพันธมิตรร&วมกับภาครัฐ ภาคเอกชน รัฐวิสาหกิจ 
องค การมหาชน และชุมชน เพ่ือลดความซํ้าซ�อนในการดําเนินงานและงบประมาณ รวมท้ังเปHนการสร�าง
มูลค&าเพ่ิมในห&วงโซ&คุณค&า (Value Chain) 

4.  รัฐวิสาหกิจควรจัดทํากลยุทธ ด�านดิจิทัล (Digital Strategy) โดยพิจารณาแนวโน�มของ
โลกในอนาคต (Mega Trend) เช&น จักรวาลนฤมิต (Metaverse) การวิเคราะห ข�อมูลขนาดใหญ&โดยอัตโนมัติ 
(Augmented Analytics) และการผสานอุปกรณ อัจฉริยะกับการใช�ชีวิตประจําวัน (Smart Space) เปHนต�น 

มติท่ีประชุม รับทราบ 

เรื่องท่ี     4  รายงานความก-าวหน-าโครงการปรับปรุงกิจการประปาแผนหลัก ครั้งท่ี 9 

กปน. ได�นําเสนอคณะกรรมการ กปน. เพ่ือรับทราบรายงานความก�าวหน�าโครงการปรับปรุง
กิจการประปาแผนหลักครั้งท่ี 9 สิ้นสุด ณ เดือนมิถุนายน 2565  โดยมีขอบเขตงานในการขยายกําลังการผลิต 
ที่โรงงานผลิตน้ํามหาสวัสดิ์เพิ่มขึ้นอีก 800,000 ลบ.ม. ต&อวัน เพิ่มประสิทธิภาพของระบบส&งน้ําด�วย
การก&อสร�างอุโมงค ส&งน้ําก&อสร�างสถานีสูบจ&ายน้ําและขยายถังเก็บน้ําใสพร�อมงานก&อสร�างวางท&อประปา
และงานท่ีเก่ียวข�อง 

ท้ังนี้ คณะอนุกรรมการติดตามการดําเนินงานตามนโยบาย ในการประชุมครั้งท่ี 7/2565 
เม่ือวันท่ี 18 กรกฎาคม 2565มีมติรับทราบความก�าวหน�าโครงการปรับปรุงกิจการประปาแผนหลัก ครั้งท่ี 9 
สิ้นสุด ณ เดือนมิถุนายน 2565 

มติท่ีประชุม รับทราบรายงานความก�าวหน�าโครงการปรับปรุงกิจการประปาแผนหลัก ครั้งท่ี 9 
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เรื่องท่ี     5  การรับทราบรายงานความก-าวหน-า “การแจ-งผลการพิจารณาตรวจร(างสัญญาให-บริการ
จัดการพลังงานไฟฟJาจากระบบผลิตไฟฟJาพลังงานแสงอาทิตย2ที่ติดตั้งบนหลังคา” 
และรายงานความก-าวหน-าโครงการจัดการพลังงานในองค2กรด-วยระบบดิจิทัล 
(Digital Platform) ระหว(างการไฟฟJาส(วนภูมิภาค กับ การประปานครหลวง” 

กปน. ได�นําเสนอคณะกรรมการ กปน. เพ่ือรับทราบรายงานความก�าวหน�า “การแจ�งผล
การพิจารณาตรวจร&างสัญญาให�บริการจัดการพลังงานไฟฟvาจากระบบผลิตไฟฟvาพลังงานแสงอาทิตย ท่ีติดต้ัง 
บนหลังคา” และ “รายงานความก�าวหน�าโครงการจัดการพลังงานในองค กรด�วยระบบดิจิทัล (Digital Platform) 
ระหว&างการไฟฟvาส&วนภูมิภาค กับการประปานครหลวง” ตามท่ีคณะกรรมการ กปน. ในการประชุมครั้งท่ี 
10/2564 เม่ือวันท่ี 28 กันยายน 2564 มีมติเห็นชอบโครงการผลิตไฟฟvาด�วยพลังงานแสงอาทิตย แบบ
ติดต้ังบนหลังคา (SOLAR ROOFTOP) และให�การไฟฟvาส&วนภูมิภาค (กฟภ.) เปHนผู�ให�บริการผลิตกระแสไฟฟvาจาก
พลังงานแสงอาทิตย  โดยให�จัดทํารายละเอียดโครงการนําเสนอคณะกรรมการ กปน. เพ่ือทราบความก�าวหน�า 
และในการประชุมครั้งท่ี 4/2565 เม่ือวันท่ี 25 มีนาคม 2565 มีมติเห็นชอบการทบทวนแผนปฏิบัติงานผู�ว&าการ 
กปน. ป̀งบประมาณ 2565 (1 ตุลาคม 2564 – 11 กรกฎาคม 2565) และ (ร&าง) เกณฑ การประเมินผลงานผู�ว&าการ 
กปน. สําหรับช&วง 1 เมษายน 2564 – 11 กรกฎาคม 2565 โดยให�ปรับแผนปฏิบัติงานและเกณฑ ประเมินผลงาน 
โครงการย&อย 3.5.2 การส&งเสริมการใช�พลังงานแสงอาทิตย ในอาคารและโรงงานผลิตน้ําของ กปน. เปHน 
1) ลงนามในสัญญากับผู�ให�บริการ 2) ดําเนินการสํารวจและติดต้ังแผงโซล&าเซลล พร�อมอุปกรณ ประกอบใน
พ้ืนท่ีนําร&อง (สถานีสูบน้ําดิบสําแล) สรุปได�ดังนี้ 

1. การแจ�งผลการพิจารณาตรวจร&างสัญญาให�บริการจัดการพลังงานไฟฟvาจากระบบ
ผลิตไฟฟvาพลังงานแสงอาทิตย ที่ติดตั้ง บนหลังคา : กปน. นําส&งหนังสือเลขที่ มท 5460.1.5/18603     
ลงวันที่ 14 มิถุนายน 2565 ถึง กฟภ. จัดส&งผลการพิจารณาตรวจร&างสัญญาให�บริการจัดการพลังงานไฟฟvาฯ   
ซ่ึงระบุสาระสําคัญ วรรคท่ี 3 “ท้ังนี้ กปน. ขอสงวนสิทธิ์ในการพิจารณาพ้ืนท่ีสําหรับดําเนินโครงการฯ โดย
จะต�องไม&กระทบต&อกระบวนการทํางานหลักในการสูบส&งน้ําดิบ กระบวนการผลิตน้ํา กระบวนการสูบส&ง-สูบจ&าย 
และจะต�องคํานึงถึงประโยชน สูงสุดของ กปน. เปHนสําคัญ” ป\จจุบันอยู&ระหว&างการพิจารณาของ กฟภ. ใน
การปรับปรุงรายละเอียดต&าง ๆ ในสัญญา 

2. รายงานความก�าวหน�าโครงการจัดการพลังงานในองค กรด�วยระบบดิจิทัล (Digital Platform) 
ระหว&างการไฟฟvาส&วนภูมิภาค กับการประปานครหลวง : กปน. ส&งหนังสือเลขท่ี มท 5460/15433 ลงวันท่ี     
19 พฤษภาคม 2565 ถึง กฟภ. แจ�งความพร�อมและยินดีให� กฟภ. เข�าดําเนินการสํารวจเพ่ือติดต้ังแผงโซล&า
เซลล พร�อมอุปกรณ ประกอบในพ้ืนท่ีนําร&อง (สถานีสูบน้ําดิบสําแล) ป\จจุบันอยู&ระหว&างการพิจารณาของ กฟภ. 
ในการตอบรับฯ 

ท้ังนี้ เม่ือวันท่ี 25 กรกฎาคม 2565  กปน. และ กฟภ. ได�ประชุมหารือร&วมกันในประเด็นต&าง ๆ 
เช&น ประเด็นเรื่องทางเทคนิคและพ้ืนท่ีติดต้ังของระบบผลิตไฟฟvาพลังงานแสงอาทิตย  และการส&งมอบพ้ืนท่ี 
รวมท้ังประเด็นด�านข�อกฎหมายและระเบียบท่ีเก่ียวข�อง ฯลฯ ท้ังนี้ ตัวแทนฝXายกฎหมายของ กปน. และ กฟภ. 
ได�ประชุมหารือร&วมกัน และจะดําเนินการปรับปรุง/แก�ไขร&างสัญญาฯ ตามท่ีได�หารือ โดยในเบ้ืองต�น ทาง กฟภ. 
จะดําเนินการพิจารณายกร&างสัญญาดังกล&าวภายใน 7 วันหลังจากการประชุม และจะนําส&งให� กปน. พิจารณา
ร&างสัญญาฯ ต&อไป 
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ในการพิจารณารายละเอียด คณะกรรมการ กปน. มีข�อเสนอแนะว&า กปน. ควรพิจารณาเรื่อง
การอนุรักษ พลังงานเปHนวาระสําคัญ เนื่องจากเปHนการดําเนินงานท่ีสอดคล�องกับนโยบายและตัวชี้วัดของ
สํานักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ (สคร.) ที่มุ&งเน�นให�ทุกรัฐวิสาหกิจดําเนินกิจกรรม/โครงการ
ลดปริมาณการปล&อยก}าซเรือนกระจกลง และเห็นควรเร&งรัดการดําเนินงาน โดยจัดทําแผนงานการอนุรักษ 
พลังงาน หรือกิจกรรม/โครงการลดก}าซเรือนกระจก รวมท้ังพิจารณากําหนดปริมาณการปล&อยก}าซเรือนกระจก
สําหรับป̀ฐาน (Baseline) เพ่ือนําไปใช�ในการกําหนดกิจกรรมชดเชยคาร บอนขององค กร (Carbon Credit)  
โดยพิจารณาจากกิจกรรมหรือโครงการท่ี กปน. กําลังดําเนินการ เช&น โครงการผลิตไฟฟvาจากพลังงานแสงอาทิตย  
กิจกรรมปลูกปXา การบริหารจัดการเพ่ือลดน้ําสูญเสีย ฯลฯ  นอกจากนี้ กปน. ควรพิจารณาจัดโครงสร�างหรือ
มอบหมายหน&วยงานท่ีเหมาะสมรับผิดชอบการอนุรักษ พลังงานโดยตรง กําหนดหน�าที่/ความรับผิดชอบ และ
แนวทางการดําเนินการให�ชัดเจน เพ่ือให�การดําเนินงานเปHนรูปธรรมและมีประสิทธิผล  

มติท่ีประชุม รับทราบ และให� กปน. รับข�อเสนอแนะของคณะกรรมการ กปน. ไปพิจารณาดําเนินการ 

เรื่องท่ี     6 การรับทราบรายงานการติดตามความก-าวหน-าการขอชะลอการเรียกเก็บค(าชลประทาน   
จากการใช-น้ําทางน้ําชลประทานแม(น้ําเจ-าพระยา และพิจารณาให-ความเห็นสําหรับแนวทาง
ลดผลกระทบการรับภาระต-นทุนการผลิตจากค(าน้ําดิบท่ีเพ่ิมสูงข้ึน 
 กปน. ได�นําเสนอคณะกรรมการ กปน. เพ่ือรับทราบรายงานการติดตามความก�าวหน�าการขอ

ชะลอการเรียกเก็บค&าชลประทานจากการใช�น้ําทางน้ําชลประทานแม&น้ําเจ�าพระยา และพิจารณาให�ความเห็น
สําหรับแนวทางลดผลกระทบการรับภาระต�นทุนการผลิตจากค&าน้ําดิบท่ีเพ่ิมสูงข้ึนโดย กปน. ได�จัดทําหนังสือ
ขอความอนุเคราะห กระทรวงเกษตรและสหกรณ พิจารณาเหตุผลและความจําเปHนและชะลอการเรียกเก็บ
ค&าชลประทานจากการใช�น้ําทางน้ําชลประทานแม&น้ําเจ�าพระยา เปHนระยะเวลา 1 ป̀ หรือท่ีเหมาะสมตาม
ข�อเสนอแนะของคณะกรรมการ กปน. ในการประชุมครั้งที่ 4/2565 เมื่อวันที่ 29 เมษายน 2565 ทั้งนี้
กรมชลประทานได�จัดทําหนังสือนําเรียนปลัดกระทรวงมหาดไทยซ่ึงพิจารณาว&า กปน. เปHนกิจการ
สาธารณูปโภคท่ีจัดทําข้ึนเพ่ืออํานวยประโยชน แก&ประชาชน โดยรายได�ท่ี กปน. ได�รับจากการดําเนินงานจะตก
เปHนของ กปน. ดังนั้น กปน. จึงเปHนหน&วยงานท่ีมีรายได�จากการใช�น้ําจากทางน้ําชลประทาน ไม&เข�าหลักเกณฑ 
ท่ีจะได�รับยกเว�นค&าชลประทานตามข�อ 7 แห&งกฎกระทรวงกําหนดอัตราค&าชลประทาน ท้ังนี้ กรมชลประทาน
และ กปน. สามารถเจรจาตกลงวิธีในการชําระค&าน้ําชลประทานท่ีค�างชําระได�ตามหลักเกณฑ แห&งประมวล
กฎหมายแพ&งและพาณิชย ซ่ึง กปน. มีความเห็นตามรายละเอียดในหนังสือของกรมชลประทานดังนี้ 

1.  กรมชลประทานยังคงเรียกเก็บค&าชลประทาน โดยได�ส&งใบแจ�งหนี้ค&าชลประทาน/ใบแจ�ง
ปริมาตรน้ํา 2 ฉบับ คือ ต้ังแต&วันท่ี 4 มกราคมถึง 31 พฤษภาคม 2565 และประจําเดือนมิถุนายน 2565    
โดย กปน.จะมอบหมายให�สายงานการเงินวิเคราะห งบกําไรขาดทุน และความสามารถในการชําระเงิน ก&อนนํา
รายละเอียดไปเจรจาตกลงวิธีในการชําระค&าน้ําชลประทานท่ีค�างชําระกับกรมชลประทาน 

2. กปน. อยู& ระหว&างพิจารณาการเสนอปรับโครงสร�างค&าน้ํ าประปา ซ่ึงจะนําเสนอ
คณะอนุกรรมการพัฒนาองค กรพิจารณากลั่นกรองในเดือนสิงหาคม 2565 ก&อนจะเสนอคณะกรรมการ กปน. 
เพ่ือพิจารณาต&อไป ซ่ึงการปรับโครงสร�างค&าน้ําประปาเปHนเรื่องละเอียดอ&อน และอาจต�องใช�ระยะเวลาใน       
การพิจารณาความเหมาะสมของอัตราค&าน้ําประปาและข้ันตอนการดําเนินการ 

 ดังนั้น เพ่ือเปHนการลดผลกระทบการรับภาระต�นทุนการผลิตจากค&าน้ําดิบท่ีเพ่ิมสูงข้ึน จึงเห็นควร
เสนอการปรับเพ่ิมอัตราค&าน้ําดิบท่ีเรียกเก็บจากผู�ใช�น้ํา ซ่ึงจะเปHนรายได�ส&วนเพ่ิมเพ่ือชําระค&าชลประทานตามท่ี
กรมชลประทานเรียกเก็บ และรักษาสถานะความม่ันคงทางการเงิน โดยมิต�องขอรับการสนับสนุนจากรัฐบาล 
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 ท้ังนี้ คณะอนุกรรมการพัฒนาองค กรได�ประชุมครั้งท่ี 7/2565 เม่ือวันท่ี 18 กรกฎาคม 
2565 มีมติรับทราบ และให�เสนอคณะกรรมการ กปน. เพ่ือรับทราบรายงานการติดตามความก�าวหน�าการขอ
ชะลอการเรียกเก็บค&าชลประทานจากการใช�น้ําทางน้ําชลประทานแม&น้ําเจ�าพระยา และพิจารณาให�ความเห็น
สําหรับแนวทางการลดผลกระทบการรับภาระต�นทุนการผลิตจากค&าน้ําดิบท่ีเพ่ิมสูงข้ึน 

 ในการพิจารณารายละเอียด คณะกรรมการ กปน. มีข�อเสนอแนะให� กปน.ศึกษาแนวทาง  
การปรับอัตราค&าน้ําดิบท่ีจะเรียกเก็บจากผู�ใช�น้ําในอัตราเพ่ิมข้ึนท่ีเหมาะสม เพ่ือลดผลกระทบการรับภาระ
ต�นทุนการผลิต และรักษาสถานะความมั่นคงทางการเงินของ กปน. พร�อมทั้ง ศึกษาการปรับโครงสร�าง
ค&าน้ําประปาให�สอดคล�องกับต�นทุนท่ีเพ่ิมสูงข้ึนในป\จจุบัน และมอบหมายให�คณะอนุกรรมการพัฒนาองค กร
พิจารณากลั่นกรองก&อนนําเสนอคณะกรรมการ กปน. 

มติท่ีประชุม รับทราบและให� กปน. รับข�อเสนอแนะของคณะกรรมการ กปน. ไปพิจารณาดําเนินการ 
เรื่องท่ี     7 การรับทราบการชะลอนําส(งเงินรายได-แผ(นดินระหว(างกาลประจําปYงบประมาณ 2565 

กปน. ได�นําเสนอคณะกรรมการ กปน. เพื่อรับทราบการชะลอนําส&งเงินรายได�แผ&นดิน
ระหว&างกาลประจําป̀งบประมาณ 2565 โดยในการประชุมคณะกรรมการ กปน. ครั้งท่ี 8/2565 เม่ือวันท่ี 
24 มิถุนายน 2565 คณะกรรมการ กปน. มีมติเห็นชอบในหลักการและอนุมัติให� กปน. ดําเนินการนําส&ง
เงินรายได�แผ&นดินระหว&างกาลประจําป̀งบประมาณ 2565 จํานวน 1,204.4 ล�านบาท ภายในวันท่ี 23 กรกฏาคม 
2565 หรือตามท่ี สคร. มีหนังสือแจ�งมา ท้ังนี้ เม่ือวันท่ี 20 กรกฎาคม 2565 กปน. ได�รับการประสานจาก
สํานักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ (สคร.) ขอให�ชะลอการนําส&งเงินรายได�แผ&นดินระหว&างกาลประจําป̀
งบประมาณ 2565 ออกไปก&อน ตามบันทึกท่ี ชวก(สคก) 449/2565 วันท่ี 22 กรกฏาคม 2565 

มติท่ีประชุม รับทราบการชะลอนําส&งเงินรายได�แผ&นดินระหว&างกาลประจําป̀งบประมาณ 2565 โดย กปน. 
จะดําเนินการนําส&งเงินรายได�แผ&นดิน จํานวน 1,204.4 ล�านบาท ตามท่ี สคร. แจ�งต&อไป  

เรื่องท่ี     8  การพิจารณาอนุมัติส่ังจ-างงานก(อสร-างงานเสริมเสถียรภาพและปJองกันน้ําท(วมตามแนว
คลองประปา ช(วงโรงงานผลิตน้ําบางเขน ถึง ถนนศรีสมาน และงานอ่ืนท่ีเก่ียวข-อง สัญญา 
ปสป-1(R2) 

กปน. ได�นําเสนอคณะกรรมการ กปน. พิจารณาอนุมัติสั่งจ�างห�างหุ�นส&วนจํากัด สามประสิทธิ์ 
เปHนผู�รับจ�างงานก&อสร�างงานเสริมเสถียรภาพและปvองกันน้ําท&วมตามแนวคลองประปา ช&วงโรงงานผลิตน้ํา
บางเขน ถึง ถนนศรีสมาน และงานอ่ืนท่ีเก่ียวข�อง สัญญา ปสป-1(R2) ด�วยวิธีประกวดราคาอิเล็กทรอนิกส   
(e-bidding) ในวงเงินค&าจ�างตามสัญญา 1,236,800,000.00 บาท (รวมภาษีมูลค&าเพ่ิม) ระยะเวลาทํางาน 
ตามสัญญา 360 วัน นับถัดจากวันท่ีได�รับหนังสือแจ�งจาก กปน. ให�เริ่มทํางาน 

ท้ังนี้ คณะอนุกรรมการพิจารณาการจัดซ้ือพัสดุและการจ�างในการประชุมครั้งท่ี 7/2565 
เม่ือวันท่ี 12 กรกฎาคม 2565 ได�พิจารณาแล�วมีมติเห็นชอบให�นําเสนอคณะกรรมการ กปน. เพ่ือพิจารณา
อนุมัติสั่งจ�างห�างหุ�นส&วนจํากัด สามประสิทธิ์ เปHนผู�รับจ�างงานก&อสร�างงานเสริมเสถียรภาพและปvองกันน้ําท&วม
ตามแนวคลองประปา ช&วงโรงงานผลิตน้ําบางเขน ถึง ถนนศรีสมาน และงานอ่ืนท่ีเก่ียวข�อง สัญญา ปสป-1(R2) 
ในวงเงินค&าจ�างตามสัญญา 1,236,800,000.00 บาท (รวมภาษีมูลค&าเพ่ิม) ระยะเวลาทํางานตามสัญญา 
360 วัน นับถัดจากวันท่ีได�รับหนังสือแจ�งจาก กปน. ให�เริ่มทํางาน ซ่ึงในการพิจารณารายละเอียด 
คณะอนุกรรมการพิจารณาการจัดซ้ือพัสดุและการจ�างได�มีข�อเสนอแนะให� กปน. จัดทําสรุปรายละเอียด 
การพิจารณาของคณะอนุกรรมการพิจารณาการจัดซ้ือพัสดุและการจ�าง เพ่ือเปHนข�อมูลประกอบการพิจารณา
ของคณะกรรมการ กปน. ซ่ึง กปน. ได�ดําเนินการตามข�อเสนอแนะเรียบร�อยแล�ว 
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คณะกรรมการพิจารณาผลการประกวดราคาอิเล็กทรอนิกส  สัญญา ปสป-1(R2) ได�เจรจา
ต&อรองราคากับ ห�างหุ�นส&วนจํากัด สามประสิทธิ์ อีกครั้ง ตามข�อเสนอแนะของประธานกรรมการ กปน.  
ห�างหุ�นส&วนจํากัด สามประสิทธิ์ ยินดีปรับลดราคาลงอีก จํานวน 800,000.00 บาท คงเหลือเปHนเงินท้ังสิ้น 
1,236,000,000.00 บาท (รวมภาษีมูลค&าเพ่ิม) 

มติท่ีประชุม อนุมัติสั่งจ�าง ห�างหุ�นส&วนจํากัด สามประสิทธิ์ เปHนผู�รับจ�างงานก&อสร�างงานเสริมเสถียรภาพ
และปvองกันน้ําท&วมตามแนวคลองประปา ช&วงโรงงานผลิตน้ําบางเขน ถึง ถนนศรีสมาน และ
งานอ่ืนท่ีเก่ียวข�อง สัญญา ปสป-1(R2) ในวงเงินค&าจ�างตามสัญญา 1,236,000,000.00 บาท 
(รวมภาษีมูลค&าเพ่ิม) ระยะเวลาทํางานตามสัญญา 360 วัน นับถัดจากวันท่ีได�รับหนังสือแจ�ง
จาก กปน. ให�เริ่มทํางาน 

เรื่องท่ี     9 การพิจารณาอนุมัติแก-ไขสัญญา G-TN-9B ครั้งท่ี 2 

กปน. ได�นําเสนอคณะกรรมการ กปน. พิจารณาอนุมัติแก�ไขสัญญา G-TN-9B ครั้งท่ี 2 
โดยเปลี่ยนแปลงรูปแบบการก&อสร�างที่ปรับปรุงตามข�อแนะนําของหน&วยงานอิสระ (Third Party) ที่ได�รับ
ความเห็นชอบจากกรมทางหลวงชนบท 

ท้ังนี้คณะอนุกรรมการพิจารณาการจัดซ้ือพัสดุและการจ�างในการประชุมครั้งท่ี 7/2565 
เม่ือวันท่ี 12 กรกฎาคม 2565 ได�พิจารณาแล�วเห็นว&า เปHนกรณีท่ีมีความจําเปHนต�องแก�ไขสัญญาท่ีไม&ทําให� 
กปน. ต�องเสียประโยชน  ซ่ึงเปHนไปตามพระราชบัญญัติการจัดซ้ือจัดจ�างและการบริหารพัสดุภาครัฐ  
พ.ศ. 2560 มาตรา 97(2) จึงมีมติเห็นชอบให�นําเสนอคณะกรรมการ กปน. เพ่ือพิจารณาอนุมัติแก�ไขสัญญา  
G-TN-9B ครั้งท่ี 2 ดังนี้ 

1) ปรับปรุงรูปแบบของงานก&อสร�างเพ่ือให�เปHนไปตามความเห็นและการรับรองของ
ศูนย บริการวิชาการแห&งจุฬาลงกรณ มหาวิทยาลัยในฐานะหน&วยงานอิสระ (Third Party) ที่ได�รับความ
เห็นชอบจากกรมทางหลวงชนบท มีผลให�เปลี่ยนแปลงค&างานของสัญญาเพ่ิมข้ึน 25,500,000.00 บาท 
(รวมภาษีมูลค&าเพิ่ม) ทําให�มูลค&างานตามสัญญาเปลี่ยนแปลงจากเดิม 4,014,300,000.00 บาท 
(รวมภาษีมูลค&าเพ่ิม) เปHน 4,039,800,000.00 บาท (รวมภาษีมูลค&าเพ่ิม) 

2) เพ่ิมระยะเวลาก&อสร�างอีก 96 วัน ทําให�วันสิ้นสุดสัญญาจากเดิมวันท่ี 7 กันยายน 2567 
เปHนวันท่ี12 ธันวาคม 2567 

3) เปลี่ยนแปลงอัตราค&าปรับจากเดิมค&าปรับวันละ 10,035,750.00 บาท เปHนวันละ 
10,099,500.00 บาท 

ในการพิจารณารายละเอียด คณะอนุกรรมการพิจารณาการจัดซ้ือพัสดุและการจ�างได�มี
ข�อเสนอแนะให� กปน. จัดทําสรุปรายละเอียดการพิจารณาของคณะอนุกรรมการพิจารณาการจัดซ้ือพัสดุและ
การจ�าง เพื่อเปHนข�อมูลประกอบการพิจารณาของคณะกรรมการ กปน. ซึ่ง กปน. ได�ดําเนินการตาม
ข�อเสนอแนะเรียบร�อยแล�ว 

มติท่ีประชุม อนุมัติแก�ไขสัญญา G-TN-9B ครั้งท่ี 2 ดังนี้ 

 1) ปรับปรุงรูปแบบของงานก&อสร�างเพ่ือให�เปHนไปตามความเห็นและการรับรองของศูนย บริการ
วิชาการแห&งจุฬาลงกรณ มหาวิทยาลัยในฐานะหน&วยงานอิสระ (Third Party) ที่ได�รับ
ความเห็นชอบจากกรมทางหลวงชนบท มีผลให�เปลี่ยนแปลงค&างานของสัญญาเพิ่มขึ้น 
25,500,000.00 บาท (รวมภาษีมูลค&าเพ่ิม) ทําให�มูลค&างานตามสัญญาเปลี่ยนแปลงจากเดิม 
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4,014,300,000.00 บาท (รวมภาษีมูลค&าเพิ่ม) เปHน 4,039,800,000.00 บาท 
(รวมภาษีมูลค&าเพ่ิม)  

 2) เพ่ิมระยะเวลาก&อสร�างอีก 96 วัน ทําให�วันสิ้นสุดสัญญาจากเดิมวันท่ี 7 กันยายน 2567 
เปHนวันท่ี 12 ธันวาคม 2567 

 3) เปลี่ยนแปลงอัตราค&าปรับจากเดิมค&าปรับวันละ 10,035,750.00 บาท เปHนวันละ 
10,099,500.00 บาท 

เรื่องท่ี     10  การพิจารณาวินิจฉัยช้ีขาดแนวทางการจ(ายค(าทดแทนในการใช-ท่ีดินของกรมทางหลวง 
เพ่ือดันท(อลอดใต-ผิวจราจร ขนาด Ø 400 มม. พร-อมก(อสร-างบ(อคอนกรีตเสริมเหล็ก 
สําหรับติดตั้งมาตรวัดน้ําแบ(ง DMA ในเขตทางหลวงหมายเลข 345 ตอนบางบัวทอง - 
บางคูวัด ท่ี กม. 1+150 กม. 2+150 และ กม. 6+430 

กปน. ได�นําเสนอคณะกรรมการ กปน. เพ่ือพิจารณาวินิจฉัยชี้ขาดแนวทางการจ&ายค&าทดแทน
ในการใช�ท่ีดินของกรมทางหลวง เพ่ือดันท&อลอดใต�ผิวจราจรขนาด Ø 400 มม. พร�อมก&อสร�างบ&อคอนกรีตเสริม
เหล็ก สําหรับติดตั้งมาตรวัดน้ําแบ&ง DMA ในเขตทางหลวงหมายเลข 345 ตอนบางบัวทอง - บางคูวัด ท่ี 
กม. 1+150 กม. 2+150 และกม. 6+430 ตามท่ีแขวงทางหลวงนนทบุรี กรมทางหลวง มีหนังสือแจ�งให� 
กปน. ชําระค&าใช�เขตทางหลวง กรณี  กปน. ขออนุญาตดันท&อลอดใต�ผิวจราจร ขนาด Ø 400 มม. โดยวิธีดันท&อลอด 
(PIPE JACKING) พร�อมก&อสร�างบ&อคอนกรีตเสริมเหล็ก สําหรับติดต้ังมาตรวัดน้ําแบ&ง DMA ในเขตทางหลวง
หมายเลข 345 ตอนบางบัวทอง – บางคูวัด ท่ี กม. 1+150 กม. 2+150 และกม. 6+430 ด�านซ�ายทางและ
ด�านขวาทาง ความยาวประมาณ 210 เมตร เปHนเงินจํานวน 750.- บาท/ต&อป̀ ตามอัตราท่ีกําหนดในกฎกระทรวง 
ข�อ 4(2)(ข) กําหนดค&าใช�เขตทางหลวงพิเศษ  ทางหลวงแผ&นดิน ทางหลวงชนบท และทางหลวงสัมปทาน 
พ.ศ. 2564 ภายในวันท่ี 31 มีนาคม 2565 และป̀ต&อ ๆ ไปให�ชําระภายใน 30 วัน นับแต&ได�รับหนังสือแจ�งจาก
แขวงทางหลวงนนทบุรี กรมทางหลวง และ กปน. ได�มีหนังสือปฏิเสธการชําระค&าใช�เขตทางหลวง โดยอ�างอํานาจ
พิเศษตามมาตรา 38 แห&งพระราชบัญญัติการประปานครหลวง พ.ศ. 2510 ต&อมาแขวงทางหลวงนนทบุรี     
กรมทางหลวง ได�มีหนังสือท่ี คค 06079/ส.3/1978 ลงวันท่ี 3 พฤษภาคม 2565 เรื่อง ขอยื่นคําร�อง
ไม&เห็นพ�องด�วยกับการใช�อํานาจตามมาตรา 38 แห&งพระราชบัญญัติการประปานครหลวง พ.ศ. 2510 

ในการนี้ กปน. พิจารณาแล�วเห็นว&า ข�อโต�แย�งของแขวงทางหลวงนนทบุรี กรมทางหลวงกับ
การใช�อํานาจตามมาตรา 38 แห&งพระราชบัญญัติการประปานครหลวง พ.ศ. 2510 ของ กปน. ดังกล&าว 
เปHนประเด็นทางกฎหมายและเปHนอํานาจของคณะกรรมการ กปน. ในการวินิจฉัยชี้ขาดจึงเห็นควรนําเสนอ 
เรื่องบรรจุเข�าเปHนวาระการประชุมคณะอนุกรรมการกฎหมายและการอุทธรณ ร�องทุกข เพ่ือพิจารณาในชั้นแรก 
ก&อนนําเรียนผลการพิจารณาให�คณะกรรมการ กปน. ทราบต&อไป 

คณะอนุกรรมการกฎหมายและการอุทธรณ ร�องทุกข ได�ประชุมครั้งท่ี 7/2565 เม่ือวันท่ี  
2 กรกฎาคม 2565 มีมติเห็นควรให� กปน. นําเสนอคณะกรรมการ กปน. ยืนยันใช�อํานาจตามมาตรา 38 
แห&งพระราชบัญญัติการประปานครหลวง พ.ศ. 2510 ท่ีให�จ&ายค&าทดแทนการใช�ท่ีดินแก&แขวงทางหลวง
นนทบุรี กรมทางหลวงแทนการชําระค&าใช�เขตทางหลวง โดยมีข�อเสนอแนะให� กปน. เร&งรัดการกําหนดหลักเกณฑ    
การจ&ายค&าทดแทนการใช�ท่ีดิน ตามมาตรา 38 แห&งพระราชบัญญัติการประปานครหลวง พ.ศ. 2510 ต&อไป 

มติท่ีประชุม ให� กปน. ใช�อํานาจตามมาตรา 38 แห&งพระราชบัญญัติการประปานครหลวง พ.ศ. 2510 ท่ี
ให�จ&ายค&าทดแทนการใช�ท่ีดินแก&แขวงทางหลวงนนทบุรี กรมทางหลวง แทนการชําระค&าใช�
เขตทางหลวง และให� กปน. รับข�อเสนอแนะของคณะอนุกรรมการฯ ไปพิจารณาดําเนินการ  
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เรื่องท่ี     11  การพิจารณาให-ความเห็นชอบโครงสร-างผังบริหารและกรอบอัตรากําลังของ กปน. 
ปYงบประมาณ 2566 (มีผลวันท่ี 1 ตุลาคม 2565) 

กปน. ได�นําเสนอคณะกรรมการ กปน. เพ่ือพิจารณาให�ความเห็นชอบโครงสร�างผังบริหารและ
กรอบอัตรากําลังของ กปน. ป̀งบประมาณ 2566 (มีผลวันท่ี 1 ตุลาคม 2565) สรุปได�ดังนี้ 

  1. การปรับปรุงโครงสร�างผังบริหารและกรอบอัตรากําลังของ กปน. ป̀งบประมาณ 2566     
(มีผลวันท่ี 1 ตุลาคม 2565) มีสายงานท่ีปรับปรุงโครงสร�างฯ จํานวน 6 สายงาน ได�แก& 1) สายงานผู�ว&าการ     
2) สายงานบริหาร 3) สายงานแผนและพัฒนา 4) สายงานเทคโนโลยีดิจิทัล 5) สายงานวิศวกรรม และ 
6) สายงานบริการด�านตะวันตกโดยมีสายงานที่เข�าสู&ระยะสมบูรณ  (End-Stage) ได�แก& สายงานบริหาร 
สายงานแผนและพัฒนา และสายงานเทคโนโลยีดิจิทัล 

  2. แนวคิด/หลักการในการปรับปรุงโครงสร�างฯ ป̀งบประมาณ 2566 (มีผลวันท่ี 1 ตุลาคม 
2565) กปน. ยังคงยึดแนวคิด/หลักการตามมติคณะกรรมการ กปน. ในการประชุมครั้งที่ 7/2564 
เม่ือวันท่ี 30 กรกฎาคม 2564 ภายใต�กรอบแนวคิด/หลักการในเรื่องการปรับขนาดองค กรให�มีความกระชับ 
คล&องตัว เหมาะสมกับภารกิจ (Rightsizing) และเพ่ิมประสิทธิภาพการทํางาน เพ่ือแก�ไขป\ญหาของโครงสร�าง
องค กรในป\จจุบันและเตรียมพร�อมโครงสร�างองค กรให�สอดคล�องกับทิศทางองค กรในอนาคต โดยสามารถสรุป
แนวคิด/หลักการปรับปรุงโครงสร�างฯ ได�ดังนี้ 

   (1)  การบริหารจัดการน้ําสูญเสีย : มุ&งเน�นสร�างความสอดคล�องระหว&างนโยบายลดน้ําสูญเสีย
แรงดันน้ํา และการบูรณาการข�อมูล (แรงดันน้ํา สูบจ&ายน้ํา และน้ําสูญเสีย) 

   (2)  การจัดตั้งโครงสร-างหน(วยงานด-านธุรกิจ (Business Unit : BU) : มุ&งเน�นการสร�าง
รายได�จากธุรกิจให�บริการน้ําประปา และการแสวงหาโอกาสทางธุรกิจใหม& เพ่ือเพ่ิมช&องทาง การสร�างรายได� 

   (3)  การพัฒนาเทคโนโลยีและนวัตกรรม : มุ&งเน�นการนําเทคโนโลยีและนวัตกรรมมาใช� 
สนับสนุนการปฏิบัติงาน และการบริการประชาชน 

   (4)  การบริการลูกค-า : มุ&งเน�นการให�บริการตอบสนองความต�องการของลูกค�าอย&าง
รวดเร็วและมีประสิทธิภาพ 

   (5)  Rightsizing : ปรับขนาดองค กรให�มีความกระชับ คล&องตัว เหมาะสมกับภารกิจ 
เพ่ิมประสิทธิภาพการทํางาน 

  3. การดําเนินการปรับปรุงโครงสร�างฯ ป`งบประมาณ 2566 (มีผลวันที่ 1 ตุลาคม 
2565) สรุปประเด็นการปรับปรุงโครงสร�างฯ ได�ดังนี้ 

ประเด็นท่ีปรับปรุง สายงานท่ีเกี่ยวข-อง 
1. เพ่ือให�โครงสร�างผังบริหารของหน&วยงานด�านความปลอดภัย สวัสดิภาพและอาชีวอนามัย
เปHนไปตามกฎกระทรวง กําหนดมาตรฐานในการบริหารและจัดการด�านความปลอดภัย อาชี
วอนามัย และสภาพแวดล�อมในการทํางาน พ.ศ. 2549 ข�อ 33 และพระราชบัญญัติ ความ
ปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล�อมในการทํางาน พ.ศ. 2554 มาตรา 53 

- สายงานผู�ว&าการ 
- สายงานบริหาร 
 

2. เพ่ือรวมศูนย ภารกิจงานด�านการบริหารทรัพยากรบุคคลและการประเมินผลบุคคล - สายงานบริหาร 
3. เพ่ือรองรับภารกิจงานใหม&ด�านดิจิทัล Big Data /Data Analytics /Data Governance 
การพัฒนาเทคโนโลยีและนวัตกรรมด�านเทคโนโลยีดิจิทัลให�สอดคล�องตามแผนวิสาหกิจ 
แผนปฏิบัติการดิจิทัล การประปานครหลวง รวมถึงแผนยุทธศาสตร ชาติได�อย&างมี
ประสิทธิภาพทันต&อการเปลี่ยนแปลง 

- สายงานเทคโนโลยดีิจิทัล 
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ประเด็นท่ีปรับปรุง สายงานท่ีเกี่ยวข-อง 
4. เพ่ือรองรับการสนับสนุนการดําเนินงานของหน&วยงานด�านธุรกิจ (Business Unit : BU) 
ในการสร�างรายได�เสริมให�กับองค กร และเพ่ือให�การปรับขนาดองค กรให�มีความกระชับ 
คล&องตัว เหมาะสมกับภารกิจและเพ่ิมประสิทธิภาพการทํางาน (Rightsizing) 

- สายงานแผนและพัฒนา  
 

5. ปรับเปลีย่นช่ือหน&วยงานให�สอดคล�องกับภารกิจ - สายงานบริหาร 
- สายงานเทคโนโลยดีิจิทัล 
- สายงานแผนและพัฒนา  
- สายงานวิศวกรรม 
- สายงานบริการด�านตะวันตก 

4. เปรียบเทียบกับโครงสร�างฯ ตามแนวทางการเปลี่ยนผ&าน ตามมติคณะกรรมการ กปน. ใน
การประชุมครั้งท่ี 7/2564 เม่ือวันท่ี 30 กรกฎาคม 2564 ส&งผลให�กรอบอัตรากําลัง กปน. โดยรวมลดลง 
5 อัตรา และมีจํานวนกรอบอัตรากําลังรวมทุกสายงานดังนี้ 

ท้ังนี้ คณะอนุกรรมการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ในการประชุมครั้งท่ี 7/2565 เม่ือ
วันท่ี 12 กรกฎาคม 2565 มีมติเห็นชอบ (ร&าง) โครงสร�างผังบริหารและกรอบอัตรากําลังของ กปน. ป̀งบประมาณ 
2566 (มีผลวันท่ี 1 ตุลาคม 2565) ดังนี้ 

การประชมุคณะอนุกรรมการฯ สายงานท่ีเกี่ยวข-อง เรื่องพิจารณา 
ครั้งท่ี 4/2565  
เมื่อวันท่ี 12 เมษายน 2565 

- สายงานวิศวกรรม 
- สายงานบริ การด� าน
ตะวันตก 

การปรับเปลี่ยนช่ือหน&วยงานให�สอดคล�องกับภารกิจท่ีต�องมีการ
ประสานงานร&วมกับหน&วยงานภายนอกเพ่ือรองรับภารกิจในเขต
พระราชฐาน  

ครั้งท่ี 5/2565  
เมื่อวันท่ี 10 พฤษภาคม 2565 

- สายงานผู�ว&าการ 
- สายงานบริหาร 

(ร&าง) โครงสร�างผังบริหารและกรอบอัตรากําลังสายงานบริหารระยะ
สมบูรณ  (End-Stage) และสายงานผู�ว&าการ ป̀งบประมาณ 2566 
(มีผลวันท่ี 1 ตุลาคม 2565) 

ครั้งท่ี 6/2565 
เมื่อวันท่ี 15 มิถุนายน 2565 

- สายงานเทคโนโลยีดิจิทัล (ร&าง) โครงสร�างผังบริหารและกรอบอัตรากําลังสายงานเทคโนโลยี
ดิจิทัลระยะสมบูรณ  (End-Stage) ป̀งบประมาณ 2566 (มีผล
วันท่ี 1 ตุลาคม 2565) 

ครั้งท่ี 7/2565  
เมื่อวันท่ี 12 กรกฎาคม 2565 

- สายงานแผนและพัฒนา (ร&าง) โครงสร�างผังบริหารและกรอบอัตรากําลังสายงานแผนและ
พัฒนาระยะสมบูรณ  (End-Stage)  ป̀งบประมาณ 2566 (มีผลวันท่ี 
1 ตุลาคม 2565) และให� กปน. นําโครงสร�างผังบริหารและกรอบ
อัตรากําลังของ กปน. ป̀งบประมาณ 2566 (มีผลวันท่ี 1 ตุลาคม 
2565) เสนอคณะกรรมการ กปน. เพ่ือพิจารณาให�ความเห็นชอบ
ต&อไป 

 

 

ตําแหน(ง 
ปlจจุบัน 

(1 ต.ค. 64) 
แนวทางการเปลีย่นผ(าน 

(1 ต.ค. 65) 
ปรับปรุง 

(1 ต.ค. 65) 
End-Stage 
(1 ต.ค. 70) 

รวก. 8 8 8  7 
ชวก. 23 23 23 19 
ฝXาย 67  66 66  60 
กอง 236 232 234 198 
ส&วน 570 577 573 495 

กรอบอัตรากําลัง (คน) 4,586  4,609 4,604  4,444  
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ในการพิจารณารายละเอียด คณะกรรมการ กปน. มีข�อเสนอแนะดังนี้ 

1. กปน. ควรมุ&งเน�นการนําเทคโนโลยีและนวัตกรรมมาประยุกต ใช�เพ่ือสนับสนุนการปฏิบัติงาน
ของพนักงานและการดําเนินงานของ กปน. ให�มีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน เช&น ระบบ Industrial Automation ฯลฯ 

2. ตามท่ี กปน. ได�ดําเนินการปรับปรุงโครงสร�างผังบริหารฯ ในช&วงป̀งบประมาณท่ีผ&านมา 
กปน. ควรพิจารณาแนวทางการดูแลกลุ&มพนักงานท่ีได�รับกระทบจากการปรับผังโครงสร�างฯ ท้ังนี้ ควรส&งเสริม
การพัฒนาเพื่อยกระดับทักษะของพนักงานให�ดีขึ้น (Upskill) หรือการสร�างทักษะขึ้นมาใหม&ที่จําเปHนต&อ
การทํางาน (Reskill) รวมท้ังการฝ�กอบรม (Training) ให�กับกลุ&มพนักงานท่ีได�รับผลกระทบดังกล&าว เพ่ือเปHน
ประโยชน ต&อการปฏิบัติงานของพนักงาน 

3. เรื่องการอนุรักษ พลังงานเปHนประเด็นท่ี กปน. ให�ความสําคัญ ดังนั้น กปน. อาจพิจารณา
ยกระดับหน&วยงานท่ีรับผิดชอบด�านการอนุรักษ พลังงาน บรรจุเปHนส&วนกองงานอนุรักษ พลังงานในโครงสร�าง 
ผังบริหารฯ ภายใต�สายงานท่ีเก่ียวข�อง เช&น สายงานวิศวกรรมหรือสายงานผู�ว&าการ รวมท้ังควรมีการกําหนด
หน�าท่ีและความรับผิดชอบให�ชัดเจน   

4. กปน. ควรให�ความสําคัญกับการกําหนดกลยุทธ การรักษาและพัฒนาบุคลากรท่ีมีศักยภาพสูง 
เช&น สายงานเทคโนโลยีดิจิทัล ฯลฯ โดยควรกําหนดอัตราค&าตอบแทนพิเศษให�กับกลุ&มคนท่ีมีศักยภาพหรือ
ผลักดันด�านค&าตอบแทนให�สูงข้ึน รวมท้ังเส�นทางความก�าวหน�าในสายวิชาชีพ การส&งเสริมและสนับสนุนกลุ&ม
บุคลากรดังกล&าว เพ่ือเปHนการสร�างขวัญและกําลังใจ และปvองกันภาวะสมองไหล 

มติท่ีประชุม เห็นชอบโครงสร�างผังบริหารและกรอบอัตรากําลังของ กปน. ป̀งบประมาณ 2566 (มีผลวันท่ี 
1 ตุลาคม 2565) และให� กปน. รับข�อเสนอแนะของคณะกรรมการ กปน. ไปพิจารณา
ดําเนินการ 

เรื่องท่ี     12  การพิจารณาให-ความเห็นชอบ (ร(าง) เกณฑ2ประเมินผลการดําเนินงานของการประปานคร
หลวง ปYงบประมาณ 2566 

 กปน. ได�นําเสนอคณะกรรมการ กปน. เพ่ือพิจารณาให�ความเห็นชอบ (ร&าง) เกณฑ ประเมินผล     
การดําเนินงานของการประปานครหลวง ป̀งบประมาณ 2566 โดย กปน. จัดทํา (ร&าง) เกณฑ ประเมินผลการ
ดําเนินงานของ กปน. ป̀งบประมาณ 2566 แล�วเสร็จ ซ่ึงตัวชี้วัดส&วนใหญ&ยังคงเกณฑ ประเมินผลการดําเนินงาน
เช&นเดียวกับป̀งบประมาณ 2565 โดยแบ&งเปHน 3 กลุ&มตัวชี้วัด ดังนี้ 

1.  การดําเนินงานตามยุทธศาสตร2 (ร�อยละ 25) 

1.1 โครงการปรับปรุงท&อเพ่ือลดอัตราน้ําสูญเสีย (ร�อยละ 5) 

1.2 โครงการพัฒนาการให�บริการในรูปแบบดิจิทัล (Digital Service)  
1.2.1 จํานวนผู�ใช�บริการใบแจ�งค&าน้ําประปา ใบกํากับภาษี/ใบเสร็จค&าน้ําประปา  
  ในรูปแบบอิเล็กทรอนิกส  (ร�อยละ 2) 
1.2.2  ร�อยละการชําระเงินค&าน้ําประปาผ&านช&องทางอิเล็กทรอนิกส  (ร�อยละ 2) 
1.2.3  โครงการ Smart Meter for Top Tier (ร�อยละ 3) (เสนอใหม	) 

1.3 ความสามารถในการบริหารแผนลงทุน (สคร. กําหนดเป�นตัวชี้วัดร	วม) 
1.3.1  การเบิกจ&ายท่ีเกิดข้ึนจริงในช&วงป̀ (ร�อยละ 2.5) 
1.3.2  ความสามารถในการเบิกจ&ายตามแผน (ร�อยละ 2.5) 
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1.4 ประสิทธิภาพเชิงนิเวศเศรษฐกิจ (Eco-efficiency) (ร�อยละ 5) (สคร. กําหนดเป�นตัวชี้วัดร	วม) 

1.5 ปริมาณก}าซเรือนกระจกท่ีปล&อยลดลง (kgCO2) (ร�อยละ 3) (เสนอใหม	) 

2. ผลการดําเนินงานท่ีสําคัญ (ร�อยละ 35) 

 2.1 EBITDA Margin (ร�อยละ 3) 

 2.2 คุณภาพน้ําประปา   
  2.2.1  กายภาพ (ร�อยละ 1)       
  2.2.2 เคมี (ร�อยละ 1)       
  2.2.3  แบคทีเรีย (ร�อยละ 1)       

 2.3 การบริหารจัดการแรงดันน้ํา 
  2.3.1  แรงดันน้ําภาพรวม (ช&วงเวลา 05.00 - 10.00 น. 17.00 - 22.00 น. 

จุดวัด 162 จุด) (ร�อยละ 4) 
  2.3.2 แรงดันน้ําเฉลี่ย ณ จุดวัดทางเข�า DMA (ท&อจ&ายน้ํา) ของ DMA เปvาหมาย (ร�อยละ 5) 

 2.4 การบริหารจัดการน้ําสูญเสีย 
  2.4.1 อัตราน้ําสูญเสียภาพรวม (ร�อยละ 6) 
  2.4.2 ความสามารถในการบริหารจัดการน้ําสูญเสียในพื้นที่งานจ�างบริหาร

จัดการน้ําสูญเสีย 276 พ้ืนท่ี (ร�อยละ 7) 

 2.5 ความร&วมมือ/บูรณาการข�อมูล GIS เพ่ือปvองกันระบบแนวท&อประปา/ท&อร�อยสายไฟฟvา
(ร�อยละ 3) (เสนอใหม	) 

 2.6 การบริหารจัดการการใช�น้ําอย&างรู�คุณค&า (Demand Side Management: DSM)  

  -  ความสําเร็จของความร&วมมือกับผู�ประกอบการในการใช�อุปกรณ ประหยัดน้ํา 
(ร�อยละ 4) 

3. Core Business Enablers (ร�อยละ 40) 

ในการพิจารณารายละเอียด คณะอนุกรรมการฯ มีข�อเสนอแนะให� กปน. ทบทวนรายละเอียด
ของการกําหนดร&างเกณฑ วัดปริมาณก}าซเรือนกระจกท่ีปล&อยลดลง โดยให�พิจารณาถึงศักยภาพในการดําเนินการ
เพ่ือให�สําเร็จตามเปvาหมายท่ีกําหนด รวมท้ังทบทวนการกําหนดน้ําหนักตัวชี้วัดให�เหมาะสม 

คณะอนุกรรมการพัฒนาองค กรได�ประชุมครั้งท่ี 7/2565 เม่ือวันท่ี 18 กรกฎาคม 2565 
พิจารณาแล�วมีมติเห็นชอบในหลักการ โดยให�นําข�อเสนอแนะของคณะอนุกรรมการฯ ไปพิจารณาดําเนินการ 
ก&อนเสนอคณะกรรมการ กปน. เพ่ือพิจารณาให�ความเห็นชอบ (ร&าง) เกณฑ ประเมินผลการดําเนินงานของ กปน. 
ป̀งบประมาณ 2566 ก&อนนําส&ง สคร. ภายในเดือนกรกฎาคม 2565 เพ่ือให�เปHนไปตามกรอบการประเมินผล     
การดําเนินงานรัฐวิสาหกิจ ประจําป̀ 2566 ต&อไป 

ท้ังนี้ กปน. ได�ดําเนินการตามข�อเสนอแนะของคณะอนุกรรมการฯ เรียบร�อยแล�ว 

มติท่ีประชุม เห็นชอบ (ร&าง) เกณฑ ประเมินผลการดําเนินงานของการประปานครหลวง ป̀งบประมาณ 2566 
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เรื่องท่ี    13  การพิจารณาให-ความเห็นชอบและรับทราบผลการทบทวนนโยบาย แนวทางปฏิบัติ และ
คู(มือปฏิบัติงาน ประจําปYงบประมาณ 2566 

 กปน. ได�นําเสนอคณะกรรมการ กปน. เพ่ือพิจารณาให�ความเห็นชอบและรับทราบผลการทบทวน
นโยบาย แนวทางปฏิบัติ และคู&มือปฏิบัติงานประจําป̀งบประมาณ 2566 โดย กปน. ทบทวนนโยบาย แนวทาง
ปฏิบัติ และคู&มือปฏิบัติงานให�มีความครบถ�วนสมบูรณ  และสอดคล�องกับหลักเกณฑ ประเมินผล Enablers 
ข�อมูลจาก Feedback Report ป̀ 2564 กรอบทิศทางการดําเนินงานภายใต� (ร&าง) แผนวิสาหกิจ กปน. ฉบับท่ี 6 
(พ.ศ. 2566 - 2570) กรอบปฏิบัติท่ีเก่ียวข�อง และข�อมูลจริง แบ&งเปHน 3 กลุ&ม ดังนี้ 

1. ทบทวนแล-วและเห็นควรปรับปรุงนโยบาย แนวปฏิบัติ และคู(มือปฏิบัติงานภายใต-
การกํากับดูแลของคณะกรรมการ กปน. ประกอบด�วย 

 1.1 แนวปฏิบัติและคู&มือการบูรณาการ การกํากับดูแลกิจการท่ีดี การบริหารความเสี่ยง 
และการควบคุมการปฏิบัติตามกฎเกณฑ  (Governance Risk and Compliance: GRC)  

 1.2 นโยบายด�านการส&งเสริมการใช�ความคิดสร�างสรรค และการจัดการนวัตกรรม กปน. 
 1.3 ระบบนวัตกรรมองค กร (Corporate Innovation System: CIS) 
 1.4 คู&มือการปฏิบัติงานด�านการบริหารจัดการนวัตกรรม 
 1.5 นโยบายการพัฒนาความยั่งยืน กปน. (MWA Sustainable Development Policy) 
 1.6 คู&มือการพัฒนาความยั่งยืน กปน. (MWA Sustainable Development Manual)  

2. ทบทวนแล-วและเห็นควรปรับปรุงนโยบาย แนวปฏิบัติ และคู(มือปฏิบัติงานภายใต-
การกํากับดูแลของคณะอนุกรรมการพัฒนาองค2กร ประกอบด�วย 

 2.1 นโยบายด�านการจัดการความรู� กปน. 
 2.2 คู&มือมาตรฐานด�านบริการ 
 2.3 คู&มือบริหารจัดการข�อร�องเรียน 

3. ทบทวนแล-วและเห็นควรคงนโยบาย แนวปฏิบัติ และคู(มือปฏิบัติงานภายใต-การกํากับ
ดูแลของคณะอนุกรรมการบริหารความเส่ียงและควบคุมภายในและคณะอนุกรรมการพัฒนาองค2กรเช(นเดิม
ประกอบด�วย นโยบายการบริหารความเสี่ยง นโยบายการควบคุมภายใน และนโยบายการบูรณาการการกํากับ
ดูแลกิจการที่ดีการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมการปฏิบัติตามกฎเกณฑ  (Governance Risk and 
Compliance: GRC) กฎบัตรด�านลูกค�า และนโยบายในการจัดการข�อร�องเรียน  

คณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายในได�ประชุมครั้งที่ 7/2565 เมื่อ
วันที่ 6 กรกฎาคม 2565 พิจารณาแล�วมีมติเห็นชอบให�นําเสนอคณะกรรมการ กปน. เพื่อพิจารณาให�
ความเห็นชอบแนวทางปฏิบัติและคู&มือที่เ กี่ยวกับนโยบายการบูรณาการ การกํากับดูแลกิจการที่ดี 
การบริหารความเสี่ยงและการควบคุมการปฏิบัติตามกฎเกณฑ  (Governance Risk and Compliance: GRC) และ
รับทราบนโยบายการบริหารความเสี่ยงนโยบายการควบคุมภายในและนโยบาย GRC ประจําป̀งบประมาณ 2566 

คณะอนุกรรมการพัฒนาองค กรได�ประชุมครั้งท่ี 7/2565 เม่ือวันท่ี 18 กรกฎาคม 2565 
พิจารณาแล�วมีมติเห็นชอบให�นําเสนอคณะกรรมการ กปน. เพ่ือพิจารณาให�ความเห็นชอบ 

- นโยบายด�านการส&งเสริมการใช�ความคิดสร�างสรรค และการจัดการนวัตกรรม กปน. 
-  ระบบนวัตกรรมองค กร (Corporate Innovation System: CIS) และคู&มือปฏิบัติงาน

ด�านการบริหารจัดการนวัตกรรม 
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-  นโยบายการพัฒนาความยั่งยืน กปน. (MWA Sustainable Development Policy)  
- คู&มือการพัฒนาความยั่งยืน กปน. (MWA Sustainable Development Manual) 

และเพ่ือรับทราบนโยบายด�านการจัดการความรู� กปน. คู&มือมาตรฐานด�านบริการ คู&มือบริหาร
จัดการข�อร�องเรียน กฎบัตรด�านลูกค�า และนโยบายในการจัดการข�อร�องเรียน ประจําป̀งบประมาณ 2566 

มติท่ีประชุม 1. เห็นชอบผลการทบทวนนโยบาย แนวทางปฏิบัติและคู&มือปฏิบัติงาน ประจําป̀งบประมาณ 
2566 ประกอบด�วย 

  - แนวปฏิบัติและคู&มือการบูรณาการ การกํากับดูแลกิจการท่ีดี การบริหารความเสี่ยง 
และการควบคุมการปฏิบัติตามกฎเกณฑ  (Governance Risk and Compliance: GRC) 

  -  นโยบายด�านการส&งเสริมการใช�ความคิดสร�างสรรค และการจัดการนวัตกรรม กปน. 
  -  ระบบนวัตกรรมองค กร (Corporate Innovation System: CIS) และคู&มือการปฏิบัติงาน

ด�านนวัตกรรม 
  -   นโยบายการพัฒนาความยั่งยืน กปน. (MWA Sustainable Development Policy)  
  -  คู&มือการพัฒนาความยั่งยืน กปน. (MWA Sustainable Development Manual) 

 2. รับทราบผลการทบทวนนโยบาย แนวทางปฏิบัติและคู&มือปฏิบัติงาน ประจําป̀งบประมาณ 
2566 ประกอบด�วย นโยบายด�านการจัดการความรู� กปน. คู&มือมาตรฐานด�านบริการ คู&มือ
บริหารจัดการข�อร�องเรียนนโยบายการบริหารความเสี่ยง นโยบายการควบคุมภายใน 
นโยบายการบูรณาการการกํากับดูแลกิจการท่ีดีการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมการ
ปฏิบัติตามกฎเกณฑ  (Governance Risk and Compliance: GRC)  กฎบัตรด�านลูกค�า 
และนโยบายในการจัดการข�อร�องเรียน 

เรื่องท่ี    14  การพิจารณาอนุมัติกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบของการประปานครหลวง 
ฉบับปรับปรุงปY 2565 

กปน. ได�นําเสนอคณะกรรมการ กปน. เพื่ออนุมัติกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบของ
การประปานครหลวง ฉบับปรับปรุงป̀ 2565 โดยได�รายงานการทบทวนและจัดทําร&างกฎบัตรคณะกรรมการ 
ตรวจสอบของการประปานครหลวง ฉบับปรับปรุงป̀ 2565 โดยเนื้อหาครอบคลุมและสอดคล�องกับระเบียบ
กระทรวงการคลัง ว&าด�วยคณะกรรมการตรวจสอบและหน&วยตรวจสอบภายในของรัฐวิสาหกิจ พ.ศ. 2555 คู&มือ
การปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบในรัฐวิสาหกิจ ฉบับปรับปรุงป` 2555 คู&มือการประเมินผล
การดําเนินงานรัฐวิสาหกิจ (ฉบับปรับปรุงป̀ 2565) ตามระบบประเมินผลรัฐวิสาหกิจ (SE-AM) ด�านท่ี 8 
การตรวจสอบภายใน ข�อมูลภายในและภายนอกองค กร รวมถึงหลักเกณฑ ท่ีเก่ียวข�องกับการปฏิบัติหน�าท่ี
ของคณะกรรมการตรวจสอบฯ 

คณะกรรมการตรวจสอบฯ ได�ประชุมครั้งท่ี 5/2565 เม่ือวันท่ี 28 มิถุนายน 2565 มีมติ
เห็นชอบ กฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบของการประปานครหลวง ฉบับปรับปรุงป̀ 2565  

มติท่ีประชุม อนุมัติกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบของการประปานครหลวง ฉบับปรับปรุงป̀ 2565 
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เรื่องท่ี     15  การรับทราบกฎบัตรสํานักตรวจสอบ ฉบับปรับปรุงปY 2565 

กปน. ได�นําเสนอคณะกรรมการ กปน. เพื่อรับทราบกฎบัตรสํานักตรวจสอบ ฉบับปรับปรุง
ป̀ 2565 โดยรายงานการทบทวนและจัดทําร&างกฎบัตรสํานักตรวจสอบ ฉบับปรับปรุงป̀ 2565 ซ่ึงเนื้อหา
ครอบคลุมและสอดคล�องกับระเบียบกระทรวงการคลัง ว&าด�วยคณะกรรมการตรวจสอบและหน&วยตรวจสอบ
ภายในของรัฐวิสาหกิจ พ.ศ. 2555 คู&มือการปฏิบัติงานการตรวจสอบภายในของรัฐวิสาหกิจ ฉบับปรับปรุง    
ป` 2555 กฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบของการประปานครหลวง ฉบับปรับปรุงป` 2565 และคู&มือ
การประเมินผลการดําเนินงานรัฐวิสาหกิจ (ฉบับปรับปรุงป` 2565) ตามระบบประเมินผลรัฐวิสาหกิจ 
(SE-AM) ด�านท่ี 8 การตรวจสอบภายใน รวมท้ังข�อมูลภายในและภายนอกองค กรท่ีเก่ียวข�อง 

คณะกรรมการตรวจสอบฯ ได�ประชุมครั้งท่ี 5/2565 เม่ือวันท่ี 28 มิถุนายน 2565 มีมติ
อนุมัติกฎบัตรสํานักตรวจสอบ ฉบับปรับปรุงป̀ 2565 

มติท่ีประชุม รับทราบ กฎบัตรสํานักตรวจสอบ ฉบับปรับปรุง ป̀ 2565 

เรื่องท่ี     16  การรับทราบคู(มือการปฏิบัติงานคณะกรรมการตรวจสอบฯ ฉบับปรับปรุงปY 2565 ผลการประเมิน
องค2ประกอบ คุณสมบัติ และการทบทวนสมรรถนะและความรู-ท่ีจําเปsน (Skills Matrix) ของ
คณะกรรมการตรวจสอบฯ ปYงบประมาณ 2565 ผลการประเมินตนเองของคณะกรรมการตรวจสอบฯ 
ปYงบประมาณ 2565 และแผนพัฒนาคณะกรรมการตรวจสอบฯ ปYงบประมาณ 2566 

กปน. ได�นําเสนอคณะกรรมการ กปน. เพื่อรับทราบคู&มือการปฏิบัติงานคณะกรรมการ
ตรวจสอบฯ ฉบับปรับปรุงป̀ 2565 ผลการประเมินองค ประกอบ คุณสมบัติ และการทบทวนสมรรถนะและ
ความรู�ท่ีจําเปHน (Skills Matrix) ของคณะกรรมการตรวจสอบฯ ป̀งบประมาณ 2565 ผลการประเมินตนเอง
ของคณะกรรมการตรว&จสอบฯ ป̀งบประมาณ 2565 และแผนพัฒนาคณะกรรมการตรวจสอบฯ ป̀งบประมาณ 
2566 โดย กปน. รายงานผลการดําเนินการต&อคณะกรรมการตรวจสอบฯ สรุปดังนี้  

1. รายงานการทบทวนและจัดทําร&างคู&มือการปฏิบัติงานคณะกรรมการตรวจสอบของ 
การประปานครหลวง ฉบับปรับปรุงป̀ 2565 โดยเนื้อหาครอบคลุมและสอดคล�องกับระเบียบกระทรวงการคลัง 
ว&าด�วยคณะกรรมการตรวจสอบและหน&วยตรวจสอบภายในของรัฐวิสาหกิจ พ.ศ. 2555 คู&มือการปฏิบัติงาน
ของคณะกรรมการตรวจสอบในรัฐวิสาหกิจ ฉบับปรับปรุงป̀ 2555 คู&มือการประเมินผลการดําเนินงาน
รัฐวิสาหกิจ (ฉบับปรับปรุงป̀ 2565) ตามระบบประเมินผลรัฐวิสาหกิจ (SE-AM) ด�านท่ี 8 การตรวจสอบภายใน 
กฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบของการประปานครหลวง ฉบับปรับปรุงป̀ 2565 ข�อมูลภายในและภายนอก
องค กร รวมถึงหลักเกณฑ ท่ีเก่ียวข�องกับการปฏิบัติหน�าท่ีของคณะกรรมการตรวจสอบฯ  

2. รายงานผลการประเมินองค ประกอบ คุณสมบัติ และการทบทวนสมรรถนะและความรู�ท่ีจําเปHน 
(Skills Matrix) ของคณะกรรมการตรวจสอบของการประปานครหลวง ป̀งบประมาณ 2565 สรุปดังนี้  

 1) กรรมการตรวจสอบ มีองค ประกอบ คุณสมบัติ และไม&มีลักษณะต�องห�าม สอดคล�องกับ
ระเบียบกระทรวงการคลัง ว&าด�วยคณะกรรมการตรวจสอบและหน&วยตรวจสอบภายในของรัฐวิสาหกิจ พ.ศ. 2555 
และคู&มือการประเมินผลการดําเนินงานรัฐวิสาหกิจ (ฉบับปรับปรุงป̀ 2565) ตามระบบประเมินผลรัฐวิสาหกิจ 
(SE-AM)  

 2) การทบทวนทักษะ ความรู� ความเชี่ยวชาญ ของคณะกรรมการตรวจสอบฯ เปรียบเทียบกับ 
สมรรถนะและความรู�ท่ีจําเปHน (Skills Matrix) พบว&า คณะกรรมการตรวจสอบฯ มีความรู� ความสามารถ ประสบการณ  
สอดคล�องตามสมรรถนะและความรู�ท่ีจําเปHน (Skills Matrix) ท่ีกําหนด รวมถึงกรรมการตรวจสอบ 2 ท&าน      
มีความรู� ความเข�าใจ และประสบการณ ด�านบัญชีการเงิน ซ่ึงสามารถสอบทานความน&าเชื่อถือของงบการเงินได� 
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 3) การทบทวนสมรรถนะและความรู�ท่ีจําเปHน (Skills Matrix) ของคณะกรรมการตรวจสอบฯ
ป̀งบประมาณ 2565 พบว&าไม&มีป\จจัยเพ่ิมเติมท่ีมีผลต&อการปรับสมรรถนะและความรู�ท่ีจําเปHน (Skills Matrix)  
ของคณะกรรมการตรวจสอบฯ จึงจัดทําร&างสมรรถนะและความรู�ท่ีจําเปHน (Skills Matrix) ของคณะกรรมการ
ตรวจสอบฯ ป̀งบประมาณ 2566 ตามเดิม ประกอบด�วย คุณวุฒิหลัก ได�แก& ด�านบัญชีหรือการเงิน ด�านกฎหมาย 
ด�านเทคโนโลยีสารสนเทศ และด�านท่ีเก่ียวข�องกับการดําเนินธุรกิจหลักของ กปน. รวมท้ัง ความรู� ความเข�าใจ
และความเชี่ยวชาญท่ีต�องการ ได�แก& ด�านการตรวจสอบภายใน และด�านบัญชีการเงิน ซ่ึงสามารถสอบทาน
ความน&าเชื่อถือของงบการเงินได� เพ่ือนําไปใช�ในการสรรหา/แต&งต้ังคณะกรรมการตรวจสอบฯ 

3. รายงานการจัดทําแผนพัฒนาคณะกรรมการตรวจสอบของการประปานครหลวง 
ป̀งบประมาณ 2566 เพ่ือให�คณะกรรมการตรวจสอบฯ ได�รับการพัฒนาความรู� ความสามารถ และเพ่ิมทักษะ
อันเปHนประโยชน ต&อการปฏิบัติหน�าท่ี  

4. รายงานผลการประเมินตนเองของคณะกรรมการตรวจสอบฯ ท้ังคณะและรายบุคคล       
ป̀งบประมาณ 2565 สรุปดังนี้  

 1) ผลการประเมินตนเองของคณะกรรมการตรวจสอบฯ-ท้ังคณะ ตามกรอบการประเมิน      
6 ด�าน หัวข�อประเมิน 13 ข�อ ระดับคะแนนเฉลี่ยรวม 3.90 จากคะแนนเต็ม 4 ภาพรวมอยู&ในเกณฑ ดี 
การปฏิบัติหน�าท่ีของคณะกรรมการตรวจสอบฯ ครอบคลุมบทบาทหน�าท่ีและความรับผิดชอบ มีความสัมพันธ กับ
ผู�ตรวจสอบภายใน ผู�สอบบัญชี และฝXายบริหาร รวมถึงมีการรายงานผลการดําเนินงานเก่ียวกับการตรวจสอบ
ภายใน สอดคล�องตามแนวทางปฏิบัติท่ีดีของสํานักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ กระทรวงการคลัง 

 2) ผลการประเมินตนเองของคณะกรรมการตรวจสอบฯ-รายบุคคล ตามหัวข�อ
ประเมิน 10 ข�อ ระดับคะแนนเฉลี่ยรวม 4.83 จากคะแนนเต็ม 5 ภาพรวมอยู&ในเกณฑ ดีมาก คณะกรรมการ
ตรวจสอบฯ ปฏิบัติหน�าท่ีด�วยความเปHนอิสระ เท่ียงธรรม มีความรู� ความเข�าใจบทบาท หน�าท่ีความรับผิดชอบ 
รวมถึงยุทธศาสตร และวัตถุประสงค การดําเนินงานของ กปน. มีความคิดสร�างสรรค  แสดงความเห็นและ
ข�อเสนอแนะท่ีเปHนประโยชน ต&อ กปน. 

คณะกรรมการตรวจสอบฯ ได�ประชุมครั้งท่ี 5/2565 เม่ือวันท่ี 28 มิถุนายน 2565 มีมติ
ดังนี้  

1. เห็นชอบ คู&มือการปฏิบัติงานคณะกรรมการตรวจสอบของการประปานครหลวง ฉบับปรับปรุง
ป̀ 2565 

2. เห็นชอบ ผลการประเมินองค ประกอบ คุณสมบัติ และการทบทวนสมรรถนะและความรู�     
ท่ีจําเปHน (Skills Matrix) ของคณะกรรมการตรวจสอบของการประปานครหลวง ป̀งบประมาณ 2565 

3. เห็นชอบ แผนพัฒนาคณะกรรมการตรวจสอบของการประปานครหลวง ป̀งบประมาณ 2566 
4. รับทราบ ผลการประเมินตนเองของคณะกรรมการตรวจสอบของการประปานครหลวง       

ป̀งบประมาณ 2565 

มติท่ีประชุม รับทราบ  
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เรื่องท่ี     17  การรับทราบแผนการดําเนินงานระบบการบริหารความเส่ียง กปน. และแผนการดําเนินงาน
เก่ียวกับการควบคุมภายใน กปน. ปYงบประมาณ 2566 

กปน. ได�นําเสนอคณะกรรมการ กปน. เพ่ือรับทราบแผนการดําเนินงานระบบการบริหาร
ความเสี่ยง กปน. และแผนการดําเนินงานเก่ียวกับการควบคุมภายใน กปน. ป̀งบประมาณ 2566 โดย กปน. 
ทบทวนและจัดทําแผนการดําเนินงานท่ีเก่ียวข�องกับด�านการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน สําหรับ
ป̀งบประมาณ 2566 ดังนี้ 

1. แผนการดําเนินงานระบบการบริหารความเสี่ยง กปน. ป̀งบประมาณ 2566 โดยกําหนด
กิจกรรม และระยะเวลาตามกระบวนการดําเนินงาน ให�สอดคล�องตามหลักเกณฑ การประเมินกระบวนการ
ปฏิบัติงานและการจัดการ (Enablers) ของรัฐวิสาหกิจ ด�านท่ี 3 การบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน  

2. แผนการดําเนินงานเก่ียวกับการควบคุมภายใน กปน. ป̀งบประมาณ 2566 โดยกําหนด
กิจกรรม ผู�รับผิดชอบท่ีชัดเจน และปรับปรุงระยะเวลาดําเนินการให�เหมาะสม 

ท้ังนี้ คณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน ได�ประชุมครั้งที่ 7/2565 
เม่ือวันท่ี 6 กรกฎาคม 2565 มีมติเห็นชอบแผนการดําเนินงานระบบการบริหารความเสี่ยง และแผนการดําเนินงาน
เก่ียวกับการควบคุมภายใน กปน. ป̀งบประมาณ 2566 

มติท่ีประชุม รับทราบ 

เรื่องท่ี     18  การรับทราบรายงานความก-าวหน-าการดําเนินงานตามโครงการ Flagship คณะอนุกรรมการ
บริหารความเส่ียงและควบคุมภายใน ปYงบประมาณ 2565 ไตรมาสท่ี 3 

 กปน. ได�นําเสนอคณะกรรมการ กปน. เพ่ือรับทราบรายงานความก�าวหน�าการดําเนินงานตาม
โครงการ Flagship คณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน ป̀งบประมาณ 2565 ไตรมาสท่ี 3
กปน. โดยได�ปรับปรุงกระบวนบริหารความเสี่ยงตามแนวทางยกระดับคะแนนประเมินผล Enablers 
ป̀งบประมาณ 2565 มีวัตถุประสงค เพ่ือยกระดับคะแนนประเมิน Core Business Enablers ด�านการบริหาร
ความเสี่ยงและควบคุมภายใน ป̀ 2565 ส&วนใหญ&อยู&ระหว&างดําเนินการ สรุปได�ดังนี้ 

ประเด็นการปรับปรุง ผลการดําเนินงาน รายละเอียดผลการดําเนินงาน 
ช&วงไตรมาสท่ี 1-3 

ดํา
เนิ

นก
าร

 
แล

�วเ
สร็

จ 

อย
ู&ระ

หว
&าง

ดํา
เนิ

นก
าร

 

RiskAppetite Statement �  ฝบส. ร&วมกับท่ีปรึกษา(มหาวิทยาลัยมหิดล) กําหนดความเส่ียงท่ียอมรับ
ได�ระดับองค กร (Corporate Risk Appetite) และทบทวนให�สอดคล�อง
กับสถานการณ ป\จจุบันเพื่อใช�เปHนกรอบในการพิจารณากลยุทธ และ
บริหารจัดการความเสี่ยงระดับองค กร โดยกําหนดรูปแบบข�อความ 
(Risk Appetite Statement) ตามวัตถุประสงค เชิงกลยุทธ ของ
แผนวิสาหกิจ กปน. ฉบับท่ี 6 แล�วเสร็จ ซึ่งคณะกรรมการขับเคลื่อน
นโยบายองค กรมีมติเห็นชอบในการประชุมครั้งที่ 5/2565 เมื่อวันท่ี 
9 พฤษภาคม 2565 

Value Creation / Value 
Enhancement 

 � อยู&ระหว&างดําเนินการร&วมกับท่ีปรึกษา(มหาวิทยาลัยมหิดล) โดย 
ระบุความเส่ียงด�วยเคร่ืองมือ Risk Universe มีที่มาจากป\จจัยภายในและ
ภายนอก รวมถึงความเส่ียงจาก Opportunities จากการวิเคราะห  
SWOT ขององค กร และ Value Driver  

ป\จจัยเส่ียงระดับองค กร  � 
Risk Correlation Map  � 
Risk Profile / Risk Universe  � 
Portfolio View of Risk  � 
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ประเด็นการปรับปรุง ผลการดําเนินงาน รายละเอียดผลการดําเนินงาน 
ช&วงไตรมาสท่ี 1-3 

ดํา
เนิ

นก
าร

 
แล

�วเ
สร็

จ 

อย
ู&ระ

หว
&าง

ดํา
เนิ

นก
าร

 

เกณฑ ประเมินระดับความรุนแรง �  ฝบส. ร&วมกับคณะทํางานบริหารความเส่ียงและควบคุมภายในทบทวน
เกณฑ ประเมินระดับความรุนแรงแล�วเสร็จ โดยคณะกรรมการขับเคล่ือน
นโยบายองค กร และคณะอนุกรรมการบริหารความเส่ียงและควบคุม
ภายในมีมติเห็นชอบในการประชุมคร้ังท่ี 6/2565 เม่ือวันท่ี 1 มิถุนายน 
2565และคร้ังท่ี 6/2565 เม่ือวันท่ี 8 มิถุนายน 2565 ตามลําดับ และ
คณะกรรมการ กปน. มีมติรับทราบในการประชุมคร้ังท่ี 8/2565 เม่ือวันท่ี 
24 มิถุนายน 2565 

แผนบริหารความเส่ียงระดับองค กร / 
ระดับสายงาน 

 � อยู&ระหว&างจัดทําแผนบริหารความเส่ียงระดับองค กรและระดับสายงาน 
ป`งบประมาณ 2566 ร&วมกับหน&วยงานเจ�าของความเส่ียง 

Early Warning System  � - ในป`งบประมาณ 2565 มีการทบทวนและกําหนด KRI เพิ่มเติม ใน
ด�านปริมาณนํ้าดิบ ด�านการเงิน และด�านบริการ โดยคณะอนุกรรมการ
บริหารความเส่ียงและควบคุมภายใน มีมติเห็นชอบในการประชุมคร้ังท่ี 
3/2565 เมื่อวันที่ 9 มีนาคม 2565 และคณะกรรมการ กปน. มี
มติรับทราบ ในการประชุมคร้ังท่ี 4/2565 เม่ือวันท่ี 25 มีนาคม 
2565 
- สําหรับการพัฒนาระบบ Early Warning System ฝบส. ร&วมกับ ฝยท. 
กําหนดขอบเขตงานโครงการพัฒนาระบบบริหารจัดการประสิทธิภาพ
องค กร (MWA Enterprise Performance Management-MEPM) เพื่อ
พัฒนาระบบการแจ�งเตือน เปHน notification ไปยังผู�ที่เกี่ยวข�องผ&าน
แอปพลิเคชัน สําหรับในกรณีท่ีค&า KRI อยู&ในระดับ Trigger Threshold 
และกรณีที่ใกล�กําหนดเวลาการรายงานผลการบริหารความเส่ียง รวมท้ัง
แจ�งเตือนไปยังผู�บังคับบัญชา ในกรณีที่ผลงาน RA ตํ่ากว&าเปvาหมาย 

การติดตาม ประเมินผล และรายงาน
ผลการบริหารความเส่ียง 

 � ฝบส. ติดตามผลการดําเนินงานตามแผนบริหารความเส่ียง ป`งบประมาณ 
2565และนําเสนอรายงานความก�าวหน�าต&อคณะรรมการขับเคล่ือนนโยบาย
องค กรคณะอนุกรรมการบริหารความเส่ียงและควบคุมภายใน และ
คณะกรรมการกปน. เพื่อทราบทุกไตรมาสโดยในป`งบประมาณ 2565 มี
ปรับเปล่ียนแผนบริหารความเส่ียง เพื่อให�สอดคล�องกับสถานการณ  ได�แก& 
แผนท่ี 4 การลดโอกาสและผลกระทบต&อระบบส&งและจ&ายนํ้า แผนท่ี 5 
การสํารวจจุดร่ัว การเฝvาระวัง และการปvองกันการแตกร่ัวของท&อประธาน 
และแผนที่ 6 การบริหารจัดการนํ้าสูญเสียให�เปHนไปตามเปvาหมาย 
สาเหตุท่ี 1 และ 2 
 

การสร�างบรรยากาศและวัฒนธรรม
สนับสนุนการบริหารความเส่ียง 

 � - ฝบส. ทบทวนแนวทางการสร�างแรงจูงใจท้ังท่ีเปHนตัวเงินและไม&เปHนตัว
เงินและจัดทําโครงการประกวดผลการบริหารความเส่ียงดีเด&น โครงการ
ประกวดคําขวัญ หัวข�อ “การบริหารความเส่ียงและควบคุมภายใน” และ
โครงการตอบคําถามการบริหารความเส่ียงและการควบคุมภายในชิง
รางวัล ซ่ึงคณะกรรมการบริหารยุทธศาสตร ด�านทรัพยากรบุคคล มีมติ
เห็นชอบแผนการดําเนินโครงการฯ ในการประชุมคร้ังท่ี 15/2564 เม่ือ
วันท่ี 22 พฤศจิกายน 2564 ป\จจุบันอยู&ระหว&างการพิจารณาตัดสิน
รางวัลโครงการประกวดคําขวัญ 
- อยู&ระหว&างการทบทวนแบบประเมินพฤติกรรมอันพึงประสงค ด�านการ
บริหารความเส่ียงและควบคุมภายในร&วมกับ ฝบบ. โดยจะสํารวจในเดือน
กรกฎาคม 2565 
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 ท้ังนี้ คาดการณ คะแนนประเมินผล Enablers ในภาพรวมป̀งบประมาณ 2565 เพ่ิมข้ึน
ประมาณ 0.5 คะแนน จากป̀งบประมาณ 2564 ซ่ึงเปHนไปตามคะแนนเปvาหมายท่ีกําหนดไว� 

 คณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน ได�การประชุมครั้งท่ี 7/2565 เม่ือ
วันท่ี 6 กรกฎาคม 2565 มีมติรับทราบ และให�นําเสนอคณะกรรมการ กปน. เพ่ือทราบรายงานความก�าวหน�า
การดําเนินงานตามโครงการ Flagship คณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน ป̀งบประมาณ 
2565 ไตรมาสท่ี 3 

มติท่ีประชุม รับทราบ  

เรื่องท่ี     19  การรับทราบรายงานความก-าวหน-าการดําเนินงานตามโครงการ Flagship คณะอนุกรรมการ
พัฒนาองค2กร ไตรมาสท่ี 3 (เดือนเมษายน – มิถุนายน 2565) 

 กปน. ได�นําเสนอคณะกรรมการ กปน. เพ่ือรับทราบรายงานความก�าวหน�าตามโครงการ 
Flagship คณะอนุกรรมการพัฒนาองค กร ไตรมาสที่ 3 (เดือนเมษายน-มิถุนายน 2565) ประกอบด�วย
การขับเคลื่อนโครงการจัดต้ังบริษัทในเครือ โครงการปรับปรุงกิจการประปาแผนหลัก ครั้งท่ี 10 และโครงการ
การพิจารณาปรับโครงสร�างค&าน้ํา สรุปได�ดังนี้ 

โครงการ/แผนงาน 

การดําเนินงาน 

ผลการดําเนินงานโครงการ แล-ว
เสร็จ 

อยู(ระหว(าง
ดําเนนิงาน 

การขับเคลื่อนโครงการจัดตั้งบริษัทใน
เครือ 
ติดตามการดําเนินการตามกระบวนการจัด
จ�างที่ปรึกษาโครงการการจัดต้ังบรษัิทใน
เครือของ กปน. 
 
เปJาหมาย จัดหาที่ปรึกษาได�ภายในเดือน
มิถุนายน 2565 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
การติดตามความก-าวหน-าการขอ
อนุมัติโครงการปรับปรุงกิจการประปา
แผนหลัก คร้ังที่ 10 (โครงการ 10) 
ติดตามการเสนอเรื่องต&อสํานักงาน
เลขาธิการคณะรัฐมนตรี พิจารณาเสนอ
เรื่องต&อคณะรัฐมนตรี 
 
เปJาหมาย จัดทําหนังสือเสนอเรื่องต&อ
สํานักงานเลขาธิการคณะรัฐมนตรี
ภายในเดือนกันยายน 2565 
 
 

 � 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
� 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

- คณะกรรมการดําเนินงานจ�างที่ปรึกษาโดยวิธีคัดเลือกประชุมครั้งที่ 1/2565 เมื่อ
วันที่ 11 พ.ค. 65 มีมติเห็นชอบขั้นตอนและระ ยะ เ วลา ก าร ดํา เ น ิน ง า น 
หลักเกณฑ การพิจารณาคัดเลือกที่ปรึกษา และผลการคัดเลือกที่ปรึกษา 
- คณะกรรมการดําเนินงานจ�างที่ปรึกษาโดยวิธีคัดเลือกแจ�งรายช่ือที่ปรึกษา (Short 
List) เพ่ือเชิญชวนให�ย่ืนข�อเสนองานจ�างที่ปรึกษาโดยวิธีคัดเลือก เสนอ ฝจพ. เพ่ือ
จัดทําหนังสือเชิญชวน 
- ฝจพ. ประกาศเผยแพร&ข�อกําหนดและขอบเขตของงาน (TOR) และราคากลาง ใน
ระบบ e-GP และจัดทําหนังสือเชิญชวนให�ย่ืนข�อ เสนองานจ�างที่ปรึกษาผ&าน
ทางไปรษณีย อิ เ ล็กทรอนิกส  (e-mail) และทางไปรษณีย   
- คณะกรรมการดําเนินงานจ�างที่ปรึกษาฯ พิจารณาตรวจสอบผู�ย่ืนข�อเสนอ 3 
ราย ประกอบด�วย 
 1) BF CONSORTIUM (กิจการร&วมค�าระหว&าง บริษัท บริดจ  คอนซัลต้ิง จํากัด และ
มูลนิธิสถาบันวิจัยนโยบายเศรษฐกิจการคลัง) 
 2) จุฬาลงกรณ มหาวิทยาลัย โดยสถาบันบัณฑิตบริหารธุรกิจ ศศินทร  แห&งจุฬาลงกรณ 
มหาวิทยาลัย 
 3) บริษัท ทีม คอนซัลต้ิง เอนจิเนียริ่ง แอนด  แมเนจเมนท  จํากัด (มหาชน) 
- คณะกรรมการดําเนินงานจ�างที่ปรึกษาฯ จัดทําสรุปผลการพิจารณาให�คะแนน
ข�อเสนอด�านคุณภาพและด�านราคา 
 
- สศช. มีหนังสือที่ นร 1106/1942 ลงวันที่ 5 เมษายน 2565 ขอให� กปน. จัดทํา
ข�อมูลเพ่ิมเติมประกอบการพิจารณาอนุมัติดําเนินโครงการปรับปรุงกิจการประปาแผน
หลัก ครั้งที่ 10 ป\จจุบันสายงานแผนและพัฒนาได�ขอความอนุเคราะห จากหน&วยงานที่
เกี่ยวข�องจัดทําข�อมูลตามที่ สศช. ขอเพ่ิมเติม 
- เมื่อวันที่ 21 มิถุนายน 2565 ผู�บริหารระดับสูงของสายงานแผนและพัฒนา 
สายงานวิศวกรรม และสายงานการเงิน ได�มีการประชุมหารือร&วมกันเพ่ือพิจารณา
ประเด็นตามหนังสือ สศช. ที่ขอให� กปน. จัดทําข�อมูลเพ่ิมเติมประกอบการ
พิจารณาอนุมัติดําเนินโครงการปรับปรุงกิจการประปาแผนหลัก ครั้งที่ 10 
- เมื่อวันที่ 30 มิถุนายน 2565 ดําเนินการจัดส&งข�อมูลเพ่ิมเติมประกอบการ
พิจารณาอนุมัติดําเนินโครงการปรับปรุงกิจการประปาแผนหลัก ครั้งที่ 10 ให�
เลขาธิการ สศช.ตามหนังสือที่ มท 5470-1-1.3/20870  
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โครงการ/แผนงาน 

การดําเนินงาน 

ผลการดําเนินงานโครงการ แล-ว
เสร็จ 

อยู(ระหว(าง
ดําเนนิงาน 

การพิจารณาปรับโครงสร-างค(าน้ํา � โครงสร�างค&าน้ําประปา 
หน&วยงานที่เกี่ยวข�องอยู&ระหว&างดําเนินการ ดังนี้ 
1) จัดทําประมาณการงบกําไรขาดทุนของ กปน. ระยะ 20 ป̀ (ป̀งบประมาณ 2566-
2585) ซ่ึงครอบคลุมค&าใช�จ&ายที่หน&วยงานภายนอกเรียกเก็บ 
2) จัดทําฐานข�อมูลการใช�น้ําเพ่ือใช�ประกอบการคํานวณรายได�ค&าน้ํา 
อยู&ระหว&างพิจารณากรอบวงเงินที่จะเพ่ิมรายได�ค&าน้ํ าประปา 2 แนวทาง 
ประกอบด�วย 
 1) หลักการทางเศรษฐศาสตร  โดยใช�วิธีต�นทุนเฉล่ียทางเศรษฐศาสตร  
(Average Cost:AC) 
 2) หลักการทางบัญชี 
ค&าน้ําดิบ 
- ดําเนินการตามมติการประชุมและข�อเสนอแนะของคณะกรรมการ กปน.ในการ
ประชุมครั้งที่ 4/2565 เมื่อวันที่ 29 เมษายน 2565 เรียบร�อยแล�ว ตั้งแต&วันที่ 5 
พฤษภาคม 2565 
-ประสานงานและติดตามความคืบหน�าการขอชะลอการเรียกเก็บค&าชลประทานจากการ
ใช�น้ําทางน้ําชลประทานแม&น้ําเจ�าพระยา 

คณะอนุกรรมการพัฒนาองค กรได�การประชุมครั้งท่ี 7/2565 เม่ือวันท่ี 18 กรกฎาคม 2565   
มีมติรับทราบและให�เสนอคณะกรรมการ กปน. เพ่ือทราบ 

มติท่ีประชุม รับทราบ  

เรื่องท่ี     20 การรับทราบผลการดําเนินงานของคณะกรรมการและคณะอนุกรรมการฯ ชุดต(าง ๆ ใน
คณะกรรมการ กปน. ประจําเดือนกรกฎาคม 2565 

- การรับทราบผลการดําเนินงานของคณะอนุกรรมการกฎหมายและการอุทธรณ2ร-องทุกข2 

กปน. ได�นําเสนอคณะกรรมการ กปน. เพ่ือรับทราบผลการดําเนินงานของคณะอนุกรรมการ
กฎหมายและการอุทธรณ ร�องทุกข  โดยคณะอนุกรรมการกฎหมายและการอุทธรณ ร�องทุกข  ได�มีการประชุม
ครั้งท่ี 7/2565 เม่ือวันท่ี 2 กรกฎาคม 2565 มีมติดังนี้  

- การรับทราบข�อมูลการดําเนินธุรกิจท่ีเก่ียวเนื่องของ กปน. และความคืบหน�าการต้ัง
หน&วยธุรกิจเสริม (Business Unit : BU) และการจัดต้ังบริษัทในเครือของ กปน. รวมท้ังการเตรียมการในข�อ
กฎหมายท่ีเก่ียวข�อง โดยมีสาระสําคัญ ดังนี้ 

1. ประเภทธุรกิจท่ีเก่ียวเนื่องท่ี กปน. ให-บริการในปlจจุบันและธุรกิจใหม( 

  1.1  ธุรกิจท่ีเก่ียวเนื่องท่ีให�บริการในป\จจุบัน มีจํานวน 7 ธุรกิจ ได�แก& 
   (1) การรับจ�างงานบริการหน�ามาตรวัดน้ํา 
   (2) การรับจ�างงานบริการหลังมาตรวัดน้ํา 
   (3) การบริการทดสอบ 
   (4) การจําหน&ายน้ําด่ืมบรรจุขวด 
   (5) การให�บริการฝ�กอบรมเทคโนโลยีการประปา 
   (6) การให�บริการวางแผน ออกแบบ ติดต้ัง และให�คําปรึกษาระบบประปา 
   (7) การให�บริการระบบบริหารงานประปา (ระบบ CIS) 
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 1.2  ธุรกิจท่ีเ ก่ียวเนื่องซ่ึงเปHนธุรกิจใหม& กปน. ได�พิจารณาธุรกิจใหม& ท่ีจะ
ดําเนินการในอนาคตตามธุรกิจจากแนวทางการต&อยอดและสร�างรายได�เสริมจากธุรกิจท่ีเก่ียวเนื่องป\จจุบันและ
ธุรกิจท่ีเก่ียวเนื่องใหม&ร&วมกับพันธมิตรทางธุรกิจ (Partnership) ผู�ให�บริการในป\จจุบัน และธุรกิจจากผล
การศึกษางานจ�างท่ีปรึกษาเพ่ือจัดทําแผนวิสาหกิจ กปน. ฉบับท่ี 6 (พ.ศ. 2566 - 2570) พร�อมแผนแม&บทท่ี
เก่ียวข�อง ซ่ึงมีธุรกิจใหม&ท่ี กปน. วางแผนจะดําเนินการในอนาคต ได�แก& 

  (1)  การให�บริการนําน้ําที่ผ&านการบําบัด (Grey Water) มาผลิตเปHน
น้ําใช�ใหม& (Reclaimed Water)  

  (2)  การบริการน้ําด่ืมคุณภาพสูง (Premium Drinking Water)  
  (3)  ธุรกิจ After-Meter Service และประกันภัย 

 2.  การจัดตั้งหน(วยธุรกิจ (Business Unit)  

  กปน. ได�จัดต้ังหน&วยธุรกิจ (Business Unit) เรียบร�อยแล�วตามคําสั่ง กปน. ท่ี 464/2564 
เรื่อง ปรับปรุงโครงสร�างผังบริหารการประปานครหลวง ลงวันที่ 19 สิงหาคม พ.ศ. 2564 ซึ่งมีผลตั้งแต&
วันท่ี 1 ตุลาคม 2564 โดยได�โอน ชวก.(พป) ไปสังกัด รวก.(พ) และเปลี่ยนชื่อเปHน ชวก.(ธ) ซ่ึงมีหน&วยงานใน
สังกัด ประกอบด�วย ฝXายพัฒนาธุรกิจ และฝXายนวัตกรรมองค กร โดยให� ฝXายพัฒนาธุรกิจ เปHนหน&วยธุรกิจ
ภายใต�สังกัด ชวก.(ธ) สายงานแผนและพัฒนา 

 3.  การจัดตั้งบริษัทในเครือ  

  กปน. อยู&ระหว&างดําเนินการจัดจ�างท่ีปรึกษาโครงการจัดต้ัง/ร&วมทุนในบริษัทใน
เครือและให�คําปรึกษาในการบริหารจัดการหลังการจัดต้ัง/ร&วมทุนเพ่ือดําเนินธุรกิจท่ีเก่ียวเนื่องของ กปน. โดย
วิธีคัดเลือกงานเลขท่ี จท.69/2565 โดยคาดว&าสามารถจัดต้ังบริษัทในเครือของ กปน. ได�ภายในเดือน
กุมภาพันธ  2567 สําหรับธุรกิจท่ีจะดําเนินภายใต�บริษัทในเครือนั้น ท่ีปรึกษาจะนําเสนอผู�บริหาร กปน. 
คณะอนุกรรมการพัฒนาองค กร และคณะกรรมการ กปน. พิจารณาคัดเลือก ท้ังนี้ ธุรกิจท่ีอาจดําเนินการ ได�แก& 
ธุรกิจผลิตและจําหน&ายสารเคมีเพ่ือใช�ในกระบวนการผลิตน้ําประปา (Poly Aluminum Chloride : PACI) ซ่ึง
ขอบเขตในการจ�างท่ีปรึกษาจะครอบคลุมการเสนอและคัดเลือกธุรกิจท่ีจะดําเนินการ การดําเนินกระบวนการ
ในการขอจัดต้ังบริษัทในเครือ และให�คําปรึกษาในการบริหารจัดการหลังการจัดต้ังอีก 6 เดือน 

  ทั้งนี้ การจัดตั้งบริษัทในเครือต�องพิจารณาประเภทธุรกิจที่จะดําเนินการตาม
วัตถุประสงค ในการจัดต้ัง กปน. ตามมาตรา 6 (3) ประกอบมาตรา 13 แห&งพระราชบัญญัติการประปานคร
หลวง พ.ศ. 2510 และกระบวนการในการจัดตั้งบริษัทในเครือต�องพิจารณาดําเนินการตามหลักเกณฑ การ
จัดตั้ง/ร&วมทุนและกํากับดูแลบริษัทในเครือของรัฐวิสาหกิจ ตามมติคณะรัฐมนตรี เมื่อวันที่ 4 ธันวาคม 
2550 และฉบับแก�ไขปรับปรุง ตามมติคณะรัฐมนตรี เม่ือวันท่ี 22 กันยายน 2558 

 โดยคณะอนุกรรมการกฎหมายและการอุทธรณ ร�องทุกข มีข�อเสนอแนะดังนี้ 

 1.  เห็นควรลดระยะเวลาในการจัดต้ังบริษัทในเครือลงจากระยะเวลาท่ีประมาณการไว� 
เพ่ือให�การดําเนินงานตามนโยบายของคณะกรรมการ กปน. ในการส&งเสริมการดําเนินธุรกิจท่ีเก่ียวเนื่องของ 
กปน. สามารถดําเนินการได�รวดเร็วข้ึน โดยให�เร&งรัดพิจารณาและตัดสินใจเก่ียวกับประเภทธุรกิจท่ีจะ
ดําเนินการภายใต�บริษัทในเครือ และในกระบวนการจัดต้ังบริษัทในเครือซ่ึงต�องขออนุมัติหรือขอความเห็นชอบ
จากหน&วยงานต&าง ๆ เห็นควรติดตามและประสานงานกับหน&วยงานท่ีเก่ียวข�องอย&างใกล�ชิด 
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  2. เมื่อพิจารณาประเด็นข�อกฎหมายที่เ กี่ยวข�องเห็นว&ามิได�เปHนอุปสรรคใน
การจัดตั้งบริษัทในเครือของ กปน. เนื่องจากวัตถุประสงค ในการจัดตั้ง กปน. ตามมาตรา 6 (3) แห&ง
พระราชบัญญัติการประปานครหลวง พ.ศ. 2510 กําหนดว&า “ดําเนินธุรกิจอื่นที่เกี่ยวเนื่องกับหรือเปHน
ประโยชน แก&  การประปา” ทําให�การดําเนินธุรกิจท่ีเก่ียวเนื่องกับธุรกิจหลักและเปHนประโยชน กับ กปน. 
สามารถดําเนินการได� และหาก กปน. ประสงค จะแก�ไขพระราชบัญญัติดังกล&าว เพ่ือเพ่ิมอํานาจกระทําการ
ภายในขอบเขตวัตถุประสงค ตามมาตรา 13 ก็สามารถดําเนินการได� แต&อย&างไรก็ตาม ประเด็นข�อกฎหมายท่ี
สําคัญในการจัดต้ังบริษัทในเครือท่ี กปน. ต�องพิจารณาเพ่ือมิให�กระทําการฝXาฝ�น คือ กรณีรัฐต�องไม&ประกอบ
กิจการท่ีมีลักษณะเปHนการแข&งขันกับเอกชนตามรัฐธรรมนูญแห&งราชอาณาจักรไทย มาตรา 75 วรรคสอง 

 3. การจัดต้ังบริษัทในเครือ กปน. ไม&ควรถือหุ�นเกินกว&าร�อยละ 50 เพ่ือให�บริษัทในเครือ 
ท่ีจัดต้ังข้ึนไม&มีสถานะเปHนรัฐวิสาหกิจซ่ึงจะสามารถดําเนินงานต&าง ๆ ได�อย&างคล&องตัว โดยไม&อยู&ภายใต�กฎหมาย
หรือหลักเกณฑ วิธีปฏิบัติต&าง ๆ ท่ีรัฐวิสาหกิจต�องถือปฏิบัติ 

 4. เพ่ือลดระยะเวลาในการจัดต้ังบริษัทในเครือ เห็นควรให� กปน. พิจารณาการร&วม
ลงทุนกับบริษัทที่จัดตั้งแล�วและมีผลประกอบการที่ดี โดยจะต�องพิจารณาจัดทําระเบียบ กปน. ว&าด�วย 
การร&วมลงทุน เพ่ือกําหนดหลักเกณฑ การคัดเลือกบริษัทท่ี กปน. จะเข�าร&วมลงทุนด�วย 

มติท่ีประชุม รับทราบและให� กปน. รับข�อเสนอแนะของคณะอนุกรรมการฯ ไปพิจารณาดําเนินการ 

- การรับทราบผลการดําเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบของ กปน. 

กปน. ได�นําเสนอคณะกรรมการ กปน. เพ่ือรับทราบผลการดําเนินงานของคณะกรรมการ
ตรวจสอบของ กปน. โดย กปน. ได�รายงานผลการดําเนินงานต&อคณะกรรมการตรวจสอบฯ ดังนี้ 

1. แผนการตรวจสอบระยะยาว (ป̀งบประมาณ 2565 - 2569) และแผนการตรวจสอบ
ประจํา ป̀งบประมาณ 2566 ของสํานักตรวจสอบ ซ่ึงจัดทําตามฐานความเสี่ยง (Risk-Based Audit) โดยมุ&งเน�น
ความเสี่ยงท่ีสําคัญ เพื่อสนับสนุนการบรรลุวัตถุประสงค ขององค กร กําหนดให�มีการตรวจสอบแบบบูรณา
การ (Integrated Audit) รวมท้ังนําเทคนิคการตรวจสอบแบบ Data Analytics และ CAATS มาสนับสนุนการ
ตรวจสอบ เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพงานตรวจสอบ สรุปดังนี้   

 1) แผนการตรวจสอบระยะยาว (ป̀งบประมาณ 2565 - 2569) กิจกรรมตรวจสอบ
ท้ังสิ้น จํานวน 52 กิจกรรม ประกอบด�วย กิจกรรมตรวจสอบท่ีเปHนงานให�ความเชื่อม่ัน (Assurance Services) 
จํานวน 47 กิจกรรม และงานให�คําปรึกษา (Consulting Services) จํานวน 5 กิจกรรม  

 2) แผนการตรวจสอบประจําป`งบประมาณ 2566 กิจกรรมตรวจสอบทั้งสิ ้น 
จํานวน 36 กิจกรรม มีบุคลากรจํานวน 58 คน รวมวันปฏิบัติงาน (Manday) จํานวน 12,702 วัน ประมาณ
การค&าใช�จ&ายดําเนินการ จํานวน 66.41 ล�านบาท ประกอบด�วย งานให�ความเชื่อมั่นและให�คําปรึกษา 
(Assurance & Consulting Services) งานพัฒนาและสนับสนุน (Development and Support) และ
งานอ่ืน ๆ (Others) 

2. การทบทวนและจัดทําร&างคู&มือการปฏิบัติงานตรวจสอบภายใน ฉบับปรับปรุงป̀ 2565 
โดยเนื้อหามีความสอดคล�องกับระเบียบกระทรวงการคลัง ว&าด�วยคณะกรรมการตรวจสอบและหน&วย
ตรวจสอบภายในของรัฐวิสาหกิจ พ.ศ. 2555 คู&มือการปฏิบัติงานการตรวจสอบภายในของรัฐวิสาหกิจ 
ฉบับปรับปรุงป̀ 2555 กฎบัตรสํานักตรวจสอบ ฉบับปรับปรุงป̀ 2565 คู&มือการประเมินผลการดําเนินงาน
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รัฐวิสาหกิจ (ฉบับปรับปรุงป̀ 2565) ตามระบบประเมินผลรัฐวิสาหกิจ (SE-AM) ด�านท่ี 8 การตรวจสอบ
ภายในข�อมูลภายในและภายนอกองค กรท่ีเก่ียวข�อง รวมท้ังสอดคล�องกับการปฏิบัติงานป\จจุบัน  

3. รายงานผลการดําเนินงานตามแผนปรับปรุงการปฏิบัติงานตรวจสอบ ไตรมาสท่ี 3 
ป`งบประมาณ 2565 ประกอบด�วย แผนการฝ�กอบรมพนักงานของสํานักตรวจสอบ และการสอบทาน
การปฏิบัติงานตรวจสอบ ซ่ึงสามารถดําเนินการได�แล�วเสร็จตามแผน  

คณะกรรมการตรวจสอบฯ ได�ประชุมครั้งที่ 5/2565 เมื่อวันที่ 28 มิถุนายน 2565 
มีมติดังนี้ 

1. อนุมัติแผนการตรวจสอบระยะยาว (ป̀งบประมาณ 2565 - 2569) และแผนการตรวจสอบ
ประจําป̀งบประมาณ 2566 ของสํานักตรวจสอบ  

2. อนุมัติคู&มือการปฏิบัติงานตรวจสอบภายใน ฉบับปรับปรุงป̀ 2565 

3. รับทราบรายงานผลการดําเนินงานตามแผนปรับปรุงการปฏิบัติงานตรวจสอบ 
ไตรมาสท่ี 3 ป̀งบประมาณ 2565 

มติท่ีประชุม รับทราบและให� กปน. รับข�อเสนอแนะของคณะอนุกรรมการฯ ไปพิจารณาดําเนินการ  

  - การรับทราบผลการดําเนินงานของคณะอนุกรรมการบริหารความเส่ียงและควบคุม
ภายใน ประจําเดือนกรกฎาคม 2565 

กปน.  ได�นํ า เสนอคณะกรรมการ กปน.  เ พ่ือรับทราบผลการ ดํา เนินงานของ
คณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน ประจําเดือนกรกฎาคม 2565 สรุปได�ดังนี้ 

1.  รับทราบ รายงานผลการดําเนินงานตามแผนการดําเนินงานระบบการบริหารความเสี่ยง 
แผนบริหารความเสี่ยง และผลการประเมินความเสี่ยง ป̀งบประมาณ 2565 ไตรมาสท่ี 3 

 1.1 ผลการดําเนินงานตามแผนการดําเนินงานระบบการบริหารความเสี่ยง  

สถานะดําเนนิงาน กิจกรรม 
เปHนไปตามแผน 1. การดําเนินการตามกระบวนการบริหารความเส่ียง 

กิจกรรม 1.3 การระบุ วิเคราะห  ประเมินความเส่ียง และติดตามความคืบหน�าตามแผนบริหารความเส่ียง 
- คณะทํางานบริหารความเส่ียงฯ ประจําสายงาน ติดตามความคืบหน�าการดําเนินงานตามแผนบริหารความเส่ียง
ทุกไตรมาส รวมท้ังวิเคราะห  ประเมินความเส่ียง และระบุความเส่ียงใหม& (หากมี) หากผลการดําเนินงานไม&เปHนไป
ตามแผน ให�หน&วยงานท่ีรับผิดชอบจัดทํา มาตรการ/แผนรองรับ เพ่ิมเติม เพ่ือแก�ไขป\ญหาอุปสรรค และเร&งรัดให�
การดําเนินงานเปHนไปตามแผน และนําผลการวิเคราะห  ระบุ และประเมินความเส่ียงทุกไตรมาส รายงาน
คณะกรรมการขับเคล่ือนนโยบายองค กร คณะอนุกรรมการบริหารความเส่ียงฯ และคณะกรรมการ กปน.  
- ทบทวนเกณฑ การประเมินความเส่ียงองค กร ความเส่ียงท่ียอมรับได�ระดับองค กร (Corporate Risk Appetite) และ
ช&วงเบ่ียงเบนท่ียอมรับได�ระดับองค กร (Corporate Risk Tolerance) 

อยู&ระหว&าง
ดําเนินการ 

1. การดําเนินการตามกระบวนการบริหารความเส่ียง  
กิจกรรม 1.4 การเสริมสร�างวัฒนธรรมองค กรด�านการบริหารความเส่ียง 
2. การสนับสนุนคณะอนุกรรมการบริหารความเส่ียงและควบคุมภายใน 
- การทบทวนแบบประเมิน และนําเสนอคณะอนุกรรมการบริหารความเส่ียงฯ ให�ความเห็นชอบ 
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1.2  ผลการดําเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง  

แผนที ่ แผนบริหารความเส่ียง สายงานรับผดิชอบ 
ดําเนินการล&าช�ากว&าแผน 4 แผน 

1 การติดตามควบคุมความเส่ียงงานโครงการ 9 ด�านระบบผลิตและส&งนํ้า รวก.(ว) 
 ผลการดําเนินงาน คณะกรรมการพิจารณาผลอยู&ระหว&างดําเนินการตามหนังสือตอบกลับของ

กรมบัญชีกลาง เน่ืองจากมีข�อสงสัยในการดําเนินการ กปน. จึงมีหนังสือหารือกรมบัญชีกลาง 
ป\จจุบันอยู&ระหว&างรอหนังสือตอบกลับ 

 

4 การลดโอกาสและผลกระทบต&อระบบส&งและจ&ายนํ้า กรณีได�รับความเสียหายจากการก&อสร�าง
บริเวณใกล�เคียง 

รวก.(กต) 

 ผลการดําเนินงาน ดําเนินการล&าช�าในขั้นตอนการพิจารณาเบิกจ�างสํารวจช้ีแนวเส�นท&อฯ  
6 การบริหารจัดการนํ้าสูญเสียให�เปHนไปตามเปvาหมาย ป̀งบประมาณ 2565 (สาเหตุท่ี 1) รวก.(กอ)/รวก.(กต) 
 ผลการดําเนินงาน ผลการดําเนินงานไม&เปHนไปตาม RA และ RT เน่ืองจากการพิจารณายื่น

ข�อเสนองานจ�างสัญญา PBC ของหน&วยงานเอกชนอยู&นอกเหนือการควบคุมของ กปน. 
 

 

7 การจัดซ้ือท่ีดินสําหรับก&อสร�างสถานีสูบจ&ายนํ้าบางมด ป̀งบประมาณ 2565 รวก.(บ) 
 ผลการดําเนินงาน การดําเนินงานในกิจกรรมท่ี 3 ล&าช�ากว&าแผนงาน ป\จจุบันผู�รับจ�างจัดทําราคา

ประเมินแล�วเสร็จ 
 

ดําเนินการเปHนไปตามแผน 4 แผน 
2 การซ&อมโครงสร�างถังเก็บนํ้าใสหมายเลข 2 โรงงานผลิตนํ้าบางเขน 

(แจ�งเริ่มงานล&าช�ากว&ากําหนด แต&สามารถดําเนินการในภาพรวมได�ตามแผน) 
รวก.(ผ) 

3 การปรับปรุงโครงสร�างและอุปกรณ อาคารจ&ายสารเคมี โรงงานผลิตนํ้ามหาสวัสด์ิ รวก.(ผ) 
5 การสํารวจจุดรั่ว การเฝvาระวัง และการปvองกันการแตกรั่วของท&อประธาน  รวก.(กต) 
6 การบริหารจัดการนํ้าสูญเสียให�เปHนไปตามเปvาหมาย (สาเหตุท่ี 2) รวก.(กอ)/รวก.(กต) 

1.3 ผลการประเมินความเสี่ยง  

ระดับความเส่ียง 
จํานวนสาเหตุความเส่ียง ปYงบประมาณ 2565 

ต-นปY ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 
สูงมาก 1 1 1 2 

สูง 4 3 3 3 
ปานกลาง 3 4 4 2 

ตํ่า - - - 1 

2. รับทราบ ผลการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติการด�านการบูรณาการการกํากับดูแล
กิจการท่ีดี การบริหารความเสี่ยง และการควบคุมการปฏิบัติตามกฎเกณฑ  ประจําป`งบประมาณ 2565 
ไตรมาสท่ี 3  ผลการดําเนินงานเปHนไปตามแผนงานท่ีกําหนด 

3. รับทราบ รายงานความก�าวหน�าการดําเนินงานเก่ียวกับการควบคุมภายใน ป̀งบประมาณ 
2565 ไตรมาสท่ี 3 ผลการดําเนินงานตามแผนการปรับปรุงการควบคุมภายใน (แผนการปรับปรุง ปค. 5-ย&อย) ของ
สายงานผลิตน้ํา เปHนไปตามแผน ประกอบด�วย 1) งาน 078 รับและสูบส&งน้ําดิบของ ฝรด. 2) งาน 088 จ&าย
สารเคมีของโรงงานผลิตน้ําของ ฝผม. 3) งาน 092 กักเก็บน้ําประปาของ ฝผข. 4) งาน 093 สูบส&งและสูบจ&าย
น้ําประปาของโรงงานผลิตน้ําของ ฝผม. และ 5) งาน 096 ควบคุมสถานีไฟฟvาย&อยของ ฝผม.  

4. รับทราบ รายงานผลการเฝvาระวังดัชนีชี้วัดความเสี่ยงหลัก (Key Risk Indicator: KRI) 
ป̀งบประมาณ 2565 ผลการเฝvาระวัง KRI จํานวน 9 รายการ สรุปได�ดังนี้ 
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KRI 
ข-อมูล 

ณ วันท่ี 1 ก.ค. 65 
อยู(ระดับ Target 7 รายการ  
1. ความขุ&นนํ้าดิบจากแหล&งนํ้าดิบฝ\�งตะวันออก อ.บางไทร จ.พระนครศรีอยุธยา (Target ≤100 NTU) 
2. ความขุ&นนํ้าดิบจากแหล&งนํ้าดิบฝ\�งตะวันตก เข่ือนแม&กลอง อ.ท&าม&วง จ.กาญจนบุรี (Target ≤100 NTU)  
3. ความเค็มในแม&นํ้าเจ�าพระยา ณ สถานีสูบนํ้าดิบสําแล (Target <0.25 กรัม/ลิตร) 
4. ความเค็มในแม&นํ้าเจ�าพระยา ณ สะพานพระน่ังเกล�า จ.นนทบุรี (Target <1.80 กรัม/ลิตร) 
5. คลอโรฟ�ลล  ณ สถานีสูบนํ้าดิบสําแล (Target <5 ไมโครกรมั/ลิตร) 
6. สาหร&ายอุดตันบ&อกรองชนิด Aulacoseira sp. รวม Melosira sp หน�าสถานีสูบนํ้าดิบสําแล 
(ข�อมูล 10 มิถุนายน 2565)  (Target <3,000 หน&วย/100 มิลลิลิตร) 
7. ผลงานเบิกจ�างงานปรับปรุงท&อเพ่ือลดนํ้าสญูเสีย (ข�อมูล 1 มิถุนายน 2565) 

 
36 NTU 
14 NTU 

0.14 กรัม/ลิตร 
0.18 กรัม/ลิตร 

4.00 ไมโครกรัม/ลติร 
400 หน&วย/100 มล. 

 
1,257.887 กม. 

อยู(ระดับ Trigger 1 รายการ  
รายได�รวม* (ก) ณ 30 มิถุนายน 2565 (Trigger คาดการณ รายได�รวม 18,416.2-<18,861.0 ล�านบาท)  

 
18,440.70 ล�านบาท 

อยู(ระดับ Threshold 1 รายการ  
ปริมาณนํ้าระบายท�ายเข่ือนรวมเข่ือนเจ�าพระยาและเข่ือนพระรามหก(ข)  
(Threshold กรณีนํ้าน�อย <80 ลบ.ม./วินาที)  

 
70 ลบ.ม./วินาที 

* กปน.จะปรับปรุงข-อมูล KRI  ให-เป�นป3จจุบันในการประชุมคณะกรรมการ กปน.  
(ก) กําหนดรายได�รวมเปHนตัวช้ีวัดความเส่ียงด�านการเงิน เพื่อสะท�อน EBITDA Margin ซ่ึงเปHนเกณฑ วัดผลการดําเนินงาน กปน.ป`งบประมาณ 2565 
โดยกําหนดค&าเฝvาระวังรายได�รวมสอดคล�องตามเกณฑ วัด A B และ C ตามลําดับ  
(ข) สายงานผลิตนํ้าติดตามสถานการณ และประสานงานกับกรมชลประทานอย&างใกล�ชิด โดยฝXายทรัพยากรนํ้าและส่ิงแวดล�อมเปHนตัวแทนเข�าร&วมประชุม
คณะอนุกรรมการติดตามและวิเคราะห แนวโน�มสถานการณ น้ํา ซ่ึงมีหน&วยงานท่ีเข�าร&วม เช&น กรมชลประทาน กรมอุตุนิยมวิทยา กรมอุทกศาสตร  กองทัพเรือ 
กรมปvองกันและบรรเทาสาธารณภัย และการไฟฟvาฝXายผลิตแห&งประเทศไทย เปHนต�น 

5. รับทราบ รายงานผลการดําเนินงานตามข�อสั่งการของประธานอนุกรรมการบริหาร
ความเสี่ยงและควบคุมภายใน  

 5.1  แนวทางการใช�งาน PACl ควบคู&กับสารส�มในระบบผลิตน้ําประปา 

กปน. ได�นําเสนอแนวทางการใช�งาน PACl ควบคู&กับสารส�มให�สามารถใช�ทดแทน
กันได�ท่ีโรงงานผลิตน้ําบางเขนและมหาสวัสด์ิ โดยจะปรับสัดส&วนการจัดซ้ือและการใช�งาน และการปรับปรุง
อุปกรณ ของระบบจัดเก็บและระบบจ&ายให�เหมาะสม เพ่ือลดความเสี่ยงของการใช�งาน การจัดซื้อและจัดส&ง 
รวมท้ังเพ่ือให�เกิดเสถียรภาพในระบบผลิตน้ําประปา  

5.2  รายงานการดําเนินงานตามกรอบ MOU ร&วมกับ กอ.รมน.  

กปน. อยู&ระหว&างเตรียมจัดประชุมตามกรอบความร&วมมือกับ กอ.รมน. 
รวมถึงการเตรียมนําเยี่ยมชมกระบวนการผลิตน้ําประปาท่ีโรงงานผลิตน้ําบางเขนในช&วงเดือนสิงหาคม 2565 

ท้ังนี้ คณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน ได�ประชุมครั้งท่ี 7/2565      
เม่ือวันท่ี 6 กรกฎาคม 2565 มีมติรับทราบและให�เสนอคณะกรรมการ กปน. เพ่ือทราบ โดยมีข�อเสนอแนะ
สําหรับการดําเนินการด�านการบูรณาการการกํากับดูแลกิจการท่ีดี การบริหารความเสี่ยง และการควบคุมการปฏิบัติ
ตามกฎเกณฑ  (GRC) โดยให�ตรวจสอบกฎ ระเบียบ และแนวทางปฏิบัติท่ี กปน. ต�องดําเนินการให�สอดคล�อง    
ท้ังในป\จจุบันและอนาคต รวมท้ังติดตามการปฏิบัติงานให�เปHนไปตามกฎระเบียบท่ีเก่ียวข�อง และให�เร&งรัด
การบูรณาการฐานข�อมูล GRC เพื่อ กปน. จะได�ใช�ประโยชน ทั้งในการบริหารจัดการและการติดตามผล
การดําเนินงาน 

มติท่ีประชุม รับทราบ และให� กปน. รับข�อเสนอแนะของคณะอนุกรรมการฯ ไปพิจารณาดําเนินการ 
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- การรับทราบผลการดําเนินงานของคณะอนุกรรมการธรรมาภิบาล (CG) และกิจกรรม
เพ่ือสังคม (CSR) 

กปน. ได�นําเสนอคณะกรรมการ กปน. เพ่ือรับทราบผลการดําเนินงานของคณะอนุกรรมการ
ธรรมาภิบาล (CG) และกิจกรรมเพ่ือสังคม (CSR)ซ่ึงได�มีการประชุมครั้งท่ี 7/2565 เม่ือวันพุธท่ี  6 กรกฎาคม 
2565 มีมติในเรื่องต&าง ๆ ดังนี้ 

1. รับทราบ ความคืบหน�าการดําเนินงานด�านพิพิธภัณฑ แห&งการเรียนรู�การประปาไทย 
ประจําป̀งบประมาณ 2565 เดือนมิถุนายน 2565 ความคืบหน�าการดําเนินงานด�านพิพิธภัณฑ  แห&งการเรียนรู�
การประปาไทย ได�แก& รายงาน Timeline การดําเนินงานสัญญาท่ี 1 งานก&อสร�าง และความคืบหน�าแบบ
สํารวจการจัดทําประติมากรรมในพิพิธภัณฑ แห&งการเรียนรู� การประปาไทย รายงานผลการศึกษาดูงานสถาบัน
พิพิธภัณฑ การเรียนรู�แห&งชาติ (มิวเซียมสยาม) เม่ือวันท่ี 24 มิถุนายน 2565 และการนําเสนอรูปแบบ
พิพิธภัณฑ ท่ีน&าสนใจ โดยผู�เชี่ยวชาญการประปานครหลวงระดับ 10 (นางราชิรัช อุทาโย) ท้ังนี้ คณะอนุกรรมการฯ 
มีข�อเสนอแนะให�พิจารณาการจัดทํา TOR ให�ชัดเจน รวมถึงการผลิตสื่อประชาสัมพันธ ให�สามารถสื่อสารได�
ว&า กปน. กําลังดําเนินการโครงการพิพิธภัณฑ แห&งการเรียนรู�การประปาไทย 

2. รับทราบ รายงานผลการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติการด�านการกํากับดูแลกิจการท่ีดี 
ประจําป̀งบประมาณ 2565 ไตรมาส 3 (เดือนเมษายน – มิถุนายน 2565) 

3. รับทราบ รายงานผลการดําเนินงานตามแผนแม&บทด�านธรรมาภิบาล และแผนปฏิบัติงาน
ด�านธรรมาภิบาล (CG) ประจําป̀งบประมาณ 2565 ไตรมาส 3 (เดือนเมษายน – มิถุนายน 2565) 

4. รับทราบ รายงานผลการดําเนินงานตามแผนแม&บทด�านความรับผิดชอบต&อสังคม 
แผนแม&บทด�านผู �มีส&วนได�ส&วนเสีย และแผนปฏิบัติงานด�านความรับผิดชอบต&อสังคม (CSR) ประจําป̀
งบประมาณ 2565ไตรมาสที่ 3 (เดือนเมษายน – มิถุนายน 2565) โดยคณะอนุกรรมการให�รายงาน
ความคืบหน�าโครงการ Flagship 2 เรื่องคือ โครงการการมีส&วนร&วมในการดูแลสังคมและสิ่งแวดล�อม (ภายใต�
โครงการการใช�น้ําอย&างรู�คุณค&า : DSM Demand Side Management) และการบูรณาการความร&วมมือระหว&าง
การประปานครหลวง และองค การจัดการน้ําเสีย เรื่องการบําบัดน้ําเสียให�กับโรงเรียน ชุมชน ในการประชุม     
ครั้งถัดไป 

5. ร ับทราบ  รายงานผลการ ดํา เน ินงานตามแผนปฏ ิบ ัต ิง านด �านการสื ่อสาร
ประชาสัมพันธ  ประจําป̀งบประมาณ 2565 ไตรมาสท่ี 3 (เดือนเมษายน – มิถุนายน 2565) 

6. รับทราบ รายงานการปฏิบัติตามพระราชบัญญัติข�อมูลข&าวสารของราชการ พ.ศ. 2540 
เดือนมิถุนายน 2565 

มติท่ีประชุม รับทราบ และให� กปน. รับข�อเสนอแนะของคณะอนุกรรมการฯ ไปพิจารณาดําเนินการ 
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- การรับทราบรายงานผลการปฏิบัติงานของคณะอนุกรรมการพิจารณาการจัดซ้ือพัสดุและ   
การจ-างรอบไตรมาสท่ี 3 ประจําปYงบประมาณ 2565 ตั้งแต(เดือนเมษายน – มิถุนายน 2565 

กปน. ได�นําเสนอคณะกรรมการ กปน. เพ่ือรับทราบรายงานผลการปฏิ บั ติงานของ
คณะอนุกรรมการพิจารณาการจัดซ้ือพัสดุและการจ�างรอบไตรมาสที่ 3 ประจําป`งบประมาณ 2565 ตั้งแต&
เดือนเมษายน – มิถุนายน 2565 โดยคณะอนุกรรมการพิจารณาการจัดซื้อพัสดุและการจ�างได�ประชุม
จํานวน 3 ครั ้ง โดยมีเรื่องเพ่ือทราบจํานวน 9 เรื่อง และเพ่ือพิจารณาจํานวน 9 เรื่อง ท้ังนี้ ได�นําเสนอ
คณะกรรมการ กปน. จํานวน 12 เรื่อง 

คณะอนุกรรมการพิจารณาการจัดซื้อพัสดุและการจ�างในการประชุมครั้งที่ 7/2565  
เม่ือวันท่ี 12 กรกฎาคม 2565 ได�พิจารณาแล�วมีมติรับทราบผลการปฏิบัติงานของคณะอนุกรรมการพิจารณา
การจัดซ้ือพัสดุและการจ�าง ไตรมาสท่ี 3 ประจําป̀งบประมาณ 2565 และให�นําเสนอคณะกรรมการ กปน. 
ต&อไป 

มติท่ีประชุม รับทราบ  

- การรับทราบผลการดําเนินงานของคณะอนุกรรมการติดตามการดําเนินงานตามนโยบาย 

กปน. ได�นําเสนอคณะกรรมการ กปน. เพ่ือรับทราบผลการดําเนินงานของคณะอนุกรรมการ
ติดตามการดําเนินงานตามนโยบาย โดยคณะอนุกรรมการติดตามการดําเนินงานตามนโยบาย ได�ประชุมครั้งท่ี 
7/2565 เม่ือวันท่ี 18 กรกฎาคม 2565 มีมติดังนี้  

1. รับทราบ ผลการติดตามงบลงทุน ประจําป̀งบประมาณ 2565 สิ้นสุด ณ เดือน
มิถุนายน 2565 และมีข�อเสนอแนะให� กปน. พิจารณารายการลงทุนท่ีมีความพร�อมมาเบิกจ&ายทดแทน
รายการท่ีเบิกจ&ายล&าช�า นอกจากนี้ ขอให� กปน. จัดเตรียมข�อมูลสําหรับการขอปรับปรุงวงเงินอนุมัติเบิกจ&าย
ตามข�อตกลงวัดผลการดําเนินงานตามเกณฑ ประเมินผลฯ ของสํานักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ 
เพ่ือนําเสนอคณะกรรมการ กปน. ทราบในการประชุมคณะกรรมการ กปน. ครั้งต&อไป 

2. รับทราบ ความก�าวหน�าโครงการปรับปรุงกิจการประปาแผนหลัก (โครงการฯ 8 
และโครงการฯ 9)  สิ้นสุด ณ เดือนมิถุนายน 2565 

3. รับทราบ ความก�าวหน�าโครงการจัดหาท่ีดินสําหรับก&อสร�างสถานีสูบจ&ายน้ําบางมด 
โดยมีข�อเสนอแนะให� กปน. ประสานหาข�อสรุปร&วมกับกรมบัญชีกลาง เพื่อประกอบการพิจารณากําหนด
ราคากลางให�แล�วเสร็จโดยเร็ว และรายงานต&อประธานอนุกรรมการฯ ทราบ 

4. รับทราบ ความก�าวหน�าโครงการปรับปรุงระบบส&งน้ําดิบเพ่ือเสริมเสถียรภาพและ
ปvองกันน้ําท&วมเปHนการถาวร (ปสป.) 

5. รับทราบ การติดตามงานก&อสร�างอาคารสํานักงานพร�อมท่ีจอดรถ (อาคาร 100 ป̀ 
การประปาไทย) และงานท่ีเก่ียวข�อง 

6. รับทราบ การบริหารศูนย บริหารงานแก�ไขป\ญหาความเดือดร�อนของประชาชน 
(MWA Command Center : MCC)  โดยมีข�อเสนอแนะให� กปน. พิจารณาดําเนินการตามท่ีอนุกรรมการฯ  
ได�ให�ไว�เม่ือคราวตรวจเยี่ยมศูนย ฯ ในวันท่ี 6 กรกฎาคม 2565 

7.  รับทราบ รายงานการบริหารจัดการน้ําสูญเสียและแรงดันน้ํา สิ้นสุด ณ เดือนมิถุนายน 
2565 
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มติท่ีประชุม รับทราบและให� กปน. รับข�อเสนอแนะของคณะอนุกรรมการฯ ไปพิจารณาดําเนินการ 

- การรับทราบผลการดําเนินงานของคณะอนุกรรมการพัฒนาองค2กร ประจําเดือน
กรกฎาคม 2565 

กปน. ได�นําเสนอคณะกรรมการ กปน. เพ่ือรับทราบผลการดําเนินงานของคณะอนุกรรมการ
พัฒนาองค กร ประจําเดือนกรกฎาคม 2565 สรุปได�ดังนี้ 

1. รับทราบ ผลการดําเนินงานตามระบบประเมินผลการดําเนินงานรัฐวิสาหกิจ งวด 9 เดือน 
ประจําป̀งบประมาณ 2565 (ตุลาคม 2564 - มิถุนายน 2565) และคาดการณ ผลงานสิ้นป̀งบประมาณ 2565 โดยมี
ผลประเมิน 3.778 คะแนน (B-) และคาดการณ ผลงานสิ้นป̀งบประมาณ 2565 เท&ากับ 3.546 คะแนน (B-)  

2. รับทราบ รายงานความก�าวหน�าการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติงาน งวด 9 เดือน
ป̀งบประมาณ 2565 (ตุลาคม 2564 - มิถุนายน 2565)  

 2.1 การดําเนินงานของโครงการท่ีสําคัญ 17 โครงการ 
สถานะ จํานวนโครงการ โครงการ ผลกระทบ 
เปHนไป 

ตามแผน 
6 

(ร�อยละ 35.30) 
1.1-2P  โครงการบริหารจัดการพื้นท่ีเฝvาระวัง  

 
 
 
 
- 

1.2-1P  โครงการบริหารจัดการเคร่ืองวัด 
2.3-1L  โครงการพัฒนาบุคลากรเพื่อสนับสนุนการดําเนินงานตามกลยุทธ ได�อย&าง  
มีประสิทธิภาพ 
2.4-1L  โครงการปรับปรุงโครงสร�างองค กรสู&การเปHนองค กรสมรรถนะสูง 
3.1-2C  โครงการศูนย บริหารแก�ไขป\ญหาความเดือดร�อนของประชาชนด�านกิจการ
ประปา 
4.1-3F  โครงการเพิ่มมูลค&าทางธุรกิจและวิเคราะห การลงทุน 

ล&าช�า 
กว&าแผน 

 
 
 
 
 
 

11 
(ร�อยละ 64.70) 

1.1-1P  โครงการปรับปรุงท&อประปา อัตรานํ้าสูญเสีย 

1.4-1P  โครงการปรับปรุงกิจการประปาแผนหลักคร้ังท่ี 9 เสถียรภาพระบบผลิต 
1.4-2P  โครงการปรับปรุงกิจการประปาแผนหลัก คร้ังท่ี 10 เสถียรภาพระบบผลิต 
1.4-3P  โครงการการจัดทําแผนแม&บทโครงสร�างพื้นฐาน 
ระบบประปาของ กปน. 

เสถียรภาพระบบผลิต 

1.4-4P  โครงการปรับปรุงระบบผลิต สูบส&ง สูบจ&ายเร&งด&วนระยะ 3 ป` เสถียรภาพและ 
การเบิกจ&ายงบลงทุน 

1.7-1P  โครงการแผนนํ้าประปาปลอดภัย (Water Safety Plan) เสถียรภาพระบบผลิต 
1.8-1P  โครงการบริหารจัดการระบบส&งนํ้าดิบอย&างมีประสิทธิภาพ เสถียรภาพระบบผลิต 
2.1-1L  โครงการพัฒนาระบบข�อมูลเพื่อเพิ่มขีดความสามารถขององค กร (Data 
Driven Organization) 

เสถียรภาพและ 
การเบิกจ&ายงบลงทุน 

2.1-2L  โครงการพัฒนางานให�บริการในรูปแบบดิจิทัล (Digital Service) IT และการบริการ 
2.1-5L  โครงการคุ�มครองข�อมูลส&วนบุคคล เสถียรภาพและ 

การเบิกจ&ายงบลงทุน 
3.3-1CSR  โครงการขยายการให�บริการนํ้าประปาอย&างท่ัวถึง เพียงพอ ม่ันคงและ
เปHนมาตรฐานเดียวกัน 

การบริการ 
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2.2 การดําเนินงานของโครงการอ่ืน ๆ 20 โครงการ  
สถานะ จํานวนโครงการ โครงการ ผลกระทบ 
เปHนไป 

ตามแผน 
15 

(ร�อยละ 75) 
1.6-1P  โครงการพัฒนาระบบการบริหารความต&อเน่ืองทางธุรกิจ  
(Business Continuity Management System: BCMS) 

 

1.7-2P  โครงการยกระดับมาตรฐานการซ&อมท&อประธาน เพื่อสร�างความเช่ือม่ัน
ด�านความสะอาด 
 
2.1-4L  โครงการเพิ่มประสิทธิภาพความปลอดภัยด�านเครือข&าย 
 (Security Operation Center: SOC) 
2.2-1L  โครงการพัฒนาองค กรด�วย R&D และนวัตกรรม 
2.3-2L  โครงการเสริมสร�างวัฒนธรรมองค กร 
2.3-3L  โครงการเสริมสร�างและยกระดับความผูกพันองค กร 
2.4-2L  โครงการจัดทํา Enterprise Architecture (EA) 
3.1-1C  โครงการยกระดับการบริการที่เปHนเลิศ (Service Excellence 
Enhancement) 
3.2-1CSR  โครงการความรับผิดชอบต&อสังคมในกระบวนงานองค กรและการมีส&วน
ร&วมในการพัฒนาชุมชนท่ีสําคัญ 
3.2-2S  โครงการยกระดับความสัมพันธ และความร&วมมือท่ีดีกับผู�มีส&วนได�ส&วนเสีย 
(ไม&รวมผู�ใช�น้ํา) 
3.2-3CG  โครงการยกระดับการบริหารจัดการด�านธรรมาภิบาล 
3.2-4CSR  โครงการรายงานผลการดําเนินงานของ กปน. แก&ผู�มีส&วนได�ส&วนเสีย 
3.4-1CSR โครงการการมีส&วนร&วมในการดูแลสังคมและส่ิงแวดล�อม 
4.1-1F  โครงการขยายเขตจําหน&ายนํ้าประปาพื้นท่ีรอยต&อท่ีมีศักยภาพ   
4.1-2F  โครงการพัฒนาศักยภาพธุรกิจท่ีเกีย่วเน่ือง 

ล&าช�า 
กว&าแผน 

 

5 
(ร�อยละ 25) 

1.1-3P  โครงการนําเทคโนโลยีมาใช�เพื่อการจัดการลดนํ้าสูญเสีย อัตรานํ้าสูญเสีย 
1.3-1P  โครงการบริหารจัดการแรงดันนํ้า อัตรานํ้าสูญเสีย 
1.5-1P  โครงการระบบวิเคราะห ข�อมูลสูบจ&ายนํ้าอัจฉริยะ (Smart Water System) เสถียรภาพระบบผลิต 
2.1-3L  โครงการพัฒนาระบบสารสนเทศภูมิศาสตร สู&การใช�งานระดับองค กร 
(Enterprise GIS) 

IT และการบริการ 

2.1-6L  Internal Threat Analytic IT และการบริการ 

 สรุปผลการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติงานงวด 9 เดือน รวม 37 โครงการ 
เทียบกับค&าเปvาหมาย มีสถานะดังนี้ 

สถานะ จํานวนค(าเปJาหมาย ร-อยละ 
เปHนไปตามเปvาหมาย 132 83.02 
ไม&เปHนไปตามเปvาหมาย 27 16.98 

 3.  รับทราบ รายงานผลการดําเนินงานตามแผนแม&บทและแผนปฏิบัติงาน ป̀งบประมาณ 
2565 ไตรมาสท่ี 3 (ตุลาคม 2564 - มิถุนายน 2565) 

  3.1 ด�านการจัดการความรู� จํานวน 9 โครงการ 19 ตัวชี้วัด 

   - ดําเนินกิจกรรมเปHนไปตามแผนงานท้ัง 9 โครงการ อยู&ระหว&างดําเนินการ 
19 ตัวชี้วัด 

  3.2  ด�านการวิจัย พัฒนา และนวัตกรรม จํานวน 11 โครงการ 26 ตัวชี้วัด 

   - ดําเนินกิจกรรมเปHนไปตามแผนงาน 11 โครงการ สําหรับตัวชี้วัดบรรลุผลแล�ว 
6 ตัวชี้วัด  อยู&ระหว&างดําเนินการ 20 ตัวชี้วัด 
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  3.3  ด�านลูกค�าและการตลาด จํานวน 10 โครงการ 23 ตัวชี้วัด 

   - ดําเนินกิจกรรมล&าช�ากว&าแผนงาน 2 โครงการ 4 ตัวชี้วัด ได�แก& 

    - โครงการติดต้ังเครื่องระบายตะกอนอัตโนมัติ (Auto Flushing Valve) 
    - โครงการศึกษาการบริหารจัดการน้ําขายและช&วยบริหารจัดการน้ําสูญเสีย

ด�วย Smart Meter 

4. รับทราบ รายงานผลการเบิกจ&ายงบลงทุนประจําป̀งบประมาณ 2565 สะสม 9 เดือน 
(ตุลาคม 2564 - มิถุนายน 2565) ซ่ึงสามารถเบิกจ&ายได� 4,443.0 ล�านบาท คิดเปHนร�อยละ 36.2 ของวงเงิน
เบิกจ&ายท้ังป̀ (ป̀งบประมาณ 2564 เบิกจ&ายได�ร�อยละ 51.8 ของวงเงินเบิกจ&ายท้ังป̀ 9,461.9 ล�านบาท)  
                                                                                                                                                        หน&วย : ล�านบาท 

                    
รายการ 

วงเงิน
อนุมัติ

เบิกจ(ายทั้ง
ปY 

ตุลาคม 2564 – มิถุนายน 2565 
ผูกพัน ประจําปY รวม 

แผนจ(าย จ(ายจริง % แผนจ(าย จ(ายจริง % แผนจ(าย จ(ายจริง % 

งบลงทุนปกติ 8,258.5 2,201.3 2,012.8 91.4 1,630.5 1,933.0 118.6 3,831.8 3,945.8 103.0 

งบลงทุน
โครงการ 

3,814.1 1,662.4 354.6 21.3 74.0 37.0 50.0 1,736.4 391.6 22.6 

สัญญาเช(า 189.2 95.7 94.8 99.1 16.7 10.8 64.7 112.4 105.6 94.0 
รวมทั้งสิ้น 12,261.8 3,959.4 2,462.2 62.2 1,721.2 1,980.8 115.1 5,680.6 4,443.0 78.2 

  ผลการเบิกจ&ายงบลงทุนเบิกจ&ายได�ตํ่ากว&าแผนจ&าย 1,237.6 ล�านบาท หรือคิดเปHนร�อยละ 
21.8 ประกอบด�วย เบิกจ&ายงบลงทุนปกติสูงกว&าแผนจ&าย 114.0 ล�านบาท เบิกจ&ายงบลงทุนโครงการตํ่ากว&า
แผนจ&าย 1,344.8 ล�านบาท และเบิกจ&ายสัญญาเช&าได�ต่ํากว&าแผนจ&าย 6.8 ล�านบาท  

  5. รับทราบ รายงานวิเคราะห การเงินและผลการดําเนินงาน สําหรับ 8 เดือน สิ้นสุด
วันท่ี 31 พฤษภาคม 2565  

   กปน. มีกําไรก&อนหักดอกเบ้ียและค&าเสื่อมราคา (EBITDA) เท&ากับ 6,921.6 ล�านบาท 
กําไรสุทธิ เท&ากับ 2,939.2 ล�านบาท และกําไรเชิงเศรษฐศาสตร  (Economic Profit: EP) ติดลบ 109.1 ล�านบาท 
ตํ่ากว&าคาดการณ และป̀ก&อน โดยรายได�รวมตํ่ากว&าคาดการณ  ส&วนใหญ&เกิดจากรายได�ค&าน้ํา (ก&อนหักส&วนลด) 
ตํ่ากว&าป̀ก&อน เกิดจากรายได�ค&าน้ําท่ีลดลง โดยการแพร&ระบาดของไวรัส COVID-19 ยังคงเปHนป\จจัยสําคัญท่ี  
ทําให�ปริมาณน้ําขายตํ่ากว&าป̀ก&อน โดยเฉพาะกลุ&มธุรกิจหรือองค กร กลุ&มสถานศึกษา และกลุ&มท่ีอยู&อาศัย 
ในขณะท่ีกลุ&มอุตสาหกรรม  มีปริมาณน้ําขายเพ่ิมข้ึน 

   สําหรับฐานะการเงิน กปน. มีสินทรัพย รวม 86,198.8 ล�านบาท ตํ่ากว&าคาดการณ  
ส&วนใหญ&เกิดจากสินทรัพย สิทธิการใช�-สัญญาเช&า แต&สูงกว&าป̀ก&อน 2,078.3 ล�านบาท ส&วนใหญ&เกิดจากเงินจ&าย
ล&วงหน�าโครงการปรับปรุงกิจการประปาแผนหลักครั้งท่ี 9 และมีหนี้สิ้นรวม 17,061.9 ล�านบาท สูงกว&า
คาดการณ และป̀ก&อน ส&วนใหญ&เกิดค&าเช&าการใช�ประโยชน ในท่ีราชพัสดุและค&าน้ําดิบค�างจ&าย และมีส&วนทุน 
69,136.9 ล�านบาท ตํ่ากว&าคาดการณ แต&สูงกว&าป̀ก&อนเกิดจากกําไรสะสมเพ่ิมข้ึน 

   ด�านอัตราส&วนทางการเงิน ทั้งอัตราส&วนความสามารถในการทํากําไร (EBITDA 
Margin & Net Profit Margin) อัตราส&วนด�านสภาพคล&อง (Current Ratio) และอัตราส&วนความสามารถ
ในการชําระหนี้ (D/E Ratio) ส&วนใหญ&มีค&าตํ่ากว&าคาดการณ และป̀ก&อน 
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ทั้งนี ้ คณะอนุกรรมการพัฒนาองค กรในการประชุมครั้งท่ี 7/2565 เม่ือวันท่ี 18 กรกฎาคม 2565 มีมติ
รับทราบและให�เสนอคณะกรรมการ กปน. เพ่ือทราบ 

มติท่ีประชุม รับทราบรายงานผลการดําเนินงานของคณะอนุกรรมการพัฒนาองค กร ประจําเดือน
กรกฎาคม 2565 ดังนี้ 

1) ผลการดําเนินงานตามระบบประเมินผลการดําเนินงานรัฐวิสาหกิจ งวด 9 เดือน ประจําป̀
งบประมาณ 2565 (ตุลาคม 2564 - มิถุนายน 2565) และคาดการณ ผลงานสิ้น
ป̀งบประมาณ 2565   

2) รายงานความก�าวหน�าการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติงาน งวด 9 เดือนป̀งบประมาณ 
2565 (ตุลาคม 2564 - มิถุนายน 2565) 

3) รายงานผลการดําเนินงานตามแผนแม&บทและแผนปฏิบัติงาน ป̀งบประมาณ 2565 
ไตรมาสท่ี 3 (ตุลาคม 2564 - มิถุนายน 2565) ด�านการจัดการความรู�  ด�านการวิจัย 
พัฒนา และนวัตกรรม และด�านลูกค�าและการตลาด 

4) รายงานผลการเบิกจ&ายงบลงทุนประจําป̀งบประมาณ 2565 สะสม 9 เดือน (ตุลาคม 2564 - 
มิถุนายน 2565) 

5) รายงานวิเคราะห การเงินและผลการดําเนินงาน สําหรับ 8 เดือน สิ้นสุดวันท่ี 31 พฤษภาคม 2565 

- การรับทราบผลการดําเนินงานของคณะอนุกรรมการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

กปน. ได�นําเสนอคณะกรรมการ กปน. เพ่ือรับทราบผลการดําเนินงานของคณะอนุกรรมการ
บริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ซ่ึงได�มีการประชุมครั้งที่ 7/2565 เมื่อวันที่ 12 กรกฎาคม 2565 และ
มีมติในเรื่องต&าง ๆ ดังนี้ 

1. การพิจารณาให-ความเห็นชอบ (ร(าง) โครงสร-างผังบริหารและกรอบอัตรากําลังของ 
กปน. ปYงบประมาณ 2566 (มีผลวันท่ี 1 ตุลาคม 2565) 

 กปน. นําเสนอคณะอนุกรรมการฯ พิจารณาให�ความเห็นชอบ (ร&าง) โครงสร�างผังบริหาร
และกรอบอัตรากําลังของ กปน. ในสายงานเทคโนโลยีดิจิทัล และสายงานแผนและพัฒนา ท่ีได�ดําเนินการ
ทบทวนโครงสร�างฯ ตามข�อเสนอแนะของคณะอนุกรรมการฯ ในการประชุมครั้งที่ 6/2565 เมื่อวันท่ี 
15 มิถุนายน 2565 ดังนี้ 

สายงาน รายละเอียดการปรับปรุง 
1. สายงานเทคโนโลยีดิจิทัล 
 

ทบทวนการกําหนดหน�าท่ีความรับผิดชอบ (Functional Description :FD)และตัวช้ีวัด/
เปvาหมาย ของกองนวัตกรรมและมาตรฐานดิจิทัล สังกัดฝXายยุทธศาสตร และ
นวัตกรรมดิจิทัล ดังน้ี 
1.1 หน�าท่ีความรับผิดชอบของหน&วยงาน (Functional Description :FD) กําหนด
ภารกิจให�มีความชัดเจน ไม&ให�เกิดความซํ้าซ�อนกับหน&วยงานอ่ืน โดยกําหนดให�มีการ
ดําเนินการและติดตามการดําเนินงานให�สอดคล�องในการปฏิบัติตามข�อกําหนด
มาตรฐาน แนวปฏิบัติภาครัฐ กฎหมาย พระราชบัญญัติ ประกาศกระทรวง
ดิจิทัลฯ ท่ีเก่ียวข�องกับด�านเทคโนโลยีดิจิทัล 
1.2 ตัวช้ีวัด/เปvาหมาย: กําหนดให�มีความชัดเจนและมุ&งเน�นการตรวจสอบ สอบทาน 
การดําเนินงานในป\จจุบันเพ่ือกําหนดแนวทางปฏิบัติให�เปHนไปตาม พ.ร.บ. ประกาศ 
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 ท้ังนี้ รายละเอียดการปรับปรุงดังกล&าว ได�ผ&านการเห็นชอบของคณะกรรมการบริหาร
ยุทธศาสตร ด�านทรัพยากรบุคคล (Human Resource Committee : HRC) ในการประชุมครั้งท่ี 8/2565 เม่ือวันท่ี 
30 มิถุนายน 2565 แล�ว 

ในการพิจารณารายละเอียดคณะอนุกรรมการฯ ได�มีข�อเสนอแนะ ดังนี้ 
1. ในสายงานเทคโนโลยีดิจิทัล ให� กปน. จัดอันดับความสําคัญของพระราชบัญญัติ 

ข�อกฎหมาย กฎระเบียบ ข�อบังคับหรือมาตรฐานท่ีเก่ียวข�องกับเทคโนโลยีดิจิทัล เพ่ือกําหนดจํานวนเปvาหมาย
ตัวชี้วัดให�มีความชัดเจนในแต&ละป̀งบประมาณ 

2. ในสายงานแผนและพัฒนา ให�ปรับชื่อหน&วยงาน “กองความร&วมมือต&างประเทศ” 
เปHน “กองความร&วมมือระหว&างประเทศ” เพ่ือให�มีความเหมาะสมสอดคล�องกับภารกิจ 

มติท่ีประชุม รับทราบและให� กปน. รับข�อเสนอแนะของคณะอนุกรรมการฯ ไปพิจารณาดําเนินการ 

- การรับทราบผลการดําเนินงานของคณะอนุกรรมการพัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัลของ กปน. 

กปน. ได�นําเสนอคณะกรรมการ กปน. เพ่ือรับทราบผลการดําเนินงานของคณะอนุกรรมการ
พัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัลของ กปน. ซ่ึงได�มีการประชุมครั้งท่ี 7/2565 เม่ือวันท่ี 20 กรกฎาคม 2565 มีมติ
ดังนี้ 

1. คณะอนุกรรมการพัฒนาเทคโนโลยี ดิจิ ทัลของ กปน. มอบหมายให� เลขานุการ
คณะอนุกรรมการฯ ศึกษาแนวทางตามระเบียบ ข�อบังคับ สําหรับการเดินทางไปศึกษาดูงานท่ีต&างประเทศ  

2. รับทราบ การแลกเปลี่ยนและสนับสนุนด�านเทคโนโลยีดิจิทัล ระหว&างองค การจัดการ
น้ําเสีย กระทรวงมหาดไทย กับการประปานครหลวง กระทรวงมหาดไทย ตามบันทึกความร&วมมือการบูรณาการ
บริหารจัดการน้ําประปาและน้ําเสียอย&างยั่งยืน เม่ือวันท่ี 24 มีนาคม 2564 กปน. ได�เชิญผู�แทนจากองค การ
จัดการน้ําเสียเข�าร&วมรับฟ\งการบรรยายในการประชุมเชิงปฏิบัติการเพ่ือหาแนวทางยกระดับการประเมินผล
ตามเกณฑ  Enablers ของรัฐวิสาหกิจ ด�านการพัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัล เม่ือวันท่ี 20 มิถุนายน 2565 โดยมี
ผู�แทนจากองค การจัดการน้ําเสีย เข�าร&วมรับฟ\ง จํานวน 2 คน โดยมีข�อเสนอแนะดังนี้ 1) ขอให�จัดทําแผนการ
ดําเนินงานร&วมกันรวมถึงผลลัพธ ที่จะได�รับ ให�แล�วเสร็จภายในสิ้นเดือนสิงหาคม 2565 2) ขอให�สรุปผล   
การหารือแนวทางท่ีสามารถดําเนินการร&วมกันได� เช&น การบูรณาการข�อมูลร&วมกันผ&านแอปพลิเคชัน MWA 
onMobile หรือการแลกเปลี่ยนข�อมูลระหว&างกันผ&านช&องทางอ่ืน ๆ เปHนต�น 

3. รับทราบ ความคืบหน�าการจัดทําแผนแม&บทด�านเทคโนโลยีดิจิทัล พ.ศ. 2566 – 2570 
ตามที่ กปน. ได�ว&าจ�างที่ปรึกษามหาวิทยาลัยมหิดลจัดทําแผนวิสาหกิจ ฉบับที่ 6 และแผนแม&บทภายใต�
แผนวิสาหกิจ รวมถึงแผนแม&บทด�านเทคโนโลยีดิจิทัล พ.ศ. 2566 – 2570 สรุปพอสังเขปดังนี้ 

 

 

กฎระเบียบข�อบังคับหรือมาตรฐาน ท่ีเก่ียวข�องกับเทคโนโลยีดิจิทัล 

2. สายงานแผนและพัฒนา ทบทวน (ร&าง) โครงสร�างผังบริหารและกรอบอัตรากําลัง โดยคงจํานวนหน&วยงาน
ระดับฝXายในระยะสมบูรณ  (End-Stage) จํานวน 4 ฝXาย ตามมติคณะกรรมการ 
กปน. ท่ีเห็นชอบไว�เดิม 
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 -  วิสัยทัศน2“ขับเคลื่อนองค กรด�วยเทคโนโลยีดิจิทัลและข�อมูล” 

 -  ตําแหน(งทางยุทธศาสตร2 (Strategic Positioning : SP) ป` 2566 - 2567 
Enhance Digitalization เพิ่มประสิทธิภาพระบบและกระบวนการ เพื่อรองรับการขับเคลื่อนแผนวิสาหกิจ 
ป` 2568 - 2569 Enable Digital Transformation ยกระดับการขับเคลื่อนธุรกิจแบบบูรณาการ ป̀ 2570 
Digital Transformation ต&อยอดการให�บริการทางดิจิทัลโดยสมบูรณ  

 -  วัตถุประสงค2เชิงกลยุทธ2 (Strategic Objectives: SO) 

(ร(าง) วัตถุประสงค2เชิงกลยุทธ2 ตัวชี้วัดวัตถุประสงค2เชิงกลยุทธ2 (ร(าง) กลยุทธ2 

DTO1 จัดทําระบบเพ่ือ
รองรับ Digital 
Transformation  

1. ร�อยละของความสําเร็จของการ
ดําเนินงานตามแผนแม&บท DT เพ่ือ
ยกระดับกระบวนการบริการและ
กระบวนการสนับสนุน 
2. ร�อยละของความสําเร็จของการปรบัปรุง
กระบวนการท่ีบ&งช้ีจากการจัดทํา 
Enterprise Architecture 

DTO1-T1 การพัฒนาและปรับปรุงระบบ
สารสนเทศให�สอดคล�องกิจกรรมการบริการ 
ท่ีเปHน Digitalized Process 

DTO1-T2 การพัฒนาและปรับปรุงระบบ
สารสนเทศให�สอดคล�องกิจกรรมสนับสนุน  
ท่ีเปHน Digitalized Process 

DTO1-T3 Enterprise Architecture 

DTO2 สนับสนุนให�มีการนํา
ข�อมูลไปใช� เพ่ือบริหารจัดการ
การวิเคราะห ข�อมูลอย&างเปHน
ระบบ 

1. ระดับความพร�อมด�านธรรมาภิบาล
ข�อมูล 
2. จํานวนชุดข�อมูลท่ีมีการเป�ดเผยเพ่ิมข้ึน
ทุกป̀ (Open Data) 
3. การนําโมเดลทางคณิตศาสตร ไปพัฒนา
และสามารถใช�งานจริงตามกลุ&มเปvาหมาย  
4. ร�อยละของความสําเร็จของการแก�ไขข�อ
ร�องเรียนและเรื่องแจ�งเหต ุ

DTO2-T1 Data Governance 

DTO2-T2 Big Data Platform & 
Analytics 

DTO3 เพ่ิมขีดความสามารถใน
การให�บริการของเทคโนโลยี
ดิจิทัล 

1. ระยะเวลาความต&อเน่ืองในการ
ให�บริการโครงสร�างพ้ืนฐานท่ีสําคัญ 
(Uptime) ต&อป̀ 
2. ระยะเวลาความต&อเน่ืองในการให�บริการ
ระบบงานท่ีสําคัญ (Uptime) ต&อป̀  
3. จํานวนการโจมตีทางไซเบอร  (Cyber 
Attack) ท่ีสําเร็จ ในการให�บริการ
ระบบงานท่ีสําคัญ 
4. ระดับความพึงพอใจของผู�ใช�บริการด�าน
เทคโนโลยีดิจิทัลเพ่ิมข้ึน 

DTO3-T1 ยกระดับการดําเนินงานด�าน
เทคโนโลยีดิจิทัล 

DTO3-T2 ยกระดับมาตรฐานด�านเทคโนโลยี
ดิจิทัล 

DTO3-T3 เพ่ิมประสิทธิภาพและความมั่นคง
ของโครงสร�างพ้ืนฐานด�านเทคโนโลย ี

คณะอนุกรรมการฯ มีข�อเสนอแนะ ขอให�พิจารณาการนําเทคโนโลยี Metaverse, 
Blockchain การจัดทํา Master Data และการเพ่ิมประสิทธิภาพ MWA onMobile สนับสนุนธุรกิจท่ีเก่ียวเนื่อง
นอกจากนี้ ขอให�ปรับเปvาหมายของการจัดทํา Master Data, Customer Personalize และมาตรฐาน ISO/IEC 
27032 ให�เร็วข้ึน 
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4. รับทราบ ความคืบหน�าการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติการการดิจิทัลของ กปน. 
ป̀งบประมาณ 2565 ไตรมาส 3 ประกอบด�วย 26 แผนงาน ผลดําเนินงานดังนี้ 1) แล�วเสร็จ (ตามตัวชี้วัด) 
จํานวน 7 แผนงาน 2) เปHนไปตามแผนจํานวน 12 แผนงาน และ 3) ล&าช�าจํานวน 7 แผนงาน 

 โดยแผนงานท่ีล&าช�า ประกอบด�วย 1) แผนงานท่ี 1 : โครงการรักษาความปลอดภัย
ข�อมูลส&วนบุคคล 2) Internal Threat Analytic 3) โครงการเพ่ิมประสิทธิภาพอาคาร 100 ป̀อัจฉริยะ 
(Smart Building) 4) โครงการเพิ่มประสิทธิภาพ MWA onMobile 5) คลังข�อมูลบริหารงานประปา 
6) การจัดทําธรรมาภิบาลข�อมูล กปน. และ 7) แผนงานจัดหา/พัฒนา Open Data Platform 

 คณะอนุกรรมการฯ มีข�อเสนอแนะ ให�คาดการณ ความสําเร็จของแผนงานท่ีล&าช�า และ
ให�นําเสนอในการประชุมครั้งถัดไป 

5. เห็นชอบ นโยบายและแนวปฏิบัติในการจัดทําแผนฉุกเฉินด�านเทคโนโลยีสารสนเทศ  

คณะอนุกรรมการฯ มีข�อเสนอแนะ ขอให�ทบทวนกระบวนการบริหารจัดการ
ความม่ันคงปลอดภัยด�านไซเบอร  โดยมอบหมายอนุกรรมการฯ เปHนท่ีปรึกษา 

มติท่ีประชุม รับทราบและให� กปน. รับข�อเสนอแนะของคณะอนุกรรมการฯ ไปพิจารณาดําเนินการ 

- การรับทราบผลการปฏิบัติงานของคณะอนุกรรมการบริหารจัดการน้ําสูญเสียและ
แรงดันน้ํา ประจําเดือนกรกฎาคม 2565 

กปน. ได�นําเสนอคณะกรรมการ กปน. เพ่ือรับทราบผลการปฏิบัติงานของคณะอนุกรรมการ
บริหารจัดการน้ําสูญเสียและแรงดันน้ํา ประจําเดือนกรกฎาคม 2565 ท่ีได�ประชุมครั้งท่ี 7/2565 เม่ือวันท่ี 
12 กรกฎาคม 2565 สรุปได�ดังนี้ 

1. คณะอนุกรรมการบริหารจัดการน้ําสูญเสียและแรงดันน้ํารับทราบ 

1.1  ผลการดําเนินงานบริหารจัดการน้ําสูญเสีย ประจําเดือนมิถุนายน 2565 

1.1.1 อัตราน้ําสูญเสียเดือน มิถุนายน 2565 อยู&ท่ีระดับร�อยละ 31.39 
ส&งผลให�ระดับอัตราน้ําสูญเสียสะสมป̀งบประมาณ 2565 ณ มิถุนายน 2565 อยู&ท่ีร�อยละ 31.78 ยังไม&
เปHนไปตามเปvาหมายตามแผนงาน (ระดับเปvาหมาย ณ มิถุนายน 2565 อยู&ท่ีร�อยละ 30.69) และอยู&ท่ีระดับ
คะแนน B- ของเกณฑ วัดประสิทธิภาพการลดอัตราน้ําสูญเสียภาพรวม (Total Losses) ป̀งบประมาณ 2565 
ของ กปน. โดยผลการดําเนินงานในรายพ้ืนท่ีบริการ 1-5 ตามแนวทางการจัดการเพ่ือลดน้ําสูญเสียเชิงพ้ืนท่ี 
(Area Approach) พบว&ามีพ้ืนท่ีบริการ 1 และพ้ืนท่ีบริการ 3 ท่ีดําเนินการลดอัตราน้ําสูญเสียได�ตามเปvาหมาย 

พ้ืนท่ี 
อัตรานํ้าสูญเสียสะสม 

ณ มิ.ย. 65 (%) 
เปJาหมายอัตรานํ้าสูญเสียสะสม 

ณ มิ.ย. 65 (%) 

พ้ืนท่ีบริการ 1 28.99 29.53 
พ้ืนท่ีบริการ 2 32.41 31.84 
พ้ืนท่ีบริการ 3 19.80 19.92 
พ้ืนท่ีบริการ 4 42.43 39.43 
พ้ืนท่ีบริการ 5 31.74 30.23 

กปน. 31.78 30.69 
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1.1.2  ผลงานลดน้ําสูญเสียในระบบท&อประธาน ประจําเดือนมิถุนายน 2565
ดําเนินการซ&อมท&อประธานแล�วเสร็จ จํานวน 21 จุด โดยมีผลงานซ&อมท&อประธานแล�วเสร็จสะสมเดือน
ตุลาคม 2564 – มิถุนายน 2565 จํานวน 187 จุด และงานลดน้ําสูญเสียในระบบส&งและจ&ายน้ํา ตามกิจกรรม 
ALC ประจําเดือนมิถุนายน 2565 เส�นทางที่ดําเนินการ 17 เส�นทาง โดยดําเนินการสํารวจแล�วเสร็จ 
13 เส�นทาง ระบุจุดรั่วได� 2 จุด และดําเนินการซ&อมแล�ว 2 จุด อยู&ระหว&างดําเนินการซ&อม 3 จุด สามารถ
ลดปริมาณน้ําสูญเสียได� 4,654 ลบ.ม./วัน 

1.1.3 ความก�าวหน�าการดําเนินงานตามแผนบริหารจัดการน้ําสูญเสียและ
แรงดันน้ําฯ ป̀งบประมาณ 2565 ณ เดือนมิถุนายน 2565 มีการดําเนินงานล&าช�าใน 2 กิจกรรม ได�แก&  

 1) งานจ�างเอกชนจัดการลดน้ําสูญเสียในพ้ืนท่ีเปvาหมาย โดยมี
ความก�าวหน�า ได�แก& แจ�งเริ่มงานและจัดทํา Base Line แล�วเสร็จ 10 สัญญา (สํานักงานประปาสาขาภาษีเจริญ 
สํานักงานประปาสาขาสมุทรปราการ สํานักงานประปาสาขาบางกอกน�อย สํานักงานประปาสาขาตากสิน 
สํานักงานประปาสาขามหาสวัสด์ิ  สํานักงานประปาสาขาสุขสวัสด์ิ สํานักงานประปาสาขาทุ&งมหาเมฆ 
สํานักงานประปาสาขาพญาไท สํานักงานประปาสาขาแม�นศรี และสํานักงานประปาสาขาประชาชื่น) อยู&ระหว&าง
จัดทํา Base Line 1 สัญญา (สํานักงานประปาสาขาพระโขนง) รอแจ�งเริ่มงาน 1 สัญญา (สํานักงานประปา
สาขาสุวรรณภูมิ) และรอลงนามจํานวน 1 สัญญา (สํานักงานประปาสาขาสุขุมวิท) ประกาศผลผู�ชนะเม่ือวันท่ี 
21 มิถุนายน 2565 

2)  งานบริหารจัดการน้ําสูญเสียด�วยเทคโนโลยี Sensors อยู&ระหว&าง
ดําเนินการจัดจ�างโครงการนําร&อง (Pilot Project) 

1.1.4 การดําเนินงานสัญญาจ�างสํารวจท&อรั่วในเส�นท&อประธานด�วยเทคโนโลยี
ใหม&จํานวน 2 สัญญา ได�แก& 

  1)  สัญญา จท.64/2564 (พ้ืนท่ีบริการ 4 และ 5) โดยเส�นทางถนน
พระราม 2 : ในช&วงท่ี 1 คลองบางมด-คลองบัวหลวง ได�ดําเนินการสํารวจแล�วเสร็จ พบจุดรั่ว 2 จุด ท่ีบริเวณ
คลองสนามชัยและในช&วงท่ี 2 พบจุดรั่ว 1 จุด และเส�นทางถนนกาญจนาภิเษกในพ้ืนท่ีสํานักงานประปาสาขา
ภาษีเจริญ : โดยได�ดําเนินการในช&วงท่ี 2 แล�วเสร็จ พบจุดรั่ว 5 จุด อยู&ระหว&างดําเนินการซ&อมจุดรั่ว และสําหรับ
เส�นทางในช&วงท่ี 1 อยู&ระหว&างการขอความเห็นชอบคณะกรรมการตรวจรับพัสดุ ในการเปลี่ยนเส�นทาง
เนื่องจากติดป\ญหาทางด�านเทคนิคและบริเวณดังกล&าวมีค&า Water Balance ไม&สูง (ประมาณ 5 กม.) โดยมี
เส�นทางท่ีจะพิจารณานําเข�าทดแทนเส�นทางท่ีติดป\ญหาอุปสรรค ได�แก& สามแยกบางปะแก�ว 

  2)  สัญญา จท.83/2564 (ครั้งท่ี 2) โดยเส�นทางถนนสุขุมวิท 77 (อ&อนนุช) 
จากรายงานไม&พบจุดรั่ว แต&เนื่องจากแรงดันไม&ได�ตามที่กําหนด อยู&ระหว&างวางแผนผันน้ําเพิ่มแรงดันและ
สํารวจอีกครั้ง และเส�นทางลอดแม&น้ําเจ�าพระยา ได�ดําเนินการสํารวจแล�วเสร็จ พบจุดรั่วขนาดเล็กในโรงไฟฟvา 
1 จุด ในแม&น้ํา 1 จุด (มีเส�นทางต�องขอความเห็นเพ่ือเปลี่ยนเส�นทางเนื่องจากป\ญหาด�าน Technical และ
กายภาพหน�างาน) โดยมีเส�นทางท่ีจะพิจารณานําเข�าทดแทนเส�นทางท่ีติดป\ญหาอุปสรรค ได�แก& 1) ถนนอ&อนนุช-
ลาดกระบัง 2) ถนนลาดกระบัง และ 3) ถนนรัชดาภิเษก 

1.1.5  ผลงานเปลี่ยนท&อประปาท่ีชํารุดเสื่อมสภาพ ณ เดือนมิถุนายน 2565 
กปน. ดําเนินการก&อสร�างวางท&อประปาใหม&ทดแทนท&อประปาเดิมแล�วเสร็จสะสม 756.849 กม. ดีกว&า
แผนงาน  

1.2 ผลการบริหารจัดการแรงดันน้ํา อ�างอิงจากจุดวัดท&อประธาน 162 แห&ง 
(ค&าเฉลี่ย) ในเดือนมิถุนายน 2565 อยู&ท่ี 7.15 เมตร และแรงดันน้ําเฉลี่ยสะสมป̀งบประมาณ 2565 ณ 
มิถุนายน 2565 อยู&ท่ี 7.08 เมตร อยู&ท่ีระดับคะแนน B+ ของเกณฑ วัดประสิทธิภาพป̀งบประมาณ 2565 
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1.3 การดําเนินงานลดน้ําสูญเสียจากการบริหารจัดการ (Apparent Losses) โดยมี
แผนการเปลี่ยนมาตรวัดน้ําคลาดเคลื ่อนป`งบประมาณ 2565 จํานวน 1,518 เครื่อง ทั้งนี้ อยู &ระหว&าง
ดําเนินการเปลี่ยนมาตรคลาดเคลื่อน โดยผลการดําเนินงานประจําเดือนมิถุนายน 2565 ดําเนินการแล�ว
เสร็จจํานวน 502 เครื่อง และในเดือนกรกฎาคม 2565 คาดว&าจะสามารถดําเนินการได� 400 เครื่อง 

1.4 ความก�าวหน�าโครงการทดลองจัดต้ังพื้นที่ต�นแบบจัดการแรงดันน้ําอัจฉริยะ
ดําเนินการในพ้ืนท่ีสํานักงานประปาสาขาบางบัวทอง ซ่ึงได�พิจารณาในพ้ืนท่ีย&อยประกอบด�วยจํานวนลูกค�าใน
พื้นที่ดําเนินโครงการฯ จํานวน 1,046 ราย ความยาวท&อรวม 16 กม. แรงดันน้ํา 5.1 เมตร และมีอัตรา
น้ําสูญเสียท่ีร�อยละ 38 ระยะเวลาดําเนินโครงการ 12 เดือน ป\จจุบันการก&อสร�างติดต้ัง Booster Pump
งานวางท&อประปา และติดต้ังประตูน้ําแบ&งขอบเขตพ้ืนท่ี Boundary Valve แล�วเสร็จ ส&วนถังสํารองน้ําใน
โครงการจะใช�การสํารองน้ําจากท&อประธาน ขนาด 1,500 มม. เนื่องจากมีปริมาณน้ําเพียงพอ โดยคาดว&าจะ
ใช�งบประมาณ 21 ล�านบาท 

1.5 ความก�าวหน�าโครงการครอบครัวตาสับปะรด (Season 2) ได�มีการประชาสัมพันธ 
ผ&านช&องทางต&าง ๆ โดยมียอดการดาวน โหลดแอปพลิเคชัน MWA onMobile จํานวน 31,575 ครั้ง ในเดือน
มิถุนายน 2565 จากยอดการดาวน โหลดรวมทั้งสิ ้น 1,381,753 ครั้ง มีการแจ�งเหตุท&อแตกรั่วผ&าน 
MWA onmobile เดือนมิถุนายน 2565 จํานวน 630 ครั้ง (ข�อมูล ณ วันท่ี 30 มิถุนายน 2565) และ
มีการมอบเงินรางวัลโครงการครอบครัวตาสับปะรด (Season 2) ครั้งท่ี 4 (เดือนเมษายน – พฤษภาคม 2565)  
มีผู�ยืนยันสิทธิ์ท้ังหมด 58 คน  จาก 90 คน โดยมอบเงินรางวัลจํานวน 58,000.- บาท 

1.6 ความก�าวหน�างานเพ่ิมแรงดันน้ําด�วย Booster Pump ป̀งบประมาณ 2564 
จํานวน 18 จุด และป̀งบประมาณ 2565 ท่ีติดต้ังแล�วเสร็จ พบว&าทุกพ้ืนท่ีมีจํานวนข�อร�องเรียนเรื่องแรงดันน้ําอ&อน
จากลูกค�าลดน�อยลง และมีแรงดันน้ําเพ่ิมข้ึนในหลายพ้ืนท่ี โดยการติดต้ัง Booster Pump ท่ีดําเนินการใน
ป̀งบประมาณ 2565 จํานวน 11 จุด ดําเนินการแล�วเสร็จ 9 จุด ท้ังนี้ จะเร&งรัดดําเนินการให�ครบท้ัง 11 จุด 

1.7 ความก�าวหน�าโครงการ Mobile Booster Pump จัดทํา TOR และราคากลาง
แล�วเสร็จ อยู&ในข้ันตอนการพิจารณาคัดเลือก กําหนดการยื่นเสนอราคา วันท่ี 18 กรกฎาคม 2565 

1.8  ความก�าวหน�าโครงการ Smart Meter สําหรับลูกค�ารายใหญ&อยู&ระหว&าง
การดําเนินการ 

2. คณะอนุกรรมการฯ มอบหมายให- กปน. พิจารณาดําเนินการ 
 2.1  เร&งรัดลดน้ําสูญเสียในแต&ละพ้ืนท่ี (พ้ืนท่ีบริการ และสํานักงานประปาสาขา) ให�

เปHนไปตามเปvาหมาย โดยเฉพาะการเพิ่มกิจกรรมลดน้ําสูญเสียในพื้นที่ที่มีสัดส&วนปริมาณน้ําสูญเสียสูง 
(พื้นที่บริการ 1 และ 4) ให�สามารถลดน้ําสูญเสียได�อย&างมีนัยสําคัญ และให�นําเสนอผลการดําเนินงานแก&
คณะอนุกรรมการฯ ในการประชุมครั้งถัดไป 

 2.2  เร&งรัดการดําเนินงานในกิจกรรมที่สําคัญ ได�แก& ได�แก& 1) การทําสัญญาและ
การจัดทํา Base Line งานจ�างลดน้ําสูญเสียในพ้ืนท่ีเปvาหมาย (PBC) 2) การสํารวจท&อรั่วในเส�นท&อประธาน     
ด�วยเทคโนโลยีใหม&ให�เปHนไปตามแผน และ 3) งานบริหารจัดการน้ําสูญเสียด�วยเทคโนโลยี Sensors พร�อมเก็บ
ข�อมูลก&อนและหลังการดําเนินงานรวมถึงการเปรียบเทียบผลการดําเนินงานของแต&ละโครงการจากการนํา
เทคโนโลยีมาใช�งาน เพ่ือสามารถนํามาพิจารณาขยายผลของโครงการต&อไป และให�รายงานความก�าวหน�าใน
การประชุมครั้งถัดไป 
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 2.3  เร&งรัดการดําเนินงานเพ่ิมแรงดันน้ําบริเวณท่ีดําเนินงานติดต้ัง Booster Pump 
โดยพิจารณาการเพ่ิมจุดติดต้ัง Booster Pump ให�ครอบคลุมพ้ืนท่ีบริเวณน้ําไหลอ&อน และควรมีการเก็บข�อมูล
ก&อนและหลังดําเนินโครงการฯ เพ่ือประเมินผลโครงการฯ พร�อมพิจารณาแนวทางการเพ่ิมแรงดันน้ําเพ่ือให�
ครอบคลุมพ้ืนท่ีบริเวณน้ําไหลอ&อน รวมถึงพิจารณาแนวทางการรักษาเสถียรภาพของการเพ่ิมแรงดันน้ําให�
เพียงพอกับความต�องการของผู�ใช�น้ําในระยะยาว และให�รายงานความก�าวหน�าในการประชุมครั้งถัดไป 

 2.4 การวางแผนดําเนินงานให�ครอบคลุมการใช�งาน Mobile Booster Pump ได�
อย&างเต็มประสิทธิภาพ และควรมีการประชาสัมพันธ ให�กับประชาชนได�รับทราบถึงการบริการของ กปน. ซ่ึงจะ
สร�างความพึงพอใจให�กับผู�ใช�น้ําและสร�างภาพลักษณ ที่ดีให�กับ กปน. ทั้งนี้ ให�รายงานความก�าวหน�าใน
การประชุมครั้งถัดไป 

 2.5 โครงการตาสับปะรด ควรมีการวางแผนแนวทางในการดําเนินงานโครงการใน
ระยะต&อไปและปรับปรุงรายละเอียดตามข�อเสนอแนะของคณะอนุกรรมการฯ และให�รายงานความก�าวหน�าใน
การประชุมครั้งถัดไป 

 2.6 ศึกษาแนวทางการลดน้ําสูญเสียจากระบบผลิตน้ําประปาด�วยการนําน้ําจาก
ตะกอนกลับมาใช�และบําบัดด�วยนวัตกรรม UF โดยควรพิจารณาให�สายงานผลิตน้ํานําเสนอโครงการลดน้ํา
สูญเสียจากระบบผลิตน้ําประปาตามแผนแม&บทของ กปน. เพ่ือพิจารณาแนวทางในการดําเนินการโดยให�
นําเสนอในการประชุมครั้งถัดไป 

 2.7  เร&งรัดการดําเนินงานโครงการ Flagship ของคณะอนุกรรมการบริหารจัดการน้ํา
สูญเสียและแรงดันน้ําประกอบด�วย 1) โครงการจ�างบริหารจัดการน้ําสูญเสียรายพ้ืนท่ี (PBC) 2) โครงการพ้ืนท่ี
ทดลองระบบบริหารจัดการแรงดันน้ําอัจฉริยะ (Smart Pressure Management) และ 3) โครงการ Smart Meter 
สําหรับลูกค�ารายใหญ&และให�รายงานความก�าวหน�าในการประชุมครั้งถัดไป 

 2.8  เร&งรัดการดําเนินการเปลี่ยนมาตรวัดน้ําคลาดเคลื่อนป̀งบประมาณ 2565 ให�ได�
ตามเปvาหมายและควรมีการรายงานผลการลดน้ําสูญเสียจากการบริหารจัดการ (Apparent Losses) ท่ีได�จาก
การเปลี่ยนมาตรวัดน้ําคลาดเคลื่อนประกอบด�วย 

มติท่ีประชุม รับทราบและให� กปน. รับข�อเสนอแนะของคณะอนุกรรมการฯ ไปพิจารณาดําเนินการ 

เรื่องท่ี     21  การรับทราบมติคณะรัฐมนตรีท่ีเก่ียวข-องกับ กปน. 

กปน. ได�นําเสนอคณะกรรมการ กปน. เพ่ือรับทราบมติคณะรัฐมนตรีท่ีเก่ียวข�องกับ กปน.      
ในการประชุม ดังนี้ 

การประชุมเม่ือวันท่ี 5 กรกฎาคม 2565 

เรื่อง การขออนุมัติแผนการปJองกันและบรรเทาสาธารณภัยแห(งชาติ พ.ศ. 2564 - 2570 
ต(อคณะรัฐมนตรี 

คณะรัฐมนตรีมีมติอนุมัติตามท่ีกระทรวงมหาดไทย (มท.) เสนอดังนี้ 

…7. มอบหมายให�หน&วยงานรัฐวิสาหกิจ ประกอบด�วย การไฟฟvานครหลวง การไฟฟvาส&วนภูมิภาค
การประปานครหลวง และการประปาส&วนภูมิภาครวบรวมข�อมูลผลกระทบท่ีเกิดจากสาธารณภัย ส&งให�
คลังข�อมูล สาธารณภัยแห&งชาติ เพ่ือการประเมินมูลค&าความเสียหาย เพ่ือการลงทุนด�านสาธารณภัยใน
อนาคต… 
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สาระสําคัญของเรื่อง 

กระทรวงมหาดไทยเสนอคณะรัฐมนตรีพิจารณาอนุมัติแผนการปvองกันและบรรเทาสาธารณภัย              
พ.ศ. 2564 - 2570 ซ่ึงเปHนแผนท่ีต&อเนื่องมาจากแผนการปvองกันและบรรเทาสาธารณภัย พ.ศ. 2558     
ซ่ึงสิ้นสุดไปเม่ือป̀ พ.ศ. 2562 โดยมีวัตถุประสงค เพ่ือใช�เปHนกรอบแนวทางสําหรับจัดการความเสี่ยงจาก
สาธารณภัยของประเทศ ภายใต�แนวคิดการจัดการความเสี่ยงจากสาธารณภัยแบบอัจฉริยะ (Resilience by 
Smart DRM for 3s) โดยมีเปvาหมาย เช&น 1) ลดความเสี่ยงที่มีอยู&เดิมและปvองกันไม&ให�เกิดความเสี่ยงใหม& 
และ 2) ประยุกต ใช�งานวิจัย นวัตกรรม เทคโนโลยี และภูมิป\ญญา เพื่อให�ทุกภาคส&วนรู�เท&าทันการจัดการ
ความเสี่ยงจากสาธารณภัยขับเคลื่อนการดําเนินงานด�วย 5 ยุทธศาสตร  ได�แก& ยุทธศาสตร ที่ 1 การมุ&งเน�น
การลดความเสี่ยงจากสาธารณภัย เปHนแนวคิดและวิธีปฏิบัติในการลดโอกาสที่จะได�รับผลกระทบทางลบ
จากสาธารณภัย ยุทธศาสตร ท่ี 2 การเพ่ิมประสิทธิภาพระบบบริหารจัดการและการประยุกต ใช�นวัตกรรมด�าน
สาธารณภัยเปHนการนําระบบบริหารจัดการและนวัตกรรมมาใช�เพิ่มศักยภาพในการปvองกันและจัดการ
ความเสี่ยงจากสาธารณภัย ยุทธศาสตร ท่ี 3 การส&งเสริมความเปHนหุ�นส&วนระหว&างประเทศในการจัดการ
ความเสี่ยงจากสาธารณภัย เปHนการพัฒนาศักยภาพการจัดการสาธารณภัยตามหลักสากลและส&งเสริมบทบาท
ของประเทศในฐานะแกนนําด�านการจัดการความเสี่ยงจากสาธารณภัย ยุทธศาสตร ท่ี 4 การจัดการในภาวะ
ฉุกเฉินแบบบูรณาการ เปHนการกําหนดแนวทางของการจัดต้ังองค กรปฏิบัติในการจัดการภาวะฉุกเฉินและ
แนวทางปฏิบัติในการสนับสนุนการปฏิบัติงาน และยุทธศาสตร ท่ี 5 การเพ่ิมประสิทธิภาพการฟ��นฟูอย&างยั่งยืน 
เปHนการดําเนินงานภายหลังเกิดภาวะฉุกเฉินเพ่ือให�ชุมชนหรือสังคมสามารถฟ��นฟูกลับมาได�อย&างยั่งยืน ท้ังนี้   
ท่ีประชุมคณะกรรมการปvองกันและบรรเทาสาธารณภัยแห&งชาติและสภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคม
แห&งชาติได�เห็นชอบแผนการปvองกันดังกล&าวเรียบร�อยแล�ว 

มติท่ีประชุม รับทราบ 

เรื่องท่ี     22  การรับทราบกิจกรรมของคณะกรรมการ กปน. 

- เมื่อวันที่ 30 มิถุนายน 2565 นายวีรวัฒน  ยมจินดา พลเอก สิงห ทอง หมีทอง 
นายอนุชิต ตระกูลมุทุตา นายชัยทัต แซ&ต้ัง และ หม&อมราชวงศ ศศิพฤนท  จันทรทัต กรรมการ กปน. ร&วมงาน
โครงการกีฬาเชื่อมความสัมพันธ  โดยมี นายคมกฤช ทินกร ณ อยุธยา รวก.(กอ) ในฐานะประธานคณะทํางาน
โครงการฯ และ ว&าท่ีร�อยตรี ชัยยุทธ หอมวงศ  ประธานสหภาพแรงงานรัฐวิสาหกิจ กปน. ร&วมเป�ดการแข&งขัน
กีฬาเชื่อมความสัมพันธ  "Sport Day MWA Play Together" โดยกิจกรรมในครั้งนี้มีวัตถุประสงค เพื่อเชื่อม
ความสัมพันธ ระหว&างคณะกรรมการ กปน. คณะอนุกรรมการ กปน. ผู�บริหารระดับรองผู�ว&าการและผู�ช&วย
ผู�ว&าการ และสหภาพแรงงาน กปน. เพ่ือสร�างความสมัครสมานสามัคคีภายในองค กร  

- เม่ือวันท่ี 1 - 2 กรกฎาคม 2565 นายอนุชิต ตระกูลมุทุตา กรรมการ กปน. ประธานอนุกรรมการ
กฎหมายและการอุทธรณ ร�องทุกข  พร�อมคณะ และผู�บริหาร กปน. จัดประชุม คณะอนุกรรมการกฎหมายและ
การอุทธรณ ร�องทุกข  ครั้งท่ี 7/2565 (สัญจร) เดินทางศึกษาดูงานหัวข�อ "ศึกษาแนวทางการจดทะเบียน
จัดต้ังบริษัทในเครือและการจัดต้ังหน&วยธุรกิจเสริม (Business Unit) ณ การไฟฟvาฝXายผลิตแห&งประเทศไทย (กฟผ.) 
จังหวัดนนทบุรี และบริษัท ผลิตไฟฟvาราชบุรี จํากัด ซ่ึงเปHนบริษัทย&อยของบริษัท ราช กรุ}ป จํากัด (มหาชน) 
จังหวัดราชบุรี และเปHนบริษัทในเครือของ กฟผ. ซ่ึงเปHนการส&งเสริมเพ่ิมพูนองค ความรู� ประสบการณ  ให�แก&
คณะอนุกรรมการฯ อันจะนํามาซึ่งประโยชน ต&อแนวทางการพัฒนาต&อยอดธุรกิจเสริมและการจัดตั้งบริษัท
ในเครือของ กปน. ในอนาคต 
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- เม่ือวันท่ี 6 กรกฎาคม 2565 พลเอก สิงห ทอง หมีทอง ประธานอนุกรรมการบริหาร
ความเสี่ยงและควบคุมภายใน เยี่ยมชมและมอบข�อเสนอแนะในการดําเนินงานของศูนย แก�ไขป\ญหา
ความเดือดร�อนของประชาชน (MWA Command Center : MCC) โดยป\จจุบันท่ีทําการศูนย ชั่วคราวตั้งอยู&    
ณ ห�องประชุม 613 อาคารสํานักงานใหญ&    

- เม่ือวันท่ี 12 กรกฎาคม 2565  นายอนุชิต ตระกูลมุทุตา กรรมการ กปน. ประธานอนุกรรมการ
บริหารจัดการน้ําสูญเสียและแรงดันน้ํา พร�อมคณะ และผู�บริหาร กปน. เดินทางไปประชุม คณะอนุกรรมการ
บริหารจัดการน้ําสูญเสียและแรงดันน้ํา ครั้งท่ี 7/2565 (สัญจร) ณ ห�องประชุมอาคาร 4 ชั้น 3 สํานักงาน
ประปาสาขาบางบัวทอง โดยการเดินทางประชุมสัญจรครั้งนี้จัดข้ึนเพ่ือเพ่ิมพูนองค ความรู� ประสบการณ  ให�แก&
คณะอนุกรรมการฯ เก่ียวกับการดําเนินงานและการให�บริการของสํานักงานประปาสาขา รวมทั้งศึกษาดูงานพ้ืนท่ี
ดําเนินโครงการทดลองจัดต้ังพ้ืนท่ีต�นแบบจัดการแรงดันน้ําอัจฉริยะ อันเปHนส&วนหนึ่งของการบริหารจัดการน้ํา
สูญเสียเพ่ือความยั่งยืนขององค กร 

- เม่ือวันท่ี 18 กรกฎาคม 2565  หม&อมราชวงศ ศศิพฤนท  จันทรทัต กรรมการ กปน. ประธาน
อนุกรรมการติดตามการดําเนินงานตามนโยบาย พร�อมคณะ และผู�บริหาร กปน. ลงพ้ืนท่ีติดตามความก�าวหน�า
โครงการก&อสร�างอาคารสํานักงาน พร�อมท่ีจอดรถ (อาคาร 100 ป̀ การประปาไทย) พร�อมงานท่ีเก่ียวข�อง ณ 
บริเวณสํานักงานใหญ& กปน. เพ่ือให� กปน. ดําเนินงานก&อสร�างท้ังตัวอาคารและงานตกแต&งสถาป\ตยกรรม
ภายในให�เปHนไปด�วยความเรียบร�อย และแล�วเสร็จตามแผนงาน โดยคํานึงถึงประโยชน ของ กปน. เปHนสําคัญ 

- เม่ือวันท่ี 19 - 21 กรกฎาคม 2565  นายชัยทัต แซ&ตั้ง กรรมการ กปน. ประธานอนุกรรมการ
พัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัลของ กปน. พร�อมคณะ และผู�บริหาร กปน. เดินทางไปประชุม คณะอนุกรรมการพัฒนา
เทคโนโลยีดิจิทัลของ กปน. ครั้งท่ี 7/2565 (สัญจร) พร�อมท้ังศึกษาดูงาน กลุ&มบริษัท จัดการและพัฒนา
ทรัพยากรน้ําภาคตะวันออก จํากัด (มหาชน) : EAST WATER Group เรื่อง การบริหารจัดการน้ํา และเยี่ยมชม
ศึกษาดูงานเรื่อง การจัดการ Smart City เมืองพัทยา ณ จังหวัดชลบุรี ซ่ึงเปHนการส&งเสริมเพ่ิมพูนองค ความรู� 
ประสบการณ  ให�แก&คณะอนุกรรมการฯ เพ่ือนํามาปรับปรุงและพัฒนาแนวทางการดําเนินงานด�านเทคโนโลยี
ดิจิทัลของ กปน. ต&อไป 

- เม่ือวันท่ี 21 - 22 กรกฎาคม 2565 พลเอก สิงห ทอง หมีทอง กรรมการ กปน. ประธาน
อนุกรรมการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน พร�อมคณะ และผู�บริหาร กปน. เดินทางศึกษาดูงาน นิคมอุตสาหกรรม
มาบตาพุด ณ จังหวัดระยอง เพ่ือเข�าเยี่ยมชมรูปแบบการบริหารจัดการความเสี่ยง การบริหารความต&อเนื่อง
ทางธุรกิจ รวมถึงแนวทางการแก�ไขป\ญหา และการบริหารระบบ Infrastructure เช&น ระบบท&อ อุปกรณ  
และอ่ืน ๆ เพ่ือนํามาพัฒนาขีดความสามารถของ กปน. ในการตอบสนองต&อวิกฤติการณ ท่ีอาจเกิดข้ึน ยกระดับ
องค กรไปสู&การเปHน Resilient Organization รวมท้ังระดมความคิดเห็นสําหรับแนวทางบูรณาการการกํากับ
ดูแลกิจการท่ีดี การบริหารความเสี่ยง และการควบคุมการปฏิบัติตามกฎเกณฑ  (GRC) เพ่ือเตรียมความพร�อม
และขับเคลื่อนการดําเนินกิจการ กปน. ในอนาคตได�อย&างมีประสิทธิภาพ 
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