
สรุปรายงานการประชุมคณะกรรมการการประปานครหลวง ครั้งท่ี 9/๒๕๕6 

ด้วยเม่ือวันศุกร์ท่ี 30 สิงหาคม ๒๕๕6 เวลา ๑๔.๐๐ น. ณ ห้องประชุม ๖๐๖ อาคารสํานักงานใหญ่ 
การประปานครหลวง คณะกรรมการ กปน. ได้มีการประชุมครั้งท่ี 9/๒๕๕6 สรุปผลการประชุมได้ดังนี้ 

เรื่องท่ี     1    มติคณะรัฐมนตรีเรื่องแต่งตั้งคณะกรรมการการประปานครหลวง 

กปน. ได้นําเสนอคณะกรรมการ กปน. เพ่ือรับทราบมติคณะรัฐมนตรีในการประชุมเม่ือวันท่ี 
27 สิงหาคม 2556 ในเรื่องการแต่งต้ังประธานกรรมการและกรรมการอ่ืนในคณะกรรมการ กปน. ดังนี้ 

1. นายสมัย     อนุวัตรเกษม   ประธานกรรมการ 
2. นายสมิทธิ     ดารากร ณ อยุธยา  กรรมการ 
3. นายสงวน    ตรีเจริญวิวัฒน ์  กรรมการ 
4. นายเอกราช  ช่างเหลา   กรรมการ 

ท้ังนี้ ให้มีผลต้ังแต่วันท่ี 27 สิงหาคม 2556 เป็นต้นไป   

มติท่ีประชุม รับทราบ  

เรื่องท่ี     2 นโยบายของรัฐมนตรีช่วยว่าการกระทรวงมหาดไทย (นายวิสาร  เตชะธีราวัฒน์) 

กปน. ได้นําเสนอคณะกรรมการ กปน. เพ่ือรับทราบนโยบายของรัฐมนตรีช่วยว่าการ
กระทรวงมหาดไทย (นายวิสาร เตชะธีราวัฒน์) ในการมาตรวจเยี่ยมกิจการ กปน. เม่ือวันท่ี 11 กรกฎาคม 
2556  

ท้ังนี้ คณะกรรมการ กปน. ได้มีมติรับทราบแล้ว ในการประชุมครั้งท่ี 8/2556 เม่ือวันท่ี 26 
กรกฎาคม 2556 โดยให้ กปน. รับนโยบายดังกล่าวข้างต้นไปพิจารณาดําเนินการ 

มติท่ีประชุม รับทราบ   

เรื่องท่ี    3 การพิจารณาแต่งตั้งผู้รักษาการในตําแหน่งผู้ว่าการ กปน. 

ตามท่ี นายสมัย อนุวัตรเกษม รองผู้ว่าการ (ผลิตและส่งน้ํา) และผู้รักษาการในตําแหน่งผู้ว่าการ 
กปน. ได้ยื่นหนังสือขอลาออก ต้ังแต่วันท่ี 26 สิงหาคม 2556 มีผลทําให้ตําแหน่งผู้รักษาการในตําแหน่งผู้ว่าการ 
กปน. ว่างลง นั้น 

มติท่ีประชุม ให้นางสุนันทา นิงสานนท์ รองผู้ว่าการ (แผนและพัฒนา) เป็นผู้รักษาการในตําแหน่งผู้ว่าการ 
กปน. อีกตําแหน่งหนึ่ง โดยให้มีผลต้ังแต่วันท่ี 30 สิงหาคม 2556 เป็นต้นไป   

เรื่องท่ี    4 อํานาจหน้าท่ีและบทบาทของคณะกรรมการ กปน. ตามหลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดี 

กปน. ได้นําเสนอคณะกรรมการ กปน.  เพ่ือรับทราบอํานาจหน้าท่ีและบทบาทของ
คณะกรรมการ กปน. ดังนี้ 

1. อํานาจหน้าท่ีตามพระราชบัญญัติ  ระเบียบ  ข้อบังคับ   

2. อํานาจหน้าท่ีตามหลักการกํากับดูแลท่ีดี ได้แก่ หลักการท่ีดี 4 ประการ (Fiduciary 
Duties) การยื่นบัญชีทรัพย์สินและหนี้สิน การประชุม การแต่งต้ังคณะอนุกรรมการ  กรรมการท่ีเป็นอิสระ การ
ประเมินผลคณะกรรมการ การสรรหาผู้ว่าการ กําหนดค่าตอบแทน และประเมินผลการดําเนินงานของผู้ว่าการ  
การกําหนดทิศทาง เป้าหมาย และนโยบาย  การติดตามการดําเนินงานของฝ่ายบริหารเพ่ือตรวจสอบและ
ถ่วงดุล โดยเฉพาะระบบงานท่ีสําคัญ 5 ระบบงาน  และการกําหนดนโยบายกํากับดูแลกิจการ   
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มติท่ีประชุม รับทราบ 

เรื่องท่ี    5 พิจารณาการมอบอํานาจให้ปฏิบัติงานแทนคณะกรรมการ กปน. 

กปน. ได้นําเสนอคณะกรรมการ กปน. เพ่ือพิจารณาการมอบอํานาจให้ปฏิบัติงานแทน
คณะกรรมการ กปน. ตามท่ีได้มอบอํานาจไว้แล้ว สรุปได้ดังนี้ 

1. การบริหารงานบุคคล 

1.1 มอบอํานาจให้ผู้ว่าการกําหนดจํานวนอัตรา ตําแหน่งของพนักงาน ตลอดจนการแบ่ง
ส่วนงานของ กปน. โดยความเห็นชอบของคณะกรรมการ กปน. (ข้อบังคับ ฉบับท่ี 130 ข้อ 7) ดังนี้ 

1) เปลี่ยนชื่อตําแหน่งในระดับเดียวกันให้เหมาะสมกับลักษณะงาน (ในระดับตํ่ากว่า
ผู้อํานวยการฝ่าย) 

2) เปลี่ยนจํานวนตําแหน่ง อัตรากําลังในแต่ละหน่วยงานเพ่ือให้เหมาะสมกับปริมาณงาน 
(ในระดับตํ่ากว่าผู้อํานวยการฝ่าย) 

3) การเปลี่ยนแปลงตามข้อ 1. และ 2. ต้องอยู่ภายใต้กรอบอัตรากําลังท่ีได้รับอนุมัติ
จากคณะกรรมการ กปน. ให้บรรจุพนักงานในแต่ละปีงบประมาณ 

4) เม่ือดําเนินการเรียบร้อยแล้ว ให้รายงานคณะกรรมการ กปน. เพ่ือทราบ 
(มติคณะกรรมการฯ ในการประชุมครั้งท่ี 12/2549 เม่ือวันท่ี 25 ธันวาคม 2549)  

1.๒ การกําหนด ควบรวม โอน หรือยุบโครงสร้างหน่วยงานระดับกอง ส่วน โดยมอบ
อํานาจให้คณะอนุกรรมการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลพิจารณากลั่นกรองการกําหนด ควบรวม โอน 
หรือยุบ โครงสร้างหน่วยงานระดับกอง ส่วน ก่อนนําเสนอคณะกรรมการ กปน.พิจารณา 

(มติคณะกรรมการ กปน. ในการประชุมครั้งท่ี 7/2554 เม่ือวันท่ี 27 กรกฎาคม 2554) 

2. การเดินทางไปปฏิบัติงานท้ังในประเทศและต่างประเทศ  มอบอํานาจดังนี้ 

2.1 อนุมัติการเดินทาง  
-  ของประธานกรรมการ กรรมการ และผู้ว่าการ กปน. ในกรณีจําเป็นเร่งด่วน         

ให้นําเสนอประธานกรรมการ กปน. เป็นผู้อนุมัติ 
-  เม่ือกลับจากการเดินทางไปปฏิบัติงานในต่างประเทศแล้ว ให้จัดทํารายงานเสนอผู้มี

อํานาจอนุมัติทราบ 

2.2 การเบิกเงินรับรองในการเดินทางไปปฏิบัติงาน 
-  ของประธานกรรมการ กรรมการ และผู้ว่าการ ในกรณีจําเป็นเร่งด่วน ให้นําเสนอ

ประธานกรรมการ กปน. เป็นผู้อนุมัติ แล้วนํารายงานคณะกรรมการ กปน.ทราบ 

3. การพัสดุ  มอบอํานาจดังนี้ 

3.1 ให้คณะอนุกรรมการพิจารณาการจัดซ้ือพัสดุและการจ้าง มีหน้าท่ี ดังนี้  

1) พิจารณากลั่นกรองเรื่องเสนอขออนุมัติจัดซ้ือพัสดุและการจ้าง ก่อนนําเสนอ
คณะกรรมการ กปน. 

2)  พิจารณากลั่นกรองการเปลี่ยนแปลงสัญญาจัดซ้ือ จัดจ้าง ท่ีอยู่ในอํานาจของ
คณะกรรมการ กปน. ก่อนนําเสนอคณะกรรมการ กปน. 
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3)  ติดตามตรวจสอบการดําเนินการสัญญาต่างๆ ตามท่ีเห็นสมควร  

3.2 ให้ผู้ว่าการมีอํานาจในการเจรจาแก้ไขสัญญาเพ่ือการจ่ายเงินให้สอดคล้องกับ
งบประมาณตามกรอบท่ีคณะรัฐมนตรีกําหนด  ซ่ึงการดําเนินการดังกล่าวอาจมีผลต่อการขยายเวลาทําการตาม
สัญญาหรือข้อตกลง ท้ังนี้ ต้องไม่กระทบถึงอํานาจของคณะอนุกรรมการพิจารณาการจัดซ้ือพัสดุและการจ้าง และ
ต้องไม่เกินอํานาจของผู้ว่าการ ตามข้อบังคับการประปานครหลวง ฉบับท่ี 100 ว่าด้วย การพัสดุ พ.ศ. 2537  
ข้อ 92 และเม่ือดําเนินการแล้วให้รายงานคณะกรรมการ กปน. ต่อไป 

(มติคณะกรรมการฯ ในการประชุมครั้งท่ี 3/2551 เม่ือวันท่ี 14 พฤษภาคม 2551) 

3.3 ให้ผู้ว่าการมีอํานาจอนุมัติให้แก้ไขเปลี่ยนแปลงสัญญาหรือข้อตกลงได้ภายในวงเงินท่ี
เป็นอํานาจสั่งการของผู้ว่าการ ในกรณีท่ีการแก้ไขเปลี่ยนแปลงอยู่ในวงเงินท่ีเป็นอํานาจสั่งการของ
คณะกรรมการ ให้ผู้ว่าการเป็นผู้อนุมัติให้แก้ไขเปลี่ยนแปลงได้หากวงเงินท่ีเพ่ิมข้ึนไม่เกิน 15,000,000 บาท 
แต่หากวงเงินสูงเกินกว่า 15,000,000 บาท ให้เสนอคณะกรรมการพิจารณา 

การแก้ไขเปลี่ยนแปลงสัญญาหรือข้อตกลงตามวรรคหนึ่ง หากมีความจําเป็นต้องเพ่ิม
หรือลดวงเงิน หรือเพ่ิมหรือลดระยะเวลาส่งมอบของหรือระยะเวลาในการทํางาน ให้ตกลงพร้อมกันไป 

สําหรับการจัดหาท่ีเก่ียวกับความม่ันคงแข็งแรง หรืองานเทคนิคเฉพาะอย่าง จะต้อง
ได้รับการรับรองจากวิศวกร สถาปนิกและวิศวกร ผู้ชํานาญการ หรือผู้ทรงคุณวุฒิ ซ่ึงรับผิดชอบหรือสามารถ
รับรองคุณลักษณะเฉพาะ แบบและรายการของงานก่อสร้าง หรืองานเทคนิคเฉพาะอย่างนั้นแล้วแต่กรณีด้วย” 

(มติคณะกรรมการ กปน. ได้ประชุมครั้งท่ี 1/2556 เม่ือวันท่ี 30 มกราคม 2556) 

3.4 ให้ผู้ว่าการมีอํานาจในการอนุมัติการเปลี่ยนแปลงสัญญา กรณีมีการเพ่ิมค่างานเพ่ือใช้
จ่ายสําหรับรายการท่ีอยู่ในวงเงินสํารองประเภท Provisional Sums ภายในวงเงินไม่เกิน 100 ล้านบาท ซ่ึง
อนุโลมใช้วงเงินตามอํานาจของผู้ว่าการตามข้อบังคับ กปน. ฉบับท่ี 100 ว่าด้วยการพัสดุ พ.ศ. 2537 สําหรับ
การเปลี่ยนแปลงงานอ่ืนๆ ให้เป็นอํานาจของคณะอนุกรรมการพิจารณาการจัดซ้ือพัสดุและการจ้าง 

4. เรื่องอ่ืนๆ 
- การประเมินผลงานผู้บริหารระดับสูงของ กปน. มอบอํานาจให้ผู้ว่าการเป็นผู้ประเมิน 

มติท่ีประชุม อนุมัติตามเสนอ  

เรื่องท่ี    6 ขออนุมัติน้อมเกล้าน้อมกระหม่อมถวายงานปรับปรุงระบบประปาและงานอ่ืนท่ีเก่ียวข้อง 
ภายในเขตพระราชฐานพ้ืนท่ีควบคุมวังทวีวัฒนา 

กปน. ได้นําเสนอคณะกรรมการ กปน. เพ่ือพิจารณาอนุมัติน้อมเกล้าน้อมกระหม่อมถวายงาน
การปรับปรุงระบบประปาและงานอ่ืนท่ีเก่ียวข้อง ภายในเขตพระราชฐานพ้ืนท่ีควบคุมวังทวีวัฒนา โดย
สํานักงานก่อสร้างวังทวีวัฒนาได้มอบหมายให้ กปน. ดําเนินงาน ดังนี้ 

1. สํารวจตรวจสอบและปรับปรุง ซ่อมแซมระบบควบคุมป๊ัมน้ําของ V.VIP บริเวณถังเก็บน้ําใต้ดิน
ใบท่ี 1 ซ่ึง กปน. พบว่า ระบบควบคุมการทํางานของ submersible pump และอุปกรณ์ไฟฟ้าท่ีเก่ียวข้องเกิด
ชํารุดเสียหาย ชุดเครื่องสูบน้ําสํารองและอุปกรณ์ไฟฟ้าท่ีเก่ียวข้องเกิดชํารุดเสียหาย รวมท้ังท่อทางดูดและท่อ
ทางส่งของเครื่องสูบน้ําเกิดรอยรั่วซึม ต้องดําเนินการปรับปรุงซ่อมแซมอย่างเร่งด่วน กปน. ได้มอบหมายให้บริษัท 
คงสงวนเอ็นจิเนียริ่ง (1993) จํากัด เสนอราคาในการดําเนินงานข้างต้น เป็นจํานวนเงินท้ังสิ้น 1,220,000 
บาท (หนึ่งล้านสองแสนสองหม่ืนบาทถ้วน) 
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2. สํารวจตรวจสอบงานวางท่อจ่ายน้ําประปาหลบจุดติดต้ังเสาอากาศระบบวิทยุสื่อสารของ
อาคารสัตวบาล ซ่ึงพบว่า กปน. ต้องดําเนินการวางท่อประปาชนิด PVC ∅ 150 มม. หลบอุปสรรคดังกล่าว 
ความยาวรวมท้ังสิ้น 6 เมตร โดยได้ออกแบบและประมาณการค่าใช้จ่าย เป็นจํานวนเงินท้ังสิ้น 53,000 บาท 
(ห้าหม่ืนสามพันบาทถ้วน) 

มติท่ีประชุม     1.  อนุมัติน้อมเกล้าน้อมกระหม่อมถวายงานปรับปรุงระบบประปาและงานอ่ืนท่ีเก่ียวข้อง ภายใน
เขตพระราชฐานพ้ืนท่ีควบคุมวังทวีวัฒนา  

2. อนุมัติงบประมาณในการดําเนินงานการก่อสร้างงานปรับปรุงระบบประปาและงานอ่ืนท่ี
เก่ียวข้อง ภายในเขตพระราชฐานพ้ืนท่ีควบคุมวังทวีวัฒนา เป็นจํานวนเงินท้ังสิ้น 
1,273,000.- บาท (หนึ่งล้านสองแสนเจ็ดหม่ืนสามพันบาทถ้วน) 

เรื่องท่ี ๗ สรุปนโยบายและผลการดําเนินงานของคณะกรรมการการประปานครหลวงชุดท่ีผ่านมา 

กปน. ได้นําเสนอคณะกรรมการ กปน. เพ่ือรับทราบสรุปนโยบายและผลการดําเนินงานของ
คณะกรรมการ กปน. ชุดท่ีผ่านมา  สรุปได้ดังนี้ 

Ι. นโยบายของคณะกรรมการ กปน. 

๑. การลงทุนเพ่ือความม่ันคง  เพียงพอ  และยั่งยืนของ กปน.  โดย 
- โครงการผลิตน้ําประปาจากลุ่มน้ําเจ้าพระยาตอนบน   
- การจัดทําแผนรองรับปัญหาอุทกภัยในอนาคต เพ่ือป้องกันน้ําท่วมและเสริมสร้าง

เสถียรภาพคันคลองประปา 
- การสร้างเครือข่ายชุมชนสัมพันธ์ในพ้ืนท่ีตลอดแนวคลองประปาและชุมชนต้นน้ํา 

๒. การบริหารจัดการน้ําสูญเสียในภาพรวมท้ังระบบ   
๓. การดําเนินธุรกิจท่ีเก่ียวเนื่อง โดยศึกษาความเป็นไปได้ในการจัดต้ังบริษัทลูกมา

ดําเนินธุรกิจท่ีเก่ียวเนื่องกับงานประปา โดยแบ่งเป็น 3 กลุ่มธุรกิจ คือ กลุ่มน้ําด่ืม (Drinking  Water) กลุ่ม
วิศวกรรมและบริการ (Engineering and Service) และกลุ่มผลิตและจัดหา (Water Supply) 

๔. การขยายกําลังการผลิตโรงงานผลิตน้ําด่ืมบรรจุขวด  
๕. การศึกษาความคุ้มค่าของการใช้ทรัพยากรน้ํา  
๖. การแก้ไขปรับปรุง พรบ. กปน. พ.ศ. 2510 กฎหมาย ข้อบังคับ และกฎระเบียบต่างๆ 
๗. การปรับปรุงและจัดทําข้อบังคับเพ่ือรองรับการดําเนินงานด้านธุรกิจเสริม 
๘. การพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 
๙. การจัดต้ังศูนย์ข้อมูลคุณภาพน้ํา โดยพัฒนาระบบงานให้สามารถแสดงผลแบบเป็น

ปัจจุบัน (Real-Time) 
๑๐. การประชาสัมพันธ์ในเชิงรุก  
๑๑. การเตรียมการในการจัดงาน 100 ปี การประปาไทย และการจัดทําพิพิธภัณฑ์การ

ประปาไทย 
๑๒. การติดต้ังตู้น้ําด่ืมหยอดเหรียญสาธารณะ 
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ΙΙ. ผลงานท่ีผ่านมา 

1. ปรับเปลี่ยนวิสัยทัศน์ของ กปน. ใหม่ เป็น “เป็นองค์กรชั้นนําด้านการบริหารจัดการท่ีดี
สู่ความเป็นเลิศ ท่ีมีความรับผิดชอบต่อสังคม ในระดับแนวหน้าของกลุ่มประเทศอาเซียน ท่ีให้บริการงาน
ประปา”   

2. ปรับเปลี่ยนค่านิยมของ กปน. ใหม่ เป็น “มุ่งม่ัน พัฒนาตน พัฒนางาน บริการสังคม 
ด้วยความโปร่งใส” 

3.  อนุมัติโครงการก่อสร้างปรับปรุงระบบส่งน้ําดิบ เพ่ือป้องกันน้ําท่วมกรณีเร่งด่วน 6 
สัญญา สามารถดําเนินการแล้วเสร็จ 5 สัญญา 

4.  รูปแบบงานจัดทํานิทรรศการและสื่อการเรียนรู้ภายในส่วนจัดแสดงสําหรับพิพิธภัณฑ์
แห่งการเรียนรู้การประปาไทย บริเวณโรงงานผลิตน้ําสามเสน  

5. แก้ไขข้อบังคับ กปน. ฉบับท่ี 100 ว่าด้วย การพัสดุ พ.ศ. 2537 ให้ผู้ว่าการมีอํานาจ
แก้ไขเปลี่ยนแปลงสัญญาหรือข้อตกลงท่ีมีวงเงินเกินอํานาจของผู้ว่าการตามข้อบังคับดังกล่าว โดยให้มีอํานาจ
แก้ไขเปลี่ยนแปลงสัญญาหรือข้อตกลงได้ไม่เกินวงเงิน 15,000,000.- บาท พร้อมท้ังแก้ไขระยะเวลาให้
สอดคล้องกัน เพ่ือให้มีความคล่องตัวในการดําเนินงานได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

6. กําหนดข้ันตอนท่ีเป็นมาตรฐานในการจัดทํา TOR เพ่ือให้การเบิกจ่ายงบลงทุนเป็นไป
ตามแผนงานท่ีกําหนดไว้ 

7.  ติดต้ังตู้น้ําด่ืมหยอดเหรียญ 
8.  การขยายกําลังการผลิตโรงงานผลิตน้ําด่ืมบรรจุขวด 

ΙΙΙ. เรื่องท่ีอยู่ระหว่างดําเนินงาน 

๑. การจัดต้ังบริษัทลูก 
๒. การแก้ไขปรับปรุง พ.ร.บ. กปน. พ.ศ. 2510 
๓. การจัดทําข้อบังคับการผลิตและการจําหน่ายน้ําด่ืมบรรจุภัณฑ์ 
๔. การศึกษาความคุ้มค่าของการใช้ทรัพยากรน้ํา 
๕. การเสริมแนวคันคลองป้องกันตลอดแนวคลองประปาเป็นการถาวร 
๖. โครงการผลิตน้ําประปาจากลุ่มน้ําเจ้าพระยาตอนบน 

  คณะกรรมการ กปน. ได้พิจารณาในรายละเอียด และอภิปรายอย่างกว้างขวางแล้ว ประธาน
กรรมการฯ ได้ให้ความเห็นว่า นโยบายของคณะกรรมการ กปน. อาจจะต้องทบทวน และให้มีเพ่ิมเติม เพราะ 
กปน. ยังมีงานโครงการท่ีจะต้องเร่งดําเนินการเพ่ือให้เกิดประสิทธิภาพ เช่น โครงการปรับปรุงกิจการประปา
แผนหลักครั้งท่ี 9 การปรับโครงสร้างราคาค่าน้ํา การนําระบบโอโซนเข้ามาใช้กับการผลิต และ การขยายเขต
จําหน่ายน้ําในพ้ืนท่ีชายขอบรวมถึงจังหวัดรอยต่อใกล้เคียง ซ่ึงเป็นโครงการท่ีสามารถร่วมมือกับการประปา
ส่วนภูมิภาค (กปภ.) ในการขอจําหน่ายน้ําประปาในพ้ืนท่ีดังกล่าว และยังสามารถต่อยอดธุรกิจเสริมหรือธุรกิจ
ท่ีเก่ียวเนื่อง เพ่ือเป็นการหารายได้เสริมให้เพ่ิมข้ึน นอกจากนี้ยังสร้างความเป็นธรรมด้านราคาให้ประชาชนผู้ใช้
น้ําท่ีไม่ต้องซ้ือน้ําจากเอกชนในราคาท่ีแพงและยังเป็นการให้บริการท่ีเท่าเทียมกัน 
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มติท่ีประชุม รับทราบ และให้ กปน. รับข้อสังเกตของคณะกรรมการฯ ไปพิจารณาดําเนินการต่อไป 

เรื่องท่ี  ๘ รับทราบปฏิทินกิจกรรมของคณะกรรมการ กปน. และคณะอนุกรรมการชุดต่างๆ 
ประจําเดือนกันยายน 2556  

เลขานุการฯ ได้นําเสนอคณะกรรมการ กปน. เพ่ือรับทราบปฏิทินกิจกรรมของคณะกรรมการ 
กปน. และคณะอนุกรรมการชุดต่างๆ ประจําเดือนกันยายน 2556  

ในการพิจารณารายละเอียด คณะกรรมการฯ ได้พิจารณากําหนดการประชุมคณะกรรมการ 
กปน. ในเดือนกันยายน 2556 เป็น 2 ครั้ง คือ ในวันท่ี 12 กันยายน 2556 และวันท่ี 30 กันยายน 2556 

มติท่ีประชุม  รับทราบ 

เรื่องท่ี  ๙  รับทราบพิธีลงนามบันทึกข้อตกลงความร่วมมือ เพ่ือสนับสนุนการใช้เทคโนโลยีโอโซนเพ่ือ
ผลิตและควบคุมคุณภาพน้ําประปา (MOU) 

กปน. นําเสนอคณะกรรมการ กปน. เพ่ือรับทราบพิธีลงนามบันทึกข้อตกลงความร่วมมือ เพ่ือ
สนับสนุนการใช้เทคโนโลยีโอโซนเพ่ือผลิตและควบคุมคุณภาพน้ําประปา (MOU) ระหว่าง คณะกรรมาธิการการ
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี สภาผู้แทนราษฎร การประปานครหลวง และ สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้า
คุณทหารลาดกระบัง เม่ือวันท่ี 28 สิงหาคม พ.ศ. 2556  

มติท่ีประชุม รับทราบ    

เรื่องท่ี  ๑๐ ขอความเห็นชอบร่างเกณฑ์ประเมินผลการดําเนินงานของการประปานครหลวง 
ปีงบประมาณ 2557 

ตามท่ี สคร. ได้กําหนดระยะเวลาและข้ันตอนประเมินผลงานรัฐวิสาหกิจ โดยกําหนดให้ กปน. 
ซ่ึงเป็นรัฐวิสาหกิจในกลุ่ม BA ตามระบบการประเมินคุณภาพรัฐวิสาหกิจ (State Enterprise Performance 
Appraisal : SEPA) 2556 ต้องนําส่งร่าง พร้อมรายละเอียดตามระบบ SEPA ท่ีผ่านความเห็นชอบจาก
คณะกรรมการ กปน. ภายใน 1 เดือนก่อนเริ่มปีงบประมาณ นั้น 

กปน. จึงได้นําเสนอคณะกรรมการ กปน. เพ่ือขอความเห็นชอบร่างเกณฑ์ประเมินผลการ
ดําเนินงานของ กปน. ปีงบประมาณ 2557 ท่ีใช้รายงานผลการดําเนินงาน (OPR : Organizational 
Performance Report)  รายงานผลการประเมินตนเอง (Organizational Self Assessment Report : SAR) 
ปีงบประมาณ 2556 แผนปรับปรุงองค์กร (Opportunities for Improvement : OFIs) เกณฑ์ประเมินผลการ
ดําเนินงาน ปีงบประมาณ 2556 ผลงานในอดีต แผนยุทธศาสตร์การบริหาร กปน. ฉบับท่ี 3 และแผน
ปฏิบัติงาน ปีงบประมาณ 2557 เป็นแนวทางเพ่ือกําหนดตัวชี้วัดและต้ังเป้าหมายค่าเกณฑ์วัด โดยแบ่งเป็น 2 
กลุ่มเกณฑ์วัด ดังนี้ 

๑.  ผลการประเมินกระบวนการ/ระบบของรัฐวิสาหกิจ หมวด 1 – 6 (ร้อยละ 35) เป็น
คะแนนจากผลการประเมินกระบวนการ/ระบบ ของ กปน. ตามหมวด 1-6 (คะแนนเต็มตามระบบ SEPA = 
600 คะแนน) ซ่ึงเป็นเกณฑ์วัดเช่นเดียวกับปีงบประมาณ 2556 โดยพิจารณากําหนดค่าเกณฑ์วัดจากคะแนน
ฐาน (Baseline) ซ่ึงเป็นคะแนนจากการตรวจประเมินของท่ีปรึกษาด้านประเมินผลของ สคร. ในช่วงต้น
ปีงบประมาณ 2557 (ช่วงประมาณเดือนตุลาคม – พฤศจิกายน 2556) สําหรับผลการตรวจประเมินองค์กร
ด้วยตนเองเบ้ืองต้นในปีงบประมาณ 2556 กปน. ได้ 286.5 คะแนน 
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๒.  ผลลัพธ์ หมวด 7 (ร้อยละ 65) ยังคงเกณฑ์วัดเดิมเช่นเดียวกับปีงบประมาณ 2556 เพ่ือ
สะท้อนผลลัพธ์ท่ีสําคัญจากการดําเนินงานในหมวดกระบวนการท้ัง 6 หมวด ตามแนวทางของระบบ SEPA 
ประกอบด้วยผลลัพธ์ 6 ด้าน ดังนี้ 

2.1  ผลลัพธ์ด้านผลิตภัณฑ์และบริการ (ร้อยละ 14) กลุ่มเกณฑ์วัดนี้ ได้แก่ 

        - คุณภาพน้ําประปา 
  - การบริหารจัดการแรงดันน้ํา 

2.2  ผลลัพธ์ด้านการมุ่งเน้นลูกค้า (ร้อยละ 5) กลุ่มเกณฑ์วัดนี้ ได้แก่  

  - ระดับความพึงพอใจของผู้ใช้บริการ 

2.3  ผลลัพธ์ด้านการเงินและการตลาด (ร้อยละ 23) กลุ่มเกณฑ์วัดนี้ ได้แก่  
  - กําไรสุทธิ (ก่อนอัตราแลกเปลี่ยนและโบนัส)  
  - การสร้างค่า Economic Profit (EP) เทียบกับเป้าหมาย  
  - ความสามารถในการบริหารแผนลงทุน  
  - จํานวนผู้ใช้น้ํา (% Water Coverage) หรือจํานวนผู้ใช้น้ําติดต้ังประปาใหม่ 

  2.4  ผลลัพธ์ด้านการมุ่งเน้นบุคลากร (ร้อยละ 5) กลุ่มเกณฑ์วัดนี้ ได้แก่ 
   - ระดับความผูกพันต่อองค์กรของบุคลากร 

  2.5  ผลลัพธ์ด้านประสิทธิผลของกระบวนการ (ร้อยละ 12) กลุ่มเกณฑ์วัดนี้ ได้แก่ 
   - อัตราน้ําสูญเสีย  
   - จํานวนครั้งท่ีหยุดสูบจ่ายน้ํา  

 2.6  ผลลัพธ์ด้านการนําองค์กร (ร้อยละ 6) กลุ่มเกณฑ์วัดนี้ ได้แก่ 
   - การส่งข้อมูลเข้าระบบ GFMIS-SOE  
  - การบริหารจัดการการใช้น้ําอย่างรู้คุณค่า (Demand Side Management : DSM) 

ท้ังนี้ คณะอนุกรรมการพิจารณาปรับปรุงกิจการ กปน. ได้มีมติเห็นชอบแล้ว ในการประชุมครั้งท่ี 
8/2556 เม่ือวันท่ี 23 สิงหาคม 2556  

มติท่ีประชุม เห็นชอบตามเสนอ 

เรื่องท่ี  ๑๑  ขออนุมัติงานจ้างท่ีปรึกษาโดยวิธีคัดเลือก สัญญา ปสป-8   

กปน. ได้นําเสนอคณะกรรมการ กปน. เพ่ือพิจารณาอนุมัติงานจ้างท่ีปรึกษาโดยวิธีคัดเลือก 
สัญญา ปสป-8 เพ่ือดําเนินการสํารวจออกแบบ จัดทําเอกสารประกวดราคา และควบคุมงานก่อสร้าง โครงการ
ปรับปรุงระบบส่งน้ําดิบเพ่ือเสริมเสถียรภาพและป้องกันน้ําท่วมเป็นการถาวร จากบริษัท ทีม คอนซัลต้ิง เอนจิ
เนียริ่ง แอนด์ แมเนจเมนท์ จํากัด เป็นเงิน 66,800,000.- บาท (หกสิบหกล้านแปดแสนบาทถ้วน) ไม่รวม
ภาษีมูลค่าเพ่ิม ระยะเวลาดําเนินการ 780 วัน นับถัดจากวันท่ี กปน. มีหนังสือแจ้งเริ่มงานจนถึงวันสิ้นสุด
สัญญาจ้าง 
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โดย กปน. ได้พิจารณาแล้ว เห็นว่า 

1. การดําเนินการวิธีการจ้างท่ีปรึกษา โดยใช้วิธีคัดเลือก สัญญานี้ได้ดําเนินการด้วยความ
ถูกต้อง สมบูรณ์ ครบถ้วน ตามข้อบังคับ กปน. ฉบับท่ี 100 ว่าด้วยการพัสดุ พ.ศ. 2537 ส่วนท่ี 3 การจ้างท่ี
ปรึกษา  

2. ราคาท่ีบริษัทฯ เสนอเป็นเงิน 66,800,000.-บาท หรือตํ่ากว่าวงเงินงบประมาณคิดเป็น
ร้อยละ 31.837  ดังนั้น จึงเห็นว่าเป็นราคาท่ีเหมาะสมและยอมรับได้  

3. อํานาจอนุมัติในการสั่งจ้างท่ีปรึกษาครั้งหนึ่ง วงเงินเกิน 50 ล้านบาท เป็นของ
คณะกรรมการ กปน. ตามข้อบังคับ กปน. ฉบับท่ี 100 ว่าด้วยการพัสดุ พ.ศ. 2537 

มติท่ีประชุม อนุมัติตามเสนอ   

เรื่องท่ี  ๑๒ ขอความเห็นชอบการปรับอัตราเงินเดือนแรกบรรจุของพนักงาน 

ตามท่ี คณะรัฐมนตรีมีมติเม่ือวันท่ี 10 เมษายน 2555 เห็นชอบการปรับปรุงค่าตอบแทน
ข้าราชการและเจ้าหน้าท่ีของรัฐ และคณะกรรมการกิจการสัมพันธ์ใน กปน. มีหนังสือท่ี มท 5420-2-
2.1/8031 ลงวันท่ี 22 เมษายน 2556 และหนังสือท่ี มท 5420-2-2.1/15869 ลงวันท่ี 25 กรกฎาคม 
2556 ขอให้ กปน. พิจารณาปรับอัตราเงินเดือนแรกบรรจุของพนักงาน และเยียวยาพนักงานเก่าท่ีจะได้รับ
ผลกระทบ ดังนี้ 

1. ปรับเพ่ิมอัตราเงินเดือนแรกบรรจุให้แก่พนักงานท่ีจะบรรจุใหม่ 

2. ปรับเพ่ิมเงินเดือนให้แก่พนักงานท่ีมีเงินเดือนยังไม่ถึงอัตราแรกบรรจุของแต่ละคุณวุฒิ 

3. เยียวยาพนักงานเก่าท่ีมีเงินเดือนเท่ากับหรือเกินอัตราเงินเดือนแรกบรรจุ โดยปรับ
เงินเดือนเพ่ิมให้อีกคนละ 1 ข้ันทุกระดับ ท้ังนี้ ต้องไม่เกินอัตราเงินเดือนเต็มข้ัน และไม่รวมถึงผู้ท่ีมีเงินเดือนเต็ม
ข้ันแล้ว 

4. ปรับอัตราค่าจ้างข้ันตํ่า-ข้ันสูงของพนักงานโดยให้อัตราเงินเดือนแรกบรรจุตามคุณวุฒิ 
เป็นอัตราค่าจ้างข้ันตํ่าของแต่ละระดับ 

กปน. ได้พิจารณาการขอปรับอัตราเงินเดือนแรกบรรจุตามท่ีคณะกรรมการกิจการสัมพันธ์
เสนอแล้วเห็นชอบให้ปรับอัตราเงินเดือนแรกบรรจุใหม่ต้ังแต่คุณวุฒิมัธยมศึกษาไปจนถึงคุณวุฒิระดับปริญญา
เอก รวม 15 คุณวุฒิ และได้ตรวจสอบอํานาจในการปรับอัตราเงินเดือนแรกบรรจุและการชดเชยให้กับ
พนักงานเก่าท่ีได้รับผลกระทบแล้ว ปรากฎว่า 

1. กปน. สามารถปรับอัตราเงินเดือนแรกบรรจุได้เอง ตามมติคณะรัฐมนตรีเม่ือวันท่ี 7 
เมษายน 2547 

2. การชดเชยให้กับพนักงานเก่าท้ังท่ีได้รับเงินเดือนตํ่ากว่าอัตราแรกบรรจุและผู้ท่ีมีเงินเดือน
เท่ากับหรือสูงกว่าแรกบรรจุแล้ว คณะรัฐมนตรีไม่ได้ให้อํานาจไว้ ดังนั้น กปน. จึงจะต้องนําเสนอคณะกรรมการ
แรงงานรัฐวิสาหกิจสัมพันธ์พิจารณาเสนอคณะรัฐมนตรีอนุมัติก่อน จึงจะดําเนินการได้ ท้ังนี้การดําเนินการ
ดังกล่าว เป็นไปตามมติคณะรัฐมนตรีเม่ือวันท่ี 10 เมษายน 2555 และพระราชบัญญัติแรงงานรัฐวิสาหกิจ
สัมพันธ์ พ.ศ. 2543 มาตรา 13(2) , (3) และมาตรา 28 



-9- 
 

คณะอนุกรรมการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ได้มีการประชุมครั้งท่ี 4/2556 เม่ือ
วันท่ี 9 สิงหาคม 2556 พิจารณาการขอปรับอัตราเงินเดือนแรกบรรจุแล้ว มีมติดังนี้ 

1. เห็นชอบให้ปรับอัตราเงินเดือนแรกบรรจุของพนักงานทุกคุณวุฒิท่ี กปน. นําเสนอ 

2. การปรับอัตราเงินเดือนแรกบรรจุ ให้มีผลเม่ือคณะกรรมการ กปน. ให้ความเห็นชอบ 

3. ให้ กปน. รับไปพิจารณาหาแนวทางการชดเชยให้กับพนักงานเก่าท่ีได้รับผลกระทบจาก
การปรับอัตราเงินเดือนแรกบรรจุ และนําเสนอคณะอนุกรรมการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลพิจารณา
อีกครั้งหนึ่ง 

โดยมีข้อสังเกตว่า การปรับโครงสร้างอัตราข้ันตํ่า – ข้ันสูงของพนักงานแต่ละระดับ เป็น
อํานาจของคณะกรรมการ กปน. ตามนัยมติคณะรัฐมนตรีเม่ือวันท่ี 7 เมษายน 2547 ส่วนการชดเชย
เงินเดือนพนักงานให้ได้รับในอัตราข้ันตํ่าท่ีกําหนดควรทําให้ถูกข้ันตอนตามข้อกฎหมายท่ีกําหนดไว้ 

กปน. จึงได้นําเสนอคณะกรรมการ กปน. เพ่ือพิจารณาให้ความเห็นชอบการปรับอัตรา
เงินเดือนแรกบรรจุของพนักงานท่ีจะบรรจุใหม่ ดังนี้ 

ลําดับ คุณวุฒิ 
อัตราเงินเดือนท่ีขอ

ปรับใหม่ 
1 ประกาศนียบัตรมัธยมศึกษา 11,350 (16) 
2 ประกาศนียบัตรวิชาชีพ (ปวช.) 12,690 (18) 
3 ประกาศนียบัตรวิชาชีพเทคนิค (ปวท.)/ 

ประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง (ปวส.) 
14,160 (20) 

4 ปริญญาตรี 16,830 (23) 
5 ปริญญาตรีทางวิศวกรรมศาสตร์ 17,830 (24) 
6 ปริญญาตรีหลักสูตร 5 ปี 17,830 (24) 
7 ปริญญาทันตแพทยศาสตรบัณฑิต 

แพทยศาสตรบัณฑิต 
21,250 (27) 

8 ปริญญาโท 20,030 (26) 
9 ปริญญาโททางวิศวกรรมศาสตร์ 22,580 (28) 

10 ปริญญาโทต่อจากปริญญาตรีหลักสูตร 5 ปี 22,580 (28) 
11 ปริญญาทันตแพทยศาสตรมหาบัณฑิต และ 

ปริญญาวิทยาศาสตรมหาบัณฑิตการแพทย์พ้ืนฐาน 
24,000 (29) 

12 ประกาศนียบัตรแพทย์เฉพาะทางต่อจากปริญญาตรีทาง
แพทยศาสตร์ 

28,980 (32) 

13 ปริญญาเอก 28,980 (32) 
14 ปริญญาเอกทางวิศวกรรมศาสตร์ 30,890 (33) 
15 คุณวุฒิจากสถาบันการศึกษาต่างประเทศทุกระดับ เทียบเคียง ก.พ. 

ในการพิจารณารายละเอียด คณะกรรมการ กปน. มีความเห็นว่า แนวทางการชดเชยให้กับ
พนักงานเก่าท่ีได้รับผลกระทบจากการปรับอัตราเงินเดือนแรกบรรจุ นั้น กปน. ต้องดําเนินการให้ถูกต้องตามท่ี
กฎหมายกําหนดไว้ 
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มติท่ีประชุม     1. เห็นชอบให้ปรับอัตราเงินเดือนแรกบรรจุของพนักงานทุกคุณวุฒิ ตามเสนอ ท้ังนี้ มีผล
ต้ังแต่วันท่ี 30 สิงหาคม 2556 เป็นต้นไป 

2. สําหรับในส่วนของแนวทางการชดเชยให้กับพนักงานเก่าท่ีได้รับผลกระทบจากการปรับ
อัตราเงินเดือนแรกบรรจุ ให้ กปน. นําเสนอคณะกรรมการ กปน. ในการประชุมวันท่ี 30 
กันยายน 2556 

เรื่องท่ี  ๑๓ ขอความเห็นชอบการทบทวนยุทธศาสตร์การบริหารการประปานครหลวงฉบับท่ี 3 
(2555 – 2559) และแผนปฏิบัติงาน ปีงบประมาณ 2557 

กปน. ได้นําเสนอคณะกรรมการ กปน. เพ่ือขอความเห็นชอบการทบทวนยุทธศาสตร์การ
บริหารการประปานครหลวง ฉบับท่ี 3 (2555 – 2559)  และแผนปฏิบัติงานปีงบประมาณ 2557  โดย 
กปน. ได้จัดสัมมนาเชิงปฏิบัติการเพ่ือพิจารณาทบทวน 3 ครั้ง คือ ครั้งท่ี 1 นําเสนอทิศทางการดําเนินงาน 
การรับฟังข้อคิดเห็นและมุมมองท่ีมีต่อ กปน. เพ่ิมเติมจากท่ีดําเนินการแล้วให้ครอบคลุมทุกภาคส่วน ผ่านการ
เสวนาผู้ทรงคุณวุฒิแบบ Focus Group ประกอบด้วย ผู้ทรงคุณวุฒิ ผู้แทนจากหน่วยงาน/องค์กรท่ีเป็นคู่ค้า คู่ความ
ร่วมมือ ประชาชน ผู้รับบริการและผู้นําชุมชนริมคลองประปา ร่วมกับผู้บริหารระดับรองผู้ว่าการข้ึนไปและ
เทียบเท่า ครั้งท่ี 2 : การสัมมนาเชิงปฏิบัติการระดับนโยบาย ประกอบด้วย คณะกรรมการ กปน. ผู้บริหารระดับ
ผู้ช่วยผู้ว่าการข้ึนไปและเทียบเท่า  และครั้งท่ี 3 : การสัมมนาเชิงปฏิบัติการระดับศูนย์ EVM ประกอบด้วย  
ผู้บริหารระดับผู้อํานวยการฝ่ายข้ึนไปและเทียบเท่า และพนักงานท่ีเก่ียวข้อง  ผลการพิจารณาสรุปดังนี้ 

ส่วนท่ี 1  การทบทวนยุทธศาสตร์การบริหาร กปน. ฉบับท่ี 3 (2555 - 2559)  
1) วิสัยทัศน์ (Vision) พันธกิจ (Mission) ค่านิยม (Values) คงเดิม พร้อมท้ัง

เห็นชอบสมรรถนะหลัก/ความสามารถพิเศษ (Core Competency) “เป็นผู้เชี่ยวชาญในการผลิต
น้ําประปาท่ีมีคุณภาพสําหรับการอุปโภคบริโภค” 

2) ทิศทางองค์กรในระยะส้ันและระยะยาว  
        มุ่งเน้นตอบสนองวิสัยทัศน์ “เป็นองค์กรชั้นนํา ด้านการบริหารจัดการท่ีดีสู่
ความเป็นเลิศท่ีมีความรับผิดชอบต่อสังคม ในระดับแนวหน้าของกลุ่มประเทศอาเซียน ท่ีให้บริการงานประปา”  
วางเป้าหมายระยะสั้นและระยะยาว ได้รับการยอมรับท้ังในระดับประเทศและระดับอาเซียนตามลําดับ 

3)   การสร้างความย่ังยืนให้กับองค์กร  
         กรอบแนวคิดในการพัฒนาองค์กรให้เติบโตอย่างยั่งยืน เพ่ือให้สามารถ
สนองตอบต่อความจําเป็นทางธุรกิจและการจัดการเชิงยุทธศาสตร์ครอบคลุมความท้าทายและความได้เปรียบ
โดยมุ่งเน้นเสริมความม่ันคง (Stability) ในระบบผลิต-จ่ายให้มีเสถียรภาพ สร้างความพอเพียง (Sufficiency) 
ปรับปรุงและพัฒนาผลิตภัณฑ์/บริการให้เพียงพอกับความต้องการของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียอย่างสมดุลท้ังด้าน
ปริมาณและคุณภาพ ลดความเหลื่อมล้ําทางสังคมและความยั่งยืน (Sustainability) มีทิศทางการเติบโต ม่ันคง 
ยาวนาน ท้ังด้านรายได้และโครงสร้างองค์กร 
      4)   การระบุจุดบอดขององค์กร (Potential Blind Spot)  
        จากการสัมมนาเชิงปฏิ บัติการกลุ่มย่อย (Focus Group) ระหว่าง
คณะกรรมการ กปน. และผู้ทรงคุณวุฒิจากหน่วยงานภายนอก ได้ระบุจุดบอดในการบริหารจัดการองค์กรของ 
กปน. ท่ีควรตระหนักและให้ความสําคัญ คือ 

        4.1) สิทธิมนุษยชนในการเข้าสู่บริการข้ันพ้ืนฐาน (ความเสมอภาค ความเป็น
ธรรม) 
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        4.2) สร้างความเป็นธรรมด้านราคาและการบริการท่ีเท่ากันหรือใกล้เคียงกัน
ท่ัวประเทศ โดยการพัฒนาความร่วมมือกันระหว่าง กปน. และการประปาส่วนภูมิภาค (กปภ.) เพ่ือลดความ
เลื่อมล้ําทางสังคมและชุมชนในท้องถ่ิน 

         4.3) ศึกษาพฤติกรรมการใช้น้ําของผู้ใช้น้ําท่ีแตกต่างกัน เพ่ือให้บริการท่ี
แตกต่างเป็นไปตามความต้องการของผู้ใช้บริการ 

 5)   ประเด็นสําคัญจากการทบทวนยุทธศาสตร์ฯ จากการสัมมนาเชิงปฏิบัติการ
ทบทวนยุทธศาสตร์ฯ ได้ประเด็นท่ีสําคัญ ท่ีนําไปสู่การทบทวนและปรับปรุงแผนงาน/โครงการ ในปีงบประมาณ 
2557 ประกอบด้วย 

5.1) การเตรียมความพร้อมเข้าสู่ประชาคมอาเซียน 
5.2) การขยายการให้บริการนอกพ้ืนท่ีรับผิดชอบ 
5.3) การต่อยอดธุรกิจเสริมหรือธุรกิจท่ีเก่ียวเนื่อง 
5.4) แนวทางการจัดต้ังบริษัทลูก 
5.5) การดําเนินงานด้านความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม 
5.6) การสร้างสมดุลให้กับผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย  
5.7) การลงทุนขยายกิจการประปาเพ่ือสร้างความม่ันคง เพียงพอ มีเสถียรภาพ 
5.8) การบริหารจัดการน้ําดิบ หรือการจัดหาแหล่งน้ําดิบสํารอง 

ส่วนท่ี 2  การทบทวนแผนปฏิบัติงาน ปีงบประมาณ 2557 
1)  ปรับเป้าหมายการดําเนินงานท่ีสําคัญ  

        กปน. ได้ทบทวนเป้าหมายหลักท่ีสําคัญ ได้แก่ จํานวนผู้ใช้น้ํา ณ สิ้นปี จํานวน
ติดต้ังประปาใหม่ ปริมาณน้ําขาย และอัตราน้ําสูญเสีย โดยใช้ผลการดําเนินงานจริง 9 เดือน (ตุลาคม 2555 – 
มิถุนายน 2556) และประมาณการ 3 เดือน เป็นฐานวิเคราะห์คาดการณ์ โดยปรับเป้าหมายปีงบประมาณ 
2557  

รายการ 

ผลงาน 9 
เดือน 

คาดการณ ์ เป้าหมาย ปีงบประมาณ 2557 

(ต.ค.55 –  
มิ.ย.56) 

ปี 2556 เดิม ปรับใหม่ เพ่ิม (ลด) 
ร้อยละ 

1) จํานวนผู้ใช้น้ํา ณ สิ้นปี (ล้านราย) 2.100 2.114 2.149 2.161 0.56 
2) จํานวนติดต้ังประปาใหม่ (ราย) 52,352 70,000 64,000 64,000 - 
3) ปริมาณน้ําใช้เฉลี่ย (ลบ.ม./ราย/เดือน) 53.64 53.40 52.53 53.20 1.28 
4) ปริมาณน้ําผลิตจ่าย (ล้าน ลบ.ม.) 1,353.7 1,801.1 1,777.5 1,811.5 1.91 
5) ปริมาณน้ําจําหน่าย (ล้าน ลบ.ม.) 1,022.8 1,359.8 1,359.8 1,385.8 1.91 

- น้ําขาย (ล้าน ลบ.ม.) 1,005.5 1,336.8 1,339.8 1,365.8 1.94 
- น้ําขายท่ีเพ่ิมข้ึน 
- น้ําสาธารณะและน้ําอ่ืน ๆ 

(ล้าน ลบ.ม.) 
(ล้าน ลบ.ม.) 

- 
17.3 

45.0 
23.0 

26.0 
20.0 

29.0 
20.0 

11.54 
- 

6) อัตราน้ําสูญเสีย (%) 24.45 24.5 23.5 23.5 - 
7) ราคาค่าน้ําเฉลี่ย (บาท/ลบ.ม.) 11.99 11.98 11.98 11.98 - 
8) จํานวนพนักงาน ณ สิ้นปี (คน) 4,186 4,212 4,307 4,307 - 
9) อัตราส่วนจํานวนผู้ใช้น้ํา (ราย) 502 502 499 502 0.60 
ต่อพนักงาน 1 คน       
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รายการ 

ผลงาน 9 
เดือน 

คาดการณ ์ เป้าหมาย ปีงบประมาณ 2557 

(ต.ค.55 –  
มิ.ย.56) 

ปี 2556 เดิม ปรับใหม่ เพ่ิม (ลด) 
ร้อยละ 

10) จํานวนพนักงานบรรจุใหม่ (คน) 466 494 256 256 - 
11) รายได้รวม (ล้านบาท) 14,097.5 18,692.6 18,644.4 19,080.7 2.34 
12) ค่าใช้จ่ายเพ่ือการ
ดําเนินงาน (ล้านบาท) 4,987.0 7,038.5 7,382.7 7,382.7 - 
13) EBITDA (ล้านบาท) 9,110.5 11,654.1 11,261.7 11,698.0 3.87 
14) กําไรสุทธิ (ล้านบาท) 6,323.4 6,912.4 6,100.2 6,492.9 6.44 

2)  ปรับปรุงโครงการ / แผนงานให้สอดรับการทบทวนยุทธศาสตร์ฯ  
     ทบทวนและปรับปรุงแผนปฏิบัติงาน ปีงบประมาณ 2557 ให้สอดรับการ

ทบทวนยุทธศาสตร์ฯ และประเด็นสําคัญท่ีได้จากส่วนท่ี 1 สรุปมี 47 โครงการ ประกอบด้วย โครงการใหม่ 2 
โครงการ ไม่เปลี่ยนแปลง 9 โครงการ และปรับปรุง 36 โครงการ และปรับเป็นภารกิจประจํา 2 โครงการ คือ 
F3-2/2 โครงการใช้ทรัพยากรและความร่วมมือระหว่าง กปน. และหน่วยงานอ่ืน และ P1-1/4 โครงการ
จัดทําแผนยุทธศาสตร์ป้องกันอุทกภัย จําแนกตามศูนย์ EVM ท่ีรับผิดชอบได้ดังนี้  

ศูนย์ EVM 

โครงการ / แผนงานหลัก (หน่วย : โครงการ) 
ฉบับเดิม  

ฉบับปรับปรุงครั้งท่ี 1 
(เห็นชอบ 27  ก.พ. 2556) 

ต่อเนื่อง 
ใหม่ รวม ไม่เปลี่ยน ปรับปรุง ใหม่ รวม 

ภารกิจ 
จากปี 56 ประจํา 

- ศูนย์ผลิตและส่งน้ํา 6 2 8 3 4 1 8 1 
- ศูนย์บริการ 7 - 7 2 4 - 6 - 
- ศูนย์สนับสนุน 27 5 32 4 28 1 33 1 

รวม 40 7 47 9 36 2 47 2 

3)   แผนปรับปรุงองค์กรตามระบบประเมินคุณภาพรัฐวิสาหกิจ (SEPA) 

  นําจุดแข็งและโอกาสในการปรับปรุง (Strengths and OFIs) ท่ีได้จากการ
ประเมินตนเอง ปีงบประมาณ 2556 มาจัดทําแผนปรับปรุงองค์กร (OFIs Improvement Plan) ตามระบบ
ประเมินคุณภาพรัฐวิสาหกิจ (SEPA) เพ่ือเป็นแนวทางดําเนินงานในปีงบประมาณ 2557 ซ่ึงได้ผ่านการพิจารณา
จากผู้บริหารระดับสูง (ระดับผู้ช่วยผู้ว่าการข้ึนไป)  เม่ือวันท่ี 5 - 7 กรกฎาคม 2556  และได้ผ่านความเห็นชอบ
จากท่ีประชุมระดับนโยบายแล้ว เม่ือวันท่ี 16 กรกฎาคม 2556 ประกอบด้วย 6 โครงการ ดังนี้ 

• โครงการยกระดับการนําองค์กรอย่างบูรณาการ 
• โครงการยกระดับการบูรณาการแผนยุทธศาสตร์ 
• โครงการบูรณาการระบบงานเก่ียวกับลูกค้า 
• โครงการปรับปรุงและพัฒนาการวัด การวิเคราะห์และการจัดการความรู้

อย่างบูรณาการ 
• โครงการยกระดับการบริหารและพัฒนาบุคลากร 



 

•

ท้ังนี้  คณะอนุกรรมการพิจารณาปรับปรุงกิจการ กปน
23 สิงหาคม 2556 มีมติ ดังนี้ 

1) เห็นชอบการทบทวนยุทธศาสตร์การบริหาร การประปานครหลวง ฉบับท่ี 
2559) (ตามรายละเอียดระบุในส่วนท่ี 

2) เห็นชอบการทบทวน
ส่วนท่ี 2) 

3)   มอบหมายให้ กปน
จงศิริ) เพ่ือทบทวนเป้าหมายกําไรสุทธิ ให้สอดคล้องกับผลการดําเนินงานท่ีผ่านมา
องค์กรตามท่ีได้ต้ังเป้าหมายไว้ โดยผลการหารือเป็นประการใด ให้ถือว่าคณะอนุกรรมการพิจารณาปรับปรุง
กิจการ กปน. เห็นชอบ ตามนั้น 

มติท่ีประชุม 1. เห็นชอบการทบทว
(ตามรายละเอียดระบุในส่วนท่ี 

2. เห็นชอบการทบทวนแผนปฏิบัติงาน ปีงบประมาณ 

เรื่องท่ี  ๑๔ รับทราบมติคณะรัฐมนตรีท่ีเก่ียวข้องกับ กปน

ตามมติคณะรัฐมนตรี เ ม่ือวันท่ี
ตรวจสอบมติคณะรัฐมนตรีทุกๆ สัปดาห์  เพ่ือรวบรวมมติคณะรัฐมนตรีท่ีเก่ียวข้องหรืออาจมีผลต่อการ
ดําเนินงานของรัฐวิสาหกิจหรือกรรมการรัฐวิสาหกิจให้เป็นปัจจุบัน เพ่ือแจ้งให้ท่ีประชุมกรรมการรัฐวิสาหกิจ
ทราบ และใช้เป็นข้อมูลตัดสินใจเรื่องต่างๆ นั้น

กปน. ได้นําเสนอคณะกรรมการ กปน

1. เม่ือวันท่ี 30 กรกฎาคม 

   - การแต่งต้ังข้าราชการการเมือง ตําแหน่งท่ีปรึกษารัฐมนตรีช่วยว่าการกระทรวงมหาดไทย
ตําแหน่งผู้ช่วยเลขานุการรัฐมนตรีว่าการ

2. เม่ือวันท่ี 6 สิงหาคม 

    - หลักเกณฑ์ราคากลางการจ้างท่ีปรึกษา

3. เม่ือวันท่ี 20 

    - ร่างหลักเกณฑ์และวิธีการจัดทําบัญชีรายชื่อกรรมการรัฐวิสาหกิจ

มติท่ีประชุม รับทราบและให้ถือปฏิบัติตามมติ ครม
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• โครงการปรับปรุงกระบวนการทํางานและการจัดทําข้อกําหนดของ
กระบวนงานขององค์กร 

ท้ังนี้  คณะอนุกรรมการพิจารณาปรับปรุงกิจการ กปน. ได้ประชุมครั้งท่ี 

การทบทวนยุทธศาสตร์การบริหาร การประปานครหลวง ฉบับท่ี 
ตามรายละเอียดระบุในส่วนท่ี 1) 

เห็นชอบการทบทวนแผนปฏิบัติงาน ปีงบประมาณ 2557 (ตามรายละเอียดระบุใน

มอบหมายให้ กปน. หารือร่วมกับ ประธานคณะอนุกรรมการบริหารการเงิน 
เพ่ือทบทวนเป้าหมายกําไรสุทธิ ให้สอดคล้องกับผลการดําเนินงานท่ีผ่านมา และทิศทางการเติบโตของ

องค์กรตามท่ีได้ต้ังเป้าหมายไว้ โดยผลการหารือเป็นประการใด ให้ถือว่าคณะอนุกรรมการพิจารณาปรับปรุง

เห็นชอบการทบทวนยุทธศาสตร์การบริหารการประปานครหลวง ฉบับท่ี 
ตามรายละเอียดระบุในส่วนท่ี 1)  

เห็นชอบการทบทวนแผนปฏิบัติงาน ปีงบประมาณ 2557 (ตามรายละเอียดระบุในส่วนท่ี 

มติคณะรัฐมนตรีท่ีเก่ียวข้องกับ กปน. 

ตามมติคณะรัฐมนตรี เ ม่ือวันท่ี 17 มีนาคม 2541 ให้ส่วนราชการและรัฐวิสาหกิจ
ตรวจสอบมติคณะรัฐมนตรีทุกๆ สัปดาห์  เพ่ือรวบรวมมติคณะรัฐมนตรีท่ีเก่ียวข้องหรืออาจมีผลต่อการ
ดําเนินงานของรัฐวิสาหกิจหรือกรรมการรัฐวิสาหกิจให้เป็นปัจจุบัน เพ่ือแจ้งให้ท่ีประชุมกรรมการรัฐวิสาหกิจ

ดสินใจเรื่องต่างๆ นั้น 

ได้นําเสนอคณะกรรมการ กปน. เพ่ือรับทราบมติคณะรัฐมนตรีท่ีเก่ียวข้อง  ดังนี้

กรกฎาคม 2556 

การแต่งต้ังข้าราชการการเมือง ตําแหน่งท่ีปรึกษารัฐมนตรีช่วยว่าการกระทรวงมหาดไทย
ตําแหน่งผู้ช่วยเลขานุการรัฐมนตรีว่าการกระทรวงมหาดไทย 

สิงหาคม 2556 

หลักเกณฑ์ราคากลางการจ้างท่ีปรึกษา 

20 สิงหาคม 2556 

ร่างหลักเกณฑ์และวิธีการจัดทําบัญชีรายชื่อกรรมการรัฐวิสาหกิจ(ฉบับท่ี 

รับทราบและให้ถือปฏิบัติตามมติ ครม. ต่อไป 

 

โครงการปรับปรุงกระบวนการทํางานและการจัดทําข้อกําหนดของ

ได้ประชุมครั้งท่ี 8/2556  เม่ือวันท่ี 

การทบทวนยุทธศาสตร์การบริหาร การประปานครหลวง ฉบับท่ี 3 (2555 – 

ตามรายละเอียดระบุใน

หารือร่วมกับ ประธานคณะอนุกรรมการบริหารการเงิน (นายศุภชัย 
และทิศทางการเติบโตของ

องค์กรตามท่ีได้ต้ังเป้าหมายไว้ โดยผลการหารือเป็นประการใด ให้ถือว่าคณะอนุกรรมการพิจารณาปรับปรุง

นยุทธศาสตร์การบริหารการประปานครหลวง ฉบับท่ี 3 (2555 – 2559) 

ตามรายละเอียดระบุในส่วนท่ี 2) 

ให้ส่วนราชการและรัฐวิสาหกิจ
ตรวจสอบมติคณะรัฐมนตรีทุกๆ สัปดาห์  เพ่ือรวบรวมมติคณะรัฐมนตรีท่ีเก่ียวข้องหรืออาจมีผลต่อการ
ดําเนินงานของรัฐวิสาหกิจหรือกรรมการรัฐวิสาหกิจให้เป็นปัจจุบัน เพ่ือแจ้งให้ท่ีประชุมกรรมการรัฐวิสาหกิจ

เพ่ือรับทราบมติคณะรัฐมนตรีท่ีเก่ียวข้อง  ดังนี้ 

การแต่งต้ังข้าราชการการเมือง ตําแหน่งท่ีปรึกษารัฐมนตรีช่วยว่าการกระทรวงมหาดไทย และ

ฉบับท่ี ..) พ.ศ. ....  


