
 สรุปรายงานการประชุมคณะกรรมการการประปานครหลวง ครั้งท่ี 7/๒๕65 

  ด�วยเม่ือวันศุกร�ท่ี 27 พฤษภาคม  2565 ณ ห�องประชุมป$ยราษฎร� ชั้น 6 อาคารสํานักงานใหญ+ 
การประปานครหลวง และระบบประชุมผ+านสื่ออิเล็กทรอนิกส� (Video Conference) โปรแกรม Webex 
คณะกรรมการ กปน. ได�มีการประชุมครั้งท่ี 7/๒๕65 สรุปผลการประชุมได�ดังนี้ 

เรื่องท่ี     1  การรับทราบการแจ%งท่ีประชุมของประธานกรรมการ กปน. 

ด�วยในการประชุมคณะกรรมการ กปน. ครั้งท่ี 7/2565 เม่ือวันท่ี 27 พฤษภาคม 2565 
ประธานกรรมการ กปน. แจ�งให�ท่ีประชุมทราบ ดังนี้ 

1.  สํานักคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ (สคร.) ได�มีหนังสือด+วนท่ีสุด ท่ี กค 0805.2/ว48 
ลงวันท่ี 19 มกราคม 2565 แจ�งมาตรการเร+งรัดการเบิกจ+ายงบประมาณและการใช�จ+ายภาครัฐ ประจําปP
งบประมาณ พ.ศ. 2565 ตามที่คณะรัฐมนตรีมีมติรับทราบในการประชุมเมื่อวันที่ 21 ธันวาคม 2564 
เพ่ือให�คณะกรรมการ กปน. กํากับดูแลรัฐวิสาหกิจให�ดําเนินงาน จึงขอให� กปน. เร+งรัดการเบิกจ+าย ให�เปTนไป
ตามแผนและกรอบการดําเนินงานท่ีกําหนดไว�  

2.  เพ่ือให�เกิดความรอบคอบ/รัดกุมในการพิจารณางานจัดซ้ือจัดจ�างขององค�กร ขอให� กปน. 
เร+งรัดการดําเนินงานให�เปTนไปตามระยะเวลา/แผนงานท่ีกําหนด และปฏิบัติตามพระราชบัญญัติการจัดซ้ือจัดจ�าง
และการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 อย+างเคร+งครัด ท้ังนี้ ควรมีการบริหารความเสี่ยงท่ีอาจเกิดข้ึน กรณี
การดําเนินงานล+าช�าไม+เปTนไปตามแผนงาน อาทิ การจัดซ้ือจัดจ�างท่ีมีผู�เสนอราคาเพียงรายเดียว และการจัดซ้ือ
จัดจ�างใหม+ไม+สามารถดําเนินการได�ทัน ขอให� กปน. เจรจาต+อรองให�ได�ราคาตํ่าสุด โดยคํานึงถึงการรักษา
ผลประโยชน�สูงสุดให�กับองค�กร 

3.  ในปPงบประมาณ 2565 ขอให� กปน. เร+งรัดผลการดําเนินงานขององค�กรให�บรรลุตาม
แผนงาน/เปYาหมายท่ีกําหนด โดยเน�นการเพ่ิมประสิทธิภาพในการติดตามผลการดําเนินงานให�แล�วเสร็จโดยเร็ว  

4. กปน. ควรเพ่ิมการประชาสัมพันธ�ข�อมูล/ข+าวสารท่ีเก่ียวข�องกับ กปน. เพ่ือเผยแพร+ให�
ประชาชนรับทราบ รวมท้ังชี้แจงข�อเท็จจริงในประเด็นปZญหาต+าง ๆ ท่ีอาจส+งผลกระทบต+อภาพลักษณ�ของ 
กปน. เพ่ือให�เกิดความเข�าใจท่ีดีต+อองค�กร 

มติท่ีประชุม รับทราบ 

เรื่องท่ี     2  รายงานความก%าวหน%าโครงการปรับปรุงกิจการประปาแผนหลัก ครั้งท่ี 9 

กปน. ได�นําเสนอคณะกรรมการ กปน. เพ่ือรับทราบรายงานความก�าวหน�าโครงการปรับปรุง
กิจการประปาแผนหลักครั้งที่ 9 สิ้นสุด ณ เดือนกุมภาพันธ� 2565 โดยมีขอบเขตงานในการขยายกําลังการ
ผลิตที่โรงงานผลิตน้ํามหาสวัสดิ์เพิ่มขึ้นอีก 800,000 ลบ.ม. ต+อวัน เพิ่มประสิทธิภาพของระบบส+งน้ําด�วย
การก+อสร�างอุโมงค�ส+งน้ําก+อสร�างสถานีสูบจ+ายน้ําและขยายถังเก็บน้ําใสพร�อมงานก+อสร�างวางท+อประปาและ 
งานท่ีเก่ียวข�อง 

ท้ังนี้ คณะอนุกรรมการติดตามการดําเนินงานตามนโยบาย ในการประชุมครั้งท่ี 5/2565 
เม่ือวันท่ี 17 พฤษภาคม 2565 มีมติรับทราบความก�าวหน�าโครงการปรับปรุงกิจการประปาแผนหลัก ครั้งท่ี 9 
สิ้นสุด ณ เดือนเมษายน 2565 โดยมีข�อเสนอแนะให� กปน. เตรียมความพร�อมในการชี้แจงกรณีการอุทธรณ� 
สัญญา GE-MS5/6-9 อย+างรอบคอบและชัดเจน เกิดความเข�าใจที่ตรงกันของทุกฝdาย เพื่อความโปร+งใส
และไม+ส+งผลกระทบต+อภาพลักษณ�ของ กปน. นอกจากนี้ ขอให� กปน. เร+งรัดผลการเบิกจ+ายงบลงทุนโครงการฯ 
โดยอาจพิจารณางานท่ีนอกเหนือจากแผนงานมาดําเนินการเบิกจ+ายทดแทนอีกทางหนึ่ง 
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มติท่ีประชุม รับทราบรายงานความก�าวหน�าโครงการปรับปรุงกิจการประปาแผนหลัก ครั้งท่ี 9 

เรื่องท่ี     3  รายงานความก%าวหน%าโครงการจัดหาท่ีดินสําหรับก2อสร%างสถานีสูบจ2ายน้ําบางมด 

กปน. ได�นําเสนอคณะกรรมการ กปน. เพ่ือรับทราบรายงานความก�าวหน�าโครงการจัดหา
ท่ีดินสําหรับก+อสร�างสถานีสูบจ+ายน้ําบางมด  โดย ผู�ว+าการได�เห็นชอบแปลงท่ีดินท่ีเหมาะสมตามท่ีคณะทํางาน
พิจารณาแปลงที่ดินที่เหมาะสมรายงานเมื่อวันที่ 28 เมษายน 2565  ตามบันทึกที่ คณะทํางานพิจารณา
แปลงที่ดินฯ 11/2565 ลงวันที่ 8 เมษายน 2565 และแต+งตั้งคณะกรรมการฯ งานจ�างประเมินราคา
แล�วตามบันทึกที่ สกลฝบค23/2565   ลงวันที่ 18 เมษายน 2565 ได�ผู�รับจ�างแล�ว ปZจจุบันอยู+ระหว+าง
ดําเนินการประเมินราคา คาดว+าจะได�ราคาประเมินภายในสิ้นเดือน พฤษภาคม 2565 และอยู+ระหว+าง
การจัดทําร+างขอบเขตงานและราคากลางของงานจัดซ้ือท่ีดินสําหรับก+อสร�างสถานีสูบจ+ายน้ําบางมด 

ท้ังนี้ คณะอนุกรรมการติดตามการดําเนินงานตามนโยบาย ในการประชุมครั้งท่ี 5/2565 
เมื่อวันที่ 17 พฤษภาคม 2565มีมติรับทราบความก�าวหน�าโครงการจัดหาที่ดินสําหรับก+อสร�างสถานีสูบ
จ+ายน้ําบางมด สิ้นสุด ณ เดือนเมษายน 2565 

ในการพิจารณารายละเอียด คณะกรรมการ กปน. มีข�อเสนอแนะว+า เพ่ือให� กปน. สามารถ
จัดซ้ือท่ีดินได�ตามกรอบระยะเวลาท่ีกําหนด กปน. อาจพิจารณาประเมินราคาแปลงท่ีดินท่ีมีความเหมาะสม 
อย+างน�อย 2 ลําดับ ควบคู+กันไป เพ่ือให�สามารถจัดซ้ือท่ีดินท่ีมีความเหมาะสมในลําดับถัดไปได�ทันที ในกรณีท่ี
ไม+สามารถจัดซ้ือท่ีดินท่ีมีความเหมาะสมในลําดับท่ี 1 ได� 
มติท่ีประชุม รับทราบความก�าวหน�าโครงการจัดหาที่ดินสําหรับก+อสร�างสถานีสูบจ+ายน้ําบางมด และ

ให�รับข�อเสนอแนะของคณะกรรมการ กปน. ไปพิจารณาดําเนินการต+อไป 
เรื่องท่ี     4  การรับทราบผลการหารือกรมบัญชีกลาง และการพิจารณาอนุมัติเปล่ียนแปลงสัญญาจ%าง

ออกแบบเลขท่ี SD-901(R1) ครั้งท่ี 2 

กปน. ได�นําเสนอคณะกรรมการ กปน. รับทราบผลการหารือกรมบัญชีกลาง และพิจารณา
อนุมัติเปลี่ยนแปลงสัญญาจ�างออกแบบเลขท่ี SD-901(R1) ครั้งท่ี 2 ซ่ึง กปน. ได�ว+าจ�าง บริษัท โปรเกรส เทคโนโลยี 
คอนซัลแท็นส� จํากัด เปTนผู�ให�บริการงานจ�างออกแบบงานก+อสร�างขยายกําลังการผลิตน้ําที่โรงงานผลิตน้ํา
มหาสวัสด์ิ ขนาด 800,000 ลูกบาศก�เมตรต+อวัน พร�อมงานท่ีเก่ียวข�อง ค+าจ�างตามสัญญา 61,700,000.- บาท 
(รวมภาษีมูลค+าเพิ่ม) ระยะเวลาดําเนินการ 600 วันเริ ่มทํางานนับถัดจากวันที่ได�รับหนังสือแจ�งให�เริ ่ม
ทํางาน ท้ังนี้  กปน. ขอแก�ไขสัญญา “ภาค ก การออกแบบ ข�อ 4 หน�าท่ีของผู�ให�บริการงานออกแบบ ข�อ 4.7” 
โดยไม+เปลี่ยนแปลงระยะเวลาของสัญญา และไม+เปลี่ยนแปลงค+าจ�างตามสัญญา ตามท่ีคณะกรรมการ กปน. 
ในการประชุมครั้งท่ี 12/2564 เม่ือวันท่ี 26 พฤศจิกายน 2564 มีมติให�คณะอนุกรรมการกฎหมายและ
การอุทธรณ�ร�องทุกข� พิจารณากลั่นกรองในประเด็นข�อกฎหมายท่ีเก่ียวข�องก+อนนําเสนอคณะกรรมการเพ่ือ
พิจารณาอนุมัติอีกครั้ง โดยมีข�อเสนอแนะให� กปน. ทบทวนประเด็นข�อกฎหมายท่ีเก่ียวข�องอย+างละเอียด
รอบคอบอีกครั้งหนึ่ง เพ่ือประโยชน�สูงสุดของ กปน. 

ท้ังนี้ คณะอนุกรรมการกฎหมายและการอุทธรณ�ร�องทุกข�ในคราวประชุมครั้งท่ี 1/2565  
เม่ือวันท่ี 14 มกราคม 2565 ได�พิจารณากลั่นกรองในประเด็นข�อกฎหมายท่ีเก่ียวข�องสําหรับการขออนุมัติ
เปลี่ยนแปลงสัญญาจ�างออกแบบเลขท่ี SD-901(R1) ครั้งที่ 2 ตามมติคณะกรรมการ กปน. แล�ว เห็นควร 
ให� กปน. ดําเนินการ ดังนี้ 
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1) ให� กปน. ทําหนังสือหารือคณะกรรมการวินิจฉัยปZญหาการจัดซ้ือจัดจ�างและการบริหาร
พัสดุภาครัฐ กรมบัญชีกลาง เก่ียวกับการแก�ไขเปลี่ยนแปลงสัญญาจ�างออกแบบเลขท่ี SD-901(R1) ครั้งท่ี 2  
ให�ถูกต�องตามแนวทางของหนังสือคณะกรรมการวินิจฉัยปZญหาการจัดซ้ือจัดจ�างและการบริหารพัสดุภาครัฐ 
กรมบัญชีกลางด+วนท่ีสุด ท่ี กค (กวจ) 0405.2/ว 693 ลงวันท่ี 6 สิงหาคม 2564 

2) ในการเสนอขออนุมัติแก�ไขเปลี่ยนแปลงสัญญาจ�างออกแบบเลขท่ี SD-901(R1) ครั้งท่ี 2 
ต+อคณะกรรมการ กปน. ให�แสดงข�อเท็จจริงท่ีคู+สัญญาได�รับผลกระทบจากการแพร+ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัส
โคโรนา 2019 เพ่ือประกอบการขออนุมัติด�วย เนื่องจากหนังสือคณะกรรมการวินิจฉัยปZญหาการจัดซ้ือจัดจ�าง
และการบริหารพัสดุภาครัฐ กรมบัญชีกลางด+วนท่ีสุด ท่ี กค (กวจ) 0405.2/ว 693 ลงวันท่ี 6 สิงหาคม 2564 
มิได�มีผลยกเลิกหนังสือคณะกรรมการวินิจฉัยปZญหาการจัดซ้ือจัดจ�างและการบริหารพัสดุภาครัฐกรมบัญชีกลาง
ด+วนท่ีสุด ท่ี กค (กวจ) 0405.2/ว 171 ลงวันท่ี 24 เมษายน 2563 

3) ให� กปน. พิจารณาทบทวนและแก�ไขปรับปรุงเง่ือนไขสัญญาท่ีเสนอขอแก�ไขให�เหมาะสม
และสอดคล�องกับข�อเท็จจริงท่ีเปลี่ยนแปลงไปในระหว+างการพิจารณาแก�ไขเปลี่ยนแปลงสัญญาจ�างออกแบบ
เลขท่ี SD-901(R1) ครั้งท่ี 2 ก+อนนําเสนอคณะกรรมการ กปน. 

กปน. ได�ดําเนินการตามข�อเสนอแนะของคณะอนุกรรมการกฎหมายและการอุทธรณ�ร�องทุกข� 
และได�มีหนังสือขอหารือกรมบัญชีกลางว+า กปน. สามารถนําหลักเกณฑ�และเง่ือนไขการให�ความช+วยเหลือตาม
แนวทางปฏิบัติตามหนังสือคณะกรรมการวินิจฉัยปZญหาการจัดซ้ือจัดจ�างและการบริหารพัสดุภาครัฐ ด+วนท่ีสุด ท่ี 
กค (กวจ) 0405.2/ว 693 ลงวันท่ี 6 สิงหาคม 2564 มาใช�ประกอบการพิจารณาเปลี่ยนแปลงแก�ไขสัญญาจ�าง
ออกแบบเลขท่ี SD-901(R1) สําหรับการคิดค+าปรับในอัตราร�อยละ 0 ได� แล�วแต+เง่ือนไขในแต+ละกรณีถูกต�อง
ใช+หรือไม+  โดยคณะกรรมการวินิจฉัยปZญหาการจัดซ้ือจัดจ�างและการบริหารพัสดุภาครัฐ กรมบัญชีกลางได�มี
หนังสือตอบข�อหารือว+าคณะกรรมการฯ พิจารณาเห็นว+าหน+วยงานของรัฐสามารถนําหนังสือคณะกรรมการ
วินิจฉัยปZญหาการจัดซ้ือจัดจ�างและการบริหารพัสดุภาครัฐ ด+วนท่ีสุด ท่ี กค (กวจ) 0405.2/ว 693 ลงวันท่ี  
6 สิงหาคม 2564 เรื่องมาตรการให�ความช+วยเหลือผู�ประกอบการในช+วงการแพร+ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัส 
โคโรนา 2019 ไปใช�ในการแก�ไขสัญญาได�ตามพระราชบัญญัติการจัดซ้ือจัดจ�างและการบริหารพัสดุภาครัฐ  
พ.ศ. 2560 มาตรา 97 วรรคหนึ่ง (3) โดยไม+จําเปTนต�องรอผู�ประกอบการแจ�งความประสงค�แต+อย+างใด  
หากข�อเท็จจริงปรากฏว+าสัญญาจ�างออกแบบ เลขท่ี SD-901(R1) ยังมีนิติสัมพันธ�อยู+ โดยยังมิได�ส+งมอบงาน 
งวดสุดท�าย หรือได�มีการส+งมอบงานงวดสุดท�าย แต+ยังมิได�มีการตรวจรับพัสดุให�คิดค+าปรับในอัตราร�อยละ 0 
โดย กปน. สามารถดําเนินการแก�ไขสัญญาในส+วนท่ีเก่ียวกับค+าปรับทุกกรณีเพ่ือกําหนดอัตราค+าปรับจาก 
อัตราเดิมเปTนอัตราร�อยละ 0 ให�สอดคล�องกับมาตรการฯ ข�อ 1.1.4 หรือข�อ 1.1.5 แล�วแต+กรณีไป 

ท้ังนี้ คณะอนุกรรมการพิจารณาการจัดซ้ือพัสดุและการจ�างในการประชุมครั้งท่ี 5/2565 
เม่ือวันท่ี 11 พฤษภาคม 2565 ได�พิจารณาแล�วเห็นว+าการแก�ไขสัญญาดังกล+าวเปTนไปตามหลักเกณฑ�และ
เง่ือนไขการให�ความช+วยเหลือตามหนังสือคณะกรรมการวินิจฉัยปZญหาการจัดซ้ือจัดจ�างและการบริหารพัสดุ
ภาครัฐ กรมบัญชีกลาง ด+วนท่ีสุด ท่ี กค(กวจ)0405.2/ว693 ลงวันท่ี 6 สิงหาคม 2564 เรื่องมาตรการให�
ความช+วยเหลือผู�ประกอบการในช+วงการแพร+ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 และหนังสือตอบ
ข�อหารือของคณะกรรมการวินิจฉัยปZญหาการจัดซ้ือจัดจ�างและการบริหารพัสดุภาครัฐ กรมบัญชีกลาง ด+วนท่ีสุด ท่ี 
กค(กวจ)0405.3/11824 ลงวันท่ี 30 มีนาคม 2565 เรื่อง ข�อหารือแนวทางปฏิบัติตามหนังสือคณะกรรมการ
วินิจฉัยปZญหาการจัดซ้ือจัดจ�างและการบริหารพัสดุภาครัฐ ด+วนท่ีสุด ท่ี กค(กวจ) 0405.2/ว693 ลงวันท่ี 
6 สิงหาคม 2564 เรื่อง มาตรการให�ความช+วยเหลือผู�ประกอบการในช+วงการแพร+ระบาดของโรคติดเชื้อ
ไวรัสโคโรนา 2019 จึงมีมติรับทราบผลการหารือกรมบัญชีกลางและเห็นชอบให�นําเสนอคณะกรรมการ กปน. 
เพ่ือรับทราบผลการหารือกรมบัญชีกลาง และพิจารณาอนุมัติเปลี่ยนแปลงสัญญาจ�างออกแบบเลขท่ี SD-901(R1) 
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ครั้งท่ี 2 โดยเปลี่ยนแปลงสัญญา “ภาค ก การออกแบบ ข�อ 4 หน�าท่ีของผู�ให�บริการงานออกแบบ ข�อ 4.7” โดย
ไม+เปลี่ยนแปลงระยะเวลาของสัญญา และไม+เปลี่ยนแปลงค+าจ�างตามสัญญา 

มติท่ีประชุม รับทราบผลการหารือกรมบัญชีกลาง และอนุมัติเปลี่ยนแปลงสัญญาจ�างออกแบบเลขท่ี 
SD-901(R1) ครั้งท่ี 2 โดยเปลี่ยนแปลงสัญญา “ภาค ก การออกแบบ ข�อ 4 หน�าท่ีของผู�ให�บริการ
งานออกแบบ ข�อ 4.7” โดยไม+เปลี่ยนแปลงระยะเวลาของสัญญา และไม+เปลี่ยนแปลงค+าจ�าง
ตามสัญญาท้ังนี้ เปTนไปตามข�อวินิจฉัยของคณะกรรมการวินิจฉัยปZญหาการจัดซ้ือจัดจ�างและ
การบริหารพัสดุภาครัฐ กรมบัญชีกลาง  

เรื่องท่ี     5  การพิจารณาอนุมัติส่ังจ%างงานก2อสร%างงานเสริมเสถียรภาพและป@องกันน้ําท2วมตามแนว
คลองประปา ช2วงจากถนนศรีสมาน ถึงไซฟFอนรังสิต และงานท่ีเก่ียวข%อง สัญญา ปสป-2 
ด%วยวิธีประกวดราคาอิเล็กทรอนิกสH (e-bidding) 

กปน. ได�นําเสนอคณะกรรมการ กปน. พิจารณาอนุมัติสั ่งจ�างบริษัท อิตาเลียนไทย  
ดีเวลlอปเมนต� จํากัด (มหาชน) เปTนผู�รับจ�างงานก+อสร�างงานเสริมเสถียรภาพและปYองกันน้ําท+วมตามแนว
คลองประปา ช+วงถนนศรีสมาน ถึงไซฟdอนรังสิต และงานอ่ืนท่ีเก่ียวข�อง สัญญา ปสป-2 ด�วยวิธีประกวดราคา
อิเล็กทรอนิกส� (e-bidding) ในวงเงินค+าจ�างตามสัญญา 959,400,000.00 บาท (รวมภาษีมูลค+าเพ่ิม) 
ระยะเวลาทํางานตามสัญญา 360 วัน นับถัดจากวันท่ีได�รับหนังสือแจ�งจาก กปน. ให�เริ่มทํางาน 

ท้ังนี้ คณะอนุกรรมการพิจารณาการจัดซ้ือพัสดุและการจ�างในการประชุมครั้งท่ี 5/2565 
เม่ือวันที่ 11 พฤษภาคม 2565 มีมติเห็นชอบให�นําเสนอคณะกรรมการ กปน. เพื่อพิจารณาอนุมัติ 
สั่งจ�างบริษัท อิตาเลียนไทย ดีเวลlอปเมนต� จํากัด (มหาชน) เปTนผู�รับจ�างงานก+อสร�างงานเสริมเสถียรภาพและ
ปYองกันน้ําท+วมตามแนวคลองประปา ช+วงจากถนนศรีสมาน ถึงไซฟdอนรังสิต และงานอ่ืนท่ีเก่ียวข�อง สัญญา ปสป-2 
ด�วยวิธีประกวดราคาอิเล็กทรอนิกส� (e-bidding) ในวงเงินค+าจ�างตามสัญญา 959,500,000.00 บาท 
(รวมภาษีมูลค+าเพ่ิม) ระยะเวลาทํางานตามสัญญา 360 วัน นับถัดจากวันท่ีได�รับหนังสือแจ�งจาก กปน. ให�เริ่ม
ทํางาน ซ่ึงในการพิจารณารายละเอียด คณะอนุกรรมการพิจารณาการจัดซ้ือพัสดุและการจ�างได�มีข�อเสนอแนะ
ให� กปน. จัดทําสรุปรายละเอียดการพิจารณาของคณะอนุกรรมการพิจารณาการจัดซ้ือพัสดุและการจ�าง เพ่ือ
เปTนข�อมูลประกอบการพิจารณาของคณะกรรมการ กปน. 

คณะกรรมการพิจารณาผลการประกวดราคาอิเล็กทรอนิกส�สัญญา ปสป-2 ได�เจรจาต+อรอง
ราคากับ บริษัท อิตาเลียนไทย ดีเวลlอปเมนต� จํากัด (มหาชน) อีกครั้ง ตามข�อเสนอแนะของประธานกรรมการ 
กปน. และบริษัท อิตาเลียนไทย ดีเวลlอปเมนต� จํากัด (มหาชน) มีหนังสือยินดีปรับลดราคาลงอีก จํานวน 
100,000.00 บาท คงเหลือเปTนเงินท้ังสิ้น 959,400,000.00 บาท (รวมภาษีมูลค+าเพ่ิม) 

มติท่ีประชุม อนุมัติสั่งจ�างบริษัท อิตาเลียนไทย ดีเวลlอปเมนต� จํากัด (มหาชน) เปTนผู�รับจ�างงานก+อสร�าง
งานเสริมเสถียรภาพและปYองกันน้ําท+วมตามแนวคลองประปา ช+วงถนนศรีสมาน ถึงไซฟdอนรังสิต 
และงานอ่ืนท่ีเก่ียวข�อง สัญญา ปสป-2 ด�วยวิธีประกวดราคาอิเล็กทรอนิกส� (e-bidding) ใน
วงเงินค+าจ�างตามสัญญา 959,400,000.00 บาท (รวมภาษีมูลค+าเพิ่ม) ระยะเวลา
ทํางานตามสัญญา 360 วัน นับถัดจากวันท่ีได�รับหนังสือแจ�งจาก กปน. ให�เริ่มทํางาน4  

 
 
 



-5- 
 

เรื่องท่ี    6 การพิจารณาอนุมัติสั่งจ%างงานโครงการพัฒนาระบบบริหารจัดการองคHกร Upgrade 
ระบบ SAP เลขท่ี จล.3/2565 ด%วยวิธีประกวดราคาอิเล็กทรอนิกสH (e-bidding) 

กปน. ได�นําเสนอคณะกรรมการ กปน. พิจารณาอนุมัติสั่งจ�าง กิจการค�าร+วม พี เอ็น เอ ที (PNAT) 
หรือ PNAT Consortium เปTนผู�รับจ�างงานโครงการพัฒนาระบบบริหารจัดการองค�กร Upgrade ระบบ SAP เลขท่ี 
จล.3/2565 ด�วยวิธีประกวดราคาอิเล็กทรอนิกส� (e-bidding) ค+าจ�างตามสัญญา 262,285,890.00 บาท 
(รวมภาษีมูลค+าเพ่ิม) ระยะเวลาดําเนินการตามสัญญา 540 วัน นับถัดจากวันลงนามในสัญญาจ�าง 

ท้ังนี้ คณะอนุกรรมการพิจารณาการจัดซ้ือพัสดุและการจ�างในการประชุมครั้งท่ี 5/2565 
เม่ือวันท่ี 11 พฤษภาคม 2565 มีมติเห็นชอบให�นําเสนอคณะกรรมการ กปน. เพ่ือพิจารณาอนุมัติสั่งจ�าง 
กิจการค�าร+วม พี เอ็น เอ ที (PNAT) หรือ PNAT Consortium เปTนผู�รับจ�างงานโครงการพัฒนาระบบบริหาร
จัดการองค�กร Upgrade ระบบ SAP เลขท่ี จล.3/2565 ด�วยวิธีประกวดราคาอิเล็กทรอนิกส� (e-bidding) 
ค+าจ�างตามสัญญา 262,499,890.00 บาท (รวมภาษีมูลค+าเพ่ิม) ระยะเวลาดําเนินการตามสัญญา 540 วัน 
นับถัดจากวันลงนามในสัญญาจ�าง ซ่ึงในการพิจารณารายละเอียด คณะอนุกรรมการพิจารณาการจัดซ้ือพัสดุ
และการจ�างได�มีข�อเสนอแนะให� กปน. จัดทําสรุปรายละเอียดการพิจารณาของคณะอนุกรรมการพิจารณาการ
จัดซ้ือพัสดุและการจ�าง เพ่ือเปTนข�อมูลประกอบการพิจารณาของคณะกรรมการ กปน. 

คณะกรรมการพิจารณาผลการประกวดราคาอิเล็กทรอนิกส�ได�เจรจาต+อรองราคากับ กิจการค�าร+วม 
พี เอ็น เอ ที (PNAT) หรือ PNAT Consortium อีกครั้ง ตามข�อเสนอแนะของประธานกรรมการ กปน. และกิจการค�า
ร+วม พี เอ็น เอ ที (PNAT) หรือ PNAT Consortium) มีหนังสือยินดีปรับลดราคาลงอีก จํานวน 214,000.00 บาท 
คงเหลือเปTนเงินท้ังสิ้น 262,285,890.00 บาท (รวมภาษีมูลค+าเพ่ิม) 

มติท่ีประชุม อนุมัติสั่งจ�าง กิจการค�าร+วม พี เอ็น เอ ที (PNAT) หรือ PNAT Consortium เปTนผู�รับจ�างงาน
โครงการพัฒนาระบบบริหารจัดการองค�กร Upgrade ระบบ SAP เลขท่ี จล.3/2565 ด�วย
วิธีประกวดราคาอิเล็กทรอนิกส� (e-bidding) ค+าจ�างตามสัญญา 262,285,890.00 บาท 
(รวมภาษีมูลค+าเพ่ิม) ระยะเวลาดําเนินการตามสัญญา 540 วัน นับถัดจากวันลงนามใน
สัญญาจ�าง  

เรื่องท่ี     7  การพิจารณาให%ความเห็นชอบการปรับเปล่ียนแผนงานในแผนปฏิบัติงาน ประจําปX
งบประมาณ พ.ศ. 2565 

กปน. ได�นําเสนอคณะกรรมการ กปน. เพ่ือพิจารณาให�ความเห็นชอบการปรับเปลี่ยนแผนงาน
ในแผนปฏิบัติงานประจําปPงบประมาณ พ.ศ. 2565 โดย กปน. ได�สรุปผลการทบทวนการปรับเปลี่ยนแผนงาน
ในแผนปฏิบัติงานประจําปPงบประมาณ พ.ศ. 2565 จํานวนท้ังสิ้น 15 แผนงาน แบ+งออกเปTน 2 กลุ+ม ได�แก+ 

1. กลุ+มปรับรายละเอียดแผนงานและตัวชี้วัด จํานวน 14 แผนงาน 
2. กลุ+มยกเลิกแผนงานเนื่องจากบรรจุงานลงในแผนงานอ่ืน จํานวน 1 แผนงาน 

ลําดับ
ที่ 

โครงการ/แผนงาน ปรับแผนงาน 
และตัวชี้วัด 

ยกเลิก
แผนงาน 

หมายเหตุ 

1 1.1-1P โครงการปรับปรุงท2อประปา 
แผนงานท่ี 2: เปล่ียนท+อประปา  
กิจกรรมท่ี 2.1-2.3 
 
 

 
� 
 
 
 

  
ปรับแผนงานและตัวช้ีวัด เน่ืองจากต�องสอบถามกรมบัญชีกลาง
ถึงแนวทางการดําเนินการกรณีผู�ให�บริการรายท่ีได�รับการ
คัดเลือกซ่ึงได�คะแนนคุณภาพสูงสุดไม+ยอมเข�าทําสัญญา 
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ลําดับ
ที่ 

โครงการ/แผนงาน ปรับแผนงาน 
และตัวชี้วัด 

ยกเลิก
แผนงาน 

หมายเหตุ 

 
 
 
 
 
แผนงานท่ี 5: การปรับปรุงศักยภาพท+อประธาน 

 
 
 

 
 

� 

จากเดิมเร่ิมก+อสร�างวางท+อประธานโครงการเสริมเสถียรภาพ
โครงข+ายท+อประปา เฟส 1 ภายในเดือน เม.ย. 65 
เปTน ได�ผู�ให�บริการออกแบบภายในเดือน เม.ย. 65 
 
 
ปรับแผนงานและตัวช้ีวัด เน่ืองจากการแพร+ระบาดของ COVID-19 
ส+งผลให�ผู�เช่ียวชาญจากต+างประเทศไม+สามารถเดินทางมา
ประเมินพื้นท่ีได� 
จากเดิมตรวจรับมอบงานได�ภายในเดือน ก.ย. 65 
เปTนลงนามสัญญาจ�างได�ภายในเดือน ก.ย. 65 

2 1.2-1P โครงการบริหารจัดการเครื่องวัด 
แผนงานท่ี 2: การบริหารจัดการเคร่ืองวัดระบบเฝYา
ระวังนํ้าสูญเสีย (DMA) 
(ผ+านความเห็นชอบจากการประชุมคณะอนุกรรมการ
พัฒนาองค�กร คร้ังท่ี 3/2565) 
 
 
 
 

 
� 

  
ปรับตัวชี้วัดให�สะท�อนการดําเนินงานที่แท�จริง เนื่องจาก
การบริหารจัดการ RTU น้ันเกี่ยวข�องกับหน+วยงานภายนอกท่ี
ไม+สามารถควบคุมได� เช+น กฟน. หรือผู�ให�บริการสัญญาณ
อินเทอร�เน็ต ซ่ึง กปน. ไม+สามารถควบคุมหรือแก�ไขได�โดยทันที 
ประกอบกับเง่ือนไขสัญญากําหนดว+า RTU ท่ีใช�งานได�จะต�องไม+
น�อยกว+าร�อยละ 95 และไม+รวมตู�ติดเหตุยกเว�น 
จากเดิมร�อยละของ RTU ท่ีใช�งาน ร�อยละ 100 
เปTนร�อยละของ RTU ท่ีใช�งาน โดยนับเฉพาะตู�ในสัญญา และไม+
นับตู�ติดเหตุยกเว�นร�อยละ 98 

3 1.3-1P โครงการบริหารจัดการแรงดันนํ้า 
แผนงานที่ 1: ปรับปรุงระบบงานซ+อม
ท+อประธานแตกร่ัว 

 
� 
 

  
ปรับแผนงานและตัวช้ีวัด เน่ืองจากงานประดานํ้ายังไม+มี
กฎหมายเฉพาะรองรับ และการหาข�อมูลด�านกฎหมายในช+วง
การแพร+ระบาดของ COVID-19 ทําได�ล+าช�ากว+าปกติ  
จากเดิมลงนามในสัญญาจ�างของกิจกรรม 1.2 ภายในเดือน ธ.ค. 64 
เปTน ลงนามในสัญญาจ�างของกจิกรรม 1.2 ภายในเดือน พ.ค. 65 

4 1.4-1P โครงการปรับปรุงกิจการประปาแผนหลัก 
ครั้งที่ 9 
แผนงานท่ี 4 : ก+อสร�างวางท+อประปา 
กิจกรรมท่ี 4.1-4.2 
(ผ +า นคว าม เห ็นชอบจากก า รประช ุม
คณะอนุกรรมการพัฒนาองค�กร ครั้ง ท่ี 
3/2565) 
 

 
 
� 
 
 
 
 

 

  
 
ปรับเปล่ียนแผนงานและตัวช้ีวัด เน่ืองจากการแพร+ระบาด
ของ COVID-19 ทําให�ผู�ให�บริการออกแบบยังดําเนินการไม+
แล�วเสร็จ 
จากเดิมได�ผู�รับจ�างงานก+อสร�าง กลุ+ม 1 ครบทุกเส�นทาง 
ภายในเดือน พ.ค. 65 
เปTน ขออนุมัติจัดซ้ือจัดจ�างได�ครบทุกสัญญา ภายในเดือน ก.ย. 65 

5 1.4-3P โครงการจัดทําแผนแม2บทโครงสร%าง
พ้ืนฐานระบบประปาของ กปน. 
 

�  ปรับแผนงานและตัวช้ีวัด เน่ืองจากความซับซ�อนของระบบ
โครงสร�างเดิม ทําให�ที่ปรึกษาต�องหารือข�อมูลกับหน+วยงานท้ัง
ภายใน/นอกเพิ่มเติม และการแพร+ระบาดของ COVID-19 
ส+งผลให�การประสานงานข�อมูลทําได�ล+าช�า 
จากเดิมรายงานฉบับสมบูรณ� แล�วเสร็จภายในเดือน มิ.ย. 65 
เปTน  
1. จัดลําดับการพัฒนาโครงการแล�วเสร็จ ภายในเดือน ก.ค. 65 
2. จัดทําร+างรายงานฉบับสมบูรณ�แล�วเสร็จ ภายในเดือน ก.ย. 65 

6 1.4-4P โครงการปรับปรุงระบบผลิต สูบส2ง 
สูบจ2ายเร2งด2วนระยะ 3 ปX 
 

�  ปรับแผนงานและตัวช้ีวัด เน่ืองจากผู�รับจ�างออกแบบจัดทําร+าง
TOR และราคากลางงานก+อสร�างเปTนชุดเดียวกัน จึงขอส+งงาน
พร�อมกันปZจจุบันร+าง TOR แล�วเสร็จ และอยู+ระหว+างจัดทํา
ราคากลาง 
จากเดิมได�เอกสารประกอบงานจ�างแล�วเสร็จ ภายในเดือน ม.ค. 65 
เปTน ได�เอกสารประกอบงานจ�างแล�วเสร็จ ภายในเดือน เม.ย. 65 
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7 1.7-1P โครงการแผนนํ้าประปาปลอดภัย 
(Water Safety Plans) 
แผนงานท่ี 3 : ด�านการสูบจ+ายนํ้า 
 
 
 
 
 

 
 
� 

  
 
ปรับกิจกรรมและตัวช้ีวัด เน่ืองจากงานจ�างล�างทําความสะอาด 
ถังเก็บนํ้าใสสถานีสูบจ+ายนํ้าลาดกระบังต�องใช�แรงงานอย+างน�อย 
25 คน และภายในถังเก็บนํ้าใสเปTนพื้นท่ีอับอากาศ  ซ่ึงเส่ียงต+อ
การแพร+ระบาดของ COVID-19  
เดิมล�างถังเก็บนํ้าใส 2 สถานี ภายในเดือน ก.ย. 65 
เปTนล�างถังเก็บนํ้าใส 1 สถานี ภายในเดือน ก.ย. 65 

8 2.1-2L โครงการพัฒนางานให%บริการ
ในรูปแบบดิจิทัล (Digital Service) 
แผนงานท่ี 1 : การพัฒนาระบบมาตรวัดนํ้า
อัตโนมัติ (AMR)  
กิจกรรมท่ี 1.3 
(ผ +า นคว าม เห ็นชอบจากก า รประช ุม
คณะอนุกรรมการพัฒนาองค�กร ครั้ง ท่ี 
3/2565) 
 

 
 
� 

  
 
ปรับแผนงานและตัวช้ีวัดเน่ืองจากมีโครงการจัดซ้ือ Smart 
Meter เพิ่มเติมและได�รับแจ�งกระบวนการคิดค+าใช�จ+ายและ
ออกใบแจ�งค+านํ้าประปาต+างจากเดิม จึงต�องรวบรวมความ
ต�องการใหม+ 
จากเดิมพัฒนาระบบแล�วเสร็จ ภายในเดือน มี.ค. 65 
เปTนเก็บรวบรวมความต�องการแล�วเสร็จ ภายในเดือน มี.ค. 65 
โดยพัฒนาระบบแล�วเสร็จ เดือน ก.ค. 65 
 
 

9 2.1-5L โครงการคุ%มครองข%อมูลส2วนบุคคล 
แผนงานท่ี 2 : เช+าใช�บริการระบบการบริหาร
จัดการความยินยอม (Consent Management) 
(ผ +า นคว าม เห ็นชอบจากก า รประช ุม
คณะอนุกรรมการพัฒนาองค�กร ครั้ง ท่ี 
3/2565) 
 

 
 
� 

  
 
ปรับแผนงานและตัวช้ีวัดเน่ืองจากการสืบราคาตลาดทุกราย
เสนอราคาสูงกว+างบประมาณ จึงต�องปรับวิธีการเบิกจ+ายเงิน
เปTนแบบเหมาจ+ายเพื่อให�สอดคล�องกับวงเงินงบประมาณท่ี
ได�รับจัดสรร จึงจําเปTนต�องขยายระยะเวลาดําเนินการ 
จากเดิมติดต้ังระบบตาม PDPA แล�วเสร็จ ภายในเดือน มี.ค. 65 
เปTนติดต้ังระบบตาม PDPA แล�วเสร็จ ภายในเดือน พ.ค. 65 

10 2.1-6L Internal Threat Analytic 
( ผ +า นคว าม เห ็นชอบจากก า รประช ุม
คณะอนุกรรมการพัฒนาองค�กร ครั้ง ท่ี 
3/2565) 

�  ปรับแผนงานและตัวช้ีวัด เน่ืองจากไม+มีผู�ยื่นข�อเสนอในคร้ัง
แรก จึงต�องทบทวนและแก�ไขรายละเอียดคุณสมบัติ 
จากเดิมได�ระบบเสร็จพร�อมใช�งาน ภายในเดือน พ.ค. 65 
เปTนได�ระบบพร�อมใช�งาน ภายในเดือน ส.ค. 65 

11 3.1-2C ศูนยHบริหารแก%ไขปhญหาความเดือดร%อน
ของประชาชนด%านกิจการประปา 

�  ปรับแผนงานและตัวช้ีวัดเน่ืองจากมีผู�ยื่นข�อเสนอเพียง 1 ราย
คณะกรรมการพิจารณาผลฯ จึงขออนุมัติยกเลิกการประกวดราคา 
จากเดิมพัฒนาระบบศูนย�บริหารแก�ไขปZญหาความเดือดร�อนของ
ประชาชนด�านกิจการประปา แล�วเสร็จ ภายในเดือน ก.ย. 65 
เปTนปรับปรุงห�องสําหรับจัดต้ังศูนย�บริหารแก�ไขความ
เดือดร�อนของประชาชนด�านกจิการประปา และพัฒนาระบบ 
MWA Command Center (MCC) ท่ี กปน. ใช�งานอยู+ใน
ปZจจุบันแล�วเสร็จ ภายใน 11 ก.ค. 65 

12 4.1-3F โครงการเพ่ิมมูลค2าทางธุรกิจและ
วิเคราะหHการลงทุน 
(ผ+านความเห็นชอบจากการประชุมคณะอนุกรรมการ
พัฒนาองค�กร คร้ังท่ี 3/2565) 
แผนงานท่ี 1: โครงการจัดทําแนวทางและจัดต้ัง
บริษัทในเครือ 
 
 
 
 

 
 
 
 
� 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
ปรับแผนงานตามข�อเสนอแนะของคณะอนุกรรมการพัฒนาองค�กร  
จากเดิมได�ที่ปรึกษาและลงนามในสัญญาจดัซ้ือจัดจ�าง ภายใน
เดือน ก.ย. 65 
เปTน 
1. ทบทวนร+างขอบเขตของงาน (TOR) แล�วเสร็จ ภายในเดือน มี.ค. 65 
2. จัดหาท่ีปรึกษาได�ภายในเดือน มิ.ย. 65  
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แผนงานท่ี 2: การเพิ่มประสิทธิภาพการ
บริหารสินทรัพย� 
 
แผนงานที่ 3: การศึกษาความเปTนไปได�
ในการพัฒนาโครงสร�างพื้นฐานระบบประปา
ในพื้นท่ีฝZ~งตะวันตกและรูปแบบการลงทุนท่ี
เหมาะสม 

 
 

 
 
� 

 
� 

 
ยกเลิกแผนเน่ืองจากบรรจุงานในการจัดจ�างท่ีปรึกษาใน
แผนงานท่ี 1 แล�ว 
 
ปรับแผนงานเน่ืองจากรอความชัดเจนของงานศึกษาความ
เหมาะสมโครงการเพิ่มศักยภาพการส+งนํ้าดิบเพื่อการประปา 
จากเดิมได�ที่ปรึกษาและลงนามในสัญญาจัดซ้ือจัดจ�าง ภายใน
เดือน ก.ย. 65 
เปTนได�ร+าง TOR ภายในเดือน ก.ย. 65 

ท้ังนี้ คณะอนุกรรมการพัฒนาองค�กร ได�ประชุมครั้งท่ี 5/2565 เม่ือวันท่ี 12 พฤษภาคม 
2565 พิจารณาแล�วมีมติเห็นชอบให�นําเสนอคณะกรรมการ กปน. เพ่ือพิจารณาให�ความเห็นชอบการปรับเปลี่ยน
แผนงานในแผนปฏิบัติงานประจําปPงบประมาณ พ.ศ. 2565 จํานวน 15 แผนงาน ประกอบด�วยกลุ+มปรับรายละเอียด
แผนงานและตัวชี้วัด จํานวน 14 แผนงาน และกลุ+มยกเลิกแผนงานเนื่องจากบรรจุงานลงในแผนงานอ่ืน 1 แผนงาน   

มติท่ีประชุม เห็นชอบการปรับเปลี่ยนแผนงานในแผนปฏิบัติงาน ประจําปPงบประมาณ พ.ศ. 2565 จํานวน 
15 แผนงาน ประกอบด�วย กลุ+มปรับรายละเอียดแผนงานและตัวชี้วัด จํานวน 14 แผนงาน 
และกลุ+มยกเลิกแผนงานเนื่องจากบรรจุงานลงในแผนงานอ่ืน จํานวน 1 แผนงาน  

เรื่องท่ี   8  การพิจารณาให%ความเห็นชอบแนวทางการปรับปรุงการดําเนินงานตามข%อสังเกตหรือ
ประเด็นปhญหาท่ีได%จากการประเมินผลการดําเนินงานรัฐวิสาหกิจ ปXงบประมาณ 2564 
ของ กปน. 

กปน. ได�นําเสนอคณะกรรมการ กปน. เพ่ือพิจารณาให�ความเห็นชอบแนวทางการปรับปรุง
การดําเนินงานตามข�อสังเกตหรือประเด็นปZญหาท่ีได�จากการประเมินผลการดําเนินงานรัฐวิสาหกิจ 
ปPงบประมาณ 2564 ของ กปน. โดยสํานักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ (สคร.) ได�มีหนังสือท่ี 
กค 0818.2/1500  ลงวันท่ี 29 มีนาคม 2565 แจ�งผลการประเมินตามบันทึกข�อตกลงการประเมินผล     
การดําเนินงานรัฐวิสาหกิจ ประจําปPงบประมาณ 2564 ของ กปน. พร�อมข�อสังเกตหรือประเด็นปZญหาท่ีได�จาก
การประเมินผลการดําเนินงาน และความเห็นเพ่ิมเติมของ สคร. โดยขอให� กปน. นําเสนอแนวทางการปรับปรุง  
การดําเนินงานตามข�อสังเกตหรือประเด็นปZญหาที ่ได�จากการประเมินผลฯ ที่ผ +านความเห็นชอบจาก
คณะกรรมการ กปน. ต+อ สคร. ภายใน 60 วัน นับแต+วันท่ีได�รับแจ�งผลประเมิน  

กปน. ได�จัดทํารายงานแนวทางการปรับปรุงการดําเนินงานตามข�อสังเกตหรือประเด็นปZญหา
ท่ีได�จากการประเมินผลการดําเนินงาน ประจําปPงบประมาณ 2564 ของ กปน. และความเห็นเพ่ิมเติมของ 
สคร. จากหน+วยงานท่ีเก่ียวข�องแล�วเสร็จ  

คณะอนุกรรมการพัฒนาองค�กรได�ประชุมครั้งท่ี 5/2565 เม่ือวันท่ี 12 พฤษภาคม 2565  
มีมติเห็นชอบให�นําเสนอคณะกรรมการ กปน. เพ่ือขอความเห็นชอบแนวทางการปรับปรุงการดําเนินงานตาม
ข�อสังเกตหรือประเด็นปZญหาที่ได�จากการประเมินผลการดําเนินงานและความเห็นเพิ่มเติมของ สคร. ทั้งนี้  
มีข�อเสนอแนะให� กปน. เพ่ิมสาเหตุของน้ําสูญเสียจากอุปกรณ�ในระบบส+ง/จ+ายน้ํา เช+น ประตูน้ํา ประตูระบาย
อากาศ บางส+วนมีสภาพชํารุด และเพ่ิมแนวทางการบริหารจัดการน้ําสูญเสียและบริหารจัดการแรงดันน้ําใน     
การเตรียมหาวิธีใหม+ ในการวางท+อประธาน อาทิ วิธี Relining และให�สายงานวิศวกรรมนําเสนอรายละเอียด
แนวทางการศึกษาต+อคณะอนุกรรมการฯ ในการประชุมครั้งต+อไป 
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ท้ังนี้ กปน. ได�ปรับปรุงแนวทางการปรับปรุงการดําเนินงานตามข�อสังเกตฯ ตามข�อเสนอแนะ 
ของคณะอนุกรรมการพัฒนาองค�กรเรียบร�อยแล�ว 

ในการพิจารณารายละเอียด คณะกรรมการ กปน. มีข�อเสนอแนะให� กปน. พิจารณากําหนด
ผู�รับผิดชอบ Core Business Enablers ในแต+ละด�านให�ชัดเจน และขอให� กปน. เร+งรัดการดําเนินงานตาม
แนวทางการปรับปรุงฯ ท่ีนําเสนอ เพ่ือให�การดําเนินงานเปTนไปตามแผนงานท่ีกําหนด 

มติท่ีประชุม เห็นชอบแนวทางการปรับปรุงการดําเนินงานตามข�อสังเกตหรือประเด็นปZญหาท่ีได�จากการ
ประเมินผลการดําเนินงาน ประจําปPงบประมาณ 2564 ของ กปน. และความเห็นเพิ่มเติม
ของ สคร. และให� กปน. รับข�อเสนอแนะของคณะกรรมการ กปน. และคณะอนุกรรมการฯ 
ไปพิจารณาดําเนินการต+อไป  

เรื่องท่ี     9  การพิจารณาให%ความเห็นชอบการปรับปรุงสวัสดิการเก่ียวกับการรักษาพยาบาลในส2วน
ของอัตราค2าห%องและค2าอาหารของผู%ปฏิบัติงานและบุคคลในครอบครัว 

กปน. ได�นําเสนอคณะกรรมการ กปน. เพ่ือพิจารณาให�ความเห็นชอบการปรับปรุงสวัสดิการ
เก่ียวกับการรักษาพยาบาลในส+วนของอัตราค+าห�องและค+าอาหารของผู�ปฏิบัติงานและบุคคลในครอบครัว    
ตามท่ีคณะรัฐมนตรี ในการประชุมเม่ือวันท่ี 5 เมษายน 2565 มีมติเห็นชอบกําหนดขอบเขตสภาพการจ�างท่ี
เก่ียวกับการเงินสําหรับรัฐวิสาหกิจแต+ละแห+งท่ีรัฐวิสาหกิจนั้นอาจดําเนินการเองได� ตามมาตรา 13(2) แห+ง
พระราชบัญญัติแรงงานรัฐวิสาหกิจสัมพันธ� พ.ศ. 2543 เก่ียวกับการปรับปรุงค+าห�องและค+าอาหาร กรณีเข�า
รับการรักษาพยาบาลในสถานพยาบาล ซ่ึงการกําหนดขอบเขตท่ีเก่ียวกับสวัสดิการการรักษาพยาบาลฯ มิใช+
สภาพบังคับท่ีรัฐวิสาหกิจต�องดําเนินงาน คณะกรรมการกิจการสัมพันธ� ในการประชุมครั้งท่ี 5/2565 เม่ือวันท่ี        
4 พฤษภาคม 2565 จึงมีมติเห็นชอบการปรับเพ่ิมค+ารักษาพยาบาลในส+วนของค+าห�องและค+าอาหาร ดังนี้ 

1. สําหรับผู�ปฏิบัติงาน จากเดิม “เท+าท่ีจ+ายจริง แต+ไม+เกินวันละ 1,200 บาท ต+อ 1 คน”    
เปTน “เท+าท่ีจ+ายจริง แต+ไม+เกินวันละ 1,500 บาท ต+อ 1 คน” 

2. สําหรับบุคคลในครอบครัว จากเดิม “เท+าท่ีจ+ายจริง แต+ไม+เกินวันละ 800 บาท ต+อ 1 คน” 
เปTน “เท+าท่ีจ+ายจริง แต+ไม+เกินวันละ 1,100 บาท ต+อ 1 คน” 

มติท่ีประชุม 1. เห็นชอบการปรับปรุงสวัสดิการเก่ียวกับการรักษาพยาบาลในส+วนของอัตราค+าห�องและ
ค+าอาหารของผู�ปฏิบัติงานและบุคคลในครอบครัว ดังนี้ 

  1)  สําหรับผู�ปฏิบัติงาน จากเดิม “เท+าท่ีจ+ายจริง แต+ไม+เกินวันละ 1,200 บาท ต+อ 1 คน”    
เปTน “เท+าท่ีจ+ายจริง แต+ไม+เกินวันละ 1,500 บาท ต+อ 1 คน” 

  2)  สําหรับบุคคลในครอบครัว จากเดิม “เท+าท่ีจ+ายจริง แต+ไม+เกินวันละ 800 บาท ต+อ 1 คน” 
เปTน “เท+าท่ีจ+ายจริง แต+ไม+เกินวันละ 1,100 บาท ต+อ 1 คน” 

 2. อนุมัติให� กปน. เบิกจ+ายค+ารักษาพยาบาลในส+วนของอัตราค+าห�องและค+าอาหารตาม      
ข�อ 1 ต้ังแต+วันท่ีคณะกรรมการ กปน. มีมติให�ความเห็นชอบ และให� กปน. ดําเนินการแก�ไข
ระเบียบข�อบังคับท่ีเก่ียวข�องต+อไป 
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เรื่องท่ี     10  การพิจารณาให%ความเห็นชอบร2างข%อบังคับการประปานครหลวง ว2าด%วย การบริการจัดส2ง 
จําหน2าย และการใช%น้ําประปา (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. .... 

กปน. ได�นําเสนอคณะกรรมการ กปน. เพื่อพิจารณาให�ความเห็นชอบร+างข�อบังคับ 
การประปานครหลวง ว+าด�วย การบริการจัดส+ง จําหน+าย และการใช�น้ําประปา (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. .... ตามท่ี
คณะกรรมการ กปน. ในการประชุมครั้งท่ี 12/2564 เม่ือวันท่ี 26 พฤศจิกายน 2564 ได�มีข�อเสนอแนะโดย
มอบหมายให�คณะอนุกรรมการกฎหมายและการอุทธรณ�ร�องทุกข� พิจารณากลั่นกรองกฎหมาย ระเบียบ 
ข�อบังคับท่ีเก่ียวข�องกับการให�บริการมาตรวัดน้ําอัจฉริยะ เพ่ือให� กปน. สามารถดําเนินการได�อย+างเหมาะสม 
ถูกต�อง เปTนไปตามอํานาจหน�าท่ี  

 คณะอนุกรรมการกฎหมายและการอุทธรณ�ร�องทุกข� ในการประชุมครั้งท่ี 1/2565 เม่ือวันท่ี 
14 มกราคม 2565 ได�พิจารณากลั่นกรองกฎหมายท่ีเก่ียวข�องแล�ว มีความเห็น ดังนี้  

(1) เม่ือพิจารณาคํานิยาม คําว+า “มาตรวัดน้ํา” ตามข�อ 6 ของข�อบังคับ กปน. ฉบับท่ี 116 
ว+าด�วย การบริการจัดส+ง จําหน+าย และการใช�น้ําประปา พ.ศ. 2558 ซ่ึงหมายความว+า “เครื่องวัดปริมาณ
น้ําประปาท่ีใช�หรือไหลผ+าน” เห็นว+าคํานิยามดังกล+าวมีความหมายครอบคลุมท้ังมาตรวัดน้ําใบพัดท่ีใช�อยู+ใน
ปZจจุบันและมาตรวัดน้ําอัจฉริยะแล�ว ดังนั้น การให�บริการมาตรวัดน้ําอัจฉริยะสามารถดําเนินการได�ตาม
ข�อบังคับ กปน. ฉบับท่ี 116 แต+ท้ังนี้มีข�อกําหนดในบางข�อของข�อบังคับ กปน. ฉบับท่ี 116 ไม+สอดคล�องกับ
การดําเนินงานของมาตรวัดน้ําอัจฉริยะ เห็นควรมอบหมายให�เลขานุการฯ ประสานงานคณะทํางานกําหนด
หลักเกณฑ�การใช� Smart Meter สําหรับผู�ใช�น้ํา เพ่ือพิจารณาทบทวนและแก�ไขปรับปรุงข�อบังคับ กปน. ฉบับท่ี 
116 ให�รองรับการให�บริการมาตรวัดน้ําอัจฉริยะ 

(2) เพ่ือให�การให�บริการมาตรวัดน้ําอัจฉริยะมีความคล+องตัว สามารถดําเนินงานได�อย+าง
รวดเร็ว มีประสิทธิภาพ สอดคล�องกับสถานการณ�และเทคโนโลยีในปZจจุบัน รวมท้ังรองรับการให�บริการท่ี
หลากหลาย เช+น การให�บริการเฉพาะราย เห็นควรแก�ไขปรับปรุงข�อบังคับ กปน. ฉบับท่ี 116 กําหนดให�
อํานาจในการดําเนินการต+าง ๆ ให�กับผู�ว+าการ โดยเพ่ิมเนื้อหาเปTนข�อ 5 วรรคสอง  

กปน. โดยคณะทํางานกําหนดหลักเกณฑ�การใช� Smart Meter สําหรับผู�ใช�น้ํา ได�ดําเนินการ
แก�ไขปรับปรุงข�อบังคับ กปน. ฉบับท่ี 116 ว+าด�วย การบริการจัดส+ง จําหน+าย และการใช�น้ําประปา พ.ศ. 2558 
โดยเพ่ิมความข�อ 5 วรรคสอง ซ่ึงเทียบเคียงมาจากระเบียบการดําเนินคดีแพ+งของพนักงานอัยการ พ.ศ. 2560 
และเสนอร+างข�อบังคับท่ีได�แก�ไขปรับปรุงแล�วต+อคณะอนุกรรมการกฎหมายฯ  

คณะอนุกรรมการกฎหมายและการอุทธรณ�ร�องทุกข� ในการประชุมครั้งท่ี 5/2565 เม่ือวันท่ี 
12 พฤษภาคม 2565 มีมติเห็นชอบร+างข�อบังคับการประปานครหลวง ว+าด�วย การบริการจัดส+ง จําหน+าย 
และการใช�น้ําประปา (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. .... ซ่ึงเพ่ิมเติมเนื้อหาเปTนข�อ 5 วรรคสอง เพ่ือให�อํานาจผู�ว+าการใช�
ดุลพินิจพิจารณาดําเนินการเมื่อเกิดปZญหาในทางปฏิบัติจากการบังคับใช�ข�อบังคับ กปน. ฉบับที่ 116 กับ
การให�บริการมาตรวัดน้ําอัจฉริยะซ่ึงเปTนเรื่องใหม+ท่ียังไม+มีแนวทางปฏิบัติและรายละเอียดการดําเนินงานท่ี
ชัดเจน และมีความเห็นให�แก�ไขเพ่ิมเติมร+างข�อบังคับดังกล+าว เพื่อให�ผู�ว+าการใช�ดุลพินิจโดยยึดแนวทางและ
เปYาหมายในการบริหารกิจการบ�านเมืองท่ีดีตามพระราชกฤษฎีกา ว+าด�วยหลักเกณฑ�และวิธีการบริหารกิจการ
บ�านเมืองท่ีดี พ.ศ. 2546 ดังนี้  
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“ในกรณีท่ีข�อบังคับนี้ มิได�กล+าวถึงไว� ให�ผู�ว+าการใช�ดุลพินิจพิจารณาดําเนินการตามท่ี
เห็นสมควร โดยยึดแนวทางและเปYาหมายตามกฎหมายว+าด�วยหลักเกณฑ�และวิธีการบริหารกิจการบ�านเมืองท่ีดี 
ท้ังนี้ ให�พิจารณาถึงแนวทางที่เคยปฏิบัติ หลักกฎหมาย ข�อบังคับ หรือระเบียบ ที่ใกล�เคียงอย+างยิ่งมา
ประกอบการพิจารณาด�วย โดยคํานึงถึงประโยชน�สาธารณะและประโยชน�ของการประปานครหลวงท่ีจะได�รับ
โดยจะต�องไม+เกิดความเสียหายแก+ทางราชการเปTนสําคัญ และเม่ือดําเนินการตามความในวรรคนี้แล�ว ให�รีบ
รายงานคณะกรรมการการประปานครหลวงเพ่ือทราบทุกครั้งโดยเร็ว” 

ท้ังนี้ กปน. ได�แก�ไขเพ่ิมเติมร+างข�อบังคับการประปานครหลวง ว+าด�วย การบริการจัดส+ง 
จําหน+าย และการใช�น้ําประปา (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. .... ตามมติคณะอนุกรรมการกฎหมายฯ เรียบร�อยแล�ว 

ในการพิจารณารายละเอียด คณะกรรมการ กปน. มีข�อสังเกตว+า การดําเนินงานให�บริการติดต้ัง
มาตรวัดน้ําอัจริยะให�กับผู�ใช�น้ํา กปน. ควรศึกษารายละเอียดเพ่ิมเติม เพ่ือให�การดําเนินงานมีความรอบคอบ 
รัดกุม รวมท้ังควรกําหนดกฎ ระเบียบ หลักเกณฑ�และแนวทางปฏิบัติท่ีเก่ียวข�องกับการให�บริการมาตรวัดน้ํา
อัจฉริยะให�ชัดเจน เพ่ือหลีกเลี่ยงการใช�ดุจพินิจในการปฏิบัติงาน 

มติท่ีประชุม เห็นชอบร+างข�อบังคับการประปานครหลวง ว+าด�วย การบริการจัดส+ง จําหน+าย และการใช�
น้ําประปา (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. .... และให�รับข�อสังเกตของคณะกรรมการ กปน. ไปพิจารณา
ดําเนินการต+อไป 

เรื่องท่ี     11  การรับทราบการอนุมัติขยายระยะเวลาทําการตามสัญญา สัญญา สศป-28 

กปน. ได�นําเสนอคณะกรรมการ กปน. รับทราบการอนุมัติขยายระยะเวลาทําการตามสัญญา 
สัญญา สศป-28 ครั้งท่ี 3 ซ่ึง บริษัท ยูนิค เอ็นจิเนียริ่ง แอนด� คอนสตรัคชั่น จํากัด เปTนผู�รับจ�างงานก+อสร�าง 
วางท+อประปา และงานท่ีเก่ียวข�อง ในถนนรามคําแหง ณ โครงการก+อสร�างรถไฟฟYาสายสีส�ม ช+วงศูนย�
วัฒนธรรม-มีนบุรี (สุวินทวงศ�) สัญญาท่ี 4 ช+วงคลองบ�านม�า - มีนบุรี (สุวินทวงศ�) ของการรถไฟฟYาขนส+ง
มวลชนแห+งประเทศไทย ค+างานตามสัญญา 435,548,080.00 บาท (รวมภาษีมูลค+าเพ่ิม) โดยเปTนการขยาย
ระยะเวลาทําการตามสัญญาจํานวน 126 วัน ตามประกาศและข�อกําหนดออกตามความในมาตรา 9 แห+ง 
พระราชกําหนด การบริหารราชการในสถานการณ�ฉุกเฉิน พ.ศ. 2548 ท่ีให�กลุ+มงานก+อสร�าง ในเขตพ้ืนท่ี 
กทม. และปริมณฑลป$ดสถานท่ีก+อสร�าง, ป$ดสถานท่ีพักชั่วคราวของคนงาน, ห�ามเคลื่อนย�ายแรงงานและห�าม
ออกนอกเคหสถาน ส+งผลให�สิ้นสุดสัญญาในวันท่ี 5 กุมภาพันธ� 2566 

ท้ังนี้ คณะอนุกรรมการพิจารณาการจัดซ้ือพัสดุและการจ�างในการประชุมครั้งท่ี 5/2565 
เม่ือวันท่ี 11 พฤษภาคม 2565 มีความเห็นว+า การอนุมัติขยายระยะเวลาทําการตามสัญญา สัญญา สศป-28 
ครั้งท่ี 3 เปTนไปตามพระราชบัญญัติการจัดซ้ือจัดจ�างและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 มาตรา 102 และ
ระเบียบกระทรวงการคลังว+าด�วยการจัดซ้ือจัดจ�างและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 ข�อ 182 จึงมีมติ
รับทราบและเห็นชอบให�นําเสนอคณะกรรมการ กปน. เพ่ือรับทราบการอนุมัติขยายระยะเวลาทําการตาม
สัญญา สัญญา สศป-28 ครั้งท่ี 3 

มติท่ีประชุม รับทราบการอนุมัติขยายระยะเวลาทําการตามสัญญา สัญญา สศป-28 ครั้งท่ี 3 ตามท่ีเสนอ 
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เรื่องท่ี     12  การรับทราบแผนการดําเนินการ Booster Pump, Mobile Booster Pump และ 
Smart Meter ระหว2างการเช2าหรือการจัดซ้ือ 

กปน. ได�นําเสนอคณะกรรมการ กปน. เพ่ือรับทราบแผนการดําเนินการ Booster Pump, 
Mobile Booster Pump และ Smart Meter ระหว+างการเช+าหรือการจัดซ้ือ โดย กปน. ได�จัดทํารายละเอียด
แผนการดําเนินงาน การใช�งาน และการวิเคราะห�ความคุ�มค+าของ Booster Pump, Mobile Booster Pump 
และ Smart Meter แล�วเสร็จ สรุปได�ดังนี้ 

แผนการดําเนินงาน จํานวนติดต้ัง (จุด) วิธีการ การวิเคราะห�ความคุ�มค+า 
Booster Pump 23 จุด เช+า IRR 18.34% 

NPV 1.062 ล�านบาท 
Mobile Booster Pump 18 จุด เช+า Return Apparent Loss 1.098 ล�านบาท/ปP 

(ค+าน้ําประปา 17.374 ล�านบาท/ปP) 
Smart Meter 150 จุด ซ้ือ IRR 28.54% 

NPV 46.596 ล�านบาท 

  ท้ังนี้ คณะอนุกรรมการพัฒนาองค�กร ได�ประชุมครั้งท่ี 5/2565 เม่ือวันท่ี 12 พฤษภาคม 2565 
มีมติเห็นชอบแผนการดําเนินการ Booster Pump และ Mobile Booster Pump ด�วยวิธีการเช+า และ 
Smart Meter ด�วยวิธีการซ้ือ และให�นําเสนอคณะกรรมการ กปน. เพ่ือทราบต+อไป ท้ังนี้ มีข�อเสนอแนะให� กปน. 
ติดตามและประเมินการใช�งานอย+างต+อเนื่อง และพิจารณารูปแบบการดําเนินงานให�เหมาะสมตามสภาพ
การใช�งาน โดยให�พิจารณาผลการบริหารจัดการน้ําสูญเสียและแรงดันน้ําประกอบด�วย 

มติท่ีประชุม รับทราบ และให� กปน. รับข�อเสนอแนะของคณะอนุกรรมการฯ ไปพิจารณาดําเนินการ 

เรื่องท่ี     13  การรับทราบรายงานงบการเงินของ กปน. สําหรับงวดสามเดือนส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2564 
(ก2อนสํานักงานการตรวจเงินแผ2นดินสอบทาน) และสําหรับงวดสามเดือนและหกเดือน ส้ินสุด
วันท่ี 31 มีนาคม 2565 (ก2อนสํานักงานการตรวจเงินแผ2นดินสอบทาน) 

กปน. ได�นําเสนอคณะกรรมการ กปน. เพ่ือรับทราบรายงานงบการเงินของ กปน. สําหรับงวดสาม
เดือนสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2564 (ก+อนสํานักงานการตรวจเงินแผ+นดินสอบทาน) และสําหรับงวดสามเดือนและ    
หกเดือน สิ้นสุดวันท่ี 31 มีนาคม 2565 (ก+อนสํานักงานการตรวจเงินแผ+นดินสอบทาน) ดังนี้ 

1. สําหรับงวดสามเดือนสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2564 (ก+อนสํานักงานการตรวจเงิน
แผ+นดินสอบทาน) 

 1) ฐานะทางการเงิน  

 (1) สินทรัพย�รวม เท+ากับ 84,907.5 ล�านบาท ประกอบด�วย สินทรัพย�หมุนเวียน 
7,984.4 ล�านบาท และสินทรัพย�ไม+หมุนเวียน 76,923.1 ล�านบาท  

 (2) หนี้สินและส+วนของทุน เท+ากับ 84,907.5 ล�านบาท ประกอบด�วยหนี้สินรวม 
16,282.7 ล�านบาท (หนี้สินหมุนเวียน 3,844.2 ล�านบาท และหนี้สินไม+หมุนเวียน 12,438.5 ล�านบาท) 
และส+วนของทุน 68,624.8 ล�านบาท  
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 2) ผลการดําเนินงาน มีกําไรเท+ากับ 1,225.8 ล�านบาท เกิดจากรายได�รวม 4,546.3 ล�านบาท 
ค+าใช�จ+ายรวม 3,320.5 ล�านบาท สําหรับกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จหลังหักขาดทุนจากการประมาณการตามหลัก
คณิตศาสตร�ประกันภัย และบวกกําไรจากการปYองกันความเสี่ยงในกระแสเงินสด เท+ากับ 1,227.0 ล�านบาท 

2. สําหรับงวดสามเดือนและหกเดือนสิ้นสุดวันท่ี 31 มีนาคม 2565 (ก+อนสํานักงานการตรวจเงิน
แผ+นดินสอบทาน)  

1) ฐานะทางการเงิน  

  (1) สินทรัพย�รวม เท+ากับ 86,573.4 ล�านบาท ประกอบด�วย สินทรัพย�หมุนเวียน 
13,071.8 ล�านบาท และสินทรัพย�ไม+หมุนเวียน 73,501.6 ล�านบาท  

  (2) หนี้สินและส+วนของทุน เท+ากับ 86,573.4 ล�านบาท ประกอบด�วยหนี้สินรวม 
18,185.2 ล�านบาท (หนี้สินหมุนเวียน 5,745.7 ล�านบาท และหนี้สินไม+หมุนเวียน 12,439.5 ล�านบาท) 
และส+วนของทุน 68,388.2 ล�านบาท  

2) ผลการดําเนินงาน มีกําไรเท+ากับ 2,192.3 ล�านบาท เกิดจากรายได�รวม 9,101.0 ล�านบาท 
ค+าใช�จ+ายรวม 6,908.7 ล�านบาท สําหรับกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จหลังหักขาดทุนจากการประมาณการตามหลัก
คณิตศาสตร�ประกันภัย และบวกกําไรจากการปYองกันความเสี่ยงในกระแสเงินสด เท+ากับ 2,195.4 ล�านบาท 

คณะกรรมการตรวจสอบฯ ได�ประชุมครั้งท่ี 4/2565 เม่ือวันท่ี 9 พฤษภาคม 2565 มีมติ
รับทราบ รายงานงบการเงินของการประปานครหลวง สําหรับงวดสามเดือนสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2564 
(ก+อนสํานักงานการตรวจเงินแผ+นดินสอบทาน) และสําหรับงวดสามเดือนและหกเดือนสิ้นสุดวันท่ี 31 มีนาคม 
2565 (ก+อนสํานักงานการตรวจเงินแผ+นดินสอบทาน) และมีความเห็นเพ่ิมเติมให� กปน. พิจารณาดําเนินการ
กําหนดหลักเกณฑ�หรือแนวทาง ดังนี้ 

1. การบริหารจัดการเงินประกันการใช�น้ํา รวมถึงดอกผลท่ีได�รับจากการนําเงินประกันการใช�น้ํา
ฝากกับสถาบันการเงิน  

2. การบริหารจัดการสภาพคล+องคงเหลือโดยการลงทุนกับสถาบันการเงิน 

มติท่ีประชุม รับทราบรายงานงบการเงินของการประปานครหลวง สําหรับงวดสามเดือนสิ้นสุดวันท่ี 
31 ธันวาคม 2564 (ก+อนสํานักงานการตรวจเงินแผ+นดินสอบทาน) และสําหรับงวด
สามเดือนและหกเดือนสิ้นสุดวันท่ี 31 มีนาคม 2565 (ก+อนสํานักงานการตรวจเงินแผ+นดิน
สอบทาน) และให� กปน. รับความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบฯ ไปพิจารณาดําเนินการ 

เรื่องท่ี     14  การรับทราบรายงานผลการตรวจสอบ ไตรมาสท่ี 2 ปXงบประมาณ 2565 และรายงานผล
การตรวจสอบการดําเนินการตรวจเกณฑHการประเมินผลการดําเนินงานรัฐวิสาหกิจ 
(Enablers) ครั้งท่ี 2/2565 

  กปน. ได�นําเสนอคณะกรรมการ กปน. เพ่ือรับทราบรายงานผลการตรวจสอบ ไตรมาสท่ี 2 
ปPงบประมาณ 2565 และรายงานผลการตรวจสอบการดําเนินการตรวจเกณฑ�การประเมินผลการดําเนินงาน
รัฐวิสาหกิจ (Enablers) ครั้งท่ี 2/2565 โดย กปน. ได�รายงานผลการดําเนินงานต+อคณะกรรมการตรวจสอบฯ 
ดังนี้ 
 1. รายงานผลการตรวจสอบ ไตรมาสท่ี 2 ปPงบประมาณ 2565 (เดือนมกราคม – มีนาคม 
2565)  
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  สํานักตรวจสอบ ดําเนินการตรวจสอบได�ครบถ�วนตามแผนการตรวจสอบประจําปP
งบประมาณ 2565 จํานวน 16 งาน 42 หน+วยงาน การรายงานผลการตรวจสอบต+อผู�บริหารหน+วยรับตรวจ 
สามารถดําเนินการได�ภายในระยะเวลาตามแผนการตรวจสอบครบถ�วน ระดับความสําคัญของผลการตรวจสอบ 
(Audit Rating) อยู+ในเกณฑ�ดี 19 หน+วยงาน น+าพอใจ 2 หน+วยงาน ควรปรับปรุง 6 หน+วยงาน และกิจกรรมท่ี
สอบทานในภาพรวมขององค�กร 15 หน+วยงาน ไม+มีการจัดลําดับความสําคัญของผลการตรวจสอบ ประเด็นท่ี
ตรวจพบและผู�บริหารควรให�ความสําคัญ จํานวน 13 ประเด็น ผู�บริหารหน+วยรับตรวจได�จัดทําแผนปรับปรุง
ตามข�อเสนอแนะของสํานักตรวจสอบครบถ�วน 

  หน+วยรับตรวจมีการบริหารความเสี่ยง และควบคุมภายในเพียงพอ รวมถึงมีการกํากับดูแล         
ให�ผู�เก่ียวข�องถือปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ หลักเกณฑ�และคู+มือปฏิบัติงานท่ีกําหนด อย+างไรก็ตาม งานการควบคุม
ภายในของหน+วยงานท่ีควรได�รับการปรับปรุงให�สอดคล�องกับแนวปฏิบัติท่ีดี จํานวน 3 งาน คือ งานบริหาร
จัดการระบบท+อประปา ของสํานักงานประปาสาขาภาษีเจริญ งานการบํารุงรักษาโครงข+ายท+อของฝdายควบคุม   
การส+งและจ+ายน้ํา และงานการบริหารจัดการมาตรวัดน้ําและอุปกรณ�ของสํานักงานประปาสาขามหาสวัสด์ิ 
ท้ังนี้ ผลการประเมินความพึงพอใจการปฏิบัติงานของทีมตรวจสอบโดยผู�รับตรวจ อยู+ในเกณฑ�ดีมาก (คะแนนเฉลี่ย 
4.90) ผลการประเมินความร+วมมือของหน+วยรับตรวจโดยผู�ตรวจสอบ อยู+ในเกณฑ�ดีมาก (คะแนนเฉลี่ย 4.94) 

 2. รายงานผลการตรวจสอบ การดําเนินการตามเกณฑ�การประเมินผลการดําเนินงาน
รัฐวิสาหกิจ (Enablers) ครั้งท่ี 2/2565  

  สํานักตรวจสอบ จัดทําแผนการตรวจสอบประจําปPงบประมาณ 2565 (ปรับปรุงครั้งท่ี 1) 
ตามฐานความเสี่ยง ครอบคลุมแผนวิสาหกิจ กปน. ฉบับท่ี 5 (ปP 2563 - 2565) ท้ัง 4 ด�าน จํานวน 35 กิจกรรม 
โดยมีกิจกรรมตรวจสอบตามฐานความเสี่ยงจํานวน 16 กิจกรรม ท่ีเก่ียวเนื่องกับกระบวนการปฏิบัติงานและ  
การจัดการ Enablers ของรัฐวิสาหกิจ สําหรับไตรมาสที่ 2 ปPงบประมาณ 2565 ตรวจสอบกิจกรรมท่ี
เกี่ยวกับกระบวนการปฏิบัติงานและการจัดการ Enablers ของรัฐวิสาหกิจ จํานวน 4 ด�าน 6 กิจกรรม และมี
ข�อเสนอแนะให�กับหน+วยรับตรวจ ดังนี้ 

Enablers กิจกรรมตรวจสอบ ข%อเสนอแนะ 

ด�านท่ี 1 การกํากับดูแลท่ีดีและการนําองค�กร 
(Corporate Governance & Leadership : 
CG & Leadership) 

1. การบริหารงานตามแนวทางการกํากับดูแลท่ีด ี - 

ด�านท่ี 4 การมุ+งเน�นผู�มีส+วนได�ส+วนเสียและลูกค�า 
(Stakeholder and Customer Management : 
SCM) 

2.การบริหารจัดการคลังพัสดุ  - 

3.การบริหารจัดการมาตรวัดนํ้าและอุปกรณ� � 

ด�านท่ี 5 การพัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัล 
(Digital Technology : DT) 

4. การตรวจสอบโปรแกรมประยุกต�ด�านผลิตและส+งนํ้า � 

5. การตรวจสอบโปรแกรมประยุกต�ด�านบริหาร � 

ด�านท่ี 6 การบริหารทุนมนุษย� 
(Human Capital Management : HCM) 

6. การพัฒนาทรัพยากรบุคคล � 
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 คณะกรรมการตรวจสอบฯ ได�ประชุมครั้งท่ี 4/2565 เม่ือวันท่ี 9 พฤษภาคม 2565 มีมติดังนี้ 

 1. เห็นชอบ รายงานผลการตรวจสอบ ไตรมาสท่ี 2 ปPงบประมาณ 2565 (เดือนมกราคม –
มีนาคม 2565)  

 2. เห็นชอบ รายงานผลการตรวจสอบการดําเนินการตามเกณฑ�การประเมินผลการดําเนินงาน
รัฐวิสาหกิจ (Enablers) ครั้งที่ 2/2565 และมีความเห็นเพิ่มเติมให� กปน. พิจารณาแนวทางการทดสอบ
เจาะระบบ (Penetration Test) การรักษาความปลอดภัยทางไซเบอร� (Cyber Security) ของ กปน. 
เพื่อให�มั่นใจได�ว+า มาตรการการปYองกันภัยทางไซเบอร�ต+าง ๆ ของ กปน. สามารถป$ดช+องโหว+และภัยคุกคาม
จากภายนอกได�อย+างมีประสิทธิภาพ 

มติท่ีประชุม รับทราบ และให� กปน. รับความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบฯ ไปพิจารณาดําเนินการ 

เรื่องท่ี     15  การรับทราบผลการดําเนินงานของคณะกรรมการและคณะอนุกรรมการฯ ชุดต2าง ๆ ใน
คณะกรรมการ กปน. ประจําเดือนพฤษภาคม 2565 

- การรับทราบผลการดําเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบของ กปน. 

กปน. ได�นําเสนอคณะกรรมการ กปน. เพ่ือรับทราบผลการดําเนินงานของคณะกรรมการ
ตรวจสอบของ กปน. ดังนี้ 

1. รายงานผลการดําเนินงานต+อคณะกรรมการตรวจสอบฯ ดังนี้ 

 1.1 รายงานผลการดําเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบของการประปานครหลวง 
ไตรมาสที่ 2 ปPงบประมาณ 2565 คณะกรรมการตรวจสอบฯ ประชุมจํานวน 2 ครั้ง เรื ่องที่พิจารณา
ประกอบด�วยการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ และคําสั่ง กระบวนการควบคุมภายใน การบริหารความเสี่ยง 
การกํากับดูแลกิจการท่ีดี การกํากับดูแลและพัฒนางานตรวจสอบภายใน และการประชุมร+วมกับผู�บริหาร
ระดับสูง 

 1.2  แผนสรรหาบุคลากรของสํานักตรวจสอบ ปPงบประมาณ 2565-2569 จัดทําข้ึน
โดยพิจารณาจากปZจจัยต+าง ๆ ท่ีจะส+งผลต+อการปฏิบัติงานตามแผนการตรวจสอบระยะยาว (ปPงบประมาณ 
2565 - 2569) และแผนการตรวจสอบประจําปPงบประมาณ 2566 เช+น จํานวนพนักงานเกษียณอายุ สัดส+วน
ผู�ตรวจสอบภายใน ด�านการตรวจสอบภายใน (General Audit) และด�านการตรวจสอบเทคโนโลยีสารสนเทศ 
(IT Audit) ต+อจํานวนผู�ตรวจสอบภายในทั้งหมด รวมถึงพิจารณาให�สอดคล�องกับกลยุทธ�และทิศทาง   
การดําเนินงานขององค�กร และหลักเกณฑ�การประเมินกระบวนการปฏิบัติงานและการจัดการ Enablers ของ
รัฐวิสาหกิจ (ฉบับปรับปรุงปP 2565) 

 1.3  รายงานผลการดําเนินงานตามแผนปรับปรุงการปฏิบัติงานตรวจสอบ 
ไตรมาสท่ี 2ปPงบประมาณ 2565 ประกอบด�วย แผนการฝ�กอบรมพนักงานของสํานักตรวจสอบ และการสอบทาน
การปฏิบัติงานตรวจสอบ ซ่ึงสามารถดําเนินการได�แล�วเสร็จตามแผน 

2. คณะกรรมการตรวจสอบฯ หารือร+วมกับผู�แทนสํานักงานการตรวจเงินแผ+นดิน (สตง.) 
เก่ียวกับขอบเขตและแนวทางการสอบบัญชี ผลการปฏิบัติงาน ข�อตรวจพบจากการตรวจสอบรายงานทางการเงิน 

3. ผู�อํานวยการกองบริหารความเสี่ยงด�านธุรกิจ และผู�อํานวยการกองประสานงาน
ระบบการควบคุมภายใน ผู�แทนรองผู�ว+าการ (แผนและพัฒนา) และเลขานุการคณะอนุกรรมการบริหาร
ความเสี่ยงและควบคุมภายใน รายงานผลการดําเนินงาน ดังนี้ 
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 3.1 รายงานการบริหารความเสี่ยงขององค�กร ไตรมาสท่ี 2 ปPงบประมาณ 2565 

 3.2 รายงานผลการดําเนินการเก่ียวกับการควบคุมภายใน ไตรมาสท่ี 2 ปPงบประมาณ 
2565 

คณะกรรมการตรวจสอบฯ ได�ประชุมครั้งท่ี 4/2565 เม่ือวันท่ี 9 พฤษภาคม 2565     
มีมติดังนี้ 

1. เห็นชอบ รายงานผลการดําเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบของการประปานครหลวง 
ไตรมาสท่ี 2 ปPงบประมาณ 2565 

2. เห็นชอบ แผนสรรหาบุคลากรของสํานักตรวจสอบ ปPงบประมาณ 2565 - 2569 
และมีความเห็นเพ่ิมเติม เก่ียวกับแผนสรรหาบุคลากรของสํานักตรวจสอบ ควรพิจารณาปZจจัยเพ่ิมเติม เช+น  
ช+วงอายุของพนักงาน การเป$ดโอกาสให�พนักงาน กปน. สามารถโยกย�ายมาปฏิบัติงานตรวจสอบภายใน และ
การนําเทคโนโลยี AI (Artificial Intelligence) มาใช�ในการปฏิบัติงานตรวจสอบ 

3. รับทราบ การหารือร+วมกับผู�แทนสํานักงานการตรวจเงินแผ+นดิน เกี่ยวกับขอบเขต
และ แนวทางการสอบบัญชี ผลการปฏิบัติงาน ข�อตรวจพบจากการตรวจสอบรายงานทางการเงิน 

4. รับทราบ รายงานผลการดําเนินงานตามแผนปรับปรุงการปฏิบัติงานตรวจสอบ 
ไตรมาสท่ี 2 ปPงบประมาณ 2565 

5.  รับทราบ รายงานการบริหารความเสี่ยงขององค�กร ไตรมาสท่ี 2 ปPงบประมาณ 2565  

6.  รับทราบ รายงานผลการดําเนินการเก่ียวกับการควบคุมภายใน ไตรมาสท่ี 2 ปPงบประมาณ 
2565 

มติท่ีประชุม รับทราบและให� กปน. รับข�อเสนอแนะของคณะกรรมการตรวจสอบฯ ไปพิจารณาดําเนินการ 

- การรับทราบผลการดําเนินงานของคณะกรรมการกิจการสัมพันธHใน กปน. 

กปน. ได�นําเสนอคณะกรรมการ กปน. เพ่ือรับทราบผลการดําเนินงานของคณะกรรมการ
กิจการสัมพันธ�ใน กปน. สรุปได�ดังนี้ 

1.  รับทราบการดําเนินการโครงการจัดตลาดนัดชุมชน “ตลาดนัด กปน. ส+งต+อรอยยิ้ม 
Smile Together” : โดยเลื่อนการจัดงานจากกําหนดการเดิมวันที่ 27 - 29 พฤษภาคม 2565 เปTนวันท่ี 
10 - 12 มิถุนายน 2565 พร�อมมอบหมายให�เลขานุการฯ สรุปผลการดําเนินโครงการฯ เสนอคณะกรรมการ
กิจการสัมพันธ�ฯ เพ่ือทราบในการประชุมครั้งต+อไป  

2. รับทราบการดําเนินโครงการกีฬาเชื่อมความสัมพันธ� : เลขานุการฯ ได�จัดทําบันทึก
เสนอผู�ว+าการพิจารณาแต+งต้ังคณะทํางานโครงการกีฬาเชื่อมความสัมพันธ� โดยเม่ือวันท่ี 29 เมษายน 2565 
ผู�ว+าการได�ลงนามในคําสั่งฯ เรียบร�อยแล�ว 

3. รับทราบความคืบหน�าสวัสดิการรถจักรยานยนต�เพ่ือใช�ในการปฏิบัติงานนอกสถานท่ี
ให�แก+พนักงาน โดยให�พนักงานกู�เงินจาก กปน. แบบไม+คิดอัตราดอกเบ้ีย : ฝสก. ได�ทําบันทึกถึง ฝกม. เพ่ือ
ติดตามผลการพิจารณาร+างระเบียบสวัสดิการรถจักรยานยนต�ฯ รวมท้ังจัดทําข�อมูลรายละเอียดมติ
คณะรัฐมนตรี เม่ือวันท่ี 5 เมษายน 2565 เพ่ิมเติมเพ่ือประกอบการพิจารณาเรียบร�อยแล�ว 
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4. เห็นชอบ การปรับปรุงสวัสดิการเก่ียวกับการรักษาพยาบาลในส+วนของอัตราค+าห�อง
และค+าอาหารของผู�ปฏิบัติงานและบุคคลในครอบครัว : เม่ือวันท่ี 5 เมษายน 2565 คณะรัฐมนตรีได�มีมติ
เห็นชอบการกําหนดขอบเขตสภาพการจ�างท่ีเก่ียวกับการเงินสําหรับรัฐวิสาหกิจแต+ละแห+งท่ีรัฐวิสาหกิจนั้น      
อาจดําเนินการเองได� ตามมาตรา 13 (2) แห+งพระราชบัญญัติแรงงานรัฐวิสาหกิจสัมพันธ� พ.ศ. 2543 เกี่ยวกับ
การปรับปรุงค+าห�องและค+าอาหาร กรณีเข�ารับการรักษาพยาบาลในสถานพยาบาล สําหรับลูกจ�างเท+าท่ีจ+ายจริง
ตามความจําเปTน แต+ไม+เกินวันละ 1,500 บาท และสําหรับบุคคลในครอบครัวเท+าท่ีจ+ายจริงตามความจําเปTน
แต+ไม+ เกินวันละ 1,100 บาท ซ่ึงสิทธิสําหรับบุคคลในครอบครัวจะต�องเปTนสิทธิ ท่ีมีอยู+ เ ดิมตามมติ
คณะกรรมการแรงงานรัฐวิสาหกิจสัมพันธ� (ครรส.) ครั้งท่ี 5/2564 เม่ือวันท่ี 30 สิงหาคม 2564 ตามท่ี
กระทรวงแรงงาน (รง.) เสนอ 

 กปน. จึงได�จัดทําข�อมูลการปรับปรุงสวัสดิการเก่ียวกับการรักษาพยาบาลในส+วนของ
อัตราค+าห�องและค+าอาหารของผู�ปฏิบัติงานและบุคคลในครอบครัว ตามแนวทางการพิจารณาปรับปรุง
ค+าตอบแทน ระบบแรงจูงใจ และสวัสดิการต+าง ๆ ของรัฐวิสาหกิจในภาพรวม ตามมติคณะรัฐมนตรีเม่ือวันท่ี   
7 มีนาคม 2560เรียบร�อยแล�ว โดยท่ีประชุมได�พิจารณาเห็นว+า กปน. มีค+าใช�จ+ายบุคลากรท่ีเพ่ิมข้ึนในช+วงปP 
2565 - 2569 คิดเปTนสัดส+วนเพียงร�อยละ 0.06 - 0.10 ของประมาณการกําไรสุทธิ ซ่ึงไม+ส+งผลกระทบต+อ
ภาระงบประมาณของ กปน. อีกท้ัง มีแนวทางการจัดหารายได�อ่ืน ๆ ให�ครอบคลุมรายจ+ายท่ีเพ่ิมข้ึน จึงมีมติ
เห็นชอบการปรับเพ่ิมค+ารักษาพยาบาลในส+วนของค+าห�องและค+าอาหาร ดังนี้ 

 1) สําหรับผู�ปฏิบัติงาน จากเดิม “เท+าที่จ+ายจริง แต+ไม+เกินวันละ 1,200 บาท ต+อ 
1 คน” เปTน “เท+าท่ีจ+ายจริง แต+ไม+เกินวันละ 1,500 บาท ต+อ 1 คน” 

 2) สําหรับบุคคลในครอบครัว จากเดิม “เท+าท่ีจ+ายจริง แต+ไม+เกินวันละ 800 บาท ต+อ 
1 คน” เปTน “เท+าท่ีจ+ายจริง แต+ไม+เกินวันละ 1,100 บาท ต+อ 1 คน” 

มติท่ีประชุม รับทราบ  

  - การรับทราบผลการปฏิบัติงานของคณะอนุกรรมการบริหารจัดการน้ําสูญเสียและ
แรงดันน้ํา ประจําเดือนพฤษภาคม 2565 

กปน. ได�นําเสนอคณะกรรมการ กปน. เพ่ือรับทราบผลการปฏิบัติงานของคณะอนุกรรมการ
บริหารจัดการน้ําสูญเสียและแรงดันน้ํา ประจําเดือนพฤษภาคม 2565 ท่ีได�ประชุมครั้งท่ี 5/2565 เม่ือวันท่ี
10 พฤษภาคม 2565 สรุปได�ดังนี้ 

1. คณะอนุกรรมการบริหารจัดการน้ําสูญเสียและแรงดันน้ํารับทราบ 
1.1  ผลการดําเนินงานบริหารจัดการน้ําสูญเสีย ประจําเดือนเมษายน 2565 

1.1.1  อัตราน้ําสูญเสียเดือนเมษายน 2565 อยู+ท่ีระดับร�อยละ 31.12 
ส+งผลให�ระดับอัตราน้ําสูญเสียสะสมปPงบประมาณ 2565 ณ เดือนเมษายน 2565 อยู+ท่ีร�อยละ 31.93 ยัง  
ไม+เปTนไปตามเปYาหมายตามแผนงาน (ระดับเปYาหมาย ณ เดือนเมษายน 2565 อยู+ท่ีร�อยละ 31.15) และอยู+ท่ี
ระดับคะแนน B- ของเกณฑ�วัดประสิทธิภาพการลดอัตราน้ําสูญเสียภาพรวม (Total Losses) ปPงบประมาณ 
2565 ของ กปน. โดยผลการดําเนินงานในรายพ้ืนท่ีบริการ 1-5 ตามแนวทางการจัดการเพ่ือลดน้ําสูญเสีย  
เชิงพ้ืนท่ี (Area Approach) พบว+ามีพ้ืนท่ีบริการ 1 และพ้ืนท่ีบริการ 3 ท่ีดําเนินการลดอัตราน้ําสูญเสียได�ตาม
เปYาหมาย 
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  1.1.2  ผลงานลดน้ําสูญเสียในระบบท+อประธาน ประจําเดือนเมษายน 
2565 ดําเนินการซ+อมท+อประธานแล�วเสร็จจํานวน 18 จุด โดยมีผลงานซ+อมท+อประธานแล�วเสร็จสะสมเดือน
ตุลาคม 2564 – เมษายน 2565 จํานวน 146 จุด และงานลดน้ําสูญเสียในระบบส+งและจ+ายน้ํา ตามกิจกรรม 
ALC ประจําเดือนเมษายน 2565 เส�นทางท่ีดําเนินการ 14 เส�นทาง โดยดําเนินการสํารวจแล�วเสร็จ 12 เส�นทาง 
ระบุจุดรั่วได� 4 จุด ไม+พบจุดรั่ว 4 จุด และดําเนินการซ+อมแล�ว 3 จุด อยู+ระหว+างดําเนินการซ+อม 1 จุด สามารถลด
ปริมาณน้ําสูญเสียได� 3,899 ลบ.ม./วัน 
  1.1.3 ความก�าวหน�าการดําเนินงานตามแผนบริหารจัดการน้ําสูญเสียและ
แรงดันน้ําฯปPงบประมาณ 2565 ณ เดือนเมษายน 2565 มีการดําเนินงานล+าช�าใน 2 กิจกรรม ได�แก+  
   1)  งานจ�างเอกชนจัดการลดน้ําสูญเสียในพ้ืนท่ีเปYาหมาย โดยมี
ความก�าวหน�า ได�แก+ อยู+ระหว+างดําเนินงานตามสัญญา จํานวน 4 สัญญา (สํานักงานประปาสาขาภาษีเจริญ 
สํานักงานประปาสาขาสมุทรปราการ สํานักงานประปาสาขาบางกอกน�อย และสํานักงานประปาสาขาตากสิน) 
ท้ังนี้ ได�มีการจัดทํา Base Line แล�วเสร็จท้ัง 4 สัญญา และลงนามสัญญารอแจ�งเริ่มงานจํานวน 8 สัญญา 
(สํานักงานประปาสาขาพญาไท และสํานักงานประปาสาขาประชาชื่น สํานักงานประปาสาขาทุ+งมหาเมฆ 
สํานักงานประปาสาขาแม�นศรี สํานักงานประปาสาขาสุขสวัสด์ิ สํานักงานประปาสาขามหาสวัสด์ิ สํานักงาน
ประปาสาขาพระโขนง และ สํานักงานประปาสาขาสุวรรณภูมิ) ไม+มีผู�ยื่นเสนอราคา 1 สัญญา (สํานักงาน
ประปาสาขาสุขุมวิท) อยู+ระหว+างจัดจ�างครั้งท่ี 3 คาดว+าจะสามารถลงนามได�ประมาณเดือนมิถุนายน 2565 
   2)  งานบริหารจัดการน้ําสูญเสียด�วยเทคโนโลยี Sensors อยู+ระหว+าง
ดําเนินการจัดจ�างโครงการนําร+อง (Pilot Project) 
  1.1.4 การดําเนินงานสัญญาจ�างสํารวจท+อรั่วในเส�นท+อประธานด�วย
เทคโนโลยีใหม+ จํานวน 2 สัญญา ได�แก+ 1) สัญญา จท.64/2564 (พ้ืนท่ีบริการ 4 และ 5) แจ�งเริ่มงานแล�ว 
โดยเส�นทางถนนพระราม 2 : ในช+วงท่ี 1 คลองบางมด-คลองบัวหลวง ได�ดําเนินการสํารวจแล�วเสร็จ เม่ือวันท่ี 
2 ธันวาคม 2564 เจอจุดรั่ว 3 จุด ท่ีบริเวณคลองสนามชัย (ซ+อมแล�ว 2 จุด ไม+พบการแตกรั่ว 1 จุด) และ
ในช+วงท่ี 2 ได�ดําเนินการปล+อย Dummy Ball แล�วเสร็จเม่ือวันท่ี 3 มีนาคม 2565 อยู+ระหว+างสรุปรายงาน
ฉบับสมบูรณ� (Final Report) และเส�นทางถนนกาญจนาภิเษกในพ้ืนท่ีสํานักงานประปาสาขาภาษีเจริญ : 
ดําเนินการในช+วงที่ 2 แล�วเสร็จ โดยรอสรุปรายงานฉบับสมบูรณ� (Final Report) ทั้งนี้ การดําเนินการ
ในช+วงที่ 1 อยู+ระหว+างขอความเห็นชอบคณะกรรมการตรวจรับพัสดุในการเปลี่ยนเส�นทางเนื่องจากติดปZญหา
ทางด�านเทคนิคและบริเวณดังกล+าวมีค+า Water Balance ไม+สูง และ 2) สัญญา จท. 83/2564 (ครั้งท่ี 2) 
แจ�งเริ่มงานแล�ว ได�ดําเนินการในช+วงท่ี 1 บริเวณถนนสุขุมวิท 77 (อ+อนนุช) แล�วเสร็จ รอสรุปรายงานฉบับ

พ้ืนท่ี 
อัตราน้ําสูญเสียสะสม 

ณ เม.ย. 65 (%) 
เป@าหมายอัตราน้ําสูญเสีย
สะสม ณ เม.ย. 65 (%) 

พ้ืนท่ีบริการ 1 29.16 29.66 
พ้ืนท่ีบริการ 2 32.88 32.36 
พ้ืนท่ีบริการ 3 19.78 20.35 
พ้ืนท่ีบริการ 4 42.55 40.16 
พ้ืนท่ีบริการ 5 31.80 30.78 

กปน. 31.93 31.15 
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สมบูรณ� (Final Report) และอยู+ระหว+างดําเนินการในช+วงท่ี 2 โดยได�ดําเนินการไปแล�ว 2 ครั้ง และจะสํารวจ
อีกครั้งในวันท่ี 10 พฤษภาคม 2565 
  1.1.5  ผลงานเปลี ่ยนท+อประปาที่ชํารุดเสื ่อมสภาพ ณ เดือนเมษายน 
2565 กปน. ดําเนินการก+อสร�างวางท+อประปาใหม+ทดแทนท+อประปาเดิมแล�วเสร็จสะสม 539.130 กม. 
ดีกว+าแผนงาน  
 1.2 ผลการบริหารจัดการแรงดันน้ํา อ�างอิงจากจุดวัดท+อประธาน 162 แห+ง 
(ค+าเฉลี่ย) ในเดือนเมษายน 2565 อยู+ท่ี 7.07 เมตร และแรงดันน้ําเฉลี่ยสะสมปPงบประมาณ 2565 ณ เดือน
เมษายน 2565 อยู+ท่ี 7.08 เมตร อยู+ท่ีระดับคะแนน B+ ของเกณฑ�วัดประสิทธิภาพปPงบประมาณ 2565
 1.3 การดําเนินงานลดน้ําสูญเสียจากการบริหารจัดการ (Apparent Losses) โดย
มีแผนการเปลี่ยนมาตรวัดน้ําคลาดเคลื่อนปPงบประมาณ 2565 จํานวน 1,518 เครื่อง ท้ังนี้ อยู+ระหว+างดําเนินการ
เปลี่ยนมาตรคลาดเคลื่อน โดยผลการดําเนินงานประจําเดือนเมษายน 2565 ดําเนินการแล�วเสร็จ 
จํานวน 55 เครื่อง และในเดือนพฤษภาคม 2565 คาดว+าจะสามารถดําเนินการได� 150 เครื่อง 
 1.4 ความก�าวหน�าข�อเสนอโครงการทดลองจัดต้ังพ้ืนท่ีต�นแบบจัดการแรงดันน้ํา
อัจฉริยะ เนื่องจากไม+ได�รับการอนุญาตเข�าใช�พื้นที่จากกรมราชทัณฑ�เมื่อวันที่ 1 เมษายน 2565 จึงต�องมี
การทบทวนพ้ืนท่ีสําหรับดําเนินการ โดยจะดําเนินการในพ้ืนท่ีสํานักงานประปาสาขาบางบัวทอง ท้ังนี้ อยู+ระหว+าง
การพิจารณาปริมาณงานและงบประมาณ สําหรับดําเนินการ 
 1.5 ความก�าวหน�าโครงการครอบครัวตาสับปะรด (Season 2) ได�มีการประชาสัมพันธ�
ผ+านช+องทางต+าง ๆ โดยมียอดการดาวน�โหลดแอปพลิเคชัน MWA onMobile จํานวน 24,863 ครั้ง ในเดือน
เมษายน 2565 จากยอดการดาวน�โหลดท้ังสิ้น 1,305,758 ครั้ง มีการแจ�งเหตุท+อแตกรั่วผ+าน MWA onMobile 
เดือนเมษายน 2565 จํานวน 375 ครั้ง (ข�อมูล ณ วันท่ี 30 เมษายน 2565) และมีการมอบเงินรางวัล
โครงการครอบครัวตาสับปะรด (Season 2) ครั้งท่ี 2 (เดือนธันวาคม 2564 – มกราคม 2565) มีผู�ยืนยันสิทธิ์
ท้ังหมด 53 คน จาก 90 คน โดยมอบเงินรางวัลจํานวน 53,000.-บาท และได�ดําเนินกิจกรรมการเดินรณรงค�
โครงการครอบครัวตาสับปะรด (Season 2) ครั้งท่ี 2 เม่ือวันท่ี 23 เมษายน 2565 เวลา 12.00 – 15.00 น. 
ณ ห�างสรรพสินค�าเซ็นทรัลพลาซาลาดพร�าว  
 1.6 ความก�าวหน�างานเพ่ิมแรงดันน้ําด�วย Booster Pump ปPงบประมาณ 2564 
จํานวน 18 จุด และปPงบประมาณ 2565 ที่ติดตั้งแล�วเสร็จ พบว+าทุกพื้นที่มีจํานวนข�อร�องเรียนเรื ่อง
แรงดันน้ําอ+อนจากลูกค�าลดน�อยลง และมีแรงดันน้ําเพ่ิมข้ึนในหลายพ้ืนท่ี โดยการติดต้ัง Booster Pump ท่ี
ดําเนินการในปPงบประมาณ 2565 จํานวน 11 จุด ติดต้ังแล�วจํานวน 9 จุด อยู+ระหว+างเร+งรัดดําเนินการ
จํานวน 2 จุด ท้ังนี้ จะเร+งรัดดําเนินการให�ครบท้ัง 11 จุด 
 1.7 ความก�าวหน�าโครงการ Mobile Booster Pump รองผู�ว+าการ (บริการด�าน
ตะวันตก) เห็นชอบงบประมาณแล�วซึ่งฝdายงบประมาณได�ดําเนินการอยู+ระหว+างจัดสรรงบประมาณ และ
อยู+ระหว+างกระบวนการจัดซ้ือ ท้ังนี้ มีการปรับปรุงรายละเอียดทางเทคนิคของ Mobile Booster Pump และ
ปรับรถยนต�เปTนขนาด 6 ล�อ เพ่ือให�เหมาะสมกับน้ําหนักบรรทุก และความปลอดภัย โดยจะขออนุมัติเปTน
รายละเอียดทางเทคนิคกลางของ Mobile Booster Pump สําหรับใช�ในการจัดซ้ือครั้งถัดไป 
 1.8 ความก�าวหน�าการลดน้ําสูญเสียจากระบบผลิตน้ําประปาด�วยการนําน้ําจาก
ตะกอนกลับมาใช�และบําบัดด�วยนวัตกรรม UF พื้นที่โรงผลิตน้ําบางเขน การประปานครหลวง และ
แนวทางในการดําเนินงาน โดยได�มีการศึกษาดูงานระบบการผลิตน้ําประปาเพ่ิมเติมท่ีโรงผลิตน้ําบางเขน และ
วิธีการกําจัดตะกอน ณ ปZจจุบัน เพ่ือนํามาประกอบการศึกษาแนวทางและรูปแบบท่ีเหมาะสมในการดําเนินงาน 
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 1.9 การดําเนินการโครงการ Flagship ของคณะอนุกรรมการบริหารจัดการน้ํา
สูญเสียและแรงดันน้ํา ประกอบด�วย 1) โครงการจ�างบริหารจัดการน้ําสูญเสียรายพ้ืนท่ี (PBC)  2) โครงการพ้ืนท่ี
ทดลองระบบบริหารจัดการแรงดันน้ําอัจฉริยะ (Smart Pressure Management) และ 3) โครงการ Smart Meter 
สําหรับลูกค�ารายใหญ+ 
 1.10 ภาพรวมงานปรับปรุงระบบท+อประธาน โดยสายงานวิศวกรรม ได�ตรวจสอบ
เส�นทางตามแผนงานเปลี่ยนท+อประธานโครงการเสริมเสถียรภาพโครงข+ายระบบท+อประปา รวมทั้งสิ้น 
70 เส�นทาง ระยะทาง 222.12 กม. วงเงินงบประมาณ 18,527.08 ล�านบาท 

 2. คณะอนุกรรมการฯ มอบหมายให% กปน. พิจารณาดําเนินการ 

  2.1  เร+งรัดลดน้ําสูญเสียในแต+ละพ้ืนท่ี (พ้ืนท่ีบริการ และสํานักงานประปาสาขา) 
ให�เปTนไปตามเปYาหมาย โดยเฉพาะการเพ่ิมกิจกรรมลดน้ําสูญเสียในพ้ืนท่ีท่ีมีสัดส+วนปริมาณน้ําสูญเสียสูง (พ้ืนท่ี
บริการ 1 และ 4) ให�สามารถลดน้ําสูญเสียได�อย+างมีนัยสําคัญ และให�นําเสนอผลการดําเนินงานแก+
คณะอนุกรรมการฯ ในการประชุมครั้งถัดไป 

  2.2  เร+งรัดการดําเนินงานในกิจกรรมท่ีสําคัญ ได�แก+ 1) การทําสัญญางานจ�างลด
น้ําสูญเสียในพ้ืนท่ีเปYาหมาย (PBC) 2) การทําสัญญาจ�างสํารวจท+อรั่วในเส�นท+อประธานด�วยเทคโนโลยีใหม+ และ   
3) งานบริหารจัดการน้ําสูญเสียด�วยเทคโนโลยี Sensors พร�อมเก็บข�อมูลก+อนและหลังการดําเนินงาน รวมถึง
การเปรียบเทียบผลการดําเนินงานของแต+ละโครงการจากการนําเทคโนโลยีมาใช�งาน เพ่ือสามารถนํามา
พิจารณาขยายผลของโครงการต+อไป และให�รายงานความก�าวหน�าในการประชุมครั้งถัดไป 

  2.3  เร+งรัดการดําเนินงานเพ่ิมแรงดันน้ําบริเวณท่ีดําเนินงานติดต้ัง Booster Pump 
โดยพิจารณาการเพิ่มจุดติดตั้ง Booster Pump ให�ครอบคลุมพื้นที่บริเวณน้ําไหลอ+อน และควรมีการเก็บ
ข�อมูลก+อนและหลังดําเนินโครงการฯ เพ่ือประเมินผลโครงการฯ พร�อมพิจารณาแนวทางการเพ่ิมแรงดันน้ํา
เพ่ือให�ครอบคลุมพื้นที่บริเวณน้ําไหลอ+อน รวมถึงพิจารณาแนวทางการรักษาเสถียรภาพของการเพิ่ม
แรงดันน้ําให�เพียงพอกับความต�องการของผู�ใช�น้ําในระยะยาว และให�รายงานความก�าวหน�าในการประชุม  
ครั้งถัดไป 

  2.4 เร+งรัดการดําเนินงานโครงการ Mobile Booster Pump รวมถึงวางแผน
ดําเนินงานให�ครอบคลุมการใช�งานได�อย+างเต็มประสิทธิภาพและควรพิจารณาการขยายโครงการเพิ่มเติม
เพ่ือให�ครอบคลุมการใช�งานของ กปน. และควรมีการประชาสัมพันธ�ให�กับประชาชนได�รับทราบถึงการบริการ
ของ กปน. ซ่ึงจะสร�างความพึงพอใจให�กับผู�ใช�น้ําและสร�างภาพลักษณ�ท่ีดีให�กับ กปน. ท้ังนี้ ให�รายงาน
ความก�าวหน�าในการประชุมครั้งถัดไป 

  2.5 โครงการครอบครัวตาสับปะรด ควรเพ่ิมการประชาสัมพันธ�ผ+านช+องทางต+าง ๆ 
อย+างต+อเนื ่อง รวมทั้งควรพิจารณาแนวทางการเพิ่มแรงจูงใจและการมอบรางวัลให�สมาชิกผู �เข�าร+วม
โครงการฯในรูปแบบท่ีเหมาะสม พร�อมวางแผนแนวทางในการดําเนินงานโครงการฯ ในระยะต+อไปและปรับปรุง
รายละเอียดตามข�อเสนอแนะของคณะอนุกรรมการฯ และให�รายงานความก�าวหน�าในการประชุมครั้งถัดไป 

  2.6 เร+งรัดการดําเนินการโครงการทดลองจัดต้ังพ้ืนท่ีต�นแบบจัดการแรงดันน้ํา
อัจฉริยะ โดยต�องมีการเก็บข�อมูลก+อนและหลังดําเนินโครงการฯ เพ่ือประเมินผลโครงการฯ พร�อมถอดบทเรียน 
เพ่ือนําไปพัฒนาและขยายผลของโครงการต+อไป 
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  2.7  ศึกษาแนวทางการลดน้ําสูญเสียจากระบบผลิตน้ําประปาด�วยการนําน้ําจาก
ตะกอนกลับมาใช�และบําบัดด�วยนวัตกรรม UF โดยควรพิจารณาให�รอบด�านครอบคลุมทุกมิติ รวมท้ัง
เปรียบเทียบเทคโนโลยีที่ใช�อยู+ในปZจจุบันกับเทคโนโลยีการบําบัดน้ําด�วยนวัตกรรม UF และเพิ่มเติม
รายละเอียดตามข�อเสนอแนะของคณะอนุกรรมการฯ และให�นําเสนอในการประชุมครั้งถัดไป 

  2.8  เร+งรัดการดําเนินงานโครงการ Flagship ของคณะอนุกรรมการบริหารจัดการ
น้ําสูญเสียและแรงดันน้ํา ประกอบด�วย 1) โครงการจ�างบริหารจัดการน้ําสูญเสียรายพ้ืนท่ี (PBC) 2) โครงการ
พ้ืนท่ีทดลองระบบบริหารจัดการแรงดันน้ําอัจฉริยะ (Smart Pressure Management) และ 3) โครงการ 
Smart Meter สําหรับลูกค�ารายใหญ+ และให�รายงานความก�าวหน�าในการประชุมครั้งถัดไป 

มติท่ีประชุม รับทราบและให� กปน. รับข�อเสนอแนะของคณะอนุกรรมการฯ ไปพิจารณาดําเนินการ 

- การรับทราบผลการดําเนินงานของคณะอนุกรรมการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

กปน. ได�นําเสนอคณะกรรมการ กปน. เพ่ือรับทราบผลการดําเนินงานของคณะอนุกรรมการ
บริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ซ่ึงได�มีการประชุมครั้งท่ี 5/2565 เม่ือวันท่ี 10 พฤษภาคม 2565 และมี    
มติในเรื่องต+าง ๆ ดังนี้ 

1. การพิจารณาให%ความเห็นชอบ (ร2าง) โครงสร%างผังบริหารและกรอบอัตรากําลัง
สายงานบริหารและสายงานผู%ว2าการ ปXงบประมาณ 2566 (มีผลวันท่ี 1 ตุลาคม 2565) ซ่ึงได�ผ+านการเห็นชอบ
จากคณะกรรมการบริหารยุทธศาตร�ด�านทรัพยากรบุคคล (Human Resource Committee : HRC) แล�ว     
ในการประชุมครั้งท่ี 6/2565 เม่ือวันท่ี 27 เมษายน 2565 สรุปได� ดังนี้  

 1.   สายงานบริหาร 
   1)  ลดฐานะ กองสารสนเทศงานบุคคล ฝdายบริหารทรัพยากรบุคคล เปTน

หน+วยงานระดับส+วนและควบรวมกับ ส+วนข�อมูลบุคคล กองบริหารงานบุคคล และเปลี่ยนชื่อหน+วยงานเปTน 
ส+วนข�อมูลสารสนเทศงานบุคคล กองบริหารงานบุคคล โดยเกลี่ยกรอบอัตรากําลังให�กับหน+วยงานท่ีได�รับโอน
ภารกิจและหน+วยงานในสังกัด ผู�ช+วยผู�ว+าการ (ทรัพยากรบุคคล) รวมท้ังหมด 7 อัตรา ได�แก+  

หน2วยงาน จํานวนอัตรากําลัง 
1. ส+วนข�อมูลสารสนเทศงานบุคคล กองบริหารงานบุคคล ฝdายบริหารทรัพยากรบุคคล 2 
2. ส+วนจัดองค�กรและอัตรากําลัง กองโครงสร�างองค�กรและตําแหน+งงาน ฝdายบริหารทรัพยากร
บุคคล 

1 

3. ส+วนบริหารค+าตอบแทน กองบริหารค+าตอบแทน ฝdายสวัสดิการและกิจการสัมพันธ� 1 
4. กองแผนและพัฒนาขีดความสามารถ ฝdายพัฒนาทรัพยากรบุคคล 1 
5. หน+วยงานในสายงานเทคโนโลยีดิจิทัลเพ่ือสนับสนุนและรองรับภารกิจการดูแลและพัฒนา
ระบบงานให�กับสายงานบริหาร 

2 

   2) รับโอน กองพัฒนาเกณฑ�ชี้วัดผลการดําเนินงาน ฝdายติดตามและประเมินผล 
มาสังกัดฝdายบริหารทรัพยากรบุคคล และเปลี่ยนชื่อเปTน กองประเมินผลบุคคล โดยรับโอนภารกิจด�านการประเมินผล
บุคคลและรับโอนกรอบอัตรากําลัง จํานวน 5 อัตรา (จากกรอบเดิม 7 อัตรา) ท้ังนี้ กองประเมินผลบุคคลจะรับโอน
กรอบอัตรากําลังจํานวน 2 อัตราและรับโอนภารกิจด�านสมรรถนะท้ังหมด (Competency) จากกองนโยบายและ
วางแผนพัฒนางานบุคคล ฝdายบริหารทรัพยากรบุคคล เพ่ือรวมศูนย�ภารกิจงานด�านการบริหารทรัพยากรบุคคลโดย
สรุปกองประเมินผลบุคคล จะมีกรอบอัตรากําลังจํานวน 7 อัตรา 
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   3) ลดฐานะ กองพิธีการ ฝdายบริการกลาง เปTนหน+วยงานระดับส+วนสังกัด
กองกลาง ฝdายบริการกลาง โดยลดกรอบอัตรากําลังจากจํานวน 11 อัตรา เหลือจํานวน 8 อัตราและเกลี่ย
กรอบอัตรากําลังเดิมของกองพิธีการ จํานวน 3 อัตรา ให�กองอาคารและสถานท่ี ฝdายบริการกลาง เพ่ือให�เกิดความ
สอดคล�องกับปริมาณงานท่ีเพ่ิมข้ึนของกองอาคารและสถานท่ี ได�แก+ ส+วนบํารุงรักษาอาคารและงานระบบ จํานวน 
2 อัตรา และส+วนรักษาความปลอดภัย จํานวน 1 อัตรา 

   4)  โอนย�าย กองความปลอดภัย สวัสดิภาพและอาชีวอนามัย ฝdายสวัสดิการและ
กิจการสัมพันธ�ไปข้ึนตรงกับผู�ว+าการ เพ่ือให�เปTนไปตามกฎกระทรวง กําหนดมาตรฐานในการบริหารและจัดการด�าน
ความปลอดภัยอาชีวอนามัย และสภาพแวดล�อมในการทํางาน พ.ศ.2549 ข�อ 33 และพระราชบัญญัติ ความปลอดภัย 
อาชีวอนามัย และสภาพแวดล�อมในการทํางาน พ.ศ. 2554 มาตรา 53 โดยโอนกรอบอัตรากําลังเดิมท้ังหมด 6 อัตรา 
ไปสังกัดสายงานผู�ว+าการ 

   ทั้งนี ้ กรอบอัตรากําลังในภาพรวมของสายงานบริหารเมื่อเปรียบเทียบกับ
โครงสร�างองค�กรในระยะสมบูรณ� (End-Stage) มีจํานวนลดลง 10 อัตรา และจํานวนหน+วยงานระดับกองลดลง
จํานวน 1 กอง 

 2.  สายงานผู%ว2าการ 

  รับโอนกองความปลอดภัย สวัสดิภาพและอาชีวอนามัย ฝdายสวัสดิการและกิจการ
สัมพันธ�พร�อมกรอบอัตรากําลัง 6 อัตรา มาข้ึนตรงกับผู�ว+าการ ส+งผลให�โครงสร�างผังบริหารและกรอบอัตรากําลัง
สายงานผู�ว+าการปPงบประมาณ 2566 (มีผลวันท่ี 1 ตุลาคม 2565) มีกรอบอัตรากําลังเพ่ิมข้ึน 6 อัตรา เปTน 
185 อัตรา (จากกรอบเดิม 179 อัตรา) และจํานวนหน+วยงานระดับกองเพ่ิมข้ึนจํานวน 1 กอง 

  ในการพิจารณารายละเอียด คณะอนุกรรมการฯ มีข�อเสนอแนะว+า ในการนําเสนอ 
กปน. ควรชี้แจงรายละเอียดและเหตุผลความจําเปTนของ (ร+าง) โครงสร�างผังบริหารฯ ของหน+วยงานท่ีไม+เปTนไป
ตามโครงสร�างฯ ท่ีเคยได�รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการ กปน. ในการประชุมครั้งที่ 7/2564 เมื่อ
วันท่ี 30 กรกฎาคม 2564 เพ่ือเปรียบเทียบให�เห็นการเปลี่ยนแปลงท่ีชัดเจน 

2. การพิจารณาให%ความเห็นชอบการจัดประชุมและศึกษาดูงานของคณะอนุกรรมการ
บริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ปXงบประมาณ 2565 ซ่ึง กปน. ได�พิจารณาแล�ว เห็นสมควรปรับหัวข�อ
ศึกษาดูงานจากเดิม “การศึกษาดูงานแหล+งน้ําและกระบวนการสูบส+งน้ํา” เปTน “การยกระดับการพัฒนา
บุคลากรรองรับการบริหารจัดการแหล+งน้ําในสถานการณ�ท่ีเปลี่ยนแปลงไป (Change Management)” เพ่ือให�
สอดคล�องกับหน�าท่ีของคณะอนุกรรมการฯ ท่ีกํากับดูแลด�านการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล และ  
สร�างความชัดเจนในวัตถุประสงค�ของการศึกษาดูงาน ท้ังนี้ ยังคงกําหนดเปTนสถานท่ีเดิม คือ การเดินทางไปศึกษา
ดูงานการบริหารจัดแหล+งน้ําของ กปน. ณ สถานีสูบน้ําดิบบางเลน จังหวัดนครปฐม และจังหวัดกาญจนบุรี 
ระยะเวลา 2 วัน 1 คืน ในช+วงเดือนมิถุนายน 2565 เพ่ือให�คณะอนุกรรมการฯ ได�รับประสบการณ�จริงด�าน
การปฏิบัติภารกิจหลักสําคัญอย+างหนึ ่งของ กปน. ภายใต�สภาพแวดล�อมที่เปลี ่ยนแปลงไป ทั้งด�าน
ทรัพยากรธรรมชาติ (แหล+งน้ํา - คุณภาพน้ํา) เทคโนโลยี ฯลฯ อันจะเปTนประโยชน�ต+อ กปน. ที่จะได�รับ
ข�อคิดเห็นและข�อเสนอแนะท่ีเปTนรูปธรรมในการวางแนวทางการยกระดับการพัฒนาศักยภาพบุคลากรให�รองรับ
สถานการณ�ท่ีเปลี่ยนแปลงไป (Change Management) รวมท้ังการเดินทางไปพบผู�ปฏิบัติงานในพ้ืนท่ีห+างไกล   
จากส+วนกลาง จะเปTนการสร�างขวัญกําลังใจให�กับบุคลากรได�เปTนอย+างดี ตลอดจนยังเปTนการสนับสนุนนโยบาย
ภาครัฐภายหลังสถานการณ�โควิด-19 คลี่คลายลง 
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3. การฟhงการบรรยายด%าน HR Innovation หัวข%อ “โครงการส2งเสริมทักษะการวิเคราะหH
ข%อมูลสําหรับบุคลากรและกําลังคนเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการทํางาน (Data Analytics for Upskilling)” และ
แลกเปล่ียนประสบการณHด%าน HR โดยคุณวรวัจนH สุวคนธH รองผู%จัดการใหญ2 ผู%บริหารระดับสูงสุด กลุ2มงาน 
SCB Academy ธนาคารไทยพาณิชยH จํากัด (มหาชน) ในหัวข�อ “โครงการส+งเสริมทักษะการวิเคราะห�
ข�อมูลสําหรับบุคลากรและกําลังคนเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการทํางาน (Data Analytics for Upskilling)” 
และแลกเปลี่ยนประสบการณ�ด�าน HR ให�กับคณะอนุกรรมการฯ เพ่ือช+วยให�เกิดแนวคิดในการพัฒนาพนักงาน 
(Upskill) รองรับการเปลี่ยนแปลงท่ีจะเกิดข้ึนในองค�กรท่ีมีการนําเทคโนโลยีเข�ามาช+วยเปลี่ยนแปลงรูปแบบใน
การทํางาน และเพื่อใช�เปTนแนวทางในการบริหารจัดการทรัพยากรบุคคลให�สามารถปฏิบัติงานรองรับ
การเปลี่ยนแปลงได� โดยมีหัวข�อในการบรรยาย ดังนี้ 

 1)  การพัฒนาทักษะเดิม (Upskill) และการเพ่ิมเติมทักษะใหม+ (Reskill) ให�กับพนักงาน 
 2)  การเปลี ่ยนแปลงที ่ประสบความสําเร ็จ เริ ่มต�นจากผู �บร ิหารระดับสูงส ุด 

Successful Change Starts at the Top)  
 3)  การปรับเปลี่ยนองค�กรเปTนองค�กรแห+งการเรียนรู� (Organization Transformation) 
 4)  ความคิดริเริ่ม การเรียนรู� และพัฒนาด�านนวัตกรรม (Innovative Initiatives)  
 5)  องค�กรท่ีสามารถปรับตัวและตอบสนองต+อสถานการณ�ท่ีเปลี่ยนแปลงได�อย+าง

รวดเร็ว (Agile Organization) 

4.  การรับทราบรายงานความก%าวหน%าการดําเนินงานตามแผนท่ีกลยุทธHด%านทรัพยากรบุคคล 
(HR Strategy Map) ปXงบประมาณ 2565 ไตรมาสท่ี 2 (มกราคม - มีนาคม 2565) จํานวน 19 แผนงาน ดังนี้ 

 1) ความก�าวหน�าการดําเนินงานตามแผนการดําเนินงาน ณ สิ้นไตรมาสท่ี 2/2565 
และคาดการณ�ความสําเร็จของแผนปฏิบัติงาน ณ สิ้นปPงบประมาณ 2565 

สถานะการ
ดําเนินงาน 

ความก%าวหน%าการดําเนินงานตามแผน  
ณ สิ้นไตรมาสท่ี 2/2565  

คาดการณHความสําเร็จของแผนการดําเนินงาน 
ณ สิ้นปXงบประมาณ 2565 

แผนงานสําคัญ 
(7 แผนงาน) 

แผนงานอ่ืน ๆ 
(12 แผนงาน) 

รวม 
(19 แผนงาน) 

แผนงานสําคัญ 
(7 แผนงาน) 

แผนงานอ่ืน ๆ 
(12 

แผนงาน) 

รวม 
(19 แผนงาน) 

ล2าช%ากว2าแผน - - - - - - 
อยู2ระหว2าง

ปรับปรุงแผน 
- - - - - - 

ได%ตามแผน 4 แผนงาน 4 แผนงาน 8 แผนงาน 7 แผนงาน 12 แผนงาน 19 แผนงาน 

ดีกว2าแผน 3 แผนงาน 8 แผนงาน 11 แผนงาน 

ท้ังนี้ โดยมีความก�าวหน�าการดําเนินงานเฉลี่ยของท้ัง 19 แผนงาน ณ สิ้นไตรมาส 
2/2565 = ร�อยละ 50.06 (เปYาหมาย ร�อยละ 48.05) 

2) ผลการดําเนินงานตามตัวชี้วัด ณ สิ้นไตรมาสท่ี 2/2565 และคาดการณ�ผลการ
ดําเนินงานตามตัวชี้วัด ณ สิ้นปPงบประมาณ 2565 สามารถดําเนินการได�บรรลุเปYาหมาย ท้ัง 61 ตัวชี้วัด 
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5. การรับทราบรายงานความก%าวหน%าผลการดําเนินงานของแผนงานสําคัญด%าน
ทรัพยากรบุคคล ปXงบประมาณ 2565 ไตรมาสท่ี 2 (มกราคม - มีนาคม 2565) จํานวน 8 แผนงาน ดังนี้ 

ท่ี แผนปฏิบัติงาน ผลการดําเนินงาน 
1 แผนงานท่ี 1 (HR1.1-1) การพัฒนาบุคลากรเพ่ือมุ+งสู+ความเปTนเลิศในการ

ปฏิบัติงาน 
ตรงตามแผนงาน 

2 แผนงานท่ี 5 (HR1.3-1) การยกระดับขีดความสามารถด�านการบริหารและ
พัฒนาของบุคลากรด�าน HR 

ดีกว+าแผนงาน 

3 แผนงานท่ี 8 (HR2.1-1) การเสริมสร�างวัฒนธรรมองค�กร ดีกว+าแผนงาน 
4 แผนงานท่ี 9 (HR3.1-1) การทบทวนโครงสร�างองค�กรและอัตรากําลังเพ่ือ

การใช�ทรัพยากรให�เกิดประโยชน�สูงสุด 
ดีกว+าแผนงาน 

5 แผนงานท่ี 14 (HR5.1-1) การเสริมสร�างและยกระดับความผูกพันองค�กร ตรงตามแผนงาน 

6 แผนงานท่ี 16 (HR5.3-1) การทบทวนและพัฒนาระบบประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน 

ตรงตามแผนงาน 

7 แผนงานท่ี 19 (HR7.2-1) การบริหารจัดการด�านความปลอดภัย สวัสดิ
ภาพ อาชีวอนามัยและสภาพแวดล�อมในการทํางานของ กปน. 

ตรงตามแผนงาน 

8 โครงการพัฒนาบุคลากรเพ่ือสนับสนุนการดําเนินงานตามกลยุทธ�องค�กร 
(แผนการยกระดับบุคลากรท่ีมีศักยภาพ (MWA Expert) 

ตรงตามแผนงาน 

ท้ังนี้ แผนงานสําคัญด�านทรัพยากรบุคคลฯ ท้ัง 8 แผนงาน มีความก�าวหน�าการดําเนินงาน    
มีผลการดําเนินงานของตัวชี้วัดรายไตรมาส 2/2565 เปTนไปตามเปYาหมายท่ีกําหนด 

6. การพิจารณาให%ความเห็นชอบการทบทวนแผนปฏิบัติงานภายใต%แผนท่ีกลยุทธH
ด%านทรัพยากรบุคคล (HR Strategy Map) ปXงบประมาณ 2565 รอบกลางปX จํานวน 7 แผนงาน ดังนี้ 

แผนงานภายใต% HR 
Strategy Map 

เหตุผลความจําเป|น ประเด็นท่ีปรับปรุง/พัฒนา 

แผนงานท่ี 5 (HR1.3-1) 
การยกระดับขีด
ความสามารถด�านการ
บริหารและพัฒนาของ
บุคลากรด�าน HR 

เพ่ือยกระดับการดําเนินงานตามข�อเสนอแนะจากผลการประเมิน 
Enablers ปP 2564 ด�านท่ี 6 หัวข�อท่ี 4.4 บทบาทของสายงาน 
HR และการสนับสนุนจากผู�บริหาร ว+า "กปน. ควรมีการปรับ
บทบาทการดําเนินงานของหน+วยงานท่ีรับผิดชอบด�าน HR ให�มี
ความเช่ือมโยงกับแผนยุทธศาสตร�องค�กรและแผนยุทธศาสตร�
ด�าน HR รวมถึงแผนงานท่ีสําคัญอ่ืน ๆ อย+างครบถ�วน” 

- เพ่ิมเปYาหมายแผนงาน 
- เพ่ิมกิจกรรม 
- เพ่ิมตัวช้ีวัด/ค+าเปYาหมาย 

แผนงานท่ี 7 (HR1.4-2) 
การทบทวนสมรรถนะ
และพัฒนาระบบ
ประเมินผลด�าน
สมรรถนะของกปน. 

เพ่ือยกระดับการดําเนินงานตามข�อเสนอแนะจากผลการประเมิน
Enablers ปP 2564 ด�านท่ี 2 หัวข�อท่ี 1.3 กระบวนการ
วิเคราะห�ความท�าทาย/ความได� เปรียบเชิงยุทธศาสตร�และ
ความสามารถพิเศษองค�กรท่ีว+า "กปน. ควรวิเคราะห�และนําประเด็น
ความสามารถพิเศษขององค�กรท้ังในปZจจุบันและอนาคตไปสู+การ
กําหนดCompetency ท่ีคาดหวังของบุคลากรและการจัดทํา
แผนพัฒนาบุคลากรท่ีชัดเจน" 

- เพ่ิมกิจกรรม 

แผนงานท่ี 8 (HR2.1-1) 
การเสริมสร�าง
วัฒนธรรมองค�กร 

เพ่ือยกระดับการดําเนินงานตามข�อเสนอแนะจากผลการประเมิน
Enablers ปP2564 ด�านท่ี6 หัวข�อท่ี4.1 ค+านิยมและวัฒนธรรม
องค�กร/การจัดการการเปลี่ยนแปลง/ ท่ีว+า "กปน. ควรปรับตัวให�
ทันต+อการเปลี่ยนแปลงของแนวโน�มการบริหารและพัฒนาทุน
มนุษย� (HR Trends) อย+างรวดเร็วรวมถึงสร�างความสามารถใน

- เพ่ิมข�อความในกิจกรรมท่ี 1.2 
- เพ่ิมข�อความในกิจกรรมท่ี 3.2 
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แผนงานภายใต% HR 
Strategy Map 

เหตุผลความจําเป|น ประเด็นท่ีปรับปรุง/พัฒนา 

การแข+งขันทางธุรกิจโดยการเสริมสร�างวัฒนธรรมองค�กรแบบ 
Fail Fast, Learn Faster เพ่ือเสริมให�แนวคิดการทํางานแบบ
Agile เกิดข้ึนจริงรวมถึงศึกษาปZจจัยสําเร็จ (Key Success Factors) 
ขององค�กรท่ีประสบความสําเร็จในการเสริมสร�างวัฒนธรรม
องค�กรเพ่ือนํามาปรับใช�” 

แผนงานท่ี 12 (HR4.1-
1) การจัดทําเส�นทาง
ความก�าวหน�าในสาย
อาชีพแบบองค�รวม 
(Total Career 
Management) 

เพ่ือยกระดับการดําเนินงานตามข�อเสนอแนะจากผลการประเมิน
Enablers ปP 2564 ด�านท่ี 6 หัวข�อท่ี 3.2 การสืบทอด
ตําแหน+ง/การบริหารจัดการคนเก+ง/การจัดการสายอาชีพท่ีว+า 
"กปน. ควรมีการสนับสนุนความก�าวหน�าสายอาชีพด�านศูนย�
ประเมินสายอาชีพ (CAC)" 

เพ่ิมข�อความในกิจกรรมท่ี 2 

แผนงานท่ี 15 (HR5.2-
1) การศึกษาและ
ออกแบบสวัสดิการ
และสิทธิประโยชน� 

เพ่ือยกระดับการดําเนินงานท่ี กปน. ยังดําเนินการได�ไม+สมบูรณ� 
จากผลการประเมิน Enablers ปP 2564 ด�านท่ี 6 หัวข�อ 2.2 
ผลตอบแทนและสิทธิประโยชน� ท่ีว+า “กปน. ควรมีการใช�ข�อมูล
ปYอนกลับจากการสํารวจและวิเคราะห�ด�านสวัสดิการและสิทธิ
ประโยชน�ของกลุ+มและส+วนบุคลากรมาทบทวนปรับปรุงเพ่ือให�
สอดคล�องกับการเปลี่ยนแปลงอย+างต+อเน่ือง” 

- ปรับปรุงกิจกรรม 
- ปรับปรุงตัวช้ีวัด 

แผนงานท่ี 16 (HR5.3-
1) การทบทวนและ
พัฒนาระบบ
ประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน 

- เพ่ือยกระดับการดําเนินงานท่ี กปน. ยังดําเนินการได�ไม+สมบูรณ� 
จากผลการประเมิน Enablers ปP 2564 ด�านท่ี 6 หัวข�อท่ี 2.3 
การประเมินผลการปฏิบัติงาน ท่ีว+า “กปน. ควรวัดและประเมินผล
การปฏิบัติงานเช่ือมโยงกับระบบการเรียนรู�และพัฒนา โดยนํา 
ผลการประเมินมาใช�วิเคราะห� เพ่ือเสริมสร�างศักยภาพบุคลากร 
ทีมงาน หน+วยงานอย+างเปTนระบบท้ังองค�กร” 
- เพ่ือทบทวน/ปรับปรุงระบบประเมินผลการปฏิบัติงานจากผล
การดําเนินงานในปPงบประมาณ 2565 และข�อมูลปYอนกลับอ่ืน ๆ 
เพ่ือจัดทํากรอบแนวทางการจัดทําเกณฑ�ประเมินผลการดําเนินงาน
ตามตัวช้ีวัดประจําปPงบประมาณ 2566 ในช+วงก+อนเริ่มต�น
ปPงบประมาณ เพ่ือให�การจัดทําเกณฑ�ประเมินผลการปฏิบัติงาน
ตามตัวช้ีวัด ปPงบประมาณ 2566 รวดเร็วและคล+องตัวยิ่งข้ึน 

เพ่ิมกิจกรรม 

แผนงานท่ี 19 (HR7.2-
1) การบริหารจัดการ
ด�านความปลอดภัย  
อาชีวอนามัย และ
สภาพแวดล�อมในการ
ทํางานของ กปน. 

- เน่ืองจากสถานการณ�แพร+ระบาดของโรคติดเช้ือไวรัส COVID-19 
ส+งผลต+อการดําเนินกิจกรรมตามแผน เน่ืองจาก ร.พ. ไม+สามารถ
เข�ามาเก็บข�อมูลสถิติการเจ็บปdวยของพนักงานได� จึงจําเปTน 
ต�องทบทวนกิจกรรมให�สอดคล�องกับสถานการณ�และ
การดําเนินการจริง 
- เพ่ือสนับสนุนให�สถานประกอบการดําเนินงานได�ครบถ�วนตาม
ข�อกฎหมายและมาตรฐานท่ีกําหนด จึงจัดให�มีการประกวด     
ผลการดําเนินงานของคณะกรรมการ คปอ. ให�แล�วเสร็จตามกรอบ
เวลาท่ีกําหนดไว� 

- ปรับปรุงกิจกรรม 
- ปรับปรุงตัวช้ีวัด/ค+าเปYาหมาย 
- ปรับปรุงระยะเวลาในกิจกรรมท่ี 2.8 
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 จากการปรับปรุงแผนปฏิบัติงานภายใต�แผนท่ีกลยุทธ�ด�านทรัพยากรบุคคล (HR Strategy 
Map) ปPงบประมาณ 2565 ครั้งท่ี 2 ดังกล+าว ส+งผลให�ยังคงมีแผนปฏิบัติงานจํานวน 19 แผนงานเท+าเดิม  
แต+มีจํานวนตัวชี้วัดเพ่ิมข้ึนจาก “61 ตัวชี้วัด” เปTน “63 ตัวชี้วัด” โดยการปรับปรุงดังกล+าวเปTนการปรับปรุง
ในประเด็นท่ีไม+ส+งผลกระทบต+อตัวชี้วัดของแผนปฏิบัติงานภายใต�แผนวิสาหกิจ กปน. และตัวชี้วัดองค�กร 

 ในการพิจารณารายละเอียด คณะอนุกรรมการฯ มีข�อเสนอแนะในแผนงานท่ี 7 
(HR1.4-2) การทบทวนสมรรถนะและพัฒนาระบบประเมินผลด�านสมรรถนะของ กปน. ว+า หากทิศทางองค�กร
ตามแผนวิสาหกิจ กปน. ฉบับท่ี 6 (พ.ศ. 2566 - 2570) หรือระบบงาน/อุปกรณ�เครื่องมือของ กปน. ท่ีรองรับ
ทิศทางองค�กร มีการเปลี่ยนแปลงไปจากเดิมไม+มากนัก กปน. อาจไม+จําเปTนต�องจ�างท่ีปรึกษาทบทวนรายการ
สมรรถนะหลัก (Core Competency : CC) โดย กปน. อาจจะดําเนินการได�เองในการวิเคราะห�สมรรถนะหลัก
เพ่ือรองรับการเปลี่ยนผ+านแผนวิสาหกิจ กปน. และทิศทางองค�กร 

มติท่ีประชุม รับทราบ และให� กปน. รับข�อเสนอแนะของคณะอนุกรรมการฯ ไปพิจารณาดําเนินการ 

- การรับทราบผลการดําเนินงานของคณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยงและควบคุม
ภายใน ประจําเดือนพฤษภาคม 2565 

กปน. ได�นําเสนอคณะกรรมการ กปน. เพ่ือรับทราบผลการดําเนินงานของคณะอนุกรรมการ
บริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน ประจําเดือนพฤษภาคม 2565 สรุปได�ดังนี้ 

1.  รับทราบ รายงานผลการดําเนินงานแผนบริหารความเสี่ยงที่สําคัญตามนโยบาย
คณะอนุกรรมการ ปPงบประมาณ 2565 เดือนเมษายน 2565 

ผลการดําเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง จํานวน 4 แผน ประจําเดือนเมษายน 2565 

แผนที ่ แผนบริหารความเส่ียง สายงาน 
ดําเนนิการได%ตามแผนจํานวน 1 แผน (1 สาเหตุความเส่ียง) 

6 การบริหารจัดการนํ้าสูญเสียให�เปTนไปตามเปYาหมาย (สาเหตุความเส่ียงท่ี 2) รวก.(กอ) และ รวก.(กต) 
ดําเนนิการไม2เป|นไปตามแผนจํานวน 4 แผน (4 สาเหตุความเส่ียง) 

1 การติดตามควบคุมความเส่ียงงานโครงการปรับปรุงกิจการประปาแผนหลัก ครั้งท่ี 9  
ด�านระบบผลิตและส+งนํ้า 

รวก.(ว) 

2 การซ+อมโครงสร�างถังเก็บนํ้าใสหมายเลข 2 โรงงานผลิตนํ้าบางเขน รวก.(ผ) 
6 การบริหารจัดการนํ้าสูญเสียให�เปTนไปตามเปYาหมาย (สาเหตุความเส่ียงท่ี 1) รวก.(กอ) และ รวก.(กต) 
7 การจัดซ้ือท่ีดินสําหรับก+อสร�างสถานีสูบจ+ายนํ้าบางมด รวก.(บ) 

 2. รับทราบ รายงานผลการเฝYาระวังดัชนีชี้วัดความเสี่ยงหลัก (Key Risk Indicator: 
KRI) ปPงบประมาณ 2565 โดยเปTนข�อมูล ณ วันท่ี 25 พฤษภาคม 2565 ดังนี้  

KRI ข�อมูล หน+วยวัด 
อยู2ระดับ Target 8 รายการ  
1. ความขุ+นนํ้าดิบจากแหล+งนํ้าดิบฝZ~งตะวันออก อ.บางไทร จ.พระนครศรีอยุธยา      จาก
ระบบคุณภาพนํ้าดิบทางไกลอัตโนมัติ ฝนส. (Target ≤100 NTU) 
2. ความขุ+นนํ้าดิบจากแหล+งนํ้าดิบฝZ~งตะวันตก เข่ือนแม+กลอง อ.ท+าม+วง จ.กาญจนบุรี      จาก
ระบบคุณภาพนํ้าดิบทางไกลอัตโนมัติ ฝนส. (Target ≤100 NTU)  
3. ความเค็มในแม+นํ้าเจ�าพระยา ณ สถานีสูบนํ้าดิบสําแล  
จากระบบคุณภาพนํ้าดิบทางไกลอัตโนมัติ ฝนส. (Target <0.25 กรมั/ลิตร) 
4. ความเค็มในแม+นํ้าเจ�าพระยา ณ สะพานพระน่ังเกล�า จ.นนทบุรี 
จากระบบคุณภาพนํ้าดิบทางไกลอัตโนมัติ ฝนส. (Target <1.80 กรมั/ลิตร) 

 
56 

 
12 

 
0.20 

 
0.22 

 

 
NTU 

 
NTU 

 
กรัม/ลิตร 

 
กรัม/ลิตร 
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KRI ข�อมูล หน+วยวัด 
5. คลอโรฟ$ลล� ณ สถานีสูบนํ้าดิบสําแล 
จากระบบคุณภาพนํ้าดิบทางไกลอัตโนมัติ ฝนส. (Target <5.00 ไมโครกรมั/ลิตร) 

6. สาหร+ายอุดตันบ+อกรองชนิด Aulacoseira sp. รวม Melosira sp. 
หน�าสถานีสูบนํ้าดิบสําแล (ข�อมูล 19 พฤษภาคม 2565)  
ข�อมูลจาก ฝคภ. (Target <3,000 หน+วย/100 มิลลลิิตร)  
7. ปริมาณนํ้าระบายท�ายเข่ือนรวมเข่ือนเจ�าพระยาและเข่ือนพระรามหก 
จากฐานข�อมูลกรมชลประทาน (Target >100 - ≤2,000 ลบ.ม./วินาที)   
8. ผลงานเบิกจ�างงานปรับปรุงท+อเพ่ือลดนํ้าสญูเสีย 
ข�อมูลจากสายงานบริการ (ข�อมูล 5 พฤษภาคม 2565) 
(Target เบิกจ�างได�ในเดือนเมษายน 2565 จํานวน 1,200 กิโลเมตร)   

3.10 
 

1,200 
 
 

595 
 

1,253.438 

ไมโครกรมั/
ลิตร 

หน+วย/100 
มิลลลิิตร 

 
ลบ.ม./
วินาที 

กิโลเมตร 
 

อยู2ระดับ Trigger 1 รายการ  
รายได�รวม (รายเดือน) * (ก) 
ข�อมูลจากสายงานการเงิน ณ 30 เมษายน 2565 + คาดการณ� 7 เดือน 
(Trigger <คาดการณ�รายได�รวมสะสม 18,416.20-<18,861.00 ล�านบาท)  

 
18,440.7 

 

 
ล�านบาท 

 * ข�อมูลรายเดือนอัปเดตภายใน 5 วันทําการของเดือนถัดไป 
 (ก)  กําหนดรายได�รวมเปTนตัวช้ีวัดความเส่ียงด�านการเงิน เพื่อสะท�อน EBITDA Margin ซ่ึงเปTนเกณฑ�วัดผลการดําเนินงาน กปน. ปPงบประมาณ 
2565 โดยกําหนดค+าเฝYาระวังรายได�รวมสอดคล�องตามเกณฑ�วัด A B และ C ตามลําดับ 

  3. รับทราบ รายงานผลการดําเนินงานตามข�อสั่งการของประธานอนุกรรมการบริหาร
ความเสี่ยงและควบคุมภายใน  

   3.1  รายงานผลการวิเคราะห�ผลกระทบจากสถานการณ�สงครามระหว+างรัสเซียกับ
ยูเครนต+อการดําเนินงานของ กปน. ดังนี้ 

ปhจจัยเสี่ยง สาเหตุความเสีย่ง ผลกระทบ ประเมิน 
ความเสี่ยง 

กิจกรรมควบคุมที่มีอยู2 

ด%านการดําเนินงานโครงการ 
ผู�รับจ�างอาจท้ิงงาน 
ท่ีอยู+ระหว+างการก+อสร�าง 

ต�นทุนค+าวัสดุก+อสร�าง 
มีราคาสูงขึ้นโดยเฉพาะ
เหล็กและนํ้ามัน 

ส+งผลให�การดําเนินงาน
โครงการมีความล+าช�า 
เกินกว+า 20% 

ตํ่า 
 
 
 
 
 
 

1. สัญญางานก+อสร�างเปTนแบบปรับราคาได� 

โดยนําสูตร Escalation Factor (K) 
มาใช�คํานวณราคาค+างานท่ีเปล่ียนแปลงไป 
2. การขึ้นทะเบยีนผู�รับจ�าง กปน. กําหนด
ขีดความสามารถในการรับงานของผู�รับจ�าง
ให�สอดคล�องกับศักยภาพในการบริหารงาน  
3. กปน. มีข�อกําหนดแจ�งรายช่ือผู�ทิ้งงาน 
ให�กับหน+วยงานรัฐอื่นทราบ     

4. ผู�ควบคุมงานติดตาม/ประเมินผลงาน
ของผู�รับจ�าง และรายงานความก�าวหน�าต+อ
ผู�บริหารเปTนประจําทุกเดือน 

ด%านยุทธศาสตรH 
การจัดหาผู�รับจ�างงาน
ก+อสร�าง กปน. ยากขึ้น 

ราคาวัสดุก+อสร�าง 
และนํ้ามันเพิ่มขึ้น 

กรณีที่ไม+มีผู�ยื่นข�อเสนอ ต�องเร่ิม
กระบวนการจัดจ�างใหม+ ด�วยวิธี
คัดเลือกและวิธีเฉพาะเจาะจง
ตามลําดับ อาจส+งผลต+อการ
บรรลุเปYาหมายแผนปฏิบัติงาน  

ตํ่า 
 
 

1. กําหนดให�ราคากลางมีอาย ุ30 วัน  
2. ปรับกระบวนการจัดซ้ือจัดจ�างให�เหมาะสม
ตามขั้นตอน พ.ร.บ. จัดซ้ือจัดจ�างฯ 
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ปhจจัยเสี่ยง สาเหตุความเสีย่ง ผลกระทบ ประเมิน 
ความเสี่ยง 

กิจกรรมควบคุมที่มีอยู2 

ด%านการเงิน 
ค+าใช�จ+ายกระบวนการ
ผลิตนํ้าประปาเพิ่มขึ้น 

วัตถุดิบท่ีใช�ในการผลิต
สารเคมี เช+น กํามะถัน  
อลูมิน+า มีราคาสูงขึ้น 

ค+าใช�จ+ายวัตถุดิบท่ีจะนํามาใช�
ในการผลิตสารเคมี ในกระบวนการ
ผลิตนํ้าสูงขึ้น 

ตํ่า 
 
 

 

1. กปน. ทําสัญญาจัดซ้ือสารเคมีล+วงหน�า  
2. การติดตามสถานการณ�ความขัดแย�ง
ระหว+างรัสเซียและยูเครนอย+างต+อเน่ือง เพือ่
วางแผน การจัดซ้ือ 

 3.2  การศึกษาแนวทางการแก�ไขปZญหาน้ํากร+อยด�วยระบบ RO กรณีติดต้ังระบบ RO 
บริเวณพ้ืนท่ีอ่ืน เช+น จ.สมุทรปราการ  

  ฝdายนโยบายและยุทธศาสตร�นําเสนอผลการศึกษาเบ้ืองต�นในการติดต้ังระบบ
ผลิตน้ําจืดจากน้ําทะเล (Desalination) บริเวณพ้ืนท่ีท่ีติดทะเล จ.สมุทรปราการ ในเบ้ืองต�นได�พิจารณาพ้ืนท่ี
จ+ายน้ําในเขตอิทธิพลของสถานีสูบจ+ายน้ําบางพลี โดยกําหนดสมมติฐานในการแบ+งปริมาณการสูบจ+ายน้ําของ
สถานีสูบจ+ายน้ําบางพลี ประมาณร�อยละ 25 ให�รับน้ําจาก Desalination Plant เพ่ือจําหน+ายให�โรงงาน
อุตสาหกรรมประมาณวันละ 100,000 ลบ.ม. ซ่ึงจะใช�เงินลงทุนในการติดต้ังระบบประมาณ 9,200 ล�านบาท 
และจากการวิเคราะห�ความคุ�มค+าในการลงทุน กปน. ต�องขายน้ําในอัตราค+าน้ําเฉลี่ยตลอดอายุโครงการ
ประมาณ 50 บาท/ลบ.ม. จึงจะให�ผลตอบแทนเท+าค+า WACC องค�กร กรณีท่ี กปน. จะดําเนินการติดต้ังระบบ 
Desalination จะต�องศึกษาในรายละเอียดเชิงลึก ประกอบด�วย 1) การศึกษาและวิเคราะห�ความเปTนไปได�ใน
ด�านการลงทุนโครงการ โดยการประเมินค+าก+อสร�าง Desalination Plant และระบบสูบจ+ายน้ํา ค+า Operate 
และค+าบํารุงรักษา เปTนต�น 2) การวิเคราะห�ราคาค+าน้ําท่ีผลิตจากระบบ Desalination 3) การรับฟZงความคิดเห็น
ความต�องการและราคาค+าน้ําจากลูกค�ากลุ+มอุตสาหกรรมและผู� ท่ีสนใจใช�น้ําจืดจากน้ําทะเล 4) การศึกษา
ผลกระทบสิ่งแวดล�อมจากการระบายน้ําท้ิงลงสู+ทะเลและมาตรการปYองกันแก�ไขลดผลกระทบระยะต+าง ๆ และ 
5) การศึกษา/วิเคราะห�ความเหมาะสมทางการเงินของ กปน. ในการลงทุนโครงการ หรือศึกษารูปแบบการ
ลงทุน ซึ่งการจ�างที่ปรึกษาเพื่อศึกษาความเหมาะสม (Feasibility Study) จะใช�เวลาประมาณ 2 ปP ทั้งนี้ 
เห็นควรนําผลการศึกษาเบ้ืองต�นและรายละเอียดต+าง ๆ ใช�เปTนข�อมูลประกอบการพิจารณาและแนวทางเลือก
ในการพัฒนาและเพ่ิมประสิทธิภาพโครงสร�างพ้ืนฐานระบบประปาในแผนงานการจัดทําแผนแม+บทโครงสร�าง
พ้ืนฐานระบบประปาของ กปน. ท่ีเหมาะสมต+อไป   

 3.3 รายงานการดําเนินงานตามกรอบ MOU ร+วมกับกองอํานวยการรักษาความม่ันคง
ภายในราชอาณาจักร (กอ.รมน.)  
   กปน. มีกําหนดดําเนินโครงการ “ระบบประปาโรงเรียน” ในพ้ืนท่ี จ.กาญจนบุรี 
ระหว+างวันท่ี 23 - 27 พฤษภาคม 2565 ซ่ึงจะประสานงานเพ่ือหารือรายละเอียดการร+วมกิจกรรมกับ กอ.รมน. 
ต+อไป 
 ท้ังนี้ คณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน ได�ประชุมครั้งท่ี 5/2565 เม่ือ
วันท่ี 11 พฤษภาคม 2565 มีมติรับทราบและให�เสนอคณะกรรมการ กปน. เพ่ือทราบ โดยมีข�อเสนอแนะให� 
กปน. พิจารณาดําเนินการดังนี้ 
 1. ให�เร+งรัดการดําเนินงานสําหรับแผนบริหารความเสี่ยงท่ีล+าช�าหรือไม+เปTนไปตามแผน 
รวมทั้งให� กปน. นําเสนอแผนการดําเนินงานของผู�รับจ�างในการซ+อมโครงสร�างถังเก็บน้ําใสหมายเลข 2 
ในการประชุมครั้งต+อไป  
 2. ให� กปน. นําเสนอรายละเอียดและแนวทางการจัดการเพิ่มเติมกรณีที่ KRI ด�าน
การเงิน มีแนวโน�มไม+เปTนไปตามเปYาหมายในการประชุมครั้งต+อไป 
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 3. ให�ท่ีปรึกษาจัดทําแผนแม+บทโครงสร�างพ้ืนฐานระบบประปา (MWA Master Plan) 
ศึกษาแนวทางการแก�ไขปZญหาน้ํากร+อยด�วยระบบ Reverse Osmosis (RO) เพ่ิมเติม 

มติท่ีประชุม รับทราบ และให� กปน. รับข�อเสนอแนะของคณะอนุกรรมการฯ ไปพิจารณาดําเนินการ 

- การรับทราบผลการดําเนินงานของคณะอนุกรรมการธรรมาภิบาล (CG) และกิจกรรมเพ่ือ
สังคม (CSR) 

กปน. ได�นําเสนอคณะกรรมการ กปน. เพ่ือรับทราบผลการดําเนินงานของคณะอนุกรรมการ
ธรรมาภิบาล (CG) และกิจกรรมเพ่ือสังคม (CSR) ซ่ึงได�มีการประชุมครั้งท่ี 5/2565 เม่ือวันพุธท่ี 11พฤษภาคม 
2565 มีมติในเรื่องต+าง ๆ ดังนี้  

1. รับทราบ เรื่องประธานฯ แจ�งให�ท่ีประชุมทราบ ดังนี้ 
1.1  กปน. ได�รับรางวัล "รัฐวิสาหกิจท่ีดําเนินการด�านจริยธรรมและธรรมาภิบาล    

ยอดเยี่ยม" ในพิธีมอบรางวัล "SIAMRATH ONLINE AWARD 2022" ผ+านระบบออนไลน� โดยรางวัลนี้ จัดขึ้นโดย 
บริษัท สยามรัฐ จํากัด เนื่องในโอกาสครบรอบ 20 ปP สยามรัฐออนไลน� เพ่ือมอบรางวัลให�กับหน+วยงานภาครัฐ 
และเอกชน บุคคล นักการเมือง และบุคคลในวงการบันเทิง ท่ีมีผลงานเปTนท่ีประจักษ� และเปTนท่ียอมรับของ
ประชาชน 

1.2 การมอบหมายความรับผิดชอบดูแลงานของอนุกรรมการฯ ทุกท+านใน
คณะอนุกรรมการธรรมาภิบาลฯ ขอให�ยึดตามนโยบายของประธานอนุกรรมการฯ ท+านเดิม 

1.3  ประธานกรรมการ กปน. ได�มอบหมายให�คณะอนุกรรมการธรรมาภิบาลฯ 
รับผิดชอบขับเคลื่อนโครงการ Flagship 2 เรื่อง คือ 1) โครงการการมีส+วนร+วมในการดูแลสังคมและสิ่งแวดล�อม 
(ภายใต�โครงการการใช�น้ําอย+างรู�คุณค+า : DSM Demand Side Management) และ 2) การบูรณาการความร+วมมือ
ระหว+าง กปน. และ องค�การจัดการน้ําเสีย (อจน.) เรื่องการบําบัดน้ําเสียให�กับโรงเรียน และชุมชน 

2. รับทราบ ความคืบหน�าการดําเนินงานด�านพิพิธภัณฑ�แห+งการเรียนรู�การประปาไทย 
ประจําปPงบประมาณ 2565 เดือนเมษายน 2565 สรุปงบประมาณท่ีใช�สําหรับการดําเนินโครงการ 5 สัญญา 
สรุปงบประมาณท่ีใช�สําหรับการดําเนินโครงการ ระยะท่ี 3 ข้ันตอนการจัดซ้ือ/จัดจ�าง โดยคณะอนุกรรมการฯ 
มีข�อเสนอแนะให�เร+งรัดการดําเนินงานในสัญญาท่ี 1 และ 2 ท้ังนี้ ได�มอบหมายให�นายสุกิจ อุทินทุ นายศักด์ิเกษม 
รายาบาลี นิยมวานิช และนายอภิรัฐ จตุปZญญาโชติกุล เปTนผู�รับผิดชอบติดตามความคืบหน�างานด�านพิพิธภัณฑ�ฯ 
ต+อไป 

3. รับทราบรายงานผลการดําเนินงานตามแผนแม+บทด�านธรรมาภิบาล และแผนปฏิบัติงาน
ด�านธรรมาภิบาล (CG) ประจําปPงบประมาณ 2565 เดือนเมษายน 2565 

4.  รับทราบ รายงานผลการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติงานด�านความรับผิดชอบต+อสังคม 
(CSR) ประจําปPงบประมาณ 2565 เดือนเมษายน 2565 โดยคณะอนุกรรมการฯ มีข�อเสนอแนะ ดังนี้ 

 4.1  ขอให�ช+วยกันขับเคลื่อนให�โรงงานผลิตน้ําของ กปน. ได�รับมาตรฐาน CSR-DIW 
ของกรมโรงงานอุตสาหกรรม 

  4.2  ตามยุทธศาสตร� CSR 2 ข�อ 4 (3.3-1CSR) โครงการการมีส+วนร+วมในการดูแล
สังคมและสิ่งแวดล�อม ควรประสานความร+วมมือและสร�างเครือข+ายกับหน+วยงานอ่ืนๆ เพ่ิมเติม อาทิ กรมท่ีดิน 
ซ่ึงมีหน+วยงานในสังกัด คือ สํานักส+งเสริมธุรกิจอสังหาริมทรัพย�   
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 4.3  ขอให�ประสานงานกับสายงานบริการ เพื่อนําผลการดําเนินงานตามแผน
แม+บทและแผนปฏิบัติงานด�านลูกค�ามานําเสนอในการประชุมครั้งถัดไป 

5. รับทราบ รายงานผลการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติงานด�านการสื่อสารประชาสัมพันธ� 
ประจําปPงบประมาณ 2565 เดือนเมษายน 2565 

6. รับทราบ รายงานการปฏิบัติตามพระราชบัญญัติข�อมูลข+าวสารของราชการ พ.ศ. 2540 
เดือนเมษายน 2565 

มติท่ีประชุม รับทราบ และให� กปน. รับข�อเสนอแนะของคณะอนุกรรมการฯ ไปพิจารณาดําเนินการ 

- การรับทราบผลการดําเนินงานของคณะอนุกรรมการพัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัลของ กปน. 

กปน. ได�นําเสนอคณะกรรมการ กปน. เพ่ือรับทราบผลการดําเนินงานของคณะอนุกรรมการ
พัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัลของ กปน. ซ่ึงได�มีการประชุมครั้งท่ี 5/2565 เม่ือวันท่ี 11 พฤษภาคม 2565 มีมติ
ดังนี้ 

1. ประธานแจ�งให�ท่ีประชุมทราบ ตามนโยบายของคณะกรรมการ กปน. ให�ดําเนิน
โครงการ Flagship ให�เกิดข้ึนอย+างเปTนรูปธรรม เช+น การนําเทคโนโลยีช+วยลดน้ําสูญเสีย นวัตกรรมเก่ียวกับ
คุณภาพน้ํา หรือนวัตกรรมด�านอ่ืน ๆ เปTนต�น ให�แล�วเสร็จภายในปPงบประมาณ 2565 โดยจะขอนัดหมายเพ่ือ
หารือในภายหลัง 

2. รับทราบ ความคืบหน�าการดําเนินงานตามข�อเสนอแนะของคณะอนุกรรมการพัฒนา                  
เทคโนโลยีดิจิทัลของ กปน. รวม 5 เรื่อง ดังนี้ 

 2.1. การดําเนินงานด�านโครงสร�างพ้ืนฐาน เพ่ือสนับสนุนโครงการ Smart Meter 
ขอให�จัดทําข�อมูลเรื่องอายุการใช�งาน ค+าใช�จ+ายรายเดือน ของมาตรวัดน้ําสําหรับผู�ใช�น้ํารายเล็ก เพ่ือให�เกิด   
ผล ท่ีดีต+อผู�ใช�น้ําและกปน. 

 2.2. การดําเนินงานด�านโครงสร�างพ้ืนฐานด�านความม่ันคงปลอดภัยอุปกรณ� IoT 
ของ กปน. อยู+ระหว+างศึกษารายละเอียดเพ่ิมเติม 

 2.3.  การเพ่ิมประสิทธิภาพ MWA onMobile กปน. ได�ดําเนินการให�สามารถชําระเงิน
โดยใช� Pin Code อย+างเดียว ได�แก+ ธนาคารกรุงไทย ธนาคารไทยพาณิชย� ธนาคารกสิกรไทย และธนาคาร
กรุงศรีอยุธยา ธนาคารท่ีอยู+ระหว+างดําเนินการ ได�แก+ ธนาคารกรุงเทพ คาดว+าจะเริ่มดําเนินการทดสอบภายใน
เดือนกรกฎาคม 2565 สําหรับธนาคารทหารไทยธนชาต ยังไม+พร�อมดําเนินการ ท้ังนี้ ขอให�ทดสอบความ
เรียบร�อยก+อนนําเสนอคณะกรรมการการประปานครหลวงต+อไป 

 2.4. โครงการ MWA Point สายงานบริการได�ประสานกับบริษัท ZIPMEX และ 
Bitkub ซ่ึงในเบ้ืองต�นท้ัง 2 บริษัท ยินดีท่ีจะเข�าร+วมโครงการฯ แต+ กปน. จะต�องพิจารณาว+าจะใช�เปTน bitcoin 
หรือ Token สําหรับ Point to Point ยังติดปZญหาในการดําเนินการบางส+วน ท้ังนี้ ขอให�จัดทําแผนดําเนินงาน
และกําหนดวันแล�วเสร็จให�ชัดเจน และนัดหมายเพ่ือหารืออย+างเร+งด+วนต+อไป 

 2.5. โครงการ Command Center ปZจจุบัน อยู+ระหว+างประกาศเชิญชวน และ
นําเสนอต+อคณะกรรมการบริหารและจัดหาระบบคอมพิวเตอร�ของกระทรวงมหาดไทยพิจารณาให�ความเห็นชอบก+อน
ประกาศผู�ชนะและลงนามสัญญาต+อไป 
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3. รับทราบจุดแข็ง จุดอ+อน โอกาส และอุปสรรค (S-W-O-T) ความท�าทายเชิงกลยุทธ� 
(strategic Challenge: SC) ความได�เปรียบเชิงกลยุทธ� (Strategic Advantage: SA) ตําแหน+งทางยุทธศาสตร� 
(Strategic Positioning : SP) วัตถุประสงค�เชิงกลยุทธ� (Strategic Objective : SO) และกลยุทธ�ของแผนแม+บท
ด�านเทคโนโลยีดิจิทัล พ.ศ. 2566 - 2570 เนื่องจากเนื้อหาและรายละเอียดค+อนข�างมาก จึงขอให�จัดประชุม
เรื่องนี้โดยเฉพาะอีกครั้ง เพ่ือให�คณะอนุกรรมการฯ พิจารณาและกําหนดทิศทางอีก 5 ปPข�างหน�าให�ชัดเจน  
โดยจะนัดประชุมภายในสัปดาห�หน�า 

 ท้ังนี้ คณะอนุกรรมการฯได�มีการประชุมครั้งพิเศษ ครั้งท่ี 1/2565 เม่ือวันท่ี 19 พฤษภาคม 
2565 มีข�อเสนอแนะดังนี้ 

1) เปYาหมายของแผนแม+บทด�านเทคโนโลยีดิจิทัล 3 ระยะ เห็นควรปรับบางส+วนใหม+ ดังนี้ 

ปP 2566-2567 Digitalization 
- สาขาเสมือน 
- Big data Analytics,Social Listening, Predictive and Prescriptive analytics 
- แผนการต้ังรับภัยคุกคาม 
- ศึกษาระบบรองรับระบบสนับสนุนธุรกิจใหม+ 

ปP 2568-2569 Smart Operation 
- ระบบสนับสนุนธุรกิจใหม+ 
- วิเคราะห� S Curve ใหม+ ๆ 

ปP 2570 Smart Enterprise 
- เกิดธุรกิจใหม+ Digital Market ทําอย+างไรให�ตอบสนองต+อผู�มีอิทธิพล และสร�าง

ความภักดีจากผู�ใช�บริการ ,ทําอย+างไรให�ตอบสนองต+อข�อร�องเรียนได�รวดเร็วข้ึน 
- Digital Governance ข้ันสูงสุด 

2) ความเห็นอ่ืนเพ่ิมเติม 
- ควรคิดนอกกรอบ เช+น การสร�างแพลตฟอร�มของ กปน. ท่ีทําให�เกิดการพลิกโฉม 
- ควรมีกลยุทธ�ด�านการพัฒนาทักษะดิจิทัลสําหรับผู�ดูแลระบบท่ีชัดเจน  
- ควรมุ+งเน�นเรื่อง Green IT ให�ชัดเจน 
- การทําให�ผู�ใช�บริการ สะดวก ทันใจ เชื่อม่ัน และปลอดภัย 
- ควรมีกระบวนการบริหารจัดการเรื่อง Security ให�ครอบคลุม 
- ควรกําหนด KPI ให�เหนือคู+แข+ง 
- ควรมองเทคโนโลยีที่เหมาะสมในอนาคต เช+น การนํา Blockchain/AR/RPA/ 

Metaverse มาใช�อย+างไรให�เหมาะสมกับ กปน. เปTนต�น 
- โครงการที่แสดงถึงการปฏิบัติตามพระราชบัญญัติความมั่นคงปลอดภัยไซเบอร� 

พ.ศ. 2562 
- การใช�ข�อมูลจากภายนอกองค�กรมาวิเคราะห�เพ่ือวางแผน 

- ในภาพรวมการขับเคลื่อนองค�กร ด�วยเทคโนโลยีดิจิทัล และนวัตกรรม ยังไม+ชัดเจน 

ท้ังนี้ ขอให�ท่ีปรึกษามหาวิทยาลัยมหิดล นําข�อเสนอแนะไปทบทวนและปรับปรุงแผน 
โดยเร+งด+วนและนําเสนอเพ่ือให�คณะอนุกรรมการฯ พิจารณาอีกครั้ง 
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4. เห็นชอบ การปรับแผนปฏิบัติการดิจิทัล ปPงบประมาณ 2565 โดยขอปรับแผนงาน 
จํานวน 8 จาก 26 แผนงาน ซ่ึงได�รับผลกระทบจากปZจจัยภายนอกและยังไม+เคยขอปรับแผนมาก+อน โดยให�
พิจารณาเหตุผลความจําเปTนในการขอปรับตามมติของคณะกรรมการ กปน. จํานวน 8 แผนงาน แบ+งเปTน 2 กลุ+ม 
ได�แก+ 

 4.1  ปรับรายละเอียดแผนงานและตัวชี้วัด จํานวน 7 แผน ได�แก+  1) 2.1-2L 
โครงการพัฒนางานให�บริการในรูปแบบดิจิทัล แผนงานท่ี 1: การพัฒนาระบบมาตรวัดน้ําอัตโนมัติ (ท่ี AMR) 
กิจกรรมท่ี 1.3  2) 2.1-5L โครงการคุ�มครองข�อมูลส+วนบุคคล แผนงานท่ี 2 : เช+าใช�บริการระบบการบริหาร
จัดการความยินยอม (Consent Management) 3) 2.1-6L Internal Threat Analytic  4) 3.1-2L ศูนย�บริหารแก�ไข
ปZญหาความเดือดร�อนของประชาชนด�านกิจการประปา 5) โครงการพัฒนาระบบบริหารจัดการองค�กร 
Upgrade ระบบ SAP 6) ระบบบริหารจัดการน้ําสูญเสีย (WLMA) เวอร�ชันใหม+ 7) DT-2-7 โครงการปรับปรุง
และเพ่ิมประสิทธิภาพเว็บไซต�การประปานครหลวง 

 4.2 ปรับรายละเอียดแผนงานไม+ปรับตัวชี้วัด จํานวน 1 แผนงาน ได�แก+ 8) 2.1-2L 
โครงการพัฒนางานให�บริการในรูปแบบดิจิทัล แผนงานท่ี 2: โครงการเพ่ิมประสิทธิภาพ MWA onMobile 

ในการประชุมคณะอนุกรรมการพัฒนาองค�กร ครั้งท่ี 3/2565 และคณะกรรมการ
ขับเคลื่อนนโยบายองค�กร ครั้งท่ี 2/2565 ได�ให�ความเห็นชอบ 4 แผนงาน (แผนงานท่ี 1-3,8) และนําเสนอ
ต+อท่ีประชุมคณะกรรมการขับเคลื่อนนโยบายองค�กร ครั้งท่ี 5/2565 จํานวน 4 แผนงาน เห็นชอบแล�ว 2 แผนงาน 
(แผนงานท่ี 4-5) และอีก 2 แผน (แผนงานท่ี 6-7) ให�ทบทวนสาเหตุการขอปรับเปลี่ยนแผนงานให�มีความเหมาะสม
ก+อนนําเสนอต+อคณะอนุกรรมการพัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัลของ กปน. และคณะกรรมการ กปน. พิจารณา ดังนั้น   
สายงานเทคโนโลยีดิจิทัลขอทบทวนเหตุผลการปรับเปลี่ยนแผนงาน จํานวน 2 แผนงาน ดังนี้ 

แผนงาน โครงการ/แผนงาน เหตุผลที่ขอปรับ(ใหม2) 
6) DT-2-5 ระบบบริหาร

จัดการน้ําสูญเสีย (WLMA) 
เวอร�ชันใหม+ 

ปรับแผนงานและตัวชี้วัด 
เนื่องจากอยู+ช+วง WFH จากสถานการณ�โรคระบาดโควิด-19 และอยู+
ในช+วงปPงบประมาณใหม+ มีการแต+งตั้งโยกย�าย ทําให�มีการปรับเปลี่ยน
คณะกรรมการชุดใหม+ และด�วยระบบ WLMA มีเนื้อหารายละเอียดมาก 
ซ่ึงคณะชุดใหม+ต�องศึกษาในรายละเอียดใหม+ทั้งหมด และต�องรอ
คณะกรรมการลงนามเอกสาร อีกทั้งต�องผ+านความเห็นชอบจาก
คณะกรรมการจัดหาระบบคอมพิวเตอร�ของ มท. ก+อนลงนามสัญญาได� 
ตัวชี้วัดเดิม วิเคราะห�และออกแบบระบบแล�วเสร็จ ภายในเดือน ก.ย. 65 
ตัวชี้วัดใหม+ รายงานผลการศึกษาความต�องการของระบบแล�วเสร็จ
ภายในเดือน ก.ย. 65 

7) DT-2-7 โครงการปรับปรุง
แล ะ เพิ่ ม ป ระสิ ท ธิ ภ า พ
เว็บไซต�  การประปานคร
หลวง 
 

ปรับแผนงานและตัวชี้วัด 
เนื่องจากคณะร+าง TOR มีการทบทวนเนื้อหาในส+วนของความปลอดภัย
(เช+าใช�บริการคลาวด�) อย+างรอบคอบ และส+วนของการพัฒนาเว็บไซต�
ใหม+ ต�องให�รายละเอียดที่ชัดเจนค+อนข�างมาก ซ่ึงเว็บไซต� Internet จะ
แสดงถึงภาพลักษณ�ของกปน. ส+งผลให�การประสานงานในส+วนของใบ
เสนอราคาจากบริษัทที่สนใจเสนอไว�ในคราวแรกต�องปรับใหม+ให�ชัดเจนไป
ในทิศทางเดียวกัน เพื่อมิให�เกิดปZญหาไม+มีผู�ยื่น และเกิดความล+าช�าในการ
ประสานงานใบเสนอราคาในช+วงสถานการณ�โควิด เพราะบริษัทต�องได�รับ
การ Approved จากผู�บริหารของบริษัทก+อนจึงเสนอต+อกปน.ได� 
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แผนงาน โครงการ/แผนงาน เหตุผลที่ขอปรับ(ใหม2) 
ตัวชี้วัดเดิม ได� Internet Web Site (New Design) ภายในเดือน ก.ย. 65 
ตัวชี้วัดใหม+ ลงนามสัญญา ภายในเดือน ก.ย. 65 

คณะอนุกรรมการฯ มีมติเห็นชอบการปรับแผนปฏิบัติการดิจิทัล ปPงบประมาณ 2565 
และการทบทวนสาเหตุท่ีขอปรับ(ใหม+) โดยขอให�ดําเนินการให�อยู+ในกรอบแผนงานท่ีขอปรับอย+างรัดกุมและ
เร+งรัดดําเนินการให�สําเร็จตามตัวชี้วัดใหม+ และให�คํานึงถึงกรอบระยะเวลาดําเนินการใหม+กับการเบิกจ+าย
งบประมาณด�วย 

มติท่ีประชุม รับทราบ และให� กปน. รับข�อเสนอแนะของคณะอนุกรรมการฯ ไปพิจารณาดําเนินการ 

- การรับทราบผลการดําเนินงานของคณะอนุกรรมการพัฒนาองคHกร ประจําเดือน
พฤษภาคม 2565 

 กปน. ได�นําเสนอคณะกรรมการ กปน. เพ่ือรับทราบผลการดําเนินงานของคณะอนุกรรมการ
พัฒนาองค�กร ประจําเดือนพฤษภาคม 2565 สรุปได�ดังนี้ 

 1. การรับทราบผลการดําเนินงานตามระบบประเมินผลการดําเนินงานรัฐวิสาหกิจ งวด 
7 เดือน (ตุลาคม 2564 - เมษายน 2565) และคาดการณHผลงานสิ้นปXงบประมาณ 2565 โดยมีผล
ประเมิน 4.253 คะแนน (B+) และคาดการณ�ผลงานสิ้นปPงบประมาณ 2565 เท+ากับ 4.034 คะแนน (B+)  

 2. การรับทราบรายงานผลการเบิกจ2ายงบลงทุนประจําปXงบประมาณ 2565 สะสม 
7 เดือน (ตุลาคม 2564 - เมษายน 2565) ซึ่งผลการเบิกจ+ายงบลงทุนประจําปPงบประมาณ 2565 
สะสม 7 เด ือนสามารถเบิกจ+ายได� 3,154.2 ล�านบาท คิดเปTนร�อยละ 25.7 ของวงเงินเบิกจ+ายท้ังปP 
(ปPงบประมาณ 2564 เบิกจ+ายได�ร�อยละ 37.1 ของวงเงินเบิกจ+ายท้ังปP 9,461.9 ล�านบาท) รายละเอียดดังนี้ 

หน+วย : ล�านบาท 

รายการ 

วงเงิน
อนุมัติ
เบิกจ2าย 
ทั้งปX 

ตุลาคม 2564 – เมษายน 2565 

ผกูพนั ประจําปX รวม 

แผนจ2าย จ2ายจริง % แผนจ2าย จ2ายจริง % แผนจ2าย จ2ายจริง % 

งบลงทุน
ปกต ิ

8,258.5 1,467.2 1,537.3 104.8 972.8 1,293.4 133.0 2,440.0 2,830.7 116.0 

งบลงทุน
โครงการ 

3,814.1 520.8 216.4 41.6 59.0 29.8 50.5 579.8 246.2 42.5 

สัญญาเช2า 189.2 74.7 74.1 99.2 7.4 3.2 43.2 82.1 77.3 94.2 

รวมทั้งส้ิน 12,261.8 2,062.7 1,827.8 88.6 1,039.2 1,326.4 127.6 3,101.9 3,154.2 101.7 

 ผลการเบิกจ+ายงบลงทุนเบิกจ+ายได�สูงกว+าแผนจ+าย 52.3 ล�านบาท หรือคิดเปTนร�อยละ 1.7 
ประกอบด�วย เบิกจ+ายงบลงทุนปกติสูงกว+าแผนจ+าย 390.7 ล�านบาท เบิกจ+ายงบลงทุนโครงการตํ่ากว+าแผนจ+าย 
333.6 ล�านบาท และเบิกจ+ายสัญญาเช+าได�ต่ํากว+าแผนจ+าย 4.8 ล�านบาท  
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 3. การรับทราบรายงานวิเคราะหHการเงินและผลการดําเนินงาน สําหรับ 6 เดือน 
ส้ินสุดวันท่ี 31 มีนาคม 2565  

  กปน. มีกําไรก+อนหักดอกเบี้ยและค+าเสื ่อมราคา (EBITDA) 5,188.3 ล�านบาท 
กําไรสุทธิ 2,192.3 ล�านบาท และกําไรเชิงเศรษฐศาสตร� (Economic Profit: EP) ติดลบ 82.6 ล�านบาท ตํ่ากว+า
คาดการณ�และปPก+อน โดยรายได�รวมตํ่ากว+าคาดการณ�ส+วนใหญ+เกิดจากรายได�ค+าน้ํา (ก+อนหักส+วนลด) ตํ่ากว+า     
ปPก+อน เกิดจากรายได�ค+าน้ําที่ลดลง โดยการแพร+ระบาดของ COVID-19 ยังคงเปTนปZจจัยสําคัญที่ทําให�
ปริมาณน้ําขาย  ตํ่ากว+าปPก+อน โดยเฉพาะกลุ+มธุรกิจ กลุ+มสถานศึกษา และกลุ+มที่อยู+อาศัย ในขณะที่กลุ+ม
อุตสาหกรรมมีปริมาณน้ําขายเพ่ิมข้ึน 

  สําหรับฐานะการเงิน กปน. มีทรัพย�สินรวม 86,573.4 ล�านบาท ส+วนใหญ+เกิดจาก
เงินจ+ายล+วงหน�าโครงการปรับปรุงกิจการประปาแผนหลักครั้งท่ี 9 และมีหนี้สิ้นรวม 18,185.2 ล�านบาท    
สูงกว+าปPก+อน ส+วนใหญ+เกิดจากรายได�แผ+นดินรอนําส+งคลัง ค+าเช+าการใช�ประโยชน�ในท่ีราชพัสดุและค+าน้ําดิบ
ค�างจ+าย โดยมีส+วนทุน 68,388.2 ล�านบาท  ตํ่ากว+าคาดการณ�แต+สูงกว+าปPก+อน เกิดจากกําไรสะสมเพ่ิมข้ึน 

  ด�านอัตราส+วนทางการเงิน ท้ังอัตราส+วนความสามารถในการทํากําไร (EBITDA Margin & 
Net Profit Margin) อัตราส+วนด�านสภาพคล+อง (Current Ratio) และอัตราส+วนความสามารถในการชําระหนี้ 
(D/E Ratio) ยังอยู+ในเกณฑ�ท่ีดี แม�ว+าจะมีค+าตํ่ากว+าปPก+อน 

 4. การรับทราบสถานการณHน้ําท่ีเก่ียวข%องกับกระบวนการผลิตน้ําประปาในปX 2565 

  กปน. สรุปสถานการณ�น้ําท่ีเก่ียวข�องกับกระบวนการผลิตน้ําประปาและการเตรียมการ   
ในปP 2565 สรุปได�ดังนี้ 

  1) สรุปสถานการณ�ฤดูแล�งปP 2564 และปP 2565 ปริมาณน้ําต�นทุนลุ+มเจ�าพระยา
และลุ+มแม+กลองสูงกว+าปPท่ีผ+านมา และ กปน. ได�รับปริมาณน้ําจัดสรรสําหรับการผลิตน้ําประปาจากลุ+มเจ�าพระยา  
และลุ+มแม+กลอง 900 และ 360 ล�าน ลบ.ม. ตามลําดับ และค+าความเค็มบริเวณหน�าสถานีสูบน้ําดิบสําแล  
ไม+เกินเกณฑ�เฝYาระวัง 0.25 g/l เนื่องจากปริมาณน้ําต�นทุนเพียงพอให�กรมชลประทานระบายน้ํามาผลักดัน
น้ําเค็มอย+างต+อเนื่องตลอดฤดูแล�ง 

  2) คาดการณ�สถานการณ�ฝนปP 2565 และปริมาณน้ําต�นทุนปP 2565 และปP 2566 
พบว+า ปริมาณน้ําต�นทุนลุ+มเจ�าพระยาและลุ+มแม+กลองสูงกว+าปPท่ีผ+านมา โดยยังคงต�องติดตามสถานการณ�   
หากฝนไม+ตกในพ้ืนท่ีบริเวณเหนือเข่ือน อาจทําให�ปริมาณน้ําต�นทุนตํ่ากว+าท่ีคาดการณ�ไว� ท้ังนี้ คาดว+าจะยังคง
ปรากฏการณ�เอนโซท่ีอยู+ในสภาวะลานีญาต+อเนื่องไปจนถึงช+วงเดือนมิถุนายน – สิงหาคม 2565 จากนั้นมี
แนวโน�มท่ีจะเข�าสู+สภาวะปกติ 

  3) มาตรการรับมือฤดูฝนปP 2565 ของ กปน. 

   - ปรับปรุงท+อประธานและบํารุงรักษาระบบปYองกันการผุกร+อน เพ่ือลดโอกาส
ท+อประธานแตกรั่วใหม+ 

   - ปรับปรุงท+อประปาท่ีเสื่อมสภาพ เพ่ือลดโอกาสท+อจ+ายน้ําและท+อบริการแตก
รั่วใหม+ และลดน้ําสูญเสียจากการบริหารการจัดการน้ํา 

  ท้ังนี้ คณะอนุกรรมการพัฒนาองค�กร ในการประชุมครั้งท่ี 5/2565 เม่ือวันท่ี 12 พฤษภาคม 
2565 มีมติรับทราบและให�เสนอคณะกรรมการ กปน. เพ่ือทราบต+อไป 



-35- 
 

มติท่ีประชุม รับทราบรายงานผลการดําเนินงานของคณะอนุกรรมการพัฒนาองค�กร ประจําเดือน
พฤษภาคม 2565 ดังนี้ 
1. ผลการดําเนินงานตามระบบประเมินผลการดําเนินงานรัฐวิสาหกิจ งวด 7 เดือน (ตุลาคม 2564 - 

เมษายน 2565) และคาดการณ�ผลงานสิ้นปPงบประมาณ 2565 

2. รายงานผลการเบิกจ+ายงบลงทุนประจําปPงบประมาณ 2565 สะสม 7 เดือน (ตุลาคม 
2564 - เมษายน 2565) 

3. รายงานวิเคราะห�การเงินและผลการดําเนินงาน สําหรับงวด 6 เดือน สิ้นสุดวันท่ี 31 มีนาคม 2565 

4. รายงานสถานการณ�น้ําท่ีเก่ียวข�องกับกระบวนการผลิตน้ําประปาในปP 2565 

- การรับทราบผลการดําเนินงานของคณะอนุกรรมการติดตามการดําเนินงานตามนโยบาย 

กปน. ได�นําเสนอคณะกรรมการ กปน. เพ่ือรับทราบผลการดําเนินงานของคณะอนุกรรมการ
ติดตามการดําเนินงานตามนโยบาย โดยคณะอนุกรรมการติดตามการดําเนินงานตามนโยบาย ได�ประชุมครั้งท่ี 
5/2565 เม่ือวันท่ี 17 พฤษภาคม 2565 มีมติดังนี้  

1. รับทราบ ผลการติดตามงบลงทุน ประจําปPงบประมาณ 2565 สิ้นสุด ณ เดือนเมษายน 
2565 และมีข�อเสนอแนะให�เร+งรัดการเบิกจ+ายงบลงทุน โดยเฉพาะโครงการเพ่ิมประสิทธิภาพความปลอดภัยด�าน
เครือข+าย ซ่ึงเปTนเรื่องสําคัญขององค�กร ขอให�รายงานผลการเบิกจ+ายต+อคณะอนุกรรมการฯ ในเดือนกรกฎาคม 
2565 นอกจากนี้ ขอให� กปน. รายงานผลการประชุมคณะทํางานเร+งรัดติดตามการเบิกจ+ายงบลงทุนประจําปP 
ต+อคณะอนุกรรมการฯ ในการประชุมครั้งถัดไป  

2. รับทราบ ความก�าวหน�าโครงการปรับปรุงกิจการประปาแผนหลัก (โครงการฯ 8 และ
โครงการฯ 9)  สิ้นสุด ณ เดือนเมษายน 2565 โดยมีข�อเสนอแนะให� กปน. เตรียมความพร�อมในการชี้แจง
กรณีการอุทธรณ�สัญญา GE-MS5/6-9 อย+างรอบคอบและชัดเจน เกิดความเข�าใจท่ีตรงกันของทุกฝdาย เพื่อ
ความโปร+งใสและไม+ส+งผลกระทบต+อภาพลักษณ�ของ กปน. นอกจากนี้ ขอให� กปน. เร+งรัดผลการเบิกจ+ายงบ
ลงทุนโครงการฯ โดยอาจพิจารณางานท่ีนอกเหนือจากแผนงานมาดําเนินการเบิกจ+ายทดแทนอีกทางหนึ่ง 

3. รับทราบ ความก�าวหน�าโครงการปรับปรุงระบบส+งน้ําดิบเพ่ือเสริมเสถียรภาพและ
ปYองกันน้ําท+วมเปTนการถาวร (ปสป.) และมีข�อเสนอแนะให� กปน. วางแผนการใช�ประโยชน�จากโครงการ 
ปสป. ในการบริหารจัดการน้ําเค็มรุกล้ํา รวมถึงให�มีการบริหารจัดการความเสี่ยงการเกิดวินาศกรรมคลองประปา
ร+วมด�วย 

4. รับทราบ การติดตามงานก+อสร�างอาคารสํานักงานพร�อมท่ีจอดรถ (อาคาร 100 ปP 
การประปาไทย) และงานท่ีเก่ียวข�อง และมีกําหนดการตรวจเยี่ยมโครงการฯ ในวันท่ี 13 มิถุนายน 2565 

5. รับทราบ ความก�าวหน�าโครงการจัดหาท่ีดินสําหรับก+อสร�างสถานีสูบจ+ายน้ําบางมด 
6. รับทราบ การบริหารศูนย�บริหารงานแก�ไขปZญหาความเดือดร�อนของประชาชน (MWA 

Command Center : MCC)  โดยมีข�อเสนอแนะให� กปน. พิจารณารวบรวมข�อมูลการดําเนินงานของผู�รับจ�าง  
เพ่ือนํามาวิเคราะห�และจัดลําดับผู�รับจ�างท่ีดี เพ่ือเปTนการสร�างมาตรฐานการดําเนินงานของผู�รับจ�างต+อไป 
นอกจากนี้ คณะอนุกรรมการฯ มีกําหนดเข�าร+วมเยี่ยมชมการดําเนินงานของศูนย�ฯ ในวันท่ี 6 กรกฎาคม 2565 ด�วย 

7. รับทราบ รายงานการบริหารจัดการน้ําสูญเสียและแรงดันน้ํา สิ้นสุด ณ เดือนเมษายน 
2565 
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มติท่ีประชุม รับทราบและให� กปน. รับข�อเสนอแนะของคณะอนุกรรมการฯ ไปพิจารณาดําเนินการ 

เรื่องท่ี     16  การรับทราบกิจกรรมของคณะกรรมการ กปน. 

- เม่ือวันท่ี 23 เมษายน 2565 นายวีรวัฒน� ยมจินดา กรรมการ กปน. นายคมกฤช ทินกร 
ณ อยุธยา รวก.(กอ) และ นางราชิรัช อุทาโย ผชช. กปน. ระดับ 10 ร+วมกิจกรรมเดินรณรงค� "โครงการครอบครัว 
ตาสับปะรด Season 2" ณ บริเวณทางเข�าฝZ~ง BTS ชั้น 2 ห�างสรรพสินค�าเซ็นทรัล พลาซา ลาดพร�าว โดยมี
ผู�บริหาร กปน. แขกผู�มีเกียรติ และประชาชนท่ีสนใจ เข�าร+วมกิจกรรมฯ เปTนจํานวนมาก ท้ังนี้ กปน. ได�ต+อยอด
ด�วยการจัด "โครงการครอบครัวตาสับปะรด Season 2" ขึ้น เพื่อเชิญชวนประชาชนมาเปTนครอบครัว
ตาสับปะรด ร+วมกันอนุรักษ�ทรัพยากรน้ําและแจ�งปZญหาท+อประปาแตกรั่ว ผ+านแอปพลิเคชัน MWA onMobile 
เพื่อให�เจ�าหน�าที่ กปน. สามารถเข�าไปตรวจสอบและซ+อมแซมได�อย+างรวดเร็ว ซึ่ง การดูแลคุณภาพชีวิต
ประชาชนในเขตรับผิดชอบของ กปน. ให�มีน้ําประปาสะอาด ปลอดภัย ใช�อุปโภคบริโภคอย+างท่ัวถึง เท+าเทียม 
และเพียงพอ รวมถึงการลดน้ําสูญเสีย จากปZญหาท+อประปาแตกรั่ว ถือเปTนนโยบายสําคัญท่ี นายนิพนธ� บุญญามณี 
รมช. มท. ได�มอบหมายให� กปน. ดําเนินการมาอย+างต+อเนื่อง 

- เม่ือวันท่ี 2 พฤษภาคม 2565  นายนิสิต จันทร�สมวงศ� ประธานกรรมการ กปน. พร�อมด�วย 
นายกวี อารี กุล ผู�ว+าการ ร+วมประชุมขับเคลื่อนและติดตามนโยบายของรัฐบาล และภารกิจสําคัญของ
กระทรวงมหาดไทย ประจําปPงบประมาณ พ.ศ. 2565 (เดือนพฤษภาคม 2565) รวมท้ังแลกเปลี่ยนข�อราชการ
ร+วมกันของผู�บริหารระดับสูงของกระทรวงมหาดไทย โดยมี พลเอก อนุพงษ� เผ+าจินดา รัฐมนตรีว+าการ
กระทรวงมหาดไทย พร�อมด�วย นายทรงศักดิ์ ทองศรี และ นายนิพนธ� บุญญามณี รัฐมนตรีช+วยว+าการ
กระทรวงมหาดไทย เปTนประธาน และมี นายสุทธิพงษ� จุลเจริญ ปลัดกระทรวงมหาดไทย ผู�ว+าราชการจังหวัด 
ปลัดกรุงเทพมหานคร รองปลัดกระทรวงมหาดไทย ผู�ตรวจราชการกระทรวงมหาดไทย หัวหน�าส+วนราชการ
ระดับกรม หัวหน�าหน+วยงานรัฐวิสาหกิจในสังกัดกระทรวงมหาดไทย และผู�ว+าราชการจังหวัด ร+วมประชุม 
นอกจากนี้ กปน. ได�ร+วมจัดนิทรรศการเพ่ือสื่อสารภารกิจท่ีสําคัญของ กปน. ได�แก+ การสร�างสังคมแห+งการแบ+งปZน
ควบคู+การเติบโตอย+างมีความรับผิดชอบ (Growing together by sharing with each other) พร�อมเชิญ
ชวนให�เปลี่ยนมาใช�ผลิตภัณฑ�ท่ีผ+านการรับรองมาตรฐาน "ฉลากประหยัดน้ํา เบอร� 5" ด�วย 

- เม่ือวันท่ี 4 พฤษภาคม 2565 นายวีรวัฒน� ยมจินดา กรรมการ กปน. ประธานกรรมการ
กิจการสัมพันธ�ใน กปน. นําคณะกรรมการกิจการสัมพันธ�ฯ และผู�บริหาร กปน. เดินทางไปประชุมคณะกรรมการ
กิจการสัมพันธ� ครั้งท่ี 5/2565 (สัญจร) และศึกษาดูงาน โรงไฟฟYาพลังงานแสงอาทิตย�ทุ+นลอยน้ําร+วมกับ
โรงไฟฟYาพลังน้ําเขื่อนสิรินธร (Hydro-floating Solar Hybrid) ณ เขื่อนสิรินธร การไฟฟYาฝdายผลิตแห+ง
ประเทศไทย (กฟผ.) จังหวัดอุบลราชธานี ซ่ึงเปTนการส+งเสริมเพ่ิมพูนองค�ความรู�ประสบการณ� ให�แก+
คณะกรรมการกิจการสัมพันธ�ฯ อันจะนํามาซ่ึงประโยชน�ต+อการดําเนินงานของ กปน.  

- เม่ือวันท่ี 11 พฤษภาคม 2565  นายนิทัศน� มณีศิลาสันต� กรรมการ กปน. และ 
นายอภิรัฐ จตุปZญญาโชติกุล อนุกรรมการธรรมาภิบาล (CG) และกิจกรรมเพ่ือสังคม (CSR) ให�เกียรติร+วมพิธี
มอบเงินสนับสนุนสมาคมกีฬาคนพิการแห+งประเทศไทย ในพระบรมราชูปถัมภ� ประเภทว+ายน้ํา และสมาคมวิ่ง
เทรลไทย สมาคมละ 300,000 บาท ภายใต�โครงการ "1 สมาคมกีฬา 1 รัฐวิสาหกิจ" โดยมี นายกวี อารีกุล ผู�ว+าการ 
กปน. เปTนประธานในพิธีฯ 

มติท่ีประชุม รับทราบ 
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เรื่องท่ี     17 การพิจารณากําหนดวันประชุมคณะกรรมการ กปน. เดือนกรกฎาคม 2565 

  ตามท่ี คณะรัฐมนตรี ในการประชุมเม่ือวันพฤหัสบดีท่ี 4 พฤศจิกายน 2564 มีมติรับทราบ
ภาพรวมวันหยุดราชการ ประจําปP 2565 จํานวน 19 วัน และเห็นชอบการกําหนดวันหยุดราชการเพ่ิมเปTนกรณี
พิเศษ ประจําปP 2565 จํานวน 4 วัน ได�แก+ (1) วันศุกร�ท่ี 15 กรกฎาคม 2565 (2) วันศุกร�ท่ี 29 กรกฎาคม 
2565  (3) วันศุกร�ท่ี 14 ตุลาคม 2565 และ (4) วันศุกร�ท่ี 30 ธันวาคม 2565 นั้น 

  เลขานุการฯ จึ งได�นํา เสนอคณะกรรมการ กปน. เ พ่ือพิจารณากําหนดวันประชุม
คณะกรรมการ กปน. ในเดือนกรกฎาคม 2565 จากกําหนดการประชุมเดิม วันศุกร�ท่ี 29 กรกฎาคม 2565 
ซ่ึงตรงกับวันหยุดราชการเพ่ิมเปTนกรณีพิเศษประจําปP 2565 เปTน วันจันทร�ท่ี 25 กรกฎาคม 2565 เวลา 
09.00 น. 

มติท่ีประชุม เห็นชอบตามเสนอ 

 


