
 สรุปรายงานการประชุมคณะกรรมการการประปานครหลวง ครั้งท่ี 6/๒๕65 

  ด�วยเม่ือวันศุกร�ท่ี 29 เมษายน  2565 ณ ห�องประชุมป ยราษฎร� ชั้น 6 อาคารสํานักงานใหญ( 
การประปานครหลวง และระบบประชุมผ(านสื่ออิเล็กทรอนิกส� (Video Conference) โปรแกรม Webex 
คณะกรรมการ กปน. ได�มีการประชุมครั้งท่ี 6/๒๕65 สรุปผลการประชุมได�ดังนี้ 

เรื่องท่ี     1  การรับทราบการแจ$งท่ีประชุมของประธานกรรมการ กปน. 

ด�วยในการประชุมคณะกรรมการ กปน. ครั้งท่ี 6/2565 เม่ือวันท่ี 29 เมษายน 2565 ประธาน
กรรมการ กปน. แจ�งให�ท่ีประชุมทราบ ดังนี้ 
 1.  การแต(งต้ังผู�ว(าการการประปานครหลวง  
  1.1  คณะรัฐมนตรีมีมติเม่ือวันท่ี 26 เมษายน 2565 เห็นชอบตามท่ีรัฐมนตรีว(าการ
กระทรวงมหาดไทยเสนอแต(งต้ัง นายมานิต ปานเอม ให�ดํารงตําแหน(งผู�ว(าการประปานครหลวง โดยให�ได�รับ
ค(าตอบแทนคงที่ในอัตราเดือนละ 380,000 บาท และสิทธิประโยชน�อื่นตามที่กระทรวงการคลังได�ให�
ความเห็นชอบแล�ว โดยให�มีผลต้ังแต(วันท่ีลงนามในสัญญาจ�างเปNนต�นไป และให� นายมานิต ปานเอม ลาออก
จากการเปNนพนักงานรัฐวิสาหกิจก(อนลงนามในสัญญาจ�างด�วย  
  1.2  ในการกําหนดตัวชี้วัดประกอบการจัดทําแผนปฏิบัติงานของผู�ว(าการ กปน. ท(านใหม(
ขอให�คํานึงถึงตัวชี้วัดตามแผนปฏิบัติงานเดิม เพ่ือให�การดําเนินงานมีความต(อเนื่อง โดยอาจเพ่ิมเติม/ปรับปรุง
ตัวชี้วัดท่ีแสดงถึงการเร(งรัดผลการดําเนินงานของ กปน. รวมท้ังนําตัวชี้วัดตามเกณฑ�ประเมินผลงานองค�กรมา
ประกอบการกําหนดตัวชี้วัด ท้ังนี้ควรครอบคลุมตามวาระการดํารงตําแหน(งของผู�ว(าการด�วย 
  1.3  ขอให�ผู�ว(าการ (นายมานิต ปานเอม) นําเสนอวิสัยทัศน�ในการปริหารจัดการองค�กร 
ตามท่ีเคยเสนอไว�ต(อคณะกรรมการ กปน. เพ่ือเปNนการแสดงการขับเคลื่อนองค�กรให�บรรลุตามเปUาหมาย       
โดยเน�นการบริหารจัดการน้ําสูญเสียและแรงดันน้ําให�เห็นผลอย(างเปNนรูปธรรมโดยเร็ว และเพ่ือให�เกิดความ
ร(วมมือของผู�บริหารและพนักงาน กปน. ขอให�ผู�ว(าการจัดทํารูปเล(มเอกสารรายละเอียดวิสัยทัศน�เผยแพร(ให�
พนักงานรับทราบ  
 2.  กําหนดยกเลิกการนําส(งเอกสารระเบียบวาระเพ่ือทราบ โดยขอให�รับทราบรายละเอียดวาระ
ในระบบ E-Meeting และจะเริ่มต้ังแต(การประชุมคณะกรรมการ กปน. ครั้งท่ี 7/2565 เปNนต�นไป 
 3. โครงการ Flagship ของคณะกรรมการและคณะอนุกรรมการ ในคณะกรรมการ กปน. 

คณะกรรมการ/คณะอนุกรรมการ โครงการ Flagship 
1. คณะอนุกรรมการพิจารณาการ
จัดซ้ือพัสดุและการจ�าง 

งานจัดซ้ือท่ีดินสําหรับสถานีสูบจ(ายน้ําบางมด 

2. คณะอนุกรรมการพัฒนาองค�กร - โครงการขับเคลื่อนการขับเคลื่อนโครงการการจัดต้ังบริษัทในเครือ 
- โครงการปรับปรุงกิจการประปาแผนหลัก ครั้งท่ี 10 
- โครงการการพิจารณาปรับโครงสร�างค(าน้ํา 

3. คณะอนุกรรมการธรรมาภิบาล (CG) 
และกิจกรรมเพ่ือสังคม (CSR) 

- โครงการการมีส(วนร(วมในการดูแลสังคมและสิ่งแวดล�อม (ภายใต�
โครงการการใช�น้ําอย(างรู�คุณค(า : DSM Demand Side Management) 
- การบูรณาการความร(วมมือระหว(าง กปน. และ อจน. เรื่องการบําบัดน้ําเสีย 

4. คณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยง
และควบคุมภายใน 

- fifth to FIRST : เปUาหมาย คะแนนประเมิน Core Business Enablers 
ของ กปน. ด�านการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายในปp 2565 
เพ่ิมข้ึนอย(างน�อย 0.5 คะแนน 
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คณะกรรมการ/คณะอนุกรรมการ โครงการ Flagship 
5. คณะอนุกรรมการติดตามการดําเนินงาน
ตามนโยบาย 

- อาคาร 100 ปp การประปาไทย 
- โครงการปรับปรุงกิจการประปาแผนหลัก ครั้งท่ี 9 

6. คณะกรรมการกิจการสัมพันธ�ใน กปน. - โครงการเยี่ยมบุพการีของพนักงานท่ีมีปqญหาสุขภาพ 
- โครงการตลาดนัดชุมชม 

7. คณะอนุกรรมการบริหารจัดการน้ํา
สูญเสียและแรงดันน้ํา 

- งานจ�างบริหารจัดการน้ําสูญเสียรายพ้ืนท่ี (PBC) 
- โครงการทดลองจัดต้ังพ้ืนท่ีต�นแบบจัดการแรงดันน้ําอัจฉริยะ 

8.  คณะอนุกรรมการบริหารและ
พัฒนาทรัพยากรบุคคล 

- โครงการปรับโครงสร�างองค�การให�เหมาะสมพร�อมนําเทคโนโลยีมาใช� 
- โครงการส(งเสริมและพัฒนาพนักงาน สร�าง Career Path ท่ีทุกคนยอมรับ
และกําหนดแผนสืบทอดผู�นําองค�กร 

9. คณะอนุกรรมการพัฒนาเทคโนโลยี
ดิจิทัลของ กปน. 

- โครงการศูนย�บริหารแก�ไขปqญหาความเดือดร�อนของประชาชนด�าน
กิจการประปา 

10. คณะกรรมการตรวจสอบของ กปน. โครงการการนําเทคโนโลยีดิจิทัลมาสนับสนุนงานตรวจสอบภายใน 
11. คณะอนุกรรมการประเมินผลงาน
ผู�ว(าการ กปน.   

ยกระดับการดําเนินงานขององค�กรเพ่ือสร�างความยั่งยืนด�วยการขับเคลื่อน
ตัวชี้วัดผู�ว(าการ กปน. 
- ผลประกอบการสู(ความยั่งยืน : (ผลกําไร , EBITDA  Margin) 
- แนวทางยกระดับมาตรฐานคุณภาพน้ําประปา : (ระบบน้ําดิบ , ระบบผลิต) 
- การพัฒนาท่ียั่งยืน : (โซล(าเซลล� , การปล(อยกuาซเรือนกระจก) 
- การพัฒนาทุนมนุษย� (Human capital) 

12. คณะอนุกรรมการกฎหมายและ   
การอุทธรณ�ร�องทุกข� 

- แผนการดําเนินงานการกลั่นกรองกฎหมาย กฎระเบียบ และ
ข�อบังคับท่ีเก่ียวกับการให�บริการมาตรวัดน้ําอัจฉริยะ (Smart Meters) 
- กฎหมายการจัดต้ังบริษัทในเครือ 

ท้ังนี้ ขอให�รายงานความก�าวหน�าของโครงการฯ ในการประชุมคณะกรรมการ กปน. ทุก 3 เดือน 

มติท่ีประชุม รับทราบ 

เรื่องท่ี     2  การรับทราบรายงานผลการดําเนินงานบริหารจัดการน้ําสูญเสียและแรงดันน้ํา 

กปน. ได�นําเสนอคณะกรรมการ กปน. เพ่ือรับทราบรายงานผลการดําเนินงานบริหารจัดการ   
น้ําสูญเสียและแรงดันน้ํา โดยมีผลการดําเนินงานดังนี้  

1. งานลดน้ําสูญเสีย 

1.1  อัตราน้ําสูญเสียเดือนมีนาคม 2565 อยู(ท่ีระดับร�อยละ 31.60 ส(งผลให�ระดับอัตราน้ํา
สูญเสียสะสมปpงบประมาณ 2565 ณ สิ้นเดือนมีนาคม 2565 อยู(ท่ีร�อยละ 32.07 ยังไม(เปNนไปตามเปUาหมาย
ตามแผนงาน(ระดับเปUาหมาย ณ มีนาคม 2565 อยู(ท่ีร�อยละ 31.25) และอยู(ท่ีระดับคะแนน B- ของเกณฑ�วัด
ประสิทธิภาพการลดอัตราน้ําสูญเสียภาพรวม (Total Losses) ปpงบประมาณ 2565 ของ กปน. 

1.2 ความก�าวหน�าการดําเนินงานตามแผนบริหารจัดการน้ําสูญเสียและแรงดันน้ําฯ 
ปpงบประมาณ 2565 ณ เดือนมีนาคม 2565 มีการดําเนินงานล(าช�าใน 2 กิจกรรม ได�แก(  
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 1) งานจ�างเอกชนจัดการลดน้ําสูญเสียในพ้ืนท่ีเปUาหมาย โดยมีความก�าวหน�าอยู(
ระหว(างดําเนินงานตามสัญญา จํานวน 4 สัญญา (สํานักงานประปาสาขาภาษีเจริญ สํานักงานประปาสาขา
สมุทรปราการสํานักงานประปาสาขาบางกอกน�อย และสํานักงานประปาสาขาตากสิน) ท้ังนี้ ได�มีการจัดทํา 
Base Line แล�วเสร็จท้ัง 4 สัญญาและลงนามสัญญา จํานวน 4 สัญญา (สํานักงานประปาสาขาพญาไท และ
สํานักงานประปาสาขาประชาชื่นลงนามสัญญาเม่ือวันท่ี 28 มีนาคม 2565 สํานักงานประปาสาขาทุ(งมหาเมฆ 
และสํานักงานประปาสาขาแม�นศรี ลงนามสัญญาเม่ือวันท่ี 12 เมษายน 2565) อยู(ระหว(างรอลงนามสัญญา 
4 สัญญา (สํานักงานประปาสาขาพระโขนง สํานักงานประปาสาขาสุวรรณภูมิสํานักงานประปาสาขาสุขสวัสด์ิ
และสํานักงานประปาสาขามหาสวัสด์ิ)ไม(มีผู�ยื่นเสนอราคา 1 สัญญา (สํานักงานประปาสาขาสุขุมวิท) อยู(ระหว(าง
จัดจ�างครั้งท่ี 3 คาดว(าจะสามารถลงนามได�ประมาณเดือนพฤษภาคม 2565  

 2) งานบริหารจัดการน้ําสูญเสียด�วยเทคโนโลยี Sensors ทดสอบความเหมาะสมของ
เทคโนโลยีแล�วเสร็จ 4 บริษัท เม่ือวันท่ี 14 มีนาคม 2565 พบว(ามีเพียง 1 บริษัท ท่ีผ(านการทดสอบ ซ่ึงได�
นําเสนอรวก.(กต) เห็นชอบ และเสนอเพ่ือพิจารณากําหนดแนวทางการจัดจ�างให�เปNนลักษณะโครงการนําร(อง 
(Pilot Project) สําหรับปpงบประมาณ 2565 ต(อไป 

1.3  ความก�าวหน�างานก(อสร�างวางท(อประปาทดแทนท(อประปาเดิมท่ีชํารุดเสื่อมสภาพ 
ผลงานเปลี่ยนท(อประปาท่ีชํารุดเสื่อมสภาพ ณ เดือนมีนาคม2565 กปน. ดําเนินการก(อสร�างวางท(อประปาใหม(
ทดแทนท(อประปาเดิมแล�วเสร็จสะสม 457.435 กิโลเมตร ดีกว(าแผนงาน (ระดับเปUาหมาย ณ เดือนมีนาคม 
2565 อยู(ท่ี 362.212 กิโลเมตร) 

1.4  ความก�าวหน�างานการเพ่ิมแรงดันน้ําด�วย Booster Pump ปpงบประมาณ 2564 
จํานวน 18 จุด และปpงบประมาณ 2565 ที่ติดตั้งแล�วเสร็จ พบว(าทุกพื้นที่มีจํานวนข�อร�องเรียนเรื ่อง
แรงดันน้ําอ(อนจากลูกค�าลดน�อยลงและมีแรงดันน้ําเพิ่มขึ้นในหลายพื้นที่ โดยการติดตั้ง Booster pump 
ท่ีดําเนินการในปpงบประมาณ 2565 จํานวน 11 จุด อยู(ระหว(างเร(งรัดดําเนินการให�ครบท้ัง 11 จุด 

2. การบริหารแรงดันน้ํา 
ผลการบริหารจัดการแรงดันน้ํา อ�างอิงจากจุดวัดท(อประธาน 162 แห(ง (ค(าเฉลี่ย) ใน

เดือนมีนาคม 2565 อยู(ท่ี 7.12 เมตร และแรงดันน้ําเฉลี่ยสะสมปpงบประมาณ 2565 ณ เดือนมีนาคม 
2565 อยู(ท่ี 7.08 เมตร อยู(ท่ีระดับคะแนน B+ ของเกณฑ�วัดประสิทธิภาพปpงบประมาณ 2565 

ท้ังนี้ คณะอนุกรรมการบริหารจัดการน้ําสูญเสียและแรงดันน้ํา ในการประชุมครั้งท่ี 
4/2565 เม่ือวันท่ี 5 เมษายน 2565 มีมติรับทราบผลการดําเนินงานบริหารจัดการน้ําสูญเสีย ประจําเดือน
มีนาคม 2565 โดยมีข�อเสนอแนะมอบหมายให� กปน. พิจารณาดําเนินการ ดังนี้ 

1. เร(งรัดลดน้ําสูญเสียในแต(ละพ้ืนท่ี (พ้ืนท่ีบริการ และสํานักงานประปาสาขา) ให�เปNนไป
ตามเปUาหมาย โดยเฉพาะการเพ่ิมกิจกรรมลดน้ําสูญเสียในพ้ืนท่ีท่ีมีสัดส(วนปริมาณน้ําสูญเสียสูง (พ้ืนท่ีบริการ
ภาค 1 และ 4) ให�สามารถลดน้ําสูญเสียได�อย(างมีนัยสําคัญและให�นําเสนอผลการดําเนินงานแก(คณะอนุกรรมการฯ 
ในการประชุมครั้งถัดไป 

2. เร(งรัดการดําเนินงานในกิจกรรมท่ีสําคัญ ได�แก( 1) การทําสัญญางานจ�างลดน้ําสูญเสีย
ในพ้ืนท่ีเปUาหมาย (PBC) 2) การทําสัญญาจ�างสํารวจท(อรั่วในเส�นท(อประธานด�วยเทคโนโลยีใหม( และ 3) งานบริหาร
จัดการน้ําสูญเสียด�วยเทคโนโลยี Sensors พร�อมเก็บข�อมูลก(อน และหลังการดําเนินงาน รวมถึงการเปรียบเทียบผล
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การดําเนินงานของแต(ละโครงการจากการนําเทคโนโลยีมาใช�งาน เพ่ือสามารถนํามาพิจารณาขยายผลของ
โครงการต(อไป และให�รายงานความก�าวหน�าในการประชุมครั้งถัดไป   

3. เร(งรัดการดําเนินงานการเพ่ิมแรงดันน้ําบริเวณท่ีดําเนินงานติดต้ัง Booster Pump 
โดยพิจารณาการเพ่ิมจุดติดต้ัง Booster Pump ให�ครอบคลุมพ้ืนท่ีบริเวณน้ําไหลอ(อน และควรมีการเก็บข�อมูล
ก(อนและหลังดําเนินโครงการฯ เพ่ือประเมินผลโครงการฯ พร�อมพิจารณาแนวทางการเพ่ิมแรงดันน้ํา เพ่ือให�
ครอบคลุมพ้ืนท่ีบริเวณน้ําไหลอ(อน รวมถึงพิจารณาแนวทางการรักษาเสถียรภาพของการเพ่ิมแรงดันน้ําให�เพียงพอ
กับความต�องการของผู�ใช�น้ําในระยะยาว และให�รายงานความก�าวหน�าในการประชุมครั้งถัดไป  

4. เร(งรัดการดําเนินงานโครงการ Mobile Booster Pump และควรพิจารณาการขยาย
โครงการเพ่ิมเติมเพ่ือให�ครอบคลุมการใช�งานของ กปน. และให�รายงานความก�าวหน�าในการประชุมครั้งถัดไป 

5. โครงการครอบครัวตาสับปะรด ควรมีการประชาสัมพันธ�ผ(านช(องทางต(าง ๆ อย(าง
ต(อเนื่อง และควรมีการพิจารณาแนวทางการเพ่ิมแรงจูงใจและการมอบรางวัลให�สมาชิกผู�เข�าร(วมโครงการฯ ใน
รูปแบบท่ีเหมาะสม พร�อมวางแผนแนวทางในการดําเนินงานโครงการในระยะต(อไป และปรับปรุงรายละเอียด
ตามข�อเสนอแนะของคณะอนุกรรมการฯ และให�รายงานความก�าวหน�าในการประชุมครั้งถัดไป 

6. เร(งรัดดําเนินการโครงการทดลองจัดต้ังพ้ืนท่ีต�นแบบจัดการแรงดันน้ําอัจฉริยะ โดยต�อง
มีการเก็บข�อมูลก(อนและหลังดําเนินโครงการฯ เพ่ือประเมินผลโครงการฯ พร�อมถอดบทเรียน เพ่ือนําไปพัฒนา
และขยายผลของโครงการต(อไป 

7. ศึกษาแนวทางการลดน้ําสูญเสียจากระบบผลิตน้ําประปาด�วยการนําน้ําจากตะกอน
กลับมาใช�และบําบัดด�วยนวัตกรรม UF โดยควรพิจารณาให�รอบด�านครอบคลุมทุกมิติ และเพ่ิมเติมรายละเอียด
ตามข�อเสนอแนะของคณะอนุกรรมการฯ และให�นําเสนอในการประชุมครั้งถัดไป 

มติท่ีประชุม รับทราบรายงานผลการดําเนินงานบริหารจัดการน้ําสูญเสียและแรงดันน้ําและให�รับ
ข�อเสนอแนะของคณะอนุกรรมการบริหารจัดการน้ําสูญเสียและแรงดันน้ํา ไปพิจารณา
ดําเนินการต(อไป 

เรื่องท่ี     3  การพิจารณาอนุมัติส่ังจ$างงานจ$างควบคุมงานก;อสร$างสถานีสูบจ;ายน้ํา ถังเก็บน้ําใส จัดซ้ือและ
ติดตั้งเครื่องสูบน้ําและสถานีไฟฟBาย;อย พร$อมงานท่ีเก่ียวข$อง สัญญา  SV-904 โดยวิธีคัดเลือก 

กปน. ได�นําเสนอคณะกรรมการ กปน. พิจารณาอนุมัติสั่งจ�าง กลุ(มบริษัท บริษัท ทีม คอนซัลต้ิง 
เอนจิเนียริ่ง แอนด� แมเนจเมนท� จํากัด (มหาชน) บริษัท พี แอนด� ซี แมเนจเมนท� จํากัด และ บริษัท เอส ที เอส 
เอ็นจิเนียริ่ง คอนซัลแตนท� จํากัด เปNนผู�ให�บริการงานจ�างควบคุมงานก(อสร�างสถานีสูบจ(ายน้ําถังเก็บน้ําใส จัดซ้ือ
และติดต้ังเครื่องสูบน้ําและสถานีไฟฟUาย(อย พร�อมงานท่ีเก่ียวข�อง สัญญา SV-904 โดยวิธีคัดเลือก ในวงเงิน
ค(าจ�างตามสัญญา 73,000,000.00 บาท (รวมภาษีมูลค(าเพ่ิม) ตามท่ีคณะกรรมการ กปน. ได�มีมติในการประชุม 
ครั้งท่ี 4/2565 เม่ือวันท่ี 25 มีนาคม 2565 ให� กปน. เจรจาต(อรองราคากับกลุ(มบริษัทอีกครั้ง ก(อนนําเสนอ
คณะกรรมการ กปน. ในการประชุมครั้งถัดไป 

คณะอนุกรรมการพิจารณาการจัดซ้ือพัสดุและการจ�างในการประชุมครั้งท่ี 4/2565 เม่ือวันท่ี
12 เมษายน 2565 มีมติเห็นชอบให�นําเสนอคณะกรรมการ กปน. เพ่ือพิจารณาอนุมัติสั่งจ�างกลุ(มบริษัท 
บริษัท ทีม คอนซัลต้ิง เอนจิเนียริ่ง แอนด� แมเนจเมนท� จํากัด (มหาชน) บริษัท พี แอนด� ซี แมเนจเมนท� จํากัด 
และบริษัท เอส ที เอส เอ็นจิเนียริ่ง คอนซัลแตนท� จํากัด เปNนผู�ให�บริการงานจ�างควบคุมงานก(อสร�างสถานีสูบ
จ(ายน้ํา ถังเก็บน้ําใส จัดซ้ือและติดต้ังเครื่องสูบน้ําและสถานีไฟฟUาย(อย พร�อมงานท่ีเก่ียวข�อง สัญญา SV-904 
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โดยวิธีคัดเลือกในวงเงินค(าจ�างตามสัญญา 73,000,000.00 บาท (รวมภาษีมูลค(าเพ่ิม) ตามท่ี กปน. ได�เจรจา
ต(อรองกับกลุ(มบริษัทฯ ลงได�อีกจํานวน 250,000 บาท จากเดิม 73,250,000 บาท โดยมีข�อเสนอแนะให� 
กปน. จัดทําสรุปรายละเอียดการพิจารณาของคณะอนุกรรมการพิจารณาการจัดซ้ือพัสดุและการจ�าง เพ่ือเปNน
ข�อมูลประกอบการพิจารณาของคณะกรรมการ กปน. และ กปน. ได�ดําเนินการตามข�อเสนอแนะของ
คณะอนุกรรมการฯ เรียบร�อยแล�ว 

มติท่ีประชุม อนุมัติสั่งจ�าง กลุ(มบริษัท บริษัท ทีม คอนซัลต้ิง เอนจิเนียริ่ง แอนด� แมเนจเมนท� จํากัด (มหาชน) 
บริษัท พี แอนด� ซี แมเนจเมนท� จํากัด และ บริษัท เอส ที เอส เอ็นจิเนียริ่ง คอนซัลแตนท� จํากัด 
เปNนผู�ให�บริการงานจ�างควบคุมงานก(อสร�างสถานีสูบจ(ายน้ํา ถังเก็บน้ําใส จัดซ้ือและติดต้ังเครื่องสูบ
น้ําและสถานีไฟฟUาย(อย พร�อมงานท่ีเก่ียวข�อง สัญญา SV-904 โดยวิธีคัดเลือกในวงเงินค(าจ�างตาม
สัญญา 73,000,000.00 บาท (รวมภาษีมูลค(าเพ่ิม) 

เรื่องท่ี     4  การรับทราบผลการหารือกรมบัญชีกลาง และการพิจารณาอนุมัติส่ังจ$างงานก;อสร$างวาง
ท;อประปา และงานท่ีเก่ียวข$อง สัญญา PIT-902 

กปน. ได�นําเสนอคณะกรรมการ กปน. พิจารณาอนุมัติสั่งจ�าง กิจการร(วมค�า อาร�แอลจี  
เปNนผู�รับจ�างงานก(อสร�างวางท(อประธานขนาดเส�นผ(าศูนย�กลาง 1,200 มม. และ 1,500 มม. ถนนไทรน�อย -  
วัดต�นเชือก ซอยเยี่ยมรอดเงินและซอยหมู(บ�านอาดีกรุuป จากจุดตัดถนนเลียบคลองประปาฝq� งตะวันตก 
ถึงถนนบางกรวย – ไทรน�อย พ้ืนท่ีสํานักงานประปาสาขาบางบัวทองความยาวรวมประมาณ 6.40 กม.  
จํานวน 1 เส�นทาง และงานท่ีเก่ียวข�อง สัญญา PIT-902 ด�วยวิธีประกวดราคาอิเล็กทรอนิกส� (e-bidding) 
ในวงเงินค(าจ�างตามสัญญา 347,716,000.00 บาท (รวมภาษีมูลค(าเพ่ิม) ระยะเวลาทํางานตามสัญญา 840 วัน
นับถัดจากวันท่ีได�รับหนังสือแจ�งจาก กปน. ให�เริ่มทํางาน 

ท้ังนี้ ในการประชุมครั้งท่ี 1/2565 เม่ือวันท่ี 28 มกราคม 2565 คณะกรรมการ กปน.  
มีข�อสังเกตว(า การอนุมัติสั่งจ�าง กิจการร(วมค�า อาร�แอลจี ซ่ึงเปNนผู�ชนะการประกวดราคาโดยได�สิทธิ์แต�มต(อ
ด�านราคาจากการเปNนผู�ประกอบการ SMEs นั้น ส(งผลให� กปน. ต�องจ(ายค(าจ�างในราคาที่สูงขึ้นถึง 
26,272,000.00 บาท ดังนั้น เพ่ือประโยชน�สูงสุดของ กปน. จึงขอให� กปน. หารือกับกรมบัญชีกลางว(า 
การดําเนินการดังกล(าว เปNนการดําเนินการท่ีถูกต�องเหมาะสมตามระเบียบแล�วหรือไม(  โดย กปน. ได�มีหนังสือหารือ
กับกรมบัญชีกลาง และคณะกรรมการวินิจฉัยปqญหาการจัดซ้ือจัดจ�างและการบริหารพัสดุภาครัฐ กรมบัญชีกลาง 
ได�ตอบข�อหารือ สรุปดังนี้ 

ข$อหารือ/ข$อเสนอแนะ ของ กปน. 
ความเห็นของคณะกรรมการวินิจฉัยปMญหา 
การจัดซ้ือจัดจ$างและการบริหารพัสดุภาครัฐ 

1. การท่ีจะดําเนินการจ�างผู�ประกอบการ SMEs ซ่ึงได�
สิทธิแต�มต(อในการเสนอราคาและส(งผลให�ต�องจ(าย
ค(าจ�างในราคาท่ีสูงข้ึน จํานวน 26,272,000.00 บาท 
เปNนการดําเนินการท่ีถูกต�องตามระเบียบแล�วหรือไม( 

- ในการจัดซ้ือจัดจ�างและการบริหารพัสดุของหน(วยงาน
รัฐจะต�องปฏิบัติตามแนวทางของพระราชบัญญัติฯ 
กฎกระทรวง ระเบียบ และประกาศท่ีออกตามความ 
ในพระราชบัญญัติฯ ซ่ึงเปNนกรณีท่ีกฎหมายกําหนดให�
สามารถออกกฎหมายในลําดับรองเพ่ือให�หน(วยงาน 
ของรัฐถือปฏิบัติเก่ียวกับการจัดซ้ือจัดจ�างและการบริหาร
พัสดุต(อไปได� โดยการออกกฎกระทรวงและระเบียบ
กระทรวงการคลั งว( าด� วยการจั ดซ้ื อจั ดจ� างและ 
การบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ.2560 นั้น เปNนการอาศัย
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ข$อหารือ/ข$อเสนอแนะ ของ กปน. 
ความเห็นของคณะกรรมการวินิจฉัยปMญหา 
การจัดซ้ือจัดจ$างและการบริหารพัสดุภาครัฐ 

อํานาจตามมาตรา 5 แห(งพระราชบัญญัติฯ ซ่ึงมี
วัตถุประสงค�เพ่ือปฏิบัติการตามพระราชบัญญัติฯ 
ท้ังสิ้น 
 
- การกําหนดกฎกระทรวงกําหนดพัสดุและวิธีการ
จัดซ้ือจัดจ�างพัสดุท่ีรัฐต�องการส(งเสริมหรือสนับสนุน  
เปNนการกําหนดให�มีผลบังคับใช�เฉพาะกรณี โดยมีท่ีมา
จากนโยบายของภาครัฐท่ีต�องการส(งเสริมหรือสนับสนุน
ผู�ประกอบการในหลายด�าน เช(น เรื่องการให�แต�มต(อกับ
ผู�ประกอบการ SMEs เปNนต�น ซ่ึงกรณีดังกล(าวเปNนการ
กําหนดให�หน(วยงานของรัฐถือปฏิบัติเฉพาะกรณี 
สําหรับการออกระเบียบฯ เปNนการกําหนดระเบียบ
ปฏิบัติท่ีมีผลบังคับใช�เปNนการท่ัวไป โดยหากมิได�มี
กรณีท่ีต�องปฏิบัติตามกฏกระทรวงแล�ว หน(วยงานของ
รัฐต�องถือปฏิบัติตามระเบียบฯ ต(อไป และในส(วนของ
ระเบียบฯ ข�อ 55 เปNนการกําหนดหลักปฏิบัติท่ัวไป
สําหรับการพิจารณาของคณะกรรมการพิจารณาผล
การประกวดราคาอิเล็กทรอนิกส� เมื่อมีการกําหนด
กฏกระทรวงซ่ึงถือว(ามีลําดับศักด์ิทางกฎหมายสูงกว(า
ระเบียบฯ โดยให�เ พ่ิมหลักปฏิบัติเปNนกรณีเฉพาะ
สําหรับเรื่องผู�ประกอบการ SMEs ท่ีเก่ียวกับการให�แต�ม
ต(อ หน(วยงานของรัฐย(อมต�องปฏิบัติตามกฎกระทรวง
กําหนดพัสดุฯ ประกอบระเบียบฯ ข�อ 55 ในการพิจารณา
ของคณะกรรมการพิจารณาผลฯ เฉพาะในส(วนท่ีไม(ขัด
กับกฎกระทรวงกําหนดพัสดุฯ โดยการจัดซ้ือจัดจ�าง
กับผู�ประกอบการ SMEs จะต�องไม(สูงกว(าวงเงินราคากลาง 

2. บริษัท ไชน(า เรลเวย� นัมเบอร� 10 (ประเทศไทย) จํากัด 
เปNนผู�ประกอบการ SMEs ท่ีจดทะเบียนเปNนนิติบุคคล
สัญชาติไทย โดยมีบริษัทต(างชาติถือหุ�นร�อยละ 49 
ดังนั้น เพ่ือเปNนการสนับสนุนให�เกิดประโยชน�สูงสุดต(อ
ผู�ประกอบการสัญชาติไทยในประเทศอย(างแท�จริง 
เห็นควรกําหนดคุณสมบัติและหลักเกณฑ�การข้ึน
ทะเบียนเปNนผู�ประกอบการ SMEs กรณีท่ีมีบริษัท
ต(างชาติหรือบุคคลต(างด�าวเปNนผู�ถือหุ�นรวมอยู(ในนิติ
บุคคลไทยนั้นด�วย 

เนื่องจากการกําหนดคุณสมบัติและหลักเกณฑ�การข้ึน
ทะเบียนผู�ประกอบการ SMEs อยู(ในอํานาจหน�าท่ีของ
สํานักงานส(งเสริมวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย(อม 
(สสว.) ท่ีจะพิจารณา กรมฯ จะได�ส(งเรื่องดังกล(าว  
ให� สสว. พิจารณาในส(วนท่ีเก่ียวข�อง  
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ข$อหารือ/ข$อเสนอแนะ ของ กปน. 
ความเห็นของคณะกรรมการวินิจฉัยปMญหา 
การจัดซ้ือจัดจ$างและการบริหารพัสดุภาครัฐ 

3. หากเปNนการจัดจ�างก(อสร�างโดยวิธีประกวดราคา
อิเล็กทรอนิกส�ท่ีมีวงเงินสูงดังเช(นกรณีสัญญา PIT-902 
ทําให�ผู�ประกอบการ SMEs ได�รับสิทธิและก(อให�เกิด
การได�เปรียบด�านราคาจากผู�ยื่นข�อเสนอรายอ่ืน ส(งผล
ให�หน(วยงานของรัฐเสียประโยชน�ค(อนข�างมาก เห็นควร
ปรับลดแต�มต(อให�อยู(ในเกณฑ�ท่ีเหมาะสม 

กรณีท่ีเก่ียวกับการปฏิบัติตามกฎกระทรวงกําหนด
พัสดุและวิธีการจัดซ้ือจัดจ�างพัสดุท่ีรัฐต�องการส(งเสริม
หรือสนับสนุน (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2563 กรมฯ จะรับ
ไปพิจารณาในส(วนท่ีเก่ียวข�องต(อไป 

คณะอนุกรรมการพิจารณาการจัดซ้ือพัสดุและการจ�างในการประชุมครั้งท่ี 4/2565 เม่ือวันท่ี 
12 เมษายน 2565 มีมติเห็นชอบให�นําเสนอคณะกรรมการ กปน. เพ่ือโปรดรับทราบผลการหารือ
กรมบัญชีกลางเก่ียวกับการจัดจ�างงานก(อสร�างวางท(อประปา และงานท่ีเก่ียวข�อง สัญญา PIT-902 และ
พิจารณาอนุมัติสั่งจ�าง กิจการร(วมค�า อาร�แอลจี เปNนผู�รับจ�างงานก(อสร�างวางท(อประปา และงานที่เกี่ยวข�อง 
สัญญา PIT-902 ด�วยวิธีประกวดราคาอิเล็กทรอนิกส� (e-bidding) ในวงเงินค(าจ�างตามสัญญา 347,716,000.00 บาท 
(รวมภาษีมูลค(าเพ่ิม) ระยะเวลาทํางานตามสัญญา 840 วัน นับถัดจากวันท่ีได�รับหนังสือแจ�งจาก กปน. ให�เริ่ม
ทํางานโดยมีข�อเสนอแนะให� กปน. จัดทําสรุปรายละเอียดการพิจารณาของคณะอนุกรรมการพิจารณาการ
จัดซ้ือพัสดุและการจ�าง เพ่ือเปNนข�อมูลประกอบการพิจารณาของคณะกรรมการ กปน. และ กปน. ได�ดําเนินการ
ตามข�อเสนอแนะของคณะอนุกรรมการฯ เรียบร�อยแล�ว 

มติท่ีประชุม รับทราบผลการหารือกรมบัญชีกลางเก่ียวกับการจัดจ�างงานก(อสร�างวางท(อประปา และงานท่ี
เก่ียวข�อง สัญญา PIT-902 และอนุมัติสั่งจ�าง กิจการร(วมค�า อาร�แอลจี เปNนผู�รับจ�างงานก(อสร�าง
วางท(อประปา และงานท่ีเก่ียวข�อง สัญญา PIT-902 ด�วยวิธีประกวดราคาอิเล็กทรอนิกส� 
(e-bidding) ในวงเงินค(าจ�างตามสัญญา 347,716,000.00 บาท (รวมภาษีมูลค(าเพิ่ม) 
ระยะเวลาทํางานตามสัญญา 840 วัน นับถัดจากวันท่ีได�รับหนังสือแจ�งจาก กปน. ให�เริ่มทํางาน 

เรื่องท่ี     5  การพิจารณาอนุมัติส่ังซ้ือคลอรีนเหลว จํานวน 29,000 ตัน เลขท่ี ซท.23/2565 ด$วยวิธี
ประกวดราคาอิเล็กทรอนิกสQ (e-bidding) 

กปน. ได�นําเสนอคณะกรรมการ กปน. พิจารณาอนุมัติสั่งซ้ือคลอรีนเหลว จํานวน 29,000 ตัน 
เลขท่ี ซท.23/2565 จํานวน 2 รายการ ดังนี้  

รายการท่ี 1 จํานวน 22,000 ตัน สําหรับใช�งานท่ี โรงงานผลิตน้ําบางเขน  
รายการท่ี 2 จํานวน 7,000 ตัน สําหรับใช�งานท่ี โรงงานผลิตน้ําสามเสน โรงงานผลิตน้ํา

ธนบุรี และโรงงานผลิตน้ํามหาสวัสด์ิ  

เปNนเงิน 432,100,000.00 บาท ภาษีมูลค(าเพ่ิม 30,247,000.00 บาท รวมเปNนเงิน
ท้ังสิ้น 462,347,000.00 บาท กับ บริษัท ไซอีก เอ็นจิเนียริ่ง จํากัด กําหนดระยะเวลาสิ้นสุดสัญญา ภายใน 
24 เดือน นับถัดจากวันท่ีได�รับหนังสือแจ�งให�ส(งมอบจากผู�ช(วยผู�ว(าการ (ระบบผลิตน้ํา) หรือสิ้นสุดในวันท่ีผู�ขาย
ได�ส(งมอบสารเคมีท่ีตกลงขายตามรายการและจํานวนท่ีตกลงกันไว�เรียบร�อยแล�วจนครบ ข้ึนอยู(กับว(าอย(างใดถึงก(อน 
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คณะอนุกรรมการพิจารณาการจัดซ้ือพัสดุและการจ�างในการประชุมครั้งท่ี 4/2565 เม่ือวันท่ี 
12 เมษายน 2565 มีมติเห็นชอบให�นําเสนอคณะกรรมการ กปน. พิจารณาอนุมัติสั่งซ้ือคลอรีนเหลว จํานวน 
29,000 ตัน ท้ัง 2 รายการ เปNนเงิน 432,100,000.00 บาท ภาษีมูลค(าเพ่ิม 30,247,000.00 บาท  
รวมเปNนเงินท้ังสิ้น 462,347,000.00 บาท กับ บริษัท ไซอีก เอ็นจิเนียริ่ง จํากัด กําหนดระยะเวลาสิ้นสุดสัญญา 
ภายใน 24 เดือน นับถัดจากวันท่ีได�รับหนังสือแจ�งให�ส(งมอบจากผู�ช(วยผู�ว(าการ (ระบบผลิตน้ํา) หรือสิ้นสุดใน
วันท่ีผู�ขายได�ส(งมอบสารเคมีท่ีตกลงขายตามรายการและจํานวนท่ีตกลงกันไว�เรียบร�อยแล�วจนครบ ข้ึนอยู(กับว(า
อย(างใดถึงก(อน โดยมีข�อเสนอแนะให� กปน. จัดทําสรุปรายละเอียดการพิจารณาของคณะอนุกรรมการพิจารณา
การจัดซ้ือพัสดุและการจ�าง เพ่ือเปNนข�อมูลประกอบการพิจารณาของคณะกรรมการ กปน. และ กปน. ได�ดําเนินการ
ตามข�อเสนอแนะของคณะอนุกรรมการฯ เรียบร�อยแล�ว 

ในการพิจารณารายละเอียด คณะกรรมการ กปน. มีข�อเสนอแนะให� กปน. ศึกษาแนวทาง 
และพิจารณาการนําสารฆ(าเชื้อโรคชนิดอ่ืนมาใช�งานควบคู(กับคลอรีนเหลว โดยให� กปน. นําเสนอผ(าน
คณะอนุกรรมการพัฒนาองค�กร และรายงานคณะกรรมการ กปน. ทราบต(อไป 

มติท่ีประชุม อนุมัติสั่งซ้ือคลอรีนเหลว จํานวน 29,000 ตัน ท้ัง 2 รายการ เปNนเงิน 432,100,000.00 บาท 
ภาษีมูลค(าเพ่ิม 30,247,000.00 บาท รวมเปNนเงินท้ังสิ้น 462,347,000.00 บาท กับ 
บริษัท ไซอีก เอ็นจิเนียริ่ง จํากัด กําหนดระยะเวลาสิ้นสุดสัญญา ภายใน 24 เดือนนับถัดจาก
วันท่ีได�รับหนังสือแจ�งให�ส(งมอบจากผู�ช(วยผู�ว(าการ (ระบบผลิตน้ํา) หรือสิ้นสุดในวันท่ีผู�ขายได�  
ส(งมอบสารเคมีท่ีตกลงขายตามรายการและจํานวนท่ีตกลงกันไว�เรียบร�อยแล�วจนครบ ข้ึนอยู(กับ
ว(าอย(างใดถึงก(อน และให�รับข�อเสนอแนะของคณะกรรมการ กปน. ไปพิจารณาดําเนินการ
ต(อไป 

เรื่องท่ี     6  การพิจารณาอนุมัติยกเว$นการใช$พัสดุส;งเสริมการผลิตภายในประเทศสําหรับงานซ้ือพร$อม
ติดตั้งเครื่องสูบน้ํา Speed Reduction Gear มอเตอรQ และอุปกรณQท่ีเก่ียวข$อง หมายเลข 11 
ท่ีโรงสูบน้ําดิบสําแล 4 เลขท่ี ซล.22/2562 

กปน. ได�นําเสนอคณะกรรมการ กปน. พิจารณาอนุมัติยกเว�นการใช�พัสดุส(งเสริมการผลิต
ภายในประเทศสําหรับงานซื้อพร�อมติดตั้งเครื่องสูบน้ํา Speed Reduction Gear มอเตอร� และอุปกรณ�
ที่เก่ียวข�อง หมายเลข 11 ท่ีโรงสูบน้ําดิบสําแล 4 เลขท่ี ซล.22/2562โดยคณะอนุกรรมการพิจารณาการ
จัดซ้ือพัสดุและการจ�าง ในการประชุมครั้งท่ี 4/2565 เม่ือวันท่ี12 เมษายน 2565 ได�มีมติเห็นชอบให�
นําเสนอคณะกรรมการ กปน. พิจารณาอนุมัติยกเว�นการใช�พัสดุส(งเสริมการผลิตภายในประเทศ สําหรับงานซ้ือ
พร�อมติดต้ังเครื่องสูบน้ํา Speed Reduction Gear มอเตอร� และอุปกรณ�ท่ีเก่ียวข�อง หมายเลข 11 ที่โรงสูบ
น้ําดิบสําแล 4 เลขท่ี ซล.22/2562 จํานวน 2 รายการ ตามท่ี กปน. เสนอ ดังนี้ 

1) รายการท่ี 6 ประตูน้ํา (Butterfly Valve) ขนาด 2,000 mm จํานวน 1 ชุด ราคาต(อหน(วย 
4,162,500.00 บาท 

2) รายการท่ี 8 ประตูน้ํา (Flap Valve) ขนาด 2,400 mm จํานวน 1 ชุด ราคาต(อหน(วย 
3,891,250.00 บาท 

 
 
 



-9- 
 

ในการพิจารณารายละเอียด คณะอนุกรรมการพิจารณาการจัดซ้ือพัสดุและการจ�างได�มี
ข�อเสนอแนะ ดังนี้ 

1. ขอให� กปน. เผยแพร(รายการพัสดุที่จําเปNนต�องจัดซื้อจัดจ�างพัสดุจากต(างประเทศ
หน�าเว็บไซต� กปน. ก(อนนําเสนอคณะอนุกรรมการพิจารณาการจัดซื้อพัสดุและการจ�างพิจารณากลั่นกรอง
เพื่อขออนุมัติยกเว�นการใช�พัสดุส(งเสริมการผลิตภายในประเทศ ตามหนังสือเวียนคณะกรรมการวินิจฉัย
ปqญหาการจัดซ้ือจัดจ�างและการบริหารพัสดุภาครัฐ ด(วนท่ีสุด ท่ี กค(กวจ) 0405.2/ว78 ลงวันท่ี 31 มกราคม 
2565 ท้ังนี้เพ่ือความรอบคอบและรัดกุมในการค�นหาผู�ประกอบการท่ีมีพัสดุท่ีผลิตในประเทศ ซ่ึงเปNนการปฏิบัติ
เช(นเดียวกับการไฟฟUานครหลวง โดยให�เริ่มดําเนินการในสัญญาต(อไป 

2. ให� กปน. จัดทําสรุปรายละเอียดการพิจารณาของคณะอนุกรรมการพิจารณาการจัดซ้ือ
พัสดุและการจ�าง เพ่ือเปNนข�อมูลประกอบการพิจารณาของคณะกรรมการ กปน. 

ในการพิจารณารายละเอียด คณะกรรมการ กปน. มีข�อเสนอแนะให� กปน.พิจารณารูปแบบ
ของประตูน้ําให�มีความเหมาะสมกับลักษณะการใช�งานในแต(ละพ้ืนท่ี 

มติท่ีประชุม อนุมัติยกเว�นการใช�พัสดุส(งเสริมการผลิตภายในประเทศ สําหรับงานซ้ือพร�อมติดต้ังเครื่องสูบน้ํา 
Speed Reduction Gear มอเตอร� และอุปกรณ�ท่ีเก่ียวข�อง หมายเลข 11 ท่ีโรงสูบน้ําดิบสําแล 4 
เลขท่ี ซล.22/2562 รายการพัสดุท่ีมีความจําเปNนจะต�องใช�พัสดุที่ผลิตหรือนําเข�าจาก
ต(างประเทศ ซ่ึงมีราคาต(อหน(วยเกิน 2,000,000.00 บาท (รวมภาษีมูลค(าเพ่ิม) จํานวน 
2 รายการ ดังนี้ 

  1)  รายการท่ี 6 ประตูน้ํา (Butterfly Valve) ขนาด 2,000 mm จํานวน 1 ชุด ราคาต(อหน(วย 
4,162,500.00 บาท 

  2) รายการท่ี  8 ประตูน้ํา (Flap Valve) ขนาด 2,400 mm จํานวน 1 ชุด ราคาต(อหน(วย 
3,891,250.00 บาท 

   และให� กปน. รับข�อเสนอแนะของคณะกรรมการและคณะอนุกรรมการฯ ไปพิจารณาดําเนินการ 

เรื่องท่ี     7  การพิจารณาให$ความเห็นชอบการปรับแผนการเบิกจ;ายงบลงทุนประจําปaงบประมาณ 
2565 รายไตรมาส และรับทราบรายงานผลการเบิกจ;ายงบลงทุนประจําปaงบประมาณ 
2565 สะสม 6 เดือน (ตุลาคม 2564 – มีนาคม 2565) 

กปน. ได�นําเสนอคณะกรรมการ กปน. เพ่ือพิจารณาให�ความเห็นชอบการปรับแผนการ
เบิกจ(ายงบลงทุนประจําปpงบประมาณ 2565 รายไตรมาส และรับทราบรายงานผลการเบิกจ(ายงบลงทุน
ประจําปpงบประมาณ 2565 สะสม 6 เดือน (ตุลาคม 2564 – มีนาคม 2565) โดยมีผลการเบิกจ(ายงบลงทุน
ประจําปpงบประมาณ 2565 สะสม 6 เดือน (ตุลาคม 2564 – มีนาคม 2565) สามารถเบิกจ(ายได� 2,720.2 ล�านบาท 
คิดเปNนร�อยละ 22.2 ของวงเงินเบิกจ(ายท้ังปpของกรอบวงเงินท่ีจะขอปรับ (ปpงบประมาณ 2564 เบิกจ(ายได�
ร�อยละ 32.7 ของวงเงินเบิกจ(ายท้ังปp 9,461.9 ล�านบาท) รายละเอียดดังนี้ 
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รายการ 
วงเงินอนุมัติ
เบิกจ;ายทั้งปa 

(ขอปรับกรอบ)* 

ตุลาคม 2564 – มีนาคม 2565 

ผูกพัน ประจําปa รวม 

แผนจ;าย จ;ายจริง % 
แผน
จ;าย 

จ;ายจริง % แผนจ;าย จ;ายจริง % 

งบลงทุนปกติ 8,258.5 1,177.7 1,347.2 114.4 736.4 1,107.7 150.4 1,914.1 2,454.9 128.3 

งบลงทุน
โครงการ 

3,814.1 239.9 178.5 74.4 40.8 26.5 65.0 280.7 205.0 73.0 

สัญญาเช;า 189.2 65.3 57.9 88.7 5.9 2.4 40.7 71.2 60.3 84.7 

รวมทั้งสิ้น 12,261.8 1,482.9 1,583.6 106.8 783.1 1,136.6 145.1 2,266.0 2,720.2 120.0 

* หมายเหตุ: วงเงินเบิกจ(ายและแผนการเบิกจ(ายอยู(ระหว(างดําเนินการเพื่อขออนุมัติจาก สศช.  

ผลการเบิกจ(ายงบลงทุนเบิกจ(ายได�สูงกว(าแผนจ(าย 454.2 ล�านบาท หรือสูงกว(าแผนร�อยละ 
20.0 ประกอบด�วย เบิกจ(ายงบลงทุนปกติสูงกว(าแผนจ(าย 540.8 ล�านบาท หรือสูงกว(าแผนร�อยละ 28.3 
เบิกจ(ายงบลงทุนโครงการตํ่ากว(าแผนจ(าย 75.7 ล�านบาท หรือตํ่ากว(าแผนร�อยละ 27.0 และเบิกจ(ายสัญญาเช(า
ได�ต่ํากว(าแผนจ(าย 10.9 ล�านบาท หรือตํ่ากว(าแผนร�อยละ 15.3 โดยมีรายละเอียดจําแนกตามสายงาน ดังนี้ 

แผนงาน / สายงาน วงเงินอนุมัติเบิกจ;ายทั้งปa 
ตุลาคม 2564 – มีนาคม 2565 

แผนจ;าย จ;ายจริง ผลต;าง 

งบลงทุนปกติ 8,258.5 1,914.1 2,454.9 540.8 

สายงานผู�ว(าการ 2.1 2.7 1.5 (1.2) 
สายงานบริหาร 219.2 21.0 23.5 2.5 
สายงานวิศวกรรม 2,357.9 199.3 167.9 (31.4) 
สายงานผลิตนํ้า 576.4 29.5 176.1 146.6 
สายงานแผนและพัฒนา 3.7 3.8 2.9 (0.9) 

สายงานบริการ 4,600.5 1,589.6 1,929.1 339.5 
สายงานเทคโนโลยีดิจิทัล 416.8 65.1 143.7 78.6 
งบลงทุนในความรับผิดชอบ 
ของฝ�ายเทคโนโลยแีละส่ือสาร 

37.1 3.1 3.2 0.1 

งบลงทุนในความรับผิดชอบ 
ของฝ�ายจัดหาและพัสดุ 

44.8 - 7.0 7.0 

งบลงทุนโครงการ 3,814.1 280.7 205.0 (75.7) 

โครงการฯ 7 5.5 5.5 2.3 (3.2) 

โครงการฯ 8 62.2 62.1 5.8 (56.3) 

โครงการฯ 9 3,746.4 213.1 196.9 (16.2) 

สัญญาเช;า 189.2 71.2 60.3 (10.9) 

รวมทั้งสิ้น 12,261.8 2,266.0 2,720.2 454.2 

จากผลการเบิกจ(ายงบลงทุนไตรมาสที่ 2 มีผลการเบิกจ(ายสูงกว(าแผนจ(ายไตรมาสที่ 2 
(หลังปรับปรุง) จํานวน 454.2 ล�านบาท ดังนั้น กปน. จึงขอปรับปรุงแผนการเบิกจ(ายงบลงทุนประจําปpงบประมาณ 
2565 ของไตรมาสท่ี 3 จาก 3,414.6 ล�านบาท เปNน 2,960.4 ล�านบาท (3,414.6 – 454.2 ล�านบาท)     
ซ่ึงเปNนไปตามข�อตกลงวัดผลการดําเนินงานประจําปp 2565 สรุปได�ดังนี้ 

หน�วย : ล	านบาท 

หน�วย : ล	านบาท 
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แผนการเบิกจ;ายงบลงทุนประจําปaงบประมาณ 2565 รายไตรมาส 
 

รายการ 
วงเงินอนุมัติ
เบิกจ;ายทั้งปa 

(ขอปรับกรอบ)* 

ไตรมาส 1 (จริง) ไตรมาส 2 (จริง) ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 

แผนจ;าย จ;ายจริง % แผนจ;าย จ;ายจริง % แผนจ;าย แผนจ;าย 

งบลงทุนปกติ 8,258.5 628.8 958.4 152.4 1,285.3 1,496.5 116.4 1,917.7 4,426.7 

งบลงทุนโครงการ 3,814.1 79.1 52.0 65.7 201.6 153.0 75.9 1,455.7 2,077.7 

สัญญาเช;า 189.2 31.5 29.9 94.9 39.7 30.4 76.6 41.2 76.8 

รวมทั้งสิ้น 12,261.8 739.4 1,040.3 140.7 1,526.6 1,679.9 110.0 3,414.6 6,581.2 

ปรับปรุงวงเงินอนุมัติเบิกจ;ายตาม
ข$อตกลงวัดผลการดําเนินงาน 

739.4 1,040.3 140.7 1,225.7 1,679.9 137.1 2,960.4 6,581.2 

* หมายเหตุ: วงเงินเบิกจ(ายและแผนการเบิกจ(ายอยู(ระหว(างดําเนินการเพื่อขออนุมัติจาก สศช. 

 ท้ังนี้ คณะอนุกรรมการพัฒนาองค�กร ได�ประชุมครั้งท่ี 4/2565 เม่ือวันท่ี 11 เมษายน 2565 
มีมติเห็นชอบการปรับแผนการเบิกจ(ายงบลงทุนประจําปp 2565 รายไตรมาส และรับทราบรายงานผลการเบิกจ(าย 
งบลงทุนประจําปpงบประมาณ 2565 สะสม 6 เดือน (ตุลาคม 2564 - มีนาคม 2565) และให�เสนอ
คณะกรรมการ กปน. ต(อไป 

มติท่ีประชุม เห็นชอบการปรับแผนการเบิกจ(ายงบลงทุนประจําปpงบประมาณ 2565 รายไตรมาส และ
รับทราบรายงานผลการเบิกจ(ายงบลงทุนประจําปpงบประมาณ 2565 สะสม 6 เดือน 
(ตุลาคม 2564 – มีนาคม 2565) 

เรื่องท่ี     8  การพิจารณาอนุมัติงบการเงินของการประปานครหลวง สําหรับปaส้ินสุดวันท่ี 30 กันยายน 
2564 (สํานักงานการตรวจเงินแผ;นดินรับรองแล$ว) 

กปน. ได�นําเสนอคณะกรรมการ กปน. เพ่ือพิจารณาอนุมัติงบการเงินของการประปานครหลวง 
สําหรับปpสิ้นสุดวันท่ี 30 กันยายน 2564 (สํานักงานการตรวจเงินแผ(นดินรับรองแล�ว) และสํานักงานการตรวจ
เงินแผ(นดินเห็นว(า “งบการเงินข�างต�นนี้ แสดงฐานะการเงินของการประปานครหลวง ณ วันท่ี 30 กันยายน 
2564 ผลการดําเนินงานและกระแสเงินสดสําหรับปpสิ้นสุดวันเดียวกัน โดยถูกต�องตามท่ีควรในสาระสําคัญตาม
มาตรฐานการรายงานทางการเงิน” เม่ือวันท่ี 16 มีนาคม 2565 

ท้ังนี้ คณะกรรมการตรวจสอบของ กปน. ได�ประชุมครั้งท่ี 3/2565 เม่ือวันท่ี 8 เมษายน 2565 
มีมติเห็นชอบ งบการเงินของการประปานครหลวง สําหรับปpสิ้นสุดวันท่ี 30 กันยายน 2564 (สํานักงานการตรวจ
เงินแผ(นดินรับรองแล�ว) 

ในการพิจารณารายละเอียด คณะกรรมการ กปน. มีข�อเสนอแนะว(า กปน. ควรพิจารณากรอบ
งบการเงินของปp 2565 ให�เหมาะสม รวมท้ังกําหนดแผนกลยุทธ�หรือแนวทางการดําเนินงานของ กปน. เพ่ือ
เพ่ิมความสามารถในการทํากําไรหรือรายได�ขององค�กร 

มติท่ีประชุม อนุมัติงบการเงินของการประปานครหลวง สําหรับปpสิ้นสุดวันท่ี 30 กันยายน 2564 
(สํานักงานการตรวจเงินแผ(นดินรับรองแล�ว) และให� กปน. รับข�อเสนอแนะของคณะกรรมการ 
กปน. ไปพิจารณาดําเนินการ  

หน�วย : ล	านบาท 
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เรื่องท่ี     9  การพิจารณาให$ความเห็นชอบกฎบัตรคณะกรรมการกิจการสัมพันธQใน กปน. ประจําปa 
2565 
กปน. ได�นําเสนอคณะกรรมการ กปน. เพ่ือพิจารณาให�ความเห็นชอบกฎบัตรคณะกรรมการ

กิจการสัมพันธ�ใน กปน. ประจําปp 2565 โดยพิจารณาปรับปรุงกฎบัตรให�สอดคล�องกับคําสั่งแต(งต้ังคณะกรรมการ
กิจการสัมพันธ�ใน กปน. พระราชบัญญัติแรงงานรัฐวิสาหกิจสัมพันธ� พ.ศ. 2543 และสอดคล�องกับหลักเกณฑ�
การประเมินกระบวนการปฏิบัติงานและการจัดการ (Enablers) ของรัฐวิสาหกิจ (ฉบับปรับปรุงปp 2565) ตามบันทึก
แจ�งการพิจารณาทบทวนกฎบัตรฯ ของสํานักคณะกรรมการ กปน. โดยให�มีองค�ประกอบของกฎบัตรตามแนวปฏิบัติ
ท่ีดีในการกําหนดบทบาทหน�าท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการและฝ�ายจัดการ เพ่ือความเหมาะสม
และเปNนปqจจุบัน ซ่ึง กปน. ได�จัดทําร(างกฎบัตรคณะกรรมการกิจการสัมพันธ�ฯ พ.ศ. 2565 เรียบร�อยแล�ว 

คณะกรรมการกิจการสัมพันธ�ฯ ในการประชุมครั้งท่ี 4/2565 เม่ือวันท่ี 11 เมษายน 2565 
มีมติเห็นชอบกฎบัตรคณะกรรมการกิจการสัมพันธ�ใน กปน. พ.ศ. 2565 และ ให� กปน. เสนอคณะกรรมการ 
กปน. พิจารณาให�ความเห็นชอบต(อไป 

มติท่ีประชุม เห็นชอบกฎบัตรคณะกรรมการกิจการสัมพันธ�ใน กปน. พ.ศ. 2565 ตามท่ีเสนอ  

เรื่องท่ี     10  การพิจารณาให$ความเห็นชอบกฎบัตรคณะอนุกรรมการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
พ.ศ. 2565 

กปน. ได�นําเสนอคณะกรรมการ กปน. เพ่ือพิจารณาให�ความเห็นชอบกฎบัตรคณะอนุกรรมการ
บริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล พ.ศ. 2565 โดย กปน. ได�จัดทํา (ร(าง) กฎบัตรคณะอนุกรรมการบริหารและ
พัฒนาทรัพยากรบุคคล พ.ศ. 2565 ซ่ึงมีการทบทวนเนื้อหาของกฎบัตรฯ ให�เปNนปqจจุบัน สอดคล�องกับกลยุทธ�
ด�านการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล รวมท้ังอํานาจหน�าท่ีของคณะอนุกรรมการฯ ตามคําสั่งคณะกรรมการ 
กปน. ท่ี 5/2564 และสอดคล�องกับหลักเกณฑ�การประเมินกระบวนการปฏิบัติงานและการจัดการ (Enablers) 
ของรัฐวิสาหกิจ (ฉบับปรับปรุงปp 2565) ตามบันทึกแจ�งการพิจารณาทบทวนกฎบัตรฯ ของสํานักคณะกรรมการ 
กปน. โดยให�มีองค�ประกอบของกฎบัตรตามแนวปฏิบัติท่ีดีในการกําหนดบทบาทหน�าท่ีและความรับผิดชอบของ
คณะกรรมการและฝ�ายจัดการ เพ่ือความเหมาะสมและเปNนปqจจุบัน 

คณะอนุกรรมการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลในการประชุมครั้งที่ 2/2565 เมื่อ
วันที่ 14 กุมภาพันธ� 2565 และครั้งท่ี 4/2565 เม่ือวันท่ี 12 เมษายน 2565 ได�พิจารณา (ร(าง) กฎบัตร
คณะอนุกรรมการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล พ.ศ. 2565 แล�ว มีมติเห็นชอบ ดังนี้ 

1. ให�ยกเลิกกฎบัตรคณะอนุกรรมการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจําปp 2564  

2. (ร(าง) กฎบัตรคณะอนุกรรมการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล พ.ศ. 2565 และให� 
กปน. นําเสนอคณะกรรมการ กปน. พิจารณาให�ความเห็นชอบต(อไป 

มติท่ีประชุม เห็นชอบกฎบัตรคณะอนุกรรมการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล พ.ศ. 2565 
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เรื่องท่ี     11   การรับทราบผลการดําเนินงานของคณะกรรมการและคณะอนุกรรมการฯ ชุดต;าง ๆ ใน
 คณะกรรมการ กปน. ประจําเดือนเมษายน 2565 

- การรับทราบผลการปฏิบัติงานของคณะอนุกรรมการบริหารจัดการน้ําสูญเสียและ
แรงดันน้ํา ประจําเดือนเมษายน 2565 

กปน. ได�นําเสนอคณะกรรมการ กปน. เพ่ือรับทราบผลการปฏิบัติงานของคณะอนุกรรมการ
บริหารจัดการน้ําสูญเสียและแรงดันน้ํา ประจําเดือนเมษายน 2565 ท่ีได�ประชุมครั้งท่ี 4/2565 เม่ือวันท่ี        
5 เมษายน 2565 สรุปได�ดังนี้ 

1.  คณะอนุกรรมการบริหารจัดการน้ําสูญเสียและแรงดันน้ํารับทราบ 
1.1 ผลการดําเนินงานบริหารจัดการน้ําสูญเสีย ประจําเดือนมีนาคม 2565 

1.1.1  อัตราน้ําสูญเสียเดือนมีนาคม 2565 อยู(ท่ีระดับร�อยละ 31.60 ส(งผล
ให�ระดับอัตราน้ําสูญเสียสะสมปpงบประมาณ 2565 ณ เดือนมีนาคม 2565 อยู(ท่ีร�อยละ 32.07 ยังไม(เปNนไปตาม
เปUาหมายตามแผนงาน (ระดับเปUาหมาย ณ เดือนมีนาคม 2565 อยู(ท่ีร�อยละ 31.25) และอยู(ท่ีระดับคะแนน B- 
ของเกณฑ�วัดประสิทธิภาพการลดอัตราน้ําสูญเสียภาพรวม (Total Losses) ปpงบประมาณ 2565 ของ กปน. โดย
ผลการดําเนินงานในรายพ้ืนท่ีบริการภาค 1-5 ตามแนวทางการจัดการเพ่ือลดน้ําสูญเสียเชิงพ้ืนท่ี (Area Approach) 
พบว(ามีพ้ืนท่ีบริการ 1 และพ้ืนท่ีบริการ 3 ท่ีดําเนินการลดอัตราน้ําสูญเสียได�ตามเปUาหมาย 

 

 

1.1.2  ผลงานลดน้ําสูญเสียในระบบท(อประธาน ประจําเดือนมีนาคม 2565 
ดําเนินการซ(อมท(อประธานแล�วเสร็จจํานวน 26 จุด โดยมีผลงานซ(อมท(อประธานแล�วเสร็จสะสมเดือนตุลาคม 
2564 – มีนาคม 2565 จํานวน 128 จุด และงานลดน้ําสูญเสียในระบบส(งและจ(ายน้ํา ตามกิจกรรม ALC
ประจําเดือนมีนาคม 2565 เส�นทางท่ีดําเนินการ 19 เส�นทาง โดยดําเนินการสํารวจแล�วเสร็จ 14 เส�นทาง 
ระบุจุดรั่วได� 5 จุด ไม(พบจุดรั่ว 2 จุด และดําเนินการซ(อมแล�ว 4 จุด อยู(ระหว(างดําเนินการซ(อม 1 จุด สามารถ
ลดปริมาณน้ําสูญเสียได� 5,101.7 ลบ.ม./วัน 

1.1.3  ความก�าวหน�าการดําเนินงานตามแผนบริหารจัดการน้ําสูญเสียและ
แรงดันน้ําฯปpงบประมาณ 2565 ณ เดือนมีนาคม 2565 มีการดําเนินงานล(าช�าใน 2 กิจกรรม ได�แก(  

1)  งานจ�างเอกชนจัดการลดน้ําสูญเสียในพ้ืนท่ีเปUาหมาย โดยมี
ความก�าวหน�า ได�แก( อยู(ระหว(างดําเนินงานตามสัญญา จํานวน 4 สัญญา (สํานักงานประปาสาขาภาษีเจริญ 
สํานักงานประปาสาขาสมุทรปราการ สํานักงานประปาสาขาบางกอกน�อย และสํานักงานประปาสาขาตากสิน) 
ท้ังนี้ ได�มีการจัดทํา Base Line แล�วเสร็จท้ัง 4 สัญญา ลงนามสัญญาจํานวน 2 สัญญา (สํานักงานประปาสาขา

พ้ืนท่ี 
อัตรานํ้าสูญเสียสะสม 

ณ มี.ค. 65 (%) 
เปBาหมายอัตรานํ้าสูญเสียสะสม 

ณ มี.ค. 65 (%) 

พ้ืนท่ีบริการภาค 1 29.24 29.59 
พ้ืนท่ีบริการภาค 2 33.08 32.38 
พ้ืนท่ีบริการภาค 3 19.97 20.45 
พ้ืนท่ีบริการภาค 4 42.74 40.42 
พ้ืนท่ีบริการภาค 5 31.84 30.98 

กปน. 32.07 31.25 
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พญาไท และสํานักงานประปาสาขาประชาชื่น ลงนามสัญญาเม่ือวันท่ี 28 มีนาคม 2565) อยู(ระหว(างรอลงนาม
สัญญา 6 สัญญา (สํานักงานประปาสาขาพระโขนง สํานักงานประปาสาขาทุ(งมหาเมฆ สํานักงานประปา
สาขาแม�นศรี สํานักงานประปาสาขาสุวรรณภูมิ สํานักงานประปาสาขาสุขสวัสดิ์ และ สํานักงานประปา
สาขามหาสวัสดิ์) ไม(มีผู�ยื่นเสนอราคา 1 สัญญา (สํานักงานประปาสาขาสุขุมวิท) อยู(ระหว(างจัดจ�างครั้งท่ี 3 
คาดว(าจะสามารถลงนามได�ประมาณเดือนพฤษภาคม 2565 

2)  งานบริหารจัดการน้ําสูญเสียด�วยเทคโนโลยี Sensors ทดสอบ
ความเหมาะสมของเทคโนโลยีแล�วเสร็จ 4 บริษัท เม่ือวันท่ี 14 มีนาคม 2565 พบว(ามีเพียง 1 บริษัท ท่ีผ(าน
การทดสอบ ซ่ึงได�นําเสนอ รวก.(กต) เห็นชอบ และเสนอเพ่ือพิจารณากําหนดแนวทางการจัดจ�างให�เปNน
ลักษณะโครงการนําร(อง (Pilot Project) สําหรับปpงบประมาณ 2565 ต(อไป 

1.1.4 การดําเนินงานสัญญาจ�างสํารวจท(อรั่วในเส�นท(อประธานด�วยเทคโนโลยีใหม( 
จํานวน 2 สัญญา โดย 1) สัญญา จท.64/2564 (พ้ืนท่ีบริการภาค 4 และ 5) แจ�งเริ่มงานแล�ว โดยเส�นทาง
ถนนพระราม 2 : ในช(วงท่ี 1 คลองบางมด-คลองบัวหลวง ได�ดําเนินการสํารวจแล�วเสร็จ เม่ือวันท่ี 2 ธันวาคม 
2564 เจอจุดรั่ว 3 จุด ท่ีบริเวณคลองสนามชัย (ซ(อมแล�ว 2 จุด ไม(พบการแตกรั่ว 1 จุด) และในช(วงท่ี 2 ได�
ดําเนินการปล(อย Dummy Ball แล�วเสร็จเม่ือวันท่ี 3 มีนาคม 2565 อยู(ระหว(างสรุปรายงานฉบับสมบูรณ� 
(Final Report) และเส�นทางถนนกาญจนาภิเษกในพ้ืนท่ีสํานักงานประปาสาขาภาษีเจริญ : ดําเนินการแล�วเสร็จ 
โดยรอสรุปรายงานฉบับสมบูรณ� (Final Report) ในช(วงท่ี 1 แล�วเสร็จ และจะขอความเห็นชอบคณะกรรมการ
ตรวจรับพัสดุ ในการเปลี่ยนเส�นทางเนื่องจากติดปqญหาทางด�านเทคนิคและบริเวณดังกล(าวมีค(า Water Balance
ไม(สูง และ 2) สัญญา จท. 83/2564 (ครั้งท่ี 2) แจ�งเริ่มงานแล�ว ได�ดําเนินการในช(วงท่ี 1 บริเวณถนนสุขุมวิท 77 
(อ(อนนุช) แล�วเสร็จ อยู(ระหว(างดําเนินการในช(วงท่ี 2 

1.1.5  ผลงานเปลี่ยนท(อประปาท่ีชํารุดเสื่อมสภาพ ณ เดือนมีนาคม 2565 
กปน. ดําเนินการก(อสร�างวางท(อประปาใหม(ทดแทนท(อประปาเดิมแล�วเสร็จสะสม 457.435 กม. ดีกว(า
แผนงาน  

1.2 ผลการบริหารจัดการแรงดันน้ํา อ�างอิงจากจุดวัดท(อประธาน 162 แห(ง 
(ค(าเฉลี่ย) ในเดือนมีนาคม 2565 อยู(ท่ี 7.12 เมตร และแรงดันน้ําเฉลี่ยสะสมปpงบประมาณ 2565 ณ เดือน
มีนาคม 2565 อยู(ท่ี 7.08 เมตร อยู(ท่ีระดับคะแนน B+ ของเกณฑ�วัดประสิทธิภาพปpงบประมาณ 2565  

1.3 การดําเนินงานลดน้ําสูญเสียจากการบริหารจัดการ (Apparent Losses) โดยมี
แผนการเปลี่ยนมาตรวัดน้ําคลาดเคลื่อนปpงบประมาณ 2565 จํานวน 1,518 เครื่อง ทั้งนี้ อยู(ระหว(าง
ดําเนินการเปลี่ยนมาตรคลาดเคลื่อน  

1.4 ความก�าวหน�าข�อเสนอโครงการทดลองจัดต้ังพ้ืนท่ีต�นแบบจัดการแรงดันน้ํา
อัจฉริยะ เนื่องจากไม(ได�รับการอนุญาตเข�าใช�พื้นที่จากกรมราชทัณฑ�เมื่อวันที่ 1 เมษายน 2565 จึงต�องมี
การทบทวนพื้นที่สําหรับดําเนินการ โดยจะดําเนินการในพื้นที่สํานักงานประปาสาขาบางบัวทอง ทั้งนี้ 
อยู(ระหว(างการพิจารณาปริมาณงานและงบประมาณ สําหรับดําเนินการ 

1.5 ความก�าวหน�าโครงการครอบครัวตาสับปะรด (Season 2) ได�มีการประชาสัมพันธ�
ผ(านช(องทางต(าง ๆ โดยมียอดการดาวน�โหลดแอปพลิเคชัน MWA onMobile จํานวน 31,449 ครั้ง ในเดือน
มีนาคม 2565 จากยอดการดาวน�โหลดท้ังสิ้น 1,280,895 ครั้ง มีการแจ�งเหตุท(อแตกรั่วผ(าน MWA onMobile 
เดือนมีนาคม 2565 จํานวน 532 ครั้ง (ข�อมูล ณ วันที่ 31 มีนาคม 2565) และมีการมอบเงินรางวัล
โครงการครอบครัวตาสับปะรด (Season 2) ครั้งท่ี 1 (เดือนตุลาคม – พฤศจิกายน 2564) มีผู�ยืนยันสิทธิ์
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ท้ังหมด 68 คน จาก 90 คน โดยมอบเงินรางวัลจํานวน 68,000.-บาท พร�อมส(งของท่ีระลึกให�ทางไปรษณีย� 
จํานวน 5 ชิ้น และได�ดําเนินกิจกรรมการเดินรณรงค�โครงการครอบครัวตาสับปะรด (Season 2) ครั้งท่ี 1 เม่ือ
วันท่ี 2 เมษายน 2565 เวลา 12.00 – 15.00 น. ณ ห�างสรรพสินค�าเซ็นทรัลพลาซาเวสต�เกต 

1.6 ความก�าวหน�าการดําเนินงานติดต้ัง Booster Pump ปpงบประมาณ 2564 
จํานวน 18 จุด และปpงบประมาณ 2565 ที่ติดตั้งแล�วเสร็จ พบว(าทุกพื้นที่มีจํานวนข�อร�องเรียนเรื ่อง
แรงดันน้ําอ(อนจากลูกค�าลดน�อยลงและมีแรงดันน้ําเพ่ิมข้ึนในหลายพ้ืนท่ี โดยการติดต้ัง Booster Pump ท่ี
ดําเนินการในปpงบประมาณ 2565 จํานวน 11 จุด อยู(ระหว(างเร(งรัดดําเนินการให�ครบท้ัง 11 จุด 

1.7 ความก�าวหน�าโครงการ Mobile Booster Pump รองผู�ว(าการ (บริการด�าน
ตะวันตก) เห็นชอบงบประมาณแล�ว ขณะนี้อยู(ระหว(างดําเนินการจัดสรรงบประมาณ และอยู(ระหว(าง
กระบวนการจัดซ้ือ 

1.8 การลดน้ําสูญเสียจากระบบผลิตน้ําประปาด�วยการนําน้ําจากตะกอนกลับมาใช�
และบําบัดด�วยนวัตกรรม UF พ้ืนท่ีโรงผลิตน้ําบางเขน การประปานครหลวง และแนวทางในการดําเนินงาน 

2.  คณะอนุกรรมการฯ มอบหมายให$ กปน. พิจารณาดําเนินการ 
 2.1 เร(งรัดลดน้ําสูญเสียในแต(ละพ้ืนท่ี (พ้ืนท่ีบริการ และสํานักงานประปาสาขา) ให�

เปNนไปตามเปUาหมาย โดยเฉพาะการเพ่ิมกิจกรรมลดน้ําสูญเสียในพ้ืนท่ีท่ีมีสัดส(วนปริมาณน้ําสูญเสียสูง (พ้ืนท่ี
บริการภาค 1 และ 4) ให�สามารถลดน้ําสูญเสียได�อย(างมีนัยสําคัญ และให�นําเสนอผลการดําเนินงานแก(
คณะอนุกรรมการฯ ในการประชุมครั้งถัดไป 

 2.2 เร(งรัดการดําเนินงานในกิจกรรมท่ีสําคัญ ได�แก( 1) การทําสัญญางานจ�างลดน้ํา
สูญเสียในพื้นที่เปUาหมาย (PBC) 2) การทําสัญญาจ�างสํารวจท(อรั่วในเส�นท(อประธานด�วยเทคโนโลยีใหม( 
และ 3) งานบริหารจัดการน้ําสูญเสียด�วยเทคโนโลยี Sensors พร�อมเก็บข�อมูลก(อนและหลังการดําเนินงาน 
รวมถึงการเปรียบเทียบผลการดําเนินงานของแต(ละโครงการจากการนําเทคโนโลยีมาใช�งาน เพ่ือสามารถนํามา
พิจารณาขยายผลของโครงการต(อไป และให�รายงานความก�าวหน�าในการประชุมครั้งถัดไป 

 2.3 เร(งรัดการดําเนินงานการเพ่ิมแรงดันน้ําบริเวณท่ีดําเนินงานติดต้ัง Booster 
Pump โดยพิจารณาการเพ่ิมจุดติดต้ัง Booster Pump ให�ครอบคลุมพ้ืนท่ีบริเวณน้ําไหลอ(อน และควรมีการ
เก็บข�อมูลก(อนและหลังดําเนินโครงการฯ เพ่ือประเมินผลโครงการฯ พร�อมพิจารณาแนวทางการเพ่ิมแรงดันน้ํา
เพ่ือให�ครอบคลุมพ้ืนท่ีบริเวณน้ําไหลอ(อน รวมถึงพิจารณาแนวทางการรักษาเสถียรภาพของการเพ่ิมแรงดันน้ํา
ให�เพียงพอกับความต�องการของผู�ใช�น้ําในระยะยาว และให�รายงานความก�าวหน�าในการประชุมครั้งถัดไป 

 2.4 เร(งรัดการดําเนินงานโครงการ Mobile Booster Pump และควรพิจารณา
การขยายโครงการเพ่ิมเติมเพ่ือให�ครอบคลุมการใช�งานของ กปน. และให�รายงานความก�าวหน�าในการประชุม
ครั้งถัดไป 

 2.5 โครงการครอบครัวตาสับปะรด ควรเพ่ิมการประสานงานและประชาสัมพันธ�
ผ(านช(องทางต(าง ๆ อย(างต(อเนื่อง รวมทั้งควรพิจารณาแนวทางการเพิ่มแรงจูงใจและการมอบรางวัลให�
สมาชิกผู�เข�าร(วมโครงการฯ ในรูปแบบท่ีเหมาะสม พร�อมวางแผนแนวทางในการดําเนินงานโครงการฯ ในระยะ
ต(อไปและปรับปรุงรายละเอียดตามข�อเสนอแนะของคณะอนุกรรมการฯ และให�รายงานความก�าวหน�าใน
การประชุมครั้งถัดไป 
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 2.6 เร(งรัดการดําเนินการโครงการทดลองจัดต้ังพ้ืนท่ีต�นแบบจัดการแรงดันน้ํา
อัจฉริยะ โดยต�องมีการเก็บข�อมูลก(อนและหลังดําเนินโครงการฯ เพ่ือประเมินผลโครงการฯ พร�อมถอดบทเรียน 
เพ่ือนําไปพัฒนาและขยายผลของโครงการต(อไป 

 2.7 ศึกษาแนวทางการลดน้ําสูญเสียจากระบบผลิตน้ําประปาด�วยการนําน้ําจาก
ตะกอนกลับมาใช�และบําบัดด�วยนวัตกรรม UF โดยควรพิจารณาให�รอบด�านครอบคลุมทุกมิติ และเพ่ิมเติม
รายละเอียดตามข�อเสนอแนะของคณะอนุกรรมการฯ และให�นําเสนอในการประชุมครั้งถัดไป 

มติท่ีประชุม รับทราบและให� กปน. รับข�อเสนอแนะของคณะอนุกรรมการฯ ไปพิจารณาดําเนินการ 

- การรับทราบผลการดําเนินงานของคณะอนุกรรมการพัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัลของ กปน. 

กปน. ได�นําเสนอคณะกรรมการ กปน. เพ่ือรับทราบผลการดําเนินงานของคณะอนุกรรมการ
พัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัลของ กปน. ซ่ึงได�มีการประชุมครั้งท่ี 4/2565 เม่ือวันท่ี 5 เมษายน 2565 มีมติดังนี้  

1. รับทราบ การดําเนินงานด�านโครงสร�างพ้ืนฐาน เพ่ือสนับสนุนโครงการ Smart Meter 
กปน. โดย กปน. จะมีแผนการนําร(องโครงข(ายสื่อสาร NB-IoT กับโครงการนําร(องพัฒนาระบบจัดการแรงดันน้ํา
อัจฉริยะของสายงานบริการ และโครงการติดต้ัง Smart Meter และ Pressure Sensor ของฝ�ายมาตรวัดน้ํา 
เพ่ือนําข�อมูลการใช�น้ํามาใช�ในการออกบิล และวิเคราะห�รูปแบบการใช�น้ํา (Consumption Pattern) จํานวน 
150 จุด สายงานเทคโนโลยีดิจิทัลจึงเสนอให�ใช�เทคโนโลยีการสื่อสาร Sigfox เพ่ือให�มีข�อมูลเปรียบเทียบ ซ่ึงท้ัง 
2 โครงการจะมีความถี่ในการอ(านข�อมูล ทุก 15 นาที และทุก 1 ชั่วโมงเหมือนกัน ที่ประชุมมีความเห็นว(า 
การอ(านน้ําทุกชั่วโมงจะเปNนการทดสอบนําร(องเพ่ือหาข�อมูลว(าจะตอบโจทย� กปน. ในการออกแบบบริการให�กับ
ผู�ใช�น้ําหรือไม( ซ่ึงการอ(านน้ํารายชั่วโมงท่ีมีจํานวนมิเตอร�ไม(มาก จะไม(มีผลกับค(าบริการรายเดือน แต(จะมีผลต(อ
อายุของแบตเตอรี่ และจะมีประเด็นหากมีการติดต้ังใช�งานแบบ Full Capacity โดยอาจประเมินหลังสิ้นสุด
โครงการนําร(องก็ได� ข�อเสนอแนะ ขอให�ศึกษาเพ่ิมเติมอัตราค(าบริการรายเดือน ความถ่ีกับอายุการใช�งานแบตเตอรี่ 
และความถ่ีกับปริมาณการอ(าน (Capacity) และสรุปรายงานในการประชุมครั้งหน�า 

2. รับทราบ การดําเนินงานด�านโครงสร�างพ้ืนฐานด�านความม่ันคงปลอดภัยอุปกรณ� IoT 
ของ กปน. สรุปเปNน 5 ประเด็นดังนี้ 

 ประเด็นท่ี 1  การปรับปรุงเครือข(ายสื่อสาร MPLS ปqจจุบัน กปน. มีให�บริการกับฝ�าย
ควบคุมระบบจ(ายน้ํา งาน SCADA ฝ�ายทรัพยากรน้ําและสิ่งแวดล�อม และสํานักงานประปาสาขา ขนาด 45 Mbps   
ซ่ึงยังใช�ไม(เต็ม Speed ยกเว�นการใช�งานอินเตอร�เน็ตจะเต็มเปNนบางช(วงเวลา ปqจจุบันมีการเปลี่ยนมาทํางาน 
WFH รวมท้ังมีการประชุมออนไลน�มากข้ึน จึงมีแผนเพ่ิมเปNน 50 Mbps แต(เนื่องจาก MPLS กําลังจะถูกทดแทน
ด�วยเทคโนโลยีท่ีทันสมัยข้ึน ขอให�พิจารณาเรื่องประสิทธิภาพและความปลอดภัย ส(วน Bandwidth อินเตอร�เน็ต
ไม(เพียงพอ ขอให�พิจารณาจํากัดการใช�งานการขยาย Bandwidth ขอให�เปรียบเทียบราคา และความจําเปNนด�วย 

 ประเด็นท่ี 2  การประชาสัมพันธ�เพ่ือสร�างการรับรู� เรื่องการโจมตีทางดิจิทัล กปน. 
ดําเนินการดังนี้ �ได�จัดทําแผ(นประชาสัมพันธ� (Infographic) แจ�งเวียน � จะเชิญทางสํานักคณะกรรมการการรักษา
ความมั่นคงปลอดภัยไซเบอร�แห(งชาติ (สกมช.) มาให�ความรู�หน(วยงานที่ดูแลระบบคอมพิวเตอร�ที่อยู(นอก
สายงานเทคโนโลยีดิจิทัล �อบรม ISO/IEC 27001 �สร�างความตระหนักรู�เกี่ยวกับเรื่องที่ กปน. เปNน
หน(วยงาน CII ต�องปฏิบัติตามกฎหมายไซเบอร�อย(างไร นอกจากนี้จะมีการประชาสัมพันธ�เก่ียวกับการปUองกัน
การโจมตีจากภัยดิจิทัลต(าง ๆ อย(างต(อเนื่อง 
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 ประเด็นท่ี 3 การให�ความสําคัญเกี่ยวกับ Internal Audit และ External Audit 
กปน. มีสํานักงานตรวจสอบ (สตส.) เปNนหน(วยงานท่ีทําการตรวจสอบภายในเรื่อง Cyber Security ปp 2565     
จะมีการตรวจสอบเรื่องความมั่นคงปลอดภัยการดูแลทรัพย�สินดิจิทัล สําหรับ External Audit มีการจ�าง
ที่ปรึกษามาดําเนินการเรื่อง ISO/IEC 27001 ซ่ึงมีการตรวจสอบทางด�าน Security ทุกปp และคณะอนุกรรมการ
ท่ีปรึกษาแนะนําให�ดําเนินการให�ครอบคลุมเรื่อง PDPA ด�วย และควรทํา Simulate Environment สําหรับ
ทดลองการ Hack โดยไม(ให�กระทบกับระบบหลักของ กปน. 

 ประเด็นท่ี 4 เรื่อง Security Certificate ของผู�ดูแลระบบด�านความม่ันคงปลอดภัย 
ปqจจุบันมีบุคลากรที่ได�รับใบรับรองด�าน CompTIA Security+ มีการวางแผนพัฒนาบุคลากรของสายงาน
เทคโนโลยีและมีการลงนามสัญญาเพ่ือการันตีการทํางานหลังการอบรมและรับใบรับรอง นอกจากนี้มีการระบุให�
มีการอบรมไว�ในโครงการ รวมถึงระบุให�มีผู�เชี่ยวชาญท่ีมีใบรับรองด�าน Cyber Security ในขอบเขตของงาน
โครงการด�วย 

 ประเด็นท่ี 5 คํานึงถึงความปลอดภัยการนํา Any Device , Any Access เข�ามาใช�
งานในองค�กร ต�องมีการแสดงตัวตนผ(านระบบ AD ก(อนใช�งาน กรณีเข�าใช�งานจากเครือข(ายภายนอก ต�องมีการ 
Authenticate ผ(าน Token เพ่ือความปลอดภัยท่ีประชุมย(อยให�ความเห็นว(าควรทําบัญชีข�อมูล (Data Catalog) 
ของอุปกรณ�ส(วนตัวท่ีเข�าใช�งานเครือข(ายของ กปน. ด�วย 

3. รับทราบ การเพ่ิมประสิทธิภาพ MWA onMobile เรื่องแนวทางชําระเงินผ(านบัญชี 
กปน. โดยตรง มีข�อสรุปดังนี้ : ด�านกฎหมาย : ไม(ติดขัดประเด็นข�อกฎหมาย , ด�านการเงิน : กปน. ต�องเป ดบัญชี
แต(ละธนาคารท่ีรับชําระเงิน และธนาคารต�องมีระบบหรือข�อมูลให�สามารถตรวจสอบรายการรับชําระเงินได� และ
จากการประสานงานกับธนาคารไทยพาณิชย� หากจะดําเนินการสามารถนัดหารือ และวางแผนการพัฒนาระบบ
ร(วมกัน สําหรับธนาคารกสิกรไทย ขอพิจารณาความคุ�มค(าในการพัฒนาระบบก(อน ท้ังนี้ ธนาคารท่ีรับชําระและ
บัญชีของหน(วยงานต�องเปNนบัญชีธนาคารเดียวกัน ท่ีประชุมมีข�อพิจารณาว(า ไม(จําเปNนต�องดําเนินการชําระเงิน
ผ(านบัญชี กปน. โดยตรง เนื่องจากปqจจุบัน กปน. สามารถดําเนินการให� MWA onMobile สามารถชําระเงิน
ค(าน้ําได�สะดวกโดยผ(าน Deep Link ของ Krungthai NEXT ซ่ึงล้ําหน�ากว(าหน(วยงานอ่ืน ๆ ดังนั้น ขอให�ขยายผล
ในเรื่องดังกล(าวกับธนาคารอ่ืน ๆ โดยจัดทําแผนและกรอบเวลาให�ชัดเจน  

4. รับทราบ ความคืบหน�าโครงการ MWA Point ดังนี้ �คาดว(าจะสามารถเริ่มโครงการ
สะสมคะแนนได�ในวันที่ 15 พฤษภาคม 2565 โดยมีแนวทางในการแลกของพรีเมียม โดยจะจ�างบริษัท 
ไปรษณีย�ไทย จํากัด พัฒนาระบบครอบคลุมการ Tracking , Inventory และ Shipping �การแลกเปลี่ยน
เปNนส(วนลดค(าน้ํา ซึ่งจะเก่ียวข�องกับระบบ CIS และภาษี โดยจะดําเนินการในระยะถัดไป �การแลก Point กับ
หน(วยงานอ่ืน All Member , SCB , KTC รอประสานงาน คาดว(าจะทราบผลภายในเดือนเมษายนนี้ � การแลกเปNน 
E-Voucher ใช�แทนเงินสด  อยู(ระหว(างประสานงาน �แนวคิดการทํางานของระบบ MWA Point เพ่ือนําไปจัดทํา
ร(างขอบเขตของงานเพื่อจัดจ�างทําระบบ �การรายงานภาษีมูลค(าเพ่ิม ตามเง่ือนไขและเวลาท่ีกรมสรรพากรกําหนด 
�การคิด Campaign Control Point การจัดส(งของ �ต�องการให�มี AI บน MWA onMobile เพ่ือให�บริการถาม
ตอบได�อย(างรวดเร็ว นอกจากนี้ พระราชบัญญัติคุ�มครองข�อมูลส(วนบุคคล พ.ศ. 2562 จะมีผลบังคับใช� 
1 มิถุนายน 2565 กรณีนี้ต�องมีการขอความยินยอมจากลูกค�าก(อน 

 ความพร�อมของระบบสะสมคะแนนและการแลกของพรีเมียม ในระยะแรก สายงาน
เทคโนโลยีดิจิทัลได�พัฒนาระบบเอง ในระยะถัดไปจะจัดเตรียมร(างขอบเขตของงานจ�างพัฒนาระบบให�ครอบคลุม
ต(อไป 
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 ข�อเสนอแนะ 1) ขอให�ทดสอบความพร�อมของระบบก(อนเริ่มโครงการ  2) ในระยะถัดไป
ขอให�จัดทําแผนงานโครงการให�ชัดเจน โดยอาจพิจารณาให�มีระบบท่ีครอบคลุม เช(น ระบบบริหารจัดการ Point 
System/ระบบบริหารจัดการสมาชิก/ระบบการตลาด/Gamification/ระบบบริหารจัดการของรางวัล 3) ขอให�
คํานึงเรื่องความม่ันคงปลอดภัย เพราะอาจถูกเจาะระบบเพ่ือเปลี่ยนแปลงคะแนนสะสมได� และแนวโน�มอนาคต 
MWA Point อาจกลายเปNนสินทรัพย�ดิจิทัล (Digital Asset) ขององค�กรได� 

5. รับทราบ การบูรณาการข�อมูลจากระบบสารสนเทศ กปน. เข�าสู( Command Center
ปqจจุบันอยู(ระหว(างเร(งรัดการจัดทําร(างขอบเขตของงาน (TOR) และราคากลาง เพื่อให�เปNนไปตามแผนงาน
ท่ีกําหนด ขอให� กปน. พัฒนาระบบ Dashboard สําหรับบริหารจัดการน้ําสูญเสีย (WLMA) และ นําเสนอข�อมูล
ท่ีส(งผลกระทบต(อประชาชนก(อน โดยให�แล�วเสร็จภายในเดือนกรกฎาคมนี้ 

6. รับทราบ การดําเนินงานของศูนย�บริหารแก�ไขปqญหาความเดือดร�อนของประชาชน
ด�านกิจการประปา 

7. รับทราบ ผลการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติการดิจิทัล ปpงบประมาณ 2565 ไตรมาส 
2 ประกอบด�วย 26 แผนงาน ผลดําเนินงานดังนี้ �แล�วเสร็จ จํานวน 3 แผนงาน �เปNนไปตามแผน จํานวน 
13 แผนงาน �ล(าช�า จํานวน 10 แผนงาน โดยแผนงานท่ีล(าช�าประกอบด�วย โครงการพัฒนาระบบบริหาร
จัดการองค�กร Upgrade ระบบ SAP, ระบบบริหารจัดการน้ําสูญเสีย (WLMA) เวอร�ชันใหม( , โครงการพัฒนา
ระบบข�อมูลผู�มีส(วนได�ส(วนเสีย กปน. (Stakeholder Profile) , โครงการปรับปรุงและเพ่ิมประสิทธิภาพเว็บไซต�
การประปานครหลวง แผนงานท่ี 1 : โครงการรักษาความปลอดภัยข�อมูลส(วนบุคคล, Internal Threat Analytic, 
คลังข�อมูลบริหารงานประปา, ระบบตอบการติดต(อสื่อสารอัตโนมัติ (Chatbot & AI) สําหรับภายในองค�กร, 
ศูนย�บริหารแก�ไขปqญหาความเดือดร�อนของประชาชนด�านกิจการประปา, แผนงานจัดหา/พัฒนา Open 
Data Platform 

8. เรื่องอ่ืน ๆ  

 8.1 จากนโยบายและข�อสั่งการของรัฐมนตรีช(วยว(าการกระทรวงมหาดไทย 
(นายนิพนธ� บุญญามณี) เรื่องการบูรณาการร(วมกันระหว(าง กปน. และองค�การจัดการน้ําเสีย (อจน.) จึงขอให� 
กปน. พิจารณาแนวทางความเปNนไปได�ในการจัดเก็บค(าบริการบําบัดน้ําเสียร(วมกับค(าน้ําประปา รวมถึงบูรณาการ
ข�อมูลหรือการใช�เทคโนโลยีร(วมกัน เพ่ือให�เกิดประสิทธิภาพมากข้ึนพร�อมจัดทําข�อสรุปแนวทางเพ่ือนําเสนอ
ข�อมูลภายในวันท่ี 8 เมษายน 2565 

 8.2 ขอให�กําหนด Framework การใช�งาน Smart Meter  

 8.3 ขอนัดหารือเรื่องผังโครงสร�างใหม(ของสายงานเทคโนโลยีดิจิทัล 

มติท่ีประชุม รับทราบ และให� กปน. รับข�อเสนอแนะของคณะอนุกรรมการฯ ไปพิจารณาดําเนินการ 
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- การรับทราบผลการดําเนินงานของคณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยงและควบคุม
ภายใน ประจําเดือนเมษายน 2565 

กปน. ได�นําเสนอคณะกรรมการ กปน. เพ่ือรับทราบผลการดําเนินงานของคณะอนุกรรมการ
บริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน ประจําเดือนเมษายน 2565 สรุปได�ดังนี้ 

1.  รับทราบ รายงานผลการดําเนินงานตามระบบการบริหารความเสี่ยง แผนบริหารความเสี่ยง 
และผลการประเมินความเสี่ยง ปpงบประมาณ 2565 ไตรมาสท่ี 2   

 1.1 ผลการดําเนินงานตามระบบการบริหารความเสี่ยง  

สถานะดําเนินงาน กิจกรรม 
ดีกว(าแผน 2. การสนับสนุนคณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน 

ทบทวนกฎบัตรคณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยงฯ และนําเสนอคณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยง
ฯเห็นชอบ ก(อนนําเสนอคณะกรรมการ กปน. อนุมัติ 

เปNนไปตามแผน กิจกรรม 1.3 การระบุ วิเคราะห� ประเมินความเสี่ยง และติดตามความคืบหน�าตามแผนบริหารความ
เสี่ยง 
- คณะทํางานบริหารความเสี่ยงฯ ประจําสายงาน ติดตามความคืบหน�าผลการดําเนินงานตามแผน
บริหารความเสี่ยงทุกไตรมาส รวมท้ังวิเคราะห� ประเมินความเสี่ยง และระบุความเสี่ยงใหม( (หากมี) หากผล
การดําเนินงานไม(เปNนไปตามแผนให�หน(วยงานท่ีรับผิดชอบจัดทํามาตรการ/แผนรองรับเพ่ิมเติม เพ่ือแก�ไข
ปqญหาอุปสรรค และเร(งรัดให�การดําเนินงานเปNนไปตามแผน 

อยู(ระหว(าง
ดําเนินการ 

กิจกรรม 1.4 การเสริมสร�างวัฒนธรรมองค�กรด�านการบริหารความเสี่ยง 

1.2 ผลการดําเนินการตามแผนบริหารความเสี่ยง  
แผนท่ี แผนบริหารความเสี่ยง สายงานผู$รับผิดชอบ 
ดําเนินการได$ล;าช$ากว;าแผน 

1 การตดิตามควบคุมความเสีย่งงานโครงการปรบัปรุงกิจการประปาแผนหลักครั้งท่ี 9  
ด�านระบบผลิตและส(งนํ้า 

รวก.(ว) 

 ผลการดําเนินงาน การประกาศผู�ชนะการประกวดราคา มีผู�อุทธรณ� 2 ราย โดย กปน. ได�ส#งรายงานผลการพิจารณา
อุทธรณ�ให�กรมบัญชีกลางเมื่อวันท่ี 18 มี.ค.65 หากกรมบัญชีกลางพิจารณาล#าช�า อาจส#งผลกระทบกับการแจ�งเริม่
งานก#อสร�าง 

2 การซ(อมโครงสร�างถังเก็บนํ้าใสหมายเลข 2 โรงงานผลิตนํ้าบางเขน รวก.(ผ) 
 ผลการดําเนินงาน ลงนามในสัญญาและจัดประชุม Preconstruction แล�ว คาดว#าจะแจ�งเริ่มงานภายในเดือน เม.ย. 65 

ดําเนินการได$ตามแผน 
3 การปรับปรุงโครงสร�างและอุปกรณ�อาคารจ(ายสารเคมี โรงงานผลิตนํ้ามหาสวัสดิ ์ รวก.(ผ) 
4 การลดโอกาสและผลกระทบต(อระบบส(งและจ(ายนํ้า กรณีได�รับความเสียหายจากการ

ก(อสร�างบริเวณใกล�เคียง  
รวก.(กต) 

5 การสํารวจจุดรั่ว การเฝUาระวัง และการปUองกันการแตกรั่วของท(อประธาน  รวก.(กต) 
6 การบริหารจัดการนํ้าสูญเสียให�เปNนไปตามเปUาหมาย (สาเหตุท่ี 1 และ 2) รวก.(กอ)/รวก.(กต) 
7 การจัดซ้ือท่ีดินสําหรับก(อสร�างสถานีสูบจ(ายนํ้าบางมด ปpงบประมาณ 2565 รวก.(บ)/รวก.(ว) 
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1.3 ผลการประเมินความเสี่ยง  

ระดับความเสี่ยง 
จํานวนสาเหตุความเสี่ยง ปaงบประมาณ 2565 

ต$นปa ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 
สูงมาก 1 1 1 

สูง 4 3 3 
ปานกลาง 3 4 4 

ต่ํา - - - 
รวม 8 8 8 

2. รับทราบ รายงานความก�าวหน�าการดําเนินงานเก่ียวกับการควบคุมภายใน ปpงบประมาณ 
2565 ไตรมาสท่ี 2     

2.1  รับทราบผลการรายงานการประเมินผลการควบคุมภายในในภาพรวมของ กปน. 
ปpงบประมาณ 2564 ต(อกระทรวงมหาดไทย ประกอบด�วย หนังสือรับรองการประเมินผลการควบคุมภายใน (แบบ ปค.1) 
รายงานการประเมินองค�ประกอบของการควบคุมภายใน (แบบ ปค.4) รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน 
(แบบ ปค.5) และรายงานการสอบทานการประเมินผลการควบคุมภายในของผู�ตรวจสอบภายใน (แบบ ปค.6)     
โดย กปน. นําส(งรายงานในรูปแบบเอกสารและไปรษณีย�อิเล็กทรอนิกส� เม่ือวันท่ี 24 ธันวาคม 2564 ซ่ึงอยู(
ภายใน 90 วัน นับแต(วันสิ้นปpงบประมาณ ตามหลักเกณฑ�กระทรวงการคลังกําหนด 

2.2 เห็นชอบการยกเลิกและเปลี่ยนชื่องานควบคุมภายในของ กปน. (เพ่ิมเติมระหว(างปp) 
ตามท่ีหน(วยงานเสนอยกเลิกงานควบคุมภายใน 1 งาน ได�แก( งานบริหารจัดการสินทรัพย�เพ่ือสร�างมูลค(าเพ่ิม 
จากการควบรวมและโอนภาระงานตามการปรับโครงสร�างผังบริหาร และเปลี่ยนชื่องานควบคุมภายใน 2 งาน 
ได�แก( งานบริการงานฝ�กอบรม เนื่องจากการโอนย�ายหน(วยงานตามการปรับโครงสร�างผังบริหาร และงานสํารวจและ
ดําเนินงานบริการหลังมาตรวัดน้ํา เพ่ือให�สอดคล�องกับการปฏิบัติงานจริง 

2.3 รับทราบผลการดําเนินงานตามแผนการประเมินการควบคุมด�วยตนเอง (CSA)      
ของหน(วยงานระดับฝ�ายและกองท่ีไม(สังกัดฝ�าย และผลการติดตามความคืบหน�าแผนการปรับปรุงการควบคุม
ภายใน ปpงบประมาณ 2564 ท่ีดําเนินการต(อเนื่องในปpงบประมาณ 2565 

  ในปpงบประมาณ 2565 หน(วยงานระดับฝ�ายและกองที่ไม(สังกัดฝ�ายรวม 
68 หน(วยงาน มีแผนการประเมินการควบคุมด�วยตนเอง (CSA) 203 งาน ซ่ึงต�องจัดทํารายงานการประเมินผล
และการปรับปรุง การควบคุมภายใน (ปค.5-ย(อย) รวม 692 รายงาน โดยมีผลการประเมิน “เพียงพอ” 687 รายงาน 
และผลการประเมิน “ไม(เพียงพอ” 5 รายงาน (เปNนงานควบคุมภายในท่ีดําเนินการต(อเนื่องจากปpงบประมาณ 
2564) ซ่ึงหน(วยงานได�จัดทําแผนการปรับปรุงการควบคุมภายใน (แผนการปรับปรุง ปค.5-ย(อย) แล�วเสร็จ 
และผ(านความเห็นชอบจากผู�บริหารระดับฝ�ายและกองท่ีไม(สังกัดฝ�ายครบถ�วนทุกงานแล�ว โดยผลการดําเนินงาน
ตามแผนการปรับปรุงการควบคุมภายใน จํานวน 5 รายงาน มีผลการดําเนินงานเปNนไปตามแผน 

3. รับทราบ ผลการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติการด�านการบูรณาการการกํากับดูแลกิจการท่ีดี 
การบริหารความเสี่ยง และการควบคุมการปฏิบัติตามกฎเกณฑ� ประจําปpงบประมาณ 2565 ไตรมาสท่ี 2  
ประกอบด�วย 3 แผนงานย(อย ได�แก( การเสริมสร�างความรู�ความเข�าใจเก่ียวกับ GRC การขับเคลื่อนการดําเนินงาน
ตามแนวปฏิบัติ GRC และการทบทวนและปรับปรุงการดําเนินงานตามนโยบาย GRC โดยผลการดําเนินงาน   
ไตรมาสท่ี 2 เปNนไปตามแผนงานท่ีกําหนด 
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4. รับทราบ รายงานผลการเฝUาระวังดัชนีชี้วัดความเสี่ยงหลัก (Key Risk Indicator: 
KRI) ปpงบประมาณ 2565 ผลการเฝUาระวัง KRI จํานวน 9 รายการ ซ่ึงเปNนข�อมูล ณ วันท่ี 26 เมษายน 2565 
สรุปได�ดังนี้  

KRI ข�อมูล หน(วยวัด 
อยู;ระดับ Target 6 รายการ  
1. ความขุ(นนํ้าดิบจากแหล(งนํ้าดิบฝq�งตะวันออก อ.บางไทร จ.พระนครศรีอยุธยา       
จากระบบคุณภาพนํ้าดิบทางไกลอัตโนมัติ ฝนส. (Target ≤100 NTU) 
2. ความขุ(นนํ้าดิบจากแหล(งนํ้าดิบฝq�งตะวันตก เข่ือนแม(กลอง อ.ท(าม(วง จ.กาญจนบุรี      
จากระบบคุณภาพนํ้าดิบทางไกลอัตโนมัติ ฝนส. (Target ≤100 NTU)  
3. ความเค็มในแม(นํ้าเจ�าพระยา ณ สถานีสูบนํ้าดิบสําแล  
จากระบบคุณภาพนํ้าดิบทางไกลอัตโนมัติ ฝนส. (Target <0.25 กรมั/ลิตร) 
4. ความเค็มในแม(นํ้าเจ�าพระยา ณ สะพานพระน่ังเกล�า จ.นนทบุรี 
จากระบบคุณภาพนํ้าดิบทางไกลอัตโนมัติ ฝนส. (Target <1.80 กรมั/ลิตร) 
5. คลอโรฟ ลล� ณ สถานีสูบนํ้าดิบสําแล 
จากระบบคุณภาพนํ้าดิบทางไกลอัตโนมัติ ฝนส. (Target <5.00 ไมโครกรมั/ลิตร)   
6. ผลงานเบิกจ�างงานปรับปรุงท(อเพ่ือลดนํ้าสญูเสีย* 
ข�อมูลจากสายงานบริการ (ข�อมูล 7 เมษายน 2565) 

 
10 

 
10 

 
0.21 

 
0.30 

 
3.30 

 
1,166.007 

 
NTU 

 
NTU 

 
กรัม/ลิตร 

 
กรัม/ลิตร 

 
ไมโครกรมั/

ลิตร 
กิโลเมตร 

อยู;ระดับ Trigger 2 รายการ  
1. ปริมาณนํ้าระบายท�ายเข่ือนรวมเข่ือนเจ�าพระยาและเข่ือนพระรามหก(ก) 
จากฐานข�อมูลกรมชลประทาน (Trigger 80-100 ลบ.ม./วินาที)  
2. รายได�รวม (รายเดือน) (ข)* 
ข�อมูลจากสายงานการเงิน ณ 31 มีนาคม 2565 + คาดการณ� 7 เดือน 
(Trigger <คาดการณ�รายได�รวมสะสม 18,416.20 ล�านบาท)  

 
86 

 
18,421.8 

 

 
ลบ.ม./
วินาที 

ล�านบาท 

อยู;ระดับ Threshold 1 รายการ  
สาหร(ายอุดตันบ(อกรองชนิด Aulacoseira sp. รวม Melosira sp. (ค) 
หน�าสถานีสูบนํ้าดิบสําแล (ข�อมูล 8 เมษายน 2565)  
ข�อมูลจาก ฝคภ. (Threshold >4,000 หน(วย/100 มิลลิลติร) 

 
5,200 

 
หน(วย/100 

มิลลลิิตร 

* ข�อมูลรายเดือนอัปเดตภายใน 5 วันทําการของเดือนถัดไป 
(1) สายงานผลิตนํ้ามีการติดตามสถานการณ�และประสานงานกับกรมชลประทานอย(างใกล�ชิด โดยฝ�ายทรัพยากรนํ้าและส่ิงแวดล�อมเปNนตัวแทน 
เข�าร(วมประชุมคณะอนุกรรมการติดตามและวิเคราะห�แนวโน�มสถานการณ�นํ้าเปNนประจําทุกวันจันทร�ยกเว�นวันหยุดนักขัตฤกษ� ซ่ึงมีหน(วยงานท่ี   
เข�าร(วม เช(น กรมชลประทาน กรมอุตุนิยมวิทยา กรมอุทกศาสตร� กองทัพเรือ กรมปUองกันและบรรเทาสาธารณภัย และการไฟฟUาฝ�ายผลิตแห(ง
ประเทศไทย เปNนต�น 
(2) กําหนดรายได�รวมเปNนตัวช้ีวัดความเส่ียงด�านการเงิน เพื่อสะท�อน EBITDA Margin ซ่ึงเปNนเกณฑ�วัดผลการดําเนินงาน กปน. ปpงบประมาณ 
2565 โดยกําหนดค(าเฝUาระวังรายได�รวมสอดคล�องตามเกณฑ�วัด A B และ C ตามลําดับ 
สายงานผลิตนํ้าใช�แผนปฏิบัติการฉุกเฉินกรณีน้ําดิบมีสาหร(ายสูง และการควบคุมค(าความขุ(นของนํ้าหลังผ(านถังตกตะกอน ทําให�คุณภาพนํ้าประปา
ยังอยู(ในเกณฑ�กําหนดคุณภาพนํ้าประปา กปน. 
 

  5. รับทราบ รายงานผลการดําเนินงานตามแผนการขับเคลื่อนการดําเนินงานของ
คณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน ผลงานสะสมถึงเดือนมีนาคม 2565 ประกอบด�วย 
2 แผนงานย(อย ได�แก( การซ(อมโครงสร�างถังเก็บน้ําใสหมายเลข 2 โรงงานผลิตน้ําบางเขน และการขับเคลื่อน
การดําเนินงานเพ่ือยกระดับสู(การเปNน Resilient Organization ซ่ึงในภาพรวมสามารถดําเนินการได�ตาม
แผนงานและเปUาหมายท่ีกําหนด 
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  6. รับทราบ รายงานผลการดําเนินงานตามข�อสั่งการของประธานอนุกรรมการบริหารความ
เสี่ยงและควบคุมภายใน  

   6.1 รายงานผลการศึกษาการจัดต้ัง/ร(วมทุนในบริษัทในเครือ: กรณีศึกษาผลิตสารเคมี
ท่ีใช�ในกระบวนการผลิตน้ําประปา (Poly Aluminium Chloride : PACl) 

กปน. ได�นําเสนอรายงานผลการศึกษาเบ้ืองต�น พบว(า แนวทางท่ีมีความเปNนไปได� 
คือ การร(วมทุนในบริษัทในเครือ รวมท้ังได�จัดทํา Timeline การร(วมทุนในบริษัทผลิตสารเคมี โดยคาดว(าจะเริ่ม
จัดต้ังบริษัท/ร(วมทุนในบริษัทในเครือ โดยการเสนอขอความเห็นชอบจาก ครม. ในช(วงเดือนกุมภาพันธ� 2567 

6.2 รายงานการดําเนินงานตามกรอบ MOU ร(วมกับ กอ.รมน.  

 กปน. ได�แต(งต้ังกลุ(มทํางานตามกรอบ MOU ระหว(าง กปน. และ กอ.รมน. ใน
การบูรณาการการบริหารจัดการระบบประปาอย(างยั่งยืน โดยมีผู�เชี่ยวชาญ กปน. ระดับ 9 (นายสมศักด์ิ ปqสนานนท�) 
เปNนประธานกลุ(มทํางาน โดยกลุ(มทํางานได�เข�าร(วมหารือแนวทางการดําเนินงานตามกรอบ MOU ร(วมกับ
ผู�แทน กอ.รมน. ในวันท่ี 11 มีนาคม 2565 และได�นําเสนอร(างแนวทางการดําเนินงานร(วมกันภายใต�กรอบ
ความร(วมมือ 4 ด�าน ประกอบด�วย (1) การพิจารณาความเปNนไปได�ในการจัดหาแหล(งน้ําสํารองสําหรับ
การผลิตน้ําประปา (2) การสนับสนุนการเข�าร(วมสังเกตการณ�และร(วมฝ�กซ�อมแผนรองรับภัยพิบัติ วินาศกรรม 
และสถานการณ�ฉุกเฉิน (3) การพัฒนาและแลกเปลี่ยนองค�ความรู� และ (4) ความร(วมมือในการสื่อสาร
ประชาสัมพันธ�ข(าวสารท่ีสําคัญ การเสริมสร�างให�ประชาชนได�ตระหนักถึงคุณค(าของทรัพยากรน้ํา-การสร�าง
เครือข(ายและการมีส(วนร(วมในการเฝUาระวังและดูแลท(อจ(ายน้ําประปา ปqจจุบันอยู(ระหว(างรอ กอ.รมน. 
พิจารณา ร(างแนวทางท่ี กปน. นําเสนอ เพ่ือจัดทําแผนการดําเนินงานร(วมกันต(อไป 

ท้ังนี้ คณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน ได�ประชุมครั้งท่ี 4/2565 เม่ือ
วันท่ี 7 เมษายน 2565 มีมติมติรับทราบและให�เสนอคณะกรรมการ กปน. เพ่ือทราบ โดยมีข�อเสนอแนะให� 
กปน. พิจารณาดําเนินการดังนี้ 

1. ข�อเสนอแนะสําหรับการดําเนินการด�านการบูรณาการการกํากับดูแลกิจการที่ดี 
การบริหารความเสี่ยง และการควบคุมการปฏิบัติตามกฎเกณฑ� ประจําปpงบประมาณ 2565  

1.1 ให� กปน. เร(งจัดทําฐานข�อมูลในระบบสารสนเทศ GRC ขององค�กร เพ่ือบูรณาการ
การดําเนินงานตามระบบ GRC ให�มีข�อมูลครบถ�วน ท้ัง 3 เรื่อง ได�แก( การกํากับดูแลกิจการท่ีดี (Governance) 
การบริหารความเสี่ยง (Risk) และการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ และข�อบังคับ (Compliance)  

1.2 ให�ติดตามการปรับเปลี่ยนข�อกฎหมาย ระเบียบ และข�อบังคับต(าง ๆ ท่ีอาจ
เก่ียวข�องกับการดําเนินงานของหน(วยงาน รวมท้ังพิจารณาว(ากระบวนการ ข้ันตอน นโยบาย แนวปฏิบัติ คู(มือ
ปฏิบัติงานท่ีสืบเนื่องจากการเปลี่ยนแปลงของของกฎหมายยังสามารถดําเนินการตามเดิมได�หรือไม( หรือต�องมี   
การปรับเปลี่ยนข้ันตอนการทํางาน แนวปฏิบัติ เพ่ือลดความเสี่ยงในการไม(ปฏิบัติตามกฎหมาย และต�องสื่อสาร 
แนวปฏิบัติไปยังพนักงานอย(างสมํ่าเสมอ เพ่ือกํากับดูแลการปฏิบัติงานให�ปราศจากการกระทําผิดตามกฎหมาย
และการทุจริตคอร�รัปชันในทุกกระบวนงาน 

2. สําหรับการเตรียมจัดต้ัง/ร(วมทุนในบริษัทในเครือ: กรณีศึกษาผลิตสารเคมีท่ีใช�ใน
กระบวนการผลิตน้ําประปา ให� กปน. วิเคราะห� เปรียบเทียบผลประโยชน�ท่ี กปน. จะได�รับจากการดําเนินการ 
รวมทั้งรูปแบบการดําเนินการอย(างรอบคอบ ตลอดจนให�ศึกษากฎหมายที่เกี่ยวข�องเพื่อเตรียมรองรับ
การดําเนินการท่ีเหมาะสม 
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3. ให� กปน. พิจารณาแผนการจัดซ้ือสารเคมีให�เหมาะสม เพ่ือปUองกันความเสี่ยงท่ีอาจ
เกิดข้ึน ท้ังด�านงบประมาณและการใช�งาน 

4. ให� กปน. ศึกษาแนวทางการแก�ไขปqญหาน้ํากร(อยด�วยระบบ Reverse Osmosis (RO) 
เพ่ิมเติม กรณีติดต้ังระบบ RO บริเวณพ้ืนท่ีอ่ืน เช(น จ.สมุทรปราการ เพ่ือลดข�อจํากัดในการดําเนินการ รวมท้ัง
เพ่ือเปNนทางเลือกในการบริหารจัดการความเสี่ยงและลดผลกระทบต(อการให�บริการประชาชนท่ีอาจเกิดข้ึน  

5. ให� กปน. วิเคราะห�ความเสี่ยงและผลกระทบท่ีอาจเกิดข้ึน รวมถึงการพิจารณา
จัดเตรียมแนวทางรองรับจากสถานการณ�รัสเซีย-ยูเครน และให�รายงานความก�าวหน�าในการประชุมครั้งต(อไป 

6. ให�เลขานุการจัดทําวาระเพ่ือเสนอขออนุมัติคณะกรรมการ กปน. สําหรับการศึกษา
ดูงานและการประชุมเชิงปฏิบัติการของคณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยงฯ ณ จ.ระยอง ในช(วงเดือนมิถุนายน 
2565 โดยให�ปรับรายละเอียดกําหนดการให�เหมาะสม และเห็นควรให�เพ่ิมเติมประเด็นสรุปการศึกษาดูงาน
ด�าน GRC ของการนิคมอุตสาหกรรมแห(งประเทศไทย เพ่ือรับข�อเสนอแนะจากคณะอนุกรรมการสําหรับการ
นํามาปรับใช�กับ กปน. ต(อไป 

มติท่ีประชุม รับทราบ และให� กปน. รับข�อเสนอแนะของคณะอนุกรรมการฯ ไปพิจารณาดําเนินการ 

- การรับทราบผลการดําเนินงานของคณะอนุกรรมการกฎหมายและการอุทธรณQร$องทุกขQ 

กปน. ได�นําเสนอคณะกรรมการ กปน. เพ่ือรับทราบผลการดําเนินงานของคณะอนุกรรมการ
กฎหมายและการอุทธรณ�ร�องทุกข� โดยคณะอนุกรรมการกฎหมายและการอุทธรณ�ร�องทุกข� ได�มีการประชุม
ครั้งท่ี 4/2565 เม่ือวันท่ี 7 เมษายน 2565 มีมติดังนี้  

1. รับทราบรายงานผลการดําเนินงานของคณะอนุกรรมการกฎหมายและการอุทธรณ�
ร�องทุกข� (ผลงาน 6 เดือนแรก การดําเนินงานของเดือนมกราคม - มีนาคม 2565) 

 โดยในการพิจารณารายละเอียด คณะอนุกรรมการฯ ได�มีข�อเสนอแนะ ดังนี้ 

1)  ในการดําเนินการเกี่ยวกับพระราชบัญญัติการประปานครหลวง พ.ศ. 2510 
และพระราชบัญญัติรักษาคลองประปา พ.ศ. 2526 ท้ังการจัดทําร(างกฎหมายและการประเมินผลสัมฤทธิ์ของ
กฎหมายเห็นควรให�เลขานุการคณะอนุกรรมการฯ ติดตามการดําเนินงานให�เปNนไปตามแผน โดยหารือกับ
นายเสรี นนทสูติ อนุกรรมการฯ รวมท้ังการดําเนินงานต(าง ๆ ตามแผนการดําเนินงานของคณะอนุกรรมการฯ 
ปpงบประมาณ 2565 เห็นควรติดตามการดําเนินงานและรายงานความคืบหน�าให�คณะอนุกรรมการฯ ทราบ    
เปNนระยะ เพ่ือกํากับดูแลการดําเนินงานให�เปNนไปตามแผน 

2) แก�ไขชื่อแบบรายงาน เปNน “แบบรายงานผลการดําเนินงานของคณะอนุกรรมการ
กฎหมายและการอุทธรณ�ร�องทุกข� (ผลงาน 6 เดือนแรก ตุลาคม 2564 - มีนาคม 2565)” เพ่ือให�สอดคล�อง
กับแนวทางการรายงานผลการดําเนินงานของคณะกรรมการหรือคณะอนุกรรมการชุดต(าง ๆ ใน กปน. 

3) ให�เพ่ิมการดําเนินงานท่ีสําคัญอีก 1 เรื่อง ได�แก( การพิจารณากลั่นกรองประเด็น 
ข�อกฎหมายเก่ียวกับการดําเนินการภายหลังผู�รับจ�างงานสัญญา จล.107/2555 ถูกศาลสั่งพิทักษ�ทรัพย�
เด็ดขาด 

4) ให�แก�ไขปรับปรุงแผนการดําเนินงานของคณะอนุกรรมการกฎหมายและการอุทธรณ�
ร�องทุกข� ปpงบประมาณ 2565 ข�อ 3 โดยเพ่ิมเติมรายละเอียดแผนการดําเนินงานอีก 1 ข�อ ความว(า “การยกร(าง
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ข�อบังคับหรือระเบียบของ กปน. เก่ียวกับหลักเกณฑ�การจ(ายเงินค(าทดแทน” เนื่องจากเปNนหลักเกณฑ�ท่ี กปน. 
จําเปNนต�องใช�ในการดําเนินงาน 

ท้ังนี้ กปน. โดยเลขานุการคณะอนุกรรมการฯ ได�ดําเนินการแก�ไขปรับปรุงแบบ
รายงานผลการดําเนินงานของคณะอนุกรรมการกฎหมายและการอุทธรณ�ร�องทุกข� (ผลงาน 6 เดือนแรก 
ตุลาคม 2564 - มีนาคม 2565) และแผนการดําเนินงานของคณะอนุกรรมการกฎหมายและการอุทธรณ�
ร�องทุกข� ปpงบประมาณ 2565 ตามข�อเสนอแนะของคณะอนุกรรมการฯ เรียบร�อยแล�ว  

2. รับทราบการแจ�งใช�อํานาจตามมาตรา 38 แห(งพระราชบัญญัติการประปานครหลวง   
พ.ศ. 2510 ต(อแขวงทางหลวงนนทบุรี กรมทางหลวง 

 โดยคณะอนุกรรมการกฎหมายและการอุทธรณ�ร�องทุกข�มีข�อเสนอแนะดังนี้ 

 1)  ให� กปน. เสนอข�อพิพาทไปยังสํานักงานอัยการสูงสุดเพ่ือพิจารณาวินิจฉัยชี้ขาด 
ข�อพิพาท ตามข้ันตอนท่ีกําหนดในระเบียบสํานักนายกรัฐมนตรี ว(าด�วยการพิจารณาชี้ขาดการยุติข�อพิพาท
ระหว(างหน(วยงานของรัฐและการดําเนินคดี พ.ศ. 2561 โดยให�ปรับแก�รายละเอียดในร(างหนังสือแจ�งการใช�
อํานาจตามมาตรา 38 แห(งพระราชบัญญัติการประปานครหลวง พ.ศ. 2510 ให�ครอบคลุมในกิจการอ่ืน ๆ 
ของ กปน. ท่ีมีข�อพิพาทกับกรมทางหลวงด�วย โดยให�หารือกับนายชาติพงษ� จีระพันธุ อนุกรรมการฯ เพ่ือพิจารณา
ก(อนส(งหนังสือไปสํานักงานอัยการสูงสุด 

 2) ให� กปน. จัดทําหลักเกณฑ�เก่ียวกับการจ(ายเงินค(าทดแทนตามมาตรา 38 แห(ง
พระราชบัญญัติการประปานครหลวง พ.ศ. 2510 

3. รับทราบการแจ�งผลการวินิจฉัยของคณะกรรมการ กปน. ตามมาตรา 38 วรรคสี่ แห(ง
พระราชบัญญัติการประปานครหลวง พ.ศ. 2510  ต(อการรถไฟแห(งประเทศไทย 

 โดยคณะอนุกรรมการกฎหมายและการอุทธรณ�ร�องทุกข�มีข�อเสนอแนะ ดังนี้ 

 1) ให� กปน. เสนอข�อพิพาทไปยังสํานักงานอัยการสูงสุดเพ่ือพิจารณาวินิจฉัยชี้ขาด 
ข�อพิพาท ตามข้ันตอนท่ีกําหนดในระเบียบสํานักนายกรัฐมนตรี ว(าด�วยการพิจารณาชี้ขาดการยุติข�อพิพาท
ระหว(างหน(วยงานของรัฐและการดําเนินคดี พ.ศ. 2561 โดยให�หารือกับนายชาติพงษ� จีระพันธุ อนุกรรมการฯ 
เพ่ือพิจารณาก(อนส(งหนังสือไปสํานักงานอัยการสูงสุด และให�แนบกรณีการพิจารณาข�อพิพาทของสํานักงาน
อัยการสูงสุด ระหว(าง รฟท. กับ กปน. ตามหนังสือสํานักงานอัยการสูงสุด ท่ี อส0040/3351 ลงวันท่ี 15 มีนาคม 
2553 ท่ีให� กปน. จ(ายค(าทดแทนการใช�ท่ีดินให�แก( รฟท. ในการก(อสร�างอุโมงค�ส(งน้ํา ขนาด 2,800 มิลลิเมตร 
ลึกจากชั้นดินประมาณ 20 เมตร ลอดใต�รางรถไฟ ระหว(างสถานีบ�านทับช�าง – ลาดกระบัง เพ่ือประกอบการ
พิจารณาของสํานักงานอัยการสูงสุดด�วย 

 2) ให� กปน. จัดทําหลักเกณฑ�เก่ียวกับการจ(ายเงินค(าทดแทนตามมาตรา 38 แห(ง
พระราชบัญญัติการประปานครหลวง พ.ศ. 2510 

มติท่ีประชุม รับทราบและให� กปน. รับข�อเสนอแนะของคณะอนุกรรมการฯ ไปพิจารณาดําเนินการ 
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- การรับทราบผลการดําเนินงานของคณะอนุกรรมการธรรมาภิบาล (CG) และกิจกรรม
เพ่ือสังคม (CSR) 

กปน. ได�นําเสนอคณะกรรมการ กปน. เพ่ือรับทราบผลการดําเนินงานของคณะอนุกรรมการ
ธรรมาภิบาล (CG) และกิจกรรมเพ่ือสังคม (CSR) ซ่ึงได�มีการประชุมครั้งท่ี 4/2565 เม่ือวันศุกร�ท่ี 8 เมษายน 
2565 มีมติในเรื่องต(าง ๆ ดังนี้  

1. รับทราบ เรื่องประธานฯ แจ�งให�ท่ีประชุมทราบ คําสั่งคณะกรรมการและคณะอนุกรรมการ
ในการประปานครหลวง ที่ 2/2565 เรื่อง แต(งตั้งคณะกรรมการและคณะอนุกรรมการในคณะกรรมการ
การประปานครหลวง 

2.  รับทราบ ความคืบหน�าการดําเนินงานด�านพิพิธภัณฑ�แห(งการเรียนรู�การประปาไทย 
ประจําปpงบประมาณ 2565 เดือนมีนาคม 2565 สรุปงบประมาณท่ีใช�สําหรับการดําเนินงาน และผู�รับผิดชอบ 
จํานวน 5 สัญญา ข�อมูลของครุภัณฑ�หรือของเก(าในอดีตเพ่ิมเติม จํานวน 2 รายการ คือ พระบรมรูปหล(อ
สมเด็จพระนารายณ�มหาราช และท(อดินเผา โดยคณะอนุกรรมการฯ มีข�อเสนอแนะให�จัดทําแผนการ
ดําเนินงานท่ีแสดงกิจกรรมทั้งหมดโดยละเอียด และให�ประสานงานกับสายงานผลิตฯ ในการนําเสนอ
รายละเอียดของสัญญา  

3. รับทราบ ผลการดําเนินงานด�าน Core Business Enablers ของ กปน. ประจําปpบัญชี 
2564  โดยคณะอนุกรรมการฯ มีข�อเสนอแนะให�พิจารณาดําเนินการในด�านท่ีมีคะแนนตํ่ากว(า 3.0000 และ
ขอให�นําเสนอรายละเอียดในด�านท่ี 4. การมุ(งเน�นผู�มีส(วนได�ส(วนเสียและลูกค�า ในการประชุมครั้งถัดไป 

4.  รับทราบ รายงานผลการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติการด�านการกํากับดูแลกิจการท่ีดี 
และรายงานผลการดําเนินงานตามแผนแม(บทด�านธรรมาภิบาล และแผนปฏิบัติงานด�านธรรมาภิบาล (CG) 
ประจําปpงบประมาณ 2565 ไตรมาส 2 (เดือนมกราคม – มีนาคม 2565) โดยคณะอนุกรรมการฯ มีข�อเสนอแนะ
ในเรื่องการรายงานความก�าวหน�าของกิจกรรมตามแผนงาน/โครงการ หากไม(สอดคล�องกับงบประมาณ 
ควรอธิบายเหตุผลเพ่ิมเติมไว�ในช(องหมายเหตุ    

5. รับทราบ รายงานผลการดําเนินงานตามแผนแม(บทด�านความรับผิดชอบต(อสังคม 
แผนแม(บทด�านผู �มีส(วนได�ส(วนเสีย และแผนปฏิบัติงานด�านความรับผิดชอบต(อสังคม (CSR) ประจําปp
งบประมาณ 2565 ไตรมาส 2 (เดือนมกราคม – มีนาคม 2565) โดยคณะอนุกรรมการฯ มีข�อเสนอแนะในเรื่อง
การรายงานความก�าวหน�าของกิจกรรมตามแผนงาน/โครงการ หากไม(สอดคล�องกับงบประมาณ ควรอธิบายเหตุผล
เพ่ิมเติมไว�ในช(องหมายเหตุ และประสานงานกับสายงานบริการ เพ่ือนําข�อมูลของผู�มีส(วนได�ส(วนเสีย กลุ(มผู�ใช�น้ํา 
มานําเสนอในการประชุมครั้งถัดไป 

6.  รับทราบ รายงานผลการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติงานด�านการสื่อสารประชาสัมพันธ� 
ประจําปpงบประมาณ 2565 ไตรมาส 2 (เดือนมกราคม – มีนาคม 2565) โดยคณะอนุกรรมการฯ มีข�อเสนอแนะ
ในเรื่องการรายงานความก�าวหน�าของกิจกรรมตามแผนงาน/โครงการ หากไม(สอดคล�องกับงบประมาณ 
ควรอธิบายเหตุผลเพ่ิมเติมไว�ในช(องหมายเหตุ 

7. รับทราบ รายงานการปฏิบัติตามพระราชบัญญัติข�อมูลข(าวสารของราชการ พ.ศ. 2540 
เดือนมีนาคม 2565 

มติท่ีประชุม รับทราบ และให� กปน. รับข�อเสนอแนะของคณะอนุกรรมการฯ ไปพิจารณาดําเนินการ 
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- การรับทราบผลการดําเนินงานของคณะอนุกรรมการพัฒนาองคQกร ประจําเดือนเมษายน 
2565 

กปน. ได�นําเสนอคณะกรรมการ กปน. เพ่ือรับทราบผลการดําเนินงานของคณะอนุกรรมการ
พัฒนาองค�กร ประจําเดือนเมษายน 2565 สรุปได�ดังนี้ 

1. รับทราบ รายงานผลการดําเนินงานโครงการ/แผนงานการขับเคลื่อนการดําเนินงานของ
คณะอนุกรรมการพัฒนาองค�กร ปpงบประมาณ 2565 รอบ 6 เดือนแรก (ตุลาคม 2564 - มีนาคม 2565)  

แผนงาน ผลงานรอบ 6 เดือนแรก (ตุลาคม 2564 - มีนาคม 2565) 
1. การขับเคลื่อนโครงการจัดต้ังบริษัทในเครือ 
ติดตามการทบทวนร(าง TOR งานจ�างท่ีปรึกษา 
โครงการการจัดตั้งบริษัทในเครือของ กปน.  
เปUาหมาย ทบทวนร(าง TOR แล�วเสร็จภายใน มี.ค. 65 

ดําเนินการเปnนไปตามแผน 
คณะกรรมการจัดทําร(างขอบเขตของงานจัดทํา TOR แล�วเสร็จ 
โดยได�เสนอผู �มีอํานาจให�ความเห็นชอบในหลักการ เมื่อวันท่ี   
31 มี.ค. 65 

2. การติดตามความก$าวหน$าการขออนุมัติ 
โครงการปรับปรุงกิจการประปาแผนหลักครั้งท่ี 10 
ติดตามการเสนอเรื่องต(อ มท. และ สศช. พิจารณา 
ให�ความเห็นชอบ 
เปUาหมาย จัดทําหนังสือเสนอ มท. และ สศช. ภายใน มี.ค. 
65 

ดําเนินการเปnนไปตามแผน 
 
กปน. จัดทําหนังสือนําเรียน มท. เพ่ือขอความเห็นการขออนุมัติ
โครงการ 10 เมื่อเดือน ม.ค. 65 และ มท. จัดทําหนังสือนําเรียน 
สศช. เพ่ือพิจารณาให�ความเห็นโครงการ เมื่อเดือน ก.พ. 65 ปqจจุบัน
อยู(ระหว(าง สศช. พิจารณาให�ความเห็นโครงการ 

3. การขับเคลื่อนโครงการยกระดับสถาบันพัฒนา 
วิชาการประปา 
เร(งรัดการจัดทํากรอบแนวทางการยกระดับ 
สถาบันพัฒนาวิชาการประปา 
เปUาหมาย จัดทํากรอบแนวทางแล�วเสร็จภายใน  มี.ค. 65 

ดําเนินการเปnนไปตามแผน 
 
กรอบแนวทางการยกระดับสถาบันพัฒนาวิชาการประปา ประกอบด�วย
การพัฒนา  2 ส(วน คือ  
1.  ส(วน Hardware แบ(งออกเปNน 3 ทางเลือก 
 ทางเลือกท่ี 1 กลุ(มอาคารหลัก งบประมาณ 80.72 ล�านบาท 
      ทางเลือกท่ี 2 กลุ(มอาคารหลัก และกลุ(มอาคารสนับสนุนด�าน 
การจัดฝ�กอบรม งบประมาณ 269.614 ล�านบาท  
      ทางเลือกท่ี 3 กลุ(มอาคารหลัก กลุ(มอาคารสนับสนุนด�านการจัด
ฝ�กอบรม และกลุ(มอาคารสนับสนุนอ่ืน งบประมาณ 452.524 ล�านบาท  
2. ส(วน Software งบประมาณ 6.00 ล�านบาท 
คณะกรรมการขับเคลื ่อนนโยบายองค�กรในการประชุมครั ้ง ท่ี 
4/2565 มีมติเห็นชอบกรอบแนวทางการยกระดับฯ และเห็นชอบ
ในหลักการให�ดําเนินการตามทางเลือกท่ี 2 โดยให�พิจารณาความ
คุ�มค(าการลงทุนภาพรวมและทบทวนรายละเอียดรายได�และค(าใช�จ(าย
ให�เหมาะสม พร�อมวิเคราะห� EIRR ที่รวมประโยชน�และต�นทุนท่ี
ไม(ใช(ตัวเงินเพ่ิมเติม สําหรับทางเลือกท่ี 3 เปNนแนวทางการดําเนิน
ธุรกิจใหม( จึงควรจัดทํา Business Model Canvas โดยระบุกลุ(มลูกค�า
เปUาหมาย พันธมิตรทางธุรกิจ และทรัพยากรต(าง ๆ สําหรับประกอบการ
พิจารณาให�ชัดเจน 
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2.  รับทราบ รายงานผลการดําเนินงานตามแผนแม(บทและแผนปฏิบัติงาน ปpงบประมาณ 
2565 ไตรมาสท่ี 2 (ตุลาคม 2564 - มีนาคม 2565)  

 2.1  ด�านการจัดการความรู� จํานวน 9 โครงการ 19 ตัวชี้วัด 
-  ดําเนินกิจกรรมเปNนไปตามแผนงานท้ัง 9 โครงการ อยู(ระหว(างดําเนินการ 19 ตัวชี้วัด 

2.2  ด�านการวิจัย พัฒนา และนวัตกรรม จํานวน 11 โครงการ 26 ตัวชี้วัด 
-  ดําเนินกิจกรรมเปNนไปตามแผนงาน 11 โครงการ สําหรับตัวชี้วัดบรรลุผลแล�ว       

4 ตัวชี้วัด อยู(ระหว(างดําเนินการ 22 ตัวชี้วัด  
2.3  ด�านลูกค�าและการตลาด จํานวน 10 โครงการ 23 ตัวชี้วัด 
   -  ดําเนินกิจกรรมล(าช�ากว(าแผนงาน 2 โครงการ 4 ตัวชี้วัด ได�แก( โครงการติดต้ัง

เครื่องระบายตะกอนอัตโนมัติ (Auto Flushing Valve) และโครงการศึกษาการบริหารจัดการน้ําขายและช(วยบริหาร
จัดการน้ําสูญเสียด�วย Smart Meter 

3. รับทราบ ผลการดําเนินงานตามระบบประเมินผลการดําเนินงานรัฐวิสาหกิจ งวด 6 เดือน 
ประจําปpงบประมาณ 2565 (ตุลาคม 2564 - มีนาคม 2565) และคาดการณ�ผลงานสิ้นปpงบประมาณ 2565 
โดยมีผลประเมิน เท(ากับ 4.248 คะแนน (B+) และ 3.964 คะแนน (B-) ตามลําดับ 

4.  รับทราบ รายงานความก�าวหน�าการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติงาน งวด 6 เดือน 
ปpงบประมาณ 2565 (ตุลาคม 2564 - มีนาคม 2565) โดยมีโครงการ/แผนงานท่ีดําเนินการล(าช�า 14 โครงการ 
จากโครงการ/แผนงานท้ังหมด 37 โครงการ ดังนี้ 

โครงการ ผลกระทบ 
1.1-1P โครงการปรับปรุงท(อประปา  

อัตรานํ้าสูญเสีย 
 

1.1-2P โครงการบริหารจัดการพ้ืนท่ีเฝUาระวัง 
1.2-1P โครงการบริหารจัดการเครื่องวัด 
1.4-1P โครงการปรับปรุงกิจการประปาแผนหลักครั้งท่ี 9 เสถียรภาพระบบผลิต 
1.4-3P โครงการการจัดทําแผนแม(บทโครงสร�างพ้ืนฐานระบบประปาของ กปน. 
1.4-4P โครงการปรับปรุงระบบผลิต สูบส(ง สูบจ(ายเร(งด(วนระยะ 3 ปp เสถียรภาพและ 

การเบิกจ(ายงบลงทุน 
 

1.7-1P โครงการแผนนํ้าประปาปลอดภัย (Water Safety Plan) 
2.1-1L โครงการพัฒนาระบบข�อมูลเพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถขององค�กร (Data Driven Organization) 
2.1-5L โครงการคุ�มครองข�อมูลส(วนบุคคล 
3.1-2C โครงการศูนย�บริหารแก�ไขปqญหาความเดือดร�อนของประชาชนด�านกิจการประปา IT และการบริการ 
1.1-3P โครงการนําเทคโนโลยีมาใช�เพ่ือการจัดการลดนํ้าสูญเสีย อัตรานํ้าสูญเสีย 
1.3-1P โครงการบริหารจัดการแรงดันนํ้า อัตรานํ้าสูญเสียและ

เสถียรภาพระบบผลิต 
1.5-1P โครงการระบบวิเคราะห�ข�อมูลสูบจ(ายนํ้าอัจฉริยะ (Smart Water System) เสถียรภาพระบบผลิต 
2.1-6L Internal Threat Analytic IT และการบริการ 

5.  รับทราบ รายงานวิเคราะห�การเงินและผลการดําเนินงาน สําหรับงวด 5 เดือน สิ้นสุด
วันท่ี 28 กุมภาพันธ� 2565 

 กปน. มีกําไรก(อนหักดอกเบ้ียและค(าเสื่อมราคา (EBITDA) เท(ากับ 4,640.3 ล�านบาท 
สูงกว(าคาดการณ� แต(ตํ่ากว(าปpก(อน ในขณะท่ีกําไรสุทธิเท(ากับ 2,111.6 ล�านบาท และกําไรเชิงเศรษฐศาสตร� 
(Economic Profit: EP) เท(ากับ 143.1 ล�านบาท ตํ่ากว(าคาดการณ�และปpก(อน โดยรายได�รวมสูงกว(าคาดการณ� 
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ส(วนใหญ(เกิดจากดอกเบ้ียรับและรายได�ค(าสินไหมทดแทน แต(ตํ่ากว(าปpก(อนส(วนใหญ(เกิดจากรายได�ค(าน้ําลดลง
จากปริมาณน้ําขายท่ีลดลง โดยการแพร(ระบาดของไวรัส COVID-19 ยังคงเปNนปqจจัยสําคัญท่ีทําให�ปริมาณน้ํา
ขายตํ่ากว(าปpก(อน โดยเฉพาะกลุ(มธุรกิจ ในขณะท่ีปริมาณน้ําขายเพ่ิมข้ึนในกลุ(มท่ีอยู(อาศัย และกลุ(มอุตสาหกรรม 

 สําหรับฐานะการเงิน กปน. มีสินทรัพย�รวม 86,070.4 ล�านบาท ส(วนใหญ(เกิดจาก
สินทรัพย�ถาวร และสูงกว(าปpก(อนส(วนใหญ(เกิดจากเงินจ(ายล(วงหน�าโครงการ 9 และมีหนี้สินรวม 16,558.7 ล�านบาท 
สูงกว(าปpก(อน ส(วนใหญ(เกิดจากรายได�แผ(นดินรอนําส(งคลัง และค(าใช�ประโยชน�ท่ีราชพัสดุค�างจ(าย โดยมีส(วนทุน 
69,511.7 ล�านบาท ตํ่ากว(าคาดการณ�แต(สูงกว(าปpก(อนเกิดจากกําไรสะสมท่ีเพ่ิมข้ึน 

 ด�านอัตราส(วนทางการเงิน ท้ังอัตราส(วนความสามารถในการทํากําไร (EBITDA Margin & 
Net Profit Margin) อัตราส(วนด�านสภาพคล(อง (Current Ratio) และอัตราส(วนความสามารถในการชําระหนี้ 
(D/E Ratio) ยังอยู(ในเกณฑ�ท่ีดี แม�ว(าจะมีค(าตํ่ากว(าปpก(อน 

ท้ังนี้ คณะอนุกรรมการพัฒนาองค�กร ในการประชุมครั้งท่ี 4/2565 เม่ือวันท่ี 11 เมษายน 
2565 มีมติรับทราบและให�เสนอคณะกรรมการ กปน. เพ่ือทราบ โดยมีข�อเสนอแนะให� กปน. พิจารณา
ดําเนินการดังนี้ 

1.  ให� กปน. เร(งรัดการดําเนินงานโครงการจัดต้ังบริษัทในเครือให�เปNนไปตามแผนงาน 
และควรเตรียมความพร�อมด�านบุคลากร สถานท่ี และด�านอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวข�อง เพ่ือให�บริษัทในเครือสามารถ
ดําเนินการได�ทันที 

2.  ให� กปน. เร(งทบทวนและเสนอการปรับโครงสร�างค(าน้ําประปาโดยเร็ว เพ่ือให�สะท�อน
การปฏิบัติงานในปqจจุบันรวมท้ังเพ่ือเสริมเสถียรภาพทางการเงินของ กปน. ให�ดีข้ึน 

3.  เร(งรัดการดําเนินงานท่ีล(าช�ากว(าแผนงานและผลงานไม(เปNนไปตามเปUาหมายท่ีกําหนด 
โดยเฉพาะกิจกรรมตามยุทธศาสตร�ด�านลูกค�าและการตลาด และโครงการท่ีสนับสนุนการขับเคลื่อนการบริหาร
จัดการแรงดันน้ําและการบริหารจัดการน้ําสูญเสีย โดยให�รายงานความก�าวหน�าให�คณะอนุกรรมการทราบอย(าง
ต(อเนื่อง 

4. ให� กปน. ศึกษาความเปNนไปได�ในการจัดทําโครงการจัดจ�างเอกชนลดน้ําสูญเสียในพ้ืนท่ี
เปUาหมาย (PBC) ให�ครอบคลุมทุกพ้ืนท่ี รวมท้ังการปรับใช�กับการบริหารจัดการในระบบท(อประธาน และให�รายงาน
ผลการศึกษาให�คณะอนุกรรมการฯ ทราบต(อไป 

มติท่ีประชุม รับทราบรายงานผลการดําเนินงานของคณะอนุกรรมการพัฒนาองค�กร ประจําเดือนเมษายน 
2565 ประกอบด�วย  

 1. รายงานผลการดําเนินงานโครงการ/แผนงานการขับเคลื่อนการดําเนินงานของ
คณะอนุกรรมการพัฒนาองค�กร ปpงบประมาณ 2565 รอบ 6 เดือนแรก (ตุลาคม 2564 - 
มีนาคม 2565) 

 2. รายงานผลการดําเนินงานตามแผนแม(บทและแผนปฏิบัติงาน ปpงบประมาณ 2565 
ไตรมาสท่ี 2 (ตุลาคม 2564 - มีนาคม 2565) ด�านการจัดการความรู� ด�านการวิจัย 
พัฒนา และนวัตกรรม และด�านลูกค�าและการตลาด 
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 3. ผลการดําเนินงานตามระบบประเมินผลการดําเนินงานรัฐวิสาหกิจ งวด 6 เดือน ประจําปp
งบประมาณ 2565 (ตุลาคม 2564 - มีนาคม 2565) และคาดการณ�ผลงานสิ ้น
ปpงบประมาณ 2565 

 4. รายงานความก�าวหน�าการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติงาน งวด 6 เดือน ปpงบประมาณ 2565 
(ตุลาคม 2564 - มีนาคม 2565) 

 5. รายงานวิเคราะห�การเงินและผลการดําเนินงาน สําหรับงวด 5 เดือน สิ้นสุดวันท่ี 28 กุมภาพันธ� 2565 

 และให� กปน. รับข�อเสนอแนะของคณะอนุกรรมการฯ ไปพิจารณาดําเนินการ 

- การรับทราบรายงานผลการปฏิบัติงานของคณะอนุกรรมการพิจารณาการจัดซื้อพัสดุ
และการจ$างรอบไตรมาสที่ 2 ประจําปaงบประมาณ 2565 ตั้งแต;เดือนมกราคม – 
มีนาคม 2565 

กปน. ได�นําเสนอคณะกรรมการ กปน. เพ่ือรับทราบรายงานผลการปฏิบัติงานของ
คณะอนุกรรมการพิจารณาการจัดซ้ือพัสดุและการจ�างรอบไตรมาสท่ี 2 ประจําปpงบประมาณ 2565 ต้ังแต(เดือน
มกราคม – มีนาคม 2565 โดยคณะอนุกรรมการพิจารณาการจัดซ้ือพัสดุและการจ�างได�ประชุมจํานวน 3 ครั้ง 
โดยมีเรื่องเพื่อทราบจํานวน 9 เรื่อง และเพ่ือพิจารณาจํานวน 8 เรื่อง  ท้ังนี้ ได�นําเสนอคณะกรรมการ กปน. 
จํานวน 10 เรื่อง 

คณะอนุกรรมการพิจารณาการจัดซ้ือพัสดุและการจ�างในการประชุมครั้งท่ี 4/2565  
เม่ือวันท่ี 12 เมษายน 2565 ได�พิจารณาแล�วมีมติรับทราบผลการปฏิบัติงานของคณะอนุกรรมการพิจารณา
การจัดซ้ือพัสดุและการจ�าง ไตรมาสท่ี 2 ประจําปpงบประมาณ 2565 และให�นําเสนอคณะกรรมการ กปน. ต(อไป 

มติท่ีประชุม รับทราบ 

- การรับทราบผลการดําเนินงานของคณะอนุกรรมการติดตามการดําเนินงานตามนโยบาย 

กปน. ได�นําเสนอคณะกรรมการ กปน. เพ่ือรับทราบผลการดําเนินงานของคณะอนุกรรมการ
ติดตามการดําเนินงานตามนโยบาย โดยคณะอนุกรรมการติดตามการดําเนินงานตามนโยบาย ได�ประชุมครั้งท่ี 
4/2565 เม่ือวันท่ี 18 เมษายน 2565 มีมติดังนี้  

1. รับทราบ การรายงานผลการติดตามการดําเนินงานของคณะอนุกรรมการติดตาม
การดําเนินงานตามนโยบายต(อคณะกรรมการ กปน. โดยมีข�อเสนอแนะให� กปน. เตรียมการสําหรับการเข�า
ตรวจเยี่ยมการดําเนินงานของคณะอนุกรรมการฯ โดยมีกําหนดการตรวจเยี่ยมโครงการก(อสร�างอาคาร 100 ปp 
การประปาไทย ในเดือนมิถุนายน 2565 และโครงการปรับปรุงกิจการประปาแผนหลัก ครั้งที่ 9 ในเดือน
สิงหาคม 2565 

2. รับทราบ ผลการติดตามงบลงทุน ประจําปpงบประมาณ 2565 สิ้นสุด ณ เดือนมีนาคม 
2565  

3. รับทราบ ความก�าวหน�าโครงการปรับปรุงกิจการประปาแผนหลัก (โครงการฯ 8 และ
โครงการฯ 9) สิ้นสุด ณ เดือนมีนาคม 2565  โดยมีข�อเสนอแนะให� กปน. รายงานผลการพิจารณาอุทธรณ� 
สัญญา GE-MS5/6-9 ต(อประธานอนุกรรมการฯ ทันทีท่ีคณะกรรมการพิจารณาอุทธรณ�และข�อร�องเรียน 
กรมบัญชีกลาง พิจารณาแล�วเสร็จ นอกจากนี้ ขอให� กปน. ติดตามการดําเนินงาน สัญญา SD-904 อย(าง
ใกล�ชิด โดย กปน. ควรพิจารณาแนวทางการดําเนินการท่ีเหมาะสมอย(างรวดเร็ว เพ่ือไม(ให�เกิดความเสียหายต(อ
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องค�กร และควรถอดบทเรียนในการพิจารณาคุณสมบัติของผู�ให�บริการงานจ�างออกแบบ เพ่ือหลีกเลี่ยงปqญหา
การดําเนินงานล(าช�า จนอาจก(อให�เกิดความเสียหายต(อ กปน. ในอนาคต 

4. รับทราบ ความก�าวหน�าโครงการจัดหาท่ีดินสําหรับก(อสร�างสถานีสูบจ(ายน้ําบางมด 
โดยมีข�อเสนอแนะให� กปน. จัดทํารายงานความก�าวหน�าการดําเนินงานตาม Timeline โดยละเอียดเปNนรายเดือน
และให�นําเสนอคณะอนุกรรมการฯ ในการประชุมครั้งถัดไป 

5. รับทราบ ความก�าวหน�าโครงการปรับปรุงระบบส(งน้ําดิบเพ่ือเสริมเสถียรภาพและ
ปUองกันน้ําท(วมเปNนการถาวร (ปสป.) 

6. รับทราบ การติดตามงานก(อสร�างอาคารสํานักงานพร�อมท่ีจอดรถ (อาคาร 100 ปp 
การประปาไทย) และงานท่ีเก่ียวข�อง โดยมีข�อสังเกตว(า จากช(วงเวลานี้เปNนต�นไป คณะอนุกรรมการติดตาม
การดําเนินงานตามนโยบาย จะมุ(งเน�นดําเนินการตามบทบาทหน�าที่ในการให�ข�อสังเกตและข�อเสนอแนะให�
งานก(อสร�างเปNนไปอย(างถูกต�องเหมาะสม เปNนประโยชน�ต(อ กปน. และเร(งติดตามให�การดําเนินการก(อสร�าง
แล�วเสร็จพร�อมใช�งานโดยเร็ว  

7. รับทราบ การบริหารศูนย�บริหารงานแก�ไขปqญหาความเดือดร�อนของประชาชน 
(MWA Command Center : MCC) โดยมีข�อเสนอแนะให� กปน. ใช�แบบฟอร�มรายงานประจําวันเปNนเครื่องมือ
ในการขับเคลื่อนการดําเนินงานให�มีประสิทธิภาพ และใช�ในการพิจารณาผลงานของผู�ปฏิบัติงาน นอกจากนี้ 
ขอให� กปน. จัดทํารายงานสถิติและรายละเอียดการจัดการข�อร�องเรียน โดยเฉพาะการร�องเรียนเกี่ยวกับ
ความล(าช�าในการดําเนินงาน นําเสนอคณะอนุกรรมการฯ เพ่ือรับทราบเปNนข�อมูลด�วย 

8. รับทราบ รายงานการบริหารจัดการน้ําสูญเสียและแรงดันน้ํา สิ้นสุด ณ เดือนมีนาคม 
2565 และมีข�อเสนอแนะให� กปน. พิจารณาเฝUาระวังแรงดันน้ําบริเวณพ้ืนท่ีชายขอบ เพ่ือนําไปสู(การพัฒนาใน
อนาคตต(อไป 

9. รับทราบ การเสนอเข�ารับรางวัลอันทรงเกียรติจากภาครัฐ 

10. เห็นชอบ ให�กําหนด โครงการก(อสร�างอาคารสํานักงานพร�อมท่ีจอดรถ (อาคาร 100 ปp 
การประปาไทย) และโครงการปรับปรุงกิจการประปาแผนหลัก ครั้งท่ี 9 โดยเฉพาะงานจ�างออกแบบงานก(อสร�างสถานี
สูบจ(ายน้ํา ถังเก็บน้ําใส จัดซ้ือและติดต้ังเครื่องสูบน้ําและสถานีไฟฟUาย(อย พร�อมงานท่ีเก่ียวข�อง สัญญา SD-904 
เปNนโครงการสําคัญ Flagship ของคณะอนุกรรมการติดตามการดําเนินงานตามนโยบาย 

มติท่ีประชุม รับทราบและให� กปน. รับข�อเสนอแนะของคณะอนุกรรมการฯ ไปพิจารณาดําเนินการ 

- การรับทราบผลการดําเนินงานของคณะกรรมการกิจการสัมพันธQใน กปน. 

 กปน. ได�นําเสนอคณะกรรมการ กปน. เพ่ือรับทราบผลการดําเนินงานของคณะกรรมการ
กิจการสัมพันธ�ใน กปน. สรุปได�ดังนี้ 

1.  เห็นชอบ กําหนดการเดินทางไปประชุมและศึกษาดูงานของคณะกรรมการกิจการ
สัมพันธ�ใน กปน. ปpงบประมาณ 2565 ณ จังหวัดอุบลราชธานี: โดยกําหนดวันเดินทางเปNนวันท่ี 4 – 6 พฤษภาคม 
2565 และให�นําเสนอคณะกรรมการ กปน. เพ่ือทราบต(อไป 

2.  รับทราบ การดําเนินการโครงการจัดตลาดนัดชุมชน “ตลาดนัด กปน. ส(งต(อ
รอยยิ้ม Smile Together”: กําหนดจัดงาน จํานวน 3 วัน ในวันท่ี 27 – 29 พฤษภาคม 2565 พร�อมมอบหมาย 
รวก.(กอ) ในฐานะประธานคณะทํางานฯ จัดทําแผนการดําเนินงานและ Timeline ในการดําเนินการแต(ละ
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กิจกรรม อาทิ การแถลงข(าว รูปแบบการประชาสัมพันธ� พิธีเป ด พร�อมผู�รับผิดชอบ เสนอคณะกรรมการกิจการ
สัมพันธ�ฯ ในการประชุมครั้งต(อไป  

3. รับทราบ การดําเนินการโครงการเยี่ยมบุพการีของพนักงานท่ีมีปqญหาสุขภาพ (รอบท่ี 2) : 
เลขานุการฯ ได�จัดทําบันทึกขออนุมัติปรับปรุงหลักเกณฑ�ดังกล(าว ซึ่ง ผวก. ได�พิจารณาอนุมัติเรียบร�อยแล�ว
พร�อมนี้ได�จัดทําบันทึกเวียนให�หน(วยงานทราบ เพ่ือเสนอรายชื่อพนักงานท่ีบุพการีมีปqญหาสุขภาพ (รอบท่ี 2) 
เพ่ิมเติม เรียบร�อยแล�ว 

4. รับทราบ การดําเนินโครงการกีฬาเชื่อมความสัมพันธ�: โดยท่ีประชุมได�พิจารณารายชื่อ
คณะทํางานเพ่ือดําเนินโครงการฯ พร�อมมอบหมายให�เลขานุการจัดทําบันทึกเสนอผู�ว(าการพิจารณาลงนามใน
คําสั่งแต(งต้ังคณะทํางานฯ ต(อไป 

5. รับทราบ การรับทราบความคืบหน�าการเบิกจ(ายค(าตอบแทนของคณะกรรมการท่ีมี
หน�าท่ีดําเนินการเก่ียวกับการจัดซ้ือจัดจ�างและการบริหารงานพัสดุตามพระราชบัญญัติการจัดซ้ือจัดจ�างและ
การบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 : โดยคณะกรรมการขับเคลื่อนนโยบายองค�กร (Steering Committee) ได�มี
การประชุม ครั้งท่ี 4/2565 เม่ือวันท่ี 1 เมษายน 2565 มีมติเห็นชอบในหลักการเบิกจ(ายค(าตอบแทนของ
คณะกรรมการฯ และเพ่ือให�การเบิกจ(ายดังกล(าวเปNนไปด�วยความรอบคอบ จึงมอบหมายให�คณะทํางานศึกษา
รายละเอียดเพ่ิมเติมในส(วนของรายละเอียดและแนวทางการจ(ายค(าตอบแทนอีกครั้ง  

6. เห็นชอบ กฎบัตรคณะกรรมการกิจการสัมพันธ�ใน กปน. พ.ศ. 2565 ตามท่ีเลขานุการ
เสนอ และให�นําเสนอคณะกรรมการ กปน. พิจารณาให�ความเห็นชอบต(อไป  

7. รับทราบ ความคืบหน�าการขอปรับปรุงสวัสดิการรถจักรยานยนต�เพ่ือใช�ในการปฏิบัติงาน
นอกสถานท่ีให�แก(พนักงาน โดยให�พนักงานกู�เงินจาก กปน. แบบไม(คิดอัตราดอกเบ้ีย: เม่ือวันท่ี 5 เมษายน 2565 
ท่ีประชุมคณะรัฐมนตรี (ครม.) ได�มีมติเห็นชอบการปรับปรุงสวัสดิการฯ โดย กปน. ได�จัดทําร(างระเบียบเรียบร�อยแล�ว 
โดยขณะนี้อยู(ระหว(างการพิจารณาของฝ�ายกฎหมาย 

8. รับทราบ ความคืบหน�าการขอปรับปรุงอัตราค(าห�องและค(าอาหาร : เม่ือวันท่ี 5 เมษายน 
2565 คณะรัฐมนตรี (ครม.) มีมติเห็นชอบการกําหนดขอบเขตสภาพการจ�างที่เกี่ยวกับการเงินสําหรับ
รัฐวิสาหกิจแต(ละแห(งท่ีรัฐวิสาหกิจนั้นอาจดําเนินการเองได� ตามมาตรา 13 (2) แห(งพระราชบัญญัติแรงงาน
รัฐวิสาหกิจสัมพันธ� พ.ศ. 2543 เก่ียวกับการปรับปรุงค(าห�องและค(าอาหาร กรณีเข�ารับการรักษาพยาบาลใน
สถานพยาบาล สําหรับลูกจ�างเท(าท่ีจ(ายจริงตามความจําเปNน แต(ไม(เกินวันละ 1,500 บาท และสําหรับบุคคลใน
ครอบครัวเท(าท่ีจ(ายจริงตามความจําเปNน แต(ไม(เกินวันละ 1,100 บาท ซ่ึงสิทธิสําหรับบุคคลในครอบครัว
จะต�องเปNนสิทธิท่ีอยู(เดิมตาม  มติคณะกรรมการแรงงานรัฐวิสาหกิจสัมพันธ� (ครรส.) ครั้งที่ 5/2564 เมื่อ
วันท่ี 30 สิงหาคม 2564 ตามท่ีกระทรวงแรงงาน (รง.) เสนอ 

ท้ังนี้ ในการประชุมคณะกรรมการ กปน. ครั้งท่ี 5/2563 เม่ือวันท่ี 5 มิถุนายน 2563 มีมติ
เห็นชอบการปรับปรุงค(าห�องฯ ของพนักงานจาก 1,200 บาท เปNน 1,500 บาท และบุคคลในครอบครัวจาก 
800 บาทเปNน 1,000 บาท ดังนั้น หากจะเบิกจ(ายตามมติคณะรัฐมนตรี กปน. จะต�องเสนอคณะกรรมการ
กิจการสัมพันธ�ฯ และคณะกรรมการ กปน. พิจารณาให�ความเห็นชอบก(อนดําเนินการ 

มติท่ีประชุม รับทราบ 
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- การรับทราบผลการดําเนินงานของคณะอนุกรรมการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

กปน. ได�นําเสนอคณะกรรมการ กปน. เพ่ือรับทราบผลการดําเนินงานของคณะอนุกรรมการ
บริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ซ่ึงได�มีการประชุมครั้งท่ี 4/2565 เม่ือวันท่ี 12 เมษายน 2565 และมีมติ
ในเรื่องต(าง ๆ ดังนี้ 

1. การรับทราบความคืบหน$าการดําเนินการตามแผนงานการทบทวนโครงสร$างองคQกร
และกรอบอัตรากําลังเพ่ือการใช$ทรัพยากรให$เกิดประโยชนQสูงสุด ปaงบประมาณ 2566 (มีผลวันท่ี 1 ตุลาคม 
2565) ซ่ึงมีการดําเนินการในระยะเดือนมีนาคม 2565 สรุปได� ดังนี้ 

สายงานท่ีขอปรับปรุงโครงสร$างฯ 
ณ 1 ตุลาคม 2565 

ความคืบหน$าการดําเนินการ 

1. สายงานบริหาร - อยู(ระหว(างการทบทวนโครงสร�างผังบริหารภายในสายงานระดับกอง 
โดยยังคงเปNนไปตามกรอบแนวทางการเปลี่ยนผ(านท่ีได�รับความเห็นชอบ
จากคณะกรรมการ กปน. ในการประชุมครั้งท่ี 7/2564 เมื่อวันท่ี 30 
กรกฎาคม 2564 

2. สายงานวิศวกรรม และสายงานบริการด�านตะวันตก - เสนอขอปรับเปลี่ยนช่ือหน(วยงานท่ีมีภารกิจรับผิดชอบพ้ืนท่ีในเขต
พระราชฐานให�มีความเหมาะสมสอดคล�องกับหน(วยงานราชการอ่ืน ๆ 

3. สายงานแผนและพัฒนา และสายงานเทคโนโลยี
ดิจิทัล 

- ดําเนินการทบทวนและจัดทํา (ร(าง) โครงสร�างผังบริหารและกรอบ
อัตรากําลัง ปpงบประมาณ 2566 (มีผลวันท่ี 1 ตุลาคม 2565) 

4. สายงานผลิตนํ้า - อยู(ระหว(างการทบทวนร(วมกับผู�บริหารในสายงาน 

ในการพิจารณารายละเอียด คณะอนุกรรมการฯ มีข�อเสนอแนะให� กปน. ควรพิจารณา
การปรับปรุงโครงสร�างผังบริหารฯ โดยคํานึงถึงหลักเกณฑ�การประเมินผลการดําเนินงานของรัฐวิสาหกิจของ
สํานักงานนโยบายรัฐวิสาหกิจ (สคร.) กระทรวงการคลัง ท่ีกําหนดขอบเขตการให�อิสระในการบริหารงานกับ
รัฐวิสาหกิจด�วย 

2. การพิจารณาให$ความเห็นชอบผลการทบทวน (ร;าง) กฎบัตรคณะอนุกรรมการ
บริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล พ.ศ. 2565 

3. การรับทราบผลการดําเนินงานด$าน Core Business Enablers ของ กปน. ประจําปaบัญชี 
2564 ด$านท่ี 6 การบริหารทุนมนุษยQ และแนวทางการดําเนินงานเพ่ือยกระดับคะแนน ปaงบประมาณ 2565 ดังนี้  

 1)  สํานักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ (สคร.) ได�แจ�งผลการดําเนินงานด�าน    
Core Business Enablers ของ กปน. ประจําปpบัญชี 2564 ด�านท่ี 6 การบริหารทุนมนุษย� มีคะแนน = 
3.4332 (เพ่ิมข้ึน 0.1469) โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 

ด$านท่ี 6 การบริหารทุนมนุษยQ 2562 
(Baseline) 

2563 2564 เพ่ิม/ลด 
คะแนน ร�อยละ 

(1) ยุทธศาสตร�/กลยุทธ�ด�านบริหารและ
พัฒนาทุนมนุษย� 

3.2000 3.4000 3.6000 + 0.2000 
 

+ 5.88 

(2) การบริหารทุนมนุษย� 3.0050 3.2700 3.4100 + 0.1400 + 4.28 
(3) การพัฒนาทุนมนุษย� 2.8800 3.2700 3.3695 + 0.0995 + 3.04 
(4) สภาพแวดล�อม 2.9100 3.1567 3.2917 + 0.1650 + 5.23 
คะแนนรวม (ไม;รวม Handicap) 3.0133 3.2863 3.4332 + 0.1469 + 4.47 
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2)  แนวทางการดําเนินงานเพ่ือยกระดับคะแนน ปpงบประมาณ 2565 โดยมอบหมายให�
หน(วยงานด�านทรัพยากรบุคคลพิจารณาทบทวนแผนปฏิบัติงาน/กระบวนการทํางาน เพ่ือป ด “โอกาสในการปรับปรุง 
(Opportunity for Improvement : OFIs)” ท่ีได�รับจากการประเมินฯ ดังนี้ การใช�ข�อมูลปUอนกลับจาก
การดําเนินการในอดีตรวมถึงข�อมูลจากแหล(งอ่ืนมาเปNนข�อมูลนําเข�าในการทบทวน HR Strategy Map ให�
สอดคล�องกับเกณฑ� Enablers ด�านอ่ืน ๆ และแผนวิสาหกิจ/แผนแม(บท/ระบบงานสําคัญท่ีเก่ียวข�องมีการเชื่อมโยง
ระบบการเรียนรู�และการพัฒนา โดยนําผลประเมินการปฏิบัติงานมาใช�ในการวิเคราะห�เพ่ือเสริมสร�างศักยภาพ
บุคลากร/ทีมงาน/หน(วยงานอย(างเปNนระบบท้ังองค�กร ฯลฯ เปNนต�น     

 ในการพิจารณารายละเอียด คณะอนุกรรมการฯ มีข�อเสนอแนะว(า การกําหนด
กลยุทธ�และโครงการ ตามแผนแม(บททุนมนุษย� (พ.ศ. 2566 – 2570) ซ่ึงอยู(ระหว(างการดําเนินการของ
มหาวิทยาลัยมหิดลนั้น ควรมีความสอดคล�องกับแนวทางการป ด OFIs เพ่ือให� กปน. สามารถเพ่ิมคะแนน
ประเมินในปp 2565 ได�ด�วย 

4. การรับทราบรายงานความก$าวหน$าการจัดทําแผนแม;บทด$านทุนมนุษยQ 
(พ.ศ. 2566 - 2570) โดยท่ีปรึกษาจากมหาวิทยาลัยมหิดล 

 ขณะนี้อยู(ระหว(างการจัดทํากรอบแผนแม(บทภายใต�แผนวิสาหกิจและแผนปฏิบัติการ 
ท้ังนี้ ท่ีปรึกษาฯ ได�มีการวิเคราะห�จุดแข็ง-จุดอ(อน-โอกาส-อุปสรรค (SWOT Analysis) ด�านทุนมนุษย� พร�อมจัดทํา 
(ร(าง) ความได�เปรียบเชิงกลยุทธ� (HR-SA) ความท�าทายเชิงกลยุทธ� (HR-SC) ตําแหน(งทางยุทธศาสตร� (HR-SP)   
และวัตถุประสงค�เชิงกลยุทธ� (HR-SO) ของแผนแม(บทด�านทุนมนุษย� แล�วเสร็จ และท่ีปรึกษาฯ ได�รายงานสรุป
ความก�าวหน�าการจัดทําแผนแม(บทฯ ต(อคณะอนุกรรมการฯ เพ่ือทราบและขอรับข�อคิดเห็น/ข�อเสนอแนะ เพ่ือใช�
เปNนแนวทางการจัดทําแผนแม(บทด�านทุนมนุษย�และแผนปฏิบัติการภายใต�แผนแม(บทต(อไป  

 ในการพิจารณารายละเอียด คณะอนุกรรมการฯ มีข�อเสนอแนะ ดังนี้  

 1. การจัดทําแผนแม(บทด�านทุนมนุษย� ควรพิจารณากําหนดระบบประเมินผลการ
ปฏิบัติงานให�มีความเหมาะสม ยุติธรรม สามารถแยกพนักงานกลุ(ม Talent Pool ออกมาเพ่ือสร�าง Career Path 
ท่ีชัดเจนได� การมีระบบประเมินผลการปฏิบัติงานท่ีดีจะช(วยให� กปน. สามารถจัดทําแผนพัฒนารายบุคคล 
(Individual Development Plan : IDP) ได�ถูกต�องตรงกับการพัฒนาพนักงานในแต(ละระดับ 

 2.  กปน. ควรให�ความสําคัญกับวิธีการสรรหาพนักงาน (Recruitment) ให�ได�คนเก(ง
เข�ามาทํางาน โดยเฉพาะผู�ท่ีมีทักษะความสามารถในการบริหารจัดการโครงการขนาดใหญ(ต(าง ๆ ของ กปน.  

 3.  การแข(งขันทางธุรกิจมีแนวโน�มเพ่ิมสูงข้ึน กปน. ต�องให�ความสําคัญกับกลยุทธ�
และโครงการ แผนแม(บททุนมนุษย�ท่ีสามารถตอบโจทย�เชิงธุรกิจของ กปน. ช(วยเพ่ิมทักษะให�พนักงานสามารถ
ดําเนินการทางธุรกิจเชิงพาณิชย�ได�อย(างต(อเนื่อง และ กปน. ควรหาช(องทางการเพ่ิมรายได�จากธุรกิจใหม(ท่ีออก
จากกรอบความคิดเดิม ๆ 

 4.  กปน. ควรมีการนําเทคโนโลยีดิจิทัลมาใช�อํานวยความสะดวกในการดําเนินงาน
อย(างต(อเนื่อง เช(น การจัดทําฐานข�อมูลด�านทรัพยากรบุคคล การมีช(องทางในการรับฟqงเสียงของพนักงาน 
(Employee Voice) เพ่ือช(วยเพ่ิมความผูกพันองค�กรอย(างยั่งยืน 
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5. การรับทราบแนวทางการพัฒนาผู$เข$าร;วมโครงการเตรียมความพร$อมบุคลากร
เพ่ือสืบทอดตําแหน;งงานสําคัญเชิงยุทธศาสตรQและการบริหารผู$มีศักยภาพสูง ปaงบประมาณ 2565 โดย
จําแนกเปNน 6 กลุ(ม ดังนี้ 

 กลุ(มท่ี 1 ผู�บริหารระดับ 10 ให�พัฒนาตามผลการประเมินสมรรถนะจากศูนย�ประเมิน
เปNนรายบุคคล และกําหนดให�ผู� เข� าร(วมโครงการฯ แต(ละคนจัดทําแผนพัฒนารายบุคคล (Individual 
Development Plan : IDP) 

 กลุ(มท่ี 2 ผู�บริหารระดับ 9 ให�พัฒนาตามผลการประเมินสมรรถนะจากศูนย�ประเมินท่ี
เปNนประเด็นการพัฒนาเร(งด(วนตามผลการประเมินในภาพรวม (Common Gap) ได�แก( การสร�างและพัฒนา
ทีมงานท่ีเก(งและมีความสามารถ และการผลักดันและดําเนินการเพ่ือให�เกิดประสิทธิภาพในกระบวนการทํางาน 
เพ่ือสร�างวัฒนธรรมองค�กรท่ีมุ(งสู(ความเปNนเลิศ 

 กลุ(มท่ี 3 ผู�บริหารระดับ 9 ท่ีได�รับการเลื่อนตําแหน(งและแต(งต้ังใหม( ปpงบประมาณ 
2565 ให�พัฒนาตามผลการประเมินสมรรถนะเปNนรายบุคคล และกําหนดให�ผู�เข�าร(วมโครงการฯ แต(ละคน
จัดทําแผนพัฒนารายบุคคล (Individual Development Plan : IDP) 

 กลุ(มท่ี 4 ผู�บริหารระดับ 8 ให�พัฒนาตามผลการประเมินสมรรถนะจากศูนย�
ประเมินท่ีเปNนประเด็นการพัฒนาเร(งด(วนตามผลการประเมินในภาพรวม (Common Gap) ได�แก( การวางแผน
และจัดระบบการสร�างให�เกิดการยอมรับและมุ(งมั่น การสร�างสัมพันธภาพในการทํางานเชิงกลยุทธ� และ
การดําเนินการให�เกิดการเปลี่ยนแปลง ท้ังนี้ ผู�เข�าร(วมโครงการฯ ท่ีติดภารกิจและไม(ได�เข�าร(วมการพัฒนาในปpท่ีผ(าน
มา จะต�องเรียนรู�ในหัวข�อท่ีเปNนประเด็นการพัฒนาในปpงบประมาณ 2564 ด�วย 

 กลุ(มท่ี 5 ผู�บริหารระดับ 8 ท่ีได�รับการเลื่อนตําแหน(งและแต(งต้ังใหม( ปpงบประมาณ 
2565 ให�พัฒนาตามผลการประเมินสมรรถนะเปNนรายบุคคล และกําหนดให�มีการจัดทําแผนพัฒนารายบุคคล 
(Individual Development Plan : IDP) 

 กลุ(มท่ี 6 ผู�บริหารระดับ 6 - 7 ให�พัฒนาตามผลการประเมินสมรรถนะจากศูนย�
ประเมินท่ีเปNนประเด็นการพัฒนาเร(งด(วนตามผลการประเมินในภาพรวม (Common Gap) ได�แก( การวางแผน
และจัดระบบ การให�คําชี้แนะ การตัดสินใจ และการสร�างให�เกิดการยอมรับและความมุ(งม่ัน  

 ท้ังนี้ การพัฒนาผู�เข�าร(วมโครงการฯ กลุ(มท่ี 1 - 6 จะดําเนินการในเดือนเมษายน - 
สิงหาคม 2565 ภายใต�กรอบวงเงินงบประมาณฝ�กอบรมท่ีได�รับอนุมัติตามแผนฝ�กอบรมพนักงาน ประจําปp
งบประมาณ 2565 และมีการประเมินผลการฝ�กอบรมในหลักสูตรตามกรอบการประเมินผลการฝ�กอบรม 5 ระดับ 

 ในการพิจารณารายละเอียดคณะอนุกรรมการฯ มีข�อเสนอแนะให� กปน. ติดตามผลการ
พัฒนาผู�เข�าร(วมโครงการฯ อย(างใกล�ชิด โดยให�เกิดการนําความรู�ไปประยุกต�ใช�เพ่ือสร�างผลงานให�กับ กปน. ต(อไป 

6. การรับทราบความก$าวหน$าการดําเนินการตามแผนฝuกอบรม - ศึกษาดูงาน
ของคณะอนุกรรมการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ปaงบประมาณ 2565 ดังนี้ 

กิจกรรม ความก$าวหน$าการดําเนินงาน 
1. การฟqงการบรรยายเก่ียวกับการสร�าง
เสริมนวัตกรรมด�านทรัพยากรบุคคล       
(HR Innovation) 

- กําหนดนําเสนอในการประชุมฯ ครั้งท่ี 5/2565 เดือนพฤษภาคม 2565 หัวข�อ         
“การขับเคลื่อนการส(งเสริมทักษะบุคลากรด�านการวิเคราะห�ข�อมูลและกําลังคน เพ่ือเพ่ิม
ประสิทธิภาพการทํางาน (Data Analytics for Upskilling)” โดยคุณวรวัจน� สุวคนธ�  
รองผู�จัดการใหญ( ผู�บริหารระดับสูงสุด กลุ(มงาน SCB Academy รวมถึงแลกเปลี่ยน
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ประสบการณ�ในการดําเนินงานด�าน HR เพ่ือรับมือกับการเปลี่ยนแปลงต(างๆ  
2. การฟqงการบรรยายเก่ียวกับการบริหาร
จัดการนํ้าสูญเสีย : การซ(อมบํารุงอุโมงค� 
และท(อประธาน 

- กําหนดนําเสนอในการประชุมฯ ครั้งท่ี 6/2565 เดือนมิถุนายน 2565 โดยผู�บริหาร 
และพนักงานจากสังกัดผู�ช(วยผู�ว(าการ (ระบบส(งและจ(ายนํ้า) 

3. การฟqงการบรรยายและเดินทางไปศึกษา
ดูงาน เรื่อง แหล(งนํ้าและกระบวนการ
สูบส(งนํ้า ณ สถานีสูบนํ้าดิบบางเลน 
จังหวัดนครปฐม และจังหวัดกาญจนบุรี 

3.1 การฟqงการบรรยาย : นําเสนอคณะอนุกรรมการฯ แล�ว ในการประชุมฯ ครั้งท่ี 
1/2565 เมื่อวันที่ 11 มกราคม 2565 หัวข�อ “แหล(งนํ้าและกระบวนการสูบ
ส(งนํ้า” โดย นายสมศักดิ์ ปqสนานนท� ผู�เช่ียวชาญการประปานครหลวง ระดับ 9 สังกัด   
รองผู�ว(าการ (ผลิตนํ้า) เปNนวิทยากรบรรยาย 
3.2 การดูงาน : อยู(ระหว(างนําเรื่องเสนอคณะกรรมการ กปน.  

ในการพิจารณารายละเอียด คณะอนุกรรมการฯ มีข�อเสนอแนะให� กปน. พิจารณา
หัวข�อการศึกษาดูงานให�สอดคล�องกับหน�าท่ีคณะอนุกรรมการฯ เพ่ือให�เกิดการพัฒนาและเพ่ิมประสิทธิภาพ
ในการดําเนินงาน อาทิ การศึกษาดูงานหัวข�อการพัฒนาหรือเปลี่ยนทักษะการทํางาน (New-skill / Up-skill / Re-skill) 
เพ่ือยกระดับบุคลากรให�รองรับสภาวการณ�ท่ีเปลี่ยนแปลงไป หรือการสร�างแรงจูงใจในการทํางานให�กับ
พนักงานท่ีปฏิบัติงานนอกพ้ืนท่ีของ กปน. เปNนต�น นอกจากนี้ กปน. อาจพิจารณากําหนดเส�นทางการศึกษาดูงาน
เพ่ิมเติม เช(น การเยี่ยมชมหน(วยงานท่ีประสบความสําเร็จด�านการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล เพ่ือนํามา
ประยุกต�ใช�ให�เปNนประโยชน�กับ กปน. ต(อไป 

มติท่ีประชุม รับทราบและให� กปน. รับข�อเสนอแนะของคณะอนุกรรมการฯ ไปพิจารณาดําเนินการ 

เรื่องท่ี     12   การรับทราบความก$าวหน$าการดําเนินงานโครงการ/แผนงานต;าง ๆ ตามนโยบาย
คณะกรรมการ กปน. ปaงบประมาณ 2565 ของคณะกรรมการและคณะอนุกรรมการใน
คณะกรรมการ กปน. 

 เลขานุการฯ ได�นําเสนอคณะกรรมการ กปน. เพ่ือรับทราบความก�าวหน�าการดําเนินงาน
โครงการ/แผนงานต(าง ๆ ตามนโยบายคณะกรรมการ กปน. ปpงบประมาณ 2565 ของคณะกรรมการและ
คณะอนุกรรมการในคณะกรรมการ กปน. ตามท่ีคณะกรรมการ กปน. ให�เร(งรัดการดําเนินงาน 8 โครงการสําคัญเพ่ือ
ขับเคลื่อนนโยบาย และขับเคลื่อน 9 นโยบายบริหารจัดการองค�กร ประจําปpงบประมาณ 2565 รายละเอียดดังนี้ 

โครงการ/แผนงาน 
การดําเนินงาน 

คณะกรรมการ/คณะอนุกรรมการ 
แล$วเสร็จ 

อยู;ระหว;าง
ดําเนินงาน 

8 โครงการสําคัญขับเคลื่อนนโยบาย 

1. โครงการจ�างลดนํ้าสูญเสียในพ้ืนท่ีเปUาหมาย 
(Performance Based Contract : PBC) 

 
� 

คณะอนุกรรมการบริหารจัดการนํ้าสูญเสียและ
แรงดันนํ้า 

2. โครงการผลิตไฟฟUาพลังงานแสงอาทิตย�แบบ
ติดตั้งบนหลังคา (Solar Rooftop) 

 � 
คณะอนุกรรมการประเมินผลงานผู�ว(าการ / 
คณะอนุกรรมการพัฒนาองค�กร 

3.  ศูนย�บริหารงานแก�ไขปqญหาความเดือดร�อน
ของประชาชน (MWA Command Center : MCC)  � 

คณะอนุกรรมการพัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัล
ของการประปานครหลวง/คณะอนุกรรมการ
ติดตามการดําเนินงานตามนโยบาย 

4.  การเสนอเข�ารับรางวัลอันทรงเกียรติจาก
ภาครัฐ 
- การรับรองมาตรฐานการให�บริการของศูนย�
ราชการสะดวก [GECC] 
- รางวัลเลิศรัฐ 

 

� 

คณะอนุกรรมการติดตามการดําเนินงานตาม
นโยบาย 
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โครงการ/แผนงาน 
การดําเนินงาน 

คณะกรรมการ/คณะอนุกรรมการ 
แล$วเสร็จ 

อยู;ระหว;าง
ดําเนินงาน 

5. การซ(อมโครงสร�างถังเก็บนํ้าใส หมายเลข 2  
� 

คณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยงและ
ควบคุมภายใน 

6. โครงการก(อสร�างอาคารสํานักงานพร�อม
ท่ีจอดรถ (อาคาร 100 ปp กิจการประปาไทย) 

 
� 

คณะอนุกรรมการติดตามการดําเนินงานตาม
นโยบาย 

7. การตั้งหน(วยธุรกิจเสริม (Business Unit : 
BU) �  

คณะอนุกรรมการพัฒนาองค�กร 

8. โครงการจัดหาท่ีดินสําหรับก(อสร�างสถานีสูบ
จ(ายนํ้าบางมด 

 
� 

คณะอนุกรรมการพิจารณาการจัดซ้ือพัสดุ
และการจ�าง / คณะอนุกรรมการติดตามการ
ดําเนินงานตามนโยบาย 

9 นโยบายบริหารจัดการองคQกร 

นโยบาย 1 ปรับโครงสร$างองคQกรให$เหมาะสม พร$อมนําเทคโนโลยีมาใช$ ปรับปรุงกฎหมายท่ีเกี่ยวข$อง 

1.1 แผนงาน 2.4-1L โครงการปรับปรุง
โครงสร�างองค�กรสู(การเปNนองค�กรสมรรถนะสูง 
กําหนดให�ปรับปรุงโครงสร�างองค�กรมีผล ณ 
วันท่ี 1 ตุลาคม 2565 

 

� 

คณะอน ุก ร รมการบร ิห ารและพ ัฒนา
ทรัพยากรบุคคล 

1.2 การทบทวนและแก�ไขปรับปรุงข�อบังคับ
และระเบียบของ กปน. เพ่ือรองรับการให�บริการ
มาตรวัดนํ้าอัจฉริยะ 

 
� 

คณะอนุกรรมการกฎหมายและการอุทธรณ�ร�อง
ทุกข� 

นโยบายท่ี 2 บริหารงานอย;างโปร;งใส ปราศจากการทุจริตคอรQรัปชัน ดําเนินงานตามหลักธรรมาภิบาล 

2.1 โครงการประเมินคุณธรรมและความโปร(งใส 
ในการดําเนินงานของหน(วยงานภาครัฐ (ITA) 

 
� 

คณะอนุกรรมการธรรมาภิบาล (CG) และ
กิจกรรมเพ่ือสังคม (CSR) 

2.2 กลยุทธ�ท่ี 2 การสื่อสารประชาสัมพันธ�
ตามแผนวิสาหกิจ กปน. 
โครงการท่ี 2.5 การสื่อสารประชาสัมพันธ�การ
บริหารจัดการธรรมาภิบาล 
แผนงานท่ี 1 การสื่อสารประชาสัมพันธ�การ
ดําเนินงานด�านธรรมาภิบาลภายในองค�กร 
แผนงานท่ี 2 การสื่อสารประชาสัมพันธ�การ
ดําเนินงานด�านธรรมาภิบาลภายนอกองค�กร 

 � คณะอนุกรรมการธรรมาภิบาล (CG) และ
กิจกรรมเพ่ือสังคม (CSR 

2.3 แผนการปฏ ิบ ัต ิง านคณะกรรมกา ร
ตรวจสอบของการประปานครหลวง ประจําปp
งบประมาณ 2565 

 
� 

 คณะกรรมการตรวจสอบของการประปานครหลวง 

นโยบายท่ี 3 ส;งเสริมและพัฒนาพนักงาน สร$าง Career Path ท่ีทุกคนยอมรับ กําหนดแผนสืบทอดผู$นําองคQกร 

3.1 แผนท่ีกลยุทธ�ด�านทรัพยากรบุคคล (HR 
Strategy Map) ปp 2565 แผนงานที่ 13 : 
การเตรียมความพร�อมบุคลากรเพื่อสืบทอด
ตําแหน(งงานสําคัญเชิงยุทธศาสตร� และการบริหาร
ผู�มีศักยภาพสูง 

 

� 

คณะอ นุก รรมการบริ ห ารและ พัฒนา
ทรัพยากรบุคคล 
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โครงการ/แผนงาน 
การดําเนินงาน 

คณะกรรมการ/คณะอนุกรรมการ 
แล$วเสร็จ 

อยู;ระหว;าง
ดําเนินงาน 

นโยบายท่ี 4  สร$างการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายในท่ีดี ลดความเสียหายขององคQกร 

4.1 แผนงานย(อยที่ 2 การขับเคลื่อนการ
ดําเนินงานเพ่ือยกระดับสู(การเปNน Resilient 
Organization 

 
� 

คณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยงและ
ควบคุมภายใน 

นโยบายท่ี 5   บริหารจัดการนํ้าสูญเสีย โดยนําเทคโนโลยี (IoT) มาใช$ ส;งเสรมิการจัดการความรู$ ความคิดสร$างสรรคQ 
และนวัตกรรม 
5.1 แผนการดําเนินงาน การใช�เทคโนโลยี
ระบบตรวจวัดการสั่นสะเทือนของท(อจ(ายนํ้าใน
พ้ืนท่ีเฝUาระวังนํ้าสูญเสีย (Leak Noise Sensors 
and Correlator Inspection IOT Technology) 

 

� 

คณะอนุกรรมการบริหารจัดการนํ้าสูญเสีย 
และแรงดันนํ้า 

5.2 กลยุทธ�ท่ี 2 การสื่อสารประชาสัมพันธ�
ตามแผนวิสาหกิจ กปน. 
โครงการท่ี 2.1 การสื่อสารประชาสัมพันธ�เรื่อง
ลดนํ้าสูญเสีย 
แผนงานท่ี 1 การสื่อสารประชาสัมพันธ�เรื่องลด
นํ้าสูญเสียภายในองค�กร 
แผนงานท่ี 2 การสื่อสารประชาสัมพันธ�เรื่องลด
นํ้าสูญเสียภายนอกองค�กร 

 

� 

คณะอนุกรรมการธรรมาภิบาล (CG) และ
กิจกรรมเพ่ือสังคม (CSR) 

นโยบายท่ี 6  พัฒนาระบบการร$องทุกขQ ร$องเรยีน และบริการประชาชน ด$วยบูรณาการทุกสาขา 

6.1 ศูนย�บริหารงานแก�ไขปqญหาความเดือดร�อน
ของประชาชน (MWA Command Center : MCC)  � 

คณะอนุกรรมการพัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัล
ของการประปานครหลวง / คณะอนุกรรมการ
ติดตามการดําเนินงานตามนโยบาย 

นโยบายท่ี 7 สร$างการสื่อสารองคQกรท่ีดี และความสัมพันธQอันดีของบุคลากร เพ่ือสร$างสมดุลขององคQกร 

7.1 โครงการเยี่ยมบุพการีของพนักงานท่ีมี
ปqญหาสุขภาพ ประจําปpงบประมาณ 2565 

 
� 

คณะกรรมการกิจการสัมพันธ�ในการประปานครหลวง 

7.2 โครงการจัดตลาดนัดชุมชม ภายใต�ช่ือ 
“โครงการตลาดนัด กปน. ส(งต(อรอยยิ้ม Smile 
Together” 

 
� 

คณะกรรมการกิจการสัมพันธ�ในการประปานครหลวง 

7.3 โครงการจัดกีฬาเช่ือมความสัมพันธ�  � คณะกรรมการกิจการสัมพันธ�ในการประปานครหลวง 
7.4  แผนงานการปรับปรุงสวัสดิการ  � คณะกรรมการกิจการสัมพันธ�ในการประปานครหลวง 

นโยบายท่ี 8 สร$างความมั่นใจ ความไว$วางใจ ให$กับประชาชนผู$ใช$นํ้า ต;อคุณภาพนํ้าประปา 

8.1 สร�างความมั่นใจ ความไว�วางใจ ให�กับ
ประชาชนผู�ใช�นํ้า ต(อคุณภาพนํ้าประปา 

 
� 

คณะอนุกรรมการธรรมาภิบาล (CG) และ
กิจกรรมเพ่ือสังคม (CSR) 

8.2 ระบบประปาโรงเรียน/ชุมชน  
� 

คณะอนุกรรมการธรรมาภิบาล (CG) และ
กิจกรรมเพ่ือสังคม (CSR) 

8.3 โครงการรวมใจรักษ�นํ้า  
� 

คณะอนุกรรมการธรรมาภิบาล (CG) และ
กิจกรรมเพ่ือสังคม (CSR) 

8.4 โครงการวิชาชีพช(างประปาเพ่ือประชาชน  � คณะอนุกรรมการธรรมาภิบาล (CG) และ
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โครงการ/แผนงาน 
การดําเนินงาน 

คณะกรรมการ/คณะอนุกรรมการ 
แล$วเสร็จ 

อยู;ระหว;าง
ดําเนินงาน 

กิจกรรมเพ่ือสังคม (CSR) 
8.5 กลยุทธ�ท่ี 2 การสื่อสารประชาสัมพันธ�
ตามแผนวิสาหกิจ กปน. 
โครงการท่ี 2.3 การสื่อสารประชาสัมพันธ� เรื่อง
นํ้าประปาปลอดภัย 
แผนงานท่ี 1 การสื่อสารประชาสัมพันธ�เก่ียวกับ
แผนนํ้าประปาปลอดภัยภายในองค�กร 
แผนงานท่ี 2 การสื่อสารประชาสัมพันธ�เก่ียวกับ
แผนนํ้าประปาปลอดภัยภายนอกองค�กร 

 � คณะอนุกรรมการธรรมาภิบาล (CG) และ
กิจกรรมเพ่ือสังคม (CSR) 

8.6 โครงการขยายเขตจําหน(ายนํ้าประปาใน
พ้ืนท่ีรอยต(อท่ีมีศักยภาพ 

 
� 

คณะอนุกรรมการพัฒนาองค�กร 

นโยบายท่ี 9 ติดตามงานโครงการสําคัญท่ีอาจส;งผลกระทบต;อองคQกร ภายใต$ระยะเวลาท่ีกฎหมายกําหนด 

9.1  โครงการปรับปรุงกิจการประปาแผนหลัก  
- ครั้งท่ี 8 
- ครั้งท่ี 9 

 
� 

คณะอนุกรรมการติดตามการดําเนินงานตาม
นโยบาย 

9.2 กลยุทธ�ท่ี 2 การสื่อสารประชาสัมพันธ�
ตามแผนวิสาหกิจ กปน. 
โครงการท่ี 2.2 การสื่อสารประชาสัมพันธ� เรื่อง
การเพ่ิมศักยภาพกิจการประปา 
แผนงานท่ี 1 การสื่อสารประชาสัมพันธ�เรื่อง
การปรับปรุงกิจการประปา 
-  โครงการปรับปรุงกิจการประปาแผนหลักครั้งท่ี 9 
-  โครงการปรับปรุงกิจการประปาแผนหลักครั้งท่ี 10 
-  การก(อสร�างวางท(อขยายเขตการให�บริการ
นํ้าประปา 

 

� 

คณะอนุกรรมการธรรมาภิบาล (CG) และ
กิจกรรมเพ่ือสังคม (CSR) 

9.3 โครงการจัดตั้งบริษัทในเครือของการประปา
นครหลวง 

 
� 

คณะอนุกรรมการพัฒนาองค�กร 

9.4 การติดตามงบลงทุน ปp 2565  
� 

คณะอนุกรรมการติดตามการดําเนินงานตาม
นโยบาย 

9.5 การติดตามความก�าวหน�าการขออนุมัติ 
โครงการปรับปรุงกิจการประปาแผนหลัก ครั้งท่ี 10 
(โครงการ 10) 

 
� 

คณะอนุกรรมการพัฒนาองค�กร 

9.6 การบูรณาการความร(วมมือระหว(าง กปน. 
และ อจน. 

 
� 

คณะอนุกรรมการพัฒนาองค�กร 

9.7 แนวทางการเพ่ิมประสิทธิภาพองค�กร  � คณะอนุกรรมการพัฒนาองค�กร 
9.8 แนวทางการปรับโครงสร� าง อัตราค( า
นํ้าประปา 

 
� 

คณะอนุกรรมการพัฒนาองค�กร 

9.9 โครงการปรับปรุงระบบส(งนํ้าดิบเ พ่ือ
เสริมสร�างเสถียรภาพและปUองกันนํ้าท(วมเปNน
การถาวร (ปสป.) ประกอบด�วย 6 สัญญา ได�แก( 

 
� 

คณะอนุกรรมการติดตามการดําเนินงานตาม
นโยบาย 
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โครงการ/แผนงาน 
การดําเนินงาน 

คณะกรรมการ/คณะอนุกรรมการ 
แล$วเสร็จ 

อยู;ระหว;าง
ดําเนินงาน 

ปสป-1(R2) ปสป-2 ปสป-4ปสป-5 ปสป-6 
และ ปสป-7 
9.10  การปรับปรุงพระราชบัญญัติการประปา
นครหลวง พ.ศ. 2510 

 
� 

คณะอนุกรรมการกฎหมายและการอุทธรณ�
ร�องทุกข� 

9.11  พระราชบัญญัติร ักษาคลองประปา 
พ.ศ. 2526 

 
� 

คณะอนุกรรมการกฎหมายและการอุทธรณ�
ร�องทุกข� 

9.12 การขอยกเว�นดําเนินการจัดซ้ือจัดจ�าง
ตามมาตรา 7 (1) แห(งพระราชบัญญัติการจัดซ้ือ
จัดจ�างและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 
กรณีการจัดซ้ือจัดจ�างของรัฐวิสาหกิจท่ีเก่ียวกับ
การพาณิชย�โดยตรง 

 

� 

คณะอนุกรรมการกฎหมายและการอุทธรณ�
ร�องทุกข� 

9.13  การพิจารณากลั่นกรองการเช(าท่ีดินของ
การรถไฟแห(งประเทศไทย เพ่ือก(อสร�างอุโมงค�
ส(งนํ้าประปาลอดใต�ทางรถไฟ ระหว(างสถานี
ธนบุรี – ชุมทางตลิ่งชัน และระหว(างท่ีหยุด
รถรางโพธ์ิ – วัดสิงห� 

 

� 

คณะอนุกรรมการกฎหมายและการอุทธรณ�
ร�องทุกข� 

9.14  การพิจารณากลั่นกรองแนวทางการ
จ(ายเงินค(าใช�เขตทางหลวงตามกฎกระทรวง
กําหนดค(าใช�เขตทางหลวงพิเศษ ทางหลวง
แผ(นดิน ทางหลวงชนบท และทางหลวงสัมปทาน 
พ.ศ. 2564 

 

� 

คณะอนุกรรมการกฎหมายและการอุทธรณ�
ร�องทุกข� 

9.15  การพิจารณากลั่นกรองประเด็นข�อ
กฎหมายเก่ียวกับการดําเนินการภายหลังผู�รับจ�าง
งานสัญญา จล.107/2555 ถูกศาลสั่งพิทักษ�
ทรัพย�เด็ดขาด 

 

� 

คณะอนุกรรมการกฎหมายและการอุทธรณ�
ร�องทุกข� 

โครงการ/แผนงาน อ่ืนๆ 

1.  การบริหารจัดการและเพ่ิมมูลค(าสินทรัพย�ท่ีมี
ศักยภาพของ กปน. �  

คณะอนุกรรมการพัฒนาองค�กร 

2.  การขับเคลื่อนโครงการการยกระดับสถาบัน
พัฒนาวิชาการประปา 

 
� 

คณะอนุกรรมการพัฒนาองค�กร 

มติท่ีประชุม ความก�าวหน�าการดําเนินงานโครงการ/แผนงานต(าง ๆ ตามนโยบายคณะกรรมการ กปน. 
ปpงบประมาณ 2565 ของคณะกรรมการและคณะอนุกรรมการ ในคณะกรรมการ กปน. 
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เรื่องท่ี     13   การรับทราบมติคณะรัฐมนตรีท่ีเก่ียวข$องกับ กปน. 

กปน. ได�นําเสนอคณะกรรมการ กปน. เพ่ือรับทราบมติคณะรัฐมนตรีท่ีเก่ียวข�องกับ กปน.      
ในการประชุมดังนี้ 

1. การประชุมเม่ือวันท่ี 22 มีนาคม 2565 

เรื่อง รายงานการประเมินผลตามแผนแม;บทการบริหารจัดการทรัพยากรน้ํา 20 ปa
(พ.ศ. 2561 - 2580) ช;วงระยะปa 2561 - 2564 และรายงานประเมินผลตามแผนแม;บทภายใต$
ยุทธศาสตรQชาติ ประเด็น 19 การบริหารจัดการน้ําท้ังระบบ 

คณะรัฐมนตรีมีมติรับทราบรายงานการประเมินผลตามแผนแม(บทการบริหารจัดการ
ทรัพยากรน้ํา 20 ปp (พ.ศ. 2561 - 2580) ช(วงระยะปp 2561 - 2564 และรายงานประเมินผลตามแผน
แม(บทภายใต�ยุทธศาสตร�ชาติ ประเด็น 19 การบริหารจัดการน้ําท้ังระบบตามท่ีสํานักงานทรัพยากรน้ําแห(งชาติ 
(สทนช.) เสนอโดยในการจัดทํารายงานการประเมินผลตามแผนแม(บทการบริหารจัดการทรัพยากรน้ํา 20 ปp 
(พ.ศ. 2561 - 2580) ในครั้งต(อ ๆ ไป ให�คณะกรรมการทรัพยากรน้ําแห(งชาติเสนอคณะรัฐมนตรีตามกรอบ
ระยะเวลาท่ีบัญญัติไว�ในมาตรา 17 (4) และมาตรา 19 แห(งพระราชบัญญัติทรัพยากรน้ํา พ.ศ. 2561 
อย(างเคร(งครัดด�วย  

สาระสําคัญของเรื่อง 

1.  แผนแม(บทการบริหารจัดการทรัพยากรน้ําฯ สอดคล�องกับยุทธศาสตร�ชาติ 20 ปp 
(พ.ศ. 2561 - 2580) (แผนระดับ 1) และแผนแม(บทภายใต�ยุทธศาสตร�ชาติ (แผนระดับ 2) ประเด็น 19 
การบริหารจัดการน้ําท้ังระบบ โดยมีวัตถุประสงค�เพ่ือเปNนกรอบและแนวทางในการพัฒนาและเพ่ิมประสิทธิภาพ
การบริหารจัดการทรัพยากรน้ําของประเทศ โดยยึดหลักแนวทางตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
ยุทธศาสตร�ชาติ 20 ปp และหลักการสร�างสมดุลระหว(างการอนุรักษ� ฟ��นฟู และการใช�ประโยชน�จากทรัพยากรน้ํา
อย(างยั่งยืน 

2.  สทนช. ได�ติดตามความก�าวหน�าการดําเนินงานและประเมินผลตามแผนแม(บท
การบริหารจัดการทรัพยากรน้ําฯ ช(วงปp 2561 - 2564 รวมท้ังประเมินผลตามแผนแม(บทภายใต�ยุทธศาสตร�ชาติ 
ประเด็น 19 การบริหารจัดการน้ําท้ังระบบและการขับเคลื่อนเปUาหมายการพัฒนาท่ียั่งยืน (Sustainable 
Development Goals: SDGs) เปUาหมายท่ี 6 (SDG 6) “การสร�างหลักประกันเรื่องน้ําและการสุขาภิบาลให�
มีการจัดการอย(างยั่งยืนและมีสภาพพร�อมใช�สําหรับทุกคน” เพ่ือให�ทราบผลสัมฤทธิ์ของการดําเนินโครงการ
ข�อจํากัดในการขับเคลื่อนการบริหารจัดการทรัพยากรน้ํา และข�อเสนอแนะ/แนวทางท่ีนําไปสู(การทบทวน 
ปรับปรุงการดําเนินงานของแผนในปpต(อไป ซ่ึง กนช. ในการประชุมครั้งท่ี 4/2564 เม่ือวันท่ี 9 ธันวาคม 2564 
ได�มีมติรับทราบและเห็นชอบผลการประเมินดังกล(าวและให�เสนอคณะรัฐมนตรี โดยมีสาระสําคัญสรุปได� ดังนี้ 

 2.1  ผลการประเมินตามแผนแม(บทการบริหารจัดการทรัพยากรน้ําฯ ช(วงปp 2561 - 
2564 และแนวทางการขับเคลื่อนการดําเนินการ จํานวน 6 ด�าน สรุปได� ดังนี้ 

ผลการประเมิน แนวทางการขับเคลื่อน เช;น 
ด$านท่ี 1 การจัดการนํ้าอุปโภคบริโภค 
- กลยุทธ�การพัฒนา ขยายเขต และเพ่ิมประสิทธิภาพระบบ
ประปาหมู(บ�านมีผลการดําเนินงานสูงสุด โดยแผนการ
ก(อสร�างระบบประปาใหม(มีการดําเนินงานคิดเปNนร�อยละ 

- การประปานครหลวงและการประปาส(วนภูมิภาคจัดทํา
แผนหลักลดนํ้าสูญเสียในระบบท(อจ(ายนํ้าประปาในระยะปp 
2566 - 2570  
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100 รองลงมา คือ แผนงานเพ่ิมประสิทธิภาพประปา
หมู(บ�าน มีผลการดําเนินงานคิดเปNนร�อยละ 85  
- กลยุทธ�/แผนงานท่ียังไม(มีผลการดําเนินงาน คือ แผนงาน
การปรับปรุงระบบประปาหมู(บ�านให�ได�มาตรฐาน SDGs 
และแผนงานลดการใช�นํ้าภาคครัวเรือน/บริการ ซ่ึงต�อง
เร(งรัดดําเนินการต(อไป 

- กําหนดค(าอัตราการใช� นํ้าเฉลี่ยต(อคนต(อวันในภาค
ครัวเรือน ภาคบริการ และการท(องเท่ียว เพ่ือใช�เปNนค(าตั้งต�นใน
การประหยัดนํ้า 
- ตั้งคณะทํางานขับเคลื่อนการดําเนินงานประปาหมู(บ�าน
ขององค�กรปกครองส(วนท�องถ่ิน (อปท.) ระดับจังหวัด 
- จัดหาแหล(งนํ้าสํารอง/นํ้าต�นทุน โดยให�ประเมินความเสี่ยง  
ท่ีจะสามารถผลิตและจ(ายนํ้าได�อย(างเพียงพอหรือสม่ําเสมอ 

ด$านท่ี 2 การสร$างความมั่นคงของนํ้าภาคการผลิต... 

2. การประชุมเม่ือวันท่ี 5เมษายน 2565 

2.1 เรื่อง ขอความเห็นชอบการจัดสวัสดิการรถจักรยานยนตQเพ่ือใช$ในการปฏิบัติงานนอก
สถานท่ีให$แก;พนักงาน โดยให$พนักงานกู$เงินจากการประปานครหลวงแบบไม;คิดอัตราดอกเบ้ียในวงเงินการจัด
สวัสดิการ จํานวน 30 ล$านบาท 

คณะรัฐมนตรีมีมติเห็นชอบการจัดสวัสดิการรถจักรยานยนต�เพ่ือใช�ในการปฏิบัติงานนอก
สถานท่ีให�แก(พนักงาน โดยให�พนักงานกู�เงินจากการประปานครหลวง (กปน.) แบบไม(คิดอัตราดอกเบ้ีย ใน
วงเงินจัดสวัสดิการ จํานวน 30 ล�านบาท ตามท่ีกระทรวงมหาดไทย (มท.) เสนอ 

สาระสําคัญของเรื่อง 

มท. (กปน.) รายงานว(า 

1. กปน. เปNนรัฐวิสาหกิจในกลุ(มสาธารณูปโภคมีภารกิจและอํานาจหน�าท่ีในการจัดหา
แหล(งน้ําดิบเพ่ือใช�ในการประปา ผลิต จัดส(ง และจําหน(ายในพ้ืนท่ีกรุงเทพมหานคร จังหวัดนนทบุรี และจังหวัด
สมุทรปราการ รวมท้ังดําเนินธุรกิจอ่ืนท่ีเก่ียวเนื่องและเปNนประโยชน�แก( กปน. ท้ังนี้ กปน. ได�ดําเนินการจัด
สวัสดิการต(างๆ เพ่ือเปNนการส(งเสริมและสร�างขวัญกําลังใจในการปฏิบัติภารกิจให�แก(องค�กร โดยรถจักรยานยนต�
เปNนหนึ่งในสวัสดิการที่จัดให�แก(พนักงานของ กปน. เพื่อใช�ปฏิบัติงานนอกสถานที่ ซึ่งเริ่มดําเนินการมาตั้งแต( 
พ.ศ. 2525 ด�วยวิธีการเช(าซ้ือ โดยใช�เงินจากกองทุนบําเหน็จ* ในวงเงิน 25 ล�านบาท และให�ได�รับ
ผลประโยชน�ตอบแทนในอัตราไม(ต่ํากว(าดอกเบ้ียเงินฝากประเภทประจํา 12 เดือน โดยมีการกําหนดคุณสมบัติ
ของพนักงานท่ีมีสิทธิในการเช(าซ้ือรถจักรยานยนต�ไว� ดังนี้ 

กลุ;ม รายละเอียด 
กลุ(ม 1 พนักงานผู�ปฏิบัติหน�าท่ีอ(านมาตร นายตรวจ จัดเก็บและรับเงิน (ปฏบัิติหน�าท่ีผูกลวด) 

กลุ(ม 2 พนักงานท่ีผู�บังคับบัญชามอบหมายให�ออกปฏิบัติงานสนามหรือออกพบปะประชาชน 

กลุ(ม 3 พนักงานผู�ปฏิบัติงานเข�าผลดั และพนักงานท่ีปฏิบัติงานล(วงเวลาตามท่ีผู�บังคับบัญชาสั่งการ 
กลุ(ม 4 พนักงานผู�ปฏิบัติหน�าท่ีอ่ืน ๆ ซ่ึงผู�บังคับบัญชาพิจารณาความเหมาะสมแล�วและรับรองว(าเปNนผู�มีสิทธิ 

หมายเหตุ * ข�อบังคับการประปานครหลวง ฉบับท่ี 73 ว(าด�วยการเช(าซ้ือรถจักรยานยนต� 
พ.ศ. 2525 ข�อ 4 กําหนดให� กปน. จะจัดหารถจักรยานยนต�ไว�จํานวนหนึ่ง เพ่ือให�ผู�ปฏิบัติงานเช(าซ้ือสําหรับใช�
ในกิจการของ กปน. และข�อ 4 กําหนดให�เงินทุนสําหรับจัดหารถจักรยานยนต�ให�ใช�เงินจากกองทุนบําเหน็จหรือ
เงินอ่ืนใดอันพึงมีได�ในและกรณีท่ีใช�เงินจากกองทุนบําเหน็จ ให� กปน. ส(งใช�คืนกองทุนบําเหน็จภายในกําหนดหกปp 
พร�อมดอกเบี้ยในอัตราที่กองทุนบําเหน็จได�รับจากธนาคาร ซึ่งต(อมาได�ออกข�อบังคับการประปานครหลวง 
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ฉบับท่ี 32 ว(าด�วยการเช(าซ้ือรถจักรยานยนต� พ.ศ. 2544 ซ่ึงปรับปรุงหลักเกณฑ�การเช(าซ้ือรถจักรยานยนต�
ใหม(เพ่ือความคล(องตัวในการปฏิบัติงานบริการประชาชน 

2. การจัดสวัสดิการรถจักรยานยนต�ให�แก(พนักงาน (ตามข�อ 1) มีวัตถุประสงค�เพ่ือให�
พนักงานท่ีมีหน�าท่ีให�บริการนอกสถานท่ีสามารถออกไปให�บริการได�ด�วยความรวดเร็วและทันต(อความต�องการ
ของประชาชนในการแก�ไขปqญหาการดําเนินงานท้ังในภาวะปกติหรือภาวะเร(งด(วนได�อย(างทันท(วงที ประกอบ
กับ กปน. มีแนวทางดําเนินธุรกิจเสริมในด�านต(าง ๆ อาทิ การตรวจสอบ ออกแบบ และควบคุมงาน งานบริการ
หลังมาตรวัดน้ํา งานย�ายแนวท(อประปา ซ่ึงการจัดสวัสดิการดังกล(าวช(วยเพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการน้ํา
สูญเสียและแรงดันน้ําอย(างบูรณาการ ลดน้ําสูญเสียตามท่ี กปน. กําหนด และระดมการสํารวจจุดรั่วต(าง ๆ ตาม
พ้ืนท่ีเปUาหมาย รวมท้ังเปNนการแบ(งเบาภาระทางการเงินของพนักงานอีกทางหนึ่ง ซ่ึงจะเปNนการสร�างขวัญ
กําลังใจให�แก(พนักงาน อย(างไรก็ตาม เนื่องจากปqจจุบันพนักงานท่ีเปNนสมาชิกกองทุนบําเหน็จมีจํานวนลดลงอย(าง
ต(อเนื่องและจะหมดไปในอนาคต เนื่องจากพนักงานส(วนใหญ(เข�าเปNนสมาชิกกองทุนสํารองเลี้ยงชีพพนักงาน 
กปน. แทน ดังนั้น กปน. จึงได�พิจารณาเปลี่ยนแปลงสวัสดิการดังกล(าว 

จากเดิม “จัดสวัสดิการจักรยานยนต�เพ่ือใช�ในการปฏิบัติงานนอกสถานท่ีให�แก(
พนักงานด�วยวิธีเช(าซ้ือ โดยใช�เงินจากกองทุนบําเหน็จ วงเงินการจัดสวัสดิการ 25 ล�านบาท และอัตราดอกเบ้ีย
ไม(ต่ํากว(าอัตราดอกเบ้ียเงินฝากประเภทประจํา 12 เดือน” 

เปNน “จัดสวัสดิการรถจักรยานยนต�เพ่ือใช�ในการปฏิบัติงานนอกสถานท่ีให�แก(พนักงาน 
โดยให�พนักงานกู�เงินจาก กปน. แบบไม(คิดอัตราดอกเบ้ีย โดยขยายวงเงินการจัดสวัสดิการจาก 25 ล�านบาท 
เปNน 30 ล�านบาท” 

3.  การปรับปรุงสวัสดิการดังกล(าวโดยให�พนักงานกู�เงินจาก กปน. แบบไม(คิดอัตรา
ดอกเบ้ีย ในวงเงินจัดสวัสดิการ จํานวน 30 ล�านบาท (เปNนเงินสําหรับรถจักรยานยนต� จํานวน 25 ล�านบาท 
และสําหรับอุปกรณ�หรือสิ่งอํานวยความสะดวก จํานวน 5 ล�านบาท) เปNนการใช�งบประมาณจากรายได�ของ 
กปน. เอง ดังนี้ 

รายการ 
ปaงบประมาณ พ.ศ. 

2564 2565 2566 2567 2568 
รายได�ของ กปน.  19,438.50 19,457.80 19,514.00 19,693.60 19,889.80 
จํานวนผู�ใช�สิทธิ (เมื่อขอใช�สิทธิกู�ยืม
จะต�องใช�คืนเงินให�แก( กปน. จนครบ
จํานวน) 

ไม(เกินจํานวนวงเงินท่ีจัดสรร (30 ล�านบาท) 

ค(าใช�จ(าย** 30 หมายเหตุ ** ค(าใช�จ(ายดังกล(าวจะเกิดข้ึนเฉพาะปpงบประมาณท่ี
ดําเนินการจัดสวัสดิการฯ เท(าน้ัน 

ท้ังนี้ งบประมาณดังกล(าวเปNนการจัดสรรให�เพียงครั้งเดียวในปpท่ีเริ่มดําเนินการจัด
สวัสดิการเท(านั้น โดยให�พนักงานท่ีมีคุณสมบัติใช�สิทธิกู�เงินและจ(ายชําระคืนเงินให�แก( กปน. ตามจํานวนท่ีกู�ยืม
ไปจนครบถ�วน ดังนั้น การดําเนินการในลักษณะนี้จึงมีลักษณะเปNนเงินหมุนเวียนซ่ึงไม(ส(งผลกระทบต(อภาระ
งบประมาณของ กปน. แต(อย(างใด และยังคงนําส(งรายได�ให�รัฐได�ตามปกติ โดยรัฐสามารถนํารายได�ดังกล(าวไป
ใช�ในการบริหารและพัฒนาประเทศเพ่ือประโยชน�แก(ประชาชนได�อย(างต(อเนื่องเช(นเดิม โดยไม(กระทบต(อภาระ
งบประมาณหรือภาระการสูญเสียรายได�ของรัฐในอนาคต 
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4. คณะกรรมการการประปานครหลวงในคราวประชุมครั้งที่ 10/2563 เมื่อวันท่ี 
9 กันยายน 2563 มีมติเห็นชอบการปรับปรุงสวัสดิการข�างต�นแล�ว (ตามข�อ 2) รวมท้ังเห็นชอบให�ขยายวงเงิน
การจัดสวัสดิการจาก 25 ล�านบาท เปNน 30 ล�านบาท และให�นําเสนอคณะกรรมการแรงงานรัฐวิสาหกิจสัมพันธ� 
(ครรส.) และคณะรัฐมนตรีพิจารณาให�ความเห็นชอบก(อน กปน. ดําเนินการต(อไป ซ่ึง ครรส. ในการประชุมครั้งท่ี 
6/2564 เม่ือวันท่ี 13 กันยายน 2564 มีมติเห็นชอบให� กปน. กําหนดสวัสดิการรถจักรยานยนต�เพ่ือใช�ใน
การปฏิบัติงานนอกสถานท่ีให�แก(พนักงาน โดยให�พนักงานกู�เงินจาก กปน. แบบไม(คิดอัตราดอกเบ้ีย และ
เห็นชอบวงเงินการจัดสวัสดิการ จํานวน 30 ล�านบาท และให�ขอความเห็นชอบจากคณะรัฐมนตรีต(อไป 

5. กปน. แจ�งว(า สํานักงานคณะกรรมการข�าราชการพลเรือน (สํานักงาน ก.พ.) เห็นด�วย
ในหลักการการจัดสวัสดิการรถจักรยานยนต�ดังกล(าวแล�ว เพ่ือเปNนการบรรเทาภาระทางด�านการเงินของพนักงาน
และเสริมสร�างแรงจูงใจในการปฏิบัติงานให�มีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน และการดําเนินการจัดสวัสดิการดังกล(าว
ไม(กระทบต(อภาระงบประมาณหรือภาระการสูญเสียรายได�ของรัฐในอนาคต 

2.2 เรื่อง การกําหนดขอบเขตสภาพการจ$างท่ีเก่ียวกับการเงินสําหรับรัฐวิสาหกิจแต;ละ
แห;งท่ีรัฐวิสาหกิจนั้นอาจดําเนินการเองได$ ตามมาตรา 13 (2) แห;งพระราชบัญญัติแรงงานรัฐวิสาหกิจสัมพันธQ 
พ.ศ. 2543 เก่ียวกับการปรับปรุงค;าห$องและค;าอาหาร กรณีเข$ารับการรักษาพยาบาลในสถานพยาบาล 

คณะรัฐมนตรีมีมติเห็นชอบการกําหนดขอบเขตสภาพการจ�างท่ีเก่ียวกับการเงินสําหรับ
รัฐวิสาหกิจแต(ละแห(งท่ีรัฐวิสาหกิจนั้นอาจดําเนินการเองได� ตามมาตรา 13 (2) แห(งพระราชบัญญัติแรงงาน
รัฐวิสาหกิจสัมพันธ� พ.ศ. 2543 เก่ียวกับการปรับปรุงค(าห�องและค(าอาหาร กรณีเข�ารับการรักษาพยาบาลใน
สถานพยาบาล สําหรับลูกจ�างเท(าท่ีจ(ายจริงตามความจําเปNน แต(ไม(เกินวันละ 1,500 บาท และสําหรับบุคคล      
ในครอบครัวเท(าท่ีจ(ายจริงตามความจําเปNน แต(ไม(เกินวันละ 1,100 บาท ซ่ึงสิทธิสําหรับบุคคลในครอบครัว
จะต�องเปNนสิทธิท่ีอยู(เดิมตามมติคณะกรรมการแรงงานรัฐวิสาหกิจสัมพันธ� (ครรส.) ครั้งท่ี 5/2564 เม่ือวันท่ี 
30 สิงหาคม 2564 ตามท่ีกระทรวงแรงงาน (รง.) เสนอ 

สาระสําคัญของเรื่อง 

รง. รายงานว(า 

1. จากการกําหนดขอบเขตสภาพการจ�างที่เกี่ยวกับการเงินที่รัฐวิสาหกิจแต(ละแห(ง
อาจดําเนินการเองได� ตามมาตรา 13 (2) แห(งพระราชบัญญัติแรงงานรัฐวิสาหกิจสัมพันธ� พ.ศ. 2543 เก่ียวกับ
การปรับปรุงค(าห�องและค(าอาหาร ในกรณีเข�ารับการรักษาพยาบาลในสถานพยาบาล ปqจจุบันพนักงานและลูกจ�าง
ของรัฐวิสาหกิจตามพระราชบัญญัติแรงงานรัฐวิสาหกิจสัมพันธ� พ.ศ. 2543 (ณ วันท่ี 30 กรกฎาคม 2564) จํานวน
ท้ังสิ้น 58 แห(ง (แบ(งเปNน 3 กลุ(ม) * มีจํานวนพนักงานและลูกจ�าง รวมท้ังสิ้น 261,464 คน ซ่ึงจากการสํารวจ
ข�อมูลรัฐวิสาหกิจเก่ียวกับค(ารักษาพยาบาล กรณีค(าห�องและค(าอาหาร พบว(า มีรัฐวิสาหกิจท่ีตอบแบบสํารวจ
จํานวน 53 แห(ง มีพนักงานและลูกจ�าง จํานวนรวม 254,428 คน มีการจ(ายค(ารักษาพยาบาลสําหรับค(าห�อง
และค(าอาหารสรุปได� ดังนี้ 

1.1 รัฐวิสาหกิจกลุ(มท่ี 1 มีรัฐวิสาหกิจจํานวนรวม 7 แห(ง (ไม(ตอบแบบสํารวจข�อมูล 
2 แห(ง ได�แก( ธนาคารพัฒนาวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย(อมแห(งประเทศไทยและบรรษัทประกันสินเชื่อ
อุตสาหกรรมขนาดย(อม) มีพนักงานและลูกจ�าง จํานวน 19,332 คน มีการจ(ายค(ารักษาพยาบาลสําหรับค(า
ห�องและค(าอาหาร สําหรับพนักงานในอัตรา 1,200 - 3,000 บาท/วัน ลูกจ�างในอัตรา 600 - 3,000 บาท/
วัน และบุคคลในครอบครัวในอัตรา 600 - 3,000 บาท/วัน 
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1.2 รัฐวิสาหกิจกลุ(มท่ี 2 มีรัฐวิสาหกิจจํานวนรวม 13 แห(ง (ไม(ตอบแบบสํารวจข�อมูล 
1 แห(ง ได�แก( องค�การทหารผ(านศึก) มีพนักงานและลูกจ�างจํานวน 128,384 คน มีการจ(ายค(ารักษาพยาบาล
สําหรับค(าห�องและค(าอาหาร สําหรับพนักงานในอัตรา 600 - 3,000 บาท/วัน ลูกจ�างในอัตรา 300 - 1,500 บาท/วัน 
และบุคคลในครอบครัวในอัตรา 300 - 3,000 บาท/วัน 

1.3 รัฐวิสาหกิจกลุ(มท่ี 3 มีรัฐวิสาหกิจจํานวนรวม 33 แห(ง (ไม(ตอบแบบสํารวจ 2 แห(ง 
ได�แก( สถาบันการบินพลเรือนและการกีฬาแห(งประเทศไทย ไม(แจ�งข�อมูล 1 แห(ง ได�แก( องค�การตลาดเพ่ือ
เกษตรกร) มีพนักงานและลูกจ�างจํานวน 106,712 คน มีการจ(ายค(ารักษาพยาบาลสําหรับค(าห�องและ
ค(าอาหาร สําหรับพนักงานในอัตรา 800 - 1,200 บาท/วัน ลูกจ�างในอัตรา 600 - 1,200 บาท/วัน และบุคคล
ในครอบครัวในอัตรา 600 - 1,000 บาท/วัน 

โดยมีรัฐวิสาหกิจท่ีจ(ายค(าห�องและค(าอาหารในอัตราต้ังแต( 1,500 บาทข้ึนไป/วัน 
จํานวน 8 แห(ง จําแนกเปNน รัฐวิสาหกิจกลุ(มท่ี 1 จํานวน 5 แห(ง ได�แก( ธนาคารเพ่ือการส(งออกและนําเข�าแห(ง
ประเทศไทย บริษัท อสมท จํากัด (มหาชน) บริษัท ท(าอากาศยานไทย จํากัด (มหาชน) บริษัท วิทยุการบินแห(ง
ประเทศไทย จํากัด และบริษัท ปตท. จํากัด (มหาชน) และรัฐวิสาหกิจกลุ(มท่ี 2 จํานวน 3 แห(ง ได�แก( บริษัท ธนารักษ�
พัฒนาสินทรัพย� จํากัด บริษัท ผลิตไฟฟUาและน้ําเย็น จํากัด บริษัท กฟผ. อินเตอร�เนชั่นแนล จํากัด 

2. เนื่องจากปqจจุบันภาวะเศรษฐกิจมีการเปลี่ยนแปลง ค(าครองชีพมีการปรับสูงข้ึนทุกปp 
สถานพยาบาลของทางราชการและของเอกชนมีการปรับเพ่ิมค(าห�องและค(าอาหาร พนักงานและลูกจ�างของ
รัฐวิสาหกิจ รวมถึงบุคคลในครอบครัวต�องประสบปqญหาด�านค(าใช�จ(ายในการเข�ารับการรักษาพยาบาล             
ในยามเจ็บป�วยและต�องรักษาตัว ดังนั้น การกําหนดขอบเขตสภาพการจ�างท่ีเก่ียวกับการเงินสําหรับรัฐวิสาหกิจ   
แต(ละแห(งท่ีรัฐวิสาหกิจนั้นอาจดําเนินการได�เองตามมาตรา 13 (2) แห(งพระราชบัญญัติแรงงานรัฐวิสาหกิจ
สัมพันธ� พ.ศ. 2543 เก่ียวกับค(ารักษาพยาบาล จะช(วยบรรเทาภาระค(าใช�จ(ายด�านการรักษาพยาบาลให�กับ
พนักงานและลูกจ�างของรัฐวิสาหกิจได�เปNนอย(างมากส(งผลให�พนักงานและลูกจ�างของรัฐวิสาหกิจมีคุณภาพชีวิต
ที่ดีขึ้น และจากการสํารวจข�อมูลอัตราค(าห�องและค(าอาหารของสถานพยาบาลต(าง ๆ ณ ปp 2563 พบว(า 
สถานพยาบาลของราชการมีค(าเฉลี่ยอัตราค(าห�องและค(าอาหารสําหรับห�องสามัญ 633 บาท/วัน ห�องพิเศษรวม 
1,450 บาท/วัน และห�องพิเศษเด่ียว 2,867 บาท/วัน และสถานพยาบาลของเอกชนมีค(าเฉลี่ยอัตราค(าห�อง
และค(าอาหารสําหรับห�องพิเศษรวม 1,625 บาท/วัน ห�องพิเศษคู( 2,052 บาท/วัน และห�องพิเศษเด่ียว 
3,009 บาท/วัน ดังนั้น จึงควรมีการปรับปรุงอัตราค(าห�องและค(าอาหารเพ่ือให�สอดคล�องกับสภาวะเศรษฐกิจ
และค(าครองชีพท่ีปรับสูงข้ึน 

3. ครรส. ในคราวประชุมครั้งท่ี 5/2564 เม่ือวันท่ี 30 สิงหาคม 2564 ได�มีมติท่ี
เห็นชอบเก่ียวกับการปรับปรุงค(าห�องและค(าอาหาร กรณีเข�ารับการรักษาพยาบาลในสถานพยาบาล สําหรับ
ลูกจ�างเท(าท่ีจ(ายจริงตามความจําเปNน แต(ไม(เกินวันละ 1,500 บาท และสําหรับบุคคลในครอบครัวเท(าท่ีจ(ายจริง
ตามความจําเปNน แต(ไม(เกินวันละ 1,100 บาท ซ่ึงสิทธิสําหรับบุคคลในครอบครัวจะต�องเปNนสิทธิท่ีมีอยู(เดิม 
ท้ังนี้ ขอบเขตสภาพการจ�างดังกล(าวไม(ใช(สภาพบังคับท่ีรัฐวิสาหกิจต�องดําเนินการ และหากรัฐวิสาหกิจแห(งใด
ประสงค�จะดําเนินการปรับปรุงสภาพการจ�างดังกล(าว รัฐวิสาหกิจแห(งนั้นจะต�องคํานึงถึงสถานะการเงิน ผลการ
ดําเนินงานของกิจการ การจัดหารายได�เพ่ิมหรือสามารถประหยัดค(าใช�จ(ายให�ครอบคลุมรายจ(ายท่ีจะเกิดข้ึน
และคงสัดส(วนของรายจ(ายด�านบุคลากรต(อรายได�ให�คงอยู(ในอัตราเดิม และเม่ือรัฐวิสาหกิจใดดําเนินการ
ปรับปรุงสภาพการจ�างดังกล(าวแล�วให�แจ�งการปรับปรุงให� ครรส. ทราบ เพ่ือรวบรวมเปNนฐานข�อมูลในการ
พิจารณาปรับปรุงสภาพการจ�างของลูกจ�างรัฐวิสาหกิจในโอกาสต(อไป 
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4. จากการปรับปรุงค(าห�องและค(าอาหาร กรณีเข�ารับการรักษาพยาบาลในสถานพยาบาล
นั้น รัฐวิสาหกิจมีการประมาณการค(าใช�จ(ายท่ีเพ่ิมข้ึนจากเดิม โดยในปp พ.ศ. 2565และปp พ.ศ. 2566 คาดว(า
จะมีค(าใช�จ(ายเพ่ิมข้ึน จํานวน 959.87 ล�านบาท และ 965.81 ล�านบาทตามลําดับ ซ่ึงแต(ละรัฐวิสาหกิจ
สามารถดําเนินการตามระเบียบ ข�อบังคับ และแผนการใช�จ(ายงบประมาณของรัฐวิสาหกิจนั้น ๆ โดยไม(ให�มี
ผลกระทบต(อภาระงบประมาณ รวมท้ังได�มีการประมาณการรายได�และการประหยัดค(าใช�จ(ายเพ่ือชดเชย
ค(าใช�จ(ายท่ีเพ่ิมข้ึน โดยในปp พ.ศ. 2565 มีการประมาณการรายได� จํานวน 1,391,354.63 ล�านบาท 
การประหยัดค(าใช�จ(ายจํานวน 56,701.73 ล�านบาท และในปp พ.ศ. 2566 มีการประมาณการรายได� 
จํานวน 1,517,026.90 ล�านบาทการประหยัดค(าใช�จ(าย จํานวน 53,094.57 ล�านบาท 

 หมายเหตุ : รัฐวิสาหกิจกลุ(มท่ี 1 รัฐวิสาหกิจท่ีสามารถดําเนินการกําหนดอัตราเงินเดือน
ค(าจ�าง ค(าตอบแทนและสวัสดิการต(าง ๆ เองได� เม่ือคณะกรรมการรัฐวิสาหกิจนั้นเห็นชอบแล�ว (9 หน(วยงาน) 

 รัฐวิสาหกิจกลุ(มที่ 2 รัฐวิสาหกิจที่ใช�บัญชีโครงสร�างอัตราเงินเดือนค(าจ�างเปNน
ของตนเอง (14 หน(วยงาน)รัฐวิสาหกิจกลุ(มท่ี 3 รัฐวิสาหกิจท่ีใช�บัญชีโครงสร�างอัตราเงินเดือนตามประกาศ
คณะกรรมการรัฐวิสาหกิจสัมพันธ� (35 หน(วยงาน) 

2.3 เรื่อง ร;างยุทธศาสตรQด$านมาตรฐานทางจริยธรรมและการส;งเสริมจริยธรรมภาครัฐ 
พ.ศ. 2565 - 2570 คณะรัฐมนตรีมีมติเห็นชอบตามท่ีสํานักงาน ก.พ. เสนอ ดังนี้  

1. เห็นชอบร(างยุทธศาสตร�ด�านมาตรฐานทางจริยธรรมและการส(งเสริมจริยธรรมภาครัฐ 
เพ่ือเปNนกรอบและกลไกในการขับเคลื่อนการดําเนินการรักษาจริยธรรมและส(งเสริมพัฒนาจริยธรรมให�
เจ�าหน�าท่ีของรัฐ องค�กรกลางบริหารงานบุคคล (ตามมาตรา 3 และมาตรา 20 ของพระราชบัญญัติมาตรฐาน
ทางจริยธรรม พ.ศ. 2562) องค�กรท่ีมีหน�าท่ีจัดทําประมวลจริยธรรมและหน(วยงานของรัฐใช�เปNนแนวทางใน
การขับเคลื่อนมาตรฐานทางจริยธรรมให�เกิดผลในทางปฏิบัติได�อย(างมีประสิทธิภาพตามเจตนารมณ�ของ
พระราชบัญญัติมาตรฐานทางจริยธรรมฯ 

2. ให�หน(วยงานของรัฐและหน(วยงานท่ีเก่ียวข�องดําเนินการให�มีการจัดทําแผนงาน 
มาตรการ เพ่ือส(งเสริมให�เจ�าหน�าท่ีของรัฐรักษาจริยธรรมตามมาตรฐานทางจริยธรรม ประมวลจริยธรรม และ
ข�อกําหนดจริยธรรม ซ่ึงจะนําไปสู(การสร�างสังคม - วัฒนธรรมทางจริยธรรมของข�าราชการ และเจ�าหน�าท่ีของรัฐ 
ท่ีเปNนคนดี มีความสามารถ และมีคุณธรรม พร�อมเปNนกลไกการปฏิรูปประเทศ สร�างความเชื่อม่ันให�กับ
ประชาชน และยกระดับภาพลักษณ�ประเทศไทยท่ีบริหารประเทศโดยยึดหลักซ่ือสัตย�สุจริตเปNนคุณธรรมสูงสุด
เพ่ือการมุ(งไปสู(การเปNนประเทศท่ีม่ันคง ม่ังค่ัง ยั่งยืน เปNนประเทศท่ีพัฒนาแล�วตามแผนยุทธศาสตร�ชาติ 20 ปp 

สาระสําคัญของเรื่อง 

สํานักงาน ก.พ. รายงานว(า 

1. รัฐธรรมนูญแห(งราชอาณาจักรไทย มาตรา 76 วรรคสาม บัญญัติให�รัฐพึงจัดให�มี
มาตรฐานทางจริยธรรม เพ่ือให�หน(วยงานของรัฐใช�เปNนหลักในการกําหนดประมวลจริยธรรมสําหรับเจ�าหน�าท่ี
ของรัฐ ประกอบกับพระราชบัญญัติมาตรฐานทางจริยธรรมฯ บัญญัติให�มีคณะกรรมการมาตรฐานทางจริยธรรม 
(ก.ม.จ.) ซ่ึงมีหน�าท่ีสําคัญประการหนึ่ง คือ การจัดทํายุทธศาสตร�ด�านมาตรฐานทางจริยธรรมและการส(งเสริม
จริยธรรมภาครัฐ เพ่ือเปNนกลไกในการพัฒนาและเสริมสร�างศักยภาพของบุคลากรภาครัฐให�เปNนท้ังคนเก(งและ
คนดี มีการประพฤติปฏิบัติตนอย(างมีคุณธรรม จริยธรรม ยึดหลัก “ภาครัฐของประชาชนเพ่ือประชาชนและ
ประโยชน�ส(วนรวม” ซ่ึงจะนําไปสู(การสร�างความเชื่อม่ันให�กับภาคส(วนต(าง ๆ และยกระดับภาพลักษณ�ประเทศไทย
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ท่ีบริหารประเทศโดยยึดหลักความซ่ือสัตย�สุจริตเปNนคุณธรรมสูงสุดเพ่ือการมุ(งไปสู(การเปNนประเทศท่ีม่ันคง ม่ัง
ค่ัง ยั่งยืน เปNนประเทศท่ีพัฒนาแล�วตามแผนยุทธศาสตร�ชาติ 20 ปp 

2. ร(างยุทธศาสตร�ด�านมาตรฐานทางจริยธรรมและการส(งเสริมจริยธรรมภาครัฐ ซ่ึงได�รับ
ความเห็นชอบจาก ก.ม.จ. และสภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห(งชาติแล�ว มีสาระสําคัญสรุปได� ดังนี้ 

ประเด็น สาระสําคัญ 
วิสัยทัศน� เจ�าหน�าท่ีของรัฐเปNนท่ีเชื่อถือและไว�วางใจได� 
พันธกิจ สร�างสังคม-วัฒนธรรมทางจริยธรรมของข�าราชการและเจ�าหน�าท่ีของรัฐและเน�นย้ํา

ภาพลักษณ�เจ�าหน�าท่ีของรัฐท่ีเปNนคนดี มีความสามารถ และมีคุณธรรม เพ่ือให�ได�รับ
ความเชื่อม่ันจากประชาชนและความไว�วางใจในระดับนานาชาติ 

เปUาหมาย ยกระดับตัวชี้วัดนานาชาติและตัวชี้วัดระดับชาติท่ีเก่ียวข�องกับจริยธรรมเจ�าหน�าท่ีของรัฐ
และตัวชี้วัดด�านคุณธรรมและความโปร(งใสของการดําเนินงานภาครัฐของประเทศไทย 
โดยใช�กลไกขับเคลื่อนด�านมาตรฐานทางจริยธรรมเพ่ือยกระดับการทําหน�าท่ีของ
เจ�าหน�าท่ีของรัฐ 

วัตถุประสงค� 
 

(1) เพ่ือเปNนกรอบและกลไกในการขับเคลื่อนการดําเนินการรักษาจริยธรรมและส(งเสริม
พัฒนาจริยธรรมให�เจ�าหน�าท่ีของรัฐ โดยองค�กรกลางบริหารงานบุคคลและหน(วยงาน
ของรัฐใช�เปNนแนวทางในการขับเคลื่อนงานด�านการส(งเสริมจริยธรรม ภายในระยะเวลา 6 ปp 
(พ.ศ. 2565 - 2570) 
(2) เพ่ือเปNนส(วนหนึ่งของการขับเคลื่อนระบบราชการและองค�กรภาครัฐให�บรรลุ
เปUาหมายตามแผนการพัฒนาชาติระยะยาวตามยุทธศาสตร�ชาติ 20 ปp (พ.ศ. 2561 - 2580) 
และแผนการปฏิรูปประเทศด�านการบริหารราชการแผ(นดิน และแผนการปฏิรูปประเทศ
ด�านการปUองกันและการปราบปรามการทุจริตและประพฤติมิชอบ รวมท้ังเชื่อมโยงกับ
การขับเคลื่อนงานด�านการส(งเสริมคุณธรรมแห(งชาติและงานด�านการปUองกันและ
ปราบปรามการทุจริตและประพฤติมิชอบ 

ตัวชี้วัด 
ตามเปUาหมาย 

(1) คะแนนด�านธรรมาภิบาลองค�กร (Governance Index Rank) ของ Bertelsmann 
Foundation Transformation Index (BF-TI) ด�านการเมือง ด�านเศรษฐกิจ และด�าน
ธรรมาภิบาลองค�กรของรัฐบาลเพ่ิมข้ึนจากค(าคะแนน 4.04 ในปp 2563 เปNน 6.00 ในปp 2570 
(2) คะแนนระดับขีดความสามารถในการแข(งขัน (The Global Competitiveness Index) 
ในด�านสภาพแวดล�อมหน(วยงานของ World Economic Forum (WEF) เพ่ิมข้ึนจากปp 
2562 (54.8 คะแนน)  
(3) อันดับความสามารถในการแข(งขันในส(วนของประสิทธิภาพภาครัฐ (Government 
Efficiency) ของ IMD World Competitiveness Center สูงข้ึนจากปp 2563 (อันดับท่ี 23 
จาก 63 ประเทศ 
(4) คะแนนผลการประเมินตัวชี้วัดการประเมินคุณธรรมและความโปร(งใสในการดําเนินงานของ
หน(วยงานภาครัฐ (Integrity and Transparency Assessment : ITA) หน(วยงานของรัฐ
ไม(น�อยกว(าร�อยละ 80 (ไม(ต่ํากว(าเดิมหรือสูงข้ึนทุกปp) 

ประเด็นท�าทาย 
เชิงกลยุทธ� 

(1) ไม(มีข�อยกเว�น สร�างมาตรฐานทางจริยธรรมให�มีมาตรฐานเดียวกันในกลุ(มเจ�าหน�าท่ี
ของรัฐทุกประเภทโดยไม(มีข�อยกเว�น 
(2) ไม(มีข�อกังขา สร�างความพร�อมในการขับเคลื่อนยุทธศาสตร�ทางจริยธรรม โดยไม(มี
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ประเด็น สาระสําคัญ 
ข�อกังขาหรือต้ังคําถามกับการดําเนินงาน โดยใช�จริยธรรมเปNนหลังพิงหรือหลักเกณฑ�
ในการตัดสินใจและการประพฤติปฏิบัติตนแทนการใช�ดุลพินิจในกรณีที ่ไม(มีกฎ
ข�อบังคับมาชี้ขาดเพ่ือลดพฤติกรรมสีเทา 
(3) ไม(สูญเปล(า สร�างระบบการบริหารงานบุคคลท่ีคํานึงถึงหลักทางจริยธรรม โดย
เจ�าหน�าท่ีของรัฐท่ีมีความประพฤติตามมาตรฐานทางจริยธรรมควรจะได�รับการสนับสนุน
ในรูปแบบต(าง ๆ  ไม(ให�ความพยายามนั้นสูญเปล(า และไม(ปล(อยให�มีท่ียืนสําหรับการกระทํา
ผิดทางจริยธรรมปรากฏอยู(ในระบบการทํางานภาครัฐ ร(วมมือผลักดันให�เกิดการปฏิบัติ
สังคม-วัฒนธรรมทางจริยธรรมของเจ�าหน�าที่ของรัฐ และสร�างภาพลักษณ�บุคลากร
ภาครัฐไทยท่ีเปNนคนดี 

ยุทธศาสตร� ยุทธศาสตร�ท่ี 1 การสร�างมาตรฐานทางจริยธรรมภายในหน(วยงานของรัฐ โดยนํา
มาตรฐานทางจริยธรรมและประมวลจริยธรรมมาเปNนกรอบแนวทางการปฏิบัติด�าน
จริยธรรมในองค�กรให�ชัดเจน และการให�ความสําคัญในการสร�างมาตรฐานทางจริยธรรม
ให�มีมาตรฐานเดียวกันในกลุ(มเจ�าหน�าท่ีของรัฐทุกประเภท ครอบคลุมทุกหน(วยงานท้ังใน
ระดับรัฐบาล ส(วนราชการ ท�องถ่ิน และองค�กร โดย “ไม(มีข�อยกเว�น” และสร�างมาตรฐาน
ทางจริยธรรมเพ่ือใช�เปNนเครื่องมือในการแก�ปqญหาและข�อขัดแย�งท่ีเกิดจากคุณค(าทาง
จริยธรรมท่ีแตกต(างกัน เพ่ือให� “ไม(มีข�อกังขา” โดยใช�มาตรฐานทางจริยธรรมเปNนหลังพิง 
หรือหลักเกณฑ�ในการตัดสินใจและการประพฤติปฏิบัติตนแทนการใช�ดุลยพินิจ ในกรณีท่ี
ไม(มีกฎข�อบังคับมาชี้ขาด เพ่ือลดพฤติกรรมสีเทา และเพ่ือสร�างความพร�อมในการขับเคลื่อน
ยุทธศาสตร�ทางจริยธรรม 
ยุทธศาสตร�ท่ี 2 การพัฒนาผลักดันนโยบายและระบบบริหารการส(งเสริมมาตรฐานทาง
จริยธรรมภาครัฐให�ครอบคลุมทุกหน(วยงานและทุกระดับ โดยมุ(งเน�นพัฒนานโยบาย
ส(งเสริมมาตรฐานทางจริยธรรม เตรียมความพร�อมและความร(วมมือในการร(วมบริหารงาน
ภาครัฐอย(างมีจริยธรรม โดย “ไม(มีข�อกังขา” หรือต้ังคําถามอันเปNนการพัฒนากลไก
การส(งเสริมจริยธรรมทั้งที่มีอยู(เดิมและที่ตั้งขึ้นมาใหม(ให�สามารถขับเคลื่อนทํางานได�
อย(างสอดคล�องกันและมีประสิทธิภาพ 
ยุทธศาสตร�ท่ี 3 การส(งเสริมการนํามาตรฐานทางจริยธรรม1ไปใช�ในการบริหารงานบุคคล 
โดยคํานึงถึงหลักทางจริยธรรม แบบ “ไม(มีข�อกังขา” และใช�จริยธรรมเปNนหลักเกณฑ�ใน
การตัดสินใจและการประพฤติปฏิบัติตน เจ�าหน�าท่ีของรัฐท่ีมีความประพฤติท่ีดี มีการรักษา
จริยธรรม ควรจะได�รับการสนับสนนุในรูปแบบต(าง ๆ “ไม(ให�ความพยายามนั้นสูญเปล(า” 
รวมท้ังพัฒนาระบบเครื่องมือต(าง ๆ ท่ีเอ้ือให�มีการนําจริยธรรมไปใช�ในการบริหารงาน
บุคคลท้ังระบบ 
ยุทธศาสตร�ท่ี 4 การรวมพลังทุกภาคส(วนในการสร�างสังคม-วัฒนธรรมทางจริยธรรม 
การส(งเสริมจริยธรรมตามหลักจริยธรรม ไม(ควรมองข�ามการเสริมสร�างขีดความสามารถ
ทางจริยธรรมของข�าราชการและกลไกการเสริมสร�างความเข�มแข็งเพ่ือสนับสนุนจรรยาบรรณ
วิชาชีพท่ีจะต�องมีการใช�เทคนิคใหม(เพ่ือสร�างการตัดสินใจเชิงจริยธรรมท่ีจะส(งเสริมการสร�าง 
“วัฒนธรรมจริยธรรม” ซ่ึงเปNนสิ่งท่ีต�องปลูกฝqงเพ่ือให�เกิดข้ึนและเหมาะสมกับความต�องการ
ในสังคมไทย ผลักดันให�เกิดการปฏิวัติสังคม-วัฒนธรรมทางจริยธรรมในหมู(เจ�าหน�าท่ี
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ประเด็น สาระสําคัญ 
ของรัฐ สร�างกลไกและเครือข(ายให�ทุกภาคส(วนเข�ามามีส(วนร(วมตรวจสอบการกระทําฝ�าฝ�น
จริยธรรมของเจ�าหน�าท่ีของรัฐ กดดันไม(ให�มีการกระทําฝ�าฝ�นจริยธรรมเกิดข้ึน รวมท้ัง
ไม(ปล(อยให�มีท่ียืนสําหรับผู�กระทําผิด 
ยุทธศาสตร�ท่ี 5 การสื่อสารเพ่ือสร�างความรู�ความเข�าใจและเสริมสร�างทัศนคติเรื่อง
มาตรฐานทางจริยธรรมและการกระทําผิด การส(งเสริมให�คนไทยมีจิตสาธารณะและ
มีความรับผิดชอบต(อส(วนรวมภาครัฐ ควรมีการสื่อสารและการรณรงค�ด�วยแนวทางใหม( 
ใช�เทคโนโลยีสื่อสารอย(างชาญฉลาดควบคู(กับการผลักดันจริยธรรม ใช�การสื่อสารและ
การรณรงค�สร�างความรู� ความสําเร็จ และความสําคัญของมาตรฐานทางจริยธรรม 
การขับเคลื่อนจริยธรรมภาครัฐในระยะต(อไปจะต�องรณรงค� ประชาสัมพันธ� และเปลี่ยน
ทัศนคติเรื่องการทําผิดจริยธรรมของเจ�าหน�าท่ีของรัฐ มีเพียงการกระทําท่ีผิดหรือถูก
เท(านั้น โดย “ไม(มีข�อกังขา” หรือต้ังคําถามกับการดําเนินงานและต�อง “ไม(สูญเปล(า” 
โดยไม(ยอมรับการกระทําผิดสีเทาอีกต(อไป 

 3.  แนวทางการส(งเสริมจริยธรรมและรูปแบบการขับเคลื่อนงานด�านการส(งเสริมจริยธรรม
สําหรับเจ�าหน�าท่ีของรัฐ 

  3.1  การดําเนินการท่ีสามารถดําเนินการได�ทันทีและสร�างผลกระทบสูง (Quick Win) 
เช(น การจัดทําคู(มือ Dos & Don’ts เพ่ือกําหนดพฤติกรรมท่ีควรกระทําและไม(ควรกระทํา ซ่ึงจะช(วยลดความสับสน
เก่ียวกับพฤติกรรมสีเทา การจัดทําแบบทดสอบแบบประเมินพฤติกรรมทางจริยธรรมสําหรับผู�เข�ารับการคัดเลือกเข�า
สู(ระบบราชการ การจัดทําเครื่องมือการประเมินพฤติกรรมการทํางานภายใต�กรอบจริยธรรม การเลือกประเด็น
ปqญหาทางจริยธรรมท่ีใกล�ตัวประชาชนมาทําแคมเปญรณรงค�เพ่ือสร�างทัศนคติใหม(แก(สังคมและเจ�าหน�าท่ีรัฐ 

  3.2 การดําเนินการในส(วนกลาง ส(วนภูมิภาค และส(วนท�องถ่ิน โดยใช�กลไกการบริหาร
จัดการแผนให�บรรลุวัตถุประสงค�ตามยุทธศาสตร� ได�แก( (1) ระดับส(วนกลาง ปรับปรุงกลไกขับเคลื่อนจริยธรรม
ให�มีประสิทธิภาพ สามารถทํางานได�บรรลุวัตถุประสงค�และเจตนารมณ�ตามกฎหมาย กําหนดมาตรการ 
หลักเกณฑ� และการบูรณาการระหว(างหน(วยงานกลางเพ่ือการขับเคลื่อนงานด�านการส(งเสริมคุณธรรม 
จริยธรรม และปUองกันการทุจริต (2) ระดับส(วนภูมิภาค ให�สํานักงานจังหวัดส(งเสริมให�มีการปฏิบัติตาม
มาตรฐานทางจริยธรรม มีหน(วยงานทําหน�าท่ีให�คําปรึกษา ส(งเสริมและรับเรื่องร�องเรียนพฤติกรรมล(อแหลม 
โดยใช�กลไกทางจริยธรรมเปNนกลไกการดําเนินการในเชิงปUองกัน และ (3) ระดับส(วนท�องถ่ิน องค�กรปกครอง
ส(วนท�องถ่ินทุกแห(งจัดทําข�อกําหนดจริยธรรมของท�องถ่ิน คู(มืออธิบาย และกําหนดพฤติกรรมตามมาตรฐาน
ทางจริยธรมกลางเป ดโอกาสให�ท�องถ่ินเข�ามามีส(วนร(วมในการติดตามและตรวจสอบ 

 4. แนวทางการติดตามประเมินผลการดําเนินการตามยุทธศาสตร�ฯ  
  4.1  ตรวจสอบติดตามผลการดําเนินการตามยุทธศาสตร�ในแผนท่ีนําทางการขับเคลื่อน

ยุทธศาสตร� (Roadmap) ทุกระยะ โดยเสนอ ก.ม.จ. และคณะรัฐมนตรีพิจารณา 
  4.2  ให�องค�กรกลางบริหารงานบุคคลจัดทํารายงานการประเมินผลการดําเนินงานตาม

แบบรายงานประจําปp ตามมาตรา 19 แห(งพระราชบัญญัติมาตรฐานทางจริยธรรมฯ เพ่ือเสนอ ก.ม.จ. 
  4.3 ประเมินผลสัมฤทธิ์ของการส(งเสริมคุณธรรม จริยธรรมตามพระราชบัญญัติ

มาตรฐานทางจริยธรรมฯ โดยใช�เครื่องมือประเมินในรูปแบบอิเล็กทรอนิกส�ในประเด็น ดังนี้ (1) ประเมินผลการ
ดําเนินการส(งเสริมคุณธรรม จริยธรรม ตามยุทธศาสตร�ฯ เพ่ือการกํากับและติดตาม และ (2) ประเมินผลลัพธ�/
ผลสําเร็จของการส(งเสริมคุณธรรม จริยธรรมตามยุทธศาสตร�ฯ 
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  (มาตรฐานทางจริยธรรม คือ การสร�างมาตรฐานเดียวกันและมีสภาพบังคับทาง
กฎหมาย มีการกําหนดมาตรการและกลไกในการขับเคลื่อนงานท่ีมีประสิทธิภาพ เพ่ือการเสริมสร�างและรักษา
จริยธรรมของเจ�าหน�าท่ีของรัฐ) 

3. การประชุมเม่ือวันท่ี 26 เมษายน 2565 

 เรื่อง แต;งตั้งผู$ว;าการการประปานครหลวง   

 คณะรัฐมนตรีมีมติเห็นชอบตามที่รัฐมนตรีว(าการกระทรวงมหาดไทยเสนอแต(งตั้ง          
นายมานิต ปานเอม ให�ดํารงตําแหน(งผู�ว(าการการประปานครหลวง โดยให�ได�รับค(าตอบแทนคงท่ีในอัตราเดือน
ละ 380,000 บาท และสิทธิประโยชน�อ่ืนตามท่ีกระทรวงการคลังได�ให�ความเห็นชอบแล�ว โดยให�มีผลต้ังแต(
วันท่ีลงนามในสัญญาจ�างเปNนต�นไป และให�นายมานิต ปานเอม ลาออกจากการเปNนพนักงานรัฐวิสาหกิจก(อนลง
นามในสัญญาจ�างด�วย 

มติท่ีประชุม รับทราบ 

เรื่องท่ี     14   การรับทราบกิจกรรมของคณะกรรมการ กปน. 

คณะกรรมการ กปน. ได�ดําเนินกิจกรรมต(าง ๆ ในส(วนท่ีเก่ียวข�องกับ กปน. ในช(วงท่ีผ(านมา
โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

- เม่ือวันท่ี 28 กุมภาพันธQ 2565 นายนิทัศน� มณีศิลาสันต� กรรมการ กปน. และประธาน
คณะอนุกรรมการธรรมาภิบาล (CG) และกิจกรรมเพ่ือสังคม (CSR) ร(วมประชุมคณะทํางานกําหนดแนวทาง  
การดําเนินงานด�านพิพิธภัณฑ�ของ กปน. ครั้งที่ 1/2565 เพื่อติดตามความคืบหน�าและงบประมาณงาน
ก(อสร�าง งานจ�างจัดทําสื่อ ฯลฯ โดยมี นายคมกฤช ทินกร ณ อยุธยา รวก.(กอ) เปNนประธาน 

- เม่ือวันท่ี 1 มีนาคม 2565  นายวีรวัฒน� ยมจินดา กรรมการ กปน. ในฐานะประธานคณะกรรมการ
กิจการสัมพันธ�ใน กปน. พร�อมด�วยกรรมการผู�แทนฝ�ายนายจ�างและกรรมการผู�แทนฝ�ายลูกจ�าง มอบสิ่งของอุปโภค-
บริโภคท่ีจําเปNนในการดําเนินชีวิตตามโครงการเยี่ยมบุพการีท่ีมีปqญหาสุขภาพผ(านบุตรซ่ึงเปNนพนักงาน กปน. 

- เม่ือวันท่ี 30 มีนาคม 2565 นายสัญญา แสงพุ(มพงษ� กรรมการ กปน. ในฐานะประธาน
คณะอนุกรรมการธรรมาภิบาล (CG) และกิจกรรมเพ่ือสังคม (CSR) ร(วมพิธีมอบเงินสนับสนุนสมาคมกีฬาโบว�ลิ่ง
แห(งประเทศไทย โดยมี นายกวี อารีกุล ผู�ว(าการ เปNนประธานในพิธีมอบ เพ่ือสนับสนุนการพัฒนากีฬา 
“โครงการ 1 สมาคมกีฬา 1 รัฐวิสาหกิจ” โดย นายวิวัฒน�ชัย รัตนะรัต อุปนายกฝ�ายบริหารและพัฒนาเยาวชน
สมาคมกีฬาโบว�ลิ่งแห(งประเทศไทย เปNนผู�รับมอบ  

- เม่ือวันท่ี 2 เมษายน 2565  นายชัยทัต แซ(ต้ัง นายวีรวัฒน� ยมจินดา กรรมการ กปน. และ 
นางราชิรัช อุทาโย ผชช. กปน. ระดับ 10 ร(วมกิจกรรมเดินรณรงค� “โครงการครอบครัวตาสับปะรด Season 2” 
เชิญชวนประชาชนเข�าร(วมโครงการฯ ณ บริเวณลานโปรโมชัน โซน F ชั้น 1 ห�างสรรพสินค�าเซ็นทรัล พลาซา 
เวสต�เกต เพ่ือร(วมกันดูแลและแจ�งเหตุท(อประปาแตกรั่ว ผ(านแอปพลิเคชัน MWA OnMobile โดยโครงการ
ครอบครัวตาสับปะรด Season 2 เปNนการต(อยอดจาก “โครงการตาสับปะรด ช(วยลดน้ําสูญเสีย” ท่ี กปน. ได�
เริ่มดําเนินการในปp 2563 เพ่ือให�เจ�าหน�าท่ีและผู�ปฏิบัติงานท้ัง 50 เขตของกรุงเทพมหานคร ได�ช(วยกันแจ�งเหตุ
ท(อประปาแตกรั่วในพ้ืนท่ีต(าง ๆ  โดยมีผู�แจ�งเรื่องท(อประปาแตกรั่วกว(า 10,000 คน ช(วยลดน้ําสูญเสียได�ถึง 
60,189.68 ลูกบาศก�เมตร สําหรับโครงการครอบครัวตาสับปะรด Season 2 กปน. ได�ขยายเครือข(ายครอบครัว
ตาสับปะรดให�ครอบคลุมพ้ืนท่ีให�บริการของ กปน. ได�แก( กรุงเทพมหานคร นนทบุรี และสมุทรปราการ ด�วยการให�
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ประชาชนร(วมกันสอดส(องดูแล และแจ�งข�อมูลเก่ียวกับท(อประปาแตกรั่ว หรือถ(ายรูปจุดท่ีท(อประปาแตกรั่ว ส(งผ(าน
ทางแอปพลิเคชัน MWA onMobile เพ่ือให�เจ�าหน�าท่ี กปน. สามารถเข�าไปตรวจสอบและซ(อมแซมได�อย(างรวดเร็ว 

- เม่ือวันท่ี 4 เมษายน 2565  นายนิสิต จันทร�สมวงศ� อธิบดีกรมท่ีดินและประธานกรรมการ 
กปน. พร�อมด�วย นายกวี อารีกุล ผู�ว(าการ ร(วมประชุมขับเคลื่อนและติดตามนโยบายของรัฐบาล และภารกิจสําคัญ
ของกระทรวงมหาดไทย ประจําปpงบประมาณ 2565 (เดือนเมษายน 2565) โดยมี พลเอก อนุพงษ� เผ(าจินดา 
รัฐมนตรีว(าการกระทรวงมหาดไทย เปNนประธาน พร�อมด�วย นายนิพนธ� บุญญามณี รัฐมนตรีช(วยว(าการ
กระทรวงมหาดไทย หัวหน�าส(วนราชการระดับกรม ผู�ว(าราชการจังหวัด และหัวหน�าหน(วยงานรัฐวิสาหกิจใน
สังกัดกระทรวงมหาดไทย ร(วมประชุม ท้ังนี้ กปน. ได�นําเสนอมาตรการช(วยเหลือเพ่ือบรรเทาผลกระทบของ
ประชาชนจากสถานการณ�การแพร(ระบาดของ COVID-19 ของ กปน. เช(น มาตรการลดค(าน้ําประปาให�บ�านท่ีอยู(
อาศัยและกิจการขนาดเล็ก คืนเงินประกันการใช�น้ําให�กับผู�ใช�น้ําทุกประเภท งดระงับการใช�น้ําชั่วคราวและถาวร 
ช(วยเหลือค(าน้ําประปากับผู�ถือบัตรสวัสดิการแห(งรัฐยอดเงินรวมภาษีมูลค(าเพ่ิม ท่ีต�องชําระท้ังสิ้นไม(เกิน 100 บาท 
ต(อ 1 ทะเบียนผู�ใช�น้ํา/เดือน รวมท้ังแนวทางการดําเนินงานระยะต(อไป ท่ีจะมีมาตรการคืนเงินประกันการใช�น้ํากับ
ผู�ใช�น้ําทุกประเภท การสนับสนุนเงินค(าการกุศลให�กับโรงพยาบาลสนาม และศูนย�พักคอย ศูนย�ฉีดวัคซีนกลาง
บางซ่ือ โรงพยาบาลสนามอาคารคลังสินค�าโครงการ WHA Mega Logistic Center วัดและสถานท่ีอ่ืน ๆ เปNนต�น 

- เม่ือวันท่ี 8 เมษายน 2565  เนื่องในโอกาสรับตําแหน(งประธานคณะอนุกรรมการธรรมาภิบาล 
(CG) และกิจกรรมเพ่ือสังคม (CSR) ของ นายสัญญา แสงพุ(มพงษ� ผู�ตรวจราชการกระทรวงเกษตรและสหกรณ�และ
กรรมการ กปน. นายวิสุทธิ บุตรศรีภูมิ และ นายอภิรัฐ จตุปqญญาโชติกุล อนุกรรมการธรรมาภิบาลฯ มอบกระเช�า
แสดงความยินดี โดยมี นางราชิรัช อุทาโย ผชช กปน. ระดับ 10 ร(วมแสดงความยินดี 

มติท่ีประชุม รับทราบ 

 


