
สรุปรายงานการประชุมคณะกรรมการการประปานครหลวง ครั้งท่ี 6/๒๕60 

  ด้วยเม่ือวันศุกร์ท่ี 23 มิถุนายน ๒๕60 เวลา 13.00 น. ณ ห้องประชุม ๖๐๖ อาคาร
สํานักงานใหญ่ การประปานครหลวง คณะกรรมการ กปน. ได้มีการประชุมครั้งท่ี 6/๒๕60 สรุปผลการ
ประชุมได้ดังนี้ 

เรื่องท่ี     1   รับทราบรายงานสรุปผลการดําเนินงานท่ีสําคัญของคณะกรรมการ กปน. 

กปน. ได้นําเสนอคณะกรรมการ กปน. เพ่ือรับทราบรายงานสรุปผลการดําเนินงานท่ีสําคัญ
ของคณะกรรมการ กปน. ต้ังแต่ช่วงเดือนกันยายน 2557 – ปัจจุบัน เพ่ือให้การดําเนินงานของ กปน.          
เกิดประสิทธิภาพและมีความต่อเนื่องเม่ือมีการแต่งต้ังคณะกรรมการ กปน. ชุดใหม่ 

ในการพิจารณารายละเอียด คณะกรรมการ กปน. มีความเห็นและข้อเสนอแนะ ดังนี้ 

1) ขอให้ กปน. เพ่ิมเติมรายการของงานสําคัญท่ีอยู่ระหว่างดําเนินการให้ครบถ้วน เพ่ือเป็น
ข้อมูลให้คณะกรรมการชุดใหม่ประกอบการพิจารณาตัดสินใจในการขับเคลื่อนการดําเนินงานให้เกิดความ
ต่อเนื่อง เช่น งานจัดซ้ือท่ีดินเพ่ือก่อสร้างสถานีสูบจ่ายน้ําบางมดในโครงการปรับปรุงกิจการประปาแผนหลัก
ครั้งท่ี 9 ท่ียังไม่เป็นไปตามแผนการบริหารจัดการน้ําสูญเสียและแรงดันน้ํา โครงการใช้น้ําประปาอย่างรู้คุณค่า 
(DSM) เป็นต้น 

2) รายงานส่วนท่ีอ้างอิงถึงการทบทวนคู่มือการกําหนดเกณฑ์หรือค่ามาตรฐานการผลิต
น้ําประปาของ กปน. ควรระบุให้ชัดเจนว่าหมายถึง ค่าเกณฑ์คุณสมบัติน้ําประปาของ กปน. (Specification) 

3) ขอให้ กปน. จัดทําสรุปผลการดําเนินงานท่ีสําคัญของคณะกรรมการ กปน. ฉบับสมบูรณ์
เสนอรัฐมนตรีว่าการกระทรวงมหาดไทย โดยแนบเอกสารผลงานของคณะกรรมการ/คณะอนุกรรมการชุด
ต่างๆ ในคณะกรรมการ กปน. เป็นข้อมูลประกอบ 

มติท่ีประชุม      1. รับทราบรายงานสรุปผลการดําเนินงานท่ีสําคัญของคณะกรรมการ กปน. ต้ังแต่ช่วงเดือน
กันยายน 2557 – ปัจจุบัน 

 2. ให้ กปน. รับความเห็นและข้อเสนอแนะของคณะกรรมการ กปน. ไปดําเนินการ 

เรื่องท่ี     2  ขออนุมัติงดค่าปรับให้ผู้รับจ้าง สัญญา G-BK-8 

 กปน. ได้นําเสนอคณะกรรมการ กปน. เพ่ือพิจารณาอนุมัติงดค่าปรับให้กับห้างหุ้นส่วนจํากัด 
สามประสิทธิ์  ซ่ึงเป็นผู้รับจ้างดําเนินการก่อสร้างขยายกําลังการผลิตน้ําท่ีโรงงานผลิตน้ําบางเขน พร้อมงานท่ี
เก่ียวข้อง สัญญา G-BK-8  จํานวน 148 วัน  นับต้ังแต่วันท่ี 23 พฤศจิกายน 2559 ถึงวันท่ี 19 เมษายน 
2560 ตามมติคณะรัฐมนตรีเม่ือวันท่ี 6 กันยายน 2559 เรื่อง การพิจารณาให้ความช่วยเหลือผู้ประกอบการ
ก่อสร้างท่ีได้รับผลกระทบจากการขาดแคลนแรงงาน อันเนื่องมาจากการปรับค่าจ้างข้ันตํ่า 300 บาท  
เพ่ิมเติมจากมติคณะรัฐมนตรีเม่ือวันท่ี 25 พฤศจิกายน 2556  และวันท่ี 18 พฤศจิกายน 2557   

  ท้ังนี้ คณะอนุกรรมการพิจารณาการจัดซ้ือพัสดุและการจ้าง ได้มีการประชุมครั้งท่ี 6/2560  
เม่ือวันท่ี 13 มิถุนายน 2560 พิจารณาแล้วมีความเห็นดังนี้ 

1. การงดค่าปรับสัญญา G-BK-8 ในครั้งนี้ เป็นไปตามหลักเกณฑ์การรับความช่วยเหลือ
ตามท่ีกําหนดไว้ในมติคณะรัฐมนตรีดังกล่าว 

2. การงดค่าปรับสัญญา G-BK-8 ในครั้งนี้ ไม่จําเป็นต้องอ้างข้อบังคับ กปน. ฉบับท่ี 100   
(และท่ีแก้ไขเพ่ิมเติม) ข้อ 95 ซ่ึงสามารถพิจารณางดค่าปรับให้แก่ผู้รับจ้าง โดยอ้างมติคณะรัฐมนตรีข้างต้นได้ 
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ท้ังนี้ อํานาจในการอนุมัติงดค่าปรับสําหรับสัญญาท่ีมีวงเงินเกินอํานาจสั่งการของ ผวก. เป็นของคณะกรรมการ 
กปน. 

 คณะอนุกรรมการฯ จึงมีมติเห็นควรงดค่าปรับให้ผู้รับจ้างสัญญา G-BK-8 จํานวน 148 วัน 
นับต้ังแต่วันท่ี 23 พฤศจิกายน 2559 ถึงวันท่ี 19 เมษายน 2560 ตามท่ี กปน. เสนอ และให้นําเสนอ
คณะกรรมการ กปน. เพ่ือพิจารณาอนุมัติต่อไป 

 ในการพิจารณารายละเอียด คณะกรรมการ กปน. มีข้อสังเกตและข้อเสนอแนะ ดังนี้ 

1. การอนุมัติงดค่าปรับให้กับผู้รับจ้างในครั้งนี้  เป็นอํานาจของคณะกรรมการ กปน.        
ตามข้อบังคับ กปน. ฉบับท่ี 100 (และท่ีแก้ไขเพ่ิมเติม) ข้อ 95 ในการอนุมัติงดค่าปรับสําหรับสัญญาท่ีมีวงเงิน
เกินอํานาจสั่งการของ ผวก. ซ่ึงผู้รับจ้างอยู่ในหลักเกณฑ์ให้ได้รับการงดค่าปรับตามมติคณะรัฐมนตรี เม่ือวันท่ี 6 
กันยายน 2559 

2. ในขั้นตอนการพิจารณางดค่าปรับของ กปน. ควรมีความเห็นของหัวหน้าพัสดุ และ 
ผวก. ว่าเป็นไปตามเง่ือนไขของมติคณะรัฐมนตรีหรือไม่ ประกอบการนําเสนอคณะกรรมการ กปน. เพื่อ
พิจารณาอนุมัติด้วย 
มติท่ีประชุม 1. อนุมัติงดค่าปรับให้ผู้รับจ้าง สัญญา G-BK-8 จํานวน 148 วัน นับต้ังแต่วันท่ี 23 

พฤศจิกายน 2559 ถึงวันท่ี 19 เมษายน 2560  
 2. ให้ กปน. รับข้อสังเกตและข้อเสนอแนะของคณะกรรมการ กปน. ไปพิจารณาดําเนินการ 

เรื่องท่ี     3  ขออนุมัติจ้างงานก่อสร้างวางท่อประปา และงานท่ีเก่ียวข้อง สัญญา PITH-901 โดยวิธี
พิเศษกับผู้รับจ้างของกรมทางหลวง 

  กปน. ได้นําเสนอคณะกรรมการ กปน. เพ่ือพิจารณาอนุมัติให้ว่าจ้างบริษัท สุวลี จํากัด เป็น
ผู้รับจ้างงานก่อสร้างวางท่อประปาและงานท่ีเก่ียวข้อง  พร้อมโครงการก่อสร้างทางหลวงหมายเลข 304 สาย
มีนบุรี - ฉะเชิงเทรา ตอน 2 จุดเริ่มต้นโครงการฯ ท่ี กม. 50+300 ถึง กม.59+900 ของกรมทางหลวง 
สัญญา PITH-901 วงเงินค่างานตามสัญญา 252,000,000.- บาท (สองร้อยห้าสิบสองล้านบาทถ้วน) รวม
ภาษีมูลค่าเพ่ิม  ระยะเวลาทํางานตามสัญญา นับถัดจากวันท่ีได้รับหนังสือแจ้งจาก กปน. ให้เริ่มงาน จนถึงก่อน
วันสิ้นสุดสัญญาของกรมทางหลวง 30 วัน 

  ท้ังนี้ คณะอนุกรรมการพิจารณาการจัดซ้ือพัสดุและการจ้าง ในการประชุมครั้งท่ี 6/2560  
เม่ือวันท่ี 13 มิถุนายน 2560  มีความเห็นว่า การจัดจ้างโดยวิธีพิเศษ สัญญา PITH-901 ในครั้งนี้มีเหตุผลอัน
สมควร และเป็นไปตามข้อบังคับ กปน. ฉบับท่ี 127 ว่าด้วย การพัสดุ พ.ศ.2549 (แก้ไขเพ่ิมเติมฉบับท่ี 100 
ครั้งท่ี 2)  ข้อ 19 (3) และ (4) โดยมีเหตุผลความจําเป็น ดังนี้ 

  1. เป็นงานท่ีต้องกระทําโดยเร่งด่วน หากล่าช้าอาจจะเสียหายแก่ กปน. เนื่องจากหากไม่
ดําเนินการวางท่อประปาพร้อมกับโครงการฯ ของกรมทางหลวง กปน. จะต้องรอให้โครงการก่อสร้างถนนของ
กรมทางหลวงแล้วเสร็จและหมดระยะเวลาคํ้าประกันผลงาน (ประมาณ 5 ปี) จึงจะสามารถดําเนินการก่อสร้าง
วางท่อประปาได้ ตลอดจนหากดําเนินการในภายหลัง กปน. จะต้องวางท่อประปาด้วยวิธีการดันท่อลอด ทําให้
งบประมาณในการวางท่อประปาเพ่ิมข้ึนอีกอย่างน้อย 2 เท่า 

  2. เป็นงานท่ีกระทําร่วมกับส่วนราชการ คือ กรมทางหลวง ซ่ึง กปน. ได้ว่าจ้างผู้รับจ้างราย
เดียวกับโครงการฯ ของกรมทางหลวง คือ บริษัท สุวลี จํากัด  
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  ดังนั้น  เพ่ือการบริหารระบบท่อประธานให้ครอบคลุมพ้ืนท่ีสําหรับเสริมแรงดันน้ําในบริเวณ 
พ้ืนท่ีชายขอบ ตลอดจนรักษาผลประโยชน์ของ กปน. ในการใช้งบประมาณให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ คณะ
อนุกรรมการฯ จึงมีมติเห็นควรให้ว่าจ้างบริษัท สุวลี จํากัด เป็นผู้รับจ้างงานก่อสร้างวางท่อประปาและงาน      
ท่ีเก่ียวข้อง สัญญา PITH-901 ในวงเงินค่างานตามสัญญา 252,000,000.-บาท (รวมภาษีมูลค่าเพ่ิม) 
ระยะเวลาทํางานตามสัญญา นับถัดจากวันท่ีได้รับหนังสือแจ้งจาก กปน. ให้เริ่มทํางาน จนถึงก่อนวันสิ้นสุด
สัญญาของกรมทางหลวง 30 วัน และให้นําเสนอคณะกรรมการ กปน. เพ่ือพิจารณาอนุมัติต่อไป 

มติท่ีประชุม 1. อนุมัติให้ว่าจ้างบริษัท สุวลี จํากัด เป็นผู้รับจ้างงานก่อสร้างวางท่อประปา และงานท่ี
เก่ียวข้อง สัญญา PITH-901 ในวงเงินค่างานตามสัญญา 252,000,000.- บาท (สองร้อย
ห้าสิบสองล้านบาทถ้วน) รวมภาษีมูลค่าเพ่ิม ระยะเวลาทํางานตามสัญญา นับถัดจากวันท่ี
ได้รับหนังสือแจ้งจาก กปน. ให้เริ่มทํางานจนถึงก่อนวันสิ้นสุดสัญญาของกรมทางหลวง 30 วัน 

 2.  ให้ กปน. ตรวจสอบแนวทางการรายงานต่อคณะรักษาความสงบแห่งชาติ เพ่ือดําเนินการ
ให้เป็นไปตามประกาศคณะรักษาความสงบแห่งชาติ ฉบับท่ี 78/2557 

เรื่องท่ี     4  ขออนุมัติการจัดทําสัญญาผูกพันงบทําการข้ามปีงบประมาณของหน่วยงานต่าง ๆ จํานวน 
5 สัญญา 

กปน. ได้นําเสนอคณะกรรมการ กปน. เพ่ือพิจารณาอนุมัติการจัดทําสัญญาผูกพันงบทําการ
ข้ามปีงบประมาณของหน่วยงานต่าง ๆ เพ่ือก่อให้เกิดประโยชน์ต่อองค์กรท้ังในด้านการประหยัดค่าใช้จ่ายและ
เพ่ือความต่อเนื่องในการดําเนินงาน จํานวน 5 สัญญา ดังนี้ 

1. งานจ้างทําเสื้อยืดโปโลตราสัญลักษณ์ กปน. ของฝ่ายธรรมาภิบาล สายงานผู้ว่าการ วงเงิน
สัญญา 2,782,000 บาท ระยะเวลา 100 วัน  โดยเป็นสัญญาท่ีเกิดข้ึนจากการดําเนินงานด้านธรรมาภิบาล 
ตามแผนปฏิบัติงานประจําปี 2560 

2. งานเช่าใช้งานโปรแกรมมีลิขสิทธิ์ ประกอบด้วย Adobe Photoshop CC จํานวน 5 
ลิขสิทธิ์ และ Power BI Pro จํานวน 53 ลิขสิทธิ์ ของฝ่ายเทคโนโลยีและสื่อสาร สายงานรองผู้ว่าการ 
(เทคโนโลยีสารสนเทศ) วงเงินสัญญา 292,200 บาท ระยะเวลา 12 เดือน โดยเป็นการจัดทําสัญญาต่อเนื่อง
จากสัญญาเดิมและไม่สามารถท่ีจะปรับระยะเวลาให้อยู่ภายในปีงบประมาณได้ เนื่องจากข้อจํากัดทางด้าน
ราคาและการนับระยะเวลาหนึ่งปีของทางผู้รับจ้างท่ีมีการนับรอบระยะเวลาตามปีปฏิทิน 

3. งานจ้างซ่อมท่อประปาแตกรั่วพร้อมงานท่ีเก่ียวข้อง จํานวน 2 พ้ืนท่ี ดังนี้ 
   1) พ้ืนท่ีสํานักงานประปาสาขาสุขุมวิท วงเงินสัญญา 20,000,000 บาท ระยะเวลา
สัญญา  22 เดือน 
   2) พ้ืนท่ีสํานักงานประปาสาขาพระโขนง วงเงินสัญญา 25,000,000 บาท ระยะเวลา
สัญญา 22 เดือน 
  หน่วยงานขอจัดทําสัญญาก่อหนี้ผูกพันข้ามปีงบประมาณ เพ่ือความต่อเนื่องในการให้บริการ
แก่ผู้ใช้น้ําและภาพลักษณ์ท่ีดีของ กปน. ตลอดจนการจัดทําสัญญา 2 ปี จะทําให้เกิดความคุ้มค่าในการหา    
ผู้รับจ้างในการเข้าดําเนินการซ่อมท่อแตกรั่ว 
 4. งานเช่ารถบรรทุก (ดีเซล) ขนาด 1 ตัน จํานวน 2 คัน วงเงิน 1,468,800 บาท 
ระยะเวลาสัญญา 5 ปี เพ่ือใช้ในการดําเนินงานล้างถังพักน้ํา ซ่ึงเป็นการหารายได้ธุรกิจเสริมหลังมาตร โดยได้มี
การเตรียมงานเพ่ือดําเนินการด้านอ่ืนๆ แล้ว คงเหลือแต่การจัดหารถเพ่ือใช้ในการปฏิบัติงาน 
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 ท้ังนี้ คณะอนุกรรมการพัฒนาองค์กรได้ประชุมครั้งท่ี 6/2560 เม่ือวันท่ี 14 มิถุนายน 
2560 มีมติเห็นชอบการจัดทําสัญญาผูกพันงบทําการข้ามปีงบประมาณของหน่วยงานต่าง ๆ จํานวน 5 
สัญญา ตามท่ีเสนอ และมีข้อเสนอแนะให้ กปน. ศึกษาเก่ียวกับความเป็นไปได้ในการกําหนดแนวปฏิบัติเพ่ือให้
สามารถปฏิบัติงานได้อย่างคล่องตัวมากข้ึน เช่น งานซ่อมท่อของสายงานบริการ ให้ศึกษาความเป็นไปได้ในการ
กําหนดราคามาตรฐานของงานซ่อมท่อและกําหนดงบประมาณท่ีใช้ในแต่ละปีให้แต่ละสํานักงานประปาสาขา 
เป็นต้น 

 ในการพิจารณารายละเอียด คณะกรรมการ กปน. ให้ข้อเสนอแนะว่า กปน. ควรพิจารณา
แยกรายละเอียดการขออนุมัติการจัดทําสัญญางบทําการข้ามปีงบประมาณ ระหว่างงบผูกพันปีถัดไป กับงบ
ผูกพันมากกว่าหนึ่งปี เพ่ือให้เกิดประโยชน์ต่อองค์กรในการพิจารณาอนุมัติดําเนินการ 

มติท่ีประชุม อนุมัติการจัดทําสัญญาผูกพันงบทําการข้ามปีงบประมาณที่พร้อมดําเนินการ จํานวน 5 
สัญญา 

เรื่องท่ี     5  ขออนุมัติผลการดําเนินการของคณะกรรมการตรวจสอบของ กปน. 

 กปน. ได้นําเสนอคณะกรรมการ กปน. เ พ่ือพิจารณาอนุ มั ติผลการดําเนินการของ
คณะกรรมการตรวจสอบของ กปน. ท่ีได้ประชุมครั้งท่ี 6/2560 เม่ือวันท่ี 16 มิถุนายน 2560 แล้ว มีมติ
เห็นชอบ ดังนี้ 

 1. กฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบของการประปานครหลวง ฉบับปรับปรุงปี 2560 และ     
มีความเห็นให้ปรับปรุง  ดังนี้  
  ข้อ 4. วาระการดํารงตําแหน่ง/พ้นจากตําแหน่ง ข้อย่อย 4.1  
    เดิม “คณะกรรมการการประปานครหลวงรับผิดชอบในการแต่งต้ังกรรมการใน
คณะกรรมการการประปานครหลวง จํานวน 3-5 คน เป็นกรรมการตรวจสอบ …” 
    ใหม่ “คณะกรรมการการประปานครหลวง พิจารณาแต่งตั้ง “คณะกรรมการ
ตรวจสอบ” ประกอบด้วย ประธานกรรมการตรวจสอบ 1 คน และกรรมการตรวจสอบไม่น้อยกว่า 2 คน    
แต่ไม่เกิน 4 คน และให้หัวหน้าหน่วยตรวจสอบภายในเป็นเลขานุการ …” 
  ข้อ 6. บทบาทและความรับผิดชอบ ข้อ 6.3 การตรวจสอบภายใน ข้อย่อย 6.3.3 
    เดิม “พิจารณาความเหมาะสมของทรัพยากรบุคคล และทรัพยากรอ่ืนของหน่วย
ตรวจสอบภายใน การแต่งต้ัง โยกย้าย เลื่อนข้ัน และพิจารณาความดีความชอบของผู้ตรวจสอบภายใน” 
    ใหม่ “พิจารณาความเหมาะสม เพียงพอของทรัพยากรบุคคลและทรัพยากรอ่ืนของ
หน่วยตรวจสอบภายใน เพ่ือให้ผู้ว่าการดําเนินการ เช่น งบประมาณ การแต่งต้ัง โยกย้าย และพิจารณาความดี
ความชอบของผู้ตรวจสอบภายใน” 
  ข้อ 6. บทบาทและความรับผิดชอบ  ข้อ 6.9 จรรยาบรรณ ข้อย่อย 6.9.4 
    เดิม “กรรมการตรวจสอบ พึงบริหารงานโดยหลีกเลี่ยงความขัดแย้งทาง
ผลประโยชน์ส่วนตัวกับผลประโยชน์องค์กร เพ่ือความโปร่งใส โดยผลประโยชน์ข้างต้นรวมถึง” 
    ใหม่ “กรรมการตรวจสอบ ต้องบริหารงานโดยหลีกเลี่ยงความขัดแย้งทาง
ผลประโยชน์ส่วนตัวกับผลประโยชน์องค์กร เพ่ือความโปร่งใส โดยผลประโยชน์ข้างต้นรวมถึง” 
   ซ่ึงรายละเอียดการเปรียบเทียบกฎบัตรฯ ฉบับปรับปรุงปี 2559 และฉบับเสนอขอ
ปรับปรุงปี 2560  ปรากฏตามตารางเปรียบเทียบพร้อมเหตุผลประกอบ   
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  2. รายงานงบการเงินของการประปานครหลวง สําหรับงวดสามเดือนสิ้นสุดวันท่ี 31 
ธันวาคม 2559 (สํานักงานการตรวจเงินแผ่นดินสอบทานแล้ว) ซ่ึงสํานักงานการตรวจเงินแผ่นดิน แสดง
ความเห็นว่าไม่พบสิ่งท่ีเป็นเหตุให้เชื่อว่าข้อมูลทางการเงินระหว่างกาลดังกล่าว ไม่ได้จัดทําข้ึนตามมาตรฐาน
การบัญชี ฉบับท่ี 34 เรื่อง งบการเงินระหว่างกาล ในสาระสําคัญจากการสอบทานของสํานักงานการตรวจเงิน
แผ่นดิน เม่ือวันท่ี 15 มีนาคม 2560  

3. แผนการดําเนินการเก่ียวกับการควบคุมภายใน การประปานครหลวง ปีงบประมาณ 
2561     

ในการพิจารณารายละเอียด  คณะกรรมการ กปน. มีความเห็นว่า กปน. ควรตรวจสอบ
ทบทวนกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบของการประปานครหลวง ฉบับปรับปรุงปี 2560  ในข้อ 4. วาระการ
ดํารงตําแหน่ง/พ้นจากตําแหน่ง  ข้อย่อย 4.3 และ 4.4  มิให้มีเนื้อหาท่ีซํ้าซ้อนหรือขัดแย้งกัน 

มติท่ีประชุม 1.  ให้ กปน. ทบทวนกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบของการประปานครหลวง  ฉบับปรับปรุง  
ปี 2560 ตามความเห็นของคณะกรรมการ กปน. และคณะกรรมการตรวจสอบของ 
กปน.  

 2. อนุมัติรายงานงบการเงินของการประปานครหลวง สําหรับงวดสามเดือนสิ้นสุดวันท่ี 31 
ธันวาคม 2559 (สํานักงานการตรวจเงินแผ่นดินสอบทานแล้ว)  

 3.  อนุมัติแผนการดําเนินการเก่ียวกับการควบคุมภายใน การประปานครหลวง ปีงบประมาณ 
2561  

เรื่องท่ี     6  ขอความเห็นชอบกฎบัตรหน่วยตรวจสอบภายในของ กปน. ฉบับปรับปรุงปี 2560 

  กปน. ได้นําเสนอคณะกรรมการ กปน. เพ่ือขอความเห็นชอบกฎบัตรหน่วยตรวจสอบภายใน
ของ กปน. ฉบับทบทวนปี 2560 ตามท่ีคณะกรรมการตรวจสอบของ กปน. ได้ประชุมครั้งท่ี 6/2560 เม่ือ
วันท่ี 16 มิถุนายน 2560 มีมติอนุมัติ โดยเนื้อหามีความสอดคล้องกับระเบียบกระทรวงการคลัง ว่าด้วย
คณะกรรมการตรวจสอบและหน่วยตรวจสอบภายในของรัฐวิสาหกิจ พ.ศ. 2555 และคู่มือการปฏิบัติงาน
ตรวจสอบภายในของรัฐวิสาหกิจฯ ฉบับปรับปรุงปี 2555 โดยไม่มีการเปลี่ยนแปลงวัตถุประสงค์ อํานาจ
หน้าท่ี และความรับผิดชอบของหน่วยตรวจสอบภายในของ กปน. ดังนั้น กฎบัตรหน่วยตรวจสอบภายในของ 
กปน. ฉบับทบทวนปี 2560 จึงขอคงเนื้อหาไว้ตามฉบับปรับปรุงปี 2559 ท้ังนี้ ผู้ว่าการได้เห็นชอบกฎบัตร
หน่วยตรวจสอบภายในของ กปน. ฉบับทบทวนปี 2560 แล้ว ตามท้ายบันทึกท่ี ชวก(สตส) 103/2560 ลง
วันท่ี 6 มิถุนายน 2560 

มติท่ีประชุม เห็นชอบกฎบัตรหน่วยตรวจสอบภายในของ กปน. ฉบับทบทวนปี 2560 

เรื่องท่ี    7  รายงานการติดตามการดําเนินงานตามนโยบาย/มติคณะกรรมการ กปน. 

   กปน. ได้นําเสนอคณะกรรมการ กปน. เพ่ือรับทราบการติดตามการดําเนินงานตามนโยบาย/
มติคณะกรรมการ กปน. สิ้นสุดเดือนพฤษภาคม 2560 ดังนี้ 

1. การดําเนินงานโครงการปรับปรุงกิจการประปาแผนหลัก ครั้งท่ี 9 
2. การเบิกจ่ายงบลงทุน ประจําปีงบประมาณ 2560 
3. รายงานความก้าวหน้าโครงการปรับปรุงกิจการประปาแผนหลัก  
4. การศึกษาความเหมาะสมในการกําหนดให้คลองสุวรรณภูมิ (คลองด่วน 100 คิว) 

และคลองเปรมประชากรช่วงต้น เพ่ือเป็นแหล่งสํารองน้ําดิบของ กปน. ในอนาคต 
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5. การเสริมแนวคันคลองป้องกันตลอดแนวคลองประปาเป็นการถาวร     

  ท้ังนี้ คณะอนุกรรมการติดตามการดําเนินงานตามนโยบาย ได้ประชุมครั้งท่ี 6/2560 เม่ือ
วันท่ี 16 มิถุนายน 2560 แล้วมีมติรับทราบ และให้ข้อเสนอแนะดังนี้ 

  1. ขอให้ กปน. เตรียมแผนการรองรับสถานการณ์ ในกรณีท่ี กปน. ไม่สามารถจัดซ้ือ
ท่ีดินสําหรับก่อสร้างสถานีสูบจ่ายน้ําบางมด ในโครงการปรับปรุงกิจการประปาแผนหลักครั้งท่ี 9 ได้ หรือกรณี
ท่ี กปน. จัดซ้ือท่ีดินได้ช้ากว่าแผน ในรูปแบบการวิเคราะห์สถานการณ์ (Scenario Analysis) เพ่ือให้การ
บริหารโครงการและการเบิกจ่ายงบประมาณเป็นไปตามแผนงาน 

  2. ขอให้ กปน. ตรวจสอบรายละเอียดร่างพระราชบัญญัติทรัพยากรน้ําเพ่ิมเติม ในส่วน
ของโครงสร้างหน่วยงานหรือคณะกรรมการท่ีเก่ียวข้องกับทรัพยากรน้ําตามท่ีสภานิติบัญญัติแห่งชาติ (สนช.) 
นําเสนอต่อคณะรัฐมนตรี เพ่ือเตรียมความพร้อมในการประสานงาน และขอให้ศึกษาข้อกําหนดท่ีเก่ียวกับการ
ผันน้ําข้ามลุ่มน้ําท่ีอาจส่งผลกระทบต่อ กปน. ในอนาคต  

  3. ขอให้ กปน. ศึกษาพระราชบัญญัติการชลประทานหลวง ฉบับแก้ไขท่ีนําเสนอต่อ
คณะรัฐมนตรี ในส่วนผลกระทบต่อการบริหารจัดการต้นทุนการผลิตน้ําของ กปน.  

  4. ขอให้ กปน. พิจารณาจัดทําแผนการเบิกจ่ายงบลงทุนประจําปีงบประมาณ 2561 
เฉพาะงบลงทุนท่ีมีความสําคัญและมีวงเงินดําเนินการสูง แยกเป็นรายสายงาน เพ่ือเตรียมความพร้อมให้ กปน.
สามารถดําเนินการได้ทันทีเม่ือเริ่มปีงบประมาณใหม่ 

มติท่ีประชุม รับทราบ และให้รับข้อเสนอแนะของคณะอนุกรรมการติดตามฯ ไปพิจารณาดําเนินการต่อไป 

เรื่องท่ี    8  รับทราบรายงานวิเคราะห์การเงินและผลการดําเนินงาน สําหรับงวด 7 เดือน ส้ินสุดวันท่ี 
30 เมษายน 2560 

กปน. ได้นําเสนอคณะกรรมการ กปน. เพ่ือรับทราบรายงานวิเคราะห์การเงินและผลการ
ดําเนินงาน สําหรับงวด 7 เดือน สิ้นสุดวันท่ี 30 เมษายน 2560 ดังนี้ 

ผลการดําเนินงาน 

 กปน. มีกําไรก่อนหักดอกเบ้ียและค่าเสื่อมราคา (EBITDA) 7,524.3 ล้านบาท สูงกว่า
เป้าหมาย 9.1 ล้านบาท แต่ตํ่ากว่าปีก่อน 152.1 ล้านบาท และมีกําไรสุทธิเท่ากับ 4,682.3 ล้านบาท       
สูงกว่าเป้าหมาย 86.9 ล้านบาท และสูงกว่าปีก่อน 331.4 ล้านบาท โดยมีกําไรทางเศรษฐศาสตร์ (Economic 
Profit: EP) เท่ากับ 1,232.4 ล้านบาท สูงกว่าเป้าหมาย 37.5 ล้านบาท และสูงกว่าปีก่อน 525.0 ล้านบาท 
ประกอบด้วย 
  รายได้รวม  11,428.0 ล้านบาท สูงกว่าเป้าหมาย 45.1 ล้านบาทแต่ต่ํากว่าปีก่อน 183.0 
ล้านบาท  โดยมีรายได้ค่าน้ํา 9,579.2 ล้านบาท ตํ่ากว่าเป้าหมาย 56.0 ล้านบาทและตํ่ากว่าปีก่อน 17.9 
ล้านบาท เนื่องจากปริมาณน้ําขายตํ่ากว่าเป้าหมายและปีก่อน โดยมีปริมาณการใช้น้ําเฉลี่ยต่อรายตํ่ากว่า
เป้าหมายและปีก่อน ซ่ึงลดลงต่อเนื่องจากปีก่อน เนื่องจากประชาชนใช้น้ําอย่างประหยัดต่อเนื่องจากปีก่อนซ่ึง
เกิดปัญหาวิกฤตภัยแล้งภาวะเศรษฐกิจท่ีชะลอตัว ผู้ประกอบการลดกําลังการผลิต และบางส่วนยกเลิกกิจการ 
รวมถึงการผลิตน้ําข้ึนใช้เองเพ่ิมข้ึนของนิคมอุตสาหกรรม ประกอบกับแรงดันน้ําท่ีลดลงจากปีก่อนในช่วงเดือน
ตุลาคม - พฤศจิกายน 2559  
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  ค่าใช้จ่ายรวม เท่ากับ 6,745.7 ล้านบาท ตํ่ากว่าเป้าหมาย 41.8 ล้านบาท และตํ่ากว่า     
ปีก่อน 514.4 ล้านบาท  โดยมีต้นทุนค่าน้ําต่อหน่วยน้ําขายเท่ากับ 7.91 บาท:ลบ.ม. สูงกว่าคาดการณ์ 0.01 
บาท:ลบ.ม. แต่ต่ํากว่าปีก่อน 0.54 บาท:ลบ.ม. 

  กําไรสุทธิ เท่ากับ 4,682.3 ล้านบาท สูงกว่าเป้าหมาย 86.9 ล้านบาท และสูงกว่าปีก่อน 
331.4 ล้านบาท  โดยมีอัตราผลตอบแทนต่อรายได้ดําเนินงาน (Net Profit Margin) เท่ากับร้อยละ 41.65 
สูงกว่าท่ีคาดการณ์และสูงกว่าปีก่อน อย่างไรก็ตาม อัตราผลตอบแทนก่อนหักดอกเบ้ียและค่าเสื่อมราคาต่อ
รายได้รวม (EBITDA Margin) เท่ากับร้อยละ 65.84 ตํ่ากว่าท่ีคาดการณ์และตํ่ากว่าปีก่อน 

   ฐานะการเงิน: 

   กปน. มีสินทรัพย์รวม ณ 30 เมษายน 2560 เท่ากับ 69,769.0 ล้านบาท หนี้สินรวม 
11,874.6 ล้านบาท และส่วนทุน 57,894.4 ล้านบาท  โดยมีอัตราส่วนหนี้สินรวมต่อส่วนทุน (D/E Ratio) 
เท่ากับ 0.21 เท่า และมีอัตราส่วนเงินทุนหมุนเวียน (Current Ratio) เท่ากับ 3.72 เท่า  

ท้ังนี้ คณะอนุกรรมการพัฒนาองค์กร ได้ประชุมครั้งท่ี 6/2560 เม่ือวันท่ี 14 มิถุนายน 
2560 มีมติเห็นชอบรายงานวิเคราะห์การเงินและผลการดําเนินงาน สําหรับงวด 7 เดือน สิ้นสุดวันท่ี 30 
เมษายน 2560 

ในการพิจารณารายละเอียด คณะกรรมการ กปน. มีข้อเสนอแนะว่า กปน. ควรพิจารณา
ศึกษาและวิเคราะห์ปริมาณการใช้น้ําของกลุ่มอุตสาหกรรม ซ่ึงเป็นผู้ใช้น้ํารายใหญ่ของ กปน. ท่ีมีแนวโน้มลดลง
และตํ่ากว่าเป้าหมาย รวมท้ังควรวิเคราะห์กิจกรรมการใช้น้ําอ่ืน ๆ ท่ีมีแนวโน้มจะย้ายออกนอกพ้ืนท่ีบริการของ 
กปน. ซ่ึงอาจจะส่งผลกระทบต่อผลประกอบการของ กปน. ได้ในระยะยาว เพ่ือหาแนวทางรองรับการ
ดําเนินงานของ กปน. ให้เหมาะสมและมีประสิทธิภาพยิ่งข้ึน 

มติท่ีประชุม รับทราบ และให้ กปน. รับข้อเสนอแนะของคณะกรรมการ กปน.  ไปพิจารณาดําเนินการ 

เรื่องท่ี    9  รับทราบรายงานผลการเบิกจ่ายงบลงทุน ประจําปีงบประมาณ 2560 รายไตรมาสและ
สะสม 8 เดือน (ตุลาคม 2559 – พฤษภาคม 2560) 
 กปน. ได้นําเสนอคณะกรรมการ กปน. เพ่ือรับทราบรายงานผลการเบิกจ่ายงบลงทุนประจําปี

งบประมาณ 2560 รายไตรมาส และสะสม 8 เดือน (ตุลาคม 2559 – พฤษภาคม 2560) สิ้นสุดวันท่ี 31 
พฤษภาคม 2560 โดยสามารถเบิกจ่ายได้ จํานวน 2,499.4 ล้านบาท คิดเป็น 53.1% ของวงเงินอนุมัติ
เบิกจ่ายท้ังปี (ปีงบประมาณ 2559 เบิกจ่ายได้ 50.9%) รายละเอียดดังนี้ 

รายงานผลการเบิกจ่ายงบลงทุนสะสม 8 เดือน (ตั้งแต่เดือน ต.ค.2559 – พ.ค.2560) 
ส้ินสุดวันท่ี 31 พฤษภาคม 2560 

หน่วย : ล้านบาท 

รายการ 

วงเงินเบิกจ่ายทั้งปี ต.ค. 59 – พ.ค. 60 
% 

เบิกจ่าย 
ทั้งปี ผูกพัน ประจําปี รวม 

ผูกพัน ประจําปี รวม 

แผนจ่าย 
จ่าย
จริง 

% 
แผน
จ่าย 

จ่าย
จริง 

% 
แผน
จ่าย 

จ่าย
จริง 

% 

งบลงทุน
ปกติ 

2,796.9 1,318.2 4,115.1 1,132.8 1,410.8 124.5 446.1 793.9 178.0 1,578.9 2,204.7 139.6 53.6 

งบลงทุน
โครงการ 

459.8 130.0 589.8 297.9 267.3 89.7 26.4 27.4 103.8 324.3 294.7 90.9 50.0 

รวมทัง้สิ้น 3,256.7 1,448.2 4,704.9 1,430.7 1,678.1 117.3 472.5 821.3 173.8 1,903.2 2,499.4 131.3 53.1 
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ผลการเบิกจ่ายงบลงทุนสะสม 8 เดือน เบิกจ่ายได้สูงกว่าแผน 596.2 ล้านบาท คิดเป็น 
31.3% ของแผนจ่ายสะสม ประกอบด้วย การเบิกจ่ายงบลงทุนปกติสูงกว่าแผนจ่าย 39.6% และการเบิกจ่าย
งบลงทุนโครงการตํ่ากว่าแผนจ่าย 9.1% โดยมีรายการท่ีจ่ายตํ่ากว่าแผนจ่ายดังนี้  

- แผนงานบริการ จ่ายตํ่ากว่าแผนจ่าย 70.7 ล้านบาท 
- งานขยายเขตจําหน่ายน้ําเพ่ือบริการให้เต็มพ้ืนท่ีท่ัวชุมชนเมือง จ่ายตํ่ากว่าแผนจ่าย 

4.3 ล้านบาท 
- งานปรับปรุงท่อเพ่ือลดน้ําสูญเสียเร่งด่วน จ่ายตํ่ากว่าแผนจ่าย 13.0 ล้านบาท 
- งานในความรับผิดชอบของ ฝจพ. จ่ายตํ่ากว่าแผนจ่าย 0.9 ล้านบาท 
- แผนงานคอมพิวเตอร์ จ่ายตํ่ากว่าแผนจ่าย 8.9 ล้านบาท 
- โครงการฯ 7 จ่ายตํ่ากว่าแผนจ่าย 23.1 ล้านบาท 
- โครงการฯ 8 จ่ายตํ่ากว่าแผนจ่าย 7.5 ล้านบาท 

 
รายงานผลการเบิกจ่ายงบลงทุนรายไตรมาส 

ส้ินสุดวันท่ี 31 พฤษภาคม 2560 

หน่วย : ล้านบาท 

รายการ 
วงเงินอนุมัติ

เบิกจ่าย 
ทั้งปี 

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2  ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 

แผนจ่าย จ่ายจริง % แผนจ่าย จ่ายจริง % แผนจ่าย 
จ่ายจริง 

(เม.ย.-พ.ค. 
60) 

% แผนจ่าย 

งบลงทุน
ปกติ 

4,115.1 402.2 509.8 126.8 737.2 937.0 127.1 708.0 757.9 107.0 2,267.7 

งบลงทุน
โครงการ 

589.8 109.9 128.9 117.3 164.3 127.1 77.4 100.5 38.7 38.5 215.1 

รวมทั้งส้ิน 4,704.9 512.1 638.7 124.7 901.5 1,064.1 118.0 808.5 796.6 98.5 2,482.8 
ปรับปรุงวงเงินอนุมัติเบิกจ่าย

ตาม ข้อตกลงวัดผลการ
ดําเนินงาน 

512.1 638.7 100.0 774.9 1,064.1 100.0 519.3 796.6 100.00 2,482.8 

 ท้ังนี้ คณะอนุกรรมการพัฒนาองค์กร ได้ประชุมครั้งท่ี 6/2560 เม่ือวันท่ี 14 มิถุนายน 
2560 มีมติรับทราบรายงานผลการเบิกจ่ายงบลงทุนประจําปีงบประมาณ 2560 รายไตรมาส และสะสม 
8 เดือน (ตุลาคม 2559 – พฤษภาคม 2560) และ ให้ กปน. พิจารณาดําเนินการตามที่ สคร. มีหนังสือ
แจ้งข้อสั่งการของรองนายกรัฐมนตรี (นายสมคิด จาตุศรีพิทักษ์) เพ่ือประกอบการติดตามการเบิกจ่ายงบลงทุน
ของรัฐวิสาหกิจ โดยให้รัฐวิสาหกิจพิจารณาเร่งการเบิกจ่ายโครงการลงทุนท่ีสามารถเลื่อนการลงทุนให้เร็วข้ึน 
(Front - Loaded) มากข้ึน  โดยหากรัฐวิสาหกิจไม่สามารถเบิกจ่ายงบลงทุนได้ตามแผน ให้มีการปรับปรุง
แผนการเบิกจ่ายให้ครอบคลุมยอดเบิกจ่ายท่ีขาดไปในไตรมาสถัดไป 

 ในการพิจารณารายละเอียด คณะกรรมการ กปน. ให้ข้อเสนอแนะ ดังนี้ 

1. สําหรับปีงบประมาณ 2561 กปน. ควรวางแผนการเบิกจ่ายงบลงทุนให้สูงในช่วงไตร
มาสแรก เพ่ือเป็นการบริหารความเสี่ยงกรณีเบิกจ่ายไม่ทันในไตรมาสหลัง รวมท้ังเร่งรัดกระบวนการเบิกจ่ายให้
เป็นไปตามแผนหรือเร็วกว่าแผน ซ่ึงเป็นแนวปฏิบัติท่ีสอดคล้องกับข้อสั่งการของรองนายกรัฐมนตรีข้างต้นด้วย 
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2. กปน. ควรพิจารณาจัดทําแผนการลงทุนเพ่ิมเติม เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการดําเนินงาน
ของ กปน. สร้างความมั่นคงของระบบประปา หรือสนับสนุนการดําเนินงานเพื่อแก้ปัญหาต่าง ๆ ที่เกิดขึ้น 
เช่น การแก้ไขปัญหาการบริหารจัดการน้ําสูญเสียท่ียังไม่เป็นไปตามเป้าหมาย เป็นต้น 

มติท่ีประชุม รับทราบ และให้ กปน. รับข้อเสนอแนะของคณะกรรมการ กปน. และคณะอนุกรรมการฯ ไป
พิจารณาดําเนินการ           

เรื่องท่ี    10  รับทราบรายงานผลการดําเนินงานตามระบบประเมินผลการดําเนินงานรัฐวิสาหกิจ     
งวด 7 เดือน ปีงบประมาณ 2560 (ตุลาคม 2559 – เมษายน 2560) 

 กปน. ได้นําเสนอคณะกรรมการ กปน. เพ่ือรับทราบรายงานผลการดําเนินงานตามระบบ
ประเมินผลการดําเนินงานรัฐวิสาหกิจ งวด 7 เดือน ปีงบประมาณ 2560 (ตุลาคม 2559 – เมษายน 2560) 
โดยมีผลประเมินการดําเนินงานท่ีสามารถประเมินตามเกณฑ์วัดฯ ท่ีกําหนดได้ร้อยละ 29.5 เทียบเป็นระดับ
ประเมิน 3.9650 ซ่ึงมีรายละเอียดผลงานในแต่ละกลุ่มตามระบบ SEPA ดังนี้ 

1. ผลการประเมินกระบวนการ หมวด 1-6 น้ําหนักร้อยละ 50 ซ่ึงจะตรวจประเมินผลโดย 
สคร. ในช่วงสิ้นปีงบประมาณ 

2. ผลลัพธ์หมวด 7 น้ําหนักร้อยละ 50 แบ่งออกเป็น 6 หมวดย่อย คือ ผลลัพธ์ข้อ 7.1 - 7.6 
ดังนี้ 

เกณฑ์วัด ผลงาน (เกรด) 

• ผลลัพธ์ข้อ 7.1 ด้านผลิตภัณฑ์และบริการ 
- คุณภาพน้ําประปา 
o กายภาพ เคมี และแบคทีเรีย 

- การบริหารจัดการแรงดันน้ํา 
 
• ผลลัพธ์ข้อ 7.2 ด้านการมุ่งเน้นลูกค้า 
• ผลลัพธ์ข้อ 7.3 ด้านการเงินและตลาด 
- EBITDA Margin  

 
- ความสามารถในการบริหารแผนลงทุน 
o การเบิกจ่ายท่ีเกิดข้ึนจริงในช่วงปี 

 
o ความสามารถในการเบิกจ่ายตามแผน 

 
• ผลลัพธ์ข้อ 7.4 ด้านการมุ่งเน้นบุคลากร 
• ผลลัพธ์ข้อ 7.5 ด้านประสิทธิผลของกระบวนการ 

o อัตราน้ําสูญเสียภาพรวม อัตราน้ําสูญเสีย 
 Normal Zone อัตราน้ําสูญเสีย Red Zone 
o การหยุดการสูบจ่ายน้ํา 

 
 

A 
A- 

(คาดการณ์ผลงาน ณ สิ้นปี A) 
ประเมินผล ณ สิ้นปีงบประมาณ 

 
A 

(คาดการณ์ผลงาน ณ สิ้นปี B-) 
 
A 

(คาดการณ์ผลงาน ณ สิ้นปี E+) 
ประเมินผล ณ สิ้นไตรมาส 

(คาดการณ์ผลงาน ณ สิ้นปี C+)
ประเมินผล ณ สิ้นปีงบประมาณ 

 
E 

(คาดการณ์ผลงาน ณ สิ้นปี C) 
A 
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เกณฑ์วัด ผลงาน (เกรด) 

• ผลลัพธ์ข้อ 7.6 ด้านการนําองค์กร 
- การส่งข้อมูลเข้าระบบ GFMIS-SOE 
- การบริหารจัดการใช้น้ําอย่างรู้คุณค่า (DSM) 
- การกํากับดูแลกิจการท่ีดีและป้องปรามการทุจริตคอร์รัปชั่น 

 
ประเมินผล ณ สิ้นปีงบประมาณ 
ประเมินผล ณ สิ้นปีงบประมาณ
ประเมินผล ณ สิ้นปีงบประมาณ 

ท้ังนี้ คณะอนุกรรมการพัฒนาองค์กร ได้ประชุมครั้งท่ี 6/2560 เม่ือวันท่ี 14 มิถุนายน 
2560 มีมติรับทราบรายงานผลการดําเนินงานตามระบบประเมินผลการดําเนินงานรัฐวิสาหกิจ งวด 7 เดือน 
ปีงบประมาณ 2560 (ตุลาคม 2559 - เมษายน 2560) 

มติท่ีประชุม รับทราบ   

เรื่องท่ี     11  รับทราบรายงานความคืบหน้าของกิจกรรมตรวจสอบและผลการตรวจสอบ สําหรับงวด 
2 เดือน (เดือนเมษายน – พฤษภาคม 2560) 

 กปน. ได้นําเสนอคณะกรรมการ กปน. เพ่ือรับทราบรายงานความคืบหน้าของกิจกรรม
ตรวจสอบและผลการตรวจสอบ สําหรับงวด 2 เดือน (เดือนเมษายน – พฤษภาคม 2560) ท่ีได้ประชุมครั้งท่ี 
6/2560 เม่ือวันท่ี 16 มิถุนายน 2560 และมีมติเห็นชอบ รายงานความคืบหน้าของกิจกรรมตรวจสอบและ
ผลการตรวจสอบ สําหรับงวด 2 เดือน (เดือนเมษายน – พฤษภาคม 2560)  รวม 9 งาน สรุปสาระสําคัญได้
ดังนี้ ดังนี้ 

  1. ภาพรวมการปฏิบัติงานของหน่วยรับตรวจ (ไม่รวมงานท่ีได้รับมอบหมาย) อยู่ในเกณฑ์ดี 
จํานวน 2 งาน น่าพอใจ จํานวน 1 งาน และควรปรับปรุง จํานวน 4 งาน คือ การบริหารจัดการสินทรัพย์    
การจัดการระบบท่อประปาของสํานักงานประปาสาขา การบริหารความปลอดภัยด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 
ตามมาตรฐาน ISO 27001  (IT security management) และความปลอดภัยอาชีวอนามัยสิ่งแวดล้อม
และการจัดการพลังงาน ส่วนท่ีเก่ียวกับการบริหารความเสี่ยง การควบคุมภายใน การกํากับดูแล หน่วยงาน
สามารถปฏิบัติตามระเบียบ และหลักเกณฑ์วิธีปฏิบัติท่ีกําหนด อย่างไรก็ตาม การจัดวางระบบการควบคุม
ภายใน (แบบ ปย.2) ของหน่วยงานท่ีควรปรับปรุง คือ ระบบงานการซ่อมและทดสอบความเท่ียงตรงของมาตร
วัดน้ําท่ีใช้ในกิจการ กปน. และระบบงานก่อสร้างวางท่อประปาและระบบงานลดน้ําสูญเสีย  

 ข้อเสนอแนะผลการตรวจสอบและการปรับปรุงระบบงานการควบคุมภายในของสํานัก
ตรวจสอบ ได้รับความร่วมมือจากหน่วยรับตรวจในการนําไปดําเนินการ เพ่ือปรับปรุงและแก้ไข สําหรับผลการ
ประเมินทีมตรวจสอบโดยผู้รับตรวจ มีระดับคะแนนความพึงพอใจอยู่ในเกณฑ์ดี (คะแนนเฉลี่ย 4.22) 

   2. ประเด็นตรวจพบท่ีสําคัญ จากการปฏิบัติงานตรวจสอบ ดังนี้  

   2.1 การตรวจสอบการบริหารจัดการสินทรัพย์ พบประเด็นท่ีสําคัญ คือ การไม่ปฏิบัติตาม
เง่ือนไขของสัญญา ดังนี้ 

   1) บริษัทคู่สัญญาโดยผู้ขนย้ายและส่งมอบท่อ ณ สถานท่ีกําหนด (คลังพัสดุ/สถานท่ี
ก่อสร้าง) ขาดความระมัดระวังในการขนย้ายและวางท่อจัดเก็บในพ้ืนท่ีส่งมอบ ให้ถูกต้องตามมาตรฐาน
วิศวกรรม (กมว.) ท่ีกําหนดไว้แนบท้ายสัญญาซ้ือ   
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   2) ผู้ควบคุมงานของ กปน. ไม่ได้เข้าควบคุมดูแลการรับมอบท่อจากบริษัทคู่สัญญา       
ณ สถานท่ีท่ีกําหนด แต่ให้บริษัทผู้รับจ้างเป็นผู้รับมอบแทน ทําให้ขาดความเอาใจใส่ ไม่ควบคุมดูแลการขนย้าย
และกองเก็บให้ถูกต้อง 

   3) บริษัทคู่สัญญา (บริษัท ไทยมุ้ย แอนด์ แอสโซซิเอท จํากัด :  ซท.84/2559 )    
มีการกระทําท่ีละเมิดต่อการปฏิบัติให้เป็นไปตามเง่ือนไขของสัญญา โดยมีบันทึกเล็กปะหน้าใบส่งของ “.....ห้าม
ลงวันท่ีรับท่อโดยเด็ดขาด” และใช้กระดาษปิดช่องวันท่ีรับท่อไว้ ทําให้ผู้รับท่อไม่ได้ลงวันท่ีรับท่อในเอกสาร
ดังกล่าว  

4) กองคลังพัสดุกลาง รับคืนท่อและอุปกรณ์ท่ีเหลือจากการใช้งานจากผู้รับจ้างห้าง
หุ้นส่วนจํากัดโชคกัลยา (PO3100068953) แต่ท่อท่ีผู้รับจ้างส่งคืนเป็นการซ้ือจากบริษัท อุตสาหกรรมท่อ
น้ําไทย จํากัด โดยเป็นท่อพีวีซีปากระฆัง ศก.200 มม. พร้อมยางหัวท่อ มีตราสัญลักษณ์รูปหยดน้ํา และ
ตัวอักษร “MWA” แต่ไม่มีเครื่องหมายอ่ืนตามท่ีระบุไว้แนบท้ายสัญญา ซ่ึงถือว่าไม่ผ่านการตรวจสอบและรับรอง
จากกองมาตรฐานวิศวกรรม (สสป.) 

2.2 การบริหารงานบริการท่ีเก่ียวเนื่องกับมาตรวัดน้ําและอุปกรณ์ พบประเด็นท่ีสําคัญ 
คือ ระยะเวลาการส่งคืนมาตรชํารุดจากการจัดซ้ือ (มาตรเคลม) ไม่เป็นไปตามเง่ือนไขของสัญญา และการ
เบิกจ่ายอะไหล่ซ่อมมาตรวัดน้ําไม่สอดคล้องกับผลงานซ่อม 

2.3 การจัดการระบบท่อประปาของสํานักงานประปาสาขา พบประเด็นท่ีสําคัญ ดังนี้ 

 1) การไม่จัดทําบันทึกแจ้งสํานักงานการตรวจเงินแผ่นดิน (สตง.)  กรณีผู้รับจ้าง
เสนอราคาตํ่ากว่าราคากลาง เกินร้อยละ 15 ข้ึนไป  

 2) การปฏิบัติงานไม่เป็นไปตามข้อกําหนดและเง่ือนไขสัญญา ได้แก่ แบบก่อสร้าง
บางส่วนมีความคลาดเคลื่อนจากหน้างาน บทบาทของวิศวกรคุมงานของ  ผู้รับจ้างงานก่อสร้างวางท่อยังไม่
เป็นไปตามสัญญาจ้าง วิธีคิดความก้าวหน้าของงานก่อสร้างวางท่ออาจจะไม่สะท้อนความเป็นจริง  

 3) การปฏิบัติงานก่อสร้างวางท่อประปาไม่เป็นไปตามมาตรฐานงานและหลักเกณฑ์
ท่ีเก่ียวข้อง การจัดทําเอกสารรายงานผลการปฏิบัติงานไม่สมบูรณ์ตามคู่มือควบคุมงานก่อสร้างประปาสาขา 
แบบ As-Built Drawing งานก่อสร้างวางท่อมีความคลาดเคลื่อน การประเมินผลงานผู้รับจ้างงานสํารวจหาจุด
รั่วในระบบท่อจ่ายน้ําไม่สอดคล้องกับแบบฟอร์มอ้างอิงในเง่ือนไขสัญญา 

 4) การเบิกจ่ายค่างานไม่เป็นไปตามหลักเกณฑ์ท่ีกําหนด ได้แก่ การปฏิบัติงานไม่
เป็นไปตามรายละเอียดข้อมูลอ้างอิงผลซ่อมจุดรั่วบางจุดในระบบ WLMA   ไม่ครบถ้วน ทําให้ขาดหลักฐานใน
การเบิกจ่ายค่างานในสัญญาสํารวจหาจุดรั่วในระบบท่อ จ่ายน้ํา รายละเอียดงานซ่อมท่อในใบงานซ่อม
คลาดเคลื่อน ไม่ชัดเจน การเบิกจ่ายวัสดุให้ผู้รับจ้าง หลังสิ้นสุดสัญญา การเบิกท่อและอุปกรณ์งานซ่อมท่อ
ชดเชยคืนให้ผู้รับจ้างยังไม่ถูกต้อง การจัดทําใบค้างจ่ายไม่เป็นไปตามคู่มือการบริหารงานคลังพัสดุ การจ่ายงาน
ให้ผู้รับจ้างไม่สอดคล้องกับวงเงินค่างานและระยะเวลาตามสัญญา  

 5) การบันทึกบัญชีรับรู้ค่าใช้จ่ายไม่ตรงงวดบัญชี 

   2.4 การตรวจสอบกระบวนการผลิตน้ํา (ครั้งท่ี 2) ของ ฝ่ายโรงงานผลิตน้ําสามเสน 
(ฝผส.) พบประเด็นท่ีสําคัญ คือ โครงสร้างถังตกตะกอนสามเสน 2 ทรุดเอียง ส่งผลต่อประสิทธิภาพการผลิตน้ํา
และต้นทุนสารเคมี (สารส้ม) และสภาพโดยรวมหลาย ๆ ส่วนของระบบผลิตน้ําทรุดโทรมตามอายุการใช้งาน 
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ทําให้กําลังการผลิตน้ําลดลง นอกจากนี้ ฝผส. ต้องดูแลพิพิธภัณฑ์แห่งการเรียนรู้การประปาไทยไม่ชัดเจน    
ซ่ึงต้ังอยู่ในพ้ืนท่ีรับผิดชอบด้วย 

   2.5 การบริหารความปลอดภัยด้านเทคโนโลยีสารสนเทศตามมาตรฐาน ISO27001     
(IT security management) พบรายละเอียดบางรายการท่ีไม่สอดคล้องตามข้อกําหนดและต้องทํา         
การปรับปรุงตามมาตรฐาน ISO/IEC27001:2013 จํานวน 9 รายการ  

    1) ความไม่สอดคล้องหลัก จํานวน 5 รายการ ดังนี้ สภาพแวดล้อมทางกายภาพ
บริเวณศูนย์คอมพิวเตอร์หลัก (Data Center 1) และสภาพแวดล้อมทางกายภาพ บริเวณศูนย์คอมพิวเตอร์
สํารอง (Data Recovery Site) ยังไม่เหมาะสมเพียงพอ  ไม่ปฏิบัติตามข้ันตอนการปฏิบัติในการควบคุมการเข้า
ออกพ้ืนท่ีศูนย์คอมพิวเตอร์ (Physical entry control procedure) เอกสารท่ีใช้ในการปฏิบัติงานจริงไม่
ถูกต้องตรงตามเวอร์ชันท่ีประกาศใช้ในปัจุบัน สิทธิท่ีได้รับมอบหมายในปัจจุบัน ไม่ตรงกับสิทธิท่ีมีอยู่จริงใน
ระบบ  

2) ความไม่สอดคล้องย่อย จํานวน 4 รายการ คือ ตารางการสํารองข้อมูลยัง        
ไม่อนุมัติโดยผู้มีอํานาจ ข้อมูลในแบบฟอร์มทะเบียนซอฟต์แวร์ (IT.FRM.015) ยังไม่เป็นข้อมูลล่าสุด ยังไม่มี
การนําผลตอบรับจากการประเมินผลของระบบ ISMS เข้าท่ีประชุมคณะกรรมการฯ เพ่ือทบทวน กล้องวงจร
ปิดในศูนย์คอมพิวเตอร์หลัก (DC1) และศูนย์คอมพิวเตอร์สํารอง (DR Site) มีพ้ืนท่ีจัดเก็บข้อมูลไม่เพียงพอแก่
การใช้งาน 

2.6 ความปลอดภัย อาชีวอนามัยสิ่งแวดล้อมและการจัดการพลังงาน พบว่า กปน.        
มีแนวทางปฏิบัติงานด้านความปลอดภัยฯในองค์กร ประกอบด้วย นโยบายและคู่มือความปลอดภัย    
อาชีวอนามัย และสิ่งแวดล้อม รวมท้ัง ระเบียบและคําสั่ง กปน. ท่ี 815/2559 เรื่อง คณะกรรมการสุขภาพ 
ความปลอดภัยอาชีวอนามัยและสภาพแวดล้อมในการทํางาน  พบประเด็นท่ีสําคัญ คือ กปน. มีเจ้าหน้าท่ี    
อาชีวอนามัยท่ีแต่งต้ังเป็นเจ้าหน้าท่ีความปลอดภัยวิชาชีพ (จป.วิชาชีพ)  ไม่ครบตามสถานประกอบกิจการ 
และพนักงาน กปน. ไม่ได้รับการอบรมตามท่ีกฎหมายกําหนด  

2.7  การสอบทานการปรับงบลงทุนปีงบประมาณ 2560 พบว่า วงเงินดําเนินการ
ปีงบประมาณ 2560 จํานวน 21,548.71 ล้านบาท ปรับลดลง 1,091.81  ล้านบาท คงเหลือ 20,456.90 
ล้านบาท การปรับปรุง  เกิดจากการยกเลิก 1,935.28  ล้านบาท การขอเพ่ิม 305.62 ล้านบาท และการปรับ
เพ่ิม (ลด) 537.94 ล้านบาท มีสาเหตุมาจากเป็นงานท่ีอยู่ในโครงการอ่ืนๆ เช่น โครงการฯ 9 โครงการฯ 10   
เป็นงานท่ีดําเนินการแล้วเสร็จในปี 2559 เป็นงานท่ีไม่มีความจําเป็นต้องดําเนินการแล้ว เป็นงานท่ีไม่สามารถ
ดําเนินการให้แล้วเสร็จในปี 2560 

วงเงินเบิกจ่ายลงทุนปี 2560 ลดลงจาก 8,967.77 ล้านบาท เป็น 4,704.86 ล้าน
บาท ลดลง 4,262.91 ล้านบาท การปรับปรุงวงเงินเบิกจ่ายลงทุนปี 2560 ลดลง เนื่องจากเลื่อนการเบิกจ่าย
จากปี 2560 ไปเบิกจ่ายปี 2561 - 2563  

คณะกรรมการตรวจสอบฯ มีความเห็นเพ่ิมเติม ดังนี้ 

1. การตรวจสอบการจัดการระบบท่อประปาของสํานักงานประปาสาขา เม่ือพบว่ามีการ
ปฏิบัติงานไม่เป็นไปตามมาตรฐานงานและหลักเกณฑ์ท่ีเก่ียวข้อง ควรเพ่ิมจํานวนหน่วยรับตรวจ 2-3 สาขา 
เพ่ือเป็นตัวแทนของสาขาท้ังหมด และสรุปรวบรวมประเด็นปัญหาท่ีเกิดข้ึน นํามาหารือแนวทางแก้ปัญหา
ร่วมกันระหว่าง สายงานบริการ (ด้านตะวันตก) และบริการ (ด้านตะวันออก) ร่วมกับสํานักตรวจสอบ  
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2. กปน. ควรเร่งสํารวจโครงสร้างถังตกตะกอนสามเสน 2 โดยเร่งด่วน เพ่ือมิให้ส่งผล
กระทบต่อกําลังการผลิต 

3. กปน. ควรกําหนดให้มีหน่วยงานรับผิดชอบ การบริหารจัดการพิพิธภัณฑ์แห่งการ
เรียนรู้การประปาไทย 

4. ขอให้สํานักตรวจสอบ : ตรวจสอบการจัดทํางบประมาณ แผนการเบิกจ่ายงบลงทุน 
ตัวชี้วัดการเบิกจ่ายงบลงทุน รวมถึง OUTCOME ของการจัดซ้ือจัดจ้าง 

มติท่ีประชุม รับทราบ และให้ กปน. รับข้อเสนอแนะของคณะกรรมการตรวจสอบฯ ไปพิจารณา
ดําเนินการ  

เรื่องท่ี     12  รับทราบผลการดําเนินงานของคณะกรรมการกิจการสัมพันธ์ใน กปน. 

กปน. ได้นําเสนอคณะกรรมการ กปน. เพ่ือรับทราบผลการดําเนินงานของคณะกรรมการ
กิจการสัมพันธ์ใน กปน. ท่ีได้ประชุมครั้งท่ี 6/2560 เม่ือวันท่ี 12 มิถุนายน 2560 ซ่ึงมีมติในเรื่องต่าง ๆ ดังนี้  

1. รับทราบความคืบหน้าการปรับปรุงสวัสดิการเก่ียวกับการรักษาพยาบาลในส่วนของอัตรา
ค่าห้องและค่าอาหารของผู้ปฏิบัติงานและบุคคลในครอบครัว โดยเลขานุการฯ ได้ประสานไปยังกรมสวัสดิการ
และคุ้มครองแรงงานเม่ือวันท่ี 1 มิถุนายน 2560 ได้รับแจ้งว่าอยู่ระหว่างรอรายงานการประชุมเม่ือวันท่ี 25 
เมษายน 2560 จากสํานักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ (สคร.) เพ่ือให้เกิดความชัดเจน 

 คณะกรรมการกิจการสัมพันธ์ฯ มอบหมายให้เลขานุการฯ ติดตามความคืบหน้าและ
นํามารายงานให้ท่ีประชุมทราบในครั้งต่อไป 

2. รับทราบ ความคืบหน้าการพิจารณาจ่ายเงินค่าปฏิบัติงานล่วงเวลาค่าปฏิบัติงานในวันหยุด 
และเงินเพ่ิมพิเศษสําหรับผู้ปฏิบัติงานเป็นกะ สําหรับพนักงานท่ีได้รับการปรับอัตราเงินเดือนเพ่ิม 0.5 ข้ัน ตาม
มติคณะรัฐมนตรีเม่ือวันท่ี 4 ตุลาคม 2559  

 กรมสวัสดิการและคุ้มครองแรงงานได้มีหนังสือท่ี รง 0510/3118 ลงวันท่ี 5 
พฤษภาคม 2560 ตอบข้อหารือเก่ียวกับแนวทางปฏิบัติตามมติคณะรัฐมนตรีเม่ือวันท่ี 4 ตุลาคม 2559 ใน
ส่วนของค่าล่วงเวลาและเงินเพ่ิมพิเศษสําหรับผู้ปฏิบัติงานเป็นกะ และ กปน. ได้นําเสนอคณะอนุกรรมการ
บริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลพิจารณาใน      การประชุมครั้งท่ี 5/2560 เม่ือวันท่ี 19 พฤษภาคม 
2560 โดยคณะอนุกรรมการฯ พิจารณาในรายละเอียดแล้วไม่ขัดข้องในหลักการ แต่เนื่องจากยังมีประเด็น
ข้อสังเกตของ สตง. ในการตีความมติ ครม. เม่ือวันท่ี 4 ตุลาคม 2559 ดังนั้น จึงเห็นควรให้มีการหารือร่วมกัน
ระหว่างฝ่ายบริหารของ กปน. กับเจ้าหน้าท่ี สตง. เพ่ือสร้างความกระจ่างในประเด็นท่ีเป็นข้อสงสัยท้ังในเรื่อง
ข้อกฎหมายและอ่ืน ๆ 

คณะกรรมการกิจการสัมพันธ์ฯ มอบหมายให้เลขานุการฯ ติดตามความคืบหน้าและ
นํามารายงานให้ท่ีประชุมทราบในครั้งต่อไป 

3. รับทราบ ผลการประเมินตนเองของคณะกรรมการกิจการสัมพันธ์ใน กปน. และผลการ
ประเมินคณะกรรมการท้ังคณะ ประจําปีงบประมาณ 2560 โดยผลการประเมินตนเองของคณะกรรมการ
กิจการสัมพันธ์ใน กปน. ได้คะแนนร้อยละ 83.10 ซ่ึงแปลผลได้ว่า ประสิทธิภาพดี และผลการประเมิน
คณะกรรมการท้ังคณะ ได้คะแนนร้อยละ 88.07 ซ่ึงแปลผลได้ว่า ประสิทธิภาพดี 
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 4. รับทราบ สรุปผลการดําเนินงานท่ีสําคัญของคณะกรรมการกิจการสัมพันธ์ใน กปน. ในช่วง
เดือนกันยายน 2557 – มิถุนายน2560 จํานวน 21 เรื่อง 

มติท่ีประชุม รับทราบ  

เรื่องท่ี     13 รับทราบผลการปฏิบัติงานของคณะอนุกรรมการบริหารจัดการน้ําสูญเสียและแรงดันน้ํา 
ประจําเดือนมิถุนายน 2560 

 กปน. ได้นําเสนอคณะกรรมการ กปน. เพ่ือรับทราบผลการปฏิบัติงานของคณะอนุกรรมการ
บริหารจัดการน้ําสูญเสียและแรงดันน้ํา ประจําเดือนมิถุนายน 2560 ท่ีได้ประชุมครั้งท่ี 6/2560 เม่ือวันท่ี 13 
มิถุนายน 2560 สรุปได้ดังนี้  

  1. มีมติรับทราบ ผลการดําเนินงานของ กปน. สิ้นสุด ณ เดือนพฤษภาคม 2560 ดังนี้ 

  1.1  อัตราน้ําสูญเสียในภาพรวมของ กปน. ดําเนินการได้ ร้อยละ 31.03 ทําให้ค่าเฉลี่ย
สะสมนับจากเดือนตุลาคม 2559 ถึง ณ สิ้นเดือนพฤษภาคม 2560 อยู่ท่ี 30.98% โดยมีแนวโน้มอัตราน้ํา
สูญเสียลดลงเล็กน้อยต่อเนื่อง คาดการณ์ได้ว่าอัตราน้ําสูญเสียของปีงบประมาณ 2560 ประมาณ 30 – 31% 
ท่ีระดับแรงดันน้ําเฉลี่ย 10.5 เมตร โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 

พ้ืนที่ 

อัตรานํ้าสูญเสียสะสม พ.ค. 60 
(ร้อยละ) 

นํ้าผลิตจ่ายสะสมเฉลี่ยต่อวัน 
(ล้าน ลบ.ม./วัน) 

นํ้าจําหน่ายสะสมเฉลี่ยต่อวัน 
(ล้าน ลบ.ม./วัน) 

ค่าจริง แผน ค่าจริง แผน ค่าจริง แผน 

บริการ 1 30.80 27.39 1.35 1.27 0.93 0.93 

บริการ 2 29.46 25.58 1.29 1.24 0.91 0.92 

บริการ 3 23.42 18.60 0.98 0.91 0.75 0.74 

บริการ 4 39.45 37.19 1.35 1.32 0.82 0.83 

บริการ 5 27.97 25.97 0.61 0.60 0.44 0.44 

กปน. 30.98 27.70 5.58 5.34 3.85 3.86 

การบริหารจัดการน้ําสูญเสียพ้ืนท่ี DMA ตามสถานะของ Water Balance ดังนี้ 

พ้ืนท่ี 
DMA 

ท้ังหมด 
WL<20 WL 20-30 WL 30-40 WL >40 

ก.ย.-59 พ.ค.-60 ก.ย.-59 พ.ค.-60 ก.ย.-59 พ.ค.-60 ก.ย.-59 พ.ค.-60 

บริการ 1 191 54 49 50 45 44 44 43 53 

บริการ 2 227 98 99 71 62 35 37 23 29 

บริการ 3 168 83 88 47 35 32 36 6 9 

บริการ 4 227 19 18 27 33 48 59 133 117 

บริการ 5 149 36 44 41 37 29 33 43 35 

กปน. 962 290 298 236 212 188 209 248 243 
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 1.2 การบริหารจัดการแรงดันน้ําสะสมเฉลี่ยจากจุดวัดแรงดันบนท่อประธานอ้างอิง     
28 จุด ณ เดือนพฤษภาคม 2560 อยู่ท่ีระดับ 9.75 เมตร (เฉพาะเดือนพฤษภาคม 2560 อยู่ท่ี 10.56 
เมตร) และมีแนวโน้มท่ีจะบรรลุเกณฑ์ชี้วัดของปีงบประมาณ 2560 ท่ี 10 เมตร สําหรับผลการศึกษาแนว
ทางการเสนอขอปรับปรุงตัวชี้วัดประสิทธิภาพการจัดการแรงดันน้ําจากปัจจุบันประเมินค่าเฉลี่ยจุดวัด 28 จุด
เป็น 180 จุด เพ่ือลดผลกระทบจากปัญหาการสูบจ่ายด้วยแรงดันสูงมากเกินความเหมาะสมในบางพ้ืนท่ี โดย
จะกําหนดเกณฑ์ชี้วัดเป็นค่าระดับแรงดันน้ําในพ้ืนท่ีเป้าหมายแทนค่าเฉลี่ย 

 1.3 การดําเนินงานซ่อมท่อประธาน ยังคงมีท่อประธานแตกรั่วค้างสะสม 3-4 จุด และ
ขาดการจําแนกรายละเอียดการจัดซ่อมว่าดําเนินการเองหรือจ้างซ่อม รวมถึงข้อมูลค่าเฉลี่ยของค่าใช้จ่ายและ
ระยะเวลาท่ีใช้ในการซ่อม สําหรับการปรับปรุงแนวทางการซ่อมท่อประธานให้มีประสิทธิภาพอยู่ระหว่างการ
จัดทําผังบริหารและอัตรากําลังพร้อมขอบเขตความรับผิดชอบ 

 1.4 การดําเนินงานตามแผนการบริหารจัดการน้ําสูญเสียและการบริหารจัดการแรงดันน้ํา 
ปี 2560 – 2564 ได้มีกิจกรรมบางส่วนเริ่มดําเนินการแล้วตามแผนฯ แต่กิจกรรมหลักท่ีส่งผลต่อการลดน้ํา
สูญเสียโดยตรง เช่น การจ้างลดน้ําสูญเสียในพ้ืนท่ีระดับโซน และการปรับปรุงท่อเส้นทางท่ีมีปัญหาและค้างคา
อยู่ยังล่าช้ากว่าแผน 

 2. คณะอนุกรรมการฯ มีข้อเสนอแนะให้ กปน. ดําเนินการ ดังนี้ 
 2.1  ศึกษาข้อเสนอแนะของอนุกรรมการเพ่ือนําไปใช้ปรับปรุงประสิทธิภาพการ

ดําเนินงานด้านลดน้ําสูญเสีย ประกอบด้วย 
 1) โครงสร้างหน่วยงานท่ีเก่ียวข้องกับงานลดน้ําสูญเสียอาจไม่เหมาะสมกับ        

การดําเนินงานให้บรรลุเป้าหมาย ควรพิจารณาศึกษาแนวทางการแยกโครงสร้าง Front office (งานบริการ) 
และ Back office (งานวิศวกรรม) 

 2) นําองค์ความรู้ในงานลดน้ําสูญเสียท่ี กปน. มีไปปฏิบัติให้เป็นรูปธรรม   
 3) เพ่ิมความตระหนักถึงปัญหาของน้ําสูญเสียของพนักงานในทุกระดับ   
 4) นําเทคโนโลยีสารสนเทศท่ีทันสมัยมาประยุกต์ใช้ เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการ

ปฏิบัติงาน 
 5) เร่งรัดดําเนินการตามแผนบริหารจัดการน้ําสูญเสียและแรงดันน้ํา ปี 2560 - 

2564  

2.2. ควรศึกษาเพ่ิมเติมในข้อเสนอแนวทางการเพ่ิมประสิทธิภาพระบบสูบจ่ายฯ (Smart 
Water Network) โดยให้คํานึงถึงความเป็นไปได้ในการดําเนินการ ความซํ้าซ้อนกับระบบงานท่ีมีอยู่เดิม 
ประโยชน์ท่ีได้รับและการวิเคราะห์ความคุ้มค่าในการลงทุน 

2.3 จัดทําสรุปผลการดําเนินงานบริหารจัดการน้ําสูญเสียและแรงดันน้ําท่ีได้มีการ
ขับเคลื่อนจากคณะอนุกรรมการฯ ชุดนี้ รวมท้ังเอกสารรายละเอียดการนําเสนอแนวทางการปรับเปลี่ยนวิธีการ
ประเมินค่าแรงดันน้ําจากจุดวัด 28 จุด ตาม IRDP เป็น 180 จุด ท่ีได้มีการศึกษาเรียบร้อยแล้ว เพ่ือนําเสนอ
คณะกรรมการ กปน. หรือการประชุมคณะอนุกรรมการฯ ในเดือนกรกฎาคม 2560 (ถ้ามี)   

ในการพิจารณารายละเอียด คณะกรรมการ กปน. ให้ข้อเสนอแนะว่า กปน. ควรเร่งรัดงาน
สัญญาจ้างเปลี่ยนท่อประปาท่ีเสื่อมสภาพในแต่ละพ้ืนท่ีบริการให้แล้วเสร็จโดยเร็ว 

มติท่ีประชุม รับทราบ และให้ กปน. รับข้อเสนอแนะของคณะกรรมการ กปน. และคณะอนุกรรมการฯ    
ไปพิจารณาดําเนินการ  
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เรื่องท่ี     14  รับทราบผลการดําเนินงานของคณะอนุกรรมการบริหารความเส่ียง 

กปน. ได้นําเสนอคณะกรรมการ กปน. เพ่ือรับทราบผลการดําเนินงานของคณะอนุกรรมการ
บริหารความเสี่ยง ในการประชุมครั้งท่ี 6/2560 เม่ือวันท่ี 14 มิถุนายน 2560 สรุปได้ดังนี้ 

1. ผลการเฝ้าระวังดัชนีช้ีวัดความเส่ียงหลัก (Key Risk Indicator: KRI) ปีงบประมาณ 
2560 (เดือนมิถุนายน 2560)  

กปน. โดยฝ่ายบริหารความเสี่ยง ติดตามดัชนีชี้วัดความเสี่ยงหลัก เดือนมิถุนายน 2560 
จํานวน 6 รายการ พบว่า 

1.1 อยู่ในระดับความเส่ียงท่ียอมรับได้ (Target) 3 รายการ ได้แก่ ความขุ่นน้ําดิบจาก
แหล่งน้ําดิบฝั่งตะวันตก ณ เข่ือนแม่กลอง อ.ท่าม่วง จ.กาญจนบุรี ค่าความเค็มในแม่น้ําเจ้าพระยา ณ สถานี  
สูบน้ําดิบสําแล และปริมาณการไหล ณ อ.บางไทร จ.พระนครศรีอยุธยา 

1.2 อยู่ในระดับท่ีต้องติดตามและทําการเฝ้าระวังอย่างใกล้ชิด (Trigger) 3 รายการ 
ได้แก่ ค่าคลอโรฟิลล์ ณ สถานีสูบน้ําดิบสําแล ความขุ่นน้ําดิบจากแหล่งน้ําดิบฝั่งตะวันออก ณ อ.บางไทร      
จ.พระนครศรีอยุธยา จากข้อมูลฝ่ายคุณภาพน้ํา ณ วันท่ี 5 มิถุนายน 2560 พบว่าอยู่ท่ี 147 NTU (Target 
≤100 NTU) และปริมาณน้ําใช้งานได้ของเข่ือนภูมิพล เข่ือนสิริกิต์ิ เข่ือนแควน้อยบํารุงแดน และเข่ือนป่าสัก
ชลสิทธิ์  ในช่วงฤดูฝน จากข้อมูลกรมชลประทาน ณ วันท่ี 4 มิ ถุนายน 2560 พบว่าอยู่ ท่ี  24% 
(Target<19%) ท้ังนี้ กรมอุตุนิยมวิทยาคาดว่าในช่วงวันท่ี 5 - 8 มิถุนายนนี้ ประเทศไทยจะมีฝนเพ่ิมมากข้ึน
และมีฝนตกหนักหลายพ้ืนท่ี ซ่ึงอาจส่งผลต่อปริมาณน้ําและค่าความขุ่นได้ 

2. การซ่อมท่อประธานของการประปานครหลวง  
สายงานผลิตและส่งน้ํา โดยกองซ่อมระบบส่งและจ่ายน้ํา รายงานสภาพปัญหาของการ

ซ่อมท่อประธาน ท่ีไม่สามารถดําเนินการได้ทัน เนื่องจากปริมาณงานซ่อมเพ่ิมข้ึน หากเทียบระยะเวลา 8 เดือน
ของปีงบประมาณ 2560 (ตุลาคม 2559 – พฤษภาคม 2560) มีปริมาณงานใกล้เคียงกับปี 2558 และ 
2559 ท้ังปี สาเหตุจากนโยบายปรับเพ่ิมแรงดันเส้นท่อทําให้ท่อแตกเพ่ิมมากข้ึน โดยเฉพาะพ้ืนท่ีของ
สํานักงานประปาสาขาสมุทรปราการและสุวรรณภูมิ เพราะเป็นพ้ืนท่ีมีปัญหาดินทรุด และยังคงมีปัญหาการ
ไม่ได้รับอนุญาตจากเจ้าของพ้ืนท่ีในการปิดพ้ืนท่ีเพ่ือซ่อมท่อ ท้ังนี้ หน่วยงานได้จัดให้มีทีมปฏิบัติการ (attack 
team) ลงพ้ืนท่ีทันทีท่ีมีเหตุท่อประธานแตก เพ่ือทําหน้าท่ีระบายน้ํา ติดต้ังป้ายเตือนเพ่ือป้องกันอุบัติเหตุและ
บรรเทาปัญหาจราจร สําหรับการเพ่ิมจํานวนทีมงานอยู่ระหว่างดําเนินการด้านจัดหาบุคลากร 

3. มาตรการรักษาความปลอดภัย 
 สืบเนื่องจากเหตุวางระเบิดท่ีโรงพยาบาลพระมงกุฎเกล้า เม่ือวันท่ี 22 พฤษภาคม 2560  

ผู้ว่าการได้มีบันทึกสั่งการให้ทุกหน่วยงานเพ่ิมความเข้มงวดในการดูแลการเข้า-ออกพ้ืนท่ีควบคุมและพ้ืนท่ีหวง
ห้าม การตรวจตรา สิ่งผิดปกติในท่ีทําการทุกแห่ง รวมท้ังระบบน้ําดิบ ระบบผลิตและสถานีสูบจ่ายน้ํา ท้ังนี้ 
กปน. ได้กําหนดมาตรการรักษาความปลอดภัย แผนป้องกันและแผนฉุกเฉินรองรับไว้แล้ว 

4. ข้อตกลงคุณธรรม 
 จากมติคณะรัฐมนตรี เม่ือวันท่ี 3 กุมภาพันธ์ 2558 เห็นชอบให้นําข้อตกลงคุณธรรมมา

ใช้โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือสร้างความโปร่งใสในทุกข้ันตอนของกระบวนการจัดซ้ือจัดจ้างของภาครัฐ ลดต้นทุน
และค่าใช้จ่ายจากการเกิดทุจริตคอร์รัปชัน และก่อให้เกิดการแข่งขันอย่างเป็นธรรม เพ่ือสร้างความเชื่อม่ัน
ให้แก่ภาคเอกชนท่ีเสนอราคาหรือเสนองานกับภาครัฐโดยข้อตกลงคุณธรรม มีลักษณะเป็นข้อตกลงร่วมกัน
ระหว่างหน่วยงานภาครัฐและภาคเอกชนท่ีสนใจเข้ามาเสนอราคากับภาครัฐว่าจะไม่มีการดําเนินการใดๆ ท่ี  



-17- 
 

ส่อไปในทางทุจริตและยินยอมให้มีบุคคลที่สามเข้าร่วมสังเกตการณ์ในกระบวนการจัดซื้อจัดจ้างโดย
กรมบัญชีกลางกําหนดหลักเกณฑ์การคัดเลือกโครงการเข้าร่วมจัดทําข้อตกลงคุณธรรมได้แก่ 1) โครงการท่ี
เป็นภารกิจหลักของหน่วยงาน 2) งบประมาณมูลค่าสูง 3) เป็นท่ีสนใจของประชาชน 

 ในปีงบประมาณ 2558 และ 2559 มีโครงการรัฐท่ีเข้าร่วมจัดทําข้อตกลงคุณธรรม 
จํานวน 14 และ 12 โครงการตามลําดับ สําหรับการประปานครหลวงได้ยื่นหนังสือถึงกรมบัญชีกลางเสนอ
โครงการฯ 9 (ระบบงานอุโมงค์ และ ระบบผลิตและงานจ้างท่ีปรึกษา) เพ่ือคัดเลือกเข้าจัดทําข้อตกลงคุณธรรม 
เม่ือวันท่ี 18 เมษายน 2560 

ท้ังนี้ คณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยง มีมติรับทราบและให้ข้อเสนอแนะดังนี้ 

1. กปน. ควรพิจารณาทบทวนระดับของมาตรการรักษาความปลอดภัยให้สอดคล้องกับ
ประกาศของกระทรวงมหาดไทยและตรวจสอบมาตรการท่ีกําหนดให้สามารถปฏิบัติได้จริงครอบคลุมทุกพ้ืนท่ี 
รวมท้ังจัดทํา Infographic สื่อสารให้พนักงานทราบวิธีการปฏิบัติตนตามระดับของมาตรการ โดยให้มีสี
แตกต่างกันในแต่ละระดับ 

2. กปน. โดยฝ่ายธรรมาภิบาลควรสร้างความเข้าใจกับหน่วยงานท่ีเก่ียวข้องในการปฏิบัติตาม
ข้อตกลงคุณธรรมเพ่ือให้เกิดความโปร่งใสในทุกข้ันตอนของกระบวนการจัดซ้ือจัดจ้าง  

3. ให้ สายงานผลิตและส่งน้ํา และสายงานบริการโดยสํานักงานประปาสาขา ตรวจสอบ
สภาพจุดวิกฤติของท่อประธานในแต่ละพ้ืนท่ีของสํานักงานประปาสาขา เช่น บริเวณคอสะพานต่างๆ เป็นต้น 
และประสานงานล่วงหน้ากับตํารวจจราจรในพ้ืนท่ี เพ่ือใช้เป็นข้อมูลบริหารการจราจรหากมีเหตุท่อประธาน
แตกรั่วและควรพิจารณาใช้มาตรการครอบครองพ้ืนท่ีชั่วคราวตามท่ี พ.ร.บ. กปน. ได้ให้อํานาจไว้ 

ในการพิจารณารายละเอียด คณะกรรมการ กปน. ให้ข้อเสนอแนะดังนี้ 

1. กปน. ควรพิจารณาทบทวนแผนบริหารความเสี่ยงในประเด็นต่าง ๆ ให้บูรณาการกัน เช่น 
ความเสี่ยงเรื่องน้ําดิบกับเรื่องน้ําสูญเสีย เป็นต้น เพ่ือให้เกิดประสิทธิภาพในการบริหารจัดการในภาพรวม 

2. เพ่ือให้การดําเนินงานตามภารกิจหลักของหน่วยงานในสายงานผลิตและส่งน้ํา เป็นไป
อย่างมีประสิทธิภาพ กปน. ควรทบทวนบทบาทการดําเนินงานด้านกิจกรรมเพ่ือสังคม (SR) ให้เหมาะสม เช่น 
งานดูแลพิพิธภัณฑ์การเรียนรู้ประปาไทย หรือ งาน SR ในพ้ืนท่ีชุมชนต้นน้ํา เป็นต้น เพ่ือมิให้กระทบงานหลัก 

มติท่ีประชุม รับทราบ และให้ กปน. รับข้อเสนอแนะของคณะกรรมการฯ และคณะอนุกรรมการฯ ไป
พิจารณาดําเนินการ  

เรื่องท่ี     15  รับทราบผลการดําเนินงานของคณะอนุกรรมการธรรมาภิบาล (CG) และกิจกรรมเพ่ือสังคม 
(CSR) 

 กปน. ได้นําเสนอคณะกรรมการ กปน. เพ่ือรับทราบผลการดําเนินงานของคณะอนุกรรมการ
ธรรมาภิบาล (CG) และกิจกรรมเพ่ือสังคม (CSR) ท่ีได้ประชุมครั้งท่ี 6/2560 เม่ือวันท่ี 9 มิถุนายน 2560   
ซ่ึงมีมติในเรื่องต่าง ๆ ดังนี้ 

1. รับทราบ ประธานฯ เสนอแนะให้นํากรอบการดําเนินงานด้านต่างๆ จากวาระท่ี กปน. 
ครบรอบ 50 ปี ไปสร้างเป็นมาตรฐานการดําเนินงาน โดยเฉพาะการบริการให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน และ
ควรดําเนินการอย่างต่อเนื่อง 
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  นอกจากนี้ ควรมุ่งเน้นในด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ เช่น นําช่างประปาไปผนวกเป็นหนึ่ง
ในบริการของแอพลิเคชั่น MWA onMobile และควรต่อยอดโครงการช่างประปาชุมชน ให้ผู้ผ่านการอบรมมี
มาตรฐานรับรองเพ่ือสร้างความน่าเชื่อถือและแสดงความเป็นมืออาชีพอีกระดับหนึ่ง 

  ในด้านการประชาสัมพันธ์วาระ กปน. ครบรอบ 50 ปี ควรประสานงานกับคณะทํางาน
ขับเคลื่อนการให้บริการผู้ใช้น้ํา ว่ามีผลการดําเนินงานอะไรบ้างท่ีผลักดันออกมาแล้ว เพ่ือจะได้วางแผน
ประชาสัมพันธ์ให้ชัดเจนและต่อเนื่อง 

2. รับทราบ รายงานผลการดําเนินงาน ตามแผนปฏิบัติงานด้านธรรมาภิบาล (CG) ประจําปี
งบประมาณ 2560 ในเดือนพฤษภาคม 2560 

  คณะอนุกรรมการฯ  ให้ข้อเสนอแนะ ดังนี้ 

  2.1 ควรมีการสนับสนุนสมาชิกสภาธรรมาภิบาลในด้านต่างๆ เช่น ข้ันเงินเดือน, Career 
Path ท่ีชัดเจน เพ่ือส่งเสริมผู้ท่ีเป็น Role Model ด้านทําความดีท่ีได้รับคัดเลือก 

  2.2 ควรนําแนวปฏิบัติจากคู่มือการกํากับดูแลกิจการท่ีดีของ กปน. มาจัดทําเป็นแผ่นพับ
หรือ Infographic ให้เข้าใจง่าย และเผยแพร่ประชาสัมพันธ์ให้บุคลากร กปน. รับทราบอย่างท่ัวถึงและ
กว้างขวาง   

  3.  รับทราบ รายงานผลการดําเนินงานด้านความรับผิดชอบต่อสังคม (SR) ของ กปน. 
ประจําเดือนพฤษภาคม 2560  

  คณะอนุกรรมการฯ  ให้ข้อเสนอแนะ ดังนี้ 

  3.1 การดําเนินงานด้านความรับผิดชอบต่อสังคม ควรสร้างสัมพันธ์กับหน่วยงานท่ี
เก่ียวข้องอย่างใกล้ชิด เพ่ือส่งเสริมงาน SR ของ กปน. ให้เข้มแข็งยิ่งข้ึน  

3.2 กิจกรรมวิชาชีพช่างประปาเพ่ือประชาชน ควรร่วมเป็นส่วนหนึ่งกับกิจกรรมพบ
ประชาชนของสํานักงานประปาสาขา โดยอาจจะร่วม 2 ครั้ง/ปี และกําหนดเป็นตัวชี้วัด เพ่ือเปิดโอกาสให้ผู้เข้า
รับการอบรมได้ใช้ความรู้ความสามารถบริการชุมชนในสถานการณ์จริง 

3.3 ในอนาคต กปน. อาจต้องพัฒนาไปสู่ SD (Sustainable Development) ซ่ึงเป็น
การผนวกกิจกรรมด้านสิ่งแวดล้อม ชุมชน และธรรมาภิบาล ให้ดําเนินไปด้วยกันอย่างบูรณาการ 

4.  รับทราบ รายงานผลการดําเนินงานด้านประชาสัมพันธ์ ประจําเดือนพฤษภาคม 2560 

 คณะอนุกรรมการฯ  ให้ข้อเสนอแนะ ดังนี้ 

 4.1 ด้านการให้ทุนการศึกษาแก่บุคคลภายนอก ซ่ึงสามารถเป็นการประชาสัมพันธ์
องค์กรได้อีกทางหนึ่ง 

 4.2 ควรพิจารณาติดต้ังแท่นน้ําด่ืมสาธารณะในสถานท่ีสําคัญท่ีมีประชาชนใช้บริการ
หนาแน่น หรือติดต้ังในชุมชนผู้มีรายได้น้อย หรือปรับปรุงทําความสะอาดในจุดท่ีมีการติดต้ังอยู่แล้ว เพ่ือสร้าง
ภาพลักษณ์ท่ีดีให้กับองค์กร และเป็นอีกช่องทางท่ีจะส่งเสริมให้ประชาชนรับทราบวาระ กปน. ครบรอบ 50 ปี 
ได้มากยิ่งข้ึน 

 4.3 ประชาสัมพันธ์สิ่งท่ี กปน. มอบให้ประชาชนเนื่องในวาระครบรอบ 50 ปี อย่างเป็น
รูปธรรม ชูประเด็นท่ีจับต้องได้และเห็นเด่นชัด   
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 5.  รับทราบ รายงานการปฏิบัติตาม พ.ร.บ. ข้อมูลข่าวสารของราชการ พ.ศ. 2540 
ประจําเดือนพฤษภาคม 2560 โดยศูนย์ข้อมูลข่าวสาร ฝ่ายสื่อสารองค์กร ได้ดําเนินการประกาศเผยแพร่การ
จัดซ้ือจัดจ้างท่ีเสาข่าว บริเวณหน้าห้องอาหาร อาคารสํานักงานใหญ่ มีจํานวนท้ังสิ้น 38 เรื่อง และไม่มีการ
ร้องเรียนเรื่องจัดซ้ือจัดจ้างจากทุกสายงาน นอกจากนี้ ได้ดําเนินการตอบแบบสอบถามเก่ียวกับการจัดต้ังศูนย์
ข้อมูลข่าวสารของราชการและเกณฑ์การประเมินศูนย์ข้อมูลข่าวสารของราชการ ให้สํานักงานคณะกรรมการ
ข้อมูลข่าวสารของราชการ สํานักงานปลัด สํานักนายกรัฐมนตรี  

 6. รับทราบ การเชิญคณะอนุกรรมการธรรมาภิบาล (CG) และกิจกรรมเพ่ือสังคม (CSR)    
เข้าร่วมพิธีเปิดงานสัปดาห์วิชาการ กปน. ประจําปี 2560 ในวันจันทร์ท่ี 3 กรกฎาคม 2560, ร่วมงาน       
SR DAY ของฝ่ายบริหารความรับผิดชอบต่อสังคม ในวันอังคารท่ี 4 กรกฎาคม 2560 และร่วมงานวันกิจกรรม
ธรรมาภิบาล กปน. ประจําปี 2560 ในวันพุธท่ี 5 กรกฎาคม 2560 

มติท่ีประชุม  รับทราบ และให้ กปน. รับข้อเสนอแนะของคณะอนุกรรมการฯ ไปพิจารณาดําเนินการ   

เรื่องท่ี     16  รับทราบผลการดําเนินงานของคณะอนุกรรมการกําหนดกลยุทธ์ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศของ 
กปน. 

 กปน. ได้นําเสนอคณะกรรมการ กปน. เพ่ือรับทราบผลการดําเนินงานของคณะอนุกรรมการ
กําหนดกลยุทธ์ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศของ กปน. ซ่ึงได้มีการประชุมครั้งท่ี 6/2560 เม่ือวันท่ี 15 มิถุนายน 
2560 แล้ว มีมติในเรื่องต่าง ๆ พร้อมให้ข้อเสนอแนะ ดังนี้ 

1. รับทราบ ความก้าวหน้าการดําเนินงานโครงการพัฒนาระบบข้อมูลผู้ใช้น้ํา (CIS) ท่ีได้มี
การประชุมกับผู้ใช้งานกลุ่มกองรายได้และกลุ่มกองบริการ เพ่ือสรุปปัญหาการใช้งานระบบ CIS พร้อมท้ัง
รวบรวมปัญหาจากการรับแจ้งในช่องทางต่าง ๆ และติดตามผลการดําเนินการในการแก้ไขปัญหา  

    คณะอนุกรรมการฯ มีข้อเสนอแนะ ดังนี้ 

      1) ควรให้ความสําคัญกับการสื่อสารทําความเข้าใจกับผู้ใช้งาน เรื่องความสามารถของ
ระบบ CIS ท่ีเพ่ิมข้ึน จะช่วยให้การดําเนินงานมีประสิทธิภาพมากข้ึน    
      2) ควรนําข้อมูลท่ีได้จากระบบ CIS ไปประยุกต์ใช้ด้านการวิเคราะห์ในเรื่องต่าง ๆ 
     2. รับทราบ ความก้าวหน้าการผลักดันการใช้ระบบ WLMA ท่ีมีการดําเนินงาน  
   - ปรับปรุงแผนการดําเนินการระยะท่ี 1 เพ่ือให้สอดคล้องกับสถานการณ์ปัจจุบัน  
  - จัดทํากระบวนการทางธุรกิจ (Business Process) และทิศทางในการไหลของข้อมูล 
ของระบบ WLMA เพ่ือให้เข้าใจภาพรวมของแต่ละกระบวนการ 
  - ฝจส. ได้รับความเห็นชอบดําเนินการโครงการ WLMA IT Agent โดยกําหนดเจ้าหน้าท่ี 
IT ประจําสํานักงานประปาสาขา และจัดฝึกอบรมให้กับ WLMA IT Agent ประจําสํานักงานประปาสาขาและ
ผู้เก่ียวข้อง พร้อมท้ังติดตามการนําเข้าข้อมูลให้ครบถ้วน 
  คณะอนุกรรมการฯ มีข้อเสนอแนะ ดังนี้ 
  1) ควรพิจารณาวิธีการผลักดันให้เกิดการใช้ระบบงาน 
  2) ควรพิจารณาถึงวิธีการในการนําเข้าข้อมูล เพ่ือลดความผิดพลาดของข้อมูล 

มติท่ีประชุม รับทราบ และให้ กปน. รับข้อเสนอแนะของคณะอนุกรรมการฯ ไปพิจารณาดําเนินการ 
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เรื่องท่ี     17  รับทราบรายงานสรุปผลการดําเนินงานท่ีสําคัญของคณะกรรมการ/อนุกรรมการชุดต่าง ๆ 

 กปน. ได้นําเสนอคณะกรรมการ กปน. เพ่ือรับทราบรายงานสรุปผลการดําเนินงานท่ีสําคัญ
ของคณะกรรมการ/คณะอนุกรรมการชุดต่าง ๆ ต้ังแต่ช่วงเดือนกันยายน 2557 – ปัจจุบัน ตามมติ
คณะกรรมการ กปน. ในการประชุมครั้งท่ี 5/2560 เม่ือวันท่ี 30 พฤษภาคม 2560 ดังนี้ 
 1.   สรุปผลการดําเนินงานของคณะอนุกรรมการธรรมาภิบาล (CG) และกิจกรรมเพ่ือสังคม 

(CSR) 
 2.  สรุปผลการดําเนินงานของคณะอนุกรรมการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล  
 3.  สรุปผลการดําเนินงานของคณะกรรมการกิจการสัมพันธ์ใน กปน.  
 4.  สรุปผลการดําเนินงานของคณะอนุกรรมการบริหารจัดการน้ําสูญเสียและแรงดันน้ํา 
 5.  สรุปผลการดําเนินงานของคณะอนุกรรมการพิจารณาการจัดซ้ือพัสดุและการจ้าง 
 6.  สรุปผลการดําเนินงานของคณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยง 
 7.  สรุปผลการดําเนินงานของคณะอนุกรรมการพัฒนาองค์กร 
 8.  สรุปผลการดําเนินงานของคณะอนุกรรมการกําหนดกลยุทธ์ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศของ 

กปน. 
 9.  สรุปผลการดําเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบของ กปน. 
 10. สรุปผลการดําเนินงานของคณะอนุกรรมการติดตามการดําเนินงานตามนโยบาย 

มติท่ีประชุม รับทราบ  

เรื่องท่ี    18  รับทราบกิจกรรมของคณะกรรมการ กปน. 

  กปน. ได้นําเสนอคณะกรรมการ กปน. เพ่ือรับทราบกิจกรรมของคณะกรรมการ กปน.        
ท่ีผ่านมา โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

-  เมื่อวันที่ 1 มิถุนายน 2560 เวลา 09.00 น. ณ ห้องปิยราษฎร์ รศ.ดร.ชนินทร์     
ทินนโชติ กรรมการ กปน. เป็นประธานการสัมมนาเชิงปฏิบัติการทบทวนยุทธศาสตร์การบริหาร กปน. ฉบับท่ี 
4 (2560-2564) และแผนปฏิบัติงาน ปีงบประมาณ 2561 โดยมี คณะกรรมการ กปน. ผวก. ผู้บริหาร
ระดับสูงและผู้ท่ีเก่ียวข้อง เข้าร่วม เพ่ือทบทวนยุทธศาสตร์ฯ ให้สอดคล้องกับข้อเท็จจริง รองรับกับการ
เปลี่ยนแปลงท่ีจะเกิดข้ึนในอนาคต กําหนดกรอบการดําเนินงานให้ก้าวไปข้างหน้าอย่างยั่งยืน รวมถึงในบาง
ประเด็นท่ีจะต้องศึกษาความเป็นไปได้จากปัจจัยแวดล้อมบางอย่างท่ีไม่สามารถควบคุมได้ และการให้บริการ
งานประปาท่ีดีในสภาพแวดล้อมท่ีเปลี่ยนไป พร้อมก้าวสู่ HPO อย่างชัดเจน ซ่ึงมีผลต่อการปรับปรุงแผนปฏิบัติ
งาน ปีงบประมาณ 2561 ต่อไป โดยมีประเด็นสําคัญในการทบทวน เช่น การปรับพันธกิจ กปน. การศึกษา
ปัจจัยท่ีมีผลกระทบด้านต่าง ๆ ท้ังท่ีก่อให้เกิดโอกาส และภัยคุกคามต่อองค์กร เป้าหมายองค์กร การป้องกัน
ปัจจัยเสี่ยงท่ีอาจจะเกิดข้ึน ปัญหาจากการปฏิบัติงานตามแผนฯ ในช่วงท่ีผ่านมา เป็นต้น 

- เม่ือวันท่ี 15 มิถุนายน 2560 เวลา 13.00 น. ณ ห้องปิยราษฎร์ รศ.ดร.ชนินทร์ ทินน
โชติ กรรมการ กปน. ในฐานะประธานคณะอนุกรรมการกําหนดกลยุทธ์ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ กปน. เป็น
ประธานในการบรรยาย หัวข้อ "วิสัยทัศน์และทิศทางของเทคโนโลยีสารสนเทศในอนาคต" เนื่องจากเทคโนโลยี
สารสนเทศในยุคปัจจุบันเปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็ว กปน. จึงต้องเตรียมพร้อม โดยศึกษาเพ่ือนํามาปรับปรุง
หรือประยุกต์ใช้ในทุกสายงาน เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพ อํานวยความสะดวก และเกิดประสิทธิผลอย่างรวดเร็ว 
ขับเคลื่อนกิจการของ กปน. ในอนาคต เพ่ือรองรับนโยบาย Thailand 4.0 และ Digital MWA โดยมีผู้แทน
จาก บริษัท ซิลโก้ ซิสเท็ม ไทยแลนด์ จํากัด บมจ. ซีเอส ลอกซอินโฟ  และ บริษัท ออราเคิล คอร์ปอเรชั่น 
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(ประเทศไทย) จํากัด เป็นวิทยากร ในการนี้ นายปริญญา  ยมะสมิต ผวก. และผู้บริหารจากทุกสายงานให้
เกียรติร่วมรับฟังด้วย 

มติท่ีประชุม รับทราบ 

เรื่องท่ี    19  รับทราบผลการดําเนินการคณะกรรมการตรวจสอบของ กปน. 

  กปน. ได้นําเสนอคณะกรรมการ กปน. เพ่ือรับทราบผลการดําเนินการคณะกรรมการ
ตรวจสอบของ กปน. ท่ีได้ประชุมครั้งท่ี 6/2560 เม่ือวันท่ี 16 มิถุนายน 2560 พิจารณาผลการดําเนินการ
ของ กปน. แล้ว มีมติดังนี้ 

1. อนุมัติ  คู่มือการปฏิบัติงานตรวจสอบภายใน ฉบับปรับปรุงปี 2560   

2. เห็นชอบ รายงานผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบฯ ไตรมาสท่ี 3/2560 
(เมษายน – มิถุนายน 2560)   

3. คณะกรรมการตรวจสอบฯ ให้ความเห็นเพ่ือประกอบการทบทวนแผนการตรวจสอบ 
ระยะยาว ปีงบประมาณ 2560-2564 และแผนการตรวจสอบประจําปีงบประมาณ 2561 ของสํานัก
ตรวจสอบ ประกอบด้วย การบริหารทรัพยากรบุคคล โดยเฉพาะหน่วยงานท่ีเกิดข้ึนใหม่  การบริหาร
งบประมาณแบบครบวงจร ความปลอดภัยของระบบสารสนเทศ และขอให้ติดตามว่า กปน. ได้กําหนดหน้าท่ี
ความรับผิดชอบในการให้ความรู้ เก่ียวกับการป้องกันทุจริตไว้ท่ีหน่วยงานใด ตามร่างรัฐธรรมนูญแห่ง
ราชอาณาจักรไทย พ.ศ. 2559 ฉบับ  ลงประชามติ มาตรา 63 ท่ีบัญญัติไว้ว่า “ มาตรา 63 รัฐต้องส่งเสริม 
สนับสนุน และให้ความรู้แก่ประชาชนถึงอันตรายท่ีเกิดจากการทุจริตและประพฤติมิชอบท้ังในภาครัฐและ
ภาคเอกชน และจัดให้มีมาตรการและกลไกท่ีมีประสิทธิภาพเพ่ือป้องกันและขจัดการทุจริตและประพฤติมิชอบ
ดังกล่าวอย่างเข้มงวด รวมท้ังกลไกใน การส่งเสริมให้ประชาชนรวมตัวกันเพ่ือมีส่วนร่วมในการรณรงค์ให้ความรู้ 
ต่อต้าน หรือชี้เบาะแส โดยได้รับความคุ้มครองจากรัฐตามท่ีกฎหมายบัญญัติ”  

4. รับทราบ รายงานงบการเงินของ กปน. สําหรับงวดสามเดือนและหกเดือน สิ้นสุดวันท่ี 31 
มีนาคม 2560 (ก่อนสํานักงานการตรวจเงินแผ่นดินสอบทาน)   

   4.1  ฐานะทางการเงิน ณ วันท่ี 31 มีนาคม 2560 และ 30 กันยายน 2559 

1) สินทรัพย์รวม เท่ากับ 68,984.4 ล้านบาท ประกอบด้วย สินทรัพย์หมุนเวียน 
15,344.7 ล้านบาท และสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 53,639.7.- ล้านบาท  

2) หนี้สินและส่วนของทุน เท่ากับ 68,984.4 ล้านบาท ประกอบด้วยหนี้สินรวม 
11,765.1 ล้านบาท (หนี้สินหมุนเวียน 4,314.4 ล้านบาท และหนี้สินไม่หมุนเวียน 7,450.7 ล้านบาท) 
และส่วนของทุน 57,219.3 ล้านบาท  

4.2 ผลการดําเนินงาน สําหรับงวดหกเดือนสิ้นสุดวันท่ี 31 มีนาคม 2560 มีกําไรเท่ากับ 
3,939.8 ล้านบาท เกิดจากรายได้รวม 9,799.1 ล้านบาท ค่าใช้จ่ายรวม 5,859.3 ล้านบาท และกําไรจาก
อัตราแลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเทศ 66.7 ล้านบาท สําหรับกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จหลังบวกกําไรจากการ
ประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ เท่ากับ 4,002.9 ล้านบาท   

4.3 สรุปการเปลี่ยนแปลงนโยบายและประมาณการทางบัญชี ในไตรมาสท่ี 2 งวดปีบัญชี 
2560  ดังนี้  
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1) กปน. ได้เปลี่ยนแปลงประมาณการรายได้ค่าน้ํา ค่าบริการค้างรับ ต้ังแต่เดือน
มกราคม 2560 เป็นต้นไป  

2) กปน. ได้ปรับปรุงประมาณการรายได้ค่าน้ํา ค่าบริการค้างรับเพ่ิมเติมจากไตรมาส
ท่ี 1 ซ่ึงประมาณข้ึนจากปริมาณการใช้น้ําเฉลี่ยต่อวันของเดือนถัดไป ย้อนหลัง 3 ปี เป็น ประมาณข้ึนจาก
ปริมาณการใช้น้ําเฉลี่ยต่อวันของเดือนถัดไปย้อนหลัง 3 ปี กับปริมาณการใช้น้ําเฉลี่ยต่อวันของเดือนล่าสุด 
เพ่ือให้สะท้อนข้อเท็จจริงในปัจจุบันมากยิ่งข้ึน 

5. รับทราบ รายงานผลการดําเนินการ เก่ียวกับการควบคุมภายใน   

6. รับทราบ ผลการประเมินตนเองของคณะกรรมการตรวจสอบรายบุคคลและท้ังคณะ และ   
ผลการประเมินหน่วยตรวจสอบภายใน โดยคณะกรรมการตรวจสอบ ประจําปีงบประมาณ 2560 ดังนี้  

6.1 ผลการประเมินตนเองของคณะกรรมการตรวจสอบ (รายบุคคล) จากกรรมการ
ตรวจสอบ ท้ัง 3 ท่าน ตามประเด็นคําถาม 10 ข้อ โดยมีระดับคะแนน 1-5 (ควรปรับปรุง-ดีเยี่ยม) ได้คะแนน
เฉลี่ยรวม 4.87 (คะแนนเต็ม 5) ถือได้ว่า กรรมการตรวจสอบมีประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานดีเยี่ยม สามารถ
ใช้ดุลยพินิจในการปฏิบัติหน้าท่ีตามท่ีได้รับมอบหมาย เสนอความเห็นและข้อเสนอแนะท่ีเป็นประโยชน์ต่อ 
กปน. 

6.2 ผลการประเมินตนเองของคณะกรรมการตรวจสอบ (ท้ังคณะ)  ตามเกณฑ์มาตรฐาน
และแบบการประเมินในคู่มือการปฏิบัติงานสําหรับคณะกรรมการตรวจสอบในรัฐวิสาหกิจ ซ่ึงมีกรอบการ
ประเมิน 6 ด้าน ประเด็นคําถาม 14 ข้อ (ไม่ต้องประเมิน 1 ข้อ) มีระดับคะแนนต้ังแต่ 1-4 (คะแนน 4 ถือว่า
มีแนวปฏิบัติท่ีดี) ผลการประเมินของคณะกรรมการตรวจสอบฯ คะแนนเต็ม 4 ทุกข้อ ถือว่ามีแนวปฏิบัติท่ีดี  

6.3 ผลการประเมินหน่วยตรวจสอบภายใน จากกรรมการตรวจสอบท้ัง 3 ท่าน          
ได้คะแนนเฉลี่ยรวม 4.87 (คะแนนเต็ม 5) ถือได้ว่า หน่วยตรวจสอบภายใน มีประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานดี
เยี่ยม สามารถช่วยสนับสนุนงานของคณะกรรมการตรวจสอบในการกํากับดูแลงานของ กปน.   

  7.  รับทราบ ผลการประเมินตนเองของหน่วยตรวจสอบภายใน ประจําปีงบประมาณ 2560 
ผลการประเมินการปฏิบัติงานของหน่วยตรวจสอบภายใน ประจําปีงบประมาณ 2560 ได้คะแนนเฉลี่ยรวม 
4.00 ถือว่ามีแนวปฏิบัติท่ีดี โดยได้คะแนนระดับ 4 จํานวน 21 ข้อ 

มติท่ีประชุม รับทราบ 


