
 สรุปรายงานการประชุมคณะกรรมการการประปานครหลวง ครั้งท่ี 5/๒๕65 

  ด�วยเม่ือวันศุกร�ท่ี 8 เมษายน  2565 ณ ห�องประชุมป ยราษฎร� ชั้น 6 อาคารสํานักงานใหญ( 
การประปานครหลวง และระบบประชุมผ(านสื่ออิเล็กทรอนิกส� (Video Conference) โปรแกรม Webex 
คณะกรรมการ กปน. ได�มีการประชุมครั้งท่ี 5/๒๕65 สรุปผลการประชุมได�ดังนี้ 

เรื่องท่ี     1  การพิจารณาแต&งตั้งอนุกรรมการในคณะอนุกรรมการกฎหมายและการอุทธรณ*ร+องทุกข* (เพ่ิมเติม) 

   กปน. ได�นําเสนอคณะกรรมการ กปน. เพ่ือพิจารณาแต(งต้ังอนุกรรมการในคณะอนุกรรมการ
กฎหมายและการอุทธรณ�ร�องทุกข� (เพ่ิมเติม) เพ่ือให�การดําเนินงานของคณะอนุกรรมการฯ เปJนไปอย(างต(อเนื่อง 
เกิดประสิทธิภาพในการกลั่นกรองงานก(อนนําเสนอคณะกรรมการ กปน. จึงเสนอพิจารณาแต(งต้ัง นายประสิทธิ์  สืบชนะ 
เปJนอนุกรรมการเพ่ิมเติมในคณะอนุกรรมการกฎหมายและการอุทธรณ�ร�องทุกข� 

มติท่ีประชุม อนุมัติแต(งต้ังฯ ตามท่ีเสนอ 

เรื่องท่ี     2  การรับทราบผลการดําเนินงานประจําป4บัญชี 2564 ของการประปานครหลวง 

กปน. ได�นําเสนอคณะกรรมการ กปน. เพ่ือรับทราบผลการประเมินผลการดําเนินงาน
ประจําปNบัญชี 2564 ของ กปน. โดยตามกรอบประเมินผลการดําเนินงานรัฐวิสาหกิจ กําหนดให�กรรมการ
รัฐวิสาหกิจทุกท(านลงนามรับทราบผลการประเมินตามแบบรายงานการรับทราบผลการประเมินตามบันทึก
ข�อตกลงประเมินผลการดําเนินงานรัฐวิสาหกิจ ภายใน 30 วัน และนําเสนอแนวทางการปรับปรุงการดําเนินงาน
ตามข�อสังเกต หรือประเด็นปSญหาท่ีได�จากการประเมินผลต(อสํานักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ (สคร.) 
ภายใน 60 วัน นับแต(วันท่ีได�รับแจ�งผลการประเมิน รายละเอียดดังนี้  

1. สคร. มีหนังสือที่ กค 0818.2/1739 ลงวันที่ 7 เมษายน 2565 เรื่อง รายงานผล
การดําเนินงานประจําปNบัญชี 2564 ของ กปน. ภายหลัง สตง. ตรวจสอบงบการเงิน และคณะกรรมการ
ประเมินผลการดําเนินงานรัฐวิสาหกิจ ในคราวประชุมครั้งที่ 2/2565 เมื่อวันที่ 29 มีนาคม 2565 มีมติ
เห็นชอบผลการประเมินผลการดําเนินงานรัฐวิสาหกิจประจําปNบัญชี 2564 ของ กปน. ท่ีระดับคะแนน 
3.4736 โดยมีผลการประเมินแต(ละหัวข�อ ดังนี้  

หัวข+อการประเมิน น้ําหนกั (ร+อยละ) คะแนนที่ได+ 

ข+อ 1 การดําเนนิงานตามยุทธศาสตร* 15 4.8795 
ข+อ 2 ผลการดําเนินงานของรัฐวิสาหกิจ (การเงิน/ไม&ใช&การเงิน) 45 2.4707 
ข+อ 3 Core Business Enablers 40  
 3.1 ด�านการกํากับดูแลท่ีดีและการนําองค�กร  5  3.2792 
 3.2 ด�านการวางแผนเชิงกลยุทธ�  5  2.8083 
 3.3 ด�านการบริหารความเส่ียงและการควบคุมภายใน  5  2.1600 
 3.4 ด�านการมุ(งเน�นผู�มีส(วนได�ส(วนเสียและลูกค�า  5  2.3209 
 3.5 ด�านการพัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัล  5  2.9025 
 3.6 ด�านการบริหารทุนมนุษย�  5  3.4332 
 3.7 ด�านการจัดการความรู�และนวัตกรรม   5  2.3140 
 3.8 ด�านการตรวจสอบภายใน  5  3.5833 

คะแนนก(อน Handicap*  2.8502 
Handicap  1.2244 

คะแนนหลัง Handicap  4.0746 
คะแนนรวม** 100 3.4736 

หมายเหตุ  * คะแนนก(อน Handicap คือ คะแนนรวมของ 3.1-3.8 
 ** คะแนนรวม คือ คะแนน ข�อ 1 + ข�อ 2 + ข�อ 3 (คะแนนหลัง Handicap)  
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2. คณะกรรมการประเมินผลฯ มีข�อสังเกตหรือประเด็นปSญหาท่ีได�จากการประเมินผลการ
ดําเนินงานประจําปNบัญชี 2564 ของ กปน. สรุปได�ดังนี้  

 1) ผลการดําเนินงานท่ีเปJนภารกิจหลัก (Core Business) ประจําปNบัญชี 2564 ของ 
กปน. มีผลการดําเนินงานลดลงทุกตัวชี้วัด กปน. จึงควรให�ความสําคัญกับการบริหารจัดการองค�กร รวมท้ังเร(ง
แก�ไขปSญหาและอุปสรรค เพ่ือให�สามารถดําเนินงานได�บรรลุตามวัตถุประสงค�ของภารกิจท่ีองค�กรกําหนดไว� 

 2) ปSญหาวิกฤติภัยแล�งส(งผลกระทบต(อปริมาณและคุณภาพน้ําในแม(น้ําเจ�าพระยาซ่ึงเปJน
แหล(งน้ําดิบหลักของ กปน. ส(งผลให�คุณภาพน้ําด�อยลง และอาจเกิดผลกระทบต(อการจัดหาแหล(งน้ําดิบใน
อนาคต กปน. จึงควรมีการบริหารจัดการในเชิงรุก และให�ความสําคัญกับการบริหารจัดการน้ําในกรณีเกิด
สถานการณ�ฉุกเฉินให�มีประสิทธิภาพเพ่ิมมากข้ึน เพ่ือรักษาคุณภาพน้ําประปาตามมาตรฐานขององค�การ
อนามัยโลก (WHO) ไม(ให�เกิดผลกระทบต(อผู�ใช�น้ํา และการจัดหาแหล(งน้ําดิบให�เพียงพอต(อการผลิต 

 3) ถึงแม�ว(า กปน. จะมีการดําเนินการปรับเปลี่ยนท(อประปาที่ชํารุดและหมดสภาพ
การใช�งานให�ได�อย(างยั่งยืนและรองรับแรงดันน้ําได�อย(างมีประสิทธิภาพ แต(อัตราน้ําสูญเสียยังคงมีแนวโน�มเพ่ิม
สูงข้ึนอย(างต(อเนื่อง กปน. จึงควรต�องมีการวิเคราะห�หาสาเหตุและปSญหาท่ีแท�จริงท่ีส(งผลต(อการบริหารจัดการ
น้ําสูญเสียและการบริหารจัดการแรงดันน้ํา เพ่ือให�สามารถแก�ไขปSญหาได�อย(างตรงจุด 

 4) กปน. ควรเตรียมความพร�อมในการให�บริการประชาชนตามวิถีชีวิตรูปแบบใหม( 
(New Normal) มุ(งเน�นการพัฒนาการให�บริการในรูปแบบดิจิทัล และต(อยอด Application MWA onMobile 
สู(การบริการสาขาเสมือนจริง หรือ Virtual Branch ให�ผู�ใช�บริการสามารถเข�าถึงบริการได�ทุกท่ี ทุกเวลา 
ตอบสนองความต�องการของผู�ใช�บริการได�อย(างเต็มรูปแบบ 

 5) สถานการณ�การแพร(ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) เกิดข้ึน
มาระยะเวลาหนึ่งแล�ว กปน. ต�องคํานึงถึงการบริหารความเสี่ยงจากสถานการณ�ดังกล(าว และจัดทําแผนให�
สอดคล�องกับสถานการณ�ท่ีเกิดข้ึน 

3. สคร. มีความเห็นเพ่ิมเติม สรุปได�ดังนี้  

 1) กปน. ควรนํานวัตกรรมและเทคโนโลยีท่ีทันสมัยมาใช�ในการบริหารจัดการน้ําสูญเสีย 
ควบคู(กับการบริหารจัดการแรงดันน้ํา เพ่ือให�สามารถวิเคราะห�และติดตามน้ําสูญเสียในระบบท(อประปา และ
ปริมาณแรงดันน้ําได�อย(างมีประสิทธิภาพ อย(างไรก็ดี กปน. ควรพิจารณาการปรับเปลี่ยนท(อประปา โดยใช�ท(อ
ประปาท่ีมีคุณภาพสูง เพ่ือสามารถให�บริการน้ําประปาท่ีมีคุณภาพได�อย(างยั่งยืน 

 2) กปน. ควรพิจารณานําข�อสังเกตและข�อเสนอแนะจากการประเมินผลการดําเนินงาน
ด�านกระบวนการปฏิบัติงานและการจัดการ (Core Business Enablers) ท้ัง 8 ด�าน ไปปรับปรุงกระบวนการ
ทํางานภายในองค�กรให�เกิดประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน โดยเฉพาะด�านการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน  

ในการพิจารณารายละเอียด คณะกรรมการ กปน. มีข�อเสนอแนะ ดังนี้ 

1.  ขอให�คณะกรรมการและคณะอนุกรรมการชุดต(าง ๆ พิจารณาแนวทางการปรับปรุง
กระบวนการทํางานของ กปน. ตามข�อสังเกตหรือประเด็นปSญหาท่ีได�จากการประเมินผลการดําเนินงานด�าน
กระบวนการปฏิบัติงานและการจัดการ (Core Business Enablers) รวมถึงความเห็นเพ่ิมเติมของ สคร. เพ่ือให�
การดําเนินงานเปJนไปอย(างมีประสิทธิภาพและเกิดผลอย(างเปJนรูปธรรม 
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2. ขอให� กปน. บริหารจัดการเชิงรุกในการแก�ปSญหาวิกฤติภัยแล�งท่ีส(งผลกระทบต(อปริมาณ
และคุณภาพน้ําให�เปJนรูปธรรมมากยิ่งข้ึน เพ่ือไม(ให�เกิดผลกระทบต(อการใช�น้ําของประชาชน 

3. สืบเนื่องมาจากปริมาณน้ําสูญเสียท่ีมีแนวโน�มเพ่ิมสูงข้ึน ขอให� กปน. วิเคราะห�สาเหตุและ
ปSญหาท่ีเกิดข้ึน รวมท้ังติดตามผลการดําเนินงานตามแผนโครงการจ�างลดน้ําสูญเสียในพ้ืนท่ีเปtาหมาย (PBC)    
นอกจากนี้ ในการปรับเปลี่ยนท(อประปา กปน. ควรศึกษาวิเคราะห�การใช�วัสดุและวิธีการเชื่อมต(อท(อท่ีเหมาะสม 
เพ่ือให�ท(อประปาท่ีติดต้ังมีความแข็งแรงทนต(อการทรุดตัวของแผ(นดินในพ้ืนท่ีรับผิดชอบ  

4. ขอให� กปน. พัฒนาระบบการให�บริการในรูปแบบดิจิทัลให�เกิดผลอย(างเปJนรูปธรรม โดย
อาจศึกษาแนวทางจากหน(วยงานอ่ืน เพ่ือยกระดับการให�บริการและเปJนการเตรียมความพร�อมงานบริการ
ประชาชนตามวิถีชีวิตรูปแบบใหม( (New Normal) รวมถึงการบริหารความเสี่ยงจากสถานการณ�การแพร(ระบาด
ของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) 

มติท่ีประชุม รับทราบและให� กปน. รับข�อสังเกตและข�อเสนอแนะของคณะกรรมการประเมินผลการ
ดําเนินงานรัฐวิสาหกิจ สํานักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ (สคร.) และคณะกรรมการ 
กปน. ไปพิจารณาดําเนินการ 

เรื่องท่ี     3  การพิจารณาให+ความเห็นชอบการจัดสรรกําไรสุทธิเพ่ือจ&ายโบนัสและนําเงินส&งคลังประจําป4
งบประมาณ 2564 

กปน. ได�นําเสนอคณะกรรมการ กปน. เพ่ือพิจารณาให�ความเห็นชอบการจัดสรรกําไรสุทธิ 
เพ่ือจ(ายโบนัสและนําเงินส(งคลังประจําปNงบประมาณ 2564 โดย สํานักงานการตรวจเงินแผ(นดิน (สตง.) ได�ตรวจสอบ
และรับรองงบการเงินประจําปNสิ้นสุดวันท่ี 30 กันยายน 2564 ของ กปน. และคณะกรรมการประเมินผลงาน
รัฐวิสาหกิจได�มีมติเห็นชอบผลประเมินผลการดําเนินงานรัฐวิสาหกิจประจําปNบัญชี 2564 ของ กปน. ภายหลัง
การรับรองงบการเงินของ สตง. ซ่ึงมีระดับคะแนนเท(ากับ 3.4736 โดย กปน. ได�คํานวณการจัดสรรกําไรสุทธิ
เพ่ือจ(ายโบนัสและนําเงินส(งคลังประจําปNงบประมาณ 2564 ดังนี้ 

1. โบนัสพนักงาน     477,858,240.55  บาท 
2. โบนัสกรรมการ          1,435,194.43  บาท 
3. เงินนําส(งรายได�แผ(นดิน    968,350,000.00  บาท 

มติท่ีประชุม 1. เห็นชอบให� กปน. ดําเนินการขออนุมัติจัดสรรกําไรสุทธิเพ่ือจ(ายโบนัสและนําเงินส(งคลัง
ประจําปNงบประมาณ 2564 

 2. อนุมัติให� กปน. ดําเนินการจ(ายโบนัส และนําเงินส(งคลังเม่ือได�รับอนุมัติจากกระทรวงการคลัง
ตามผลการพิจารณาท่ีกระทรวงการคลังแจ�งมา 

 

 


