
 สรุปรายงานการประชุมคณะกรรมการการประปานครหลวง ครั้งท่ี 4/๒๕65 

  ด�วยเม่ือวันศุกร�ท่ี 25 มีนาคม  2565 ณ ห�องประชุมป�ยราษฎร� ชั้น 6 อาคารสํานักงานใหญ' 
การประปานครหลวง และระบบประชุมผ'านสื่ออิเล็กทรอนิกส� (Video Conference) โปรแกรม Webex 
คณะกรรมการ กปน. ได�มีการประชุมครั้งท่ี 4/๒๕65 สรุปผลการประชุมได�ดังนี้ 

เรื่องท่ี     1  การรับทราบการแต%งตั้งและการครบวาระการดํารงตําแหน%งของกรรมการอ่ืนในคณะกรรมการ 
กปน. และการพิจารณาทบทวนการแต%งตั้ งคณะกรรมการและคณะอนุกรรมการใน
คณะกรรมการ กปน. 

   กปน. ได�นําเสนอคณะกรรมการ กปน. เพ่ือรับทราบการแต'งต้ังและการครบวาระการดํารง
ตําแหน'งของกรรมการอ่ืนในคณะกรรมการ กปน. และการพิจารณาทบทวนการแต'งต้ังคณะกรรมการและ
คณะอนุกรรมการในคณะกรรมการ กปน. ตามท่ีคณะรัฐมนตรีมีมติเมื่อวันที่ 8 มีนาคม 2565 อนุมัติแต'งตั้ง 
นายบุญชัย จรัสแสงสมบูรณ� (ผู�แทนกระทรวงการคลัง) แทนนายจําเริญ โพธิยอด (ผู�แทนกระทรวงการคลัง) 
กรรมการอ่ืนเดิมท่ีขอลาออก และนายประสิทธิ์  สืบชนะ กรรมการอ่ืนในคณะกรรมการ กปน. ครบวาระการดํารง
ตําแหน'ง เนื่องจากอายุครบ 65 ปMบริบูรณ� ในวันท่ี 5 เมษายน 2565 เพ่ือให�การดําเนินงานของคณะกรรมการ/
คณะอนุกรรมการ ชุดต'าง ๆ ในคณะกรรมการ กปน. เปOนไปอย'างต'อเนื่อง เกิดประสิทธิภาพในการกลั่นกรองงาน
ก'อนนําเสนอคณะกรรมการ กปน. และสอดคล�องกับระบบการประเมินผลใหม'ของรัฐวิสาหกิจ 

มติท่ีประชุม 1. รับทราบการแต'งต้ัง นายบุญชัย จรัสแสงสมบูรณ� (ผู�แทนกระทรวงการคลัง) เปOนกรรมการ
อ่ืนในคณะกรรมการ กปน. ตามมติคณะรัฐมนตรีเม่ือวันท่ี 8 มีนาคม 2565 และการครบ
วาระการดํารงตําแหน'งของนายประสิทธิ์  สืบชนะ กรรมการอ่ืนในคณะกรรมการ กปน. 
เนื่องจากอายุครบ 65 ปMบริบูรณ� ในวันท่ี 5 เมษายน 2565 

   2. อนุมัติแต'งต้ังคณะกรรมการและคณะอนุกรรมการในคณะกรรมการ กปน. ดังนี้  

1) คณะอนุกรรมการพิจารณาการจัดซ้ือพัสดุและการจ0าง ประกอบด�วย 
 1.  นายนิทัศน�      มณีศิลาสันต� ประธานอนุกรรมการ 
 2.  นายหร'อหยา   จันทรัตนา รองประธานอนุกรรมการ 
 3.  นายประสิทธิ์   สืบชนะ อนุกรรมการ 
 4.  นายไตรรงค� ขนอม อนุกรรมการ 
 5.  นายอารีศักด์ิ   เสถียรภาพอยุทธ� อนุกรรมการ 
 6.  นายณพงศ�     ศิริขันตยกุล อนุกรรมการ 
 7.  นายกฤต       ธรรมศิริ อนุกรรมการ 
 8.  นายผาสุข      เชยชม อนุกรรมการ 
 9.  รองผู�ว'าการ (บริหาร)  อนุกรรมการ 
 10. รองผู�ว'าการ (วิศวกรรม)       อนุกรรมการ 
 11. ผู�ช'วยผู�ว'าการ (สํานักบริหารโครงการ)  เลขานุการ 
 12. ผู�อํานวยการฝYายบริหารโครงการ ผู�ช'วยเลขานุการ 
 13. ผู�อํานวยการฝYายจัดหาและพัสดุ ผู�ช'วยเลขานุการ 
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 โดยให0คณะอนุกรรมการฯ มีหน0าท่ีดังนี้  
 1) พิจารณากลั่นกรองเรื่องเสนอขออนุมัติจัดซ้ือพัสดุและการจ�าง การจ�างท่ีปรึกษา

และการจ�างออกแบบและควบคุมงานก'อสร�าง ท่ีอยู'ในอํานาจของคณะกรรมการการประปานครหลวงก'อน
นําเสนอคณะกรรมการการประปานครหลวง  

 2) พิจารณากลั่นกรองการเปลี่ยนแปลงสัญญาหรือข�อตกลงจัดซ้ือจัดจ�าง การงดหรือ
ลดค'าปรับให�แก'คู'สัญญา และการขยายเวลาทํางานตามสัญญาหรือข�อตกลง ท่ีอยู'ในอํานาจของคณะกรรมการ
การประปานครหลวง ก'อนนําเสนอคณะกรรมการการประปานครหลวง 

 3) ติดตาม เร'งรัด การดําเนินงานการจัดซ้ือจัดจ�าง รวมท้ังการบริหารสัญญาต'าง ๆ 
ตามท่ีเห็นสมควร 

 4) พิจารณากลั่นกรอง และปรับปรุงร'างข�อกฎหมาย ข�อบังคับ และกฎระเบียบ
เก่ียวกับการจัดซ้ือจัดจ�างของการประปานครหลวง ให�มีความเหมาะสมต'อการปฏิบัติงานในป̂จจุบัน ก'อน
นําเสนอคณะกรรมการการประปานครหลวง เพ่ือเสนอกระทรวงการคลังต'อไป 

 5) ให�คําปรึกษาและ/หรือเสนอแนะแนวทางการแก�ไขป̂ญหาอุปสรรคในการ
ดําเนินการจัดซ้ือจัดจ�าง/การบริหารสัญญาจ�าง ท่ีอยู'ในขอบเขตอํานาจของคณะกรรมการการประปานครหลวง 

 6) ดําเนินการอ่ืนตามท่ีคณะกรรมการการประปานครหลวงมอบหมาย 
2) คณะอนุกรรมการธรรมาภิบาล (CG) และกิจกรรมเพ่ือสังคม (CSR) ประกอบด�วย 

1.  นายสัญญา  แสงพุ'มพงษ� ประธานอนุกรรมการ 
2.  นายวรายุทธ         เย็นบํารุง รองประธานอนุกรรมการ 
3.  นายบุญชัย  จรัสแสงสมบูรณ�         อนุกรรมการ 
4.  ผู�ว'าการการประปานครหลวง อนุกรรมการ 
5.  พลอากาศเอก ชาญฤทธิ์  พลิกานนท� อนุกรรมการ 
6.  น.ส.ป�ยวรรณ        ล'ามกิจจา อนุกรรมการ 
7.  นายสุกิจ              อุทินทุ อนุกรรมการ 
8.  นายประดิษฐ�        เรืองดิษฐ� อนุกรรมการ 
9.  นางรัชฎาภรณ�      แก�วสนิท อนุกรรมการ 
10.  นายศักด์ิเกษม  รายาบาลี  นิยมวานิช อนุกรรมการ 
11. นายวิสุทธิ          บุตรศรีภูมิ อนุกรรมการ 
12. ร�อยตํารวจเอก ธเดช  ศรีสวัสด์ิ อนุกรรมการ                 
13. นายอภิรัฐ          จตุป^ญญาโชติกุล      อนุกรรมการ 
14. ผู�ช'วยผู�ว'าการ (สํานักคณะกรรมการ กปน.) อนุกรรมการ  
15. ประธานสหภาพแรงงานรัฐวิสาหกิจ กปน.     อนุกรรมการ      
16. ผู�ช'วยผู�ว'าการ (สํานักผู�ว'าการ)   เลขานุการ 
17. ผู�อํานวยการฝYายธรรมาภิบาล            ผู�ช'วยเลขานุการ 
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 โดยให0คณะอนุกรรมการฯ มีหน0าท่ีดังนี้  
 1) พิจารณากลั่นกรองนโยบายและคู'มือการกํากับดูแลท่ีดีนโยบายและแนวปฏิบัติด�าน

การรายงานผลการปฏิบัติงานตามนโยบายและแนวทางการกํากับดูแลที่ดีแก'ผู�ถือหุ�นภาครัฐนโยบายและ
แนวปฏิบัติด�านการบริหารสิทธิของผู�ถือหุ�นทั้งตามกฎหมาย และข�อบังคับอื่นที่เกี่ยวข�องกับนโยบายและ
แนวปฏิบัติด�านบริหารจัดการผู�มีส'วนได�ส'วนเสีย รวมท้ังวัตถุประสงค�และขอบเขต (Scope) ของการสร�าง
ความสัมพันธ�กับผู�มีส'วนได�ส'วนเสีย การระบุผู�มีส'วนได�ส'วนเสียขององค�กรและประเด็น/ความต�องการของผู�มี
ส'วนได�ส'วนเสียสําคัญท่ีมีต'อองค�กร ก'อนนําเสนอคณะกรรมการการประปานครหลวง ให�ความเห็นชอบก'อนเริ่ม
ปMงบประมาณ 

 2) พิจารณาให�ความเห็นชอบแผนการดําเนินงานด�านการกํากับดูแลกิจการท่ีดีระยะ
ยาวและประจําปMก'อนนําเสนอคณะกรรมการการประปานครหลวง เพ่ือทราบก'อนเริ่มปMงบประมาณ และ
ติดตามผลการดําเนินงานนําเสนอคณะกรรมการการประปานครหลวง อย'างน�อยไตรมาสละ 1 ครั้ง  

 3) พิจารณาให�ความเห็นชอบคู'มือจริยธรรมจรรยาบรรณ และข�อกําหนดเก่ียวกับ
จรรยาบรรณในการดําเนินธุรกิจของการประปานครหลวง (MWA Code of Conduct) และจริยธรรมการดําเนินงาน 
รวมถึงแนวปฏิบัติของกรรมการ ผู�บริหาร พนักงาน ตลอดจนผู�ปฏิบัติงานของการประปานครหลวงก'อน
นําเสนอคณะกรรมการการประปานครหลวงเพ่ือทราบก'อนเริ่มปMงบประมาณ 

 4) พิจารณาให�ความเห็นชอบแผนยุทธศาสตร�ด�านการมุ'งเน�นผู�มีส'วนได�ส'วนเสีย
ระยะยาวและแผนปฏิบัติการก'อนนําเสนอคณะกรรมการการประปานครหลวง เพ่ือทราบก'อนเริ่มปMงบประมาณ 
และติดตามผลการดําเนินงานนําเสนอคณะกรรมการการประปานครหลวง อย'างน�อยไตรมาสละ 1 ครั้ง 

 5) กํากับ ดูแล ติดตาม และให�ข�อเสนอแนะในการดําเนินงานให�เปOนไปตามหลัก
ธรรมาภิบาลแล�วรายงานต'อคณะกรรมการการประปานครหลวงอย'างน�อยไตรมาสละ 1 ครั้ง 

 6) พิจารณาให�ความเห็นชอบนโยบายกลยุทธ�และแผนปฏิบัติงานด�านการประชาสัมพันธ�
ในเชิงรุกกับผู�มีส'วนได�ส'วนเสียทุกกลุ'มก'อนนําเสนอคณะกรรมการการประปานครหลวง เพ่ือทราบ และติดตาม
ผลการดําเนินงานนําเสนอคณะกรรมการการประปานครหลวง อย'างน�อยไตรมาสละ 1 ครั้ง 

 7) พิจารณากําหนดแนวทางในการบริหารจัดการงานพิพิธภัณฑ�ท่ีแสดงถึงความเปOนมา
ในอดีตจนถึงป̂จจุบัน และความเปOนไปในอนาคต พร�อมจัดสรรงบประมาณในการสนับสนุนการดําเนินงานให�
ประสบความสําเร็จ 

 8) ดําเนินการอ่ืนตามท่ีคณะกรรมการการประปานครหลวงมอบหมาย  
3) คณะกรรมการตรวจสอบของการประปานครหลวง ประกอบด�วย 

1.  นายบุญชัย  จรัสแสงสมบูรณ� ประธานกรรมการตรวจสอบ 
2.   นายสัญญา  แสงพุ'มพงษ� กรรมการตรวจสอบ 
3.  นายกฤษดา กวีญาณ  กรรมการตรวจสอบ 
4.  ผู�ช'วยผู�ว'าการ (สํานักตรวจสอบ)    เลขานุการ 

 โดยให0คณะกรรมการฯ มีหน0าท่ีดังนี้  
 1) สอบทานประสิทธิภาพและประสิทธิผลของกระบวนการควบคุมภายใน กระบวนการ

บริหารความเสี่ยง และกระบวนการกํากับดูแลท่ีดี 
 2) สอบทานให� กปน. มีการรายงานทางการเงินอย'างถูกต�องและน'าเชื่อถือ  
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 3) สอบทานและพิจารณาให�ความเห็นชอบรายงานผลการสอบทานการดําเนินงาน  
ต'าง ๆ ขององค�กร เพ่ือให�เชื่อม่ันได�ว'า กปน. มีกระบวนการท่ีดีและหน'วยงานท่ีรับผิดชอบมีการดําเนินงาน
อย'างมีประสิทธิภาพ ตามหลักเกณฑ�การประเมินกระบวนการปฏิบัติงานและการจัดการ (Enablers) 

 4) สอบทานให� กปน. มีระบบการตรวจสอบภายในท่ีดี และพิจารณาความเปOนอิสระ
ของสํานักตรวจสอบ  

 5) พิจารณาการแต'งต้ัง โยกย�าย ถอดถอน เลื่อนข้ัน เลื่อนตําแหน'ง และประเมินผล
งานของพนักงานสํานักตรวจสอบ  

 6) พิจารณาความเหมาะสม เพียงพอ ของทรัพยากรบุคคลและทรัพยากรอ่ืนของสํานัก
ตรวจสอบ เพ่ือให�ผู�ว'าการ กปน. ดําเนินการ  

 7) หารือร'วมกับผู�สอบบัญชี เก่ียวกับขอบเขตและแนวทางการสอบบัญชี ผลการปฏิบัติงาน 
ข�อตรวจพบจากการตรวจสอบรายงานทางการเงิน และอาจเสนอแนะให�สอบทานหรือตรวจสอบรายการใด    
ท่ีเห็นว'าจําเปOน รวมท้ังประชุมเปOนการเฉพาะกับผู�สอบบัญชี เพ่ือหารือประเด็นต'าง ๆ ท่ีควรหารือกัน โดยไม'มี
ฝYายบริหารหรือผู�ท่ีไม'เก่ียวข�องในท่ีประชุม อย'างน�อยปMละ 1 ครั้ง 

 8) หารือร'วมกับผู�บริหารเพ่ือช'วยให�คณะกรรมการตรวจสอบฯ มีความเข�าใจเก่ียวกับ
ธุรกิจ การบริหารความเสี่ยง และการควบคุมภายใน ของ กปน. และควรมีการประชุมร'วมกันอย'างเปOน
ทางการอย'างน�อยปMละ 1 ครั้ง 

 9) สอบทานการดําเนินงานของ กปน. ให�ถูกต�องตามกฎหมาย ข�อบังคับ ระเบียบ 
คําสั่ง ประกาศ วิธีปฏิบัติงาน หรือหลักเกณฑ�ท่ีเก่ียวข�องกับการดําเนินงานของ กปน. 

 10) สอบทานเพ่ือให�ม่ันใจได�ว'า จรรยาบรรณผู�บริหาร พนักงานและลูกจ�าง ได�จัดทํา
เปOนลายลักษณ�อักษร ผู�บริหารและพนักงานทุกคนได�รับทราบ และสื่อสารให�เห็นความสําคัญของหลักจริยธรรม 
จรรยาบรรณ และแนวทางเก่ียวกับพฤติกรรมท่ีพึงปฏิบัติ 

 11) พิจารณารายการท่ีเก่ียวโยงกันหรือรายการท่ีอาจมีความขัดแย�งทางผลประโยชน�
หรือมีโอกาสเกิดการทุจริตท่ีอาจมีผลกระทบต'อการปฏิบัติงานของ กปน. รวมถึงรายงานการสอบทานรายการ
ท่ีเกิดความขัดแย�งทางผลประโยชน�และรายงานท่ีเก่ียวข�อง 

 12) รายงานผลการดําเนินงานเก่ียวกับการตรวจสอบภายในของคณะกรรมการ
ตรวจสอบฯ นําเสนอต'อคณะกรรมการ กปน. และส'งสําเนาให�กระทรวงมหาดไทย และกระทรวงการคลัง  

 13) จัดทําและทบทวนคู'มือการปฏิบัติงานคณะกรรมการตรวจสอบฯ เพ่ือใช�เปOน     
แนวทางการปฏิบัติงาน โดยสอดคล�องกับกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบและการปฏิบัติงานจริง อย'างน�อย   
ปMละ 1 ครั้ง 

 14) ดําเนินการอ่ืนตามท่ีคณะกรรมการการประปานครหลวงมอบหมาย   
4) คณะอนุกรรมการกฎหมายและการอุทธรณ=ร0องทุกข= ประกอบด�วย 
 1. นายอนุชิต ตระกูลมุทุตา ประธานอนุกรรมการ 
 2. นายบุญชัย  จรัสแสงสมบูรณ� รองประธานอนุกรรมการ 
 3. นายชาติพงษ�    จีระพันธุ     อนุกรรมการ 
 4. นายโกมล        บัวทอง อนุกรรมการ 
 5. นางเสาวรส      ริมสาคร อนุกรรมการ 
 6. นายกฤษณ�       ขําทวี อนุกรรมการ 
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 7. นายเสรี           นนทสูติ อนุกรรมการ 
 8. ผู�อํานวยการฝYายกฎหมาย เลขานุการ 
 9. ผู�อํานวยการกองพัฒนากฎหมาย   ผู�ช'วยเลขานุการ 

 โดยให0คณะอนุกรรมการฯ มีหน0าท่ีดังนี้  
 1) พิจารณากลั่นกรอง และปรับปรุงร'างกฎหมาย ข�อบังคับ ข�อตกลง และสัญญาต'าง ๆ 

ของการประปานครหลวง ให�มีความเหมาะสมต'อการปฏิบัติงานในป̂จจุบัน 
 2) พิจารณาให�ความเห็นเรื่องต'าง ๆ ท่ีเก่ียวกับกฎหมาย สัญญา ข�อบังคับ ระเบียบ 

คําสั่งของการประปานครหลวง ในกรณีมีประเด็นป̂ญหาหรือข�อสงสัยท่ีต�องวินิจฉัยหรือสั่งการ 
 3) พิจารณาให�ความเห็นเกี่ยวกับการอุทธรณ�คําสั่งทางปกครองหรือการร�องทุกข� 

ตามข�อบังคับการประปานครหลวง ว'าด�วยการบริหารงานบุคคล พ.ศ. 2543 และพระราชบัญญัติวิธีปฏิบัติ
ราชการทางปกครอง พ.ศ. 2539 ท้ังนี้ ตามท่ีประธานกรรมการการประปานครหลวงหรือคณะกรรมการการประปา
นครหลวงมอบหมาย 

 4) ดําเนินการอ่ืนตามท่ีประธานกรรมการการประปานครหลวงหรือคณะกรรมการ
การประปานครหลวงมอบหมาย 

ท้ังนี้ คณะอนุกรรมการพิจารณาการจัดซ้ือพัสดุและการจ�าง และคณะอนุกรรมการกฎหมาย
และการอุทธรณ�ร�องทุกข� ให�มีผลต้ังแต'วันท่ี 6 เมษายน 2565 เปOนต�นไป และคณะกรรมการตรวจสอบของ 
กปน. และคณะอนุกรรมการธรรมาภิบาล (CG) และกิจกรรมเพ่ือสังคม (CSR) ให�มีผลต้ังแต'วันท่ีคณะกรรมการ 
กปน. มีมติแต'งต้ัง 

เรื่องท่ี     2  การรับทราบการแจ0งท่ีประชุมของประธานกรรมการ กปน. 

ด�วยในการประชุมคณะกรรมการ กปน.ครั้งท่ี 4/2565 เม่ือวันท่ี 25 มีนาคม 2565 ประธานกรรมการ 
กปน. แจ�งให�ท่ีประชุมทราบ ดังนี้ 

1. การปฏิบัติหน0าท่ีของคณะกรรมการและคณะอนุกรรมการในคณะกรรมการ กปน. :
ขอให�คณะกรรมการและคณะอนุกรรมการฯ แต'ละคณะดําเนินงานตามกรอบอํานาจหน�าท่ีท่ีกําหนด เพ่ือผลักดัน
การดําเนินงานของ กปน. ให�เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุด  

2. การศึกษาดูงานของคณะกรรมการและคณะอนุกรรมการในคณะกรรมการ กปน. : 
ในการกําหนดการศึกษาดูงานของคณะกรรมการและคณะอนุกรรมการฯ แต'ละคณะ ขอให�พิจารณาคัดเลือก
สถานท่ี/หัวข�อการจัดสัมมนาให�สอดคล�องกับหน�าท่ีท่ีได�รับมอบหมาย เพ่ือให�เกิดการพัฒนาและเพ่ิมประสิทธิภาพ
ในการดําเนินงาน  

3. ความสามัคคีของพนักงานในองค=กร : ขอให� กปน. สนับสนุน/ส'งเสริมการสร�าง
ความสามัคคีของพนักงานภายในองค�กร เพ่ือให�เกิดความร'วมมือ/ร'วมประสานงานในการปฏิบัติหน�าท่ี ลดป̂ญหา     
ข�อร�องเรียนของพนักงานในองค�กร ส'งผลให�เกิดประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน 

4.  การดําเนินงานธุรกิจท่ีเก่ียวเนื่องภายใต0หน%วยธุรกิจ (Business Unit : BU) : ขอให� กปน. 
เร'งรัดการดําเนินงานธุรกิจท่ีเก่ียวเนื่องภายใต�หน'วยธุรกิจ (Business Unit : BU) ให�เกิดผลอย'างเปOนรูปธรรม 
โดยให�นําเสนอรายละเอียดแผนงานงบประมาณของแต'ละธุรกิจ พร�อมท้ังการกําหนดเปrาหมายท่ีชัดเจน และ
นําเสนอต'อคณะกรรมการ กปน.เพ่ือพิจารณาต'อไป 
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5. แนวทางการบังคับใช0ประมวลจริยธรรมให0ครอบคลุมถึงคณะกรรมการโดยการดําเนินงาน
ของ กปน.ตามแนวทางการบังคับใช0ประมวลจริยธรรมฯ : ตามท่ีคณะกรรมการมาตรฐานทางจริยธรรม 
สํานักงาน ก.พ. ได�มีหนังสือลงวันท่ี 22 กุมภาพันธ� 2565 สรุปได�ดังนี้ 

 1)  นําแนวทางการบังคับใช�ประมวลจริยธรรมตามหนังสือของคณะกรรมการมาตรฐาน
ทางจริยธรรม ลงวันที่ 22 กุมภาพันธ� 2565 ไปใช�บังคับให�ครอบคลุมถึงคณะกรรมการ อนุกรรมการ 
และคณะทํางานท่ีได�รับการแต'งต้ังจากคณะกรรมการ รวมถึงบุคคล/กลุ'มบุคคลท่ีจ�างมาเพ่ือปฏิบัติงาน 

 2) ในกรณีท่ีบุคคล/กลุ'มบุคคล มีพฤติกรรมท่ีเปOนการฝYาฝsนมาตรฐานทางจริยธรรม
หรือไม'ปฏิบัติตามประมวลจริยธรรม ให�พิจารณาการฝYาฝsนจริยธรรมโดยดําเนินการลงโทษ (Sanction) ตาม   
วิธีท่ีกฎหมายกําหนด 

 3) ให�มีการปฐมนิเทศ จัดฝtกอบรมหลักสูตรเก่ียวกับประมวลจริยธรรม เพ่ือสร�างความรู� 
ความเข�าใจ และตระหนักรู�แก'คณะกรรมการ กปน. 

มติท่ีประชุม รับทราบ 

เรื่องท่ี     3  การรับทราบรายงานผลการดําเนินงานการบริหารจัดการน้ําสูญเสียและแรงดันน้ํา 

กปน. ได�นําเสนอคณะกรรมการ กปน. เพ่ือรับทราบรายงานผลการดําเนินงานบริหารจัดการ   
น้ําสูญเสียและแรงดันน้ํา โดยมีผลการดําเนินงานดังนี้  

1. งานลดน้ําสูญเสีย 
 1.1  อัตราน้ําสูญเสียเดือนกุมภาพันธ� 2565 อยู'ท่ีระดับร�อยละ 29.36 ส'งผลให�ระดับ

อัตราน้ําสูญเสียสะสมปMงบประมาณ 2565 ณ สิ้นเดือนกุมภาพันธ� 2565 อยู'ท่ีร�อยละ 32.17 ยังไม'เปOนไป
ตามเปrาหมายตามแผนงาน (ระดับเปrาหมาย ณ กุมภาพันธ� 2565 อยู'ท่ีร�อยละ 31.79) และอยู'ท่ีระดับ
คะแนน B - ของเกณฑ�วัดประสิทธิภาพการลดอัตราน้ําสูญเสียภาพรวม (Total Losses) ปMงบประมาณ 2565 
ของ กปน. 

 1.2 ความก�าวหน�าการดําเนินงานตามแผนบริหารจัดการน้ําสูญเสียและแรงดันน้ําฯ 
ปMงบประมาณ 2565 ณ กุมภาพันธ� 2565 มีการดําเนินงานล'าช�าใน 2 กิจกรรม ได�แก' 1) งานจ�างเอกชน
จัดการลดน้ําสูญเสียในพ้ืนท่ีเปrาหมาย โดยมีความก�าวหน�าอยู'ระหว'างดําเนินงานตามสัญญา จํานวน 4 สัญญา 
(สํานักงานประปาสาขาภาษีเจริญ สํานักงานประปาสาขาสมุทรปราการ สํานักงานประปาสาขาบางกอกน�อย 
และสํานักงานประปาสาขาตากสิน) ท้ังนี้ ได�มีการจัดทํา Base Line แล�วเสร็จ 3 สัญญา (สํานักงานประปา
สาขาภาษีเจริญ สํานักงานประปาสาขาสมุทรปราการ และสํานักงานประปาสาขาบางกอกน�อย) และอยู'
ระหว'างรอลงนามสัญญา จํานวน 8 สัญญา (ประกาศผู�ชนะแล�ว 3 สัญญา โดยสํานักงานประปาสาขาพระโขนง 
และสํานักงานประปาสาขาสุวรรณภูมิ เม่ือวันท่ี 17 กุมภาพันธ� 2565 และสํานักงานประปาสาขาสุขสวัสด์ิ 
เม่ือวันท่ี 28 กุมภาพันธ� 2565 และอยู'ระหว'างรออนุมัติประกาศผู�ชนะ จํานวน 5 สัญญา (สํานักงานประปา
สาขาพญาไท สํานักงานประปาสาขาแม�นศรี สํานักงานประปาสาขาทุ'งมหาเมฆ สํานักงานประปาสาขาประชาชื่น 
และสํานักงานประปาสาขามหาสวัสด์ิ) และไม'มีผู�ยื่นเสนอราคา 1 สัญญา (สํานักงานประปาสาขาสุขุมวิท)      
อยู'ระหว'างจัดจ�างครั้งท่ี 3 คาดว'าจะสามารถลงนามได�ประมาณเดือนพฤษภาคม 2565 2) งานบริหารจัดการ
น้ําสูญเสียด�วยเทคโนโลยี Sensors อยู'ระหว'างการทดสอบประสิทธิภาพการทํางานก'อนจัดซ้ือจัดจ�าง โดยมี
การทดสอบความเหมาะสมของเทคโนโลยีแล�วเสร็จ 3 บริษัท และอยู'ระหว'างการทดสอบ 1 บริษัท ซ่ึงจะสรุปผล
การทดสอบ และนําเสนอในการประชุมครั้งถัดไป 
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 1.3  ความก�าวหน�างานก'อสร�างวางท'อประปาทดแทนท'อประปาเดิมท่ีชํารุดเสื่อมสภาพ 
ผลงานเปลี่ยนท'อประปาท่ีชํารุดเสื่อมสภาพ ณ กุมภาพันธ� 2565 กปน. ดําเนินการก'อสร�างวางท'อประปาใหม'
ทดแทนท'อประปาเดิมแล�วเสร็จสะสม 369.317 กิโลเมตร ดีกว'าแผนงาน (ระดับเปrาหมาย ณ กุมภาพันธ� 
2565 อยู'ท่ี 276.910 กิโลเมตร) 

2. การบริหารแรงดันน้ํา 

 ผลการบริหารจัดการแรงดันน้ํา อ�างอิงจากจุดวัดท'อประธาน 162 แห'ง (ค'าเฉลี่ย) ใน
เดือนกุมภาพันธ� 2565 อยู'ท่ี 7.18 เมตร และแรงดันน้ําเฉลี่ยสะสมปMงบประมาณ 2565 ณ กุมภาพันธ� 2565 
อยู'ท่ี 7.07 เมตร อยู'ท่ีระดับคะแนน B+ ของเกณฑ�วัดประสิทธิภาพปMงบประมาณ 2565 

 ท้ังนี้ คณะอนุกรรมการบริหารจัดการน้ําสูญเสียและแรงดันน้ํา ในการประชุมครั้งท่ี 
3/2565 เม่ือวันท่ี 8 มีนาคม 2565 มีมติรับทราบผลการดําเนินงานบริหารจัดการน้ําสูญเสีย ประจําเดือน
กุมภาพันธ� 2565 โดยมีข�อเสนอแนะมอบหมายให� กปน. พิจารณาดําเนินการ ดังนี้ 

 1. เร'งรัดลดน้ําสูญเสียในแต'ละพ้ืนท่ี (พ้ืนท่ีบริการ และสํานักงานประปาสาขา) ให�เปOนไป
ตามเปrาหมาย โดยเฉพาะการเพ่ิมกิจกรรมลดน้ําสูญเสียในพ้ืนท่ีท่ีมีสัดส'วนปริมาณน้ําสูญเสียสูง (พ้ืนท่ีบริการ
ภาค 1 และ 4) และให�นําเสนอผลการดําเนินงานแก'คณะอนุกรรมการฯ ในการประชุมครั้งถัดไป 

 2. เร'งรัดการดําเนินงานในกิจกรรมท่ีสําคัญ ได�แก' 1) การทําสัญญางานจ�างลดน้ําสูญเสีย
ในพ้ืนท่ีเปrาหมาย (PBC) 2) การทําสัญญาจ�างสํารวจท'อรั่วในเส�นท'อประธานด�วยเทคโนโลยีใหม' และ 
3) งานบริหารจัดการน้ําสูญเสียด�วยเทคโนโลยี Sensors พร�อมเก็บข�อมูลก'อน และหลังการดําเนินงาน รวมถึง
การเปรียบเทียบผลการดําเนินงานของแต'ละโครงการจากการนําเทคโนโลยีมาใช�งาน เพ่ือสามารถนํามาพิจารณา
ขยายผลของโครงการต'อไป และให�รายงานความก�าวหน�าในการประชุมครั้งถัดไป   

 3. เร'งรัดการดําเนินงานการเพ่ิมแรงดันน้ําบริเวณท่ีดําเนินงานติดต้ัง Booster Pump 
โดยพิจารณาการเพ่ิมจุดติดต้ัง Booster Pump ให�ครอบคลุมพ้ืนท่ีบริเวณน้ําไหลอ'อน และควรมีการเก็บข�อมูล
ก'อนและหลังดําเนินโครงการฯ เพื่อประเมินผลโครงการฯ พร�อมพิจารณาแนวทางการเพิ่มแรงดันน้ํา โดย
การเพิ่มถังเก็บน้ําใสสําหรับพื้นที่ปลายเส�นท'อและไม'สามารถเพิ่มแรงดันน้ําได� เพื่อให�ครอบคลุมพื้นท่ี
บริเวณน้ําไหลอ'อน รวมถึงพิจารณาแนวทางการรักษาเสถียรภาพของการเพิ่มแรงดันน้ําให�เพียงพอกับ
ความต�องการของผู�ใช�น้ําในระยะยาว และให�รายงานความก�าวหน�าในการประชุมครั้งถัดไป   

 4. เร'งรัดการดําเนินงานโครงการ Mobile Booster Pump โดยควรมีการวางแผนงาน
สําหรับพ้ืนท่ีท่ีจะเข�าดําเนินการให�ครอบคลุมพ้ืนท่ีบริเวณน้ําไหลอ'อน เพ่ือลดป̂ญหาข�อร�องเรียนของผู�ใช�น้ําได�
ทันท'วงที และควรพิจารณาการขยายโครงการเพ่ิมเติมเพ่ือให�ครอบคลุมการใช�งานของ กปน. และให�รายงาน
ความก�าวหน�าในการประชุมครั้งถัดไป  

 5. โครงการครอบครัวตาสับปะรด ควรมีการประชาสัมพันธ�ผ'านช'องทางต'าง ๆ อย'าง
ต'อเนื่อง และควรมีการพิจารณาแนวทางการเพ่ิมแรงจูงใจและการมอบรางวัลให�สมาชิกผู�เข�าร'วมโครงการฯ ใน
รูปแบบท่ีเหมาะสม พร�อมวางแผนแนวทางในการดําเนินงานโครงการในระยะต'อไป และปรับปรุงรายละเอียด
ตามข�อเสนอแนะของคณะอนุกรรมการฯ และให�รายงานความก�าวหน�าในการประชุมครั้งถัดไป 

 6. เร'งรัดดําเนินการโครงการทดลองจัดต้ังพ้ืนท่ีต�นแบบจัดการแรงดันน้ําอัจฉริยะ โดยต�อง
มีการเก็บข�อมูลก'อนและหลังดําเนินโครงการฯ เพ่ือประเมินผลโครงการฯ พร�อมถอดบทเรียน เพ่ือนําไปพัฒนา
และขยายผลของโครงการต'อไป 
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ในการพิจารณารายละเอียด คณะกรรมการ กปน. มีข�อเสนอแนะให� กปน. นําเสนอ
รายละเอียดการดําเนินงานบริหารจัดการน้ําสูญเสีย และป̂ญหา/อุปสรรคในการดําเนินงานของพ้ืนท่ีบริการ 
ภาค 1 และภาค 4 พร�อมท้ังนําเสนอแผนการดําเนินงานติดต้ัง Booster Pump ในแต'ละพ้ืนท่ีให�คณะกรรมการ 
กปน. ทราบ ในการประชุมครั้งถัดไป 

มติท่ีประชุม รับทราบรายงานผลการดําเนินงานบริหารจัดการน้ําสูญเสียและแรงดันน้ําและให�รับข�อเสนอแนะ
ของคณะกรรมการ กปน. และคณะอนุกรรมการบริหารจัดการน้ําสูญเสียและแรงดันน้ํา 
ไปพิจารณาดําเนินการต'อไป 

เรื่องท่ี     4  การรับทราบรายงานความก0าวหน0าโครงการปรับปรุงกิจการประปาแผนหลัก ครั้งท่ี 9 

กปน. ได�นําเสนอคณะกรรมการ กปน. เพ่ือรับทราบรายงานความก�าวหน�าโครงการปรับปรุง
กิจการประปาแผนหลักครั้งที่ 9 สิ้นสุด ณ เดือนกุมภาพันธ� 2565  โดยมีขอบเขตงานในการขยายกําลัง
การผลิตท่ีโรงงานผลิตน้ํามหาสวัสด์ิเพิ่มขึ้นอีก 800,000 ลบ.ม. ต'อวัน เพิ่มประสิทธิภาพของระบบส'งน้ํา
ด�วยการก'อสร�างอุโมงค�ส'งน้ําก'อสร�างสถานีสูบจ'ายน้ําและขยายถังเก็บน้ําใสพร�อมงานก'อสร�างวางท'อประปา
และงานท่ีเก่ียวข�อง 

ท้ังนี้ คณะอนุกรรมการติดตามการดําเนินงานตามนโยบาย ในการประชุมครั้งท่ี 3/2565  
เม่ือวันท่ี 14 มีนาคม 2565  มีมติรับทราบความก�าวหน�าโครงการปรับปรุงกิจการประปาแผนหลัก ครั้งท่ี 9 
สิ้นสุด ณ เดือนกุมภาพันธ� 2565 

ในการพิจารณารายละเอียด คณะกรรมการ กปน. มีข�อเสนอแนะว'า หากโครงการใดที่ดําเนินการ
แล�วเสร็จขอให� กปน. รายงานคณะกรรมการ กปน. ทราบเพ่ือเข�าตรวจเยี่ยมการดําเนินงานต'อไป 

มติท่ีประชุม รับทราบรายงานความก�าวหน�าโครงการปรับปรุงกิจการประปาแผนหลัก ครั้งท่ี 9 และให�  
รับข�อเสนอแนะของคณะกรรมการ กปน. ไปพิจารณาดําเนินการต'อไป 

เรื่องท่ี     5  รายงานความก0าวหน0าโครงการจัดหาท่ีดินสําหรับก%อสร0างสถานีสูบจ%ายน้ําบางมด 

กปน. ได�นําเสนอคณะกรรมการ กปน. เพ่ือรับทราบรายงานสถานภาพโครงการจัดหาท่ีดิน
สําหรับก'อสร�างสถานีสูบจ'ายน้ําบางมด  โดย คณะทํางานพิจารณาแปลงท่ีดินท่ีเหมาะสม ได�มีการประชุม
คณะทํางานฯ ครั้งท่ี 1 เม่ือวันท่ี 9 กุมภาพันธ� 2565 และครั้งท่ี 2 เม่ือวันท่ี 14 กุมภาพันธ� 2565 ได�
พิจารณาอิทธิพลการสูบจ'ายน้ําในป̂จจุบันของสถานีสูบจ'ายน้ําบางมดเพ่ือเปOนข�อมูลสําหรับการจัดหาท่ีดิน   
เพ่ือก'อสร�างสถานีสูบจ'ายน้ําบางมด ขณะนี้อยู'ระหว'างการพิจารณาแปลงท่ีดินท่ีเหมาะสม 

ท้ังนี้ คณะอนุกรรมการติดตามการดําเนินงานตามนโยบาย ในการประชุมครั้งท่ี 3/2565  
เม่ือวันท่ี 14 มีนาคม 2565  มีมติรับทราบความก�าวหน�าโครงการจัดหาท่ีดินสําหรับก'อสร�างสถานีสูบจ'ายน้ํา
บางมด สิ้นสุด ณ เดือนกุมภาพันธ� 2565 

ในการพิจารณารายละเอียด คณะกรรมการ กปน. มีข�อเสนอแนะว'า หลังจาก กปน. พิจารณา
แปลงท่ีดินท่ีเหมาะสมแล�ว ขอให�เชิญผู�แทนจากกรมท่ีดินและกรมธนารักษ�ร'วมเปOนคณะกรรมการประเมินราคา
ท่ีดินท้ังนี้ เพ่ือให�เกิดความโปร'งใสในการดําเนินงาน 

มติท่ีประชุม รับทราบความก�าวหน�าโครงการจัดหาที่ดินสําหรับก'อสร�างสถานีสูบจ'ายน้ําบางมด และ
ให�รับข�อเสนอแนะของคณะกรรมการ กปน.ไปพิจารณาดําเนินการต'อไป 
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เรื่องท่ี     6  การพิจารณาอนุมัติส่ังจ0างงานจ0างควบคุมงานก%อสร0างสถานีสูบจ%ายน้ํา ถังเก็บน้ําใส จัดซ้ือ
และติดตั้งเครื่องสูบน้ําและสถานีไฟฟSาย%อย พร0อมงานท่ีเก่ียวข0อง สัญญา  SV-904 โดย
วิธีคัดเลือก 

กปน. ได�นําเสนอคณะกรรมการ กปน. พิจารณาอนุมัติสั่งจ�าง กลุ'มบริษัท บริษัท ทีม คอนซัลต้ิง   
เอนจิเนียริ่ง แอนด� แมเนจเมนท� จํากัด (มหาชน) บริษัท พี แอนด� ซี แมเนจเม�นท� จํากัด และ บริษัท เอส ที เอส     
เอ็นจิเนียริ่ง คอนซัลแตนท� จํากัด เปOนผู�ให�บริการงานจ�างควบคุมงานก'อสร�างสถานีสูบจ'ายน้ํา ถังเก็บน้ําใส จัดซ้ือ
และติดต้ังเครื่องสูบน้ําและสถานีไฟฟrาย'อย พร�อมงานท่ีเก่ียวข�อง สัญญา SV-904 ในวงเงินค'าจ�างตามสัญญา 
73,250,000.00 บาท (รวมภาษีมูลค'าเพ่ิม) 

ท้ังนี้ คณะอนุกรรมการพิจารณาการจัดซ้ือพัสดุและการจ�างในการประชุมครั้งท่ี 3/2565 
เม่ือวันท่ี 14 มีนาคม  2565 ได�พิจารณาแล�วมีมติเห็นชอบให�นําเสนอคณะกรรมการ กปน. เพ่ือพิจารณาอนุมัติ 
สั่งจ�าง กลุ'มบริษัท บริษัท ทีม คอนซัลต้ิง เอนจิเนียริ่ง แอนด� แมเนจเมนท� จํากัด (มหาชน) บริษัท พี แอนด� ซี 
แมเนจเม�นท� จํากัด และ บริษัท เอส ที เอส เอ็นจิเนียริ่ง คอนซัลแตนท� จํากัด เปOนผู�ให�บริการงานจ�างควบคุม
งานก'อสร�างสถานีสูบจ'ายน้ํา ถังเก็บน้ําใส จัดซ้ือและติดต้ังเครื่องสูบน้ําและสถานีไฟฟrาย'อย พร�อมงานท่ีเก่ียวข�อง 
สัญญา SV-904 ในวงเงินค'าจ�างตามสัญญา 73,250,000.00 บาท (รวมภาษีมูลค'าเพ่ิม) โดยมีข�อเสนอแนะ
ให� กปน. จัดทําสรุปรายละเอียดการพิจารณาของคณะอนุกรรมการพิจารณาการจัดซ้ือพัสดุและการจ�าง เพ่ือ
เปOนข�อมูลประกอบการพิจารณาของคณะกรรมการ กปน. และ กปน. ได�ดําเนินการตามข�อเสนอแนะของ
คณะอนุกรรมการฯ เรียบร�อยแล�ว 

ในการพิจารณารายละเอียด คณะกรรมการ กปน. มีข�อเสนอแนะว'า การจัดซ้ือจัดจ�างในอนาคต  
ขอให� กปน. พิจารณากําหนดระยะเวลาการสอบถามรายละเอียดการยื่นข�อเสนอกับการยื่นข�อเสนอ ให�มี
ความเหมาะสมเพียงพอสําหรับการจัดทํารายละเอียดของผู�ให�บริการท่ีต�องการยื่นข�อเสนอ และขอให� กปน. 
พิจารณาเจรจาต'อรองราคากับกลุ'มบริษัทฯ อีกครั้งเพ่ือประโยชน�สูงสุดของ กปน. 

มติท่ีประชุม ให� กปน. เจรจาต'อรองราคากับกลุ'มบริษัทฯ อีกครั้ง ก'อนนําเสนอคณะกรรมการ กปน. ใน
การประชุมครั้งถัดไป  

เรื่องท่ี     7  การพิจารณาอนุมัติยกเว0นการใช0พัสดุส%งเสริมการผลิตภายในประเทศสําหรับงานซ้ือพร0อม
ติดตั้งเครื่องตักขยะ และ Stop Log ท่ีโรงงานผลิตน้ํามหาสวัสดิ์ เลขท่ี ซล.28/2565 

กปน. ได�นําเสนอคณะกรรมการ กปน. พิจารณาอนุมัติยกเว�นการใช�พัสดุส'งเสริมการผลิต
ภายในประเทศ สําหรับงานซ้ือพร�อมติดต้ังเครื่องตักขยะและ Stop Log ท่ีโรงงานผลิตน้ํามหาสวัสด์ิ เลขท่ี  
ซล.28/2565 โดยมีรายการพัสดุท่ีมีความจําเปOนจะต�องใช�พัสดุท่ีผลิตหรือนําเข�าจากต'างประเทศ ซ่ึงมีราคา 
ต'อหน'วยเกิน 2,000,000.00 บาท (รวมภาษีมูลค'าเพ่ิม) จํานวน 1 รายการ คือ เครื่องตักขยะ (Mobile 
Trash Rake) จํานวน 1 เครื่อง ราคาต'อหน'วย 18,850,000.00 บาท 

ท้ังนี้ คณะอนุกรรมการพิจารณาการจัดซ้ือพัสดุและการจ�างในการประชุมครั้งท่ี 3/2565 
เม่ือวันท่ี 14 มีนาคม  2565ได�พิจารณาแล�วมีมติเห็นชอบให�นําเสนอคณะกรรมการ กปน. พิจารณาอนุมัติ
ยกเว�นการใช�พัสดุส'งเสริมการผลิตภายในประเทศ สําหรับงานซ้ือพร�อมติดต้ังเครื่องตักขยะและ Stop Log 
ท่ีโรงงานผลิตน้ํามหาสวัสด์ิ เลขท่ี ซล.28/2565 โดยมีรายการพัสดุท่ีมีความจําเปOนจะต�องใช�พัสดุท่ีผลิตหรือ
นําเข�าจากต'างประเทศ ซ่ึงมีราคาต'อหน'วยเกิน 2,000,000.00 บาท (รวมภาษีมูลค'าเพ่ิม) จํานวน 1 รายการ 
คือ เครื่องตักขยะ (Mobile Trash Rake) จํานวน 1 เครื่อง ราคาต'อหน'วย 18,850,000.00 บาท 
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นอกจากนี้ ได�มีข�อเสนอแนะให� กปน. จัดทําสรุปรายละเอียดการพิจารณาของคณะอนุกรรมการ
พิจารณาการจัดซ้ือพัสดุและการจ�าง เพ่ือเปOนข�อมูลประกอบการพิจารณาของคณะกรรมการ กปน.  โดย กปน. 
ได�ดําเนินการตามข�อเสนอแนะของคณะอนุกรรมการฯ เรียบร�อยแล�ว 

มติท่ีประชุม อนุมัติยกเว�นการใช�พัสดุส'งเสริมการผลิตภายในประเทศ สําหรับงานซ้ือพร�อมติดต้ังเครื่องตัก
ขยะและ Stop Log ท่ีโรงงานผลิตน้ํามหาสวัสด์ิ เลขท่ี ซล.28/2565 โดยมีรายการพัสดุท่ีมี
ความจําเปOนจะต�องใช�พัสดุท่ีผลิตหรือนําเข�าจากต'างประเทศ ซ่ึงมีราคาต'อหน'วยเกิน 
2,000,000.00 บาท (รวมภาษีมูลค'าเพ่ิม) จํานวน 1 รายการ คือ เครื่องตักขยะ (Mobile 
Trash Rake) จํานวน 1 เครื่อง ราคาต'อหน'วย 18,850,000.00 บาท 

เรื่องท่ี     8  การพิจารณาให0ความเห็นชอบแนวทางการจ%ายเงินค%าใช0เขตทางหลวงตามกฎกระทรวง 
กําหนดค%าใช0เขตทางหลวงพิเศษ ทางหลวงแผ%นดิน ทางหลวงชนบท และทางหลวง
สัมปทาน พ.ศ. 2564 

กปน. ได�นําเสนอคณะกรรมการ กปน. เพ่ือพิจารณาให�ความเห็นชอบแนวทางการจ'ายเงิน 
ค'าใช�เขตทางหลวงตามกฎกระทรวงกําหนดค'าใช�เขตทางหลวงพิเศษ ทางหลวงแผ'นดิน ทางหลวงชนบท และ
ทางหลวงสัมปทาน พ.ศ. 2564 ตามที่คณะอนุกรรมการกฎหมายและการอุทธรณ�ร�องทุกข� ได�มีมติใน
การประชุมครั้งท่ี 1/2565 เม่ือวันท่ี 14 มกราคม 2565 มีข�อเสนอให� กปน. ทําหนังสือหารือสํานักงาน
คณะกรรมการกฤษฎีกาให�วินิจฉัยการใช�อํานาจตามมาตรา 38 แห'งพระราชบัญญัติการประปานครหลวง   
พ.ศ. 2510 เพ่ือหาข�อสรุปเก่ียวกับการปฏิบัติตามกฎกระทรวงกําหนดค'าใช�เขตทางหลวงพิเศษ ทางหลวง
แผ'นดิน ทางหลวงชนบท และทางหลวงสัมปทาน พ.ศ. 2564 และ กปน. ได�ดําเนินการยกร'างหนังสือหารือ
คณะกรรมการกฤษฎีกาตามมติคณะอนุกรรมการฯ แล�วเสร็จ แต'เนื่องจากปรากฏข�อเท็จจริงเพิ่มเติมว'า 
กรมทางหลวงและกรมทางหลวงชนบทได�มีหนังสือแจ�งเรียกเก็บค'าใช�เขตทางหลวง พร�อมกําหนดระยะเวลา
ชําระเงินไปท่ีสํานักงานประปาสาขาในพ้ืนท่ีดําเนินการของ กปน. หลายพ้ืนท่ี ส'งผลให� กปน. ต�องมีหนังสือถึง
อธิบดีกรมทางหลวงและกรมทางหลวงชนบท เพ่ือแจ�งขอชะลอการจ'ายเงินค'าใช�เขตทางหลวงไว�ก'อน 

ท้ังนี้ กปน. ได�พิจารณาหนังสือสํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา ท่ี นร 0909/100 ลงวันท่ี 
24 สิงหาคม 2564 เรื่อง ร'างกฎกระทรวงกําหนดค'าใช�เขตทางหลวง พ.ศ. .... ท่ีระบุว'า กรณีท่ีหลักการของ
กฎกระทรวงฉบับดังกล'าวขัดหรือแย�งกับพระราชบัญญัติการประปานครหลวง พ.ศ. 2510 หรือไม' เปOน
ประเด็นป̂ญหาในเรื่องการบังคับใช�ทางกฎหมาย ซ่ึงหน'วยงานของรัฐท่ีเปOนผู�บังคับใช�กฎหมายจะต�องพิจารณา 
หาก กปน. มีข�อขัดข�องหรือข�อโต�แย�งก็ชอบที่จะปรึกษาหารือกับกรมทางหลวงหรือกรมทางหลวงชนบท 
ฝYายกฎหมาย กปน. มีความเห็นว'า ประเด็นท่ียกร'างหนังสือหารือสํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา เปOนการหารือ
เก่ียวกับการตีความขอบเขตอํานาจหน�าท่ีของ กปน. ตามท่ีพระราชบัญญัติการประปานครหลวง พ.ศ. 2510 
กําหนด ซ่ึงเปOนอํานาจหน�าท่ีของคณะกรรมการกฤษฎีกาท่ีจะรับปรึกษาและให�ความเห็นทางกฎหมายได� ตาม
มาตรา 7 แห'งพระราชบัญญัติคณะกรรมการกฤษฎีกา พ.ศ. 2522 อย'างไรก็ตาม ด�วยกระทรวงมหาดไทย ได�
มีหนังสือกําหนดแนวทางปฏิบัติในการส'งป̂ญหาข�อกฎหมายไปยังคณะกรรมการกฤษฎีกาเพ่ือพิจารณาให�
ความเห็น ท่ี มท 0208.5/ว.1398 ลงวันท่ี 7 พฤษภาคม 2553 แจ�งให�หน'วยงานในสังกัดท่ีรวมถึง
รัฐวิสาหกิจจัดส'งข�อหารือหรือป̂ญหาข�อกฎหมาย ให�คณะกรรมการพิจารณาร'างกฎหมายของกระทรวงมหาดไทย
พิจารณาเพ่ือหาข�อยุติในชั้นของกระทรวงมหาดไทยก'อน ดังนั้น กปน. จึงต�องถือปฏิบัติตามแนวทางดังกล'าวด�วย 
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อนึ่ง หากกรณีท่ีคณะกรรมการพิจารณาร'างกฎหมายของกระทรวงมหาดไทย มีข�อสรุปให�เสนอ
ประเด็นป̂ญหาข�อกฎหมายดังกล'าวไปให�คณะกรรมการกฤษฎีกาวินิจฉัย แล�วคณะกรรมการกฤษฎีกายังคง
ยืนยันแนวทางให� กปน. ไปปรึกษาหารือกับกรมทางหลวง และเปOนเหตุให� กปน. ไม'สามารถหาข�อสรุปเพ่ือจ'ายเงิน
ค'าใช�เขตทางหลวงให�กับกรมทางหลวงหรือกรมทางหลวงชนบทได� เช'นนี้เม่ือเกิดเปOนข�อพิพาทระหว'าง
หน'วยงาน กปน. จะต�องดําเนินการตามระเบียบสํานักนายกรัฐมนตรี ว'าด�วยการพิจารณาชี้ขาดการยุติ 
ข�อพิพาทระหว'างหน'วยงานของรัฐและการดําเนินคดี พ.ศ. 2561 ต'อไป 

ท้ังนี้ กปน. ได�นําเรียนคณะอนุกรรมการกฎหมายและการอุทธรณ�ร�องทุกข� เพ่ือพิจารณาว'า
ภายใต�ข�อเท็จจริงท่ีปรากฏข้ึนใหม'และความจําเปOนเร'งด'วนในการให�บริการประชาชน ประกอบกับหนังสือตอบ
หารือของสํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา ท่ี นร 0909/100 ลงวันท่ี 24 สิงหาคม 2564 กปน. สมควร
พิจารณาดําเนินการในแนวทางใด เพ่ือหาข�อยุติในการจ'ายเงินค'าใช�เขตทางหลวงตามกฎกระทรวงกําหนดค'าใช�
เขตทางหลวงพิเศษ ทางหลวงแผ'นดิน ทางหลวงชนบท และทางหลวงสัมปทาน พ.ศ. 2564 

คณะอนุกรรมการกฎหมายและการอุทธรณ�ร�องทุกข�ได�ประชุมครั้งท่ี 3/2565 เม่ือวันท่ี  
10 มีนาคม 2565 มีมติเห็นควรให� กปน. ยืนยันการใช�อํานาจตามมาตรา 38 แห'งพระราชบัญญัติการประปา
นครหลวง พ.ศ. 2510 โดยจ'ายเปOนค'าทดแทนครั้งเดียว และนําเสนอคณะกรรมการ กปน. พิจารณาต'อไป 
โดยมีข�อเสนอแนะ ดังนี้  

1.  ให� กปน. เสนอข�อพิพาทไปยังสํานักงานอัยการสูงสุดเพ่ือพิจารณาวินิจฉัยชี้ขาดข�อพิพาท 
ตามข้ันตอนท่ีกําหนดในระเบียบสํานักนายกรัฐมนตรีว'าด�วยการพิจารณาชี้ขาดการยุติข�อพิพาทระหว'าง
หน'วยงานของรัฐและการดําเนินคดี พ.ศ. 2561 

2. ให� กปน. ระงับการส'งหนังสือหารือคณะกรรมการกฤษฎีกาไว�ก'อน 

มติท่ีประชุม เห็นชอบแนวทางการจ'ายเงินค'าใช�เขตทางหลวงตามกฎกระทรวงกําหนดค'าใช�เขตทางหลวง
พิเศษ ทางหลวงแผ'นดิน ทางหลวงชนบท และทางหลวงสัมปทาน พ.ศ. 2564 ตามความเห็น
ของคณะอนุกรรมการกฎหมายและการอุทธรณ�ร�องทุกข� และให� กปน. รับข�อเสนอแนะของ
คณะอนุกรรมการฯ ไปพิจารณาดําเนินการ 

เรื่องท่ี     9  การพิจารณาให0ความเห็นชอบทิศทางองค=กร (วิสัยทัศน= พันธกิจ และค%านิยม) และ
ตําแหน%งทางยุทธศาสตร=ของแผนวิสาหกิจการประปานครหลวง ฉบับท่ี 6 (พ.ศ. 2566 – 
2570) 

 กปน. ได�นําเสนอคณะกรรมการ กปน. เพ่ือพิจารณาให�ความเห็นชอบทิศทางองค�กร 
(วิสัยทัศน� พันธกิจ และค'านิยม) และตําแหน'งทางยุทธศาสตร�ของแผนวิสาหกิจการประปานครหลวง ฉบับท่ี 6 
(พ.ศ. 2566 - 2570) โดยที่ปรึกษา (มหาวิทยาลัยมหิดล) ได�ทบทวนและจัดทํา (ร'าง) วิสัยทัศน� 
(Vision) พันธกิจ (Mission) ค'านิยม (Shared Value) สามารถสรุปได� ดังนี้ 

รายการ 
เดิม  

วิสัยทัศน= พันธกิจ และค%านิยม   
(พ.ศ. 2563 - 2565) 

(ร%าง) 
วิสัยทัศน= พันธกิจ และค%านิยม 

(พ.ศ. 2566 - 2570) 
วิสัยทัศน= 
Vision 

 

เปOนองค�กรสมรรถนะสูง 
ท่ีให�บริการงานประปา  

มีธรรมาภิบาล และได�มาตรฐาน 
ในระดับสากล 

ประปาคุณภาพ เพ่ือชีวิตที่ดี 
Smart Water for Smart Living 
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รายการ 
เดิม  

วิสัยทัศน= พันธกิจ และค%านิยม   
(พ.ศ. 2563 - 2565) 

(ร%าง) 
วิสัยทัศน= พันธกิจ และค%านิยม 

(พ.ศ. 2566 - 2570) 
พันธกิจ  
Mission 

1.  การสร�างการเติบโตและความยั่งยืนขององค�กร 
2.  ดําเนินการตามแผนนํ้าประปาปลอดภัยขององค�การ
อนามัยโลกด�วยการพัฒนาระบบนํ้าดิบ-ผลิต-จ'ายนํ้า ให�มี
เสถียรภาพ 
3.  พัฒนางานประปาอย'างมืออาชีพให�ตอบสนองต'อ
ความต�องการของผู�มีส'วนได�ส'วนเสีย 
4.  ส'งเสริมคุณภาพชีวิตท่ีดีให�ประชาชนได�มีนํ้าประปา
ใช�ถ�วนหน�า 

1.  ดําเนินธุรกิจหลักด0านนํ้าอย%างครบวงจร เพ่ือคุณภาพ
ชีวิตที่ดีของประชาชน 
2.  ให0บริการนํ้าที่มีมาตรฐานคุณภาพ เพื่อให0ประชาชนมี
นํ้าใช0อย%างทั่วถึง 
3. ดํา เ น ิน ธ ุร ก ิจ ที ่เ กี ่ย ว เ นื ่อ ง  เ พื ่อ ส ร 0า ง ค ุณค %า แ ก% 
ผู0มีส%วนได0ส%วนเสียและสร0างการเติบโตขององค=กรอย%างยั่งยืน 
 

ค%านิยม 
Shared Value 

“มุ'งม่ัน พัฒนาตน พัฒนางานบริการสังคม ด�วยความโปร'งใส 
ใส'ใจคุณภาพ” หรือ QWATER 
Q   ย'อมาจาก Quality ใส'ใจคุณภาพ 
W   ย'อมาจาก Willingness มุ'งม่ัน 
A    ย'อมาจาก Achievement พัฒนาตน 
T    ย'อมาจาก Team พัฒนางาน 
E    ย'อมาจาก Excellent Service บริการสังคม 
R    ย'อมาจาก Respect to Transparency ด�วยความโปร'งใส 

QWATER  
Q  ย%อมาจาก Quality Driven มุ%งเน0นคุณภาพ 
W  ย%อมาจาก World-Class Services บริการด0วยใจ 
A  ย%อมาจาก Attention to Stakeholder ใส%ใจผู0มีส%วนได0
ส%วนเสีย 
T  ย%อมาจาก Technology Oriented ขับเคลื่อนด0วยเทคโนโลยี 
E  ย%อมาจาก Ethical Mindset มีคุณธรรม 
R  ย%อมาจาก Resilience Quotient มีความสามารถ 
ในการปรับตัว 

 โดยกําหนดตําแหน'งทางยุทธศาสตร� 3 ระยะ คือ  

ระยะดําเนินการ ตําแหน%งทางยุทธศาสตร= 
ระยะท่ี 1 (ปM 2570) องค�กรอัจฉริยะเพ่ือสร�างคุณค'า (Smart Enterprise for Smart Value) 
ระยะท่ี 2 (ปM 2575) น้ําครบวงจร เพ่ือความเปOนเมืองอัจฉริยะ (Smart Water for Smart City) 
ระยะท่ี 3 (ปM 2580) น้ําสะอาด/น้ําท่ีเหมาะสม เพ่ือคุณภาพชีวิตท่ีดี (Smart Life for Smart Living) 

  ในการพิจารณารายละเอียด คณะกรรมการ กปน. มีข�อเสนอแนะดังนี้ 

1. กปน. อาจพิจารณาปรับรวมพันธกิจ ข�อ 1 และ 2 เปOน "ดําเนินธุรกิจด�านน้ําท่ีมีมาตรฐาน
คุณภาพ อย'างครบวงจร เพ่ือให�ประชาชนมีน้ําใช�อย'างท่ัวถึงและมีคุณภาพชีวิตท่ีดี"  

2. กปน. ควรพิจารณาเรื่อง Resilience Organization เพ่ิมเติมในพันธกิจของ กปน.  เนื่องจาก
แนวคิดการบริหารจัดการองค�กรที่มุ'งเน�นความยืดหยุ'นหรือ Resilience Organization เปOนเรื่องที่สําคัญ
ในสภาวการณ�ป̂จจุบัน โดยมุ'งเน�นการดําเนินงานและความสามารถขององค�กรในการรับมือกับความ
เปลี่ยนแปลงและวิกฤตต'าง ๆ ท่ีอาจจะเกิดข้ึนในอนาคต รวมท้ังการกลับมาฟs�นตัวขององค�กรได�อย'างรวดเร็ว  

3. กปน. ควรแสดงให�เห็นถึงการวิเคราะห� Baseline ขององค�กรในป̂จจุบันให�ชัดเจน 
เพื่อสร�างความเชื่อม่ันต'อทิศทาง/แนวทางในการดําเนินงานและพัฒนาองค�กรท่ีจะสร�างการเติบโตขององค�กร
ได�อย'างยั่งยืนในอนาคต 

4. ขอให� กปน. กําหนดตัวชี้วัดและเปrาหมายแผนงานของ กปน. ให�สอดคล�องและสนับสนุน
ทิศทางองค�กร (วิสัยทัศน� พันธกิจ และค'านิยม) และตําแหน'งทางยุทธศาสตร�ของแผนวิสาหกิจการประปานครหลวง 
ฉบับท่ี 6 (พ.ศ. 2566 - 2570) รวมท้ังกําหนดแนวทางการขับเคลื่อนโดยนําวิสัยทัศน� พันธกิจ และค'านิยม 
ไปสู'การปฏิบัติท่ีชัดเจนและเปOนรูปธรรม พร�อมท้ังส'งเสริมการสร�างวัฒนธรรมท่ีดีภายในองค�กรและขับเคลื่อน
โดยมุ'งเน�นการสร�างวัฒนธรรมท่ีตอบสนองวิสัยทัศน�ท่ีกําหนด  
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5. ขอให� กปน. มุ'งเน�นแนวคิดและแนวทางการดําเนินงานท่ีสะท�อนให�เห็นถึงคุณภาพ ท้ังใน
ด�านคุณภาพการให�บริการประชาชนหรือการให�บริการท่ีเปOนเลิศ (Excellent Service)  ด�านคุณภาพน้ําประปา
ท่ีมีมาตรฐาน เพื่อคุณภาพชีวิตที่ดีของประชาชน ตอบสนองความต�องการและความคาดหวังของลูกค�า เช'น 
การดําเนินการศูนย�บริหารแก�ไขป^ญหาความเดือดร�อนของประชาชนด�านกิจการประปาที่ต�องตอบสนอง
ความต�องการหรือแก�ไขป̂ญหาของลูกค�าได�อย'างรวดเร็ว 

6. ตามท่ี กปน. ได�ให�ความสําคัญถึงคุณภาพในมิติต'าง ๆ เพ่ือตอบสนองความต�องการของ
ประชาชน กปน. อาจพิจารณาปรับใช�คําว'า Quality ในวิสัยทัศน� (Vision) เพ่ือสื่อความหมายได�อย'างชัดเจน
มากข้ึน ท้ังนี้ ควรนิยามความหมายหรือระดับมาตรฐานของคําว'า น้ําประปาท่ีมีคุณภาพ ให�ชัดเจน 

มติท่ีประชุม เห็นชอบในหลักการ และให� กปน. รับข�อเสนอแนะของคณะกรรมการ กปน. ไปพิจารณา
ดําเนินการต'อไป 

เรื่องท่ี     10  การพิจารณาให0ความเห็นชอบการปรับเปล่ียนและยกเลิกแผนงานในแผนปฏิบัติงาน 
ประจําปtงบประมาณ พ.ศ. 2565 

กปน. ได�นําเสนอคณะกรรมการ กปน. เพ่ือพิจารณาให�ความเห็นชอบการปรับเปลี่ยนและ
ยกเลิกแผนงานในแผนปฏิบัติงาน ประจําปMงบประมาณ พ.ศ. 2565  โดย กปน. ได�ดําเนินการรวบรวมข�อมูล
รายละเอียดเหตุผลของการปรับเปลี่ยนและยกเลิกแผนงานในแผนปฏิบัติงาน ประจําปMงบประมาณ พ.ศ. 2565 
จากหน'วยงานผู�รับผิดชอบแผนงาน เพ่ือใช�ประกอบการพิจารณาทบทวนปรับเปลี่ยนและยกเลิกแผนงาน
ปMงบประมาณ พ.ศ. 2565 ให�มีความเหมาะสม ซ่ึงแผนงานท่ีปรับเปลี่ยนและยกเลิกแผนงานในแผนปฏิบัติงาน 
ประจําปMงบประมาณ พ.ศ. 2565 รวมท้ังสิ้น 10 แผนงาน จําแนกได�เปOน 3 กลุ'ม ดังนี้ 

กลุ'มท่ี 1 การปรับแผนงานและตัวชี้วัดให�สอดคล�องกับการดําเนินงานในป̂จจุบัน จํานวน 8 แผนงาน 

กลุ'มท่ี 2  การยกเลิกแผนงานเนื่องจากบรรจุงานลงในแผนงานอ่ืน จํานวน 1 แผนงาน 

กลุ'มท่ี 3  แผนงานท่ีอยู'ระหว'างการทบทวนแผนงาน จํานวน 1 แผนงาน คือแผนงาน 3.1-2C 
ศูนย�บริหารแก�ไขป̂ญหาความเดือดร�อนของประชาชนด�านกิจการประปา เนื่องจากมีผู�ยื่นข�อเสนอภายในกําหนด
เพียง 1 ราย คณะกรรมการพิจารณาผลฯ จึงพิจารณาขออนุมัติยกเลิกการประกวดราคาอิเล็กทรอนิกส� 
(e-bidding) งานเลขท่ี จล.4/2565 เม่ือวันท่ี 8 กุมภาพันธ� 2565  

โดยมีสรุปข�อมูลตามตารางดังนี้ 

ลําดับที ่ โครงการ/แผนงาน ตัวชี้วดัเดิม ตัวชี้วดั 
ที่ทบทวนใหม% 

หมายเหตุ 

กลุ%มที่ 1 การปรับแผนงานและตัวชี้วัด 
1 1.1-1P โครงการปรับปรุงท%อประปา 

แผนงานท่ี 2: เปล่ียนท'อประปา  
กิจกรรมท่ี 2.1-2.3 

2.1 
เริ่มก'อสร�างวางท'อ
ประธาน โครงการเสริม
เสถียรภาพโครงข'ายท'อ
ประปา ภายในเดือน เม.ย. 
65 
 
2.2 
จัดจ�างผู�ให�บริการ
ออกแบบได�ในไตรมาส

2.1 
ได�ผู�ให�บริการออกแบบ
ภายในเดือน มี.ค. 65 
 
 
 
 
2.2 
จัดทําราคากลางแล�ว
เสร็จ ภายในเดือน ก.ย. 

ปรับแผนงานและตัวช้ีวัด
ให�สอดคล�องกับการ
ดําเนินงานในป̂จจุบัน 
เน่ืองจากได�ผู�ให�บริการ
ออกแบบ 
ช�ากว'ากําหนด 
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ลําดับที ่ โครงการ/แผนงาน ตัวชี้วดัเดิม ตัวชี้วดั 
ที่ทบทวนใหม% 

หมายเหตุ 

สุดท�ายของ
ปMงบประมาณ 2565 
2.3 
TOR และราคากลางแล�ว
เสร็จ ภายในเดือน ส.ค. 
65 

65 
 
2.3 
TOR แล�วเสร็จ ภายใน
เดือน ก.ย. 65 

2 1.2-1P โครงการบริหารจัดการเครื่องวัด 
แผนงานท่ี 2: การบริหารจัดการเครื่องวัด
ระบบเฝrาระวังนํ้าสูญเสีย (DMA) 

ร�อยละของ RTU ท่ีใช�
งาน ร�อยละ100 

 

ร�อยละของ RTU ท่ีใช�งาน 
ร�อยละ 98 โดยนับเฉพาะ
ตู�ในสัญญา ไม'นับตู�ติดเหตุ
ยกเว�น 

ปรับตัวช้ีวัดตามเงื่อนไข
สัญญาและสภาพ 
การดําเนินงานจริง 

3 1.4-1P โครงการปรับปรุงกิจการประปาแผน
หลัก ครั้งที่ 9 
แผนงานท่ี 4 : ก'อสร�างวางท'อประปา 
กิจกรรมท่ี 4.1-4.2 

4.1 
ได�ผู�รับจ�างงาน
ก'อสร�าง ภายในเดือน 
พ.ค. 65 
4.2 
ได�ผู�ให�บริการ
ออกแบบงานก'อสร�าง 
ภายในเดือน ม.ค. 65 

4.1 
ขออนุมัติจัดซ้ือจัดจ�างได�
ครบทุกสัญญา ภายใน
เดือน ก.ย. 65 
4.2 
ได�ผู�ให�บริการออกแบบ
งานก'อสร�าง ภายในเดือน 
มี.ค. 65 

ปรับแผนงานและตัวช้ีวัด 
ให�สอดคล�องกับการ
ดําเนินงานในป̂จจุบันซ่ึง
ล'าช�าจากสถานการณ�แพร'
ระบาดของโรคติดเช้ือไวรัส 
โคโรนา2019 และการ
ไม'มีผู�ยื่นเสนอราคา 

4 2.1-2L โครงการพัฒนางานให0บริการใน
รูปแบบดิจิทัล (Digital Service) 
แผนงานท่ี 1 : การพัฒนาระบบมาตรวัดนํ้า
อัตโนมัติ (AMR)  
กิจกรรมท่ี 1.3 

พัฒนาระบบแล� วเสร็ จ
ภายในเดือน มี.ค. 65 

เก็บรวบรวมความต�องการ
แล�วเสร็จภายในเดือน มี.ค. 
65 

เน่ืองจากมีการจัดซ้ือ 
Smart Meter เพ่ิมเติม 
และกระบวนการคิด
ค'าใช�จ'ายและออกใบ
แจ�งค'านํ้าประปาไม'
เหมือนท่ีระบุใน 
Requirement เดิม 

5 2.1-5L โครงการคุ0มครองข0อมูลส%วน
บุคคล 
แผนงานท่ี 2 : เช'าใช�บริการระบบการ
บริหารจั ดการความยินยอม (Consent 
Management) 

ติดต้ังระบบ PDPA กปน. 
แล�วเสร็จภายในเดือน  
มี.ค. 65 
 
 

ติดต้ังระบบ PDPA กปน. 
แล�วเสร็จภายในเดือน  พ.ค. 
65 

จากการสืบราคา พบว'าราคา
คู'เทียบทุกรายสูงกว'า
งบประมาณ หน'วยงานจึง
ปรับเปล่ียนวิธีการเบิก
จ'ายเงินเปOนแบบเหมาจ'าย
เพ่ือให�สอดคล�องกับวงเงิน
งบประมาณ ซ่ึงจําเปOนต�อง
ขยายระยะเวลากิจกรรม 

6 2.1-5L Internal Threat Analytic ได�ระบบพร�อมใช�งาน 
ภายในเดือน พ.ค. 65 
 

ได�ระบบพร�อมใช�งาน 
ภายในเดือน ส.ค. 65 

เน่ืองจากไม'มีผู�ยื่น
ข�อเสนอในการจัดซ้ือจัด
จ�างรอบแรก จึงต�อง
ทบทวนและแก�ไข
รายละเอียดคุณสมบัติ 

7 4.1-3F โครงการเพิ่มมูลค%าทางธุรกิจและ
วิเคราะห=การลงทุน 
แผนงานท่ี 1 : โครงการจัดทําแนวทางและจัดต้ัง
บริษัทในเครือ 
 
 
 

 
 
แผนงานท่ี 1 
ได�ท่ีปรึกษาและลง
นามในสัญญาจัดซ้ือ
จัดจ�าง ภายในเดือน ก.ย. 
65 

 
 

แผนงานท่ี 1 
1.ทบทวนร'างขอบเขต
ของงาน (TOR) แล�ว
เสร็จ ภายในเดือน มี.ค. 65 
2. จัดหาท่ีปรึกษาได�

 
 
ปรับแผนงานตาม
ข�อเสนอแนะของ
คณะอนุกรรมการพัฒนา
องค�กร  
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ลําดับที ่ โครงการ/แผนงาน ตัวชี้วดัเดิม ตัวชี้วดั 
ที่ทบทวนใหม% 

หมายเหตุ 

 
แผนงานท่ี 3 : การศึกษาความเปOนไปได�ใน
การพัฒนาโครงสร�างพ้ืนฐานระบบประปา
ในพ้ืนท่ีฝ̂�งตะวันตกและรูปแบบการลงทุนท่ี
เหมาะสม 

 
แผนงานท่ี 3 
ได�ท่ีปรึกษาและลง
นามในสัญญาจัดซ้ือ
จัดจ�าง ภายในเดือน ก.ย. 
65 

 
 

ภายในเดือน มิ.ย. 65  
แผนงานท่ี 3 
ได�ร'าง TOR ภายในเดือน 
ก.ย. 65 
 

 

 
ปรับแผนงานเน่ืองจากรอ
ความชัดเจนของงานศึกษา
ความเหมาะสมโครงการเพ่ิม
ศักยภาพการส'งนํ้าดิบเพ่ือ     
การประปาจากลุ'มนํ้าแม'กลอง
เพ่ิมจาก 45 เปOน 60 ลบ.ม./
วินาที 

กลุ%มที่ 2 การยกเลิกแผนงาน 
1 4.1-3F โครงการเพิ่มมูลค%าทางธุรกิจและ

วิเคราะห=การลงทุน 
แผนงานท่ี 2 : การเพ่ิมประสิทธิภาพการบริหาร
สินทรัพย� 

  เน่ืองจากบรรจุงานใน
แผนงานท่ี 2 ลงในการจัด
จ�างท่ีปรึกษาในแผนงานท่ี 
1 แล�ว 

กลุ%มที่ 3 แผนงานที่อยู%ระหว%างการทบทวนแผนงาน 
1 3.1-2C ศูนย=บริหารแก0ไขปyญหาความ

เดือดร0อนของประชาชนด0านกิจการ
ประปา 

  เน่ืองจากมีผู�ยื่นข�อเสนอ 1 
ราย คณะกรรมการ
พิจารณาผลฯ จึงขออนุมัติ
ยกเลิกการประกวดราคา
อิเล็กทรอนิกส� (e-bidding) 

ท้ังนี้ คณะอนุกรรมการพัฒนาองค�กรในการประชุมครั้งท่ี 3/2565 เม่ือวันท่ี 18 มีนาคม 
2565 มีมติเห็นชอบ และให�เสนอคณะกรรมการ กปน. เพ่ือพิจารณาให�ความเห็นชอบการปรับเปลี่ยนและ
ยกเลิกแผนงานในแผนปฏิบัติงาน ประจําปMงบประมาณ พ.ศ. 2565 จํานวน 9 แผนงาน ประกอบด�วย การปรับ
แผนงานและตัวชี้วัดให�สอดคล�องกับการดําเนินงานในป̂จจุบัน 8 แผนงาน และการยกเลิกแผนงานเนื่องจาก
บรรจุงาน ลงในแผนงานอ่ืน 1 แผนงาน 

ในการพิจารณารายละเอียด คณะกรรมการ กปน. มีข�อเสนอแนะดังนี้ 

1. ให� กปน. พิจารณาเหตุผลและความจําเปOนในการขอปรับเปลี่ยนและยกเลิกแผนงานใน
แผนปฏิบัติงานฯ โดยควรปรับแผนงาน/ตัวชี้วัดเฉพาะในโครงการ/แผนงาน ท่ี กปน. ไม'สามารถดําเนินการได�
จากเหตุป^จจัยภายนอกที่อยู'นอกเหนือการควบคุมของ กปน. ซึ่งส'งผลกระทบต'อแผนปฏิบัติการหรือ
ผลการดําเนินงานขององค�กร ท้ังนี้ กปน. ควรพิจารณากําหนดแผนงาน/ตัวชี้วัดให�มีความท�าทาย เพ่ือเปOน
การผลักดันและส'งเสริมการดําเนินงานของ กปน. ให�มีประสิทธิภาพเพ่ือสะท�อนศักยภาพและความสามารถ
ของ กปน. ในการดําเนินงานให�บรรลุตามเปrาหมายท่ีกําหนดไว�  

2. แผนงานศูนย�บริหารแก�ไขป^ญหาความเดือดร�อนของประชาชนด�านกิจการประปา 
ขอให� กปน. พิจารณากําหนดแผนงาน/ตัวชี้วัดให�สอดคล�องกับแผนปฏิบัติงานของผู�ว'าการ กปน. ปMงบประมาณ 2565 

มติท่ีประชุม ให� กปน. ทบทวนการปรับเปลี่ยนและยกเลิกแผนงานในแผนปฏิบัติงานประจําปMงบประมาณ 
พ.ศ. 2565 โดยให� กปน. รับข�อเสนอแนะของคณะกรรมการ กปน. ไปพิจารณาดําเนินการ 
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เรื่องท่ี     11  การพิจารณาให0ความเห็นชอบค%าการกุศลสนับสนุนการใช0น้ําประปาของโรงพยาบาล
สนามและศูนย=พักคอยเพ่ือส%งต%อของกรุงเทพมหานคร ศูนย=ฉีดวัคซีนกลางบางซ่ือ 

กปน. ได�นําเสนอคณะกรรมการ กปน. เพ่ือพิจารณาให�ความเห็นชอบค'าการกุศลสนับสนุน
การใช�น้ําประปาของโรงพยาบาลสนามและศูนย�พักคอยเพ่ือส'งต'อของกรุงเทพมหานคร ศูนย�ฉีดวัคซีนกลาง  
บางซ่ือ เพ่ือสนับสนุนหน'วยงานภาครัฐในการดูแลรักษาผู�ปYวยจากสถานการณ�การแพร'ระบาดของโรคติดเชื้อ
ไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) ท่ีเกิดข้ึนอย'างต'อเนื่อง โดย กปน. ขอเสนอให�สนับสนุนค'าน้ําประปาและ
ค'าใช�จ'ายอ่ืน ๆ เก่ียวกับการบริการประปาในฐานท่ีเปOนค'าการกุศลให�แก'โรงพยาบาลสนามของกรุงเทพมหานคร
จํานวน 8 แห'ง และศูนย�พักคอยเพ่ือส'งต'อของกรุงเทพมหานคร จํานวน 41 แห'ง ศูนย�ฉีดวัคซีนกลางบางซื่อ
ต้ังแต'วันท่ีเป�ดศูนย�หรือวันท่ี 1 เมษายน 2565 ถึงวันท่ี 30 มิถุนายน 2565 ไว�ก'อน โดยหากสถานการณ�
การแพร'ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) มีการแพร'ระบาดต'อไป กปน. จะเสนอ
คณะกรรมการ กปน. พิจารณาให�ความเห็นชอบค'าการกุศลในการสนับสนุนค'าน้ําประปาและค'าใช�จ'ายอ่ืน ๆ 
เก่ียวกับการบริการประปาให�แก'หน'วยงานดังกล'าวข�างต�นตามสถานการณ�ท่ีจะเกิดข้ึนในโอกาสต'อไป 

ในการพิจารณารายละเอียด คณะกรรมการ กปน. มีข�อเสนอแนะให� กปน. ตรวจสอบข�อมูล
และรายละเอียดการดําเนินการของโรงพยาบาลสนามและศูนย�ฯ ต'าง ๆ ให�สอดคล�องกับสถานการณ�ป̂จจุบัน 
เพ่ือให�การสนับสนุนเงินค'าการกุศลดังกล'าวตรงตามวัตถุประสงค�และเกิดประโยชน�สูงสุด 

มติท่ีประชุม เห็นชอบดังนี้ 
1. กรอบวงเงินค'าการกุศล เพ่ือสนับสนุนแก'โรงพยาบาลสนามของกรุงเทพมหานคร จํานวน   

8 แห'ง และศูนย�พักคอยเพื่อส'งต'อของกรุงเทพมหานคร จํานวน 41 แห'ง จํานวน 
2,079,000 บาท และศูนย�ฉีดวัคซีนกลางบางซ่ือ จํานวน 1,051,000 บาท 

2. การสนับสนุนเงินค'าการกุศลให�กับโรงพยาบาลสนามของกรุงเทพมหานคร จํานวน 8 แห'ง 
และศูนย�พักคอยเพ่ือส'งต'อของกรุงเทพมหานคร จํานวน 41 แห'ง ศูนย�ฉีดวัคซีนกลาง
บางซื่อตามจํานวนค'าน้ําประปาและค'าใช�จ'ายอ่ืน ๆ เก่ียวกับการบริการประปาท่ีเกิดข้ึนจริง 
ต้ังแต'วันท่ีเป�ดศูนย�หรือวันท่ี 1 เมษายน 2565 ถึงวันท่ี 30 มิถุนายน 2565 แต'ไม'เกิน
กรอบวงเงินท่ีคณะกรรมการ กปน. ให�ความเห็นชอบไว� ตามข�อ 1 

3. ให� กปน. รับข�อเสนอแนะของคณะกรรมการ กปน. ไปพิจารณาดําเนินการ 
เรื่องท่ี     12  การพิจารณาให0ความเห็นชอบร%างกฎบัตรคณะอนุกรรมการกฎหมายและการอุทธรณ=ร0องทุกข= 

พ.ศ. 2565 

กปน. ได�นําเสนอคณะกรรมการ กปน. เพ่ือพิจารณาให�ความเห็นชอบร'างกฎบัตรคณะอนุกรรมการ
กฎหมายและการอุทธรณ�ร�องทุกข� พ.ศ. 2565 โดยเลขานุการคณะอนุกรรมการฯ ได�ดําเนินการสอบทานและ
ทบทวนกฎบัตรคณะอนุกรรมการกฎหมายและการอ ุทธรณ�ร �องทุกข �ตามแนวทางของสําน ักงาน
คณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ (สคร.) และตัวอย'างการจัดทํากฎบัตรของสํานักคณะกรรมการ กปน. โดย
พิจารณาปรับปรุงหัวข�อและเนื้อหาให�สอดคล�องกับแนวทางและตัวอย'างดังกล'าว และได�นําเสนอร'างกฎบัตร
คณะอนุกรรมการกฎหมายและการอุทธรณ�ร�องทุกข� พ.ศ. 2565 พร�อมตารางเปรียบเทียบแสดงเหตุผลใน
การแก�ไขปรับปรุงเปOนรายข�อ ต'อคณะอนุกรรมการฯ เพ่ือพิจารณาให�ความเห็นชอบ  
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คณะอนุกรรมการกฎหมายและการอุทธรณ�ร�องทุกข�ได�ประชุมครั้งท่ี 3/2565 เม่ือวันท่ี  
10 มีนาคม 2565 มีมติเห็นชอบร'างกฎบัตรคณะอนุกรรมการกฎหมายและการอุทธรณ�ร�องทุกข� พ.ศ. 2565 
และให� กปน. เสนอคณะกรรมการ กปน. พิจารณาให�ความเห็นชอบต'อไป 

มติท่ีประชุม เห็นชอบร'างกฎบัตรคณะอนุกรรมการกฎหมายและการอุทธรณ�ร�องทุกข� พ.ศ. 2565  

เรื่องท่ี     13  การพิจารณาให0ความเห็นชอบการทบทวนกฎบัตรคณะอนุกรรมการธรรมาภิบาล (CG) 
และกิจกรรมเพ่ือสังคม (CSR) พ.ศ. 2565 

กปน. ได�นําเสนอคณะกรรมการ กปน. เพ่ือพิจารณาให�ความเห็นชอบการทบทวนกฎบัตร
คณะอนุกรรมการธรรมาภิบาล (CG) และกิจกรรมเพ่ือสังคม (CSR) พ.ศ. 2565 เพื่อให�สอดคล�องกับคําสั่ง
คณะกรรมการ กปน. ท่ี 5/2564 และตามแนวทางของสํานักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ (สคร.) 
รวมทั้งตัวอย'างการจัดทํากฎบัตรของสํานักคณะกรรมการ กปน. โดยให�มีองค�ประกอบของกฎบัตรตาม
แนวปฏิบัติท่ีดีในการกําหนดบทบาทหน�าท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการและฝYายจัดการ ตลอดจน
เพ่ือความเหมาะสมและเปOนป̂จจุบัน ซ่ึง กปน. ได�ดําเนินการทบทวนกฎบัตรคณะอนุกรรมการธรรมาภิบาล 
(CG) และกิจกรรมเพ่ือสังคม (CSR) พ.ศ. 2565  

คณะอนุกรรมการธรรมาภิบาล (CG) และกิจกรรมเพ่ือสังคม (CSR) ได�ประชุมครั้งท่ี 3/2565  
เม่ือวันท่ี 11 มีนาคม 2565 มีมติเห็นชอบการทบทวนกฎบัตรคณะอนุกรรมการธรรมาภิบาล (CG) และ
กิจกรรมเพ่ือสังคม (CSR) พ.ศ. 2565 

มติท่ีประชุม เห็นชอบกฎบัตรคณะอนุกรรมการธรรมาภิบาล (CG) และกิจกรรมเพ่ือสังคม (CSR) พ.ศ. 2565 

เรื่องท่ี     14  การรับทราบผลการดําเนินงานตามระบบประเมินผลการดําเนินงานรัฐวิสาหกิจ งวด 5 เดือน 
ประจําปtงบประมาณ 2565 (ตุลาคม 2564 – กุมภาพันธ= 2565) และคาดการณ=
ผลงานส้ินปtงบประมาณ 2565 

กปน. ได�นําเสนอคณะกรรมการ กปน. เพ่ือรับทราบผลการดําเนินงานตามระบบประเมินผล
การดําเนินงานรัฐวิสาหกิจ งวด 5 เดือน ประจําปMงบประมาณ 2565 (ตุลาคม 2564 - กุมภาพันธ� 2565) 
โดยมีผลประเมินการดําเนินงานเท'ากับ 4.558 คะแนน (A-) และคาดการณ�ผลการดําเนินงานสิ้นปMงบประมาณ 
2565 เท'ากับ 3.964 คะแนน (B-)  

ท้ังนี้ คณะอนุกรรมการพัฒนาองค�กรในการประชุมครั้งท่ี 3/2565 เม่ือวันท่ี 18 มีนาคม 2565 
พิจารณาแล�วมีมติรับทราบ และให�นําเสนอคณะกรรมการ กปน. เพ่ือทราบผลการดําเนินงานตามระบบประเมินผล
การดําเนินงานรัฐวิสาหกิจ งวด 5 เดือน ประจําปMงบประมาณ 2565 (ตุลาคม 2564 - กุมภาพันธ� 2565) 
และคาดการณ�ผลงานสิ้นปMงบประมาณ 2565 

มติท่ีประชุม รับทราบ 
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เรื่องท่ี     15  การรับทราบรายงานผลการเบิกจ%ายงบลงทุนประจําปtงบประมาณ 2565 สะสม 5 เดือน 
(ตุลาคม 2564 – กุมภาพันธ= 2565) 

 กปน. ได�นําเสนอคณะกรรมการ กปน. เพ่ือรับทราบรายงานผลการเบิกจ'ายงบลงทุนประจําปM
งบประมาณ 2565 สะสม 5 เดือน (ตุลาคม 2564 – กุมภาพันธ� 2565) โดยสามารถเบิกจ'ายได�จํานวน 
2,013.2 ล�านบาท คิดเปOนร�อยละ 16.4 ของวงเงินเบิกจ'ายท้ังปMของกรอบวงเงินท่ีจะขอปรับ (ปMงบประมาณ 
2564 เบิกจ'ายได�ร�อยละ 27.2 ของวงเงินเบิกจ'ายท้ังปM 9,461.9 ล�านบาท) รายละเอียดดังนี้ 

รายการ 

วงเงินอนุมัติ
เบิกจ%ายทั้งปt 

(ขอปรับ
กรอบ)* 

ตุลาคม 2564 – กุมภาพันธ= 2565  

ผูกพัน ประจําปt รวม 

แผนจ%าย จ%ายจริง % 
แผน
จ%าย 

จ%าย
จริง 

% แผนจ%าย จ%ายจริง % 

งบลงทุนปกติ 8,258.5 917.1 1,026.6 111.9 517.9 785.2 151.6 1,435.0 1,811.8 126.3 

งบลงทุน
โครงการ 

3,814.1 205.6 134.5 65.4 12.1 16.8 138.8 217.7 151.3 69.5 

สัญญาเช%า 189.2 55.8 48.5 86.9 4.4 1.6 36.4 60.2 50.1 83.2 

รวมทั้งสิ้น 12,261.8 1,178.5 1,209.6 102.6 534.4 803.6 150.4 1,712.9 2,013.2 117.5 

* หมายเหตุ: วงเงินเบิกจ'ายและแผนการเบิกจ'ายอยู'ระหว'างดําเนินการเพ่ือขออนุมัติจาก สศช.  

  ผลการเบิกจ'ายงบลงทุนเบิกจ'ายได�สูงกว'าแผน 300.3 ล�านบาท หรือสูงกว'าแผนร�อยละ 
17.5 ประกอบด�วย เบิกจ'ายงบลงทุนปกติสูงกว'าแผน 376.8 ล�านบาท หรือสูงกว'าแผนร�อยละ 26.3 
เบิกจ'ายงบลงทุนโครงการตํ่ากว'าแผน 66.4 ล�านบาท หรือตํ่ากว'าแผนร�อยละ 30.5 และเบิกจ'ายสัญญาเช'าได� 
ตํ่ากว'าแผน 10.1 ล�านบาท หรือตํ่ากว'าแผนร�อยละ 16.8 โดยมีรายละเอียดจําแนกตามสายงาน ดังนี้ 

แผนงาน / สายงาน วงเงินอนุมัติเบิกจ%ายทั้งปt 
ตุลาคม 2564 – กุมภาพันธ= 2565 

แผนจ%าย จ%ายจริง ผลต%าง 

งบลงทุนปกติ 8,258.5 1,435.0 1,811.8 376.8 

สายงานผู�ว'าการ 2.1 1.2 0.5 (0.7) 
สายงานบริหาร 219.2 21.0 22.4 1.4 
สายงานวิศวกรรม 2,357.9 109.1 108.4 (0.7) 
สายงานผลิตนํ้า 576.4 8.7 133.2 124.5 
สายงานแผนและพัฒนา 3.7 3.8 2.9 (0.9) 

สายงานบริการ 4,600.5 1,233.6 1,476.5 242.9 
สายงานเทคโนโลยีดิจิทัล 416.8 54.5 57.7 3.2 
งบลงทุนในความรับผิดชอบ 
ของฝYายเทคโนโลยแีละส่ือสาร 

37.1 3.1 3.2 0.1 

งบลงทุนในความรับผิดชอบ 
ของฝYายจัดหาและพัสดุ 

44.8 - 7.0 7.0 

งบลงทุนโครงการ 3,814.1 217.7 151.3 (66.4) 

โครงการฯ 7 5.5 5.5 2.3 (3.2) 

โครงการฯ 8 62.2 62.1 4.8 (57.3) 

โครงการฯ 9 3,746.4 150.1 144.2 (5.9) 
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5,140.8  

337.6  100.2  195.1  65.2  232.4  

5,157.0  

349.2  105.8  183.4  66.3  159.6  

5,296.7  

335.2  89.6  187.2  66.6  240.1  

   ค�านํ้า    ค�าบริการ    ติดตั้งประปา    เสริมด!านบริการ    ค�าน้ําดิบ    อื่น

รายได! (ล!านบาท)

4M/2565 คาดการณ
 4M/256416.2  คาดการณ,
155.9  ป-ก�อน

11.6  คาดการณ,
2.4  ป-ก�อน

5.6  คาดการณ,
10.6  ป-ก�อน

11.7  คาดการณ,
7.9  ป-ก�อน

1.1  คาดการณ,
1.4  ป-ก�อน

72.8  คาดการณ,
7.7  ป-ก�อน

แผนงาน / สายงาน วงเงินอนุมัติเบิกจ%ายทั้งปt 
ตุลาคม 2564 – กุมภาพันธ= 2565 

แผนจ%าย จ%ายจริง ผลต%าง 

สัญญาเช%า 189.2 60.2 50.1 (10.1) 

รวมทั้งสิ้น 12,261.8 1,712.9 2,013.2 300.3 

 ท้ังนี้ คณะอนุกรรมการพัฒนาองค�กร ได�ประชุมครั้งท่ี 3/2565 เม่ือวันท่ี 18 มีนาคม 2565   
มีมติรับทราบและให�เสนอคณะกรรมการ กปน. เพ่ือโปรดทราบรายงานผลการเบิกจ'ายงบลงทุนประจําปM
งบประมาณ 2565 สะสม 5 เดือน (ตุลาคม 2564 – กุมภาพันธ� 2565) 
มติท่ีประชุม รับทราบ 

เรื่องท่ี     16 การรับทราบรายงานวิเคราะห=การเงินและผลการดําเนินงาน สําหรับงวด 4 เดือน ส้ินสุด
วันท่ี 31 มกราคม 2565 

กปน. ได�นําเสนอคณะกรรมการ กปน. เพ่ือรับทราบรายงานวิเคราะห�การเงินและผลการ
ดําเนินงานสําหรับงวด 4 เดือน สิ้นสุดวันท่ี 31 มกราคม 2565 โดย กปน. มีกําไรก'อนหักดอกเบ้ียและค'าเสื่อม
ราคา (EBITDA) เท'ากับ 3,787.1 ล�านบาท สูงกว'าคาดการณ� แต'ตํ่ากว'าปMก'อน ในขณะท่ีกําไรสุทธิเท'ากับ 
1,728.0 ล�านบาท และกําไรเชิงเศรษฐศาสตร� (Economic Profit: EP) เท'ากับ 268.8 ล�านบาท ตํ่ากว'า
คาดการณ�และปMก'อน โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 

 
 

   
   
   
   
     

 
 

รายได0รวม 6,071.3 ล�านบาท สูงกว'าคาดการณ� 50.0 ล�านบาท ส'วนใหญ'เกิดจากดอกเบ้ียรับ 
และรายได�ค'าสินไหมทดแทน แต'ตํ่ากว'าปMก'อน 144.1 ล�านบาท ส'วนใหญ'เกิดจากรายได�ค'าน้ําลดลง จาก
ปริมาณน้ําขายท่ีลดลง 8.7 ล�าน ลบ.ม. และราคาขายน้ําเฉลี่ยตํ่ากว'าปMก'อน 0.12 บาท/ลบ.ม. โดยการแพร'
ระบาดของไวรัส COVID-19 ยังคงเปOนป^จจัยสําคัญที่ทําให�ปริมาณน้ําขายตํ่ากว'าปMก'อน เนื่องจากในปMก'อน
การแพร'ระบาดได�ชะลอตัวลงในช'วงต�นปMงบประมาณ ก'อนเกิดการแพร'ระบาดระลอกใหม'ต้ังแต'เดือนมกราคม 
2564และในระยะต'อมาอีกหลายระลอก รัฐบาลได�ดําเนินมาตรการควบคุมการระบาดท่ีเข�มงวด ส'งผลกระทบ
ต'อเศรษฐกิจอย'างรุนแรงต'อเนื่องจนถึงป̂จจุบัน แม�มีการทยอยผ'อนคลายมาตรการบางส'วนต้ังแต'เดือนกันยายน 
2564 แต'ได�เกิดการแพร'ระบาดของไวรัสสายพันธุ�ใหม'โอมิครอนในเดือนธันวาคม 2564 ทําให�ปริมาณน้ําขาย
ฟs�นตัวได�ไม'ดีเท'าภาวะปกติ โดยเฉพาะกลุ'มธุรกิจ มีสถานประกอบการหลายแห'งท่ียังป�ดให�บริการหรือเป�ด
ให�บริการไม'เต็มรูปแบบ ในขณะท่ีกลุ'มท่ีอยู'อาศัยมีปริมาณน้ําขายเพ่ิมข้ึน จากจํานวนผู�ใช�น้ําท่ีเพ่ิมข้ึน และ
นโยบายการปฏิบัติงาน ณ ท่ีพักอาศัย (Work From Home) 
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1,041.0  

176.4  

498.3  

149.7  100.9  

501.3  

1,875.7  

1,029.0  

187.2  

471.4  

178.0  
93.7  

558.0  

1,738.3  

1,003.8  

210.3  

478.1  

138.6  94.4  

496.8  

1,726.5  

   เงินเดือน    โบนัส    ค�าไฟฟ0า    ค�าสารเคมี    ค�านํ้าดิบ    ค�าใช!จ�ายอ่ืน    ค�าเส่ือมราคา

ค�าใช!จ�าย (ล!านบาท)

4M/2565 คาดการณ
 4M/2564

เงินเดือนและค�าตอบแทน

12.0  คาดการณ,
37.2  ป-ก�อน

28.3  คาดการณ,
11.1  ป-ก�อน

10.8  คาดการณ,
33.9  ป-ก�อน

26.9  คาดการณ,
20.2  ป-ก�อน

7.2  คาดการณ,
6.5  ป-ก�อน

56.7  คาดการณ,
4.5  ป-ก�อน

137.4  คาดการณ,
149.2  ป-ก�อน

ค�าเสื่อมราคาและค�าใช!จ�ายตดัจ�าย

Liabilities, 

15,761.6

Equity, 

69,712.5

A s s e t , 

85,474.1 

- รายได!แผ�นดินรอนําส�งคลัง
- รายได!รอการรับรู!งานวางท�อเอกชน
- ภาระผูกพันผลประโยชน,พนักงาน

- กําไรสะสม

สูงกว�าคาดการณ, 302.4

สูงกว�าคาดการณ, 230.7

สูงกว�าป-ก�อน 2,529.4

- สินทรัพย,ถาวร

- เงินจ�ายล�วงหน!างานโครงการฯ 9

และสูงกว�าป-ก�อน 1,082.2

ตํ่ากว�าคาดการณ, 71.7

สูงกว�าป-ก�อน 1,447.2

 
 
 
 
 
 
 
 
 

ค%าใช0จ%ายรวม 4,343.3 ล�านบาท สูงกว'าคาดการณ� 87.7 ล�านบาท ส'วนใหญ'เกิดจากค'าเสื่อม
ราคาท'อและมีการบันทึกสินทรัพย�ระหว'างก'อสร�างเปOนสินทรัพย�ถาวรได�มากกว'าท่ีคาดการณ�และสูงกว'าปMก'อน 
194.8 ล�านบาท ส'วนใหญ'เกิดจากค'าเสื่อมราคาท'อท่ีต�องเร'งเปลี่ยนทดแทน เงินเดือนพนักงาน ค'าวัสดุ
อุปกรณ�และค'าใช�จ'ายในการจ�างเหมาซ'อมท'อแตกรั่ว และค'าไฟฟrาในขณะท่ีโบนัสลดลง 

โดยมีต�นทุนค'าน้ําต'อหน'วยน้ําขายเท'ากับ 9.39 บาท/ลบ.ม. สูงกว'าคาดการณ�และปMก'อน 
0.17 และ 0.57 บาท/ลบ.ม. หากไม'รวมค'าเสื่อมราคา ต�นทุนค'าน้ําต'อหน'วยน้ําขายเท'ากับ 5.15 บาท/ลบ.ม. 
ตํ่ากว'าคาดการณ� 0.14 บาท/ลบ.ม. เกิดจากค'าใช�จ'ายเพื่อสนับสนุน และค'าสารเคมี แต'สูงกว'าปMก'อน 
0.16 บาท/ลบ.ม. ส'วนใหญ'เกิดจากเงินเดือน และค'าไฟฟrาเพ่ิมข้ึน 

  ฐานะการเงิน       

 

  

 

 

 
 
 
 
 
 กปน. มีสินทรัพย�รวม 85,474.1 ล�านบาท ส'วนใหญ'เกิดจากสินทรัพย�ถาวร และสูงกว'า

ปMก'อนส'วนใหญ'เกิดจากเงินจ'ายล'วงหน�าโครงการปรับปรุงกิจการประปาแผนหลักครั้งท่ี 9 และมีหนี้สินรวม 
15,761.6 ล�านบาท สูงกว'าปMก'อนส'วนใหญ'เกิดจากรายได�แผ'นดินรอนําส'งคลัง รายได�รอการรับรู�งานวางท'อ
เอกชน และภาระผูกพันผลประโยชน�พนักงาน โดยมีส'วนทุน 69,712.5 ล�านบาท ตํ่ากว'าคาดการณ� แต'สูงกว'า
ปMก'อนเกิดจากกําไรสะสมท่ีเพ่ิมข้ึน 
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สูงกว�าคาดการณ, 0.96%
ต่ํากว�าป-ก�อน 2.18%

   

29.06

62.38

EBITDA Margin (%) Net Profit Margin (%) Current Ratio (เท�า)
ป- 2565

D/E Ratio (เท�า)

   

DSCR (เท�า)

41.97

3.08
0.23

ต่ํากว�าคาดการณ, 0.48%
ต่ํากว�าป-ก�อน 4.90%

สูงกว�าคาดการณ, 0.01 เท�า
สูงกว�าป-ก�อน 0.01 เท�า

สูงกว�าคาดการณ, 9.45 เท�า
ต่ํากว�าป-ก�อน 8.43 เท�า

ต่ํากว�าคาดการณ, 0.82 เท�า
ต่ํากว�าป-ก�อน 2.31 เท�า

  อัตราส%วนทางการเงิน 

 

 

 
 
 

 

ท้ังนี้ คณะอนุกรรมการพัฒนาองค�กรได�ประชุมครั้งท่ี 3/2565 เม่ือวันท่ี 18 มีนาคม 2565  
มีมติรับทราบและให�เสนอคณะกรรมการ กปน. เพ่ือโปรดทราบรายงานวิเคราะห�การเงินและผลการดําเนินงาน 
สําหรับงวด 4 เดือน สิ้นสุดวันท่ี 31 มกราคม 2565 

มติท่ีประชุม รับทราบ 

เรื่องท่ี     17  การรับทราบการปรับแผนบริหารความเส่ียง ปtงบประมาณ 2565 แผนท่ี 7 การจัดซ้ือ
ท่ีดินสําหรับก%อสร0างสถานีสูบจ%ายน้ําบางมด 

 กปน. ได�นําเสนอคณะกรรมการ กปน. เพ่ือรับทราบการปรับแผนบริหารความเสี่ยง ปMงบประมาณ 
2565 แผนท่ี 7 การจัดซ้ือท่ีดินสําหรับก'อสร�างสถานีสูบจ'ายน้ําบางมด โดย กปน. ได�มีการดําเนินการดังนี้  

 1. คณะทํางานบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายในประจําสายงานรองผู�ว'าการ (บริหาร) 
และรองผู�ว'าการ (วิศวกรรม) ได�ทบทวนและเสนอปรับแผนบริหารความเสี่ยงเพ่ือให�เหมาะสมและสอดคล�องกับ
แผนการดําเนินงานในป̂จจุบัน ซ่ึงจะจัดซ้ือท่ีดินด�วยวิธีเฉพาะเจาะจง ส'งผลให�ต�องปรับปรุงกิจกรรมและระยะเวลา
ดําเนินการ รวมถึงระดับความเสี่ยงท่ียอมรับได� (Risk Appetite) และดัชนีชี้วัดความเสี่ยง (KRI)/ Leading Indicator 
โดยได�รับความเห็นชอบจากรองผู�ว'าการ (บริหาร) และคณะกรรมการขับเคลื่อนนโยบายองค�กร (Steering 
Committee) แล�ว สรุปได�ดังนี้ 

รายการ กิจกรรมเดิม กิจกรรมปรับปรุงใหม% หมายเหตุ 

กิจกรรมตามแผน
บริหารความเส่ียง  
(ปรับใหม'ทั้งหมด 
เน่ืองจากปรับวธิีจัดซ้ือ
จากวิธี e-Bidding เปOน
วิธีเฉพาะเจาะจง) 

กิจกรรมที่ 1 
เผยแพร'ร'าง TOR  

กิจกรรมที่ 1 แต'งต้ังคณะทํางานพิจารณา
แปลงท่ีดินท่ีเหมาะสม 

ระยะเวลา 1 เดือนเท'าเดิม  
แต'ปรับจาก ต.ค. 64 เปOน ม.ค. 65 

กิจกรรมที ่2 ประกาศเชิญชวน กิจกรรมที่ 2 พิจารณาคัดเลือกท่ีดินแปลง
ท่ีเหมาะสมสําหรับก'อสร�างสถานีสูบจ'ายนํ้า
บางมดไม'น�อยกว'า 2 แปลง และผู�ว'าการให�
ความเห็นชอบ 

ระยะเวลา 2 เดือนเท'าเดิม  
แต'ปรับจาก พ.ย. - ธ.ค.64  
เปOน ก.พ. - มี.ค.65 

กิจกรรมที่ 3 
ยื่นข�อเสนอ 

กิจกรรมที่ 3 ประเมินราคาแปลงท่ีดินท่ี
นํามาพิจารณาท้ังหมด (จ�างประเมิน) 

ระยะเวลาเดิม 1 เดือน คือ ธ.ค.64 
ระยะเวลาปรับปรุงใหม' 2 เดือน คือ มี.ค. - เม.ย. 
65 

กิจกรรมที่ 4 
ตรวจคุณสมบัติและพิจารณา
ผลการจัดซ้ือ 

กิจกรรมที่ 4 จัดทํา TOR  
และราคากลางของท่ีดิน 
 

ระยะเวลา 2 เดือนเท'าเดิม  
แต'ปรับจาก ม.ค. - ก.พ. 65  
เปOน เม.ย. - พ.ค. 65 

กิจกรรมที่ 5 ขออนุมัติซ้ือ
และประกาศผู�ชนะ 

กิจกรรมที่ 5 จัดซ้ือท่ีดิน 
โดยวิธีเฉพาะเจาะจง 

ระยะเวลาเดิม 1 เดือน คือ ก.พ. 65 
ระยะเวลาปรับปรุงใหม' 4  เดือน คือ มิ.ย. - ก.ย. 65 

กิจกรรมที่ 6 
จัดทําสัญญา 

กิจกรรมที่ 6 จัดทําสัญญา ระยะเวลาเดิม 4 เดือน คือ มี.ค. – มิ.ย. 65 
ระยะเวลาปรับปรุงใหม' 3 เดือน คือ ก.ย. - พ.ย. 65 
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รายการ กิจกรรมเดิม กิจกรรมปรับปรุงใหม% หมายเหตุ 

กิจกรรมที่ 7 ตรวจรับท่ีดิน
ได�ตามสัญญา 

กิจกรรมที่ 7 ตรวจรับท่ีดิน 
ได�ตามสัญญา 

ระยะเวลา 1 เดือนเท'าเดิม  
แต'ปรับจาก ก.ค. 65 เปOน ธ.ค. 65 

ระดับความเส่ียงท่ี
ยอมรับได� (Risk 
Appetite : RA) 

ได�ที่ดินแปลงท่ีเหมาะสม 
ภายในเดือน ก.ค. 65 

ได�ที่ดินแปลงท่ีเหมาะสม  
ภายในเดือน ธ.ค. 65 

ปรับตามแผนการดําเนินงานป^จจุบัน 

ดัชนีชี้วัดความเส่ียง (KRI) / 
Leading Indicator 

มีผู�มายืน่ข�อเสนอถกูต�องทําให�
ได�ที่ดินแปลงท่ีเหมาะสม 

Target:  รายงานผลการพิจารณา 
การจัดซ้ือได�ภายในเดือน ส.ค. 65 
Trigger: รายงานผลการพจิารณา 
การจัดซ้ือได�ภายในเดือน ก.ย.65 

ปรับเปOน Target และ Trigger เพื่อให�ข�อมูลมี
ความครบถ�วนและแจ�งเตือนได�ทันเวลา 

ระยะเวลาดําเนินงาน 10 เดือน 12 เดือน ปรับตามแผนการดําเนินงานป^จจุบัน 

2. กปน. ได�จัดทําแผนสํารองหากไม'สามารถดําเนินการได� แบ'งเปOน 3 กรณี   

 กรณีท่ี 1 หากไม'สามารถจัดซ้ือแปลงท่ีดินท่ีได�รับคัดเลือกในลําดับท่ี 1 ได� จะพิจารณา
แปลงท่ีดินลําดับถัดไป 

 กรณีท่ี 2 หากไม'สามารถหาแปลงท่ีดินได�ตามแผนงาน กปน. ได�เตรียมแผนการสูบจ'ายน้ํา 
โดยได�กําหนดการก'อสร�างระบบท'อ By-Pass ในงานก'อสร�างอุโมงค�ส'งน้ําในบริเวณใกล�เคียงสถานีสูบจ'ายน้ํา
บางมดไว�แล�วในงานก'อสร�างอุโมงค�ส'งน้ํามีสัญญา G-TN-9C และ G-TN-9D โดยจะสามารถเพ่ิมประสิทธิภาพ
แรงดันน้ําและปริมาณการจ'ายน้ําในพ้ืนท่ีดังกล'าวได�มากข้ึน สามารถรองรับการใช�น้ําในพ้ืนท่ีได�ถึงปM พ.ศ. 2570 

 กรณีท่ี 3 การเสนอให�ออกพระราชบัญญัติเวนคืนและการได�มาซึ่งอสังหาริมทรัพย�
เพ่ือให�ได�ท่ีดินในบริเวณท่ีต�องการ เพ่ือก'อสร�างสถานีสูบจ'ายน้ําบางมด 

ท้ังนี้ คณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน ได�ประชุมครั้งที่ 3/2565 
เม่ือวันที่ 9 มีนาคม 2565 มีมติเห็นชอบการปรับแผนบริหารความเสี่ยง ปMงบประมาณ 2565 แผนที่ 7 
การจัดซ้ือท่ีดินสําหรับก'อสร�างสถานีสูบจ'ายน้ําบางมด และมีข�อเสนอแนะดังนี้ 

1. ให� กปน. พิจารณาเร'งรัดการดําเนินงานในแต'ละกิจกรรมการบริหารความเสี่ยงให�แล�วเสร็จ
ก'อนกรอบเวลาท่ีกําหนด โดยเฉพาะในกิจกรรมท่ี 5 จัดซ้ือท่ีดินโดยวิธีเฉพาะเจาะจง และกิจกรรมท่ี 6 จัดทํา
สัญญา เพ่ือให�ได�ท่ีดินสําหรับก'อสร�างสถานีสูบจ'ายน้ําบางมดได�เร็วข้ึน และให�ดําเนินการในแต'ละข้ันตอนให�
เปOนไปตามแนวทางปฏิบัติหรือระเบียบท่ีเก่ียวข�อง 

2. สําหรับกิจกรรมท่ี 3 ประเมินราคา (จ�างประเมิน) ให�พิจารณาจ�างประเมินราคาแปลงท่ีดิน
ท่ี กปน. นํามาพิจารณาความเหมาะสมท้ังหมด เพ่ือให�มีข�อมูลสํารองไว�และพร�อมดําเนินการได�ทันทีอย'าง
ต'อเนื่อง กรณีท่ีไม'สามารถจัดซ้ือท่ีดินแปลงท่ีเหมาะสมท่ีสุดได� 

ในการพิจารณารายละเอียด คณะกรรมการ กปน. มีข�อเสนอแนะว'า สําหรับกิจกรรมท่ี 3 
ประเมินราคา (จ�างประเมิน) แปลงท่ีดิน ขอให�เชิญผู�แทนจากกรมท่ีดินและกรมธนารักษ�ร'วมเปOนคณะกรรมการ
ประเมินราคาท่ีดิน เพ่ือให�เกิดความโปร'งใสในการดําเนินงาน 

มติท่ีประชุม รับทราบและให� กปน. รับข�อเสนอแนะของคณะกรรมการ กปน. และคณะอนุกรรมการฯ ไป
พิจารณาดําเนินการ 
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เรื่องท่ี     18  การรับทราบดัชนีช้ีวัดความเส่ียงหลัก (Key Risk Indicator: KRI) ประจําปtงบประมาณ 2565 

กปน. ได�นําเสนอคณะกรรมการ กปน. เพ่ือรับทราบดัชนีชี้วัดความเสี่ยงหลัก (Key Risk 
Indicator: KRI) ประจําปMงบประมาณ 2565 โดยสรุปผลการทบทวนปMงบประมาณ 2565 มี KRI จํานวน 
9 รายการ ดังนี้ 

KRI คงเดิม จํานวน 6 รายการ  

ด�านคุณภาพน้ํา 

1. ความขุ'นน้ําดิบจากแหล'งน้ําดิบฝ^�งตะวันออก อ.บางไทร จ.พระนครศรีอยุธยา 

2. ความขุ'นน้ําดิบจากแหล'งน้ําดิบฝ^�งตะวันตกท่ีเข่ือนแม'กลอง อ.ท'าม'วง จ.กาญจนบุรี 

3. ความเค็มในแม'น้ําเจ�าพระยา ณ สถานีสูบน้ําดิบสําแล 

4. ความเค็มในแม'น้ําเจ�าพระยา ณ สะพานพระนั่งเกล�า จ.นนทบุรี 

5. คลอโรฟ�ลล� ณ สถานีสูบน้ําดิบสําแล 

6. สาหร'ายอุดตันบ'อกรองชนิด Aulacoseira sp. รวม Melosira sp. หน�าสถานีสูบน้ําดิบสําแล 

KRI เพ่ิมเติม จํานวน 3 รายการ 

ด�านปริมาณน้ําดิบ 

1. ปริมาณน้ําระบายท�ายเข่ือนรวมเข่ือนเจ�าพระยาและเข่ือนพระรามหก 

ด�านการเงิน 

2. รายได�รวม (รายเดือน) 

ด�านบริการ 

3. ผลงานเบิกจ�างงานปรับปรุงท'อเพ่ือลดน้ําสูญเสีย 

ท้ังนี้ คณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายในได�ประชุมครั้งท่ี 3/2565 เม่ือ
วันท่ี 9 มีนาคม 2565 มีมติเห็นชอบดัชนีชี้วัดความเสี่ยงหลัก ประจําปMงบประมาณ 2565 จํานวน 9 รายการ 
และมีข�อเสนอแนะให� กปน. เชิญผู�เชี่ยวชาญด�านน้ําดิบ ด�านการเงิน และด�านการบริหารจัดการเชิงวิศวกรรม   
เข�าร'วมประชุม เพ่ือให�คําปรึกษาหรือข�อคิดเห็นสําหรับการกํากับดูแลและติดตามรายงานผลการเฝrาระวังดัชนี  
ชี้วัดความเสี่ยงหลัก  

มติท่ีประชุม รับทราบและให� กปน. รับข�อเสนอแนะของคณะอนุกรรมการฯ ไปพิจารณาดําเนินการ 

เรื่องท่ี     19  การรับทราบรายงานผลการเฝSาระวังดัชนีช้ีวัดความเส่ียงหลัก (Key Risk Indicator : KRI) 
ด0านปริมาณและคุณภาพน้ําดิบ 

กปน. ได�นําเสนอคณะกรรมการ กปน. เพื่อรับทราบรายงานผลการเฝrาระวังดัชนีชี้วัด
ความเสี่ยงหลัก (Key Risk Indicator: KRI) ด�านปริมาณและคุณภาพน้ําดิบ ประจําปMงบประมาณ 2565 
จํานวน 7 รายการ โดยเปOนข�อมูล ณ วันท่ี 23 มีนาคม  2565 ดังนี้  

 



-24- 
 

KRI ข�อมูล หน'วยวัด 
อยู%ระดับ Target 6 รายการ  
1. ความขุ'นนํ้าดิบจากแหล'งนํ้าดิบฝ^�งตะวันออก อ.บางไทร จ.พระนครศรีอยุธยา       

จากระบบคุณภาพนํ้าดิบทางไกลอัตโนมัติ ฝนส. (Target ≤100 NTU) 
2. ความขุ'นนํ้าดิบจากแหล'งนํ้าดิบฝ^�งตะวันตก เข่ือนแม'กลอง อ.ท'าม'วง จ.กาญจนบุรี       

จากระบบคุณภาพนํ้าดิบทางไกลอัตโนมัติ ฝนส. (Target ≤100 NTU)  
3. ความเค็มในแม'นํ้าเจ�าพระยา ณ สถานีสูบนํ้าดิบสําแล  

จากระบบคุณภาพนํ้าดิบทางไกลอัตโนมัติ ฝนส. (Target <0.25 กรมั/ลติร) 
4. ความเค็มในแม'นํ้าเจ�าพระยา ณ สะพานพระน่ังเกล�า จ.นนทบุร ี

จากระบบคุณภาพนํ้าดิบทางไกลอัตโนมัติ ฝนส. (Target <1.80 กรมั/ลติร) 
5. คลอโรฟ�ลล� ณ สถานีสูบนํ้าดิบสําแล 

จากระบบคุณภาพนํ้าดิบทางไกลอัตโนมัติ ฝนส. (Target <5.00 ไมโครกรมั/ลิตร)   
6. สาหร'ายอุดตันบ'อกรองชนิด Aulacoseira sp. รวม Melosira sp. 

หน�าสถานีสูบนํ้าดิบสําแล (ข�อมลู 4 มีนาคม 2565)  
ข�อมูลจาก ฝคภ. (Target <3,000 หน'วย/100 มลิลลิิตร) 
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8 
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0.26 
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2,400 
 
 

 
NTU 

 
NTU 

 
กรัม/ลิตร 

 
กรัม/ลิตร 

 
ไมโครกรมั/ลติร 
หน'วย/100 
มิลลิลติร 

 

อยู%ระดับ Trigger 1 รายการ   
ปริมาณการไหล ณ อ.บางไทร จ.พระนครศรีอยุธยา (ก) 
จากฐานข�อมูลกรมชลประทาน (Trigger กรณีนํ้าน�อย 80-100 ลบ.ม./วินาที)  

 
95 
 

 
ลบ.ม./วินาที 

(ก) 
สายงานผลิตน้ํามีการติดตามสถานการณ�และประสานงานกับกรมชลประทานอย'างใกล�ชิด โดยฝYายทรัพยากรน้ําและส่ิงแวดล�อมเปOนตัวแทนเข�าร'วมประชุม

คณะอนุกรรมการติดตามและวิเคราะห�แนวโน�มสถานการณ�น้ําเปOนประจําทุกวันจันทร�ยกเว�นวันหยุดนักขัตฤกษ� ซ่ึงมีหน'วยงานที่เข�าร'วม เช'น กรมชลประทาน 
กรมอุตุนิยมวิทยา กรมอุทกศาสตร� กองทัพเรือ กรมปrองกันและบรรเทาสาธารณภัย และการไฟฟrาฝYายผลิตแห'งประเทศไทย เปOนต�น 

ท้ังนี้ คณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายในได�ประชุมครั้งท่ี 3/2565 เม่ือ
วันท่ี 9 มีนาคม 2565 มีมติรับทราบและให�นําเสนอคณะกรรมการ กปน. เพ่ือทราบรายงานผลการเฝrาระวัง
ดัชนีชี้วัดความเสี่ยงหลัก (Key Risk Indicator: KRI) ข�อมูล ณ วันท่ี 23 มีนาคม 2565 โดยให�เสนอข�อมูลใน
วันท่ีใกล�เคียงกับการประชุมคณะกรรมการ กปน. 

มติท่ีประชุม รับทราบ 

เรื่องท่ี     20  การรับทราบรายงานการติดตามการดําเนินงานตามข0อส่ังการของประธานอนุกรรมการ
บริหารความเส่ียงและควบคุมภายใน 

กปน. ได�นําเสนอคณะกรรมการ กปน. เพื่อรับทราบรายงานการติดตามการดําเนินงานตาม
ข�อสั่งการของประธานอนุกรรมการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน โดย กปน. ได�จัดทําข�อมูลตามข�อสั่งการ 
สรุปประเด็นสําคัญได�ดังนี้ 

1. ผลการศึกษาแนวทางการแก�ไขป̂ญหาน้ํากร'อยด�วยระบบ Reverse Osmosis (RO) เบ้ืองต�น 

สายงานแผนและพัฒนา โดยฝYายนโยบายและยุทธศาสตร� นําเสนอผลการศึกษาแนวทาง  
การแก�ไขป̂ญหาน้ํากร'อยด�วยระบบ Reverse Osmosis (RO) เบ้ืองต�น ตามท่ี กปน. ได�เคยรวบรวมข�อมูลและ
และศึกษากรณีติดต้ังระบบ RO ท่ีโรงงานผลิตน้ําบางเขน เพ่ือเตรียมรองรับป̂ญหาน้ําดิบของ กปน. โดยเฉพาะ
ด�านคุณภาพน้ําท่ีมีแนวโน�มด�อยลง ประกอบด�วย เกณฑ�การออกแบบ (Design Criteria) เกณฑ�คุณภาพน้ําท้ิงของ
กรมควบคุมมลพิษ รูปแบบและการปรับปรุงระบบผลิตน้ําประปา ค'าลงทุนกรณีติดต้ังระบบ รวมถึงข�อจํากัด  
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ท้ังปริมาณน้ําดิบท่ีต�องเพ่ิมมากข้ึน ปริมาณและคุณภาพน้ําท้ิง และผลกระทบท่ีอาจเกิดข้ึนกับประชาชน 
นอกเหนือจากการเตรียมพ้ืนท่ีติดต้ัง การปรับปรุงคลองหรือระบบระบายน้ําท้ิง และการบริหารจัดการงบประมาณ 

2. สถานะการใช�งานและแผนการจัดซ้ือสารตกตะกอน ได�แก' สารส�ม และ PACl  

 สายงานผลิตน้ํา โดยผู�เชี่ยวชาญ กปน. ระดับ 9 (นายสมศักด์ิ ป̂สนานนท�) นําเสนอสถานะ  
การใช�งานและแผนการจัดซ้ือสารตกตะกอนและคลอรีนเหลวของโรงงานผลิตน้ําท้ัง 4 แห'ง ครอบคลุมการใช�งาน
กรณีปกติและกรณีวิกฤต การคาดการณ�แนวโน�มค'าใช�จ'ายด�านสารเคมี รวมถึงประเด็นพิจารณาการใช�งาน
เพ่ือให�เกิดเสถียรภาพในระบบผลิตน้ําประปา โดยจะปรับเปลี่ยนการใช�งาน PACI ควบคู'กับสารส�มน้ํา ในสัดส'วน
ท่ีเหมาะสม การปรับปรุงระบบการจ'ายและระบบการจัดเก็บ PACl ในแต'ละโรงงานผลิตน้ํา และการวางแผน    
การใช�สารเคมีล'วงหน�า เพ่ือให�บริษัทผู�ผลิตได�วางแผนพัฒนาการผลิตเพ่ือเพ่ิมทางเลือกให�กับ กปน. เพ่ือลด
ความเสี่ยงของการใช�งาน การจัดซ้ือและการจัดส'ง 

3. แผนการจัดหาคลอรีนเหลว สัญญา 24 เดือน  

 ข�อมูลการจัดซ้ือคลอรีนเหลวของฝYายจัดหาและพัสดุป̂จจุบันอยู'ระหว'างการพิจารณาข�อเสนอ 
โดยคาดว'าจะลงนามสัญญาได�ภายในเดือนมีนาคม 2565 และผู�เชี่ยวชาญ กปน. ระดับ 9 (นายสมศักด์ิ ป̂สนานนท�) 
ได�รายงานเพ่ิมเติมถึงความยืดหยุ'นในการปรับปริมาณการจัดซ้ือคลอรีนเหลวในอนาคต  หากการทดลองใช�งาน
คลอรีนไดออกไซด�ในระดับ Plant Scale มีประสิทธิภาพและสามารถใช�งานควบคู'กับคลอรีนเหลวได� 

ท้ังนี้ คณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายในได�ประชุมครั้งท่ี 3/2565 เม่ือ
วันที่ 9 มีนาคม 2565 มีมติรับทราบ และให�เสนอคณะกรรมการ กปน. เพื่อทราบรายงานการติดตาม
การดําเนินงานตามข�อสั่งการของประธานอนุกรรมการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน 

มติท่ีประชุม รับทราบ 

เรื่องท่ี     21  การรับทราบผลการดําเนินงานของคณะกรรมการและคณะอนุกรรมการชุดต%าง ๆ ใน
คณะกรรมการ กปน. ประจําเดือนมีนาคม 2565 

- การรับทราบผลการปฏิบัติงานของคณะอนุกรรมการบริหารจัดการน้ําสูญเสียและ
แรงดันน้ํา ประจําเดือนมีนาคม 2565 

กปน. ได�นําเสนอคณะกรรมการ กปน. เพ่ือรับทราบผลการปฏิบัติงานของคณะอนุกรรมการ
บริหารจัดการน้ําสูญเสียและแรงดันน้ํา ประจําเดือนมีนาคม 2565 ท่ีได�ประชุมครั้งท่ี 3/2565 เม่ือวันท่ี 
8 มีนาคม 2565 สรุปได�ดังนี้ 

1. คณะอนุกรรมการบริหารจัดการน้ําสูญเสียและแรงดันน้ํารับทราบ 

1.1 ผลการดําเนินงานบริหารจัดการน้ําสูญเสีย ประจําเดือนกุมภาพันธ� 2565 

1.1.1  อัตราน้ําสูญเสียเดือนกุมภาพันธ� 2565 อยู' ท่ีระดับร�อยละ 29.36 
ส'งผลให�ระดับอัตราน้ําสูญเสียสะสมปMงบประมาณ 2565 ณ เดือนกุมภาพันธ� 2565 อยู'ที่ร�อยละ 32.17 
ยังไม'เปOนไปตามเปrาหมายตามแผนงาน (ระดับเปrาหมาย ณ เดือนกุมภาพันธ� 2565 อยู'ที่ร�อยละ 31.79) 
และอยู'ท่ีระดับคะแนน C+ ของเกณฑ�วัดประสิทธิภาพการลดอัตราน้ําสูญเสียภาพรวม (Total Losses) 
ปMงบประมาณ 2565 ของ กปน. โดยผลการดําเนินงานในรายพ้ืนท่ีบริการภาค 1-5 ตามแนวทางการจัดการ
เพ่ือลดน้ําสูญเสียเชิงพ้ืนท่ี (Area Approach) พบว'ามีพ้ืนท่ีบริการ 1 พื้นที่บริการ 3 และพื้นที่บริการ 5 
ท่ีดําเนินการลดอัตราน้ําสูญเสียได�ตามเปrาหมาย 
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 1.1.2  ผลงานลดน้ําสูญเสียในระบบท'อประธาน ประจําเดือนกุมภาพันธ� 2565 
ดําเนินการซ'อมท'อประธานแล�วเสร็จจํานวน 19 จุด โดยมีผลงานซ'อมท'อประธานแล�วเสร็จสะสมเดือนตุลาคม 
2564 – กุมภาพันธ�2565 จํานวน 103 จุด และงานลดน้ําสูญเสียในระบบส'งและจ'ายน้ํา ตามกิจกรรม ALC
ประจําเดือนกุมภาพันธ�2565 เส�นทางท่ีดําเนินการ 32 เส�นทาง โดยดําเนินการสํารวจแล�วเสร็จ 29 เส�นทาง 
ระบุจุดรั่วได� 7 จุด และดําเนินการซ'อมแล�ว 4 จุด สามารถลดปริมาณน้ําสูญเสียได� 6,591 ลบ.ม./วัน 

 1.1.3  ความก�าวหน�าการดําเนินงานตามแผนบริหารจัดการน้ําสูญเสียและ
แรงดันน้ําฯปMงบประมาณ 2565 ณ เดือนกุมภาพันธ� 2565 มีการดําเนินงานล'าช�าใน 2 กิจกรรม ได�แก'  

  1)  งานจ�างเอกชนจัดการลดน้ําสูญเสียในพ้ืนท่ีเปrาหมาย โดยมี
ความก�าวหน�า ได�แก' อยู'ระหว'างดําเนินงานตามสัญญา จํานวน 4 สัญญา (สํานักงานประปาสาขาภาษีเจริญ 
สํานักงานประปาสาขาสมุทรปราการ สํานักงานประปาสาขาบางกอกน�อย และสํานักงานประปาสาขาตากสิน) 
ท้ังนี้ ได�มีการจัดทํา Base Line แล�วเสร็จ 3 สัญญา (สํานักงานประปาสาขาภาษีเจริญ สํานักงานประปาสาขา
สมุทรปราการ และสํานักงานประปาสาขาบางกอกน�อย) และอยู'ระหว'างรอลงนามสัญญา จํานวน 8 สัญญา 
(ประกาศผู�ชนะแล�ว 3 สัญญา โดยสํานักงานประปาสาขาพระโขนงและสํานักงานประปาสาขาสุวรรณภูมิ เม่ือ
วันท่ี 17 กุมภาพันธ� 2565 และสํานักงานประปาสาขาสุขสวัสด์ิ เม่ือวันท่ี 28 กุมภาพันธ� 2565 และอยู'
ระหว'างรออนุมัติประกาศผู�ชนะ จํานวน 5 สัญญา (สํานักงานประปาสาขาพญาไท สํานักงานประปาสาขาแม�นศรี 
สํานักงานประปาสาขาทุ'งมหาเมฆ สํานักงานประปาสาขาประชาชื่น และสํานักงานประปาสาขามหาสวัสด์ิ) 
และไม'มีผู�ยื่นเสนอราคา 1 สัญญา (สํานักงานประปาสาขาสุขุมวิท) อยู'ระหว'างจัดจ�างครั้งที่ 3 คาดว'าจะ
สามารถลงนามได�ประมาณเดือนพฤษภาคม 2565   

  2)  งานบริหารจัดการน้ําสูญเสียด�วยเทคโนโลยี Sensors อยู'ระหว'าง
การทดสอบประสิทธิภาพการทํางานก'อนจัดซ้ือจัดจ�างโดยมีการทดสอบความเหมาะสมของเทคโนโลยีแล�วเสร็จ 
3 บริษัท และอยู'ระหว'างการทดสอบ 1 บริษัท ซ่ึงจะสรุปผลการทดสอบและนําเสนอในการประชุมครั้งถัดไป 

1.1.4 การดําเนินงานสัญญาจ�างสํารวจท'อรั่วในเส�นท'อประธานด�วยเทคโนโลยีใหม' 
จํานวน 2 สัญญา โดย 1) สัญญา จท.64/2564 (พ้ืนท่ีบริการภาค 4 และ 5) แจ�งเริ่มงานแล�ว โดยเส�นทางถนน
พระราม 2 : ในช'วงท่ี 1 คลองบางมด-คลองบัวหลวง ได�ดําเนินการสํารวจแล�วเสร็จ เม่ือวันท่ี 2 ธันวาคม 2564 
เจอจุดรั่ว 3 จุด ท่ีบริเวณคลองสนามชัย และในช'วงท่ี 2 ได�ดําเนินการปล'อย Dummy Ball แล�วเสร็จ เม่ือวันท่ี    
3 มีนาคม 2565 อยู'ระหว'างสรุปรายงานฉบับสมบูรณ� (Final Report) และเส�นทางถนนกาญจนาภิเษกในพ้ืนท่ี
สํานักงานประปาสาขาภาษีเจริญ : ดําเนินการปล'อย Dummy Ball ลงในเส�นท'อเพ่ือสํารวจเส�นทางผ'านแล�ว 
ซ่ึงได�ดําเนินการไปแล�วอีกครั้งเม่ือวันท่ี 7 มีนาคม 2565 และรอดําเนินการอีกครั้งในวันท่ี 14 มีนาคม 2565 

พ้ืนท่ี 
อัตรานํ้าสูญเสียสะสม 

ณ ก.พ. 65 (%) 
เปSาหมายอัตรานํ้าสูญเสียสะสม 

ณ ก.พ. 65 (%) 

พ้ืนท่ีบริการภาค 1 29.33 30.10 
พ้ืนท่ีบริการภาค 2 33.21 32.96 
พ้ืนท่ีบริการภาค 3 20.02 20.66 
พ้ืนท่ีบริการภาค 4 43.00 41.00 
พ้ืนท่ีบริการภาค 5 31.67 31.81 

กปน. 32.17 31.79 
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และ 2) สัญญา จท.83/2564 (ครั้งท่ี 2) แจ�งเริ่มงานวันท่ี 8 ธันวาคม 2564 ได�ส'งแผนงานหลักแล�ว อยู'ระหว'าง
เตรียมการลง Smart Ball บริเวณถนนอ'อนนุช คาดการณ�ดําเนินงานสัปดาห�ท่ี 2 เดือนมีนาคม 2565 

1.1.5  ผลงานเปลี ่ยนท'อประปาที ่ชําร ุดเสื ่อมสภาพ ณ เดือนกุมภาพันธ� 
2565 กปน. ดําเนินการก'อสร�างวางท'อประปาใหม'ทดแทนท'อประปาเดิมแล�วเสร็จสะสม 369.317 กม. 
ดีกว'าแผนงาน  

1.2 ผลการบริหารจัดการแรงดันน้ํา อ�างอิงจากจุดวัดท'อประธาน 162 แห'ง 
(ค'าเฉลี่ย) ในเดือนกุมภาพันธ� 2565 อยู'ที่ 7.18 เมตร และแรงดันน้ําเฉลี่ยสะสมปMงบประมาณ 2565 
ณ เดือนกุมภาพันธ� 2565 อยู'ท่ี 7.07 เมตรอยู'ท่ีระดับคะแนน B+ ของเกณฑ�วัดประสิทธิภาพปMงบประมาณ 2565
  

1.3 การดําเนินงานลดน้ําสูญเสียจากการบริหารจัดการ (Apparent Losses) โดยมี
แผนการเปลี่ยนมาตรวัดน้ําคลาดเคลื่อนปMงบประมาณ 2565 จํานวน 1,518 เครื่อง ท้ังนี้ คาดการณ�เริ่ม
ดําเนินการได�ภายในเดือนมีนาคม 2565 โดยได�ส'งหนังสือแจ�งให�ทราบก'อนเข�าดําเนินการ และการเจรจาผู�ใช�น้ํา 

1.4 ความก�าวหน�าข�อเสนอโครงการทดลองจัดต้ังพ้ืนท่ีต�นแบบจัดการแรงดันน้ํา
อัจฉริยะ ได�รับการอนุญาตเข�าใช�พ้ืนท่ีจากกรมราชทัณฑ� เพ่ือจัดหาผังก'อสร�างวางท'อและแบบแปลนติดต้ังถังพัก
แล�วเสร็จ อยู'ระหว'างจัดสรรงบประมาณ และดําเนินการจัดซ้ือ 

1.5 ความก�าวหน�าโครงการครอบครัวตาสับปะรด(Season 2) ได�มีการประชาสัมพันธ�
ผ'านช'องทางต'าง ๆ โดยมียอดการดาวน�โหลดแอปพลิเคชัน MWA onMobile จํานวน 27,374 ครั้ง ในเดือน
กุมภาพันธ� 2565 จากยอดการดาวน�โหลดท้ังสิ้น 1,249,776 ครั้ง มีการแจ�งเหตุท'อแตกรั่วผ'าน MWA onMobile 
เดือนกุมภาพันธ� 2565 จํานวน 521 ครั้ง (ข�อมูล ณ วันท่ี 28 กุมภาพันธ� 2565)  

1.6 ความก�าวหน�าการดําเนินงานติดต้ัง Booster Pump ปMงบประมาณ 2564 จํานวน 
18 จุดและปMงบประมาณ 2565 ที่ติดตั้งแล�วเสร็จ พบว'าทุกพื้นที่มีจํานวนข�อร�องเรียนเรื่องแรงดันน้ําอ'อน
จากลูกค�าลดน�อยลงและมีแรงดันน้ําเพ่ิมข้ึนในหลายพ้ืนท่ี โดยการติดต้ัง Booster Pump ท่ีดําเนินการใน
ปMงบประมาณ 2565จํานวน 16 จุด (ติดต้ังใหม' 11 จุด และ เพ่ิมขนาดป̂�ม 5 จุด) อยู'ระหว'างเร'งรัดดําเนินการ
ให�ครบท้ัง 16 จุด 

1.7 ความก�าวหน�าโครงการ Mobile Booster Pump รองผู�ว'าการ (บริการด�าน
ตะวันตก) เห็นชอบงบประมาณแล�ว ขณะนี้อยู'ระหว'างดําเนินการจัดสรรงบประมาณ และอยู'ระหว'างกระบวนการ
จัดซ้ือ  

2. คณะอนุกรรมการฯ มอบหมายให0 กปน. พิจารณาดําเนินการ 

 2.1 เร'งรัดลดน้ําสูญเสียในแต'ละพ้ืนท่ี (พ้ืนท่ีบริการ และสํานักงานประปาสาขา) ให�
เปOนไปตามเปrาหมาย โดยเฉพาะการเพ่ิมกิจกรรมลดน้ําสูญเสียในพ้ืนท่ีท่ีมีสัดส'วนปริมาณน้ําสูญเสียสูง (พ้ืนท่ี
บริการภาค 1 และ 4) และให�นําเสนอผลการดําเนินงานแก'คณะอนุกรรมการฯ ในการประชุมครั้งถัดไป 

 2.2 เร'งรัดการดําเนินงานในกิจกรรมท่ีสําคัญ ได�แก' 1) การทําสัญญางานจ�างลดน้ํา
สูญเสียในพ้ืนท่ีเปrาหมาย (PBC) 2) การทําสัญญาจ�างสํารวจท'อรั่วในเส�นท'อประธานด�วยเทคโนโลยีใหม' และ 
3) งานบริหารจัดการน้ําสูญเสียด�วยเทคโนโลยี Sensors พร�อมเก็บข�อมูลก'อนและหลังการดําเนินงาน รวมถึง
การเปรียบเทียบผลการดําเนินงานของแต'ละโครงการจากการนําเทคโนโลยีมาใช�งาน เพ่ือสามารถนํามา
พิจารณาขยายผลของโครงการต'อไป และให�รายงานความก�าวหน�าในการประชุมครั้งถัดไป 
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 2.3 เร'งรัดการดําเนินงานการเพ่ิมแรงดันน้ําบริเวณท่ีดําเนินงานติดต้ัง Booster 
Pump โดยพิจารณาการเพ่ิมจุดติดต้ัง Booster Pump ให�ครอบคลุมพ้ืนท่ีบริเวณน้ําไหลอ'อน และควรมีการ
เก็บข�อมูลก'อนและหลังดําเนินโครงการฯ เพ่ือประเมินผลโครงการฯ พร�อมพิจารณาแนวทางการเพ่ิมแรงดันน้ํา
โดยการเพ่ิมถังเก็บน้ําใสสําหรับพ้ืนท่ีปลายเส�นท'อและไม'สามารถเพ่ิมแรงดันน้ําได� เพ่ือให�ครอบคลุมพ้ืนท่ี
บริเวณน้ําไหลอ'อน รวมถึงพิจารณาแนวทางการรักษาเสถียรภาพของการเพ่ิมแรงดันน้ําให�เพียงพอกับความ
ต�องการของผู�ใช�น้ําในระยะยาว และให�รายงานความก�าวหน�าในการประชุมครั้งถัดไป 

 2.4 เร'งรัดการดําเนินงานโครงการ Mobile Booster Pump โดยควรมีการวางแผน
งานสําหรับพ้ืนท่ีท่ีจะเข�าดําเนินการให�ครอบคลุมพ้ืนท่ีบริเวณน้ําไหลอ'อน เพ่ือลดป̂ญหาข�อร�องเรียนของผู�ใช�น้ํา
ได�ทันท'วงที และควรพิจารณาการขยายโครงการเพ่ิมเติมเพ่ือให�ครอบคลุมการใช�งานของ กปน. และให�รายงาน
ความก�าวหน�าในการประชุมครั้งถัดไป 

 2.5 โครงการครอบครัวตาสับปะรด ควรเพิ่มการประสานงานและประชาสัมพันธ�
ผ'านช'องทางต'าง ๆ อย'างต'อเนื่อง รวมทั้งควรพิจารณาแนวทางการเพิ่มแรงจูงใจและการมอบรางวัลให�
สมาชิกผู�เข�าร'วมโครงการฯ ในรูปแบบท่ีเหมาะสม พร�อมวางแผนแนวทางในการดําเนินงานโครงการฯ ในระยะ
ต'อไปและปรับปรุงรายละเอียดตามข�อเสนอแนะของคณะอนุกรรมการฯ และให�รายงานความก�าวหน�าใน
การประชุมครั้งถัดไป 

 2.6 เร'งรัดการดําเนินการโครงการทดลองจัดต้ังพ้ืนท่ีต�นแบบจัดการแรงดันน้ําอัจฉริยะ 
โดยต�องมีการเก็บข�อมูลก'อนและหลังดําเนินโครงการฯ เพ่ือประเมินผลโครงการฯ พร�อมถอดบทเรียน เพ่ือนําไป
พัฒนาและขยายผลของโครงการต'อไป 

มติท่ีประชุม รับทราบ และให� กปน. รับข�อเสนอแนะของคณะอนุกรรมการฯ ไปพิจารณาดําเนินการ 

- การรับทราบผลการดําเนินงานของคณะอนุกรรมการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

กปน. ได�นําเสนอคณะกรรมการ กปน. เพ่ือรับทราบผลการดําเนินงานของคณะอนุกรรมการ
บริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ซ่ึงได�มีการประชุมครั้งท่ี 3/2565 เม่ือวันท่ี 8 มีนาคม 2565 และมีมติ  
ในเรื่องต'าง ๆ ดังนี้ 

1.  การพิจารณาให0ความเห็นชอบการจัดประชุมและการศึกษาดูงานของคณะอนุกรรมการ
บริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ปtงบประมาณ 2565 

 ตามท่ีคณะอนุกรรมการฯ ในการประชุมครั้งท่ี 2/2565 เม่ือวันท่ี 14 กุมภาพันธ� 2565 
มีมติให� กปน. นําแผนการเดินทางไปประชุมและศึกษาดูงานด�านแหล'งน้ําและกระบวนการสูบส'งน้ําของ
คณะอนุกรรมการฯ ประจําปMงบประมาณ 2565 ณ สถานีสูบน้ําดิบบางเลน จังหวัดนครปฐมและจังหวัดกาญจนบุรี 
ระยะเวลา 2 วัน 1 คืน  ท่ีชะลอไว�เนื่องจากสถานการณ� COVID-19 มานําเสนอให�คณะอนุกรรมการฯ พิจารณาอีก
ครั้งในการประชุมคราวถัดไป นั้น กปน. ได�นําเสนอข�อเท็จจริงและสถานการณ�ป̂จจุบัน เพ่ือประกอบการพิจารณา
ให�ความเห็นชอบการเดินทางไปประชุมและการศึกษาดูงานของคณะอนุกรรมการฯ ปMงบประมาณ 2565 และ
ได�เสนอคณะอนุกรรมการฯ พิจารณาเปOน 2 ทางเลือก คือ 

 -  ทางเลือกท่ี 1 : ให�ชะลอการเดินทางไปประชุมและศึกษาดูงานของคณะอนุกรรมการฯ 
ออกไปจนกว'ากระทรวงสาธารณสุขจะมีประกาศหรือคณะรัฐมนตรีจะมีมติลดระดับความรุนแรงหรือลดระดับ    
การควบคุมสถานการณ� COVID-19 ลง 
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 -  ทางเลือกท่ี 2 : ให�คงกําหนดการเดินทางไปประชุมและศึกษาดูงาน แต'เปลี่ยนวัน
เดินทางจากเดิมช'วงเดือนกุมภาพันธ� 2565 เปOนระยะเดือนพฤษภาคม 2565 ซ่ึงเปOนช'วงเวลาท่ีกระทรวง
สาธารณสุขคาดว'าสถานการณ� COVID-19 จะคลี่คลายลง 
      โดยคณะอนุกรรมการฯ มีมติเห็นชอบทางเลือกท่ี 2 คือ คงการเดินทางไปประชุมและ
ศึกษาดูงานด�านแหล'งน้ําและกระบวนการสูบส'งน้ํา ณ สถานีสูบน้ําดิบบางเลน จังหวัดนครปฐมและจังหวัด
กาญจนบุรี โดยกําหนดวันเดินทางเปOนประมาณวันท่ี 1 - 2 มิถุนายน 2565 ไว�ก'อน และให� กปน. ติดตาม
สถานการณ�การแพร'ระบาดของไวรัส COVID-19 อย'างใกล�ชิด หากสถานการณ�ฯ ยังไม'คลี่คลาย ให� กปน. 
นําเสนอคณะอนุกรรมการฯ พิจารณากําหนดวันเดินทางอีกครั้ง ท้ังนี้  มอบหมายให� กปน. นําเสนอ
คณะกรรมการ กปน. พิจารณาอนุมัติให�คณะอนุกรรมการฯ เดินทางได�และอนุมัติค'าใช�จ'ายตามระเบียบ กปน. 
ฉบับท่ี 33 ว'าด�วย ค'าใช�จ'ายในการเดินทางไปปฏิบัติงาน (แก�ไขเพ่ิมเติมครั้งท่ี 2) พ.ศ. 2559 ต'อไป 
 2.  การรับทราบความคืบหน0าการดําเนินการตามแผนงานการทบทวนโครงสร0างองค=กร
และกรอบอัตรากําลังเพ่ือการใช0ทรัพยากรให0เกิดประโยชน=สูงสุด โดยมีหน'วยงานท่ีมีการปรับปรุงโครงสร�าง
ผังบริหารในปMงบประมาณ 2565 (มีผลวันท่ี 1 ตุลาคม 2564) ได�มารายงานความก�าวหน�าผลการดําเนินงาน 
และ/หรือป̂ญหาอุปสรรคในการดําเนินงานภายหลังการปรับปรุงโครงสร�างผังบริหาร โดยสรุปดังนี้ 

สรุปรายงานความก0าวหน0าผลการดําเนินงาน และ/หรือปyญหาอุปสรรคในการดําเนินงาน 
ท่ีจากการปรับปรุงโครงสร0างผังบริหาร 

สายงาน ผลการปรับปรุงโครงสร0างผังบริหาร 
ปtงบประมาณ 2565 

ผลการดําเนินงาน 
 และ/หรือปyญหาอุปสรรค 

1 .  ส า ย ง า น
เทคโนโลยีดิจิทัล 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

- เป ล่ี ยน ช่ื อสายงานเปO น  สายงาน
เทคโนโลยีดิจิทัล  
-โอนย�ายฝYายยุทธศาสตร�ด�านเทคโนโลยี
สารสนเทศ ไปสังกัด รวก.(ท) และเปล่ียน
ช่ือ เปOน “ฝYายยุทธศาสตร� เทคโนโลยี
ดิจิ ทัล” เพื่ อให�  รวก.(ท) กํากับดูแล
ภารกิจงานด�านการจัดทําแผนยุทธศาสตร�
และภารกิจใหม'ด�านดิจิทัล Big Data 
Data Analytics และการบริหารจัดการ
ข�อมูลให�เปOนไปตามหลักเกณฑ� ธรรมาภิบาล
ข�อมูลภาครัฐ (Data Governance) 
- เพิ่มอัตรากําลัง เพื่อรองรับภารกิจงาน
ตามนโยบายการพัฒนาด�านเทคโนโลยี
ดิจิทัลขององค�กรท่ีเพิ่มขึ้น 

1. การโอนย�ายฝYายยุทธศาสตร�เทคโนโลยีดิจิทัล (ฝยท.) มาสังกัดภายใต�รองผู�ว'าการ 
(เทคโนโลยีดิจิทัล) มีประเด็นป^ญหาอุปสรรคในการดําเนินงาน ได�แก'  
   1) ความไม'สะดวกในการดําเนินงาน เน่ืองจากผู�ช'วยผู�ว'าการ (เทคโนโลยีดิจิทัล) ไม'มี
ส'วนร'วมในการกํากับดูแลและรับทราบการดําเนินงานด�านแผนยุทธศาสตร�ซ่ึงเปOนภารกิจ
สําคัญของสายงาน 
   2) การติดต'อประสานงานจากหน'วยงานอื่นภายในสายงานเพื่อขอข�อมูลต'าง ๆ จาก 
ฝยท. มีลําดับช้ันบังคับบัญชาท่ีเพิ่มขึ้น ทําให�การประสานงานเปOนไปได�ล'าช�า 
2. การกําหนดส'วนพัฒนาระบบงานรายได�ภายนอก กองพัฒนาระบบงานบริการ ฝYายพัฒนา
และสนับสนุนเทคโนโลยี ส'งผลดีในเร่ืองภารกิจงานมีความชัดเจนมากขึ้น เกิดความคล'องตัว
ทําให�การดําเนินงานหลายโครงการเร็วกว'าแผนท่ีกําหนด และการประสานงานท้ังภายในและ
ภายนอกรวดเร็ว 

2. สายงานบริการ
ด�านตะวันออก 

- รับโอน หน'วยงาน Call Center 1125 มา
กําหนดเปOน “ฝYายการตลาดและลูกค� า
สัมพันธ�” มาสังกัด รองผู�ว'าการ (บริการด�าน
ตะวันออก) เพื่อสนับสนุนการดําเนินงานด�าน
ลูกค�าสัมพันธ�ของ กปน. 
- โอน สํานักงานประปาสาขาท่ีใช� โรงสูบ
เดียวกัน ไปสังกัดผู�ช'วยผู�ว'าการเดียวกัน 
 

1. การโอนหน'วยงานด�าน Call Center 1125 (ฝYายปฏิบัติการ การประปานครหลวง) มา
กําหนดเปOนฝYายการตลาดและลูกค�าสัมพันธ� (ฝตส.) สังกัดสายงานบริการด�าน
ตะวันออก ส'งผลให�การวางแผนด�านการตลาดและลูกค�าสัมพันธ� กระบวนการทํางาน
ด�านการบริการลูกค�า การบริหารจัดการเสียงของลูกค�า (Voice of Customer : VOC) มี
ความสอดคล�องกัน 
2. ประเด็นป^ญหาอุปสรรค ได�แก' 
     1)  ความไม'ชัดเจนในการแบ'งหน�าท่ีความรับผิดชอบภารกิจงานด�านการตลาด  
     2)  จํานวนผู�รับสายโทรศัพท� Call Center 1125 มีจํานวนไม'เพียงพอ ท้ังน้ี ได�แก�ไขป^ญหา
ในเบื้องต�นโดยมอบหมายให�สํานักงานประปาสาขาส'งตัวแทนพนักงานเข�ามาช'วยปฏิบัติงานด�าน 
Call Center ซ่ึงมีการฝtกอบรมเร่ืองการให�บริการข�อมูลแก'ลูกค�า/การรับป^ญหาข�อร�องเรียนก'อน
ปฏิบัติงาน 
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สายงาน ผลการปรับปรุงโครงสร0างผังบริหาร 
ปtงบประมาณ 2565 

ผลการดําเนินงาน 
 และ/หรือปyญหาอุปสรรค 

3. สายงานบริการ
ด�านตะวันตก 

- รับโอน ผู�ช'วยผู�ว'าการ (ระบบส'งและจ'ายนํ้า) 
มาสังกัด รองผู�ว'าการ (บริการด�านตะวันตก) 
เพื่อรองรับนโยบายการบริหารจัดการนํ้า
สูญเสียและแรงดัน 
- กําหนดหน'วยงานใหม' “กองกิจกรรมพิเศษ” 
สังกั ด ฝY ายสนับสนุนงานบริการ เพื่ อ
รับผิดชอบระบบประปาในเขตพระราชฐานและ
ภารกิจพิเศษ 

1. การรับโอน ผู�ช'วยผู�ว'าการ (ระบบส'งและจ'ายนํ้า) มาสังกัดรองผู�ว'าการ (บริการด�าน
ตะวันตก) พบประเด็นป^ญหาในเร่ืองวงเงินการอนุมัติส่ังซ้ือหรือส่ังจ�างของหน'วยงาน ส'งผล
ให�การดําเนินงานด�านการเบิกจ'ายงบลงทุนมีความล'าช�า 
2. การติดต'อประสานงานแจ�งซ'อมบํารุงรักษาเคร่ืองจักรเกิดความล'าช�า เน่ืองจากต�อง
ประสานงานข�ามสายงานไปท่ีผู�ช'วยผู�ว'าการ (บํารุงรักษา)  
3. พนักงานในสังกัดผู�ช'วยผู�ว'าการ (ระบบส'งและจ'ายนํ้า) มีความกังวลในเร่ืองเส�นทาง
ความก�าวหน�าในสายอาชีพ (Career Path) เน่ืองจากมีการโอนย�ายข�ามสายงาน รวมถึงมี
ความกังวลในการปรับปรุงโครงสร�างฯ ปMงบประมาณ 2567 (มีผล 1 ตุลาคม 2566) ท่ีจะ
ดําเนินการควบรวม/ยุบหน'วยงานและเกล่ียอัตรากําลังในบางส'วน จึงส'งผลให�พนักงานขาด
ขวัญกําลังใจในการปฏิบัติงาน 

4. สายงานแผน
และพัฒนา 

- รับโอน ผู�ช'วยผู�ว'าการ (พัฒนาวิชาการ
ประปา) และเปล่ียนช่ือเปOน “ผู�ช'วยผู�ว'าการ 
(ธุรกิจ)” และโอนหน'วยงานเชิงธุรกิจในงาน
ให�บริการด�านหลังมาตรมาสังกัดเพื่อให�การ
บริหารเปOนเอกภาพ เม่ือมีความชัดเจนใน
การดําเนินการด�าน BU จะได�กําหนด
แผนธุรกิจ/วิธีการ/บุคลากรรับผิดชอบ
ต'อไป อาทิ งานล�างถังพักนํ้า งานรับจ�าง
ผลิตนํ้าด่ืมบรรจุขวด งานธุรกิจเสริม
ระบบประปา และ schooling เปOนต�น 

1. การรับโอน ผู�ช'วยผู�ว'าการ (พัฒนาวิชาการประปา) และเปล่ียนช่ือเปOน ผู�ช'วยผู�ว'าการ (ธุรกิจ) 
เพื่อรวมศูนย�ธุรกิจท่ีเกี่ยวเน่ืองในรูปแบบหน'วยธุรกิจ พบป^ญหาอุปสรรคในการ
ดําเนินงานจากป^จจัยภายนอก ได�แก' การแพร'ระบาดของไวรัสโคโรนา 2019 และ
สถานการณ�ทางเศรษฐกิจ สําหรับป^จจัยภายใน ได�แก' ข�อกฎหมายท่ีเกี่ยวข�อง 
การเงิน ขั้นตอนการจัดซ้ือจัดจ�าง และบุคลากรท่ีปฏิบัติงาน 
2. นโยบายและทิศทางการดําเนินธุรกิจท่ีเกี่ยวเน่ืองในปMงบประมาณ 2565 จะ
มุ'งเน�นธุรกิจ ดังน้ี 
1) ธุรกิจหลังมาตรวัดนํ้า  
2) ธุรกิจจําหน'ายนํ้าด่ืมบรรจุขวด  
3) ธุรกิจให�บริการวางแผน ออกแบบ ติดต้ังและให�คําปรึกษาระบบประปา  
4) ธุรกิจประกันภัย (MWA Insurance Business) 
5) ธุรกิจจําหน'ายพร�อมติดต้ัง Smart Meter ภายใต�ตราสินค�าของ กปน.  
และในปMงบประมาณ 2566 จะมุ'งเน�นธุรกิจฝtกอบรมเทคโนโลยีการประปาและ
ธุรกิจจําหน'ายสินค�านวัตกรรม 

 ในการพิจารณารายละเอียด คณะอนุกรรมการฯ มีข�อเสนอแนะ ดังนี้ 
   1) สายงานเทคโนโลยีดิจิทัล 
    - ขอให� กปน. พิจารณาการมอบหมายหน�าท่ีและภารกิจงานของฝYายยุทธศาสตร�เทคโนโลยี
ดิจิทัล โดยนําเสนอป̂ญหาอุปสรรคในการดําเนินงานจากการปรับปรุงโครงสร�างฯ และแนวทางการปรับปรุง
แก�ไขให�คณะอนุกรรมการพัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัลของการประปานครหลวงพิจารณา และนําเสนอคณะอนุกรรมการ
บริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลเพ่ือพิจารณาอีกครั้ง 
    2) สายงานบริการด�านตะวันออก 
     - ควรพิจารณาแบ'งหน�าที่ความรับผิดชอบและภารกิจงานด�านการตลาดให�มี
ความชัดเจนระหว'างฝYายการตลาดและลูกค�าสัมพันธ�และสํานักงานประปาสาขา  
     -  การพัฒนาบุคลากรท่ีปฏิบัติงานด�าน Call Center ให�มีทักษะและความรู�ท่ีจําเปOน
สําหรับการปฏิบัติงานเปOนเรื่องท่ีสําคัญและควรให�การสนับสนุน เนื่องจากส'งผลต'อภาพลักษณ�ท่ีดีของ กปน. 
    3) สายงานบริการด�านตะวันตก 
     -  ขอให� กปน. พิจารณาทบทวนเรื่อง การมอบอํานาจเกี่ยวกับการจัดการพัสดุ 
และภารกิจงานด�านการซ'อมบํารุงของหน'วยงานท่ีโอนย�ายมาสังกัดรองผู�ว'าการด�านตะวันตก เพ่ือไม'ให�ส'งผลกระทบ
ต'อการปฎิบัติงาน 
     -  ควรมีการสื่อสารเส�นทางความก�าวหน�าในสายอาชีพให�กับพนักงานในสังกัดผู�ช'วย
ผู�ว'าการ (ระบบส'งและจ'ายน้ํา) เพ่ือสร�างขวัญกําลังใจในการปฏิบัติงาน เนื่องจาก กปน. ไม'ได�มีข�อจํากัดเรื่อง
การโยกย�ายหรือเลื่อนตําแหน'งข�ามหน'วยงาน/สายงาน 
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     -  การปรับปรุงโครงสร�างฯ ปMงบประมาณ 2567 ของฝYายควบคุมการส'งและจ'ายน้ํา 
(ฝคจ.) ควรพิจารณาวัตถุประสงค�หลักและผลการดําเนินงานท่ีจะเกิดข้ึนจากการปรับปรุงโครงสร�างฯ รวมถึง
พิจารณาข�อดีและข�อเสียอย'างรอบคอบ เนื่องจากเปOนหน'วยงานท่ีรับผิดชอบงานลดน้ําสูญเสียซ่ึงเปOนภารกิจท่ี
สําคัญขององค�กร 
    4) สายงานแผนและพัฒนา 
    -  การดําเนินการจัดต้ังบริษัทลูกควรใช�ระยะเวลาศึกษาและพิจารณาแนวทางการดําเนิน
ธุรกิจอย'างรอบคอบ โดยมุ'งเน�นธุรกิจท่ีเก่ียวข�องกับน้ําประปาเปOนหลักและสามารถต'อยอดธุรกิจได�ในระยะยาว 
ส'วนธุรกิจที่ไม'สร�างผลกําไรที่ชัดเจนหรือ กปน. ไม'มีความเชี่ยวชาญในเรื่องนั้น ให�พิจารณาถึงความคุ�มค'าใน
การดําเนินการ 
    - กปน. ควรพิจารณาบุคลากรท่ีมีความรู� แนวคิด หรือประสบการณ�ในการดําเนินธุรกิจ
มาปฏิบัติงานท่ีฝYายพัฒนาธุรกิจ โดยตําแหน'งระดับบริหารควรมีประสบการณ�ในการบริหารธุรกิจเชิงพาณิชย� 
(commercial) และมีเครือข'ายทางธุรกิจท่ีสร�างความสามารถทางการแข'งขันได�  

   3. การรับทราบผลการดําเนินงานของแผนงานสําคัญด0านทรัพยากรบุคคล ปtงบประมาณ 
2565 ไตรมาสท่ี 1 (ตุลาคม – ธันวาคม 2564) จํานวน 4 แผนงาน (อีก 4 แผนงานได�รายงานแล�ว
ในการประชุมครั้งท่ี 2/2565 เม่ือวันท่ี 14 กุมภาพันธ� 2565) ดังนี้ 

แผนงาน
สําคัญ 

ชื่อแผนงาน ความก0าวหน0า 
การดําเนินงาน 

ผลการ
ดําเนินงาน 

หมายเหตุ 

เปSาหมาย ผลดําเนินการ 
แผนงานท่ี 5 
(HR1.3-1) 

การยกระดับขีดความสามารถด�านการบริหาร
และพัฒนาของบุคลากรด�าน HR 

31.50 % 33.25 % ดีกว'าแผน 1 .  เปO น แผนปฏิ บั ติ ง าน
ภายใต�แผนท่ีกลยุทธ�ด�าน
ทรัพยากรบุคคล 
2. มีผลการดําเนินงานของ
ตัวช้ีวัดนํา (Leading Indicator) 
ไตรมาสท่ี 1/2565 เปOนไป
ตามเปrาหมายท่ีกําหนดทุก
แผนงาน 

 

แผนงานท่ี 8 
(HR2.1-1) 

การเสริมสร�างวัฒนธรรมองค�กร 25.00 % 25.00 % ได�ตามแผน 

แผนงานท่ี 14 
(HR5.1-1) 

การเสริมสร�างและยกระดับความผูกพัน
องค�กร 

15.00 % 15.00 % ได�ตามแผน 

แผนงานท่ี 19 
(HR7.2-1) 

การบริหารจัดการด�านความปลอดภัย สวัสดิภาพ        
อาชีวอนามัยและสภาพแวดลองในการทํางานของ 
กปน. 

32.10 % 38.55 % ดีกว'าแผน 

มติท่ีประชุม รับทราบและให� กปน. รับข�อเสนอแนะของคณะอนุกรรมการฯ ไปพิจารณาดําเนินการ 

- การรับทราบผลการดําเนินงานของคณะอนุกรรมการพัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัลของ กปน. 

กปน. ได�นําเสนอคณะกรรมการ กปน. เพ่ือรับทราบผลการดําเนินงานของคณะอนุกรรมการ
พัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัลของ กปน. ซ่ึงได�มีการประชุมครั้งท่ี 3/2565 เม่ือวันท่ี 9 มีนาคม 2565 โดยมีมติดังนี้ 

1. รับทราบ กฎบัตรคณะอนุกรรมการพัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัลของ กปน. พ.ศ. 2565 
ประกาศ ณ วันท่ี 11 กุมภาพันธ� พ.ศ. 2565 

2. รับทราบ การดําเนินงานด�านโครงสร�างพ้ืนฐาน เพ่ือสนับสนุนโครงการ Smart Meter 
กปน. ได�จัดทําสรุปความหนาแน'นของมิเตอร�ต'อตารางกิโลเมตร แบ'งเปOนมาตรรายย'อย และมาตร Top-Tier 
ซ่ึงมีผลต'อการเลือกใช�เทคโนโลยี ท้ังเครือข'ายใช�สายและเครือข'ายไร�สาย ซ่ึงเครือข'ายไร�สายมีท้ัง Licensed Band
และUnlicensed Band (SigFox, Lora) ข้ึนอยู'กับความหนาแน'นของอุปกรณ�ต'อตารางกิโลเมตร ความถ่ีใน
การส'งข�อมูล โดย กปน. ได�นําเสนอ Framework เก่ียวกับอุปกรณ� IoT(มาตรวัดน้ํา) ในการส'งข�อมูลจากระบบ
จัดเก็บของผู�ให�บริการเข�าสู'ระบบของ กปน. เพ่ือการเชื่อมโยงไปใช�งานตามแต'ละวัตถุประสงค� ข�อกําหนดท่ีต�อง
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พิจารณา ได�แก' ความถ่ี อายุของแบตเตอรี่ ความหนาแน'นต'อตารางกิโลเมตร ปริมาณข�อมูล และข�อกําหนดทาง
เทคนิค เก่ียวกับมาตรฐานความปลอดภัยตามมาตรฐานของอุปกรณ�และระบบเครือข'าย กําหนดให�มีการ
เข�ารหัสก'อนส'งข�อมูลมายังระบบของ กปน. 

 ข�อเสนอแนะ : ในการเลือกเครือข'ายไร�สาย ควรกําหนดรูปแบบการอ'านข�อมูลให�
ชัดเจนก'อนเพื่อให�สอดคล�องกับการเลือกเทคโนโลยี กปน. ควรคํานึงถึงภาระค'าใช�จ'ายของผู�ใช�บริการ
การบํารุงรักษา Product life Cycle และการสนับสนุนงานลดน้ําสูญเสียอย'างมีประสิทธิภาพ ขอให�
สรุปผลการพิจารณา รวมถึงพิจารณาพ้ืนท่ีนําร'อง กําหนดตัวชี้วัดให�ชัดเจน และจัดทําแผนดําเนินงาน นําเสนอใน
การประชุมครั้งหน�าด�วย   

3. รับทราบ การดําเนินงานด�านโครงสร�างพ้ืนฐานด�านความม่ันคงปลอดภัยอุปกรณ� IoT
ของ กปน. สรุปดังนี้  

 3.1  กปน. ทําการสํารวจอุปกรณ� Sensor ที่จะนํามาใช�ในอนาคตของหน'วยงาน
ต'าง ๆ รวมถึงพิจารณา Framework สําหรับการเชื่อมโยงข�อมูลจากอุปกรณ� IoTเข�าสู'ระบบหลักของ กปน. 
และการเชื่อมโยงข�อมูลของทุกโรงงานผลิตน้ําเข�าด�วยกันได�อย'างไร�รอยต'อ  

 ข�อเสนอแนะ: การเชื่อมโยงข�อมูลของโรงงานผลิตน้ํา ขอให�คํานึงถึงความปลอดภัย ซ่ึง
อาจจะทําให�เกิดช'องโหว'ได� ควรกําหนดนโยบายและแนวปฏิบัติให�ชัดเจน รวมถึงนโยบายการนําอุปกรณ� IoT
เข�ามาใช�ใน กปน. อีกท้ังควรสร�างความตระหนักรู�ให�ผู�เก่ียวข�อง และสนับสนุนให�ผู�ดูแลระบบได�รับใบรับรอง 
(Certificate) ความเชี่ยวชาญด�านความม่ันคงปลอดภัยสารสนเทศหรือด�านท่ีเก่ียวข�อง ตามมาตรฐานสากล 

 3.2. การทดสอบเจาะระบบคอมพิวเตอร� (Penetration Test) ป̂จจุบัน กปน. มี
เครื่องมือในการตรวจสอบช'องโหว' โดยแบ'งเปOน 3 ระดับความเสี่ยง ได�แก' ความเสี่ยงระดับวิกฤต (Critical) 
ความเสี่ยงระดับสูง (Severe) และความเสี่ยงระดับท่ัวไป (Moderate) ท่ีผ'านมาหากพบช'องโหว'ระดับ Critical 
จะแจ�งไปยังหน'วยงานท่ีเก่ียวข�องทันที เพ่ือดําเนินการปกปrองระบบให�มีความปลอดภัยต'อไป 

4. รับทราบ ความคืบหน�าการดําเนินงานเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพ MWA onMobile กปน. 
รายงานการดําเนินงานตามข�อสั่งการดังนี้ 1) การชําระเงินผ'าน MWA onMobile โดยได�ประสานงานเพ่ือเชื่อม
ตรงผ'าน Deep Link เพ่ิมเติม ได�แก' ธนาคารกรุงศรีฯ ธนาคารกรุงเทพ ธนาคารไทยธนชาติ 2) การเก็บหมายเลข
บัตรเครดิต ได�ประสานกับ 2C2P มีกําหนดเวลาพัฒนา 1-2 เดือน และ Pay@All รอแจ�งกําหนดเวลา 
3) การเรียกดูข�อมูลย�อนหลัง ป^จจุบันสามารถเรียกดูได�ภายใต�เมนู “ประวัติการใช�น้ํา” โดยจะปรับเมนูให�
ค�นหาได�ง'ายขึ้นในโครงการเพ่ิมประสิทธิภาพซ่ึงอยู'ระหว'างดําเนินการ 4) การแจ�งเตือนน้ําไม'ไหลเชิงพ้ืนท่ี 
ป̂จจุบันระบบรองรับการแจ�งเตือนท้ังกรณีมีแผนการป�ดน้ําและกรณีฉุกเฉิน สําหรับกรณีฉุกเฉิน หากผู�ปฏิบัติงาน
ทําการบันทึกข�อมูล ระบบจะสามารถส'งข�อมูลไปยัง MWA onMobile และแจ�งเตือนได� 5) การชําระเงินผ'าน
บัญชี กปน. โดยตรงอยู'ระหว'างประสานงานกับ ฝกม.  

 ข�อเสนอแนะ: ขอให�เร'งรัดหาข�อสรุปแนวทางการชําระเงินผ'านบัญชี กปน. โดยตรง 
5. รับทราบ ความก�าวหน�าโครงการ MWA Point คณะทํางานได�พิจารณาปรับค'า Point 

ให�สอดคล�องตามความเปOนจริง โดยปรับ Value ของ Point ให�เพ่ิมมากข้ึนเพ่ือสร�างความน'าสนใจ โดยไม'มี
ผลกระทบกับการแลกคืน เพราะจะปรับในส'วนของการแลกคืน (Redeem) แทน สําหรับของแลกคืน 
ในช'วงแรกจะใช�ของท่ีระลึกของ กปน. เอง ในส'วนของความร'วมมือกับหน'วยงานภายนอก ได�มีการประสานงานใน
เบ้ืองต�นกับ 7-Eleven, SCB และ KTC เรียบร�อยแล�ว ซ่ึงสามารถนําคะแนนมาใช�แทนเงินสดชําระค'าน้ําได� 
หรือแลกเปลี่ยนคะแนนระหว'างกันได� โดยมีข�อกังวล/ประเด็นป̂ญหาเม่ือเริ่มดําเนินโครงการ อาทิ การเตรียม
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บุคลากรด�าน Call Center ท่ีจะรองรับการติดต'อของลูกค�า ระบบบริหารจัดการ MWA Point และระบบ
บริหารจัดการของรางวัล ระบบรายงานภาษีซ้ือภาษีขาย เปOนต�น สําหรับหน�าจอ MWA onMobile สายงาน
เทคโนโลยีดิจิทัลร'วมกับคณะทํางานได�ออกแบบและพัฒนาเรียบร�อยแล�ว 

 ข�อเสนอแนะ: ขอให�พิจารณาแนวทางจ�างบริษัทภายนอกมาบริหารจัดการให�
ครอบคลุมทุกระบบของโครงการ MWA Point   

6. รับทราบ การบูรณาการข�อมูลจากระบบสารสนเทศ กปน. เข�าสู' Command Center 
ป̂จจุบันโครงการได�รับอนุมัติและประกาศยกเลิกแล�ว โดยจะสามารถเริ่มกระบวนการจัดซ้ือจัดจ�างใหม'ภายใน
เดือนมีนาคม 2565 คาดว'าจะสามารถลงนามสัญญาได�ภายในสิงหาคม 2565  

 ข�อเสนอแนะ: ขอให� กปน. เร'งรัดการดําเนินการให�เร็วข้ึน 
7. รับทราบ งานย�ายศูนย�คอมพิวเตอร�สํารอง (DR Site) กปน. ได�ทําสัญญาเช'าใช�พ้ืนท่ี

ศูนย�คอมพิวเตอร�พร�อมระบบสนับสนุน (Co-Location) เปOนแบบห�องมั่นคง และเชื่อมโยงข�อมูลระหว'าง
ศูนย�คอมพิวเตอร�ของผู�ให�บริการมายังศูนย�คอมพิวเตอร�ของ กปน. สํานักงานใหญ' โดยได�ทําการขนย�ายระบบ
เครื่องท้ังหมดจากโรงงานผลิตน้ําสามเสน ไปยังพ้ืนท่ีเช'า เม่ือวันท่ี 17-21 กุมภาพันธ� 2565 พร�อมทดสอบ
ระบบให�สามารถใช�งานได�ตามปกติ และเปOนไปตามแผนงานท่ีวางไว� โดยไม'พบป̂ญหาและอุปสรรค สัญญาเช'า
สัญญาณเครือข'ายจะเริ่มต้ังแต'วันท่ี 1 เมษายน 2565 ระยะเวลาเช'ารวม 3 ปM สําหรับงานจ�างออกแบบอาคาร
คณะกรรมการกําหนดร'างขอบเขตงานดําเนินการแล�วเสร็จ อยู'ระหว'างรายงานผลการพิจารณาร'างขอบเขตงาน 
(TOR) และแจ�งคณะกรรมการกําหนดราคากลางต'อไป 

 ข�อเสนอแนะ: เม่ือระบบท่ีศูนย�ฯ สํารองเริ่มใช�งานเต็มระบบ ขอให�มีการตรวจสอบ
ระบบให�มีความพร�อมใช�และต'อเนื่อง 

8. รับทราบ แนวทางการบริหารจัดการศูนย�บริหารแก�ไขป̂ญหาความเดือดร�อนของ
ประชาชนด�านกิจการประปา กปน. ได�กําหนดโครงสร�างการบริหารศูนย�ฯ แบ'งเปOน 2 คณะ ได�แก' 1) คณะผู�บริหาร
ศูนย�ฯประกอบด�วย พลเอกสิงห�ทอง หมีทอง และ นายชัยทัต แซ'ต้ัง เปOนท่ีปรึกษา และผู�ว'าการ กปน. เปOน
ผู�อํานวยการศูนย�ฯ  2) คณะทํางานศูนย�ฯ ประกอบด�วย รองผู�อํานวยการศูนย�ฯ ผู�จัดการศูนย�ฯ รองผู�จัดการศูนย�ฯ 
และคณะทํางานศูนย�ฯ โดยกําหนดให�มีการรายงานต'อรองผู�อํานวยการศูนย�ฯ ภายในวันพุธของทุกสัปดาห� และ
รายงานต'อคณะผู�บริหารศูนย�ฯ ภายใน 5 วันทําการของทุกเดือน โดยคณะผู�บริหารศูนย�ฯ จะจัดประชุมเม่ือ
เกิดสถานการณ�วิกฤต กําหนดสถานท่ีศูนย�ชั่วคราว อยู'ท่ีห�องประชุม 613 และศูนย�ถาวร อยู'ท่ีบริเวณหน�าห�อง
ประชุมป�ยราษฎร�  

 ข�อเสนอแนะ: ขอให�นําเสนอ Dashboard ในการประชุมครั้งหน�า 
9. รับทราบ ผลประเมินการดําเนินงานตามระบบประเมินผลรัฐวิสาหกิจ (SE-AM) 

ประจําปM 2564 ด�านท่ี 5 การพัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัล ได�คะแนนเฉลี่ยอยู'ท่ี 2.9025 เม่ือเทียบกับผลประเมิน     
ปM 2563 ได�คะแนนเพ่ิมข้ึน 0.3709 

มติท่ีประชุม รับทราบและให� กปน. รับข�อเสนอแนะของคณะอนุกรรมการฯ ไปพิจารณาดําเนินการ 
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- การรับทราบผลการดําเนินงานของคณะอนุกรรมการกฎหมายและการอุทธรณ=ร0องทุกข= 

 กปน. ได�นําเสนอคณะกรรมการ กปน. เพ่ือรับทราบผลการดําเนินงานของคณะอนุกรรมการ
กฎหมายและการอุทธรณ�ร�องทุกข� โดยคณะอนุกรรมการกฎหมายและการอุทธรณ�ร�องทุกข� ได�มีการประชุม
ครั้งท่ี 3/2565 เม่ือวันท่ี 10 มีนาคม 2565 มีมติดังนี้  

 1. การรับทราบความคืบหน�าการแก�ไขปรับปรุงพระราชบัญญัติการประปานครหลวง 
พ.ศ. 2510 

  โดยคณะอนุกรรมการกฎหมายและการอุทธรณ�ร�องทุกข�มีข�อเสนอแนะ ให�รายงาน
ความคืบหน�าการแก�ไขปรับปรุงพระราชบัญญัติการประปานครหลวง พ.ศ. 2510 ต'อท่ีประชุมคณะกรรมการ
ขับเคลื่อนนโยบายองค�กร (Steering Committee) เพ่ือพิจารณากลั่นกรองต'อไป และให�นําผลการประชุม
คณะกรรมการขับเคลื่อนนโยบายองค�กร (Steering Committee) หารือกับนายเสรี นนทสูติ อนุกรรมการ
กฎหมายฯ เพ่ือพิจารณาข้ันตอนการแก�ไขปรับปรุงพระราชบัญญัติการประปานครหลวง พ.ศ. 2510 ในส'วน
ท่ีเก่ียวข�อง 

 2. การรับทราบความคืบหน�าการแก�ไขปรับปรุงพระราชบัญญัติรักษาคลองประปา พ.ศ. 2526 

  โดยในการพิจารณารายละเอียด คณะอนุกรรมการกฎหมายและการอุทธรณ�ร�องทุกข� 
มีข�อเสนอแนะเก่ียวกับการแก�ไขปรับปรุงพระราชบัญญัติรักษาคลองประปา พ.ศ. 2526 ดังนี้ 

  1. เห็นควรดําเนินการประเมินผลสัมฤทธิ์พระราชบัญญัติรักษาคลองประปา พ.ศ. 2526 
ควบคู'ไปกับการจัดทําร'างกฎหมายเพ่ือแก�ไขปรับปรุงพระราชบัญญัติรักษาคลองประปา พ.ศ. 2526 เพื่อให�
สามารถดําเนินการได�อย'างรวดเร็วและมีประสิทธิภาพยิ่งข้ึน โดย กปน. อาจพิจารณาจัดจ�างท่ีปรึกษาเพ่ือ
ดําเนินงานดังกล'าว 

  2. ให�ทบทวนร'างพระราชบัญญัติรักษาคลองประปา (ฉบับที่ 2) พ.ศ. .... โดย
สอบถามความเห็นจากหน'วยงานท่ีเก่ียวข�อง และเสนอคณะกรรมการขับเคลื่อนนโยบายองค�กร (Steering 
Committee) เพ่ือพิจารณาให�ความเห็นชอบเนื้อหาท่ีเห็นควรแก�ไขปรับปรุง  

  3. การ เ พิ ่ม เต ิม เขต อํานาจในการอน ุญาตของ กปน.  ตามมาตรา  7 แห 'ง
พระราชบัญญัติรักษาคลองประปา พ.ศ. 2526 เห็นควรหารือและทําความตกลงกับหน'วยงานท่ีเก่ียวข�อง เช'น 
การประปาส'วนภูมิภาค โดยประสานงานกับกระทรวงมหาดไทยเพ่ือสอบถามนโยบายและแนวทางที่สมควร
ดําเนินการในเรื่องดังกล'าว  

  4. ให�นําผลการประชุมคณะกรรมการขับเคลื่อนนโยบายองค�กร (Steering Committee) 
หารือกับนายเสรี นนทสูติ อนุกรรมการกฎหมายฯ เพ่ือพิจารณาข้ันตอนและแนวทางการดําเนินงานในการแก�ไข
ปรับปรุงพระราชบัญญัติรักษาคลองประปา พ.ศ. 2526  

มติท่ีประชุม รับทราบและให� กปน. รับความเห็นและข�อเสนอแนะของคณะอนุกรรมการฯ ไปพิจารณา
ดําเนินการ 
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- การรับทราบผลการดําเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบของ กปน. 

กปน. ได�นําเสนอคณะกรรมการ กปน. เพ่ือรับทราบผลการดําเนินงานของคณะกรรมการ
ตรวจสอบของ กปน. โดย กปน. ได�รายงานผลการดําเนินงานต'อคณะกรรมการตรวจสอบฯ ดังนี้ 

1. รายงานการปรับปรุงแผนการตรวจสอบ ประจําปMงบประมาณ 2565 (ครั้งที่ 1) 
เนื่องจาก ประกาศการประปานครหลวง เรื่อง กําหนดวันหยุดตามประเพณี และวันหยุดชดเชย ประจําปM 
พ.ศ. 2564 - 2565 เพ่ิมเติมเปOนกรณีพิเศษ การแต'งต้ังและโยกย�ายพนักงาน ส'งผลต'อจํานวนผู�ปฏิบัติงาน
ของสํานักตรวจสอบ และแผนบริหารความเสี่ยง ปMงบประมาณ 2565 ลดลงจากปMงบประมาณ 2564 
เดิม 16 แผน คงเหลือ 7 แผน เนื่องจากสิ้นสุดแผนบริหารความเสี่ยง จํานวน 9 แผน โดยปรับปรุงดังนี้  

 1) ปรับลดจํานวนวันปฏิบัติงาน (Manday) จากเดิมจํานวน 13,481 วัน คงเหลือ 
12,426 วัน ลดลงจํานวน 1,055 วัน โดยปรับเพ่ิม (ลด) จํานวนวันปฏิบัติงาน ดังนี้ 

  (1) เพ่ิมจํานวนวันปฏิบัติงานตรวจสอบ เนื่องจากเพ่ิมจํานวนครั้งตรวจสอบ 
จํานวน  2 กิจกรรม ได�แก' M-06-03 การบริหารจัดการคลังพัสดุ (ครั้งท่ี 3) และ W-01-02 กระบวนการผลิตน้ํา 
(ครั้งท่ี 2)  

  (2) ลดจํานวนวันปฏิบัติงานกิจกรรมตรวจสอบ จํานวน 4 กิจกรรม  

  (3) ลดกิจกรรมสอบทานแผนบริหารความเสี่ยง คงเหลือ 7 แผน  

  (4) ลดจํานวนวันปฏิบัติงาน งานพัฒนาและสนับสนุน และงานอ่ืน ๆ  จํานวน 2 กิจกรรม 

  2) เปลี่ยนชื่อกิจกรรมตรวจสอบ จํานวน 1 กิจกรรม  

  3) ปรับระยะเวลาการตรวจสอบและรายงานผลการตรวจสอบ จํานวน 2 กิจกรรม 

  ท้ังนี้ จํานวนกิจกรรมตรวจสอบของปM 2565 มีจํานวนท้ังสิ้น 35 กิจกรรม 

2. รายงานการทบทวนแผนการปฏิบัติงานคณะกรรมการตรวจสอบฯ ประจําปMงบประมาณ 
2565 (ครั้งที่ 1) ประกอบด�วย กําหนดการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบฯ และแผนระเบียบวาระการ
ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบฯ ท่ีครอบคลุมหน�าท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบฯ ตามกฎบัตร
คณะกรรมการตรวจสอบฯ รวมท้ังสอดคล�องกับคู'มือการประเมินผลการดําเนินงานรัฐวิสาหกิจ (ฉบับปรับปรุงปM 
2565) ท่ีมีการเปลี่ยนแปลง และแผนปรับปรุงประสิทธิภาพงานตรวจสอบภายใน (Action Plan) โดยบริษัทท่ีปรึกษา 

3. ผู�อํานวยการฝYายบริหารความเสี่ยง และผู�อํานวยการกองประสานงานระบบการควบคุม
ภายใน ผู�แทนรองผู�ว'าการ (แผนและพัฒนา) และเลขานุการคณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยงและควบคุม
ภายใน รายงานผลการดําเนินงาน ดังนี้ 

  3.1 รายงานการบริหารความเสี่ยงขององค�กร ไตรมาสท่ี 1 ปMงบประมาณ 2565  

  3.2 รายงานผลการดําเนินการเก่ียวกับการควบคุมภายใน ไตรมาสท่ี 1 ปMงบประมาณ 2565  

คณะกรรมการตรวจสอบฯ ได�ประชุมครั้งท่ี 2/2565 เม่ือวันท่ี 10 มีนาคม 2565 มีมติดังนี้ 

1. อนุมัติ แผนการตรวจสอบประจําปMงบประมาณ 2565 (ปรับปรุงครั้งท่ี 1)  

2. เห็นชอบ การทบทวนแผนการปฏิบัติงานคณะกรรมการตรวจสอบของการประปา
นครหลวง ประจําปMงบประมาณ 2565 (ครั้งท่ี 1) 
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3. รับทราบ รายงานการบริหารความเสี่ยงขององค�กร ไตรมาสท่ี 1 ปMงบประมาณ 2565 

4. รับทราบ รายงานผลการดําเนินการเก่ียวกับการควบคุมภายใน ไตรมาสท่ี 1 ปMงบประมาณ 2565 

มติท่ีประชุม รับทราบ 

  - การรับทราบผลการดําเนินงานของคณะอนุกรรมการธรรมาภิบาล (CG) และกิจกรรม
เพ่ือสังคม (CSR) 

กปน. ได�นําเสนอคณะกรรมการ กปน. เพ่ือรับทราบผลการดําเนินงานของคณะอนุกรรมการ
ธรรมาภิบาล (CG) และกิจกรรมเพ่ือสังคม (CSR) ซ่ึงได�มีการประชุมครั้งท่ี 3/2565 เม่ือวันท่ี 11 มีนาคม 
2565 โดยมีมติในเรื่องต'าง ๆ ดังนี้ 

1. รับทราบ เรื่องประธานฯ แจ�งให�ท่ีประชุมทราบ เม่ือวันท่ี 15 กุมภาพันธ� 2565 กปน. 
จัดพิธีเป�ดกิจกรรม “ตู�น้ําด่ืม กปน. ในสวนสาธารณะ ช'วยลดขยะพลาสติก” ซ่ึงเปOนหนึ่งในโครงการท่ีส'งเสริม
มิติด�านความรับผิดชอบต'อสังคม ของ กปน. โดยโครงการดังกล'าวเปOนแบบอย'างการพัฒนางานบริการสร�าง
เสริมคุณภาพชีวิตประชาชนให�ดียิ่งข้ึน สามารถขยายผลสู'การอนุรักษ�ธรรมชาติ สิ่งแวดล�อม และการใช�
ทรัพยากรน้ําอย'างรู�คุณค'า ให�เกิดข้ึนได�อย'างม่ันคงและยั่งยืนตลอดไป 

2. รับทราบ ความคืบหน�าการดําเนินงานด�านพิพิธภัณฑ�แห'งการเรียนรู�การประปาไทย 
ประจําปMงบประมาณ 2565 เดือนกุมภาพันธ� 2565 จํานวน 5 สัญญา ข�อมูลของครุภัณฑ�หรือของเก'าในอดีต
เพ่ิมเติม จํานวน 11 รายการ รวมถึงการติดต'อ นายเอนก นาวิกมูล ศิลป�นแห'งชาติสาขาวรรณศิลป� และ
นายกฤชณรัตน� สิริธนาโชติ ผู�อํานวยการฝYายเครือข'ายพิพิธภัณฑ� สถาบันพิพิธภัณฑ�การเรียนรู�แห'งชาติ 
(มิวเซียมสยาม) มาเปOนท่ีปรึกษาให�กับ กปน. และรายงานความคืบหน�ารูปแบบการจัดทํางานประติมากรรม
พระแม'ธรณี โดยคณะอนุกรรมการฯ มีข�อเสนอแนะให�คํานึงถึงรูปแบบเส�นของประติมากรรมพระแม'ธรณีให�มี
ลักษณะน'าเคารพ และรูปแบบของวัสดุให�สอดคล�องกับตัวอาคาร 

3. เห็นชอบ การทบทวนกฎบัตรคณะอนุกรรมการธรรมาภิบาล (CG) และกิจกรรมเพ่ือ
สังคม (CSR) พ.ศ. 2565 โดยให�แก�ไขเพ่ิมเติม ดังนี้ 

 3.1 ข�อ 5 องค�ประกอบของคณะอนุกรรมการ ประกอบด�วย 

  5.4 ผู�บริหารการประปานครหลวงท่ีเก่ียวข�อง แก�ไขเปOน ผู�ว'าการการประปานครหลวง 

  5.5 พนักงานการประปานครหลวงท่ีเก่ียวข�อง 

  5.6 ประธานสหภาพแรงงานรัฐวิสาหกิจการประปานครหลวง  

  5.7 ผู�ช'วยผู�ว'าการ (สํานักผู�ว'าการ) เปOน เลขานุการ  

  5.8 ผู�อํานวยการฝYายธรรมาภิบาล เปOน ผู�ช'วยเลขานุการ 

 3.2 ข�อ 9 การประชุมคณะอนุกรรมการ ข�อ 9.4 ในกรณีท่ีอนุกรรมการฯ ซ่ึงแต'งต้ังมา
จากผู�บริหารของ กปน. ไม'สามารถประชุมด�วยเหตุผลอันใดก็ตาม แก�ไขเปOน ในกรณีท่ีอนุกรรมการฯ ซ่ึงแต'งต้ัง
ตามข�อ 5.4 และ 5.5 ไม'สามารถประชุมด�วยเหตุผลอันใดก็ตาม สามารถมอบหมายผู�แทนโดยให�มีสิทธิออก
เสียงแทนอนุกรรมการฯ ท'านนั้นได� 

4. รับทราบ ข�อมูลหลักเกณฑ�การพิจารณาคัดเลือกรางวัลรัฐวิสาหกิจดีเด'น ประเภท  
“การดําเนินงานเพ่ือสังคมและสิ่งแวดล�อมดีเด'น” และข�อมูลโครงการของหน'วยงานรัฐวิสาหกิจท่ีได�รับรางวัลใน
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ปM 2564 จํานวน 3 แห'ง คือ ปตท. กฟน. และ กฟภ. โดยคณะอนุกรรมการฯ มีข�อเสนอแนะให� กปน. 
พิจารณาโครงการท่ีดําเนินงานอยู'ให�สอดคล�องกับเกณฑ�การคัดเลือกรางวัลรัฐวิสาหกิจดีเด'นต'อไป 

5. รับทราบ รายงานผลการดําเนินงานตามแผนแม'บทด�านธรรมาภิบาล และแผนปฏิบัติงาน
ด�านธรรมาภิบาล (CG) ประจําปMงบประมาณ 2565 เดือนกุมภาพันธ� 2565 โดยคณะอนุกรรมการฯ มี
ข�อเสนอแนะในเรื่องการรายงานความก�าวหน�าของกิจกรรมตามแผนงาน/โครงการ ให�สอดคล�องกับระยะเวลา
ดําเนินงานและงบประมาณ 

6. รับทราบ รายงานผลการดําเนินงานตามแผนแม'บทด�านความรับผิดชอบต'อสังคม 
แผนแม'บทด�านผู�มีส'วนได�ส'วนเสียและแผนปฏิบัติงานด�านความรับผิดชอบต'อสังคม (CSR) ประจําปMงบประมาณ 
2565 เดือนกุมภาพันธ� 2565 โดยคณะอนุกรรมการฯ มีข�อเสนอแนะให�โรงงานผลิตน้ําทั้ง 4 แห'ง 
เร'งดําเนินงานภายใต�โครงการส'งเสริมให�ผู�ประกอบการอุตสาหกรรมมีความรับผิดชอบต'อสังคม (Corporate 
Social Responsibility, Department of Industrial Works : CSR-DIW)  

7. รับทราบ รายงานผลการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติงานด�านการสื่อสารประชาสัมพันธ� 
ประจําปMงบประมาณ 2565 เดือนกุมภาพันธ� 2565 โดยคณะอนุกรรมการฯ มีข�อเสนอแนะในเรื่องการรายงาน
ความก�าวหน�าของกิจกรรมตามแผนงาน/โครงการ ให�สอดคล�องกับระยะเวลาดําเนินงานและงบประมาณ และ
ขอให�นําเสนอข�อมูลตัววัดผลของสื่อ Social Media ของ กปน. เช'น Facebook Twitter ในการประชุม
ครั้งถัดไป 

8. รับทราบ รายงานการปฏิบัติตามพระราชบัญญัติข�อมูลข'าวสารของราชการ พ.ศ. 2540 
เดือนกุมภาพันธ� 2565 

มติท่ีประชุม รับทราบ 

  - การรับทราบผลการดําเนินงานของคณะกรรมการกิจการสัมพันธ=ใน กปน. 

กปน. ได�นําเสนอคณะกรรมการ กปน. เพ่ือรับทราบผลการดําเนินงานของคณะกรรมการ
กิจการสัมพันธ�ใน กปน. ท่ีได�ประชุมครั้งท่ี 3/2565 เม่ือวันท่ี 14 มีนาคม 2565 โดยได�พิจารณาเรื่องต'าง ๆ 
และมีมติ ดังนี้ 

1.  เห็นชอบ การดําเนินการโครงการจัดตลาดนัดชุมชน “ตลาดนัด กปน. ส'งต'อรอยยิ้ม 
Smile Together” : ให�เลื่อนกําหนดการจัดตลาดนัดฯ จากวันที่ 1-3 เมษายน 2565 ออกไปก'อน ทั้งนี้ 
จากการคาดการณ�สถานการณ�การแพร'ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) ของกระทรวง
สาธารณสุข คาดว'ามีแนวโน�มจะคลี่คลายลงภายหลังเดือนเมษายน 2565 ท่ีประชุมจึงพิจารณากําหนดให�มี
การจัดงานฯ ในเดือนพฤษภาคม 2565 พร�อมมอบหมายให� รวก.(กอ) ในฐานะประธานคณะทํางานฯ 
พิจารณากําหนดวันจัดงานท่ีเหมาะสมและรายงานให�ท่ีประชุมทราบต'อไป 

2. รับทราบ การดําเนินการโครงการเยี่ยมบุพการีของพนักงานท่ีมีป̂ญหาสุขภาพ (รอบท่ี 1) : 
เม่ือวันท่ี 1 มีนาคม 2565 เวลา 11.00 น. ณ บริเวณหน�าห�องป�ยราษฎร� ชั้น 6 สํานักงานใหญ' กปน. 
โดยประธานกรรมการฯ (นายวีรวัฒน� ยมจินดา) พร�อมตัวแทนกรรมการผู�แทนฝYายนายจ�าง และตัวแทน
กรรมการผู�แทนฝYายลูกจ�าง ร'วมมอบของให�แก'พนักงาน จํานวน 3 ราย พร�อมนี้ ท่ีประชุมเห็นควรให�ปรับปรุง
หลักเกณฑ�การเสนอรายชื่อของพนักงานท่ีบุพการีมีป̂ญหาสุขภาพ (รอบท่ี 2) โดยยกเลิกข�อกําหนด จํานวน
พนักงานท่ีแต'ละสายงานสามารถเสนอรายชื่อได� (เดิมกําหนด สายงานละไม'เกิน 2 ราย) เพ่ือให�โครงการดังกล'าว
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เปOนประโยชน�แก'พนักงานมากยิ่งข้ึน และนําเรื่องเสนอผู�ว'าการเพ่ือพิจารณาอนุมัติปรับปรุงข�อกําหนดโครงการฯ 
ต'อไป 

 3. เห็นชอบ กําหนดการเดินทางไปประชุมและศึกษาดูงานของคณะกรรมการกิจการ
สัมพันธ�ใน กปน. ปMงบประมาณ 2565 ณ จังหวัดอุบลราชธานี : ให�เลื่อนกําหนดการเดินทางฯ จากวันท่ี 
21 - 23 เมษายน 2565 มาเปOนภายในเดือนพฤษภาคม 2565 (สัปดาห�ท่ี 1 หรือ 2) พร�อมให�ติดตาม
สถานการณ�การแพร'ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) อย'างใกล�ชิด เพ่ือนํามา
ประกอบการพิจารณาการเดินทางในครั้งนี้ ท้ังนี้ เพ่ือให�การเดินทางฯ ของคณะกรรมการกิจการสัมพันธ�ฯ 
เปOนไปด�วยความเรียบร�อยตามวัตถุประสงค�ท่ีกําหนดไว� รวมท้ัง หน'วยงานท่ีเก่ียวข�องสามารถเตรียมการได�ทัน
ตามกําหนด จึงมอบหมายให�เลขานุการนําเสนอคณะกรรมการ กปน. พิจารณาอนุมัติการเดินทางฯ ของประธาน
กรรมการฯ ในเดือนพฤษภาคม 2565 ต'อไป 

4. รับทราบ ความคืบหน�าการขอปรับปรุงสวัสดิการรถจักรยานยนต�เพื่อใช�ในการ
ปฏิบัติงานนอกสถานท่ีให�แก'พนักงาน โดยให�พนักงานกู�เงินจาก กปน. แบบไม'คิดอัตราดอกเบ้ีย : เม่ือวันท่ี 
18 กุมภาพันธ� 2565 รองนายกรัฐมนตรี  (พลเอก ประวิตร วงษ�สุวรรณ) กํากับการบริหารราชการ 
กระทรวงมหาดไทย ได�พิจารณาลงนามหนังสือถึงเลขาธิการคณะรัฐมนตรีแล�ว และเลขานุการได�นําส'งหนังสือ
ดังกล'าว เพื่อให�เลขาธิการคณะรัฐมนตรีนําเรื ่องเสนอคณะรัฐมนตรีพิจารณาให�ความเห็นชอบผ'าน
จดหมายอิเลกทรอนิกส� (E-mail) เรียบร�อยแล�ว 

5. รับทราบ การดําเนินโครงการกีฬาเชื่อมความสัมพันธ� : เ พ่ือให�เปOนไปตามมติ
คณะกรรมการกิจการสัมพันธ�ฯ ครั้งท่ี 2/2565 เม่ือวันท่ี 14 กุมภาพันธ� 2565 เลขานุการจึงได�ประสานงาน
กับผู�เก่ียวข�องโดยมีรายละเอียดเบ้ืองต�น ดังนี้ 

  1)  ผู�แทนคณะกรรมการกิจการสัมพันธ�ฯ จากฝYายนายจ�าง : 
  รวก.(กอ) เปOนประธานคณะทํางานรวก.(ท) เปOนที่ปรึกษาคณะทํางาน และ 

ผอ.ฝสก. เปOนเลขานุการคณะทํางาน  
 2)  ผู�แทนคณะกรรมการกิจการสัมพันธ�ฯ จากฝYายลูกจ�าง : 
   นายประเวช ฉํ่าเฉลิม เหรัญญิก สร.กปน. นายประหยัด จิตรีเชาว� รองประธาน

ฝYายปฏิบัติการกิจกรรมภายนอก และนายกิตติศักด์ิ ชุมแวงวาปM รองประธานฝYายเยาวชนและสตรี 
  3)  ผู�แทนจากสมาคมสโมสรพนักงาน กปน. (สปน.) : เนื่องจาก คณะกรรมการบริหาร 

สปน. ชุดใหม' จะเข�ามาดําเนินการกิจกรรมต'าง ๆ ในช'วงเดือนมีนาคม 2565 ขณะนี้ จึงอยู'ระหว'างการหารือ
เพ่ือพิจารณาผู�แทนจาก สปน. ชุดเก'า และชุดใหม'เข�าร'วมเปOนคณะทํางานฯ  

  ในการนี้ จะพิจารณาหน'วยงานของ กปน. ท่ีเก่ียวข�องกับการดําเนินโครงการฯ เพ่ิมเติมด�วย 
ในเบ้ืองต�นได�พิจารณากําหนดการจัดกีฬาฯ ช'วงปลายเดือนมิถุนายนหรือต�นเดือนกรกฏาคม 2565 

6. รับทราบ ค'าตอบแทนของคณะกรรมการท่ีมีหน�าท่ีดําเนินการเก่ียวกับการจัดซ้ือจัดจ�าง
และการบริหารพัสดุ ตามพระราชบัญญัติการจัดซ้ือจัดจ�างและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 : ขณะนี้อยู'
ระหว'างการพิจารณาของคณะกรรมการขับเคลื่อนนโยบายองค�กร (Steering Committee) ซ่ึงมีผู�ว'าการเปOน
ประธานคณะกรรมการ และเพ่ือให�การพิจารณาเปOนไปด�วยความละเอียดรอบคอบ คณะกรรมการฯ จึงขอให�
เปรียบเทียบการเบิกจ'ายกับรัฐวิสาหกิจที่เปOนคู'เทียบ (เช'น การประปาส'วนภูมิภาค การไฟฟrานครหลวง   
การไฟฟrาส'วนภูมิภาค)ข�อกําหนดตามแนวทางของกรมบัญชีกลาง งบประมาณสําหรับการดําเนินการในอนาคต 
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รวมถึงประโยชน�ท่ีองค�กรจะได�รับ พร�อมนี้ ขอให�นําเสนอความคืบหน�าการดําเนินการเรื่องดังกล'าวให�ท่ีประชุม
ทราบในการประชุมครั้งถัดไป 

มติท่ีประชุม รับทราบและให� กปน. รับข�อเสนอแนะของคณะกรรมการกิจการสัมพันธ�ฯ ไปพิจารณา
ดําเนินการ 

  - การรับทราบผลการดําเนินงานของคณะอนุกรรมการติดตามการดําเนินงานตามนโยบาย 

กปน. ได�นําเสนอคณะกรรมการ กปน. เพ่ือรับทราบผลการดําเนินงานของคณะอนุกรรมการ
ติดตามการดําเนินงานตามนโยบาย โดยคณะอนุกรรมการติดตามการดําเนินงานตามนโยบาย ได�ประชุมครั้งท่ี 
3/2565 เม่ือวันท่ี 14 มีนาคม 2565 มีมติดังนี้ 

1.  เนื่องจากอัตราเงินเฟrอของประเทศไทยมีแนวโน�มสูงขึ้นอย'างต'อเนื่อง ส'งผลให�
ค'าเงินบาทลดลง ราคาสินค�าและบริการเพ่ิมสูงข้ึน จนอาจส'งผลกระทบต'อกระบวนการจัดซ้ือจัดจ�างของ กปน. 
โดยเฉพาะอย'างยิ่งงานท่ีมีการนําเข�าเครื่องมือและ/หรืออุปกรณ�ต'าง ๆ จากต'างประเทศ จึงมีข�อเสนอแนะให� 
กปน. พิจารณาโครงการและงบประมาณในแผนการจัดซ้ือจัดจ�าง ให�สอดคล�องกับสถานการณ�ป^จจุบัน  

2.  รับทราบ ผลการติดตามงบลงทุน ประจําปMงบประมาณ 2565 สิ้นสุด ณ เดือนกุมภาพันธ� 
2565  

3. รับทราบ ความก�าวหน�าโครงการปรับปรุงกิจการประปาแผนหลัก (โครงการฯ 8 
และโครงการฯ 9) สิ้นสุด ณ เดือนกุมภาพันธ� 2565 

4.  รับทราบ ความก�าวหน�าโครงการจัดหาท่ีดินสําหรับก'อสร�างสถานีสูบจ'ายน้ําบางมด 
5.  รับทราบ ความก�าวหน�าโครงการปรับปรุงระบบส'งน้ําดิบเพ่ือเสริมเสถียรภาพและปrองกัน

น้ําท'วมเปOนการถาวร (ปสป.) โดยมีข�อสังเกตว'า ในข้ันตอนการกําหนดราคากลางอาจเกิดความผันผวนของราคา
จากผลกระทบของภาวะเงินเฟrอ จึงขอให� กปน. กําหนดแผนรองรับและดําเนินการให�สอดคล�องกับสถานการณ�
ป̂จจุบัน  

6.  รับทราบ การติดตามงานก'อสร�างอาคารสํานักงานพร�อมท่ีจอดรถ (อาคาร 100 ปM 
การประปาไทย) และงานท่ีเก่ียวข�อง โดยมีข�อเสนอแนะให� กปน. จัดเตรียมข�อมูลชี้แจงการดําเนินการภายหลัง  
ผู�รับจ�างถูกคําสั่งศาลพิทักษ�ทรัพย�เด็ดขาด รวมถึงการวินิจฉัยค'าปรับ ค'าเสียหาย และการรับผิดกรณีโครงสร�าง   
เสาร�าว อย'างเปOนข้ันตอน และให�นํารายงานคณะกรรมการ กปน. ในการประชุมประจําเดือนมีนาคม 2565 
ต'อไป 

7.  รับทราบ รายงานการบริหารจัดการน้ําสูญเสียและแรงดันน้ํา สิ้นสุด ณ เดือนกุมภาพันธ� 
2565 และมีข�อเสนอแนะให� กปน. พิจารณาปรับรูปแบบการบริหารจัดการน้ําสูญเสีย จากการจ�างเอกชนจัดการ
น้ําสูญเสียในพ้ืนท่ีเปrาหมาย (PBC) เปOนการใช�กิจกรรมน้ําสูญเสียเชิงรุก (ALC) โดยใช�เทคโนโลยี GIS AI และ 
ALCAS ในการสํารวจหาจุดรั่ว และประสานหน'วยงานราชการท่ีมีขีดความสามารถในการซ'อมท'อประปาเข�า
ดําเนินการ ซ่ึงจะเปOนการประหยัดงบประมาณของ กปน. มากยิ่งข้ึน โดยให�กําหนดไว�ในแผนวิสาหกิจ กปน. 
ฉบับท่ี 6 ต'อไป 

8. รับทราบ การเสนอเข�ารับรางวัลอันทรงเกียรติจากภาครัฐ (รางวัลศูนย�ราชการสะดวก 
(Government Easy Contact Center : GECC))  โดยมีข�อเสนอแนะให� กปน. ควรแต'งต้ังคณะกรรมการ
ตรวจประเมินภายใน (Internal Assessor Committee) เพ่ือประเมินความพร�อมก'อนรับการประเมินจริง 

มติท่ีประชุม รับทราบและให� กปน. รับข�อเสนอแนะของคณะอนุกรรมการฯ ไปพิจารณาดําเนินการ 
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เรื่องท่ี     22  การรับทราบกําหนดการจัดงานตลาดนัดชุมชนตามโครงการ Flagship ของคณะกรรมการ
กิจการสัมพันธ=ใน กปน. ประจําปtงบประมาณ 2565 

กปน. ได�นําเสนอคณะกรรมการ กปน. เพ่ือรับทราบกําหนดการจัดตลาดนัดชุมชนตาม
โครงการ Flagship ของคณะกรรมการกิจการสัมพันธ�ใน กปน. ประจําปMงบประมาณ 2565 โดยคณะกรรมการ
กิจการสัมพันธ�ฯ ในการประชุมครั้งท่ี 3/2565 เม่ือวันท่ี 14 มีนาคม 2565 ได�พิจารณาแนวโน�มสถานการณ�
การแพร'ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) จากข�อมูลของกระทรวงสาธารณสุข ดังนี้  

1) เม่ือวันท่ี 22 กุมภาพันธ� 2565 ประกาศกระทรวงสาธารณสุขให�ยกระดับการเตือนภัย
จากระดับ 3 เปOนระดับ 4 ท่ัวประเทศ เพ่ือควบคุมสถานการณ�การระบาดให�อยู'ในระดับคงท่ี  

2) เม่ือวันท่ี 3 มีนาคม 2564 พญ.สุมนี วัชรสินธุ� ผู�อํานวยการสํานักสื่อสารความเสี่ยงและ
พัฒนาพฤติกรรมสุขภาพ กรมควบคุมโรค กระทรวงสาธารณสุข แจ�งผลคาดการณ�สถานการณ�ผู�ปYวยโควิด
รายใหม'ท่ีจัดทําโดยกรมควบคุมโรค พบว'าในป̂จจุบันแนวโน�มผู�ปYวยยังคงเปOนขาข้ึนอย'างเห็นได�ชัดและมีโอกาส
คงตัวเลขผู�ปYวยใหม'ท่ี 20,000 รายไปสักระยะในช'วงเดือนเมษายน 2565   

3) จํานวนผู�ติดเชื้อภายในประเทศ (รวม ATK) และจํานวนผู�เสียชีวิต ระหว'างวันท่ี 27 กุมภาพันธ� - 
14 มีนาคม 2565 ท่ีมีแนวโน�มเพ่ิมข้ึน   

ดังนั้น เพ่ือให�การจัดตลาดนัดชุมชนเปOนไปด�วยความเรียบร�อยบรรลุวัตถุประสงค�ท่ีกําหนดไว� 
รวมท้ังการใส'ใจในความปลอดภัยสุขภาพอนามัยของพนักงานและประชาชน โดยไม'ละเลยต'อการปฏิบัติตาม 
คําเตือนของภาครัฐ จึงมีมติเห็นชอบให�เลื่อนกําหนดการจัดตลาดนัดฯ จากวันท่ี 1 - 3 เมษายน 2565 ออกไปก'อน 
ท้ังนี้ จากการคาดการณ�สถานการณ�การแพร'ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) ของ
กระทรวงสาธารณสุข คาดว'า จะมีแนวโน�มคลี่คลายลงภายหลังเดือนเมษายน 2565 ท่ีประชุมจึงกําหนดให�มีการ
จัดงานฯ ในเดือนพฤษภาคม 2565 พร�อมมอบหมายให� รวก.(กอ) ในฐานะประธานคณะทํางานฯ 
พิจารณากําหนดวันจัดงานท่ีเหมาะสมต'อไป 

มติท่ีประชุม รับทราบ 

เรื่องท่ี     23  การรับทราบมติคณะรัฐมนตรีท่ีเก่ียวข0องกับ กปน. 

กปน. ได�นําเสนอคณะกรรมการ กปน. เพ่ือรับทราบมติคณะรัฐมนตรีท่ีเก่ียวข�องกับ กปน.      
ในการประชุมดังนี้ 

การประชุมเม่ือวันท่ี 8 มีนาคม 2565 
เรื่อง การแต%งตั้งกรรมการอ่ืนในคณะกรรมการการประปานครหลวง 

คณะรัฐมนตรีมีมติอนุมัติตามท่ีกระทรวงมหาดไทยเสนอแต'งต้ัง นายบุญชัย จรัสแสงสมบูรณ� 
ผู�แทนกระทรวงการคลัง (บุคคลในบัญชีรายชื่อ) เปOนกรรมการอ่ืนในคณะกรรมการการประปานครหลวงแทน    
นายจําเริญ โพธิยอด ท่ีพ�นจากตําแหน'งเนื่องจากขอลาออก 

มติท่ีประชุม รับทราบ 

 

 


