
สรุปรายงานการประชุมคณะกรรมการการประปานครหลวง ครั้งท่ี 4/๒๕๕9 

  ด้วยเม่ือวันพุธท่ี 27  เมษายน  2559 เวลา 09.30 น. ณ ห้องประชุมลาดพร้าว 1-2 ชั้น M 
โรงแรมเซ็นทารา แกรนด์ แอท เซ็นทรัลพลาซาลาดพร้าว กรุงเทพฯ คณะกรรมการ กปน. ได้มีการประชุม   
ครั้งท่ี 4/๒๕๕9 สรุปผลการประชุมได้ดังนี้ 

เรื่องท่ี    1  มติคณะรัฐมนตรีแต่งตั้งคณะกรรมการ กปน. 

กปน. ได้นําเสนอคณะกรรมการ กปน. เพ่ือรับทราบมติคณะรัฐมนตรี เรื่อง แต่งต้ังคณะกรรมการ
การประปานครหลวง เม่ือวันท่ี  12  เมษายน  2559 โดยได้อนุมัติแต่งต้ังนางศิริพร เหลืองนวล ผู้แทน
กระทรวงการคลังเป็นกรรมการอ่ืนในคณะกรรมการการประปานครหลวงแทนนายมนัส แจ่มเวหา ท่ีพ้นจาก
ตําแหน่งเนื่องจากลาออก ท้ังนี้ มีผลต้ังแต่วันท่ี 12 เมษายน 2559 
มติท่ีประชุม รับทราบ 

เรื่องท่ี    2   พิจารณาทบทวนการแต่งตั้งคณะกรรมการ/คณะอนุกรรมการชุดต่างๆ ในคณะกรรมการ 
กปน. 

กปน. ได้นําเสนอคณะกรรมการ กปน. เพ่ือพิจารณาทบทวนการแต่งต้ังคณะกรรมการ/
คณะอนุกรรมการชุดต่างๆ ในคณะกรรมการ กปน. เพ่ือให้การแต่งต้ังคณะกรรมการ/คณะอนุกรรมการฯ 
เป็นไปด้วยความเหมาะสม มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลยิ่งข้ึน 

มติท่ีประชุม      ทบทวนการแต่งต้ังคณะกรรมการ/คณะอนุกรรมการชุดต่างๆ ในคณะกรรมการ กปน. จํานวน 
3 คณะ ดังนี้ 
1. คณะอนุกรรมการพิจารณาการจัดซ้ือพัสดุและการจ้าง  ประกอบด้วย 

1.1 พลเอกวีรัณ ฉันทศาสตร์โกศล ประธานอนุกรรมการ 
1.2 นายวัลลภ พริ้งพงษ์ รองประธานอนุกรรมการ 
1.3 นางศิริพร เหลืองนวล อนุกรรมการ 
1.4 นายสุรศักด์ิ ศตวิริยะ อนุกรรมการ 
1.5 นายพิเชษฐ์ เนียมนัด อนุกรรมการ 
1.6 นางดวงใจ ตันติจรัสชัย อนุกรรมการ 
1.7 นายวีรชาติ โอฬาพิริยกุล อนุกรรมการ 
1.8 น.ส.จันทนา เตชะศิรินุกูล อนุกรรมการ 
1.9 น.ส.ทิพวรรณ  บุศยพลากร  อนุกรรมการ 
1.10 รองผู้ว่าการ (บริหาร) อนุกรรมการ 
1.11 รองผู้ว่าการ (วิศวกรรมและก่อสร้าง) อนุกรรมการ 
1.12 ผู้ช่วยผู้ว่าการ (ก่อสร้าง) อนุกรรมการและเลขานุการ 
1.13 ผู้อํานวยการฝ่ายบริหารโครงการ ผู้ช่วยเลขานุการ 

 โดยให้คณะอนุกรรมการฯ มีหน้าท่ีดังนี้  
1) พิจารณากลั่นกรองเรื่องเสนอขออนุมัติจัดซ้ือพัสดุและการจ้าง ท่ีอยู่ในอํานาจของ
คณะกรรมการการประปานครหลวง ก่อนนําเสนอคณะกรรมการการประปานครหลวง 
2) พิจารณากลั่นกรองการเปลี่ยนแปลงสัญญาหรือข้อตกลงจัดซ้ือจัดจ้าง การงดหรือลด
ค่าปรับให้แก่คู่สัญญา และการขยายเวลาทํางานตามสัญญาหรือข้อตกลง ท่ีอยู่ในอํานาจ
ของคณะกรรมการการประปานครหลวง ก่อนนําเสนอคณะกรรมการการประปานครหลวง 
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3) ติดตามตรวจสอบการดําเนินการสัญญาต่างๆ ตามท่ีเห็นสมควร 
4) พิจารณากลั่นกรองเรื่องเสนอขออนุมัติการจ้างท่ีปรึกษา  การเปลี่ยนแปลงสัญญาจ้าง  
ท่ีปรึกษา การงดหรือลดค่าปรับให้แก่ท่ีปรึกษา และการขยายเวลาทํางานตามสัญญาจ้าง    
ท่ีปรึกษา ท่ีอยู่ ในอํานาจของคณะกรรมการการประปานครหลวง ก่อนนํ าเสนอ
คณะกรรมการการประปานครหลวง 
5) พิจารณากลั่นกรอง และปรับปรุงร่างข้อกฎหมาย ข้อบังคับ และกฎระเบียบ เก่ียวกับ
การจัดซ้ือจัดจ้างของการประปานครหลวง  ให้มีความเหมาะสมต่อการปฏิบัติงานใน
ปัจจุบัน ก่อนนําเสนอคณะกรรมการการประปานครหลวง 
6) ให้คําปรึกษาและ/หรือเสนอแนะแนวทางการแก้ไขปัญหาอุปสรรคในการดําเนินการ
จัดซ้ือจัดจ้าง/การบริหารสัญญาจ้าง ท่ีอยู่ในขอบเขตอํานาจของคณะกรรมการการประปา
นครหลวง 
7) ดําเนินการอ่ืนตามท่ีคณะกรรมการการประปานครหลวงมอบหมาย 

   2. คณะอนุกรรมการธรรมาภิบาล (CG) และกิจกรรมเพ่ือสังคม (CSR) ประกอบด้วย 
2.1 นายณัฐกิตต์ิ ต้ังพูลสินธนา ประธานอนุกรรมการ 
2.2 นายสมศักด์ิ สุวรรณสุจริต รองประธานอนุกรรมการ 
2.3 ผู้ว่าการการประปานครหลวง อนุกรรมการ 
2.4 พลเอกนพดล ฟักอังกูร อนุกรรมการ 
2.5 พลเรือโทเจียมศักด์ิ  จันทร์เสนา อนุกรรมการ 
2.6 นางสาวรสา   กาญจนสาย         อนุกรรมการ 
2.7 นายเกรียงไกร สืบสัมพันธ์ อนุกรรมการ 
2.8 นายไชยณัฐ เจติยานุวัตร อนุกรรมการ 
2.9 นายพีรวัฒน์ ธีระกาญจน์ อนุกรรมการ 
2.10 นายสํารวย มงคลพร อนุกรรมการ 
2.11 นายเกียรติ อึงรัตนากร อนุกรรมการ 
2.12 นายวิสิทธิ์ วงศ์วิวัฒน์ อนุกรรมการ 
2.13 ผู้ช่วยผู้ว่าการ (สํานักคณะกรรมการ กปน.) อนุกรรมการ 
2.14 ผู้แทนสหภาพแรงงานรัฐวิสาหกิจ กปน.  อนุกรรมการ 
2.15 ผู้ช่วยผู้ว่าการ (สํานักผู้ว่าการ) อนุกรรมการและเลขานุการ 
2.16 ผู้อํานวยการฝ่ายธรรมาภิบาล  ผู้ช่วยเลขานุการ 

 โดยให้คณะอนุกรรมการฯ มีหน้าท่ีดังนี ้
1) กําหนดนโยบายกํากับดูแลกิจการท่ี ดี  (CG Policy Statement) ติดตามให้ มี       
การปฏิบัติตามนโยบายดังกล่าวอย่างเป็นรูปธรรม รวมท้ังมีการทบทวนเพ่ือให้สอดคล้อง
กับการเปลี่ยนแปลงและแนวทางปฏิบัติสากล 
2) พิ จารณ าให้ ความเห็ นชอบแผนปฏิ บั ติ งาน ด้ านธรรมาภิ บ าล  (Corporate 
Governance : CG) และแผนปฏิบัติงานด้านความรับผิดชอบต่อสังคม (Corporate 
Social Responsibility : CSR) 
3) กํากับดูแลและติดตามการดําเนินงานของการประปานครหลวงให้เป็นไปตามหลัก
ธรรมาภิบาล และรายงานต่อคณะกรรมการการประปานครหลวงทุกไตรมาส 
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4) เสนอแนะข้อกําหนดเก่ียวกับจรรยาบรรณในการดําเนินธุรกิจของการประปา      
นครหลวง (Code of MWA Conduct) แนวปฏิ บั ติของกรรมการ ผู้บริหาร พนักงาน 
ตลอดจนลูกจ้างของการประปานครหลวง  
5) พิจารณาให้ความเห็นกับคณะกรรมการการประปานครหลวง กรณีท่ีมีความขัดแย้ง
ทางผลประโยชน์เกิดข้ึนในองค์กร 
6) ติดตามการดําเนินงานและให้ข้อเสนอแนะในการดําเนินงานด้านความรับผิดชอบต่อ
สังคม (CSR) แล้วรายงานต่อคณะกรรมการการประปานครหลวงทุกไตรมาส  
7) กําหนดนโยบายและกลยุทธ์ในการประชาสัมพันธ์การประปานครหลวงในเชิงรุกกับ  
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกกลุ่ม 
8) พิจารณาให้ความเห็นชอบแผนการประชาสัมพันธ์ประจําปี  ก่อนนํ าเสนอ
คณะกรรมการการประปานครหลวง 
9) กํากับ ดูแล การดําเนินงานด้านประชาสัมพันธ์ของการประปานครหลวงเพ่ือสร้าง
ภาพลักษณ์ท่ีดีของการประปานครหลวงให้เป็นท่ียอมรับและน่าเชื่อถือแก่บุคคลภายนอก 
10) รายงานผลการดําเนินงานด้านประชาสัมพันธ์ต่อคณะกรรมการการประปานครหลวง 
เป็นประจําทุกไตรมาส 
11) พิจารณากําหนดแนวทางในการบริหารจัดการงานพิพิธภัณฑ์ท่ีแสดงถึงความเป็นมา    
ในอดีตจนถึงปัจจุบัน และความเป็นไปในอนาคต พร้อมจัดสรรงบประมาณในการสนับสนุน
การดําเนินงานให้ประสบความสําเร็จ 
12) รายงานผลการปฏิบัติงานต่อคณะกรรมการการประปานครหลวงเพ่ือทราบทุกเดือน  
13) ดําเนินการอ่ืนตามท่ีคณะกรรมการการประปานครหลวงมอบหมาย 

   3. คณะอนุกรรมการกําหนดกลยุทธ์ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศของ กปน. ประกอบด้วย 
3.1 รศ.ดร.ชนินทร์ ทินนโชติ ประธานอนุกรรมการ 
3.2 นางศิริพร เหลืองนวล รองประธานอนุกรรมการ 
3.3 ผู้ว่าการการประปานครหลวง              อนุกรรมการ 
3.4 พลเอกสกุณชัย ศิริเรือง อนุกรรมการ 
3.5 นายแพทย์ฆนัท ครุธกูล อนุกรรมการ 
3.6 รศ.ดร. อัศนีย์ ก่อตระกูล  อนุกรรมการ 
3.7 น.ส.จันทนา เตชะศิรินุกูล อนุกรรมการ 
3.8 นายจิระศักด์ิ คณานุกูล อนุกรรมการ 
3.9 นายพีระ ตีรวัฒน์ อนุกรรมการ 
3.10 รองผู้ว่าการ (วิศวกรรมและก่อสร้าง)                  อนุกรรมการ 
3.11 รองผู้ว่าการ (บริการด้านตะวันตก) อนุกรรมการ 
3.12 รองผู้ว่าการ (เทคโนโลยีสารสนเทศ)  อนุกรรมการ 
3.13 รองผู้ว่าการ (ผลิตและส่งน้ํา) อนุกรรมการ 
3.14 ผู้ช่วยผู้ว่าการ (เทคโนโลยีสารสนเทศ)    อนุกรรมการและเลขานุการ 
3.15 ผู้อํานวยการฝ่ายพัฒนาและสนับสนุนเทคโนโลยี ผู้ช่วยเลขานุการ 
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โดยให้คณะอนุกรรมการฯ มีหน้าท่ีดังนี้  

1)  ให้คําปรึกษาแนะนํา และนําเสนอข้อมูลเชิงลึกด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ (IT)       
แก่คณะกรรมการการประปานครหลวง  
2)  กําหนดทิศทางทางด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ  และกลยุทธ์ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ
ท่ีเก่ียวข้อง  
3)  ผลักดันให้เกิดการกํากับดูแลท่ีดีด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ (IT Governance) ใน     
การประปานครหลวง  
4)  สนับสนุนและกํากับดูแลการพัฒนาระบบงานต่างๆ ให้สมบูรณ์ด้วยเทคโนโลยีสารสนเทศ 
และพิจารณาทบทวนแผนงานเป็นประจําให้สอดคล้องกับเทคโนโลยีท่ีเปลี่ยนแปลง รวมท้ัง
ติดตามผลการดําเนินงานด้านการบริหารจัดการสารสนเทศ แล้วรายงานต่อคณะกรรมการ  
การประปานครหลวงทุกไตรมาส  
5) ให้คําปรึกษาแก่คณะกรรมการการประปานครหลวงและผู้บริหาร ในด้านกลยุทธ์
เทคโนโลยีสารสนเทศ  
6)  ดําเนินการอ่ืนตามท่ีได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการการประปานครหลวง 

เรื่องท่ี    3   รับทราบผลการประเมินตนเองของคณะกรรมการ (Self Assessment) และประเมินผล
กรรมการ  ท้ังคณะ (Board Evaluation) ปีงบประมาณ 2559 ครั้งท่ี 1 

กปน. ได้นําเสนอคณะกรรมการ กปน. เพ่ือรับทราบผลการประเมินผลคณะกรรมการ กปน. 
ปีงบประมาณ 2559 ครั้งท่ี 1 สรุปผลการประเมินดังนี้ 

1. การประเมินตนเองของคณะกรรมการ (Self Assessment) ได้คะแนน 94.18 
คะแนน  (คะแนนเต็ม 100 คะแนน) แสดงว่า โดยเฉลี่ยแล้วกรรมการประเมินตนเองว่า มีประสิทธิภาพ       
ดีเย่ียม 

2. การประเมินผลกรรมการท้ังคณะ (Board Evaluation) ได้คะแนน 117.36 คะแนน 
(คะแนนเต็ม 125 คะแนน) แสดงว่า โดยเฉลี่ยแล้วกรรมการเห็นว่า คณะกรรมการ กปน. มีประสิทธิภาพดีเย่ียม 

ท้ังนี้ เลขานุการฯ ได้รวบรวมผลการดําเนินงานของคณะกรรมการ กปน. ตามแผนปฏิบัติงาน 
ปีงบประมาณ 2559 ช่วงไตรมาส 1 – 2 (ตุลาคม 2558 – มีนาคม 2559) 

มติท่ีประชุม 1. รับทราบผลการประเมินคณะกรรมการ กปน. ประจําปีงบประมาณ 2559 ครั้งท่ี 1 

2. รับทราบการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ กปน. ตามแผนปฏิบัติงานปีงบประมาณ 
2559 สําหรับช่วงไตรมาส 1 – 2 (ตุลาคม 2558 – มีนาคม 2559) 

เรื่องท่ี    4   ขอความเห็นชอบแนวทางการปรับปรุงการดําเนินงานตามข้อสังเกตฯ จากการประเมินผล      
การดําเนินงานของ กปน. ประจําปีงบประมาณ 2558 

กปน. ได้นําเสนอคณะกรรมการ กปน. เพ่ือขอความเห็นชอบแนวทางการปรับปรุง          
การดําเนินงานตามข้อสังเกตจากการประเมินผลของ กปน. ปีงบประมาณ 2558 โดยกระทรวงการคลังได้มี
หนังสือเลขท่ี กค 0818.2/5534 ลงวันท่ี 24 มีนาคม 2559 แจ้งผลการประเมินตามบันทึกข้อตกลง     
การประเมินผลการดําเนินงานรัฐวิสาหกิจ ประจําปี 2558 ของ กปน. พร้อมข้อสังเกตหรือประเด็นปัญหาท่ีได้
จากการประเมินผลฯ  และความเห็นเพ่ิมเติมของกระทรวงการคลัง ซ่ึง กปน. ได้จัดทําแนวทางการปรับปรุง
การดําเนินงานตามข้อสังเกตหรือประเด็นปัญหาท่ีได้จากการประเมินผลฯ และความเห็นเพ่ิมเติมแล้ว  
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ในการพิจารณารายละเอียด คณะกรรมการ กปน. ได้อภิปรายในแต่ละประเด็น ดังนี้ 
1)  แนวทางการปรับปรุงการดําเนินงานตามข้อสังเกตจากการประเมินผล 

1.1  การบริหารจัดการน้ําในกรณีเกิดสถานการณ์ฉุกเฉินฯ ในประเด็นนี้ คณะกรรมการ 
กปน. มีข้อเสนอแนะ ดังนี้ 

-  นอกเหนือจากแนวทางบริหารจัดการและเพ่ิมเสถียรภาพของแหล่งน้ําดิบระยะ 
สั้นและระยะยาวแล้ว กปน. ควรพิจารณาปรับแผนของศูนย์อํานวยการแก้ไขปัญหาวิกฤติการณ์น้ําให้รองรับ
สถานการณ์ฉุกเฉินได้ทุกเวลา เพ่ือให้การดําเนินงานของ กปน. มีประสิทธิภาพและยั่งยืน และควรพิจารณา
ลงทุนด้านเทคโนโลยีท่ีทันสมัยสําหรับกิจการประปาเพ่ิมเติม เพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลงตามสถานการณ์โลก  

-  กปน. ควรจัดทําบันทึกความเข้าใจ (MOU) กับกรมชลประทานเพื ่อเป ็น     
การบริหารจัดการน้ําร่วมกันอย่างยั่งยืน ซ่ึงจะทําให้ กปน. มีน้ําดิบมาผลิตน้ําประปาได้ตลอดเวลา เป็นการสร้าง
ความม่ันใจให้กับผู้ใช้น้ํา นอกจากนี้เพ่ือให้การบริหารจัดการน้ําของประเทศมีประสิทธิภาพ เกิดประโยชน์ต่อ
ทุกฝ่าย อาจจําเป็นต้องมีความร่วมมือกับการประปาส่วนภูมิภาคและหน่วยงานท่ีเก่ียวข้อง ท่ีจะจัดต้ังเป็น
คณะกรรมการ เพ่ือนําเสนอวาระนโยบายน้ําแห่งชาติต่อคณะรัฐมนตรี โดยเน้นการใช้น้ําเพ่ือการอุปโภคบริโภค
ของประชาชนเป็นหลัก      

-  เพ่ือเป็นการบริหารจัดการน้ําในระยะสั้น กปน. ควรพิจารณาน้ําจากคลอง
เปรมประชากร ในช่วงท่ีน้ําดิบมีคุณภาพเหมาะสมกับการนํามาผลิตน้ําประปามาเป็นแหล่งสํารองน้ําดิบ หรือ
นําน้ํามาขับไล่น้ําเค็มในภาวะวิกฤตภัยแล้ง 
 1.2  การสร้างความร่วมมือกับหน่วยงานภายนอกปรับปรุง เปลี่ยนแปลง บํารุงรักษา
โครงสร้างพ้ืนฐานด้านระบบประปา ในประเด็นนี้ คณะกรรมการ กปน. มีข้อเสนอแนะ ดังนี้ 
 -  กปน. อาจมีหนังสือขอให้กระทรวงมหาดไทย ส่งหนังสือแจ้งหน่วยงานต่างๆ  
ท่ีจะดําเนินโครงการก่อสร้างท่ีมีผลกระทบต่อแนวเส้นท่อของ กปน. เช่น รฟม. รฟท. เป็นต้น โดยขอให้
หน่วยงานข้างต้น  ต้องแจ้งให้ กปน. ทราบทุกครั้งท่ีจะดําเนินการ และขอให้ส่งแบบการก่อสร้างในส่วนท่ี
กระทบต่อแนวเส้นท่อให้ กปน. ตรวจสอบ ก่อน หรือให้ กปน. เป็นผู้ดําเนินการก่อสร้างในส่วนของการรื้อย้าย
เส้นท่อเอง เพ่ือลดผลกระทบท่ีเกิดกับประชาชนในบริเวณดังกล่าว  
 -  กปน. ควรปรับปรุงข้อมูลแนวเส้นท่อให้เป็นปัจจุบัน พร้อมท้ังกําหนดให้เห็น
อย่างชัดเจน เพ่ือป้องกันการรุกล้ําแนวเส้นท่อ และยังทําให้สามารถดําเนินการซ่อมท่อในเขตชุมชนได้อย่าง
รวดเร็ว 
 2)  แนวทางการปรับปรุงการดําเนินงานตามความเห็นเพ่ิมเติมของกระทรวงการคลัง 

2.1  กปน. ควรนําการผลการวิเคราะห์คู่เทียบท่ีได้ มาปรับปรุงพัฒนาคุณภาพของระบบ
ประปา ในประเด็นนี้ คณะกรรมการ กปน. มีข้อเสนอแนะ ดังนี้ 

- กปน. ควรมีหน่วยงานท่ีรับผิดชอบการวิเคราะห์ คู่เทียบ (Benchmark) และ      
ควรมีการ Benchmark ระหว่างหน่วยงานภายในองค์กร แล้วนําผลการวิเคราะห์ท่ีได้ มาปรับปรุงแผนงานให้
สามารถนําไปสู่การปฏิบัติ เพ่ือปรับปรุงคุณภาพการดําเนินงานให้ดีข้ึน ก่อนท่ีจะวิเคราะห์คู่เทียบกับหน่วยงาน
ภายนอก 
 2.2  กปน. ควรนําผลการประเมินความผูกพันของบุคลากรมาวิเคราะห์เชื ่อมโยงถึง
ความผูกพันกับผลลัพธ์ท่ีสําคัญทางธุรกิจท่ีเกิดข้ึน ในประเด็นนี้ คณะกรรมการ กปน. มีข้อเสนอแนะ ดังนี้ 

 -  กปน. ควรดําเนินการวิเคราะห์ระดับความผูกพันองค์กรของบุคลากรเปรียบเทียบ
กับความมุ่งม่ัน ความสามารถ และประสิทธิภาพการทํางานภายในองค์กรเอง โดยไม่ต้องรอผลจากท่ีปรึกษา
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ภายนอก เพ่ือให้สามารถนําข้อมูลไปพัฒนาปรับปรุงระบบบริหารจัดการทรัพยากรมนุษย์ได้อย่างรวดเร็ว และ
ควรเน้นด้านการบริการและการลดน้ําสูญเสียมากกว่าการเพ่ิมรายได้หรือยอดขาย 

มติท่ีประชุม เห็นชอบ โดยให้ กปน. รับข้อเสนอแนะไปเพ่ิมเติมแนวทางการปรับปรุงการดําเนินการตาม
ข้อสังเกตฯ แล้วให้นําเสนอคณะอนุกรรมการพัฒนาองค์กรพิจารณา ก่อนนําเสนอ สคร. 

เรื่องท่ี     5  เรื่องท่ีประธานแจ้งท่ีประชุมทราบ 

 ด้วยในการประชุมคณะกรรมการ กปน. ครั้งท่ี 4/2559 เม่ือวันท่ี 27 เมษายน 2559 
คณะกรรมการ กปน. ได้มีประเด็นแจ้งให้ท่ีประชุมทราบ พร้อมท้ังมีข้อเสนอแนะให้ กปน. ดําเนินการดังนี้ 

  1. ตามท่ีรัฐบาลได้มีนโยบายกําหนดให้ทุกรัฐวิสาหกิจมีหัวหน้าเจ้าหน้าท่ีด้านการเงิน (Chief 
Financial Officer: CFO) เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการบริหารงานด้านการเงินของรัฐวิสาหกิจ และในการ
ประชุมครั้งท่ี 10/2558 เม่ือวันท่ี 27 ตุลาคม 2558 คณะกรรมการ กปน. ได้มีมติแต่งต้ังรองผู้ว่าการ 
(การเงิน) ปฏิบัติหน้าท่ี CFO อีกตําแหน่งหนึ่ง นั้น ประธานกรรมการ กปน. มีความเห็นว่า กปน. ควรประกาศ
การแต่งต้ัง CFO นี้ ให้รับทราบโดยท่ัวกัน และควรพิจารณากําหนดหลักเกณฑ์และกรอบการปฏิบัติหน้าท่ีและ
ความรับผิดชอบของ CFO ให้ชัดเจน เพ่ือเป็นแนวทางและมาตรฐานในการคัดเลือกบุคลากรท่ีมีความสามารถ
และเหมาะสมมาปฏิบัติหน้าท่ี CFO ในอนาคต  

 2. จากการท่ี กปน. ได้มีการจัดต้ังศูนย์อํานวยการแก้ไขปัญหาวิกฤติการณ์น้ํา เพ่ือรองรับ
สถานการณ์ท่ีมีผลกระทบกับระบบน้ําดิบและระบบผลิตน้ําท่ีจะเกิดข้ึนในปี 2559  ซ่ึงในช่วงท่ีผ่านมา กปน. 
สามารถบริหารจัดการแก้ไขปัญหาวิกฤติการณ์น้ําได้เป็นอย่างดี ไม่ว่าจะเป็นปัญหาการรุกล้ําของน้ําเค็ม หรือ
ปัญหาวิกฤติสาหร่าย โดยได้ประสานความร่วมมือกับหน่วยงานท่ีเก่ียวข้อง เช่น กรมชลประทาน ในการ
ควบคุมการระบายน้ําจากแม่น้ําเจ้าพระยาเพ่ือรักษาระดับค่าความเค็มให้คงท่ี จึงขอให้ กปน. รักษามาตรฐานการ
ดําเนินงานทุกระบบให้อยู่ในเกณฑ์ท่ีกําหนด และให้ติดตาม เฝ้าระวังและควบคุมสถานการณ์ต่าง ๆ อย่าง
ใกล้ชิดและสมํ่าเสมอ 

 3. ผู้ว่าการ ได้นําเสนอในท่ีประชุมเพ่ือรับทราบรายงานความก้าวหน้าโครงการปรับปรุง
กิจการประปาแผนหลัก ครั้งท่ี 9 (โครงการฯ 9) ท่ีสํานักคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ 
(สศช.) ได้มีมติเห็นชอบโครงการฯ 9 แล้วในการประชุม ครั้งท่ี 5/2559 เม่ือวันท่ี 7 เมษายน 2559 โดยมี
ข้อเสนอแนะ 4 ประเด็น ดังนี้ 
  3.1  กปน. ควรพิจารณาปรับลดค่างานสํารองกับค่าท่ีปรึกษาให้มีความเหมาะสม  ซ่ึง 
กปน. ได้ดําเนินการตามข้อเสนอแนะ ดังนี้ 

   - ทบทวนวงเงินสํารองจากเดิมเกินกรอบวงเงินรวมอยู่ ท่ี 13.39% เหลือเพียง 
9.09% รวมเป็นวงเงินท้ังสิ้น 42,750 ล้านบาท  

   - พิจารณาทบทวนค่าท่ีปรึกษาและปรับวงเงินจากเดิม 1,617 ล้านบาท เหลือเพียง 
998 ล้านบาท  

   - พิจารณาปรับวงเงินสําหรับเงินกู้ในประเทศ เป็น 23,000 ล้านบาท ซ่ึงจะเริ่มกู้ในปี 
2561 

- จัดทําหนังสือส่งให้ สศช. ทราบการทบทวนการปรับวงเงินและแหล่งเงินทุน
เรียบร้อยแล้ว เม่ือวันท่ี 21 เมษายน 2559 
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  3.2  กปน. ควรพิจารณาอัตราน้ําสูญเสียในภาพรวมขององค์กรว่าสามารถลดน้ําสูญเสียลง
อยู่ท่ีระดับร้อยละเท่าใดภายหลังโครงการฯ 9 แล้วเสร็จ  ซ่ึงในประเด็นดังกล่าวนี้ กปน. ได้นํามาพิจารณาจัด
สัมมนาเชิงปฏิบัติการร่วมระหว่างคณะกรรมการ กปน. คณะอนุกรรมการบริหารจัดการน้ําสูญเสียและแรงดันน้ํา 
และผู้บริหารจากหน่วยงานท่ีเก่ียวข้อง เม่ือวันท่ี 22 เมษายน 2559  และได้กําหนดอัตราน้ําสูญเสียอยู่ท่ีร้อยละ 
18 ในปี 2565 และจะได้จัดทําแผนกลยุทธ์ในเรื่องการลดอัตราน้ําสูญเสียต่อไป 
  3.3  กปน. ควรพิจารณาให้สถาบันการศึกษาภายในประเทศเข้ามามีส่วนร่วมในการศึกษา
พัฒนา วิจัย และนวัตกรรมงานประปา  
   ในประเด็นนี้ คณะกรรมการ กปน. มีความเห็นว่า สถาบันการศึกษา นักวิชาการ และ
ผู้เชี่ยวชาญด้านการวิจัยและนวัตกรรมให้ความสนใจท่ีจะเข้ามามีส่วนร่วมในการพัฒนากิจการประปาในด้านต่าง ๆ 
ของ กปน. แต่เนื่องจากข้อจํากัดและเง่ือนไขตามระเบียบข้อบังคับ รวมท้ังการดําเนินงานตามข้ันตอนจัดซ้ือ       
จัดจ้างท่ีค่อนข้างล่าช้า ดังนั้น จึงเห็นว่า กปน. ควรกําหนดหลักเกณฑ์การดําเนินงานให้ชัดเจน รวมท้ังพิจารณา
ปรับปรุงกระบวนงานในข้ันตอนการจัดซ้ือจัดจ้างให้มีความรวดเร็วยิ่งข้ึน นอกจากนี้ กปน. ควรพิจารณาคัดเลือก
พนักงานท่ีมีประสบการณ์และความเชี่ยวชาญในงานวิจัยและนวัตกรรมงานประปามาดําเนินการท่ีสถาบันพัฒนา
วิชาการประปา 
  3.4  กปน. ควรพิจารณาโครงสร้างค่าน้ําให้สะท้อนต้นทุนท่ีแท้จริง  ซ่ึงในประเด็นนี้ กปน.   
อยู่ระหว่างการศึกษาและทบทวนแนวทางการดําเนินงาน  
   คณะกรรมการ กปน. จึงได้มีข้อเสนอแนะให้ กปน. พิจารณาศึกษาข้อมูลและปรับ
โครงสร้างอัตราค่าน้ําให้มีความเหมาะสม สะท้อนต้นทุนท่ีแท้จริงตามข้อเสนอแนะของ ศสช. และให้ กปน. 
พิจารณากําหนดแผนงานและกรอบระยะเวลาในการดําเนินงานให้ชัดเจน พร้อมท้ังประชาสัมพันธ์ให้ประชาชน
ได้รับทราบล่วงหน้าอย่างต่อเนื่อง 

 4. กปน. ควรเร่งรัดการเบิกจ่ายเงินค่าจ้างให้แก่คู่ค้า โดยกําหนดกรอบการปฏิบัติงานในแต่ละ
ข้ันตอนให้รวดเร็วและชัดเจน เพ่ือสร้างความเป็นธรรมและสภาพคล่องทางการเงินให้แก่คู่ค้า และยังเป็นการ
เปิดโอกาสให้คู่ค้ารายย่อยสามารถเข้ามาแข่งขันและร่วมงานกับ กปน. ได้มากข้ึน ซ่ึงจะทําให้ กปน. ได้รับ
ประโยชน์ สําหรับกรณีท่ี กปน. จําเป็นต้องยกเลิกสัญญา เนื่องจากบริษัทไม่สามารถดําเนินการได้ตามกําหนด 
และสัญญาดังกล่าวเป็นอํานาจของคณะกรรมการ กปน. ขอให้ กปน. นําเสนอรายละเอียดข้อมูลให้ชัดเจน 
รวมถึงข้ันตอนและกระบวนการดําเนินงานต่อคณะกรรมการฯ ล่วงหน้าก่อนการพิจารณา 

 5. กปน. ควรพิจารณาศึกษาโปรแกรมหรือระบบเทคโนโลยีสารสนเทศท่ีทันสมัย เช่น โปรแกรม 
Planet Labs เป็นต้น แล้วนํามาประยุกต์ใช้ให้เกิดประโยชน์ในการดําเนินงานของ กปน.  โดยอาจนํามาพัฒนา
งานด้านลดน้ําสูญเสียให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน แต่อย่างไรก็ตาม การนําระบบต่าง ๆ เข้ามาใช้ กปน. ควร
พิจารณาความเหมาะสมและความคุ้มค่าในระยะยาวด้วย 

มติท่ีประชุม      รับทราบ และให้ กปน. รับข้อเสนอแนะของคณะกรรมการ กปน. ไปพิจารณาดําเนินการ 
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เรื่องท่ี     6  รับทราบปฏิทินกิจกรรมของคณะกรรมการ กปน. และคณะอนุกรรมการ กปน. ชุดต่างๆ 
ประจําเดือน พฤษภาคม 2559 

 ด้วยในการประชุมคณะกรรมการ กปน. ครั้งท่ี 4/2559 เม่ือวันท่ี 27 เมษายน 2559 
เลขานุการฯ ได้นําเสนอคณะกรรมการ กปน. เพ่ือรับทราบปฏิทินกิจกรรมของคณะกรรมการ กปน. และ
คณะอนุกรรมการชุดต่าง ๆ ประจําเดือนพฤษภาคม 2559  

 คณะกรรมการฯ ได้กําหนดการประชุมคณะกรรมการ กปน. เดือนพฤษภาคม 2559 ในวันท่ี       
19 พฤษภาคม 2559 

มติท่ีประชุม รับทราบ 

เรื่องท่ี     7  ขออนุมัติจ้างก่อสร้างวางท่อประปา และงานท่ีเก่ียวข้อง ในโครงการก่อสร้างถนนสาย 
ฉช.3001 แยกทางหลวงหมายเลข 314-ลาดกระบัง (ช่วงท่ี 1) สัญญา PITRR-702/1 

กปน. ได้นําเสนอคณะกรรมการ กปน. เพ่ือพิจารณาอนุมัติจ้างก่อสร้างวางท่อประปาและงานท่ี
เก่ียวข้อง สัญญา PITRR - 702/1  ในโครงการก่อสร้างถนนสาย ฉช. 3001 แยกทางหลวงหมายเลข 314 - 
ลาดกระบัง ช่วงท่ี 1 (กม.ท่ี 0+000 ถึง กม.ท่ี 11+000) โดยเป็นงานก่อสร้างวางท่อประธาน ขนาด Ø 1,000 
มม. ความยาวประมาณ 1.565 กม. และท่อจ่ายน้ําขนาด Ø 300 มม. ท้ัง 2 ฝั่ง ความยาวประมาณ 3.13 กม. 
ซ่ึงมีผู้รับจ้างคือ บริษัท กรีนไลท์ อินเตอร์เนชั่นแนล จํากัด  ในวงเงินค่างานตามสัญญา 38,761,000.- บาท รวม
ภาษีมูลค่าเพ่ิม 7%  ระยะเวลาทํางานตามสัญญา นับถัดจากวันท่ีได้รับหนังสือแจ้งจาก กปน. ให้เริ่มทํางาน จนถึง
ก่อนวันสิ้นสุดสัญญา  ของกรมทางหลวงชนบท 30 วัน  โดยสัญญานี้ดําเนินการประกวดราคาจ้างด้วยวิธีประกวด
ราคาอิเล็กทรอนิกส์  (e-bidding) ร่วมกับกรมทางหลวงชนบท และ กรมทางหลวงชนบทเป็นผู้ดําเนินการประกวด
ราคา 

ท้ังนี้ คณะอนุกรรมการพิจารณาการจัดซ้ือพัสดุและการจ้าง ในการประชุมครั้งท่ี 3/2559 
เม่ือวันท่ี 18 เมษายน 2559 แล้ว  มีความเห็นว่า เนื่องจากวงเงินของสัญญาเดิม คือ สัญญา PITRR-702    
มีวงเงินสัญญาเกิน 100 ล้านบาท  ซ่ึงเป็นอํานาจอนุมัติสั่งจ้างของคณะกรรมการ กปน. ต่อมาได้มีการแบ่งแยก
เนื้องานเป็น 2 สัญญาเพ่ือให้สอดคล้องกับงานของกรมทางหลวงชนบท คือ สัญญา PITRR-702/1 และสัญญา 
PITRR-702/2  มีผลทําให้สัญญา PITRR-702/1  มีค่างานตามสัญญาเป็นเงิน 38,761,000.- บาท ซ่ึงเป็น
อํานาจอนุมัติสั่งจ้างของผู้ว่าการ  ตามข้อบังคับ กปน. ฉบับท่ี 100 ว่าด้วย การพัสดุ พ.ศ. 2537 และท่ีแก้ไข
เพ่ิมเติม ข้อ 50  แต่เพ่ือมิให้สัญญา PITRR-702/1 เป็นการแบ่งซ้ือแบ่งจ้างหรือทําให้อํานาจสั่งซ้ือสั่งจ้าง
เปลี่ยนไป ตามข้อบังคับ กปน. ฉบับท่ี 100 ว่าด้วย การพัสดุ พ.ศ. 2537 และท่ีแก้ไขเพ่ิมเติม ข้อ 17 วรรค 2    
จึงเห็นควรให้เป็นอํานาจอนุมัติสั่งจ้างของคณะกรรมการ กปน. เช่นเดิม  ท้ังนี้ เนื่องจากข้อบังคับ กปน. ฉบับท่ี 100  
ว่าด้วย การพัสดุ พ.ศ. 2537 ไม่ได้ระบุอํานาจอนุ มัติสั่งจ้างในลักษณะนี้ ไว้  จึงเห็นควรให้นําเสนอ
คณะกรรมการ กปน. เพ่ือพิจารณาอนุมัติจ้างสัญญา PITRR-702/1  ตามข้อบังคับ กปน. ฉบับท่ี 100 ว่าด้วย 
การพัสดุ พ.ศ. 2537 และท่ีแก้ไขเพ่ิมเติม ข้อ 8 

คณะอนุกรรมการฯ จึงได้มีมติเห็นควรให้ว่าจ้าง บริษัท กรีนไลท์ อินเตอร์เนชั่นแนล จํากัด 
เป็น ผู้รับจ้างงานก่อสร้างวางท่อประปา และงานท่ีเก่ียวข้อง สัญญา PITRR-702/1  ในวงเงินค่างานตาม
สัญญา 38,761,000.- บาท (รวมภาษีมูลค่าเพ่ิม 7%) ตามท่ีเสนอ และให้นําเสนอคณะกรรมการ กปน.    
เพ่ือพิจารณาอนุมัติต่อไป 
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 ในการพิจารณารายละเอียด คณะกรรมการ กปน. มีข้อเสนอแนะ ดังนี้ 

1. ในการดําเนินการประกวดราคาร่วมกับหน่วยงานราชการอ่ืน กปน. มักได้รับส่วนลดจาก
การต่อรองราคาในอัตราส่วนท่ีน้อยมากเม่ือเทียบกับหน่วยงานหลัก  ในเบ้ืองต้นจึงเห็นว่า กปน. ควรมีหนังสือ
ถึงอธิบดีกรมทางหลวงชนบท เพ่ือขอให้ทบทวนหลักการต่อรองราคาจากผู้รับจ้างให้มีส่วนลดในอัตราส่วนท่ี
เท่ากัน หรือเป็นไปในแนวทางเดียวกันในทุกหน่วยงานท่ีร่วมดําเนินการประกวดราคา 

2. กปน. ควรพิจารณาปรับปรุงโครงสร้างของคณะกรรมการตรวจการจ้าง ในสัญญาท่ี
ดําเนินการร่วมกับกรมทางหลวงชนบท   โดยให้มีวิศวกรผู้เชี่ยวชาญจากสายงานวิศวกรรมและก่อสร้างเป็น
ประธานคณะกรรมการฯ  พร้อมท้ังให้มีผู้แทนจาก ชวก.(สจ) และ ผอ.กรร. ในพ้ืนท่ีประปาสาขา ร่วมเป็น
กรรมการ และการกําหนดคณะกรรมการตรวจการจ้างควรพิจารณาตามวงเงินของสัญญา เช่น หากมีวงเงินเกิน 
100 ล้านบาท ประธานกรรมการตรวจการจ้างควรเป็นผู้บริหารระดับผู้ช่วยผู้ว่าการหรือเทียบเท่า เป็นต้น 

3. กปน. ควรกําชับให้ผู้รับจ้างงานก่อสร้างวางท่อประปาจัดทําป้ายประกาศให้ประชาชน
ได้รับทราบรายละเอียดของการดําเนินงานก่อสร้างโครงการนั้นๆ อย่างชัดเจนด้วย 

มติท่ีประชุม 1.  อนุมัติให้ว่าจ้าง บริษัท กรีนไลท์ อินเตอร์เนชั่นแนล จํากัด  เป็นผู้ดําเนินการก่อสร้างวาง
ท่อประปา และงานท่ีเก่ียวข้อง ในโครงการก่อสร้างถนนสาย  ฉช.3001 แยกทางหลวง
หมายเลข 314 - ลาดกระบัง (ช่วงท่ี 1) ของกรมทางหลวงชนบท สัญญา PITRR-
702/1  ในวงเงินค่างานตามสัญญา 38,761,000.- บาท (สามสิบแปดล้านเจ็ดแสน
หกหม่ืนหนึ่งพันบาทถ้วน) รวมภาษีมูลค่าเพ่ิม 7% ระยะเวลาทํางานตามสัญญา นับถัด
จากวันท่ีได้รับหนังสือแจ้งจาก กปน. ให้เริ่มทํางาน จนถึงก่อนวันสิ้นสุดสัญญาของ    
กรมทางหลวงชนบท 30 วัน 

  2.   ให้รับข้อเสนอแนะของคณะกรรมการ กปน. ไปพิจารณาดําเนินการ 

เรื่องท่ี     8  ขออนุมัติจ้างก่อสร้างวางท่อประปา และงานท่ีเก่ียวข้อง ในโครงการก่อสร้างถนนสาย      
ฉช.3001 แยกทางหลวงหมายเลข 314-ลาดกระบัง (ช่วงท่ี 2) สัญญา PITRR-702/2 

  กปน. ได้นําเสนอคณะกรรมการ กปน. เพ่ือพิจารณาอนุมัติจ้างก่อสร้างวางท่อประปาและงาน
ท่ีเก่ียวข้อง สัญญา PITRR - 702/2  ในโครงการก่อสร้างถนนสาย ฉช. 3001 แยกทางหลวงหมายเลข 314 
- ลาดกระบัง ช่วงท่ี 2 (กม.ท่ี 11+000 ถึง กม.ท่ี 20+328.829) โดยเป็นงานก่อสร้างวางท่อประธานขนาด 
Ø 1,000 มม. ความยาวประมาณ 9.815 กม. และงานวางท่อจ่ายน้ําขนาด Ø 300 มม. ท้ัง 2 ฝั่ง ความยาว
ประมาณ 19.63 กม. ซ่ึงมีผู้รับจ้างคือ ห้างหุ้นส่วนจํากัด นภาก่อสร้าง ในวงเงินค่างานตามสัญญา 
243,300,000.- บาท  รวมภาษีมูลค่าเพ่ิม 7%  ระยะเวลาทํางานตามสัญญา นับถัดจากวันท่ีได้รับหนังสือ
แจ้งจาก กปน. ให้เริ่มทํางาน จนถึงก่อนวันสิ้นสุดสัญญาของกรมทางหลวงชนบท 30 วัน โดยสัญญานี้
ดําเนินการประกวดราคาจ้างด้วยวิธีประกวดราคาอิเล็กทรอนิกส์ (e-bidding) ร่วมกับกรมทางหลวงชนบท และ 
การไฟฟ้านครหลวง  โดยกรมทางหลวงชนบทเป็นผู้ดําเนินการประกวดราคา  

  ท้ังนี้ คณะอนุกรรมการพิจารณาการจัดซ้ือพัสดุและการจ้าง ในการประชุมครั้งท่ี 3/2559 
เม่ือวันท่ี 18 เมษายน 2559  ซ่ึงคณะอนุกรรมการฯ ได้พิจารณาแล้ว  มีมติเห็นควรให้ว่าจ้าง ห้างหุ้นส่วน
จํากัด นภาก่อสร้าง เป็นผู้รับจ้างงานก่อสร้างวางท่อประปา และงานท่ีเก่ียวข้อง สัญญา PITRR-702/2 ใน
วงเงินค่างานตามสัญญา 243,300,000.-บาท  (รวมภาษีมูลค่าเพ่ิม 7%) ตามท่ีเสนอ และให้นําเสนอ
คณะกรรมการ กปน. เพ่ือพิจารณาอนุมัติต่อไป 
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มติท่ีประชุม อนุมัติให้ว่าจ้าง ห้างหุ้นส่วนจํากัด  นภาก่อสร้าง เป็นผู้ดําเนินการก่อสร้างวางท่อประปา และ
งานท่ีเก่ียวข้อง ในโครงการก่อสร้างถนนสาย  ฉช.3001 แยกทางหลวงหมายเลข 314 - 
ลาดกระบัง (ช่วงท่ี 2) ของกรมทางหลวงชนบท สัญญา PITRR-702/2  ในวงเงินค่างาน
ตามสัญญา 243,300,000.- บาท (สองร้อยสี่สิบสามล้านสามแสนบาทถ้วน) 
รวมภาษีมูลค่าเพ่ิม 7% ระยะเวลาทํางานตามสัญญา นับถัดจากวันท่ีได้รับหนังสือแจ้งจาก 
กปน. ให้เริ่มทํางาน จนถึงก่อนวันสิ้นสุดสัญญาของกรมทางหลวงชนบท 30 วัน  

เรื่องท่ี     9  ขอความเห็นชอบปรับปรุงแผนการเบิกจ่ายงบลงทุน ประจําปีงบประมาณ 2559       
ไตรมาสท่ี 3 และรับทราบผลการเบิกจ่ายงบลงทุน ประจําปีงบประมาณ 2559 รายไตรมาส
และสะสม 6 เดือน (ตุลาคม 2558 – มีนาคม 2559) 

กปน. ได้นําเสนอคณะกรรมการ กปน. เพ่ือพิจารณาให้ความเห็นชอบปรับปรุงแผน         
การเบิกจ่ายงบลงทุน ประจําปีงบประมาณ 2559 ไตรมาสท่ี 3  และรับทราบผลการเบิกจ่ายงบลงทุน 
ประจําปีงบประมาณ 2559 รายไตรมาสและสะสม 6 เดือน  (ตุลาคม 2558 - มีนาคม 2559) โดย กปน. 
ได้ทบทวนการดําเนินงานแล้ว จึง ได้เสนอขออนุมัติปรับวงเงินเบิกจ่ายงบลงทุน เป็น  4,249.2 ล้านบาท  
ประกอบด้วย งบลงทุนเพ่ือการดําเนินงานปกติ 3,855.3 ล้านบาท และงบลงทุนท่ีทําเป็นโครงการ 393.9 
ล้านบาท ซ่ึงได้รับการอนุมัติจากสํานักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติแล้ว เม่ือวันท่ี 
18 มีนาคม 2559 

สําหรับการเบิกจ่ายงบลงทุนประจําปีงบประมาณ 2559 รายไตรมาส และสะสม 6 เดือน 
(ตุลาคม 2558 – มีนาคม 2559) สิ้นสุดวันท่ี 31 มีนาคม 2559  กปน. สามารถเบิกจ่ายได้ จํานวน  
1,503.1 ล้านบาท คิดเป็น 35.4% ของวงเงินอนุมัติเบิกจ่ายท้ังปี (ปีงบประมาณ 2558 เบิกจ่ายได้ 29.7%) 
รายละเอียดดังนี้     

รายงานผลการเบิกจ่ายงบลงทุนสะสม 6 เดือน (ตั้งแต่เดือน ต.ค. 2558 – มี.ค. 2559) 
ส้ินสุดวันท่ี 31 มีนาคม 2559  

                                                                                   หน่วย : ล้านบาท 

รายการ 
วงเงินเบิกจ่าย 

ทั้งป ี

ต.ค. 2558 - มี.ค. 2559 

แผนจ่าย จ่ายจริง % 
% เบิกจ่าย 

ทั้งป ี
งบลงทุนเพื่อการดําเนนิงานปกติ 3,855.3 1,094.3 1,228.2 112.2 31.9 
งบลงทุนทีท่ําเปน็โครงการ 393.9 120.0 274.9 229.1 69.8 
รวมทั้งสิ้น 4,249.2 1,214.3 1,503.1 123.8 35.4 

  การเบิกจ่ายงบลงทุนปกติสูงกว่าแผนจ่าย 12.2% และการเบิกจ่ายงบลงทุนโครงการสูงกว่า
แผนจ่าย 129.1%  โดยมีรายการท่ีจ่ายตํ่ากว่าแผนจ่าย  รวมเป็นเงิน 114.8 ล้านบาท 

  จากผลการเบิกจ่ายงบลงทุน ไตรมาสท่ี 2 มีผลการเบิกจ่ายสูงกว่าแผนจ่ายไตรมาสท่ี 2 
จํานวน 288.8 ล้านบาท  ดังนั้น กปน. จึงขอปรับปรุงแผนการเบิกจ่ายงบลงทุนประจําปีงบประมาณ 2559 
ของไตรมาสท่ี 3 จาก 1,182.0 ล้านบาท เป็น 893.2 ล้านบาท (1,182.0 – 288.8 ล้านบาท)  ซ่ึงอยู่
ระหว่างรอผลการเจรจาข้อตกลงวัดผลการดําเนินงานประจําปี 2559 สรุปได้ดังนี้ 
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แผนการเบิกจ่ายงบลงทุนประจําปีงบประมาณ 2559 รายไตรมาส 

     หน่วย : ล้านบาท 

รายการ 

วงเงิน
อนุมัติ

เบิกจ่าย
ท้ังปี 

ไตรมาส 1 
(ต.ค. – ธ.ค. 2558) 

ไตรมาส 2 
(ม.ค. – มี.ค. 2559) 

ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 

แผนจ่าย จ่ายจริง % แผนจ่าย จ่ายจริง % แผนจ่าย แผนจ่าย 

งบลงทุนปกติ 3,855.3 469.1 494.0 105.3 625.2 734.2 117.4 1,115.0 1,646.0 

งบลงทุนโครงการ 393.9 40.6 93.0 229.1 79.4 181.9 229.1 67.0 206.9 

รวมท้ังสิ้น 4,249.2 509.7 587.0 115.2 704.6 916.1 130.0 1,182.0 1,852.9 
ปรับปรุงวงเงินอนุมัติ 
เบิกจ่ายตามข้อตกลง 
วัดผลการดําเนินงาน 

 
509.7 

 
587.0 

 
100.0 

 
627.3 

 
916.1 

 
100.0 

 
893.2 

 
1,852.9 

 ท้ังนี้ คณะอนุกรรมการพัฒนาองค์กรได้ประชุมครั้งท่ี 4/2559 เม่ือวันท่ี 12 เมษายน 
2559 มีมติเห็นชอบปรับปรุงแผนการเบิกจ่ายงบลงทุนประจําปีงบประมาณ 2559 ไตรมาสท่ี 3 และ
รับทราบผลการเบิกจ่ายงบลงทุนประจําปีงบประมาณ 2559 รายไตรมาสและสะสม 6 เดือน (ตุลาคม 2558 – 
มีนาคม 2559) และให้ กปน. รับข้อเสนอแนะของคณะอนุกรรมการพัฒนาองค์กรไปพิจารณาดําเนินการ ดังนี้  
รัฐบาลให้ความสําคัญกับการเบิกจ่ายงบลงทุนของรัฐวิสาหกิจเป็นอย่างมาก โดยขอความร่วมมือให้หน่วยงาน
เร่งดําเนินการเบิกจ่ายใน  ไตรมาสท่ี 3 ให้มากข้ึน  ฉะนั้น จึงขอให้ กปน. ทบทวนว่ามีโครงการ/แผนงานใดท่ี
สามารถเร่งดําเนินการได้ก่อนแผน เพ่ือให้สามารถเบิกจ่ายได้ในไตรมาสท่ี 3 และให้นําเสนอคณะอนุกรรมการ
พัฒนาองค์กรในการประชุมครั้งต่อไป 

 ในการพิจารณารายละเอียด คณะกรรมการ กปน. มีข้อเสนอแนะ ดังนี้ 

 1. ขอให้คณะทํางานเร่งรัดการเบิกจ่ายงบลงทุนประจําปี  เร่งรัดและติดตามการเบิกจ่าย  
งบลงทุนให้เป็นไปตามแผนงาน หรือเร็วกว่าแผนงาน 

 2. กปน. ควรวางแผนการสํารวจ ออกแบบ และกําหนดราคากลางไว้ล่วงหน้าในส่วนท่ี
ดําเนินการได้เอง เพ่ือให้สามารถเริ่มดําเนินการประกวดราคาได้ทันทีหลังจากท่ีสํานักงานคณะกรรมการพัฒนา
เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ (สศช.) อนุมัติโครงการและวงเงินเบิกจ่ายงบลงทุน ซ่ึงจะทําให้การเบิกจ่าย       
งบลงทุนในโครงการต่างๆ เป็นไปตามแผน 

มติท่ีประชุม 1.  เห็นชอบปรับปรุงแผนการเบิกจ่ายงบลงทุน ประจําปีงบประมาณ 2559 ไตรมาสท่ี 3 

2.  รับทราบผลการเบิกจ่ายงบลงทุน ประจําปีงบประมาณ 2559 รายไตรมาสและสะสม 6 
เดือน  (ตุลาคม 2558 - มีนาคม 2559) 

3. ให้รับข้อสังเกตของคณะกรรมการ กปน. และคณะอนุกรรมการพัฒนาองค์กรไป
พิจารณาดําเนินการ  

เรื่องท่ี     10  รายงานการติดตามการดําเนินงานตามนโยบาย/มติคณะกรรมการ กปน. 

 กปน. ได้นําเสนอคณะกรรมการ กปน. เพ่ือรับทราบการติดตามการดําเนินงานตาม
นโยบาย/ มติคณะกรรมการ กปน. สิ้นสุดเดือนมีนาคม 2559 สรุปได้ดังนี้ 
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  งานท่ีอยู่ระหว่างดําเนินการ/ดําเนินการแล้วเสร็จบางส่วน 

  1.1 การติดตามการดําเนินงานตามนโยบาย/มติคณะกรรมการ 
1)  โครงการปรับปรุงกิจการประปาแผนหลัก ครั้งท่ี 9 
2)  โครงการน้ําด่ืมปาป้า 
3)  การเสริมแนวคันคลองป้องกันตลอดแนวคลองประปาเป็นการถาวร 
4)  โครงการพิพิธภัณฑ์เรียนรู้การประปาไทย 
5)  การเร่งบรรจุลูกจ้างเป็นพนักงานปฏิบัติหน้าท่ีตรวจสอบการอ่านมาตรวัดน้ํา 
 และบันทึกยอดการใช้น้ํา 
6)  การสํารวจความต้องการการใช้น้ําในบริเวณพ้ืนท่ีท่ีมีอาคารสูง 
7)  โครงการขยายเขตการให้บริการน้ําประปาอย่างท่ัวถึง เพียงพอ และม่ันคง 
(8) การต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชันและส่งเสริมธรรมาภิบาล 
(9) การขับเคลื่อนสถาบันพัฒนาวิชาการประปา (MWAIT) 

   (10) การบริหารจัดการและเพ่ิมเสถียรภาพของแหล่งน้ําดิบ 
   (11) การเตรียมบุคลากรสําหรับเป็นผู้บริหาร และความก้าวหน้าในสายอาชีพ 
   (12) การเสริมสร้างภาพลักษณ์องค์กรเพ่ือส่งเสริมการให้บริการประชาชน 
   (13) การนําเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการดําเนินงานอย่างบูรณาการ 

1.2 การดําเนินงานตามมติคณะอนุกรรมการและคณะกรรมการ กปน. (เพ่ิมเติม) 
-   การพัฒนาระบบวางท่อประปาให้มีประสิทธิภาพเป็นไปตามมาตรฐานเดียวกัน

ท้ังองค์กร 
-  การเร่งรัดดําเนินการแต่งต้ังเจ้าหน้าท่ี/หัวหน้าเจ้าหน้าท่ีพัสดุ 

  1.3  การลงนามในบันทึกข้อตกลงร่วมกัน (MOU) ระหว่าง กปน. กับหน่วยงานอ่ืน 

  1.4 การประชุมหารือร่วมกับหน่วยงานภายนอก 

  ท้ังนี้ คณะอนุกรรมการติดตามการดําเนินงานตามนโยบาย ได้ประชุมครั้งท่ี 4/2559 
เม่ือวันท่ี  19 เมษายน 2559 แล้วมีมติรับทราบ และให้ข้อเสนอแนะดังนี้ 

  1. กปน. ควรกําหนดวัตถุประสงค์ในการผลิตน้ําด่ืมบรรจุขวดปาป้า เพ่ือบริจาคเชิง
สังคมมากกว่าการจําหน่ายเชิงการตลาด 

  2. ขอให้ กปน. ศึกษาความเป็นไปได้ในการจัดต้ังหน่วยงานอิสระในรูปของเอกชนหรือ
บริษัทลูกเพ่ือรับจ้างเหมาช่วงในด้านต่างๆ เช่น งานซ่อมท่อ เป็นต้น 

  3. ควรพิจารณาขยายการให้บริการผู้ใช้น้ําร่วมกับศูนย์บริการภาครัฐแบบเบ็ดเสร็จ 
(Government Center) ในห้างสรรพสินค้าต่างๆ เพ่ิมข้ึน เพ่ือเป็นการอํานวยความสะดวกให้แต่ประชาชน  

  4. กปน. ควรจัดทําข่าวประชาสัมพันธ์เรื่องท่ี กปน. ให้การสนับสนุนงบประมาณการ
ปฏิบัติการฝนหลวงในพ้ืนท่ีท่ีประสบปัญหาวิกฤติการณ์ภัยแล้งร่วมกับกรมฝนหลวงและการบินเกษตร เพ่ือ
เผยแพร่ให้สาธารณชนได้รับทราบ เนื่องจากเป็นกิจกรรมท่ีเกิดประโยชน์ต่อประชาชนท้ังประเทศ 
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 ในการพิจารณารายละเอียด คณะกรรมการ กปน. มีข้อเสนอแนะ ดังนี้ 

 1. ปัจจุบัน กปน. ได้ให้หน่วยงานหลายหน่วยงานมีการจัดซื้อจัดจ้างเอง ดังนั้น เพื่อให้
พนักงานท่ีเป็นเจ้าหน้าท่ีพัสดุสามารถดําเนินการได้ถูกต้องตามข้อกฎหมายท่ีมีอยู่ จึงขอให้จัดอบรมเจ้าหน้าท่ี
พัสดุของหน่วยงาน ให้มีความรู้ ความเข้าใจในกฎหมาย ข้อบังคับ ระเบียบ หรือกฎกระทรวงต่าง ๆ ที่ต้อง
นํามาใช้ประกอบการจัดซ้ือจัดจ้าง  

 2. กปน. ไม่ควรจ้างบริษัทท่ีปรึกษาในการดําเนินงานออกแบบและการควบคุมงานเป็น
บริษัทเดียวกัน 

 3. ขอให้ กปน. สรุปผลการดําเนินงาน พร้อมปัญหาและอุปสรรคของโครงการฯ ต่าง ๆ 
ท่ีผ่านมา โดยเฉพาะโครงการปรับปรุงกิจการประปาแผนหลักครั้งท่ี 7 และครั้งท่ี 8 เพ่ือใช้เป็นข้อมูลในการ
ปรับปรุงการดําเนินงานโครงการฯ 9  ให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลมากยิ่งข้ึน 

 4. เพ่ือให้การดําเนินงานโครงการฯ 9 เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ จึงเห็นควรแต่งต้ัง
กรรมการ กปน. ท่ีมีประสบการณ์และมีความเชี่ยวชาญในด้านการวิจัยและพัฒนากิจการประปาโดยเฉพาะ 
เป็นท่ีปรึกษาในการดําเนินงานโครงการฯ 9 เพ่ือให้คําแนะนําในด้านต่าง ๆ รวมท้ังติดตามรายงานผลการ
ดําเนินงานแล้วนําเสนอต่อคณะกรรมการ กปน. ต่อไป 

มติท่ีประชุม 1. รับทราบการติดตามการดําเนินงานตามนโยบาย/มติคณะกรรมการ กปน.        
 2. ให้ กปน. รับข้อเสนอแนะของคณะกรรมการ กปน. และคณะอนุกรรมการฯ ไปพิจารณา

ดําเนินการ        
 3. แต่งต้ัง รศ.ดร.สุวัฒนา จิตตลดากร กรรมการ กปน. เป็นท่ีปรึกษาในการดําเนินงาน

โครงการปรับปรุงกิจการประปาแผนหลัก ครั้งท่ี 9 

เรื่องท่ี     11  รับทราบรายงานผลการจัดทํามาตรฐานอาชีพงานประปา 

 กปน. ได้นําเสนอคณะกรรมการ กปน. เพ่ือรับทราบรายงานผลการจัดทํามาตรฐานอาชีพงาน
ประปา โดยคณะทํางานกําหนดมาตรฐานและจัดทําหลักสูตรวิชาชีพงานประปาได้ทบทวนและจัดทําร่าง
มาตรฐานอาชีพงานประปา ท่ีมีการแบ่งเป็น 4 กลุ่มงาน ประกอบด้วย 8 อาชีพ พร้อมท้ังได้จัดทํามาตรฐาน
อาชีพงานประปา (เวอร์ชั่น 1) แล้วเสร็จครบท้ัง 8 อาชีพ โดยนําสมรรถนะ (Functional Competency)      
ท่ีเก่ียวข้องมาพิจารณาในการแบ่งระดับในแต่ละอาชีพ ท้ังนี้ ได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการกํากับดูแล
งานสถาบันพัฒนาวิชาการประปา ในการประชุมครั้งท่ี 3/2559 เม่ือวันท่ี 4 มีนาคม 2559  

 คณะอนุกรรมการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ได้ประชุมครั้งท่ี 3/2559 เม่ือวันท่ี 
11 มีนาคม 2559 มีมติรับทราบ 

มติท่ีประชุม รับทราบ  

เรื่องท่ี     12  รับทราบรายงานวิเคราะห์การเงินและผลการดําเนินงาน สําหรับงวด 5 เดือน ส้ินสุดวันท่ี        
29 กุมภาพันธ์ 2559 

กปน. ได้นําเสนอคณะกรรมการ กปน. เพ่ือรับทราบรายงานวิเคราะห์การเงินและผลการดําเนินงาน 
สําหรับงวด 5 เดือน สิ้นสุดวันท่ี 29 กุมภาพันธ์ 2559 ดังนี้ 
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ผลการดําเนินงาน 

กปน. มีกําไรก่อนอัตราแลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเทศเท่ากับ 3,489.8 ล้านบาท สูงกว่า
เป้าหมาย 564.4 ล้านบาท และสูงกว่าปีก่อน 31.8 ล้านบาท เม่ือหักผลขาดทุนจากอัตราแลกเปลี่ยนฯ 
จํานวน 21.8 ล้านบาท และหักโบนัสกรรมการและพนักงาน จํานวน 359.1 ล้านบาท ทําให้มีกําไรสุทธิ
เท่ากับ 3,108.9 ล้านบาท สูงกว่าเป้าหมาย 484.3 ล้านบาท แต่ตํ่ากว่าปีก่อน 42.0 ล้านบาท และมีกําไร
ทางเศรษฐศาสตร์ (Economic Profit: EP) เท่ากับ 523.3 ล้านบาท สูงกว่าเป้าหมาย 396.7 ล้านบาท       
แต่ต่ํากว่าปีก่อน 47.5 ล้านบาท ประกอบด้วย 

� รายได้รวม  เท่ากับ 8,211.0 ล้านบาท สูงกว่าเป้าหมาย 143.0 ล้านบาท และสูงกว่า
ปีก่อน 170.3 ล้านบาท โดยมีรายได้ค่าน้ํา จํานวน 6,756.5 ล้านบาท ตํ่ากว่าเป้าหมาย 23.1 ล้านบาท    
แต่สูงกว่าปีก่อน 89.5 ล้านบาท เนื่องจากปริมาณน้ําขายท่ีตํ่ากว่าเป้าหมาย 5.8 ล้าน ลบ.ม. แต่สูงกว่าปีก่อน 
6.4 ล้าน ลบ.ม.   

� ค่าใช้จ่ายรวม(รวม FX)  เท่ากับ 5,102.1 ล้านบาท ตํ่ากว่าเป้าหมาย 341.3 ล้าน
บาท แต่สูงกว่าปีก่อน 212.3 ล้านบาท โดยมีต้นทุนค่าน้ําต่อหน่วยน้ําขายเท่ากับ 8.45 บาท:ลบ.ม. ตํ่ากว่า
เป้าหมาย 0.42 บาท:ลบ.ม. แต่สูงกว่าปีก่อน 0.27 บาท:ลบ.ม. 

� กําไรสุทธิ  เท่ากับ 3,108.9 ล้านบาท สูงกว่าเป้าหมาย 484.3 ล้านบาท แต่ตํ่ากว่าปี
ก่อน 42.0 ล้านบาท โดยมีอัตราผลตอบแทนก่อนหักดอกเบ้ีย ภาษี และค่าเสื่อมราคา (EBITDA Margin) 
เท่ากับร้อยละ 67.89 สูงกว่าท่ีคาดการณ์ไว้และสูงกว่าปีก่อนซ่ึงเท่ากับร้อยละ 61.86 และร้อยละ 67.76 
ตามลําดับ และมีอัตราผลตอบแทนต่อรายได้ดําเนินงาน (Net Profit Margin) เท่ากับร้อยละ 38.54 สูงกว่าท่ี
คาดการณ์ซ่ึงเท่ากับร้อยละ 32.85 แต่ต่ํากว่าปีก่อนซ่ึงเท่ากับร้อยละ 39.77 

ฐานะการเงิน: 
กปน. มีสินทรัพย์รวม ณ วันท่ี 29 กุมภาพันธ์ 2559 เท่ากับ 66,340.4 ล้านบาท หนี้สินรวม 

9,852.5 ล้านบาท และส่วนทุน 56,487.9 ล้านบาท โดยมีอัตราส่วนหนี้สินรวมต่อส่วนทุน (D/E Ratio) เท่ากับ 
0.17 เท่า เท่ากับท่ีคาดการณ์ แต่สูงกว่าปีก่อน ซ่ึงเท่ากับ 0.15 เท่า และมีอัตราส่วนเงินทุนหมุนเวียน (Current 
Ratio) เท่ากับ 4.72 เท่า ตํ่ากว่าท่ีคาดการณ์ซ่ึงเท่ากับ 5.23 เท่า และตํ่ากว่าปีก่อนซ่ึงเท่ากับ 5.25 เท่า 

ท้ังนี้ คณะอนุกรรมการพัฒนาองค์กร ได้ประชุมครั้งท่ี 4/2559 เม่ือวันท่ี 12 เมษายน 
2559 มีมติเห็นชอบรายงานวิเคราะห์การเงินและผลการดําเนินงาน สําหรับงวด 5 เดือน สิ้นสุดวันท่ี 29 
กุมภาพันธ์ 2559 และให้ กปน. รับข้อสังเกตและข้อเสนอแนะของคณะอนุกรรมการพัฒนาองค์กรไปพิจารณา
ดําเนินการ ดังนี้ 

1. ค่าไฟฟ้าตํ่ากว่าปีก่อน เนื่องจากราคาน้ํามันท่ีลดลง  แต่หากเปรียบเทียบต้นทุนต่อหน่วย
น้ําขายกับปีก่อนจะสูงกว่ามาก และขณะนี้ราคาน้ํามันกําลังปรับสูงข้ึน  ซ่ึงจะส่งผลให้ กปน. มีกําไรลดลงไป
เรื่อยๆ จึงมีความจําเป็นต้องหารายได้ในส่วนอ่ืนเพ่ิมเติม โดยเฉพาะการเร่งขายน้ําบริเวณชายขอบให้มากข้ึน 

2. เนื่องจากน้ําดิบมีค่าความขุ่นสูงและพบปริมาณสาหร่ายสูงเกินกว่าเกณฑ์เฝ้าระวัง ส่งผลให้
ค่าสารเคมีสูงกว่าปีก่อนถึง 41.5 ล้านบาท  จึงมอบหมายให้ รวก.(ผ) เฝ้าระวังคุณภาพน้ําดิบและตรวจสอบ
การใช้สารเคมี  โดยรายงานให้คณะอนุกรรมการฯ ทราบในการประชุมครั้งต่อไป 

มติท่ีประชุม รับทราบ  
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เรื่องท่ี     13  รับทราบการติดตามความเส่ียงของอัตราดอกเบ้ียและอัตราแลกเปล่ียน สําหรับเดือนมีนาคม 
2559 

 กปน. ได้นําเสนอคณะกรรมการ กปน. เพ่ือรับทราบการติดตามความเสี่ยงของอัตราดอกเบ้ีย
และอัตราแลกเปลี่ยน สําหรับเดือนมีนาคม 2559 สรุปได้ดังนี้  

1. ณ วันท่ี 31 มีนาคม 2559  กปน. มีภาระหนี้เป็นเงินกู้สกุลเยนท้ังจํานวน เท่ากับ 
5,488.1 ล้านเยน เทียบเท่า 1,738.1 ล้านบาท โดยในจํานวนนี้ได้ป้องกันความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยน
แล้ว เท่ากับ 2,380.3 ล้านเยน เทียบเท่า 753.9 ล้านบาท (ร้อยละ 43.4) และคงเหลือเงินกู้ท่ียังมี      
ความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยนเท่ากับ 3,107.8 ล้านเยน เทียบเท่า 984.3 ล้านบาท (ร้อยละ 56.6) 

2. ปัจจุบัน กปน. ยังคงเหลือเงินกู้ท่ียังมีความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเทศ  
โดยเม่ือพิจารณาจากอัตราแลกเปลี่ยนในเดือนมีนาคม 2559 ค่าเงินเยนแข็งค่าข้ึนเม่ือเทียบกับค่าเงินบาท 
ส่งผลให้ กปน. มีผลขาดทุนจากอัตราแลกเปลี่ยน อย่างไรก็ตาม แม้ธนาคารกลางญ่ีปุ่นจะมีการคงอัตรา
ดอกเบ้ียนโยบาย แต่คาดว่าน่าจะมีการดําเนินนโยบายทางการเงินแบบผ่อนคลายเพ่ิมเติมเพ่ือทําให้ค่าเงินเยน
อ่อนค่าลงในระยะต่อไป ประกอบกับเงินกู้สกุลเยนดังกล่าวอยู่ระหว่างระยะเวลาการเบิกรับเงินกู้ และมีอัตรา
ดอกเบ้ียเฉลี่ยท่ีตํ่าเพียงร้อยละ 0.74 ต่อปี  จึงเห็นควรติดตามสภาวะตลาดและภาวะเศรษฐกิจเพ่ือดําเนินการ
บริหารความเสี่ยงตามความเหมาะสมต่อไป      

ท้ังนี้ คณะอนุกรรมการพัฒนาองค์กร ได้ประชุมครั้งท่ี 4/2559 เม่ือวันท่ี 12 เมษายน 
2559 มีมติรับทราบการติดตามความเสี่ยงของอัตราดอกเบ้ียและอัตราแลกเปลี่ยนสําหรับเดือนมีนาคม 
2559 

มติท่ีประชุม รับทราบ  

เรื่องท่ี     14  รับทราบผลการดําเนินงานของคณะอนุกรรมการบริหารความเส่ียง 

  กปน. ได้นําเสนอคณะกรรมการ กปน. เพ่ือรับทราบผลการดําเนินงานของคณะอนุกรรมการ
บริหารความเสี่ยง จากการประชุมครั้งท่ี 4/2559 เม่ือวันท่ี 12 เมษายน 2559 ซ่ึงมีมติรับทราบผล       
การบริหารความเสี่ยง และข้อมูลประเด็นความเสี่ยงท่ี กปน. เสนอ ดังนี้  

1. ผลการเฝ้าระวังดัชนีช้ีวัดความเส่ียงหลัก (Key Risk Indicator: KRI) ด้านปริมาณและ
คุณภาพน้ําดิบ (เดือนเมษายน 2559)  

1.1 อยู่ในระดับความเส่ียงท่ียอมรับได้ (Target)  4 รายการ ได้แก่ ความขุ่นน้ําดิบ
จากแหล่งน้ําดิบฝั่งตะวันออก ณ อ.พยุหะคีรี จ.นครสวรรค์ ความขุ่นน้ําดิบจากแหล่งน้ําดิบฝั่งตะวันตก ณ เข่ือน
แม่กลอง อ.ท่าม่วง จ.กาญจนบุรี ค่าความเค็มในแม่น้ําเจ้าพระยา และค่าคลอโรฟิลล์ ณ สถานีสูบน้ําดิบสําแล 

1.2 อยู่ในระดับท่ีต้องติดตามและทําการเฝ้าระวังอย่างใกล้ชิด(Trigger) 1 รายการ 
ได้แก่ ปริมาณการไหล ณ อ.บางไทร จ.พระนครศรีอยุธยา จากฐานข้อมูลกรมชลประทาน ณ วันท่ี 5 เมษายน2559 
พบว่าอยู่ท่ี 86 ลบ.ม./วินาที (Trigger 80-110 ลบ.ม./วินาที) 

1.3 อยู่ในระดับท่ีต้องดําเนินการทันที (Threshold) 1 รายการ ได้แก่ ปริมาณน้ํา
เข่ือนภูมิพลและเข่ือนสิริกิต์ิในช่วงฤดูแล้ง จากฐานข้อมูลกรมชลประทาน ณ วันท่ี 4 เมษายน 2559 พบว่า 
อยู่ท่ี 37% (Threshold ≤40%) 

ปัจจุบัน ยังคงดําเนินการตามแผนบริหารความเสี่ยง เรื่อง การเตรียมพร้อมรับผลกระทบ
จากปริมาณน้ําดิบฝั่งตะวันออกไม่เพียงพออย่างต่อเนื่อง 
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2. ผลการติดตามความคืบหน้าการบริหารความเส่ียง ปีงบประมาณ 2559 (เดือนมีนาคม 
2559) รวม 12 แผนดังนี้ 

•  ผลงานดีกว่าระดับความเส่ียงท่ียอมรับได้ (Risk Appetite) จํานวน 1 แผน คือ    
การเร่งรัดการเบิกจ่ายงบลงทุน 

•  ผลงานอยู่ในระดับความเส่ียงท่ียอมรับได้ (Risk Appetite) จํานวน 10 แผน 

•  ผลงานเกินกว่าระดับเบ่ียงเบนท่ียอมรับได้ (Risk Tolerance) จํานวน 1 แผน คือ 
การปรับปรุงประสิทธิภาพงานลดน้ําสูญเสีย 

3. การประชาสัมพันธ์ภัยแล้ง 

  ฝ่ายสื่อสารองค์กร นําเสนอการประชาสัมพันธ์สถานการณ์ภัยแล้งด้วยสื่อในรูปแบบ 
Infographic ได้เริ่มดําเนินการมาต้ังแต่ก่อนเกิดภัยแล้ง เนื้อหาหลักได้แก่ การแจ้งสถานการณ์น้ําดิบ คุณภาพ
น้ําประปา การรณรงค์ประชาชนให้เตรียมพร้อมรับภัยแล้ง วิธีการประหยัดน้ํา รวมถึงการแจ้งหยุดจ่ายน้ํา
เนื่องจากงานบํารุงรักษาระบบประปาโดยได้สื่อสารผ่านช่องทางโซเชียลเน็ทเวิร์คต่างๆ ได้แก่ เฟสบุ๊ค กลุ่มไลน์ 
บิลบอร์ดหน้าห้างสรรพสินค้า รถไฟฟ้าใต้ดิน รวมท้ังการจ้างนักแสดงสื่อภาพการประหยัดน้ําผ่านอินสตราแก
รม เป็นต้น การสื่อสารทางเฟสบุ๊คนั้นได้ว่าจ้างบริษัทเอกชนดําเนินการและพบว่ามียอดผู้ชมมากกว่าหนึ่งแสน
ราย โดยมีกลุ่มเป้าหมายคือประชาชนช่วงอายุ 20-65 ปี ในเขต 3 จังหวัดท่ี กปน. รับผิดชอบ นอกจากนั้นยัง
ได้รายงานสถานการณ์ภัยแล้ง ปริมาณน้ําดิบ ปริมาณการไหล ณ อ.บางไทร ทุกสัปดาห์ตามท่ีสํานัก
นายกรัฐมนตรีขอความร่วมมือมา 

คณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยง มีมติรับทราบและมีข้อเสนอแนะเพ่ิมเติม ดังนี้ 

1. ให้ฝ่ายสื่อสารองค์กร เผยแพร่ข้อมูลคุณภาพน้ําในด้านต่างๆ ท่ีประชาชนควรรู้ เช่น 
คุณภาพน้ําดิบ และคุณภาพน้ําประปา โดยประสานกับหนังสือพิมพ์รายวัน เพ่ือขอความร่วมมือในการนําเสนอ
เป็นประจําทุกวันและไม่มีค่าใช้จ่าย 

2. ให้ กปน. เร่งจัดหาท่ีดินเพ่ือรองรับโครงการปรับปรุงกิจการประปาแผนหลักครั้งท่ี 9 
สําหรับก่อสร้างสถานีสูบจ่ายน้ําบางมด  

3. ในการจ้างท่ีปรึกษา กปน. ควรให้พนักงานเรียนรู้และศึกษาวิธีการทํางานของท่ีปรึกษา 
เพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถแก่องค์กรท่ีจะดําเนินการได้เองในอนาคต 

มติท่ีประชุม รับทราบ และให้ กปน. รับข้อเสนอแนะของคณะอนุกรรมการฯ ไปพิจารณาดําเนินการ 

เรื่องท่ี     15  รับทราบผลการปฏิบัติงานของคณะอนุกรรมการบริหารจัดการน้ําสูญเสียและแรงดันน้ํา 
ประจําเดือน เมษายน  2559 

 กปน. ได้นําเสนอคณะกรรมการ กปน. เพ่ือรับทราบผลการปฏิบัติงานของคณะอนุกรรมการ
บริหารจัดการน้ําสูญเสียและแรงดันน้ํา ประจําเดือนเมษายน 2559 ท่ีได้ประชุมครั้งท่ี 4/2559 เม่ือวันท่ี 11 
เมษายน 2559 สรุปได้ดังนี้  
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1. มีมติรับทราบ การดําเนินงานด้านลดน้ําสูญเสียของ กปน. โดยมีข้อมูล ดังนี้ 
 1.1  ผลการดําเนินงานบริหารจัดการน้ําสูญเสีย ณ เดือนมีนาคม 2559 ดังนี้ 

พ้ืนท่ี อัตราน้ําสูญเสีย 

กปน. 28.73 % 
บริการ 1 27.52 % 
บริการ 2 26.41 % 
บริการ 3 17.01 % 
บริการ 4 40.82 % 
บริการ 5 25.60 % 

 1.2   ผลบริหารจัดการแรงดันน้ําเฉลี่ยสะสม ณ เดือนมีนาคม 2559 กปน. มีค่าแรงดันน้ํา
เฉลี่ยสะสม ณ เดือนมีนาคม 2559 อยู่ท่ี 9.02 เมตร โดยมีเป้าหมาย ณ สิ้นปีงบประมาณ 2559 ท่ี 9.25 เมตร 
(แรงดันน้ํา 28 จุด ตามเกณฑ์วัด IRDP) 

1.3 ผลการดําเนินงานบริหารจัดการน้ําสูญเสีย ประจําเดือนมีนาคม 2559 ดังนี้ 
1) ดําเนินการให้ทราบข้อมูลบัญชีสมดุลน้ํา (Water Balance) ได้จํานวน 51 

DMA จากเป้าหมาย 572 DMA และมีผลการดําเนินงานสะสม (ต.ค. 2558 – มี.ค. 2559) ได้จํานวน 413 
DMA คิดเป็นร้อยละ 72.20 ซ่ึงมีความก้าวหน้ามากกว่าแผน 

2) การลดน้ําสูญเสียในพ้ืนท่ีเฝ้าระวังท่ีมีอัตราน้ําสูญเสียสูงกว่าร้อยละ 30 
สามารถดําเนินการได้จํานวน 2 DMA จากเป้าหมาย 175 DMA และมีผลการดําเนินงานสะสม (ต.ค. 2558 
– มี.ค. 2559) ได้จํานวน 44 DMA คิดเป็นร้อยละ 25.14  

 1.4  การคัดเลือกเส้นทางถนนเพชรเกษมท่ีเป็นเส้นทางวิกฤตของพ้ืนท่ีบริการ 4 ท่ีมี
ปัญหาแรงดันน้ําผิดปกติ พบว่าแรงดันน้ําลดลงมาก เม่ือผ่านประตูน้ําปากซอยเพชรเกษม 63 และ 67 ซ่ึง
ประตูน้ําท้ังสองตัวอาจต้องดําเนินการตรวจสอบ และดําเนินการแก้ไขต่อไป 

1.5 สรุปผลการติดต้ัง PRV อยู่ระหว่างการดําเนินการและจะนําเสนอภายในเดือน
มิถุนายน 2559 

1.6 ผลการดําเนินงานของสํานักงานประปาสาขาภาษีเจริญ สามารถดําเนินการได้ดีกว่า
แผนงาน อัตราน้ําสูญเสียลดลง 8.62 % เนื่องจากมีการเพ่ิมทีมงานกิจกรรมการบริหารจัดการ DMA จากโครงการ
เพ่ือนช่วยเพ่ือน 

1.7 การจัดทําบัญชีสมดุลน้ํา (Water Balance) อยู่ในระหว่างข้ันตอนการดําเนินการ   
โดยคาดว่าจะจัดทํารายงานแล้วเสร็จภายในเดือน สิงหาคม 2559 

1.8 สรุปร่างแผนการบริหารจัดการน้ําสูญเสียรายพ้ืนท่ีบริการของ กปน. ประจําปี
งบประมาณ 2559-2560 มีเนื้อหาและกิจกรรมค่อนข้างครบตามวัตถุประสงค์ 

2. คณะอนุกรรมการฯ มอบหมายให้ดําเนินการ ดังนี้ 
2.1 ให้ ชวก.(สจ) ทบทวนการบริหารสูบจ่ายปริมาณน้ําผลิตให้สอดคล้องและเหมาะสม

กับปริมาณจําหน่วยในแต่ละเดือน 
2.2 ให้ กปน. เร่งรัดดําเนินการแก้ปัญหาการขาดบุคลากรชุดปฏิบัติงานลดน้ําสูญเสีย   

ไม่ว่าจะเป็นการเพ่ิมอัตรากําลังหรือการจ้างงาน ควรพิจารณานํารูปแบบการจ้างในลักษณะของสัญญาจ้างแบบ



-18- 
 

เบ็ดเสร็จ  มาประยุกต์ใช้โดยกําหนดพ้ืนท่ี รวมถึงวงเงินและอัตราค่าตอบแทนให้สอดคล้องกับข้อเท็จจริงเพ่ือ
สร้างแรงจูงใจกับผู้รับจ้างรายใหม่ๆ 

2.3 ให้ ชวก.(ก4) พิจารณาการนําแนวทางการดําเนินงานของ สสภ. มาใช้งานกับ สสบ. 
2.4 ให้ ชวก.(ก4) พิจารณาทบทวนการใช้มาตร Class C ตามความเห็นของท่ีประชุม

อนุกรรมการฯ โดยควรทดลองให้มีผลชัดเจนก่อน 
2.5 ให้ กปน. รวบรวมข้อมูลตัวเลขเก่ียวกับการบริหารจัดการน้ําสูญเสียและท่ีเก่ียวข้อง

เพ่ือใช้เป็นฐานในการกําหนดตัวเลขเป้าหมายของปี 2560 และยุทธศาสตร์ของปี 2561-2565  

 3. กําหนดให้มีการประชุมคณะอนุกรรมการฯ ครั้งท่ี 5/2559 ในวันพุธท่ี 11 พฤษภาคม 
2559 เวลา 09.00 น. ณ อาคารสํานักงานใหญ่ การประปานครหลวง 

มติท่ีประชุม รับทราบ และให้ กปน. รับข้อเสนอแนะของคณะอนุกรรมการฯ ไปพิจารณาดําเนินการ  

เรื่องท่ี     16  รับทราบผลการดําเนินงานของคณะกรรมการกิจการสัมพันธ์ใน กปน. 

กปน. ได้นําเสนอคณะกรรมการ กปน. เพ่ือรับทราบผลการดําเนินงานของคณะกรรมการ
กิจการสัมพันธ์ใน กปน. ท่ีได้ประชุมครั้งท่ี 4/2559 เม่ือวันท่ี 11 เมษายน 2559 ซ่ึงมีมติในเรื่องต่าง ๆ ดังนี้  

1. รับทราบ ความคืบหน้าการปรับเงินเดือนชดเชยให้กับพนักงานท่ีได้รับผลกระทบจาก    
การปรับอัตราเงินเดือนแรกบรรจุ  และมอบหมายให้ ชวก.(บค) ติดตามความคืบหน้าและนํามารายงานในท่ี
ประชุมต่อไปใน 3 ประเด็นหลัก ดังนี้  

1.1 การปรับขยายเพดานอัตราเงินเดือนข้ันสูงสุดของ กปน.   
1.2 การปรับอัตราเงินเดือนเพ่ิม 1 ข้ัน และ 0.5 ข้ัน   
1.3 การปรับเงินเดือนชดเชยให้กับพนักงานท่ีได้รับผลกระทบจากการปรับอัตราเงินเดือน 

แรกบรรจุ 
 2.  รับทราบ ความคืบหน้าการดําเนินการเก่ียวกับปัญหาการเซ็นรับรองการเบิก-จ่าย        
ค่ารักษาพยาบาล และมอบหมายให้ ชวก.(บค) ในฐานะประธานคณะกรรมการพิจารณาปรับปรุงข้อบังคับฯ 
ดําเนินการและนําผลการพิจารณามารายงานให้ท่ีประชุมทราบในครั้งถัดไป 
 3. รับทราบ การติดตามความคืบหน้าการจ่ายเงินค่าตอบแทนหรือค่าสมนาคุณของ
ผู้ปฏิบัติงาน (ลูกจ้าง/ตัวแทน) ตามนโยบายของคณะกรรมการ กปน. ในการดูแลลูกจ้างท่ีปฏิบัติงานให้กับ 
กปน. โดยการจ่ายเงินค่าตอบแทนหรือเงินสมนาคุณ คนละ 2,000 บาท บาท โดยมิให้เป็นข้อผูกพันทาง
สภาพการจ้าง เพ่ือสร้างขวัญกําลังใจและสร้างความผูกพันของผู้ปฏิบัติงานท่ีมีต่อ กปน. ซ่ึงลักษณะการจ่ายเงิน
ควรจะต้องให้ถูกต้องตามระเบียบ จึงมีการหารือร่วมกันว่าจะสามารถดําเนินการแก้ไขปรับปรุงข้อบังคับ 
ระเบียบ เพ่ือรองรับการจ่ายค่าตอบแทนดังกล่าว โดยให้ดําเนินการในรูปแบบของโครงการท่ีลูกจ้างจะต้องมี
ส่วนร่วมในการช่วยเหลือ กปน. และโครงการดังกล่าวจะต้องได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการ กปน. 
ก่อนการดําเนินการ  โดยมอบหมายให้ ชวก.(สก) ติดตามความคืบหน้าและนํามารายงานในท่ีประชุมต่อไป 
 4. รับทราบ กําหนดการประชุมคณะกรรมการกิจการสัมพันธ์ฯ ครั้งท่ี 5/2559 ในวันจันทร์
ท่ี 16 พฤษภาคม 2559 เวลา 10.00 น. ณ ห้องประชุม 606 ชั้น 6 อาคารสํานักงานใหญ่ กปน. 

มติท่ีประชุม รับทราบ และรับข้อเสนอแนะของคณะกรรมการกิจการสัมพันธ์ฯ ไปพิจารณาดําเนินการ 
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เรื่องท่ี     17  รับทราบผลการดําเนินการของคณะกรรมการตรวจสอบของ กปน. 

 กปน. ได้นําเสนอคณะกรรมการ กปน. เพ่ือรับทราบผลการดําเนินการของคณะกรรมการ
ตรวจสอบของ กปน. ท่ีได้ประชุมครั้งท่ี 4/2559 เม่ือวันท่ี 19 เมษายน 2559 มีมติดังนี้ 

1. อนุมัติ การทบทวนแผนการตรวจสอบ ประจําปีงบประมาณ 2559 (ครั้งท่ี 2) ของสํานัก
ตรวจสอบ ดังนี้  

1.1 เนื่องด้วยการสัมมนาหัวข้อ ข้อตรวจพบจากการตรวจสอบภายในของ กปน.       
โดยมุ่งเน้นเรื่องท่ีมีความสําคัญต่อองค์กร มีการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นท่ีเป็นประโยชน์ในการแก้ไขปัญหา
อย่างบูรณาการร่วมกันระหว่างคณะกรรมการ กปน. และผู้บริหารระดับสูง ซ่ึงมีกิจกรรมตรวจสอบตาม
แผนการตรวจสอบประจําปีงบประมาณ 2559 บางกิจกรรมท่ีคณะกรรมการ กปน. ให้ความเห็นสนใจ จึงได้
ปรับเปลี่ยนขอบเขตการตรวจสอบ   ให้มีความครอบคลุมท้ังกระบวนงานมากยิ่งข้ึน 

1.2 ขยายระยะเวลาการตรวจสอบ เพ่ือสอบหาข้อเท็จจริงเก่ียวกับวัสดุอุปกรณ์คงเหลือ  

1.3 ปรับเปลี่ยนจํานวนครั้งของการรายงานผลการปฏิบัติงานตามแผน GRC ให้สอดคล้อง
กับการทบทวนแผนเพ่ิมประสิทธิภาพ GRC ประจําปีงบประมาณ 2559 และจํานวนครั้งของการรายงานกรณี
เงินขาดบัญชีหรือพนักงานทุจริต ให้สอดคล้องกับระเบียบสํานักนายกรัฐมนตรี ว่าด้วย การเร่งรัด ติดตาม
เก่ียวกับ  กรณีเงินขาดบัญชีหรือเจ้าหนี้ของรัฐทุจริต (ฉบับท่ี 2) พ.ศ.2558 

2. เห็นชอบ ผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบฯ ไตรมาสท่ี 2/2559 (มกราคม – 
มีนาคม 2559) จากการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบฯ จํานวน 3 ครั้ง สรุปสาระสําคัญ ดังนี้  

2.1 การสอบทานรายงานทางการเงิน 

1) หารือ ร่วมกับผู้แทนสํานักงานการตรวจเงินแผ่นดินเก่ียวกับข้อตรวจพบจาก      
การตรวจสอบงบการเงินของการประปานครหลวง สําหรับปีสิ้นสุดวันท่ี 30 กันยายน 2558 

2) เห็นชอบ รายงานงบการเงินของการประปานครหลวง สําหรับปีสิ้นสุดวันท่ี 30 
กันยายน 2558 (สํานักงานการตรวจเงินแผ่นดินรับรองแล้ว) 

3) รับทราบ รายงานงบการเงินของการประปานครหลวง สําหรับปีสิ้นสุดวันท่ี 31 
ธันวาคม 2558 (ก่อนสํานักงานการตรวจเงินแผ่นดินรับรอง) 

2.2 การปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ และคําสั่ง 
1) หารือ ร่วมกับผู้อํานวยการฝ่ายกฎหมายและผู้ท่ีเก่ียวข้อง เก่ียวกับหลักเกณฑ์วิธี

ปฏิบัติเก่ียวกับการรายงานความขัดแย้งทางผลประโยชน์ ท่ีครอบคลุมถึงผู้ปฏิบัติงานอ่ืนท่ีเก่ียวข้องกับ กปน. 
2) เห็นชอบผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบฯ ไตรมาสท่ี 1/2559 

2.3 การกํากับดูแลและพัฒนางานตรวจสอบ 

2.4 การสอบทานการควบคุมภายในและการบริหารความเสี่ยง 

3. เห็นชอบ รายงานความคืบหน้าของกิจกรรมตรวจสอบและผลการตรวจสอบ สําหรับงวด 
2 เดือน (เดือนกุมภาพันธ์ – มีนาคม 2559)       

4. เห็นชอบ การปรับปรุงแผนฝึกอบรมพนักงาน ประจําปีงบประมาณ 2559 (ครั้งท่ี 1) 
ของ สํานักตรวจสอบ  จํานวน 3 แผน ดังนี้   

 4.1 หลักสูตร “การตรวจสอบงานโครงการ”จากเดิมกําหนดไว้ในเดือนธันวาคม 2558 –  
มกราคม 2559 ขอปรับเป็นเดือนเมษายน – กันยายน 2559 เนื่องจากวิทยากรติดภารกิจในช่วงเวลา
ดังกล่าว 
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4.2 หลักสูตร “โปรแกรม Microsoft Excel ข้ันสูง (Advance Excel) จากเดิมกําหนดไว้
ในเดือนกุมภาพันธ์ – มีนาคม 2559 ขอปรับเป็นเดือนเมษายน – กรกฎาคม 2559 เนื่องจากวิทยากร       
ติดภารกิจในช่วงเวลาดังกล่าว 

4.3 หลักสูตร “แผนพัฒนางานตรวจสอบภายในและการทํางานเป็นทีม (สัมมนา
ต่างจังหวัด)” จากเดิมกําหนดไว้ ในเดือนเมษายน – มิถุนายน 2559 ขอปรับเป็นเดือนกรกฎาคม – กันยายน 
2559 ตามนโยบายผู้บริหาร  

5. หารือ ร่วมกับผู้อํานวยการฝ่ายจัดหาและพัสดุ (ผอ.ฝจพ.) เก่ียวกับสาเหตุของความเสี่ยง
และความล่าช้าของการจัดซ้ือจัดจ้าง   

  คณะกรรมการตรวจสอบฯ มีความเห็นเพ่ิมเติมว่า ควรจัดสัมมนา เก่ียวกับการบริหาร
จัดการปัญหาเก่ียวกับการจัดซ้ือจัดจ้าง เพ่ือหาแนวทางแก้ปัญหาดังกล่าวร่วมกันท้ัง กปน. โดยขอให้ ผอ.ฝจพ. 
จัดทําสรุปประเด็นปัญหาความเสี่ยงและความล่าช้าของการจัดซ้ือจัดจ้าง เสนอคณะกรรมการตรวจสอบฯ เพ่ือ
เป็นข้อมูลในการจัดสัมมนา ต่อไป 

มติท่ีประชุม รับทราบและให้ กปน. รับความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบไปพิจารณาดําเนินการ  

เรื่องท่ี     18  รับทราบผลการดําเนินงานของคณะอนุกรรมการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

 กปน. ได้นําเสนอคณะกรรมการ กปน. เพ่ือรับทราบผลการดําเนินงานของคณะอนุกรรมการ
บริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ซ่ึงได้มีการประชุมครั้งท่ี 4/2559 เม่ือวันท่ี 18 เมษายน 2559 แล้วมีมติ
ในเรื่องต่าง ๆ ดังนี้  

1. รับทราบรายงานการติดตามการดําเนินงานตามมติคณะอนุกรรมการบริหารและพัฒนา
ทรัพยากรบุคคล ซ่ึงได้นําเสนอคณะกรรมการ กปน. รับทราบแล้วในการประชุมครั้งท่ี 3/2559 เม่ือวันท่ี 30 
มีนาคม 2559 โดยคณะอนุกรรมการฯ มีข้อสังเกตให้ กปน. ไปพิจารณาดําเนินการ ดังนี้ 

 1.1 ตามท่ีเลขานุการฯ ได้ประสานเชิญ นายมนูญ สรรค์คุณากร มาให้ความรู้กับ
คณะอนุกรรมการฯ และทีมงานด้าน HR ในวันท่ี 21 กรกฎาคม 2559 นั้น เห็นควรกําหนดหัวข้อ/ประเด็น
หารือ ประกอบด้วย แนวคิดด้าน HR (HR Fundamental) การจัดทําแผนสืบทอดตําแหน่งระดับบริหาร 
(Succession Plan) การประเมินเพ่ือเลือกสรรและพัฒนาศักยภาพผู้นําในอนาคต รวมท้ังแนวคิดการบริหาร
ทรัพยากรบุคคลของ กปน. ในมุมมองของผู้เชี่ยวชาญภายนอก  

 1.2 กปน. ควรมีการประเมินศักยภาพทางการบริหารและภาวะผู้นําในรูปแบบการประเมิน 
360 องศา เพ่ือพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพของบุคลากร โดยจ้างบริษัทท่ีปรึกษาท่ีมีผลงานเป็นท่ีประจักษ์ และ
เป็นท่ียอมรับในระดับสากลมาเป็นผู้ดําเนินการ โดยในปี 2559 นี้ ให้ทําการประเมินสําหรับกลุ่มผู้บริหารระดับสูง 
(ระดับ 8 ข้ึนไป) ก่อน จากนั้นค่อยขยายไปทุกระดับท่ัวท้ังองค์กร อย่างไรก็ตาม ผลสัมฤทธิ์ของการประเมิน 360 
องศา จะอยู่ท่ีความจริงจังและความต่อเนื่องของการพัฒนาตามผลการประเมิน ซ่ึงควรมีแผนพัฒนารายบุคคลท่ี
ชัดเจนด้วย 

2.  รับทราบคําส่ังแต่งตั้งคณะทํางานศึกษาแนวทางการจ่ายเงินเพ่ิมพิเศษสําหรับแต่ละ
กลุ่มวิชาชีพ ตามคําสั่ง กปน. ท่ี 198/2559 สั่ง ณ วันท่ี 12 เมษายน 2559 

 โดยคณะอนุกรรมการฯ มีความเห็นว่า เรื่องนี้เป็นเรื่องท่ีสําคัญและมีผลกระทบกับทุก
กลุ่มวิชาชีพในองค์กร ดังนั้น ในการดําเนินการจึงควรพิจารณาด้วยความรอบคอบ เสมอภาค และเป็นธรรม 
พร้อมท้ังได้ให้ข้อเสนอแนะประกอบการพิจารณาดําเนินการของคณะทํางานฯ ดังนี้ 
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1. ภาระหน้าท่ีหลักของคณะทํางานชุดนี้ คือ การศึกษา รวบรวมข้อมูลต่าง ๆ ท่ีเก่ียวข้อง       
เพ่ือประกอบการพิจารณากําหนดเงินเพ่ิมพิเศษของกลุ่มวิชาชีพต่าง ๆ โดยควรมีการศึกษาเปรียบเทียบกับ
หน่วยงานรัฐวิสาหกิจอ่ืน หรือภาคเอกชนด้วย แล้วนําเสนอผู้ว่าการพิจารณาต่อไป ท้ังนี้ ขอให้ดําเนินการให้แล้วเสร็จ
ภายใน  3 เดือน 

2. โดยหลักการ ตําแหน่งท่ีสมควรได้รับค่าวิชาชีพ ควรเป็นตําแหน่งท่ีเป็นงานหลัก/
สําคัญ (Core Business) ขององค์กร หรือเป็นตําแหน่งที่สร้างมูลค่าเพิ่มให้กับองค์กร หรือเสริมสร้างให้
ธุรกิจเติบโตอย่างแข็งแกร่ง เพ่ือเป็นการสร้างขวัญกําลังใจและสร้างสมประสบการณ์ในวิชาชีพนั้น ๆ และเม่ือ
บุคคลพ้นจากตําแหน่งนั้น ๆ แล้ว จะไม่ได้รับค่าวิชาชีพดังกล่าวอีก 

3. รับทราบผลการเข้าพบอธิบดีกรมส่งเสริมการปกครองท้องถ่ิน เพ่ือนําเสนอหลักสูตร
อบรมสําหรับเจ้าหน้าท่ีขององค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน (อปท.) ประกอบด้วยหลักสูตรสําหรับช่างประปา และ
หลักสูตรสําหรับนักบริหารงานประปา โดยคณะทํางานกําหนดมาตรฐานและจัดทําหลักสูตรวิชาชีพงานประปา 
นําโดย รศ.ดร.สุดา สุวรรณาภิรมย์ ท่ีปรึกษาคณะทํางานฯ นางผุสดี ขอมทอง ผู้ช่วยผู้ว่าการ (พัฒนาวิชาการ
ประปา) และเจ้าหน้าท่ีฝ่ายพัฒนาวิชาการประปา ได้เข้าพบอธิบดีกรมส่งเสริมการปกครองท้องถ่ินเพ่ือนําเสนอ
หลักสูตรดังกล่าว เม่ือวันอังคารท่ี 15 มีนาคม 2559  

โดยคณะอนุกรรมการฯ มีข้อเสนอแนะให้ กปน. ไปพิจารณาดําเนินการว่า เนื่องจากเป็น
หลักสูตรอบรมระยะสั้น อาจจะกําหนดวันอบรมเป็นช่วงวันเสาร์-อาทิตย์ได้ โดยให้จัดทํากําหนดการอบรมให้มี
ความชัดเจนมากข้ึน และเข้าใจได้ง่าย  

  4. รับทราบความก้าวหน้าการเตรียมความพร้อมงานวางศิลาฤกษ์ศูนย์การเรียนรู้
วิชาการประปา (MWAIT Learning Center)  
  5. รับทราบแผนการดําเนินงานในการรับฟังความคิดเห็นจากผู้บริหารและพนักงาน 
กปน. เก่ียวกับเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพและหลักเกณฑ์การเล่ือนตําแหน่ง โดยคณะอนุกรรมการฯ             
มีข้อเสนอแนะเก่ียวกับวิธีการสื่อสารเพ่ือสร้างความเข้าใจกับพนักงาน ดังนี้ 
   1. หน่วยงานรับผิดชอบ (ฝบบ.) สื่อสารแนวทางการหมุนเวียนงาน เส้นทาง
ความก้าวหน้าในสายอาชีพ รวมท้ังหลักเกณฑ์การเลื่อนตําแหน่งให้พนักงานทราบในเบ้ืองต้น เก่ียวกับเหตุผล 
วัตถุประสงค์ สาระสําคัญ และประโยชน์ท่ีจะได้รับท้ังต่อพนักงานและองค์กร จากนั้นออกแบบสํารวจเพ่ือจะได้
ทราบข้อคิดเห็นหรือประเด็นข้อคําถามในเบ้ืองต้น รวมท้ังให้พนักงานสามารถสอบถามหรือหารือในประเด็น  
ข้อสงสัยได้ 
   2. รับฟังความคิดเห็นจากแต่ละสายงาน โดยจัดทําเป็น 2 รอบ  
   - รอบแรก เป็นระดับผู้บริหารในสายงาน (ระดับหัวหน้าส่วนหรือผู้อํานวยการ
กองข้ึนไป) เพ่ือสร้างความเข้าใจและรับข้อคิดเห็นเพ่ือนําไปปรับปรุงให้เหมาะสม ซ่ึงอาจเชิญอนุกรรมการฯ 
ท่านท่ีสะดวกเข้าร่วมรับฟังด้วย 
   - รอบท่ี 2 เป็นการถ่ายทอดจากกลุ่มผู้บริหารในรอบแรกไปยังผู้ใต้บังคับบัญชา
ในสังกัด ซ่ึงผู้บริหารกลุ่มนี้จะเป็นผู้ท่ีมีบทบาทสําคัญในการสร้างความเข้าใจกับพนักงาน 
   อย่างไรก็ตาม ขอให้มีการสื่อสารทําความเข้าใจผ่านสื่อต่าง ๆ อย่างต่อเนื่องด้วย  

 6.  รับทราบการประชุมคณะอนุกรรมการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ครั้งท่ี 
5/2559 ในวันศุกร์ท่ี 13 พฤษภาคม 2559 เวลา 13.30 น. ณ ห้องประชุม 606 
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มติท่ีประชุม  รับทราบและให้ กปน. รับข้อสังเกตและข้อเสนอแนะของคณะอนุกรรมการฯ ไปพิจารณา
ดําเนินการ   

เรื่องท่ี     19  รับทราบผลการดําเนินงานด้านธรรมาภิบาล (CG) ด้านกิจกรรมเพ่ือสังคม (CSR) และด้าน                   
การประชาสัมพันธ์ 

กปน. ได้นําเสนอคณะกรรมการ กปน. เพ่ือรับทราบผลการดําเนินงานด้านธรรมาภิบาล (CG)            
ด้านกิจกรรมเพ่ือสังคม (CSR) และด้านการประชาสัมพันธ์ ของคณะอนุกรรมการธรรมาภิบาล (CG) และ
กิจกรรมเพ่ือสังคม (CSR) ท่ีได้ประชุมครั้งท่ี 4/2559 เม่ือวันท่ี 22 เมษายน 2559 ซ่ึงมีมติในเรื่องต่าง ๆ 
ดังนี้ 

1. รับทราบ เรื่องประธานแจ้งให้ท่ีประชุมทราบ ถึงสถานการณ์ภัยแล้งท่ีเกิดข้ึนในปัจจุบันส่ง
ผลกระทบต่อประชาชนเป็นจํานวนมาก โดยเฉพาะประชาชนในพ้ืนท่ีต่างจังหวัด จึงขอให้ กปน. เตรียม
มาตรการรองรับ พร้อมพิจารณาให้ความช่วยเหลือเพ่ือบรรเทาความเดือดร้อนให้แก่ประชาชนท่ีได้รับผลกระทบ
ขาดแคลนน้ําอุปโภคบริโภค นอกจากนั้น ในการจัดกิจกรรมเพ่ือรณรงค์ให้ประชาชนประหยัดน้ํายังคงเป็น
กิจกรรมท่ีควรดําเนินไปอย่างต่อเนื่อง เพ่ือกระตุ้นให้ประชาชนเกิดการปรับเปลี่ยนพฤติกรรมการใช้น้ําจนนําไป  
สู่พฤติกรรมการใช้น้ําอย่างรู้คุณค่า   

2. รับทราบ รายงานผลการติดตามการดําเนินงานตามนโยบายกํากับดูแลกิจการของ กปน.         
(CG Policy Statement) ประจําปีงบประมาณ 2559 ไตรมาสท่ี 2 (มกราคม – มีนาคม 2559)  ได้ดําเนินการ
ตามท่ีกําหนด 

คณะอนุกรรมการฯ ให้ข้อเสนอแนะในประเด็นต่างๆ ดังนี้  
1) กปน. ควรพิจารณาจัดทําคู่มือมาตรฐานการให้บริการ  (Service Standard)  ท่ีมี

ข้ันตอนและกําหนดระยะเวลาการปฏิบัติงานแล้วเสร็จท่ีชัดเจน และพิจารณาช่องทางการประชาสัมพันธ์ให้
ประชาชนในฐานะผู้รับบริการได้รับทราบอย่างท่ัวถึง 
 2) กปน. ควรยกระดับมาตรฐานการฝึกอบรมในโครงการวิชาชีพช่างประปาเพ่ือประชาชน
เพ่ือให้ผู้เข้ารับการอบรมสามารถนําความรู้ไปประกอบอาชีพได้อย่างแท้จริง และในขณะเดียวกันก็ควรคํานึงถึง
มาตรฐาน ในเรื่องภาพลักษณ์ของช่างประปา ซ่ึงเป็นประเด็นท่ี กปน. ควรให้ความสําคัญ นอกจากนั้น ยังเห็น
ควรให้ กปน. สร้างโครงข่ายช่างประปาชุมชนเพ่ือเชื่อมโยงข้อมูลในการเข้าถึง เพ่ือให้ประชาชนสามารถขอรับ
บริการได้อย่างสะดวก ท้ังนี้  ขอให้ กปน. รายงานความก้าวหน้าของการดําเนินงานในเรื่องดังกล่าวต่อ
คณะอนุกรรมการฯ เป็นประจําทุกไตรมาส  
 3. รับทราบ รายงานผลการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติงานด้านธรรมาภิบาล (CG) ประจําปี
งบประมาณ 2559 ไตรมาสท่ี 2 (มกราคม – มีนาคม 2559) ประกอบด้วย 4 แผนงาน ซ่ึงสามารถ
ดําเนินการได้ตามแผน 
 4. รับทราบ รายงานผลการดําเนินงานด้านประชาสัมพันธ์ ประจําปีงบประมาณ 2559   
ไตรมาสท่ี 2 (มกราคม – มีนาคม 2559)  ซ่ึงสามารถดําเนินการได้ตามแผน 
  คณะอนุกรรมการฯ ให้ข้อเสนอแนะว่า ในปีงบประมาณต่อไป กปน. ควรพิจารณา
จัดเตรียมงบประมาณสําหรับกิจกรรมประชาสัมพันธ์รณรงค์ให้ประชาชนเกิดความตระหนักรู้ถึงความสําคัญ
ของทรัพยากรน้ําและการใช้น้ําอย่างรู้คุณค่า ซ่ึงถือเป็นการประชาสัมพันธ์และกระตุ้นเตือนให้ประชาชน     
เกิดการรับรู้อย่างต่อเนื่อง จนนําไปสู่การปรับเปลี่ยนพฤติกรรมการใช้น้ํา 

5. รับทราบ รายงานการปฏิบัติตาม พ.ร.บ. ข้อมูลข่าวสารของราชการ พ.ศ. 2540 
ประจําเดือนมีนาคม 2559 ท่ีศูนย์ข้อมูลข่าวสาร ฝ่ายสื่อสารองค์กร ได้ดําเนินการประกาศเผยแพร่การจัดซ้ือ
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จัดจ้างท่ีเสาข่าว บริเวณหน้าห้องอาหาร อาคารสํานักงานใหญ่ มีจํานวนท้ังสิ้น 73 เรื่อง และไม่มีการร้องเรียน
เรื่องจัดซ้ือจัดจ้างจากทุกสายงาน   

6.  รับทราบ กปน. การเข้าร่วมกิจกรรมรถประดับไฟเฉลิมพระเกียรติฯ ในงานกาชาด  
7.  รับทราบ การจัดกิจกรรมรณรงค์และประชาสัมพันธ์การประหยัดน้ําในโครงการใช้น้ําอย่าง      

รู้คุณค่า  
8.  รับทราบ การกําหนดวันประชุมคณะอนุกรรมการธรรมาภิบาล (CG) และกิจกรรมเพ่ือ

สังคม (CSR) ครั้งท่ี 5/2559 ในวันศุกร์ท่ี 13 พฤษภาคม 2559 เวลา 9.30 น. 

มติท่ีประชุม รับทราบและให้ กปน. รับข้อเสนอแนะของคณะอนุกรรมการฯ ไปพิจารณาดําเนินการ  

เรื่องท่ี     20  รับทราบผลการดําเนินงานของคณะอนุกรรมการกําหนดกลยุทธ์ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศของ 
กปน. 

  กปน. ได้นําเสนอคณะกรรมการ กปน. เพ่ือรับทราบผลการดําเนินงานของคณะอนุกรรมการ
กําหนดกลยุทธ์ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศของ กปน. ซ่ึงได้มีการประชุมครั้งท่ี 4/2559 เม่ือวันท่ี 18 เมษายน 
2559 แล้ว   มีมติในเรื่องต่าง ๆ ดังนี้ 

1. รับทราบรายงานความก้าวหน้าแผนปฏิบัติงานด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ ปีงบประมาณ 
2559 เฉพาะโครงการท่ีดําเนินงานช้ากว่าแผนจํานวน 2 โครงการ ได้แก่ 

1.1  โครงการจัดทํามาตรฐานข้อมูลสารสนเทศและการเชื่อมโยงแลกเปลี่ยนข้อมูล
ระหว่างระบบงาน โดยขอให้ กปน. จัดทําแผนงานการปรับปรุงระบบงานท่ีบูรณาการแล้วเสร็จ เพ่ือให้
สอดคล้องกับมาตรฐานดังกล่าว รวมท้ังศึกษาการเชื่อมโยงแลกเปลี่ยนข้อมูลกับหน่วยงานภายนอกด้วย 

1.2  โครงการศึกษารูปแบบการจัดทําระบบ Management Cockpit โดยขอให้ กปน. 
พิจารณาทบทวนชื่อโครงการ ให้เหมาะสมกับรายละเอียดของงาน 

2. รับทราบแผนงานสนับสนุนนโยบาย Enterprise GIS สายงานวิศวกรรมและก่อสร้าง 
และมอบหมายให้สายงานวิศวกรรมและก่อสร้างเพ่ิมเติมโครงการในแผนงานเพ่ือสนับสนุนนโยบาย 
Enterprise GIS ปี 2560 พร้อมท้ังจัดทํารายละเอียดแต่ละส่วนใน Enterprise GIS blueprint 

3. รับทราบการนําเสนอระบบหลักท่ีสําคัญของ กปน. 1 ระบบงาน คือ ระบบ CRM และมี
ข้อเสนอแนะ ดังนี้ 

3.1  มอบหมายให้ฝ่ายปฏิบัติการ การประปานครหลวง ปรับปรุงรายละเอียดในระบบ
แจ้งพ้ืนท่ีน้ําไม่ไหล-น้ําประปาไหลอ่อนให้ถูกต้อง  

3.2  มอบหมายให้สายงานเทคโนโลยีสารสนเทศ ศึกษาความเป็นไปได้ในการ          
จดสิทธิบัตรข้ันตอนท่ีได้พัฒนาด้วยโปรแกรมท่ีใช้ในปัจจุบัน ให้เป็นของ กปน.  

4. รับทราบ Roadmap แผนแม่บทเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร กปน. ปี 2560-
2564 และมอบหมายให้สายงานเทคโนโลยีสารสนเทศจัดทํา ICT Strategy ซ่ึงสอดคล้องกับการตอบตัวชี้วัด
ของ SEPA แล้วนําไปรวมไว้ใน Strategy map ขององค์กร พร้อมท้ังนําข้อเสนอแนะของคณะอนุกรรมการฯ 
หารือกับฝ่ายนโยบายและยุทธศาสตร์ (ฝนย.) ต่อไป 
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5. รับทราบการก่อสร้างอาคารศูนย์คอมพิวเตอร์แห่งท่ี 2 และให้ กปน. พิจารณาปรับชื่อ
โครงการให้เหมาะสม 

มติท่ีประชุม รับทราบ และให้ กปน. รับข้อเสนอแนะของคณะอนุกรรมการฯ ไปพิจารณาดําเนินการ  

เรื่องท่ี     21  รับทราบรายงานความก้าวหน้าโครงการปรับปรุงกิจการประปาแผนหลัก ณ วันท่ี 31 
มีนาคม  2559 

 กปน. ได้นําเสนอคณะกรรมการ กปน. เพ่ือรับทราบรายงานความก้าวหน้าโครงการปรับปรุง
กิจการประปาแผนหลัก ณ วันท่ี 31 มีนาคม 2559 โดยปัจจุบันมีโครงการขนาดใหญ่ท่ีอยู่ระหว่างดําเนินการ 
3 โครงการ สรุปผลการดําเนินงานและการเบิกจ่าย ดังนี้ 

  ท้ังนี้ คณะอนุกรรมการติดตามการดําเนินงานตามนโยบาย ได้ประชุมครั้งท่ี 4/2559 เม่ือ
วันท่ี 19 เมษายน 2559 มีมติรับทราบ และให้นําเสนอคณะกรรมการ กปน. ต่อไป 

มติท่ีประชุม รับทราบ 

เรื่องท่ี     22  รับทราบมติคณะรัฐมนตรีท่ีเก่ียวข้องกับ กปน. 

กปน. ได้นําเสนอคณะกรรมการ กปน. เพ่ือรับทราบมติคณะรัฐมนตรี/คําสั่งการท่ีเก่ียวข้อง       
มีเรื่องท่ีควรทราบและเก่ียวข้องกับ กปน. จํานวน 1 เรื่อง ดังนี้ 

มติคณะรัฐมนตรี เม่ือวันท่ี 12 เมษายน 2559 

    -  เรื่อง การแต่งต้ังผู้แทนกระทรวงการคลังเป็นกรรมการอ่ืนในคณะกรรมการ กปน. 

มติท่ีประชุม รับทราบ 

เรื่องท่ี    23  รับทราบกิจกรรมของคณะกรรมการ กปน. 

  กปน. ได้นําเสนอคณะกรรมการ กปน. เพ่ือรับทราบกิจกรรมของคณะกรรมการ กปน.        
ท่ีผ่านมา  โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

- เม่ือวันท่ี 21 มีนาคม 2559 เวลา 10.00 น. ณ ห้องปิยราษฎร์ พลเรือโท ณเดโช เกิดชูชื่น 
กรรมการ กปน. พร้อมด้วย นายธนศักด์ิ วัฒนฐานะ ผู้ว่าการ และคณะผู้บริหาร กปน. ให้การต้อนรับคณะกรรมการ
ท่ีปรึกษากองทัพบก โดยมี พลเอก วีรัณ ฉันทศาสตร์โกศล ประธานคณะท่ีปรึกษากองทัพบก และกรรมการ กปน. 
เป็นหัวหน้าคณะ เข้าเยี่ยมชมกิจการของ กปน. รวมถึงการเตรียมความพร้อมรับมือสถานการณ์ภัยแล้งของ กปน. 

โครงการ 
วงเงินลงทนุ  
(ล้านบาท) 

ผลการดําเนนิงาน ผลการจ่ายเงิน 

ผลงานสะสม ผลงานเดือน มี.ค. 
การจ่ายเงินสะสม 

(ล้านบาท) 
การจ่ายเงินเดอืน มี.ค.

(ล้านบาท) 

แผน 
ดําเนนิการ

จริง 
แผน 

ดําเนนิการ
จริง 

แผน จ่ายจริง แผน จ่ายจริง 

โครงการ 7 25,177.30 92.04% 92.37% 0.09% 0.22% 23,104.47 23,214.52 16.80 32.43 
โครงการ 8 7,494.00 83.87% 84.05% 0.30% 0.18%  5,902.48  5,945.15 21.50 60.48 

ลดน้ําสูญเสีย 4,215.60 96.41% 96.41% - -  4,064.20  4,064.20 - - 

สรุปผลรวมการจ่ายเงินงบลงทนุงานโครงการ 
เดือนมีนาคม 2559 

33,071.15 33,223.87 38.30 92.91 
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พร้อมชมกระบวนการผลิตน้ํา ณ โรงงานผลิตน้ําบางเขน เพ่ือสร้างความเข้าใจเก่ียวกับกิจการงานประปา อันจะเป็น
ประโยชน์ต่อทางราชการต่อไป 

- เม่ือวันท่ี 21 มีนาคม 2559 เวลา 14.00 น. ณ ห้องปิยราษฎร์ พลเรือโท ณเดโช        
เกิดชูชื่น กรรมการ กปน. นายธนศักด์ิ วัฒนฐานะ ผู้ว่าการ เป็นประธานเปิดการนําเสนอ ผลการศึกษา            
เรื่อง แนวทางเพ่ิมประสิทธิภาพระบบประปาของ กปน. ในอนาคต โดย บริ ษัท SUEZ ENVIRONMENT 
DEVELOPMENT PTE.LTD (SUEZ) ประเทศฝรั่งเศส และบริษัท โทรีเซนไทยเอเยนซีส์ (มหาชน) (ITA) เพ่ือ    
รับฟังแนวทางในการเพ่ิมกําลังการผลิตท่ีโรงงานผลิตน้ํามหาสวัสด์ิจากพ้ืนท่ีท่ีมีอยู่ การเพ่ิมประสิทธิภาพ
กระบวนการล้างย้อน (Back Wash) ท่ีโรงงานผลิตน้ําบางเขน การพัฒนาประสิทธิภาพของถังตกตะกอน         
ท่ีโรงงานผลิตน้ํามหาสวัสด์ิ การศึกษาวิธีบริหารจัดการกําจัดตะกอนด้วยเทคโนโลยี Densadeg จาก บริษัท 
Degremont   ซ่ึงทําให้ตะกอนเล็กลงถึง 10 เท่า รวมถึงวิธีจัดการน้ําเค็มปนเป้ือนมาให้โรงงานผลิตน้ําบางเขน 

- เม่ือวันท่ี 24 มีนาคม 2559 เวลา 11.00 น. ณ ห้องผู้ว่าการ นายเจริญ ภัสระ ประธาน
กรรมการ กปน. และ นายธนศักด์ิ วัฒนฐานะ ผู้ว่าการ ให้การต้อนรับ นายอภินันท์ จันทรังษี อธิบดีกรม
ประชาสัมพันธ์ และคณะ เพ่ือหารือเรื่องการร่วมรณรงค์ประหยัดน้ําของ กปน. และแนวทางร่วมกันของ
หน่วยงานท้ังภาครัฐและเอกชน โดยต้องการให้ กปน. และ กปภ. เป็นแกนหลักในการรณรงค์ ซ่ึงจะมีการ
ประชุมหารืออย่างเป็นทางการ ในวันท่ี 28 มีนาคม 2559 ณ กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ ต่อไป 

- เม่ือวันท่ี 25 มีนาคม 2559 เวลา 09.30 น. ณ อาคารอเนกประสงค์ สํานักงานใหญ่      
นายเจริญ ภัสระ ประธานกรรมการ กปน. เป็นประธานในพิธีเปิดงาน MWA CG DAY ประจําปี 2559 ภายใต้
แนวคิด “MWA CG 3D : Don’t Give Don’t Take Don’t Corrupt เพ่ือส่งเสริมให้พนักงานตระหนักถึง
ความสําคัญของการมีหลักธรรมาภิบาลในการดําเนินงานให้ กปน. ก้าวสู่การเป็นองค์กรท่ีโปร่งใส ไร้คอร์รัปชัน 
โดยมีคณะกรรมการ กปน. พร้อมด้วย นายธนศักด์ิ วัฒนฐานะ ผู้ว่าการ กปน. คณะอนุกรรมการธรรมาภิบาล 
และกิจกรรมเพ่ือสังคม นําผู้บริหารและผู้ปฏิบัติงาน กปน. ประกาศตัวเป็นองค์กรโปร่งใส ตรวจสอบได้        
ไม่ทุจริต ภายในงาน มีการจัดแสดงนิทรรศการต่อต้านคอร์รัปชันของ กปน. และจากหน่วยงานภายนอก     
การมอบรางวัลให้กับผู้นําและบุคคลต้นแบบด้านธรรมาภิบาล ประจําปี 2559 การประกวดสปอตโฆษณา  
การต่อต้านคอร์รัปชัน ภายใต้หัวข้อ “กปน. ร่วมสร้างสังคมไทยไร้คอร์รัปชัน ไม่ให้ ไม่รับ” ของนิสิตนักศึกษา
ในระดับชั้นอุดมศึกษา และการจัดประกวดละครสั้น 1 สายงาน 1 ต้านโกง จํานวน 9 เรื่องจากผู้ปฏิบัติงานใน 
กปน. อีกด้วย 

- เม่ือวันท่ี 28 มีนาคม 2559 เวลา 09.00 น. ณ ห้องปิยราษฎร์ สํานักงานใหญ่      
นายเจริญ ภัสระ ประธานกรรมการ กปน. ให้เกียรติเป็นประธานพร้อมให้การต้อนรับ Mr. Robert Williams 
หัวหน้าวิศวกรด้านอุตสาหกรรมสาธารณูปโภค บริษัท SAP Mr. Tony Serena และ Mr. Louis Stoop 
ผู้บริหารด้านการจัดการสินทรัพย์องค์กร บริษัท IBM บรรยายพิเศษ เรื่อง “SAP for Water Utility” และ 
“IBM Maximo” เพ่ือนําเทคโนโลยีท่ีทันสมัยมาประยุกต์ใช้กับการบริหารจัดการการประปา เพ่ิมประสิทธิภาพ
การทํางาน การให้บริการลูกค้าอย่างมีประสิทธิภาพ ท้ังยังได้รับเกียรติจาก รศ.ดร.ชนินทร์ ทินนโชติ กรรมการ 
กปน. พร้อมด้วย น.ส. จันทนา เตชะศิรินุกูล และนายจีระศักด์ิ คณานุกูล อนุกรรมการกําหนดกลยุทธ์       
ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ เข้าร่วมฟังบรรยาย 

- เม่ือวันท่ี 28 มีนาคม 2559 เวลา 14.45 น. ณ กรมประชาสัมพันธ์ พลเอก ฉัตรชัย          
สาริกัลยะ รมว. กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ เป็นประธานการแถลงข่าว การบริหารจัดการน้ําอุปโภคบริโภคฯ       
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ท้ังสถานการณ์น้ํา การจัดสรรน้ํา และการช่วยเหลือเพ่ือบรรเทาผลกระทบภัยแล้ง โดยมี อธิบดีกรม
ประชาสัมพันธ์ อธิบดีกรมชลประทาน อธิบดีกรมทรัพยากรน้ํา นายธนศักด์ิ วัฒนฐานะ ผู้ว่าการ และ        
รองผู้ว่าการ กปภ. ร่วมแถลงข่าวการบูรณาการร่วมกันของหน่วยงานด้านน้ํา โดยจะแสดงเจตนารมณ์ร่วมกัน
ใน “โครงการประชารัฐร่วมใจ คนไทยประหยัดน้ํา” ในวันท่ี 4 เมษายน นี้ ในการนี้ นายบวร วงศ์สินอุดม 
กรรมการ กปน. และประธานคณะกรรมการบริหารสถาบันน้ําเพ่ือความยั่งยืน สภาอุตสาหกรรมแห่งประเทศ
ไทย และผู้บริหารหน่วยงานท่ีเก่ียวข้องเข้าร่วมงาน  

- เม่ือวันท่ี 28 มีนาคม 2559 พล.ร.ท. ณเดโช เกิดชูชื่น รศ.ดร.สุวัฒนา จิตตลดากร       
ผศ.ทีฆวุฒิ พุทธภิรมย์ กรรมการ กปน. นําคณะผู้บริหาร เยี่ยมชม บริษัท นําชัยอุตสาหกรรม จํากัด หนึ่งใน
ผู้ผลิตสารส้มน้ํารายใหม่ ท่ีเข้าแข่งขันราคา ตาม spec ใหม่ท่ี กปน. ปรับปรุง เพ่ือดูกระบวนการผลิตสารส้ม 
คลังเก็บอลูมิน่าท่ีเป็นวัตถุดิบสําคัญท่ีใช้ในกระบวนการผลิตสารส้มน้ํา จํานวนรถบรรทุกท่ีใช้ขนส่ง ซ่ึงประโยชน์
ท่ีคาดว่าจะได้รับในครั้งนี้ นอกจากจะมีผู้ผลิตหลายรายท่ีเข้าแข่งขันราคาทําให้ได้ราคาสารส้มน้ําท่ีถูกลงแล้ว 
ยังเป็นการปรับปรุงกระบวนการผลิตน้ําประปาด้วย 

- เม่ือวันท่ี 29 มีนาคม 2559 เวลา 11.45 น. ณ ศูนย์การค้าเซ็นทรัลเวิลด์ นายธนศักด์ิ 
วัฒนฐานะ ผู้ว่าการ และ ดร.ณัฐกิตต์ิ ต้ังพูลสินธนา กรรมการ กปน. และรองกรรมการผู้จัดการใหญ่         
สายงานการตลาด บริษัท เซ็นทรัลพัฒนา จํากัด (มหาชน) หรือ CPN พร้อมผู้บริหาร 2 หน่วยงาน รณรงค์เชิญ
ชวนให้ประชาชนร่วมกันประหยัดน้ํา “Save Water Save Life” พร้อมแจก Sticker และพัดประหยัดน้ําให้
ประชาชนท่ีมาใช้บริการภายในห้างสรรพสินค้า 

- เม่ือวันท่ี 29 มีนาคม 2559 เวลา 14.00 น. ณ ห้อง World Ballroom B-C โรงแรม 
Centara Grand at Central World ผู้ว่าการ และผู้บริหาร ร่วมงานสัมมนา “กกร. รวมใจ ใช้น้ํ าประหยัด      
ร่วมขจัดภัยแล้ง” จัดข้ึนโดยคณะกรรมการร่วมภาคเอกชน 3 สถาบัน (กกร.) เพ่ือให้ความรู้ แลกเปลี่ยน       
ความคิดเห็น พร้อมสร้างความร่วมมือใช้น้ําอย่างรู้คุณค่า ระหว่างหน่วยงานภาคี ให้เกิดการลดการใช้น้ํา        
และรับมือปัญหาวิกฤติภัยแล้งอย่างยั่งยืน ในการนี้ ผู้ว่าการ กปน. ร่วมเสวนา หัวข้อ “การใช้น้ําอย่างประหยัด      
ร่วมขจัดภัยแล้ง” ร่วมกับ นายบวร วงศ์สินอุดม กรรมการ กปน. รองประธานสภาอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย 
และประธานสถาบันน้ําเพ่ือความยั่งยืน นายวิชัย อัศรัสกร รองประธานกรรมการ หอการค้าไทย ดร.อดิศวร์   
หลายชูไทย รองกรรมการผู้จัดการอาวุโส บมจ.ธนาคารกสิกรไทย และ นายคมกริช นาคะลักษณ์ ผู้ช่วยกรรมการ
ผู้จัดการฯ กลุ่มมิตรผล 

- เม่ือวันท่ี 7 เมษายน 2559 เวลา 11.00 น. ณ ห้องประชุมชั้น 1 อาคารอํานวยการ 
โรงงานผลิตน้ํ าบางเขน นายเจริญ ภัสระ ประธานกรรมการ กปน. พร้อมด้วย ผศ.ดร. ทีฆวุฒิ  พุทธภิรมย์ 
คณะกรรมการ กปน. นายธนศักด์ิ วัฒนฐานะ ผู้ว่าการ และผู้บริหาร กปน. ร่วมประชุมกับศูนย์อํานวยการ
แก้ไขปัญหาวิกฤติการณ์น้ํา และหน่วยงานท่ีเก่ียวข้อง เพ่ือติดตามสถานการณ์ และรับฟังการดําเนินการรับมือ
ภัยแล้งของ กปน. โดยเฉพาะภาวะน้ําทะเลหนุนสูงในช่วงท่ีผ่านมา พร้อมให้คําแนะนําท่ีเป็นประโยชน์ใน     
การเตรียมพร้อม และเฝ้าระวังวิกฤติครั้งต่อไปท่ีอาจเกิดข้ึน ในการนี้ ว่าท่ีร้อยตรี ชัยยุทธ หอมวงศ์ ประธาน
สหภาพฯ และคณะ ได้มอบอาหารและขนมเพ่ือเป็นขวัญกําลังใจให้แก่เจ้าหน้าท่ีปฏิบัติงานประจําศูนย์ฯ ท่ีเฝ้าระวัง
สถานการณ์น้ําอย่างใกล้ชิดตลอดช่วงวิกฤติแล้งนี้อีกด้วย 

มติท่ีประชุม รับทราบ 
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เรื่องท่ี     24  รับทราบรายงานสรุปผลการสัมมนากําหนดเป้าหมายการบริหารจัดการน้ําสูญเสีย          
ปี 2559-2565 

 กปน. ได้นําเสนอคณะกรรมการ กปน.  เพ่ือรับทราบรายงานผลการสัมมนากําหนดเป้าหมายการ
บริหารจัดการน้ําสูญเสีย ปี 2559 – 2565  เม่ือวันท่ี 22 เมษายน 2559 โดยมีข้อสรุปในตัวเลขเป้าหมาย 
พร้อมแนวทางการดําเนินงานและกิจกรรมการขับเคลื่อนไปสู่เป้าหมายในปี 2565 สรุปได้ดังนี้ 

1. เป้าหมายการบริหารจัดการน้ําสูญเสียและแรงดันน้ําประจําปี 2559-2565 ดังนี้  
1.1 อัตราน้ําสูญเสีย 

ปีงบประมาณ 2559 2560 2561 2562 2563 2564 2565 
อัตราน้ําสูญเสีย 

(%) 
23.24 
(24.50) 

23.0 22.0 21.0 20.0 19.0 18.0 

1.2 แรงดันน้ําเฉลี่ย 
ปีงบประมาณ 2559 2560 2561 2562 2563 2564 2565 
แรงดันน้ําเฉลี่ย 

(เมตร) 
9.25 
(9.0) 

10.0 10.2 10.4 10.6 10.8 11.0 

หมายเหตุ ตัวเลขใน ( ) เป็นตัวเลขคาดการณ์ผลการดําเนินงาน ปี 2559 

1.3 สําหรับอัตราน้ําสูญเสียในภาพรวมรายพ้ืนท่ีบริการ ให้  ชวก. (ก1-ก5) เป็น
ผู้รับผิดชอบ 

1.4 ให้สํานักงานประปาสาขารับผิดชอบการเพ่ิมปริมาณน้ําขายให้ได้ตามเป้าหมาย 
2. แนวทางและกิจกรรมในการขับเคลื่อนไปสู่เป้าหมายด้านต่างๆ ประกอบด้วย 

2.1 ระยะเวลาเร่งด่วน ปี 2559 
(1) การตรวจสอบความเท่ียงตรงของเครื่องวัดน้ําหลักให้ครบถ้วน  
(2) เร่งรัดการซ่อมจุดแตกรั่วในระบบท่อประธานให้แล้วเสร็จโดยเร็ว หาก กปน. ไม่

สามารถดําเนินการได้ให้พิจารณาจ้างหน่วยงานภายนอก/เอกชนดําเนินการ 
(3) เพ่ิมชุดงานปฏิบัติงานบริหารจัดการ DMA ด้วยการเพ่ิมอัตรากําลังและ/หรือ

แนวทางการจ้างสํารวจพร้อมซ่อม 
 2.2  ช่วงปี 2560 – 2564 กปน. ควรมีโครงการพิเศษเพ่ิมเติมเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพ
การลดอัตราน้ําสูญเสียและรักษาระดับความสูญเสียให้ยั่งยืน ใน 4 ด้าน ดังนี้ 
  (1)  การบริหารจัดการเครื่องวัด (Meter management)  

- การนํามาตรวัดน้ําที่มีประสิทธิภาพสูงมาเปลี่ยนทดแทนมาตรวัดน้ําเดิม   
ขนาดใหญ่พร้อมการเปลี่ยนท่อหน้ามาตร  

- พัฒนา หรือปรับโครงสร้าง ฝมน. เพ่ือรองรับภารกิจดูแลและบํารุงรักษา
เครื่องวัดใน DMA 

- โครงการปรับปรุงท่ีตั้งมาตร / ท่อแยกเข้ามาตรใหญ่ / มาตร Class C 
- โครงการปรับปรุงเครื่องวัด Master Meter /การบริหารจัดการพ้ืนท่ีเฝ้าระวัง

น้ําสูญเสีย (DMA) 
(2)  การบริหารจัดการพ้ืนท่ีเฝ้าระวังน้ําสูญเสีย (DMA)  

- การจ้างแบบเบ็ดเสร็จ (Performance Based Contract ; PBC) แล้วทํา     
การประเมินและวิเคราะห์ผลสัมฤทธิ์ 



-28- 
 

- จัดหาเครื่องมือท่ีทันสมัยมาใช้เร่งด่วนเพ่ือหาจุดรั่วในระบบท่อประธานและ   
ท่อจ่ายน้ํา 

- โครงการนําระบบ GIS มาใช้ในการลดน้ําสูญเสีย 
- โครงการจัดทําฐานข้อมูลด้านลดน้ําสูญเสีย 
- โครงการจัดการองค์ความรู้และอบรมด้านลดน้ําสูญเสีย 
- โครงการพัฒนาบุคลากรด้านลดน้ําสูญเสียร่วมกับการประปาโตเกียว 

 (3)  การปรับปรุงท่อ 
- ปรับปรุงท่อประธานเดิมให้สามารถใช้งานได้ต่อไปอีก 50 ปี 
- ปรับปรุงท่อจ่ายน้ําท่ีมีอัตรารั่วสูง และต้องการปรับปรุงซ่ึงมีอยู่เป็นจํานวน

มาก ด้วยเทคนิคหรือมาตรการพิเศษ รวมท้ังเปลี่ยนท่อ AC ท่ีมีอายุการใช้
งานมากกว่า 30 ปี 

- โครงการปรับปรุงท่อประธาน / ประตูน้ํา / Flexible Joint 
- โครงการตรวจสอบและบํารุงรักษาท่อประธาน PIMS 
- โครงการปรับปรุงท่อจ่ายน้ํา / ท่อบริการ / Flexible Joint 

(4) การบริหารจัดการแรงดันน้ํา (Pressure Management) 
- ปรับปรุงวิธีการบริหารสูบจ่ายน้ําผลิตให้สอดคล้องกับปริมาณน้ําขาย 

  ในการพิจารณารายละเอียด คณะกรรมการ กปน. มีข้อเสนอแนะ ดังนี้ 

1. ให้ กปน. เพ่ิมแรงดันน้ําในพ้ืนท่ีให้บริการ ท่ีสามารถบริหารจัดการน้ําสูญเสียได้ลดลง  
2. ให้ กปน. จัดทําแผนการบริหารจัดการน้ําสูญเสียท่ีได้ปรับเป้าหมายให้อัตราน้ําสูญเสียลดลง

เป็นร้อยละ 18 ในปี 2565 เสนอต่อคณะกรรมการ กปน.   
3. กปน. ควรตรวจสอบ Master Meter ให้มีความเท่ียงตรง เพ่ือป้องกันไม่ให้เกิดความคาด

เคลื่อนของการวัดปริมาณน้ําสูญเสีย 
4. ขอให้ กปน. พิจารณาความเหมาะสมในการติดต้ังอุปกรณ์เช็ควาล์ว เพ่ือให้มิเตอร์

วัดน้ําสามารถบันทึกตัวเลขการอ่านน้ําได้ถูกต้อง 

มติท่ีประชุม รับทราบและให้กปน. รับข้อเสนอแนะของคณะกรรมการ กปน. ไปพิจารณาดําเนินการ 


