
 สรุปรายงานการประชุมคณะกรรมการการประปานครหลวง ครั้งท่ี 3/๒๕65 

  ด�วยเม่ือวันศุกร�ท่ี 25 กุมภาพันธ�  2565 ณ ห�องประชุมป!ยราษฎร� ชั้น 6 อาคารสํานักงานใหญ* 
การประปานครหลวง และระบบประชุมผ*านสื่ออิเล็กทรอนิกส� (Video Conference) โปรแกรม Webex 
คณะกรรมการ กปน. ได�มีการประชุมครั้งท่ี 3/๒๕65 สรุปผลการประชุมได�ดังนี้ 

เรื่องท่ี     1  การรับทราบการแจ%งท่ีประชุมของประธานกรรมการ กปน. 

ด�วยในการประชุมคณะกรรมการ กปน. ครั้งท่ี 3/2565 เม่ือวันท่ี 25 กุมภาพันธ� 2565 
ประธานกรรมการ กปน. แจ�งให�ท่ีประชุมทราบ ดังนี้ 

1. ตามท่ี กปน. ได�จัดโครงการ “ตู�น้ําด่ืม กปน. ในสวนสาธารณะ ช*วยลดขยะพลาสติก” โดย
เบ้ืองต�นได�ดําเนินการติดต้ังตู�น้ําด่ืมระบบเซ็นเซอร�อัตโนมัติลดการสัมผัส ในสวนสาธารณะเขตพ้ืนท่ีจังหวัด
กรุงเทพมหานครและนนบุรี จํานวน 4 แห*ง ได�แก* สวนจตุจักร เขตจตุจักร สวนธนบุรีรมย� เขตทุ*งครุ สวนหลวง ร.9 
เขตประเวศ และสวนสมเด็จพระศรีนครินทร� จังหวัดนนทบุรี พร�อมบริการน้ําประปาท่ีสะอาดปลอดภัย  
ได�มาตรฐานองค�การอนามัยโลก (WHO) ช*วยบรรเทาความเดือดร�อนของประชาชนจากผลกระทบการแพร*
ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา (COVID-19) อีกท้ังช*วยลดขยะพลาสติกท่ีเกิดจากน้ําด่ืมบรรจุขวด กิจกรรม
ดังกล*าวช*วยสร�างเสริมคุณภาพชีวิตประชาชน จึงขอให�พิจารณาการติดต้ังตู�น้ําด่ืมในโครงการดังกล*าวเพ่ิมเติม 
รวมถึงควรหารือแนวทางร*วมกับหน*วยงานในการบริหารจัดการบํารุงรักษาตัวเครื่อง เพ่ือให�ตู�น้ําด่ืมคงสภาพดี
พร�อมใช�งานในระยะยาว 

2. ขอให� กปน. เตรียมความพร�อมรับมือกับวิกฤตการณ�น้ํากร*อยในช*วงฤดูแล�ง ซึ่งหากเกิด 
ลิ่มความเค็มรุกล้ําจะส*งผลกระทบต*อเกษตรกรและประชาชนผู�ใช�น้ําอุปโภคบริโภค จึงขอให�ดําเนินการเชิงรุก 
ติดตามสถานการณ�น้ํา ประสานงานกับกรมชลประทาน เฝ[าระวังระดับค*าความเค็มอย*างใกล�ชิด และ
ประชาสัมพันธ�แจ�งเตือนประชาชนล*วงหน�า รวมถึงการให�ข�อมูลกับสื่อแขนงต*าง ๆ 

3. ขอให� กปน. พิจารณาหาแนวทางความร*วมมือด�านธุรกรรมร*วมกับธนาคารกรุงไทย ซ่ึง
บริการรับชําระค*าน้ํากลุ*มนิติบุคคลผ*านระบบ Krungthai Corporate Online ด�วยช*องทาง Paybills เพ่ือ
ยกระดับการให�บริการ โดยการเพ่ิมช*องทางรับชําระดังกล*าวจะช*วยอํานวยความสะดวกให�แก*หน*วยงานราชการ 
รัฐวิสาหกิจและเอกชนในการชําระค*าน้ํา อีกท้ังช*วยลดค*าใช�จ*ายและสะดวกในการตรวจสอบรายการ 

4. ตามท่ี กปน. ได�ลงนามบันทึกความร*วมมือ (MOU) การบูรณาการบริหารจัดการน้ําประปา
และน้ําเสียอย*างยั่งยืนร*วมกับองค�การจัดการน้ําเสีย (อจน.) เม่ือวันท่ี 24 มีนาคม 2564 ภายใต�กรอบความ
ร*วมมือ 3 ด�าน ได�แก* ความรับผิดชอบต*อสังคม (CSR) การพัฒนาองค�ความรู� และทักษะความชํานาญด�าน
วิชาการ ด�านเทคโนโลยี หรืออ่ืน ๆ ตามความเหมาะสม และระบบประเมินผลคุณภาพรัฐวิสาหกิจ (SE-AM) 
เพ่ือยกระดับคุณภาพชีวิตและการให�บริการท่ีเปoนเลิศแก*ประชาชน ควบคู*ไปกับการดูแลสังคม ชุมชน และ
สิ่งแวดล�อม นําไปสู*การพัฒนาตอบสนองความต�องการและเสริมสร�างความสัมพันธ�ท่ีดีแก*ผู�มีส*วนได�ส*วนเสีย 
ทุกกลุ*มอย*างยั่งยืน ขอให� กปน. เร*งรัดขับเคลื่อนการดําเนินการดังกล*าวให�เกิดผลอย*างเปoนรูปธรรม โดยควร
กําหนดแผนงานท่ีชัดเจนรวมถึงมอบหมายผู�จัดการโครงการ (Project Manager) เพ่ือให�การดําเนินการเปoนไป
อย*างมีประสิทธิภาพ 

มติท่ีประชุม รับทราบ 
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เรื่องท่ี     2  การพิจารณาอนุมัติส่ังจ%างงานก-อสร%างขยายกําลังการผลิตน้ําท่ีโรงงานผลิตน้ํามหาสวัสดิ์ 
ขนาด 800,000 ลูกบาศก8เมตรต-อวัน พร%อมงานท่ีเก่ียวข%อง สัญญา GE-MS5/6-9  
ด%วยวิธีประกวดอิเล็กทรอนิกส8 (e-bidding) 

กปน. ได�นําเสนอคณะกรรมการ กปน. พิจารณาอนุมัติสั่งจ�าง ITA Consortium เปoนผู�รับจ�าง
งานก*อสร�างขยายกําลังการผลิตน้ําท่ีโรงงานผลิตน้ํามหาสวัสด์ิ  ขนาด 800,000 ลูกบาศก�เมตรต*อวัน พร�อม
งานท่ีเก่ียวข�อง  สัญญา GE-MS5/6-9 ด�วยวิธีประกวดราคาอิเล็กทรอนิกส� (e-bidding) ในวงเงินค*าจ�างตาม
สัญญา 6,400,000,000.00 บาท (รวมภาษีมูลค*าเพ่ิม) ระยะเวลาทํางานตามสัญญา 1,200 วัน นับถัดจาก
วันท่ีได�รับหนังสือแจ�งให�เริ่มงานจาก กปน. 

ท้ังนี้คณะอนุกรรมการพิจารณาการจัดซ้ือพัสดุและการจ�างในการประชุมครั้งท่ี 2/2565  
เม่ือวันท่ี 18 กุมภาพันธ� 2565 ได�พิจารณาแล�วมีมติเห็นชอบให�นําเสนอคณะกรรมการ กปน. เพ่ือพิจารณา
อนุมัติสั่งจ�าง ITA Consortium เปoนผู�รับจ�างงานก*อสร�างขยายกําลังการผลิตน้ําท่ีโรงงานผลิตน้ํามหาสวัสด์ิ 
ขนาด 800,000 ลูกบาศก�เมตรต*อวัน พร�อมงานท่ีเก่ียวข�อง สัญญา GE-MS5/6-9 ด�วยวิธีประกวดราคา
อิเล็กทรอนิกส� (e-bidding) ในวงเงินค*าจ�างตามสัญญา 6,444,000,000.00 บาท (รวมภาษีมูลค*าเพ่ิม) 
ระยะเวลาทํางานตามสัญญา 1,200 วัน นับถัดจากวันท่ีได�รับหนังสือแจ�งให�เริ่มงานจาก กปน. ซ่ึงในการ
พิจารณารายละเอียด คณะอนุกรรมการพิจารณาการจัดซ้ือพัสดุและการจ�างได�มีข�อเสนอแนะให� กปน. จัดทํา
สรุปรายละเอียดการพิจารณาของคณะอนุกรรมการพิจารณาการจัดซ้ือพัสดุและการจ�าง เพ่ือเปoนข�อมูล
ประกอบการพิจารณาของคณะกรรมการ กปน. โดย กปน. ได�ดําเนินการตามข�อเสนอแนะของคณะอนุกรรมการฯ 
เรียบร�อยแล�ว 

เม่ือวันท่ี 24 กุมภาพันธ� 2565 คณะกรรมการได�เจรจาต*อรองราคากับ ITA Consortium 
อีกครั้ง ตามข�อเสนอแนะของประธานกรรมการ กปน. และ ITA Consortium มีหนังสือยินดีปรับลดราคาลงอีก 
จํานวน 44,000,000.00 บาท คงเหลือเปoนเงินท้ังสิ้น 6,400,000,000.00 บาท (รวมภาษีมูลค*าเพ่ิม) 

ในการพิจารณารายละเอียด คณะกรรมการ กปน. มีข�อสังเกตและข�อเสนอแนะให� กปน. 
พิจารณาข�อร�องเรียนในประเด็นต*าง ๆ อย*างรอบคอบและชี้แจงให�เกิดความกระจ*างชัดเจนในกรณีท่ีอาจมี
ผู�ประกอบการยื่นอุทธรณ�ตามพระราชบัญญัติการจัดซ้ือจัดจ�างและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 

มติท่ีประชุม อนุมัติสั่งจ�าง ITA Consortium เปoนผู�รับจ�างงานก*อสร�างขยายกําลังการผลิตน้ําท่ีโรงงานผลิตน้ํา
มหาสวัสด์ิ ขนาด 800,000 ลูกบาศก�เมตรต*อวัน พร�อมงานท่ีเก่ียวข�อง สัญญา GE-MS5/6-9 
ด �ว ย ว ิธ ีป ร ะกวด ร าค าอ ิเ ล ็กทรอน ิกส � ( e-bidding) ใน ว ง เ ง ินค *า จ �า งต ามส ัญญา 
6,400,000,000.00 บาท (รวมภาษีมูลค*าเพ่ิม) ระยะเวลาทํางานตามสัญญา 1,200 วัน 
น ับถัดจากวันท่ีได�รับหนังสือแจ�งให� เริ่มงานจาก กปน. และให�รับข�อเสนอแนะของ
คณะกรรมการ กปน. ไปพิจารณาดําเนินการต*อไป 

เรื่องท่ี     3  การพิจารณาอนุมัติแก%ไขสัญญา G-TN-9C ครั้งท่ี 2 

กปน. ได�นําเสนอคณะกรรมการ กปน. พิจารณาอนุมัติแก�ไขสัญญาจ�างก*อสร�างเลขท่ี  
G-TN-9C ครั้งท่ี 2 โดยแก�ไขขนาดของบ*อก*อสร�าง 9C-9 ในผนวก 4 แบบแปลน จากขนาดเส�นผ*านศูนย�กลาง
ภายใน 8 เมตร เปoน 10 เมตร  เพ่ือให�สอดคล�องกับผนวก 10 ใบแจ�งปริมาณงานและราคา และปรับลดขนาด
และตําแหน*งของบ*อก*อสร�าง 9C-5 และ 9C-8 จากขนาดเส�นผ*านศูนย�กลางภายใน 12 เมตร เปoน 10 เมตร  
เพ่ือให�สอดคล�องกับสภาพพ้ืนท่ีจริงในสนามและเง่ือนไขอนุญาตของกรมทางหลวง 

6/.- 
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ท้ังนี้คณะอนุกรรมการพิจารณาการจัดซ้ือพัสดุและการจ�างในการประชุมครั้งท่ี 2/2565  
เม่ือวันท่ี 18 กุมภาพันธ� 2565 ได�พิจารณาแล�วเห็นว*าเปoนกรณีท่ีมีความจําเปoนต�องแก�ไขสัญญาท่ีไม*ทําให� 
กปน. ต�องเสียประโยชน� ซ่ึงเปoนไปตามพระราชบัญญัติการจัดซ้ือจัดจ�างและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 
มาตรา 97(2) จึงมีมติเห็นชอบให�นําเสนอคณะกรรมการ กปน. เพ่ือพิจารณาอนุมัติแก�ไขสัญญา G-TN-9C 
ครั้งท่ี  2 ดังนี้ 

1. แก�ไขผนวก 4 แบบแปลนของบ*อก*อสร�าง 9C-9 ให�สอดคล�องกับ ผนวก 10 ใบแจ�งปริมาณ
งานและราคา ตามแบบแปลนท่ีผู�ให�บริการงานจ�างควบคุมงานก*อสร�างได�ตรวจสอบแล�วโดยไม*เปลี่ยนแปลงค*างาน 

2. ปรับลดขนาดและตําแหน*งของบ*อก*อสร�าง 9C-5 และ 9C-8 จากขนาดเส�นผ*านศูนย�กลาง
ภายใน 12 เมตร เปoน 10 เมตร ตามแบบแปลนท่ีผู�ให�บริการงานจ�างควบคุมงานก*อสร�างได�ตรวจสอบแล�ว  
มีผลทําให�ค*างานก*อสร�างลดลง 9,581,541.22 บาท (รวมภาษีมูลค*าเพ่ิม) ทําให�มูลค*างานตามสัญญา
เปลี่ยนแปลงจากเดิม 5,339,420,000.00 บาท (รวมภาษีมูลค*าเพ่ิม) เปoน 5,329,838,458.78 บาท  
(รวมภาษีมูลค*าเพ่ิม) 

3. เปลี่ยนแปลงค*าปรับ จากเดิมวันละ 13,348,550.00 บาท เปoนวันละ 13,324,597.00 บาท 

4. ไม*เปลี่ยนแปลงระยะเวลาก*อสร�างตามสัญญา 

นอกจากนี้ ได�มีข�อเสนอแนะให� กปน. จัดทําสรุปรายละเอียดการพิจารณาของคณะอนุกรรมการ
พิจารณาการจัดซ้ือพัสดุและการจ�าง เพ่ือเปoนข�อมูลประกอบการพิจารณาของคณะกรรมการ กปน. โดย กปน. 
ได�ดําเนินการตามข�อเสนอแนะของคณะอนุกรรมการฯ เรียบร�อยแล�ว 

ในการพิจารณารายละเอียด คณะกรรมการ กปน. มีข�อเสนอแนะว*า ในการพิจารณาแก�ไข
สัญญา กปน. ควรให�มีการแจ�งขอเปลี่ยนแปลงรูปแบบท่ีส*งผลให�ต�องแก�ไขสัญญาจากหน*วยงานท่ีเก่ียวข�อง 
เปoนลายลักษณ�อักษร 

มติท่ีประชุม อนุมัติแก�ไขสัญญา G-TN-9C ครั้งท่ี 2 ดังนี้ 

 1. แก�ไขผนวก 4 แบบแปลนของบ*อก*อสร�าง 9C-9 ให�สอดคล�องกับ ผนวก 10 ใบแจ�ง
ปริมาณงานและราคา ตามแบบแปลนท่ีผู�ให�บริการงานจ�างควบคุมงานก*อสร�างได�
ตรวจสอบแล�วโดยไม*เปลี่ยนแปลงค*างาน 

 2. ปรับลดขนาดและตําแหน*งของบ*อก*อสร�าง 9C-5 และ 9C-8 จากขนาดเส�นผ*านศูนย�กลาง
ภายใน 12 เมตร เปoน 10 เมตร ตามแบบแปลนท่ีผู�ให�บริการงานจ�างควบคุมงานก*อสร�าง
ได�ตรวจสอบแล�ว มีผลทําให�ค*างานก*อสร�างลดลง 9,581,541.22 บาท (รวมภาษีมูลค*าเพ่ิม) 
ทําให�มูลค*างานตามสัญญาเปลี่ยนแปลงจากเดิม 5,339,420,000.00 บาท (รวมภาษีมูลค*าเพ่ิม) 
เปoน 5,329,838,458.78 บาท (รวมภาษีมูลค*าเพ่ิม) 

 3. เปลี่ยนแปลงค*าปรับจากเดิมวันละ 13,348,550.00 บาท เปoนวันละ13,324,597.00บาท  

 4. ไม*เปลี่ยนแปลงระยะเวลาก*อสร�างตามสัญญา 

 ท้ังนี้ ขอให� กปน. รับข�อเสนอแนะของคณะกรรมการ กปน. ไปพิจารณาดําเนินการต*อไป 
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เรื่องท่ี     4  การพิจารณาอนุมัติแก%ไขสัญญา G-TN-9D ครั้งท่ี 2 

กปน. ได�นําเสนอคณะกรรมการ กปน. พิจารณาอนุมัติแก�ไขสัญญาจ�างก*อสร�างเลขท่ี  
G-TN-9D ครั้งท่ี 2 โดยปรับปรุงรูปแบบของงานก*อสร�าง จํานวน 3 ประเด็น ดังนี้ 

1. ปรับปรุงรูปแบบบ*อ 9D-1 9D-2 9D-5 และ 9D-6 โดยเพ่ิมคานคํ้ายันเปoนคานรัดรอบ 
ทุกระยะประมาณ 6-8 เมตรและยืดความลึกของผนังโครงสร�าง D-Wall พร�อมปรับปรุงคุณภาพดินบริเวณ 
ก�นบ*อ (TAM Grout) ให�สอดคล�องกับอัตราส*วนความปลอดภัยจากการตรวจสอบเสถียรภาพต*อแรงลอยตัว
และปรับเหล็กเสริมในผนังบ*อ D-Wall ให�สอดคล�องกับพฤติกรรมท่ีเปลี่ยนไปจากการเพ่ิมคานรัดรอบ  

2. ติดต้ังเครื่องมือตรวจวัดการเอียงตัวแบบอิเล็กทรอนิกส� ท่ีส*งผลการตรวจวัดแบบ  
Real time และติดต้ัง Target prism เพ่ือตรวจวัดการเคลื่อนตัวท้ังทางราบและทางด่ิง พร�อมท้ังจัดทํา
ฐานข�อมูลการตรวจวัดผ*านระบบอินเทอร�เน็ตโดยอัพเดทข�อมูลภายใน 48 ชั่วโมง  

3. ปรับปรุงสภาพดินหรือเสริมความแข็งแรงบริเวณตอม*อบริเวณผิวอุโมงค�ส*งน้ําห*างจาก
เสาเข็มภายใน 1 เท*าของเส�นผ*านศูนย�กลางของผิวรอบนอกอุโมงค� โดยใช�วิธีการปรับปรุงคุณภาพด�วยการผสม
ซีเมนต� และการทําเสาเข็มเจาะ ตามความเหมาะสมของสภาพพ้ืนท่ีและสภาพฐานราก และการอัดฉีดสาร
ปรับปรุงคุณภาพดินโดยดําเนินการจากภายในอุโมงค� (Compaction Grout) พิจารณาจากสภาพชั้นดิน 

ท้ังนี้ เพ่ือให�เปoนไปตามความเห็นของการทางพิเศษแห*งประเทศไทยในฐานะหน*วยงานเจ�าของ
พ้ืนท่ีก*อสร�าง 

คณะอนุกรรมการพิจารณาการจัดซ้ือพัสดุและการจ�างในการประชุมครั้งท่ี 2/2565 เม่ือวันท่ี 
18 กุมภาพันธ� 2565 ได�พิจารณาแล�วเห็นว*า เปoนกรณีท่ีมีความจําเปoนต�องแก�ไขสัญญาท่ีไม*ทําให� กปน. ต�อง
เสียประโยชน�ซ่ึงเปoนไปตามพระราชบัญญัติการจัดซ้ือจัดจ�างและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 มาตรา 97(2) 
จึงมีมติเห็นชอบให�นําเสนอคณะกรรมการ กปน. เพ่ือพิจารณาอนุมัติแก�ไขสัญญา G-TN-9D ครั้งท่ี 2 ดังนี้ 

1. ปรับปรุงรูปแบบของงานก*อสร�างเพ่ือให� เปoนไปตามความเห็นของการทางพิเศษ 
แห*งประเทศไทยในฐานะหน*วยงานเจ�าของพ้ืนท่ีก*อสร�าง ซ่ึงมีผลให�ค*าจ�างตามสัญญาเพ่ิมข้ึน 55,843,570.64 บาท 
(รวมภาษีมูลค*าเพิ ่ม) ทําให�มูลค*างานตามสัญญาเปลี ่ยนแปลงจากเดิม 4,949,800,000.00 บาท  
(รวมภาษีมูลค*าเพ่ิม) เปoน 5,005,643,570.64 บาท (รวมภาษีมูลค*าเพ่ิม) โดยไม*มีการเปลี่ยนแปลงระยะเวลา
ของสัญญา 

2. เปลี่ยนแปลงค*าปรับ จากเดิมวันละ 4,949,800.00 บาท เปoนวันละ 5,005,644.00 บาท 

นอกจากนี้ ได�มีข�อเสนอแนะให� กปน. จัดทําสรุปรายละเอียดการพิจารณาของคณะอนุกรรมการ
พิจารณาการจัดซ้ือพัสดุและการจ�าง เพ่ือเปoนข�อมูลประกอบการพิจารณาของคณะกรรมการ กปน. โดย กปน. ได�
ดําเนินการตามข�อเสนอแนะของคณะอนุกรรมการฯ เรียบร�อยแล�ว 

ท้ังนี้  คณะกรรมการตรวจรับพัสดุได�เจรจาต*อรองราคากับ บริษัท ช.การช*าง จํากัด (มหาชน)  
อีกครั้ง ตามข�อเสนอแนะของประธานกรรมการ กปน. และ บริษัท ช.การช*าง จํากัด (มหาชน) มีหนังสือยินดี
ปรับลดราคาลงอีก จํานวน 843,570.64 บาท คงเหลือค*างานเพ่ิมข้ึนเปoนเงินท้ังสิ้น 55,000,000.00 บาท  
(รวมภาษีมูลค*าเพิ่ม) ทําให�มูลค*างานตามสัญญาเปลี ่ยนแปลงจากเดิม 4,949,800,000.00 บาท  
(รวมภาษีมูลค*าเพิ่ม) เปoน 5,004,800,000.00 บาท (รวมภาษีมูลค*าเพิ่ม) โดยไม*มีการเปลี่ยนแปลง
ระยะเวลาของสัญญา และเปลี ่ยนแปลงค*าปรับจากเดิมวันละ 4,949,800.00 บาท เปoนวันละ 
5,004,800.00 บาท 
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มติท่ีประชุม อนุมัติแก�ไขสัญญา G-TN-9D ครั้งท่ี 2 ดังนี้ 

1. ปรับปรุงรูปแบบของงานก*อสร�างเพ่ือให�เปoนไปตามเง่ือนไขของการทางพิเศษแห*งประเทศไทย
ในฐานะหน*วยงานเจ�าของพ้ืนท่ีก*อสร�าง ท่ีกําหนดให�ต�องมีหน*วยงานอิสระ (Third Party) 
ตรวจสอบรายการคํานวณ ขั้นตอนวิธีการก*อสร�าง การตรวจวัดพฤติกรรมโครงสร�าง 
แนวทางการเฝ[าระวังและการตอบสนอง และรับรองว*าการดําเนินการมีความปลอดภัยซ่ึง
มีผลให�เปลี่ยนแปลงค*างานของสัญญาเพ่ิมข้ึน 55,000,000.00 บาท (รวมภาษีมูลค*าเพ่ิม) 
ทําให�มูลค*างานตามสัญญาเปลี่ยนแปลงจากเดิม 4,949,800,000.00 บาท 
(รวมภาษีมูลค*าเพ่ิม) เปoน 5,004,800,000.00 บาท (รวมภาษีมูลค*าเพิ่ม) และไม*มี
การเปลี่ยนแปลงระยะเวลาของสัญญา 

2. เปลี่ยนแปลงอัตราค*าปรับจากเดิมค*าปรับวันละ 4,949,800.00 บาท เปoนวันละ 
5,004,800.00 บาท  

เรื่องท่ี     5  การพิจารณาให%ความเห็นชอบ (ร-าง) แผนปฏิบัติงานและงบประมาณ ประจําปQ พ.ศ. 2566 
กปน. ได�นําเสนอคณะกรรมการ กปน. เพ่ือพิจารณาให�ความเห็นชอบ (ร*าง) แผนปฏิบัติงาน

และงบประมาณ ประจําป} พ.ศ. 2566 สรุปได�ดังนี้ 

1. (ร*าง) แผนปฏิบัติงาน ป}งบประมาณ พ.ศ. 2566 

 - เปRาหมายการดําเนินงานท่ีสําคัญ 

 ปรับเพ่ิมประมาณการค*าเป[าหมายปริมาณน้ําขายเปoน 1,369 ล�าน ลบ.ม. เพ่ิมข้ึนจาก      
ป}ก*อน 17 ล�าน ลบ.ม. ค*าเป[าหมายรายได�รวมปรับเพ่ิมข้ึน 122.8 ล�านบาท เปoน 18,765.7 ล�านบาท เพ่ิมข้ึนจาก
ป}ก*อน 334.70 ล�านบาท 

รายการ 
Unaudited 
ปQงบประมาณ 
พ.ศ. 2564 

ประมาณการ 
ปQงบประมาณ 
พ.ศ. 2565 

เปRาหมาย 
ปQงบประมาณ 
พ.ศ. 2566 

เพิ่ม(ลด) 
ร%อยละ 

  1.   จํานวนผู�ใช�น้ํา ณ ส้ินป} (ล�านราย) 2.517 2.555 2.592 1.45  

  2.   จํานวนติดต้ังประปาใหม* (ราย) 60,241 58,000 58,000 0.00  

  3.   ปริมาณน้ําใช�เฉล่ีย  (ลบ.ม./ราย/เดือน) 45.0 44.4 44.3 (0.23) 

  4.   ปริมาณน้ําผลิตจ*าย (ล�านลูกบาศก�เมตร) 2,116.5 2,031.6 1,957.2 (3.66) 

  5. ปริมาณน้ําจําหน*าย (ล�านลูกบาศก�เมตร) 1,416.2 1,412.0 1,419.0 0.50  

          -  น้ําขาย (ล�านลูกบาศก�เมตร) 1,349.0 1,352.0 1,369.0 1.26  

น้ําขายที่เพิ่มข้ึน (ล%านลกูบาศก8เมตร) -63.0 3.0 17.0 N/A 

          -  น้ําสาธารณะและน้ําอืน่ๆ  (ล�านลูกบาศก�เมตร) 67.2 60.0 50.0 (16.67) 

  6.   อัตราน้ําสูญเสีย (ร�อยละ) 33.09 30.50 27.50 (9.84) 

  7.   ราคาค*าน้ําเฉล่ีย (บาท/ลูกบาศก�เมตร) 11.67 11.67 11.67 0.00  

  8.   จํานวนพนกังานและลูกจ�าง ณ ส้ินป} (คน) 5,314 5,392 5,370 (0.41) 

  9.   อัตราส*วนจํานวนผู�ใช�น้ําต*อบุคลากร                               (ราย) 480 470 470 0.00  

 10.  จํานวนพนกังานบรรจุใหม*                                  (คน) 0 155 87 (43.87) 
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รายการ 
Unaudited 
ปQงบประมาณ 
พ.ศ. 2564 

ประมาณการ 
ปQงบประมาณ 
พ.ศ. 2565 

เปRาหมาย 
ปQงบประมาณ 
พ.ศ. 2566 

เพิ่ม(ลด) 
ร%อยละ 

 11.  รายได�รวม (ล�านบาท) 18,413.5 18,431.0 18,765.7 1.82 

 12.  ค*าใช�จ*ายงบทําการ (ล�านบาท) 7,159.0 8,165.5 8,373.5 2.55 

 ค*าใช�จ*ายดําเนนิงาน + ค*าใช�จ*ายอืน่ 7,119.2 8,120.7 8,328.9 2.56 

 13. EBITDA (ล�านบาท) 11,294.2 10,310.3 10,436.8 1.23 

 14. กําไรสุทธ ิ (ล�านบาท) 5,504.2 4,282.4 4,276.8 (0.13) 

* ผลการทบทวนเป[าหมายที่สําคัญ อ�างถึง แผนบรกิารระยะยาว เมื่อวันที ่1 กุมภาพันธ� 2565 
 

 

 

-  โครงการ/แผนงาน 

 โครงการ/แผนงาน ใน (ร*าง) แผนปฏิบัติงาน ป}งบประมาณ พ.ศ. 2566 ได�มีการทบทวน
และปรับปรุงเพ่ือถ*ายทอดยุทธศาสตร�และกลยุทธ�ภายใต�แผนวิสาหกิจ กปน. สู*การปฏิบัติ รวมท้ังสิ้น 17 กลยุทธ� 
41 โครงการ ดังนี้ 

แผนวิสาหกิจ กลยุทธ� โครงการ 

ด�านท่ี 1 สร�างเสถียรภาพและความมั่นคงของระบบประปา 
ด�านท่ี 2 การยกระดับขีดความสามารถองค�กรสู*ความเปoนเลิศ 
ด�านท่ี 3 ส*งเสริมความสัมพันธ�ท่ีดีแก*ผู�มสี*วนได�ส*วนเสียและยึดมั่นธรรมาภิบาลเพ่ือความยั่งยืน 
ด�านท่ี 4 สร�างความมั่นคงขององค�กร 

8 
4 
4 
1 

12 
18 
8 
3 

รวม 17 41 

2. (ร*าง) งบประมาณประจําป}งบประมาณ พ.ศ. 2566 
ภาพรวมผลการดําเนินงาน 

หน*วย : ล�านบาท 

รายการ 

ปQงบประมาณ
2564 

ปQงบประมาณ 2565 ปQงบประมาณ 2566 

Unaudited ประมาณการ ข�อเสนอ งบประมาณ 
เพ่ิม(ลด)จากประมาณการป} 2565 

จํานวนเงิน ร�อยละ 

1. รายได�รวม 18,413.5 18,431.0 18,765.7 334.7 1.8 
2. รายจ*ายรวม 7,119.3 8,120.7 8,328.9 208.2 2.6 
ค*าใช�จ*ายงบทําการ 7,159.0 8,165.5 8,373.5 208.0 2.5 
3. EBITDA 11,294.2 10,310.3 10,436.8 126.5 1.2 
4. กําไรสุทธิ 5,504.2 4,282.4 4,276.8 (5.6) (0.1) 
5. EP 1,172.1 87.1 3.4 (83.7) (96.1) 
6. EBITDA MARGIN 61.34% 55.94% 55.62% - (0.32) 
7. งบลงทุน      
- วงเงินดําเนินการ 54,736.0 58,871.4 57,586.0 (1,285.4) (2.18) 
- วงเงินเบิกจ*าย 
-  

8,743.6 12,261.8 12,864.8 603.0 4.9 
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วงเงินงบประมาณสอดคล�องกับโครงการและแผนปฏิบัติงาน สรุปได�ดังนี้    
- ประมาณการรายได�จํานวน   18,765.7 ล�านบาท 
- ค*าใช�จ*ายงบทําการจํานวน 8,373.5  ล�านบาท 
- งบลงทุน วงเงินดําเนินการ 57,586.0 ล�านบาท 
 วงเงินเบิกจ*าย 12,864.8ล�านบาท 

3. การก*อหนี้ผูกพันงบทําการข�ามป}งบประมาณ  

รายการท่ีจะขอก*อหนี้ผูกพันงบประมาณข�ามป}ท่ีจะเริ่มดําเนินการในป}งบประมาณ พ.ศ. 2566 
จํานวน 11 รายการ วงเงิน 85.8 ล�านบาท แบ*งเปoนวงเงินท่ีผูกพันในป}งบประมาณ พ.ศ. 2566 จํานวน 35.7 ล�านบาท 
ป}งบประมาณ พ.ศ. 2567 จํานวน 36.7 ล�านบาท และป}งบประมาณ พ.ศ. 2568 จํานวน 13.4 ล�านบาท 

ท้ังนี้ คณะอนุกรรมการพัฒนาองค�กร ได�ประชุมครั้งท่ี 2/2565 เม่ือวันท่ี 10 กุมภาพันธ� 2565 
มีมติเห็นชอบ (ร*าง) แผนปฏิบัติงาน ประจําป}งบประมาณ พ.ศ. 2566 (ร*าง) งบประมาณประจําป} พ.ศ.2566 
และการก*อหนี้ผูกพันงบทําการข�ามป}งบประมาณ จํานวน 11 รายการ วงเงิน 85.8 ล�านบาท ตามรายละเอียดท่ี 
กปน. เสนอ และให�เสนอคณะกรรมการ กปน. เพ่ือพิจารณาให�ความเห็นชอบต*อไป 

ในการพิจารณารายละเอียดคณะกรรมการ กปน. มีข�อสังเกตและข�อเสนอแนะ ดังนี้ 

1. ให� กปน. ศึกษาข�อมูลและวางแผนเก่ียวกับโครงการขยายเขตจําหน*ายน้ําประปาในพ้ืนท่ี
รอยต*อท่ีมีศักยภาพ ได�แก* จังหวัดปทุมธานี จังหวัดฉะเชิงเทรา และจังหวัดสมุทรสาคร ให�มีความชัดเจน
เพ่ือเร*งเพ่ิมรายได�ให�กับ กปน. 

2. ให� กปน. พิจารณาแนวทางการจัดหาแหล*งเงินทุนในการดําเนินโครงการต*าง ๆ ของ กปน. 
ให�มีความเหมาะสม เพ่ือลดภาระเรื่องดอกเบ้ียของ กปน. ในอนาคต 

3. ให� กปน. พิจารณาแนวทาง/วิธีการ เพ่ือลดต�นทุนในการดําเนินงาน/โครงการต*าง ๆ ของ 
กปน. เช*น การลดอัตราน้ําสูญเสียการประหยัดพลังงานไฟฟ[า เปoนต�น 

4. ให� กปน. รายงานความก�าวหน�าการดําเนินธุรกิจที่เกี ่ยวเนื่องภายใต�หน*วยธุรกิจ 
(Business Unit: BU) ในการประชุมคณะกรรมการ กปน. ครั้งถัดไป 

มติท่ีประชุม 1. เห็นชอบ (ร*าง) แผนปฏิบัติงาน ประจําป}งบประมาณ พ.ศ.2566 

 2. อนุมัติงบทําการและให�ความเห็นชอบงบลงทุน ใน (ร*าง) งบประมาณประจําป} พ.ศ. 2566 
 ประกอบด�วย 

- อนุมัติประมาณการรายได�  จํานวน  18,765.7 ล�านบาท    
- อนุมัติค*าใช�จ*ายงบทําการ   จํานวน  8,373.5 ล�านบาท  
- เห็นชอบงบลงทุนวงเงินดําเนินการ  57,586.0 ล�านบาท  

  วงเงินเบิกจ*าย  12,864.8  ล�านบาท 

3. อนุมัติการก*อหนี้ผูกพันงบทําการข�ามป}งบประมาณ จํานวน 11 รายการวงเงิน 85.8 ล�านบาท 

ท้ังนี้ ให� กปน. รับข�อสังเกตและข�อเสนอแนะของคณะกรรมการ กปน. ไปพิจารณาดําเนินการต*อไป 
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เรื่องท่ี    6  การพิจารณาให%ความเห็นชอบแนวทางการดําเนินงานด%านประสิทธิภาพเชิงนิเวศ
เศรษฐกิจ ปQงบประมาณ 2565 

กปน. ได�นําเสนอคณะกรรมการ กปน. เพ่ือพิจารณาให�ความเห็นชอบแนวทางการดําเนินงาน
ด�านประสิทธิภาพเชิงนิเวศเศรษฐกิจ ป}งบประมาณ 2565 โดย กปน. ศึกษารายละเอียดคู*มือการประเมิน
ประสิทธิภาพเชิงนิเวศเศรษฐกิจของรัฐวิสาหกิจไทย (ฉบับผู�ปฏิบัติ) และได�ทบทวนรายละเอียดการดําเนินการต*าง ๆ 
ให�สอดคล�องกับคู*มือดังกล*าว ประกอบด�วย  แนวทางการเก็บรวบรวมข�อมูล วิธีการประเมินประสิทธิภาพเชิงนิเวศ
เศรษฐกิจ การจัดทําข�อมูลป}ฐาน (Baseline) ค*าเป[าหมาย และแผนการดําเนินงานเพ่ือปรับปรุงค*าประสิทธิภาพ
เชิงนิเวศเศรษฐกิจท่ีเหมาะสมสรุปได�ดังนี้ 

1. กําหนดกิจกรรมหลัก (Core Business) ขององค�กร คือ การให�บริการน้ําประปาแก*ประชาชน
ในพ้ืนท่ีรับผิดชอบ 

2. กําหนดหน*วยหน�าที่ (Functional Unit) ที่สอดคล�องกับกิจกรรมหลักขององค�กร คือ 
ปริมาณน้ําประปา 1 ลบ.ม. ซ่ึงจะเปoนหน*วยท่ีนําไปใช�ในการประเมินตัวชี้วัดด�านคุณค*า และตัวชี้วัดด�าน
สิ่งแวดล�อมต*อไป 

3. ขอบเขตการศึกษา ดําเนินการให�สอดคล�องกับแนวทางของ สคร. ท่ีกําหนดให�ประเมิน
ประเด็นผลกระทบด�านการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ (Climate Change) หรือภาวะโลกร�อน (Global Warming) 

4. การประเมินตัวชี้วัดด�านคุณค*าผลิตภัณฑ� พิจารณาคุณค*าตามหน�าท่ี (Function Value) 
จากปริมาณน้ําจําหน*าย และกําหนดหน*วยวัดเปoน ลบ.ม. เนื่องจากเปoนภารกิจหลักขององค�กร 

5. การประเมินตัวชี้วัดด�านผลกระทบสิ่งแวดล�อม พิจารณาตามเกณฑ�ท่ี สคร. กําหนดให�
ดําเนินการประเมินคาร�บอนฟุตพริ้นท�ขององค�กร (Carbon Footprint for Organization) 

6. การประเมินค*าประสิทธิภาพเชิงนิเวศเศรษฐกิจพิจารณาตามสมการ  

ประสิทธิภาพเชิงนิเวศเศรษฐกิจ =  
ตัวชี้วัดด�านคุณค*าผลิตภัณฑ�

ตัวชี้วัดด�านผลกระทบสิ่งแวดล�อม
 

7. กําหนดรูปแบบและลักษณะของข�อมูลท่ีต�องเก็บรวบรวมเพ่ิมเติม แบ*งตามเกณฑ�กําหนด 
คือ ประเภทท่ี 1 การปล*อยและดูดกลับก�าซเรือนกระจกทางตรงขององค�กร ประเภทท่ี 2 การปล*อยก�าซเรือน
กระจกทางอ�อมจากการใช�พลังงาน และ ประเภทที่ 3 การปล*อยก�าซเรือนกระจกทางอ�อมอื่น ๆ โดยกําหนด
ช*วงระยะเวลาเปoนข�อมูลรายเดือน โดยครอบคลุมระยะเวลาต้ังแต*ป}งบประมาณ 2561 - 2564 เพ่ือนํามาใช�
ประเมินค*าคาร�บอนฟุตพริ้นท�องค�กรท่ีเหมาะสมสําหรับกําหนดเปoนข�อมูลป}ฐาน (Baseline) 

ท้ังนี้ กําหนดแผนการเก็บรวบรวมข�อมูล สอบทานข�อมูล ประเมินคาร�บอนฟุตพริ้นท�องค�กร 
คํานวณค*าประสิทธิภาพเชิงนิเวศเศรษฐกิจและกําหนดข�อมูลป}ฐาน พร�อมท้ังจัดทํารายงานผลการศึกษาและ
แผนการพัฒนาเพ่ือปรับปรุงค*าประสิทธิภาพเชิงนิเวศเศรษฐกิจให�แล�วเสร็จภายในเดือนกรกฎาคม 2565 

ท้ังนี้ คณะอนุกรรมการพัฒนาองค�กรในการประชุมครั้งท่ี 2/2565 เม่ือวันท่ี 10 กุมภาพันธ� 
2565 มีมติเห็นชอบให�นําเสนอคณะกรรมการ กปน. เพ่ือพิจารณาให�ความเห็นชอบแนวทางการดําเนินงานด�าน
ประสิทธิภาพเชิงนิเวศเศรษฐกิจ ป}งบประมาณ 2565 โดยเห็นควรให� กปน. จัดทําตัวอย*างการคํานวณค*า
ประสิทธิภาพเชิงนิเวศเศรษฐกิจ และค*าแฟคเตอร�เพ่ิมเติม เพ่ือประกอบการพิจารณาของคณะกรรมการ กปน. 
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ในการพิจารณารายละเอียด คณะกรรมการ กปน. มีข�อเสนอแนะให� กปน. พิจารณาจัดทํา
แนวทางหรือเสนอโครงการ/กิจกรรมต*าง ๆ ท่ี กปน. สามารถดําเนินการให�เกิดผลเปoนรูปธรรมในการลดค*า
คาร�บอนฟุตพริ้นท�องค�กรตามเป[าหมายท่ีกําหนดไว� 

มติท่ีประชุม เห็นชอบแนวทางการดําเนินงานด�านประสิทธิภาพเชิงนิเวศเศรษฐกิจ ป}งบประมาณ 2565 
และให� กปน. รับข�อเสนอแนะของคณะกรรมการ กปน. ไปพิจารณาดําเนินการ 

เรื่องท่ี     7  การพิจารณาให%ความเห็นชอบประเภทธุรกิจและเหตุผลท่ีขอยกเว%นดําเนินการจัดซ้ือจัดจ%างตาม
มาตรา 7 (1) แห-งพระราชบัญญัติการจัดซ้ือจัดจ%างและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 
และร-างข%อบังคับ กปน. ว-าด%วย การดําเนินงานท่ีเก่ียวกับการพาณิชย8โดยตรง พ.ศ. .... 

กปน. ได�นําเสนอคณะกรรมการ กปน. เพ่ือพิจารณาให�ความเห็นชอบประเภทธุรกิจและ
เหตุผลที่ขอยกเว�นดําเนินการจัดซื้อจัดจ�างตามมาตรา 7 (1) แห*งพระราชบัญญัติการจัดซื้อจัดจ�างและ
การบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 และร*างข�อบังคับ กปน. ว*าด�วย การดําเนินงานท่ีเก่ียวกับการพาณิชย�
โดยตรง พ.ศ. .... รายละเอียดดังนี้  

1. ทบทวนประเภทธุรกิจและเหตุผลท่ีขอยกเว�นดําเนินการจัดซ้ือจัดจ�างตามมาตรา 7 (1) 
แห*งพระราชบัญญัติการจัดซ้ือจัดจ�างและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 กปน. ได�ทบทวนประเภทธุรกิจ
และเหตุผลท่ีขอยกเว�นดําเนินการจัดซ้ือจัดจ�างฯ ตามข�อเสนอแนะของคณะอนุกรรมการกฎหมายฯ 
ประกอบด�วย ธุรกิจหลัก 6 ประเภท และธุรกิจเสริม 6 ประเภท และได�จัดทําตารางนําเสนอประเภทธุรกิจและ
เหตุผลท่ีขอยกเว�นดําเนินการจัดซ้ือจัดจ�างฯ ตามข�อเสนอแนะของเจ�าหน�าท่ีของกรมบัญชีกลาง ซ่ึงประกอบด�วย
ข�อมูลดังนี้ 

 1) ประเภทธุรกิจท่ีขอยกเว�นดําเนินการจัดซ้ือจัดจ�างฯ 
 2) ความสอดคล�องกับวัตถุประสงค�ขององค�กรตามพระราชบัญญัติการประปานครหลวง 

พ.ศ. 2510 ของแต*ละประเภทธุรกิจ 
 3) เหตุผลและความจําเปoนในการขอยกเว�นดําเนินการจัดซ้ือจัดจ�างฯ  

2. จัดทําร*างข�อบังคับการจัดซ้ือจัดจ�างและการบริหารพัสดุท่ีเก่ียวกับการพาณิชย�โดยตรง 
กปน. ได�จัดทําร*างข�อบังคับ กปน. ว*าด�วย การดําเนินงานท่ีเก่ียวกับการพาณิชย�โดยตรง พ.ศ. .... ฉบับแก�ไขปรับปรุง 
ตามผลการประชุมและเสนอความเห็นของคณะทํางานจัดทําร*างข�อบังคับการจัดซ้ือจัดจ�างและการบริหารพัสดุ
ท่ีเก่ียวกับการพาณิชย�โดยตรง เพ่ือรองรับการดําเนินงานท้ังธุรกิจหลักและธุรกิจเสริม โดยได�พิจารณาศึกษา
เปรียบเทียบกับกฎหมายและกฎระเบียบเก่ียวกับการจัดซ้ือจัดจ�างของทางราชการและรัฐวิสาหกิจต*าง ๆ รวมท้ัง
กฎระเบียบท่ีเก่ียวข�องของ กปน. โดยร*างข�อบังคับฯ มีเนื้อหาท่ีสําคัญแบ*งออกเปoน 2 หมวด ได�แก* 

 หมวด 1 การให�บริการธุรกิจเสริม โดยมีสาระสําคัญเก่ียวกับหลักเกณฑ�และรายละเอียด
การให�บริการธุรกิจเสริมของ กปน. ซ่ึงได�พิจารณายกร*างโดยการแก�ไขปรับปรุงระเบียบ กปน. ฉบับท่ี 73 ว*าด�วย 
การให�บริการธุรกิจท่ีเก่ียวเนื่อง พ.ศ. 2558 ท่ีบังคับใช�อยู*ในป�จจุบัน 

 หมวด 2 การจัดซื้อจัดจ�างและการบริหารพัสดุที่เกี่ยวกับการพาณิชย�โดยตรง โดยมี
สาระสําคัญเก่ียวกับหลักเกณฑ�วิธีปฏิบัติในการจัดซ้ือจัดจ�างและการบริหารพัสดุ เพ่ือใช�กับการจัดซ้ือจัดจ�างท่ี
เก่ียวกับการพาณิชย�โดยตรงท่ีได�รับอนุมัติยกเว�นมิให�นําพระราชบัญญัติการจัดซ้ือจัดจ�างและการบริหารพัสดุ
ภาครัฐ พ.ศ. 2560 มาใช�บังคับ จากคณะกรรมการนโยบายการจัดซ้ือจัดจ�างและการบริหารพัสดุภาครัฐแล�ว 
โดยเนื้อหาในหมวดนี้ได�แบ*งออกเปoนส*วน ๆ เรียงตามข้ันตอนของการจัดซ้ือจัดจ�างและการบริหารพัสดุ ต้ังแต*
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วิธีการจัดซ้ือจัดจ�าง กระบวนการจัดซ้ือจัดจ�าง อํานาจอนุมัติในการสั่งซ้ือสั่งจ�าง การทําสัญญา การบริหารสัญญา 
จนถึงการบริหารพัสดุและการจําหน*ายพัสดุ 

ท้ังนี้ คณะอนุกรรมการกฎหมายและการอุทธรณ�ร�องทุกข�ได�ประชุมครั้งท่ี 2/2565 เม่ือวันท่ี 
10 กุมภาพันธ� 2565 มีมติเห็นชอบประเภทธุรกิจและเหตุผลท่ีขอยกเว�นดําเนินการจัดซ้ือจัดจ�างตามมาตรา 7 (1) 
แห*งพระราชบัญญัติการจัดซ้ือจัดจ�างและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 และร*างข�อบังคับ กปน. ว*าด�วย    
การดําเนินงานท่ีเก่ียวกับการพาณิชย�โดยตรง พ.ศ. .... และให� กปน. เสนอคณะกรรมการ กปน. พิจารณาให�
ความเห็นชอบ ก*อนนําเสนอคณะกรรมการนโยบายการจัดซ้ือจัดจ�างและการบริหารพัสดุภาครัฐพิจารณา
ให�ความเห็นชอบต*อไป 

มติท่ีประชุม เห็นชอบประเภทธุรกิจและเหตุผลท่ีขอยกเว�นดําเนินการจัดซ้ือจัดจ�างตามมาตรา 7 (1) แห*ง
พระราชบัญญัติการจัดซ้ือจัดจ�างและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 และร*างข�อบังคับ 
กปน. ว*าด�วย การดําเนินงานท่ีเก่ียวกับการพาณิชย�โดยตรง พ.ศ. .... 

เรื่องท่ี     8  การพิจารณาวินิจฉัยช้ีขาดแนวทางการจ-ายค-าทดแทนในการใช%ท่ีดินของการรถไฟ 
แห-งประเทศไทย เพ่ือก-อสร%างอุโมงค8ส-งน้ําประปาลอดใต%ทางรถไฟ ระหว-างสถานีธนบุรี – 
ชุมทางตล่ิงชัน และระหว-างท่ีหยุดรถรางโพธิ์ – วัดสิงห8 

กปน. ได�นําเสนอคณะกรรมการ กปน. เพ่ือพิจารณาวินิจฉัยชี้ขาดแนวทางการจ*ายค*าทดแทน
ในการใช�ท่ีดินของการรถไฟแห*งประเทศไทย เพ่ือก*อสร�างอุโมงค�ส*งน้ําประปาลอดใต�ทางรถไฟ ระหว*างสถานี
ธนบุรี – ชุมทางตลิ่งชัน และระหว*างท่ีหยุดรถรางโพธิ์ – วัดสิงห� ตามท่ีคณะกรรมการ กปน. มีมติในการประชุม
ครั้งท่ี 5/2564 เห็นชอบแนวทางการดําเนินการวางท*อประปาในท่ีดินของการรถไฟแห*งประเทศไทย (รฟท.) 
โดยให� กปน. พิจารณาการใช�อํานาจตามมาตรา 38 แห*ง พ.ร.บ.กปน. พ.ศ. 2510  สรุปได�ดังนี้ 

กปน. ได�มีหนังสือท่ี มท 5450-3-2.2/23453 ลงวันท่ี 9 สิงหาคม 2564 เรื่อง แจ�งการดําเนินการ
ตามมาตรา 36 และมาตรา 38 แห*งพระราชบัญญัติการประปานครหลวง พ.ศ. 2510 ในโครงการปรับปรุง
กิจการประปาแผนหลัก ครั้งที่ 9 แจ�งว*า โครงการก*อสร�างอุโมงค�ส*งน้ําดังกล*าวเปoนโครงการขนาดใหญ* 
มีลักษณะเปoนโครงสร�างถาวรท่ีจําเปoนจะตกติดอยู*กับท่ีดินไม*สามารถดําเนินการรื้อถอนได� อีกทั้งโครงการนี้
มีขึ ้นเพื่อสร�างเสถียรภาพและความมั่นคงในการส*งและจ*ายน้ําแก*ประชาชนตามวัตถุประสงค�ตาม
พระราชบัญญัติการประปานครหลวง พ.ศ. 2510 จึงไม*อาจดําเนินการทําสัญญาเช*าท่ีดินกับ รฟท. ได� และแจ�งว*า 
การประปานครหลวงมีความจําเปoนท่ีจะต�องก*อสร�างอุโมงค�ส*งน้ําและอุปกรณ�ในที่ดินของ รฟท. ซึ่ง
การท่ี กปน. เข�าใช�สอย หรือครอบครองท่ีดินเปoนการชั่วคราวเพ่ือสํารวจ สร�าง หรือบํารุงรักษาระบบการส*งและ
จ*ายน้ํานั้น เปoนการดําเนินการโดยอาศัยอํานาจตามมาตรา 36 และมาตรา 38 แห*งพระราชบัญญัติการประปานครหลวง 
พ.ศ. 2510 หาก รฟท. เห็นว*า กปน ไม*สมควรจะดําเนินการดังกล*าวได� สามารถยื่นคําร�องพร�อมแสดงเหตุท่ี
ไม*สมควรจะดําเนินการ ไปยังคณะกรรมการการประปานครหลวง ภายในกําหนด 15 วัน นับแต*วันท่ี รฟท. 
ได�รับหนังสือฉบับนี้ 

รฟท. ได�มีหนังสือท่ี บส.1954/2564 ลงวันท่ี 23 สิงหาคม 2564 เรื่อง การเช*าท่ีดินของการ
รถไฟฯ เพ่ือก*อสร�างอุโมงค�ส*งน้ําประปาลอดใต�ทางรถไฟระหว*างสถานีธนบุรี - ชุมทางตลิ่งชัน และระหว*างท่ี
หยุดรถรางโพธิ์ - วัดสิงห� แจ�งว*า การท่ี กปน. จะทําการก*อสร�างอุโมงค�ส*งน้ําลอดใต�ทางรถไฟ ในพ้ืนท่ีซ่ึง รฟท. 
เปoนเจ�าของกรรมสิทธิ์ รฟท. ขอสงวนสิทธิในการเรียกค*าเช*า และค*าต*าง ๆ สําหรับการใช�พ้ืนท่ีนั้น ท้ังนี้ เปoนไป
ตามหลักเกณฑ�ท่ีกําหนดไว�ในกฎหมาย กฎ ระเบียบฯ และคําสั่งท่ีเก่ียวข�อง และขอให� กปน. ดําเนินการชําระ
ค*าเช*า และค*าต*าง ๆ ตามอัตราท่ี รฟท. เรียกเก็บโดยเร็ว 
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กปน. มีความเห็นว*า กรณีท่ี รฟท. ได�มีหนังสือถึงคณะกรรมการ กปน. แจ�งขอสงวนสิทธิ     
ในการเรียกค*าเช*าและค*าต*าง ๆ สําหรับการใช�พ้ืนท่ีตามกฎหมาย กฎ ระเบียบ และคําสั่งท่ีเก่ียวข�องของ รฟท. 
และขอให� กปน. ดําเนินการชําระค*าเช*าให�แก* รฟท. เปoนการโต�แย�งแสดงเหตุท่ีไม*เห็นพ�องด�วยท่ี กปน.         
จะดําเนินการโดยอาศัยอํานาจตามมาตรา 36 และ มาตรา 38 ดังกล*าว อันสืบเนื่องมาจากการที่ กปน. ได�มี
การแจ�งให� รฟท. ในฐานะที่เปoนเจ�าของหรือผู�ครอบครองที่ดินทราบถึงอํานาจของ กปน. ตามกฎหมายใน
การเดินท*อน้ําและติดตั้งอุปกรณ�ใต�พื้นดินของ รฟท. โดยอาศัยอํานาจตามมาตรา 36 และมาตรา 38 
ดังนั้น เม่ือ กปน. ได�มีการแจ�งเปoนหนังสือให� รฟท. ทราบการดําเนินการตามมาตรา 38 และ รฟท. ได�มี
หนังสือแสดงเหตุท่ีไม*สมควรให� กปน. ดําเนินการเช*นนั้นมายังคณะกรรมการ กปน. จึงเปoนอํานาจของ
คณะกรรมการ กปน. ในการท่ีจะวินิจฉัยชี้ขาดคําคัดค�านของ รฟท. ดังกล*าวข�างต�น และหากคณะกรรมการ กปน. 
มีความเห็นเปoนประการใด ให�คําวินิจฉัยดังกล*าวเปoนท่ีสุดตามมาตรา 38 วรรคสี่ แห*ง พ.ร.บ.กปน. พ.ศ. 2510 

ในการนี้ ประธานกรรมการการประปานครหลวง ได�ทราบเรื่องและสั่งการให�พิจารณา
ดําเนินการ หากมีเรื่องทางกฎหมายให�นําเข�าอนุกรรมการกฎหมายของ กปน. ด�วย  กปน. พิจารณาแล�วเห็นว*า 
ข�อโต�แย�งของ รฟท. กับการใช�อํานาจตามมาตรา 38 แห*งพระราชบัญญัติการประปานครหลวง พ.ศ. 2510 
เปoนประเด็นทางกฎหมายและเปoนอํานาจของคณะกรรมการการ กปน. ในการวินิจฉัยชี้ขาด จึงเห็นควรนําเสนอ
เรื่องบรรจุเข�าเปoนวาระการประชุมคณะอนุกรรมการกฎหมายและการอุทธรณ�ร�องทุกข�เพ่ือพิจารณาในชั้นแรก 
ก*อนนําเรียนผลการพิจารณาให�คณะกรรมการ กปน. ทราบต*อไป ท้ังนี้ ตามข�อสั่งการของประธานกรรมการ
การประปานครหลวง 

 คณะอนุกรรมการกฎหมายและการอุทธรณ�ร�องทุกข�ได�ประชุมครั้งที่ 2/2565 เมื่อวันท่ี 
10 กุมภาพันธ� 2565 มีมติเห็นควรให� กปน. ใช�อํานาจตามมาตรา 38 แห*งพระราชบัญญัติการประปานครหลวง    
พ.ศ. 2510 ที่ให�จ*ายค*าทดแทนการใช�ที่ดินแก* รฟท. แทนการจ*ายเปoนค*าเช*า เพื่อให�สอดคล�องกับมติ
คณะอนุกรรมการ ในการประชุมครั้งท่ี 4/2564 เม่ือวันท่ี 20 เมษายน 2564 และนําเสนอคณะกรรมการ กปน.
พิจารณาต*อไป โดยมีข�อเสนอแนะ ดังนี้ 

1.  ให� กปน. นําเสนอกรณีตัวอย*างในการใช�มาตรา 38 แห*ง พ.ร.บ.กปน. พ.ศ. 2510 
เพ่ือประกอบการพิจารณาของคณะกรรมการ กปน. 

2.  หาก กปน. เกิดกรณีพิพาทกับ รฟท. ให� กปน. เสนอข�อพิพาทไปยังสํานักงานอัยการสูงสุด
เพ่ือพิจารณาวินิจฉัยชี้ขาดข�อพิพาท ตามข้ันตอนท่ีกําหนดในระเบียบสํานักนายกรัฐมนตรี ว*าด�วยการพิจารณา
ชี้ขาดการยุติข�อพิพาทระหว*างหน*วยงานของรัฐและการดําเนินคดี พ.ศ. 2561 และให�เทียบเคียงกับกรณี
การพิจารณาข�อพิพาทของสํานักงานอัยการสูงสุด ระหว*าง รฟท. กับ กปน. ตามหนังสือสํานักงานอัยการสูงสุด 
ที่ อส 0040/3351 ลงวันที่ 15 มีนาคม 2553 ที่ให� กปน. จ*ายค*าทดแทนการใช�ที่ดินให�แก* รฟท. ใน
การก*อสร�างอุโมงค�ส*งน้ํา ขนาด 2,800 มิลลิเมตร ลึกจากชั้นดินประมาณ 20 เมตร ลอดใต�รางรถไฟ 
ระหว*างสถานีบ�านทับช�าง – ลาดกระบัง 

มติท่ีประชุม ให� กปน. ใช�อํานาจตามมาตรา 38 แห*งพระราชบัญญัติการประปานครหลวง พ.ศ. 2510 
โดยให� กปน. จ*ายค*าทดแทนการใช�ที่ดินแก* รฟท. แทนการจ*ายเปoนค*าเช*า เพื่อก*อสร�าง
อุโมงค�ส*งน้ําประปาลอดใต�ทางรถไฟ ระหว*างสถานีธนบุรี – ชุมทางตลิ่งชัน และระหว*างท่ีหยุด
รถรางโพธิ์ – วัดสิงห� และให� กปน. จัดทําหนังสือชี้แจงต*อ รฟท. ต*อไป รวมท้ังให� กปน. รับ
ข�อเสนอแนะของคณะอนุกรรมการฯ ไปพิจารณาดําเนินการ  



-12- 
 

เรื่องท่ี     9  การพิจารณาให%ความเห็นชอบการทบทวนกฎบัตรคณะอนุกรรมการประเมินผลงานผู%ว-าการ
การประปานครหลวง ประจําปQงบประมาณ 2565 

กปน. ได�นําเสนอคณะกรรมการ กปน. เพ่ือพิจารณาให�ความเห็นชอบการทบทวนกฎบัตร
คณะอนุกรรมการประเมินผลงานผู�ว*าการ กปน. ประจําป}งบประมาณ 2565 โดยคณะอนุกรรมการฯ ได�ประชุม    
ครั้งท่ี 2/2565 เม่ือวันท่ี 14 กุมภาพันธ� 2565 มีมติเห็นชอบการทบทวนกฎบัตรคณะอนุกรรมการประเมินผล
งานผู�ว*าการ กปน. ประจําป}งบประมาณ 2565 โดยได�ทบทวนจากกฎบัตรฯ ฉบับเดิม พร�อมปรับปรุงเนื้อหา/
แบบฟอร�ม ให�สอดคล�องกับหลักเกณฑ�การประเมินกระบวนการปฏิบัติงานและการจัดการ (Enablers) ของ
รัฐวิสาหกิจ (ฉบับปรับปรุง ป} 2565) ดังนี้ 

หัวข%อ ฉบับเดิม ฉบับใหม- เหตุผล 

ข�อ 1 - 3 คงเดิม 1.  กฎบัตรน้ี เรียกว*า “กฎบัตรคณะอนุกรรมการ
ประเมินผลงานผู�ว*าการ กปน. พ.ศ. 2565 
2. ให�ใช�กฎบัตรน้ี ตั้งแต*วันประกาศ เปoนต�นไป 
3. ให�ยกเลิกกฎบัตรคณะอนุกรรมการประเมิน ผลงาน
ผู�ว*าการ กปน. พ.ศ. 2565 ประกาศ   ณ วันท่ี 30 
กันยายน พ.ศ. 2564  

อ�างอิงจาก บันทึก    ชวก.
(สคก) 845/2564 ลว. 30 
ธันวาคม 2564 เพ่ือให�
สอดคล�องกับการกํากับดูแล
กิ จการท่ี ดี  แ ล ะ เ ก ณ ฑ� 
Enablers 

ข�อ 4 วัตถุประสงค� คงเดิม คงเดิม 
 

 

ข�อ 5 องค�ประกอบของ
คณะอนุกรรมการ 

คงเดิม คงเดิม 
 

 

ข�อ 6 คุณสมบัติของ
อนุกรรมการ 

คงเดิม 
 

คงเดิม 
 

 

ข�อ 7 วาระการดํารง
ตําแหน*งและการพ�นจาก
ตําแหน*งของอนุกรรมการ 

คงเดิม 
คงเดิม  

ข�อ 8 อํานาจ หน�าท่ีและ
ค ว า ม รั บ ผิ ด ช อ บ ข อ ง
อนุกรรมการ 
 

คงเดิม เพ่ิม ข�อ 8.1 จัดทํากฎบัตรคณะอนุกรรมการ
ป ร ะ เ มิ น ผ ล ง า น ผู� ว* า ก า ร  ก ป น .  เ ส น อ
คณะกรรมการ กปน. ให�ความเห็นชอบ 
 

อ�างอิงจาก บันทึก  ชวก.(สคก) 
845/2564 ลว. 30 ธันวาคม 
2564 เพ่ือให�สอดคล�องกับ
การกํากับดูแลกิจการท่ีดี และ
เกณฑ� Enablers 

ข�อ 9 การประชุม
คณะอนุกรรมการ 

คงเดิม 
 

คงเดิม 
 

 

ข�อ 10 อํานาจอนุมัติของ
คณะอนุกรรมการ 
 

ไม*ม ี
 

ให�ความเห็นชอบ (ร*าง) แผนปฏิบัติงานผู�ว*าการ 
กปน. และ(ร*าง) เกณฑ�ประเมิน ผลงานผู�ว*าการ 
กปน. ก*อนนําเสนอคณะกรรมการ กปน. ให�
ความเห็นชอบ 

อ�างอิงจาก บันทึก ชวก.
(สคก) 845/2564 ลว.   
30 ธันวาคม 2564 เพ่ือให�
สอดคล�องกับการกํากับดูแล
กิ จการท่ี ดี  แ ล ะ เ ก ณ ฑ� 
Enablers 
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หัวข%อ ฉบับเดิม ฉบับใหม- เหตุผล 

ข�อ 11 ค*าตอบแทนของ
คณะอนุกรรมการ 
 

ไม*ม ี
 

กรณีคณะอนุกรรมการ : อัตราค*าเบ้ียประชุมฯ โดย
อนุกรรมการ ได�รับเบ้ียประชุมในอัตราไม*เกิน 
0.5 เท*าของเบ้ียประชุมกรรมการ กปน. และ
ประธานในท่ีประชุมได�รับเบ้ียประชุมเพ่ิมข้ึน
ร�อยละ 25 ของเ บ้ียประชุมอนุกรรมการ 
เปoนไปตามหลักเกณฑ�การจ*ายค*าตอบแทนราย
เดือนและเบ้ียประชุมฯ ของกระทรวงการคลัง ตาม
มติคณะรัฐมนตรีเมื่อวันท่ี 24 เมษายน 2562 

อ�างอิงจาก บันทึก     ชวก.
(สคก) 845/2564 ลว. 30 
ธันวาคม 2564 เพ่ื อให�
สอดคล�องกับการกํากับดูแล
กิ จการ ท่ี ดี  แ ล ะ เ ก ณ ฑ� 
Enablers 

ข�อ 12 การประเมินผล
การปฏิบัติงาน 

คงเดิม 
 

คงเดิม 
 

 

ข�อ 13 การรายงาน คงเดิม คงเดิม 
 

 

ข�อ 14 จรรยาบรรณการ
ดําเนินงาน 

คงเดิม 
 

คงเดิม 
 

 

มติท่ีประชุม เห็นชอบการทบทวนกฎบัตรคณะอนุกรรมการประเมินผลงานผู�ว*าการ กปน. ประจําป}
งบประมาณ 2565 ตามท่ีเสนอ 

เรื่องท่ี     10  การพิจารณาให%ความเห็นชอบกฎบัตรคณะอนุกรรมการพิจารณาผลตอบแทนผู%ว-าการ
การประปานครหลวง 

กปน .  ได�นํ า เสนอคณะกรรมการ กปน.  เ พ่ือพิจารณาให�ความเห็นชอบกฎบัตร
คณะอนุกรรมการพิจารณาผลตอบแทนผู�ว*าการการประปานครหลวงเพ่ือให�สอดคล�องกับคําสั่งแต*งต้ัง
คณะอนุกรรมการฯ และหลักเกณฑ�การประเมินกระบวนการปฏิบัติงานและการจัดการ (Enablers) ของ
รัฐวิสาหกิจ 

 ท้ังนี้ คณะอนุกรรมการพิจารณาผลตอบแทนผู�ว*าการการประปานครหลวง ได�ประชุมครั้งท่ี 
1/2565 เม่ือวันท่ี21 กุมภาพันธ� 2565 มีมติเห็นชอบกฎบัตรคณะอนุกรรมการพิจารณาผลตอบแทนผู�ว*าการ
การประปานครหลวง ตามท่ีปรับแก�ไข  และให�นําเสนอคณะกรรมการ กปน. เพ่ือพิจารณาให�ความเห็นชอบต*อไป 

มติท่ีประชุม เห็นชอบกฎบัตรคณะอนุกรรมการพิจารณาผลตอบแทนผู�ว*าการการประปานครหลวง ตามท่ีเสนอ 

เรื่องท่ี     11  การรับทราบรายงานผลการเดินทางไปประชุมและศึกษาดูงานของคณะกรรมการ กปน. 
ณ จังหวัดภูเก็ต 

กปน. ได�นําเสนอคณะกรรมการ กปน. เพ่ือรับทราบรายงานผลการเดินทางไปประชุมและ
ศึกษาดูงานของคณะกรรมการ กปน. ณ จังหวัดภูเก็ต ระหว*างวันที่ 6 - 8 กุมภาพันธ� 2565 โดยใน
วันที่ 7 กุมภาพันธ� 2565 คณะกรรมการและผู�บริหาร กปน. ได�เข�าเยี่ยมชมการดําเนินงานโครงการผลิต
น้ําประปาจากน้ําทะเล ณ บริษัท อาร�.อี.คิว.วอเตอร� เซอร�วิสเซส จํากัด จังหวัดภูเก็ต ซ่ึงการดําเนินงานของ
บริษัทฯ เปoนการนําน้ําทะเลมาผลิตเปoนน้ําประปาเพ่ือจําหน*ายให�แก*การประปาส*วนภูมิภาค สาขาภูเก็ต และ
ใช�หลักของการแยกเกลือออกจากน้ําทะเล โดยใช�เมมเบรนหรือเทคโนโลยีเยื่อกรอง (Membrane Technology) 
แบบรีเวอร�สออสโมซิส (Reverse Osmosis (RO)) มาใช�กรองน้ําทะเลให�เปoนน้ําจืดจนถึงระดับน้ําบริสุทธิ์ 
สามารถผลิตน้ําได�สูงสุดตามเป[าหมายท่ีกําลังการผลิต 10,000 – 12,000 ลูกบาศก�เมตรต*อวัน เพ่ือแบ*งจ*าย
ไปยังพ้ืนท่ีกะรน กะตะ กะตะน�อยและป�าตอง  
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โดยการเข�าศึกษาดูงานครั้งนี้ จะก*อให�เกิดประโยชน�กับ กปน. ให�สามารถนํามาพิจารณาปรับใช�
กับป�ญหาวิกฤตการณ�น้ํากร*อยในภาวะน้ําทะเลหนุนสูง ทําให�เกิดลิ่มความเค็มปนเป��อนเข�ามาในระบบน้ําดิบ และ
ส*งผลกระทบต*อการผลิตน้ําประปา ซ่ึงเทคโนโลยีในการผลิตน้ําฯ ข�างต�น อาจจะเปoนอีกแนวทางหนึ่งในการช*วย
สร�างเสถียรภาพและความม่ันคงให�กับระบบส*งน้ําดิบ รวมท้ังแก�ป�ญหาท่ีอาจจะเกิดข้ึนในอนาคต 

มติท่ีประชุม รับทราบ 

เรื่องท่ี     12  การรับทราบความก%าวหน%าการดําเนินธุรกิจท่ีเก่ียวเนื่อง 

 กปน. ได�นําเสนอคณะกรรมการ กปน. เพ่ือรับทราบความก�าวหน�าการดําเนินธุรกิจท่ีเก่ียวเนื่อง 
โดยผลการดําเนินงานของธุรกิจท่ีเก่ียวเนื่องท้ัง 7 ประเภท ในช*วงไตรมาสท่ี 1 (ตุลาคม - ธันวาคม 2564) 
รวม 152.537 ล�านบาท ตํ่ากว*าค*าเป[าหมาย 4.485 ล�านบาท คิดเปoนร�อยละ 2.86 แต*สูงกว*าไตรมาสท่ี 1 
ของป}ท่ีผ*านมา 9.451 ล�านบาท คิดเปoนร�อยละ 6.40 โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 

 
ธุรกิจที่เกี่ยวเนื่อง 

เปRาหมายทั้งปQ เปRาหมาย 
ไตรมาสที่ 1 

ผลการดําเนินงาน  
ไตรมาสที่ 1 

สูง/(ต่ํา) กว-าเปRาหมาย 

(ล%านบาท) (ล%านบาท) (ล%านบาท) (ล%านบาท) (ร%อยละ) 
การบริการหน�ามาตรวัดน้ํา  
(งานวางท*อประปาภาครัฐและเอกชน) 

587.022 144.228 137.428 (6.800) (4.71) 

การบริการหลังมาตรวัดน้ํา  30.810 7.081 8.747 1.666 23.53 
 งานสํารวจ-ซ*อมจุดรั่วภายในสถานที่ใช�น้ํา และงานล�างถัง

พักน้ํา* 
20.000 4.998 4.289 (0.709) (14.19) 

 งานบริการอื่น ๆ  (ติดต้ัง ย�ายหัวดับเพลิง ฯลฯ) 10.810 2.083 4.458 2.375 114.03 
การบริการทดสอบ 13.736 3.152 3.942 0.790 25.06 
  - มาตรวัดน้ํา 2.000 0.300 0.466 0.166 55.43 
  - คุณภาพน้ํา 1.736 0.502 0.550 0.048 9.60 
  - วัสดุอุปกรณ� 10.000 2.350 2.925 0.575 24.49 
การจาํหน*ายน้ําด่ืมบรรจุขวด* 7.500 1.826 1.613 (0.213) (11.66) 
การให�บริการฝ�กอบรมเทคโนโลยีการประปา* 5.624 0.230 0.338 0.108 47.14 
การให�บรกิารระบบค*าบรกิารใช�รายเดือน (CIS) 0.769 0.505 0.469 (0.036) (7.20) 
การให�บรกิารวางแผน ออกแบบ ติดต้ัง และให�
คําปรึกษาระบบประปา* 

4.000 0.000 0.000 0.000 0.000 

รายได%รวม 649.461 157.022 152.537 (4.485) (2.86) 
หมายเหตุ  * ธุรกิจท่ีดําเนินการภายใต�การกํากับดูแลของ ชวก.(ธ) 

 ท้ังนี้ กปน. ได�ศึกษาโอกาสการเพิ่มรายได�จากธุรกิจเกี่ยวเนื ่อง ป}งบประมาณ 2565 - 
2566 โดยมีรายละเอียดตามเอกสารท่ีนําเสนอในท่ีประชุม  

คณะอนุกรรมการพัฒนาองค�กรในการประชุมครั้งที่ 2/2565 เมื่อวันที่ 10 กุมภาพันธ� 
2565 มีมติรับทราบ และให�เสนอคณะกรรมการ กปน. เพ่ือรับทราบผลการดําเนินงานของธุรกิจท่ีเกี่ยวเนื่อง 
ป}งบประมาณ 2565 ไตรมาสท่ี 1 (ตุลาคม - ธันวาคม 2564) 
มติท่ีประชุม รับทราบ 
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3,831.6  

253.1  74.9  146.2  48.6  182.2  

3,852.6  

261.8  79.0  137.5  49.5  118.8  

3,972.4  

251.4  67.0  140.8  49.8  172.3  

   ค�าน้ํา    ค�าบริการ    ติดต้ังประปา    เสริมด!านบริการ    ค�าน้ําดิบ    อื่น

รายได! (ล!านบาท)

3M/2565 คาดการณ� 3M/256421.0  คาดการณ,
140.8  ป-ก�อน

8.7  คาดการณ,
1.7  ป-ก�อน

4.1  คาดการณ,
7.9  ป-ก�อน

8.7  คาดการณ,
5.4  ป-ก�อน

0.9  คาดการณ,
1.2  ป-ก�อน

63.4  คาดการณ,
9.9  ป-ก�อน

เรื่องท่ี     13  การรับทราบบันทึกข%อตกลงประเมินผลการดําเนินงานรัฐวิสาหกิจ ประจําปQบัญชี 2565 
ของการประปานครหลวง  และผลการดําเนินงานตามระบบประเมินผลฯ งวด 4 เดือน 
(ตุลาคม 2564-มกราคม 2565) และคาดการณ8ผลงานส้ินปQงบประมาณ 2565 

กปน. ได�นําเสนอคณะกรรมการ กปน. เพ่ือรับทราบบันทึกข�อตกลงประเมินผลการดําเนินงาน
รัฐวิสาหกิจ ประจําป}บัญชี 2565 ของการประปานครหลวง ตามหนังสือสํานักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ 
(สคร.) ท่ี กค 0818.2/083 ลงวันท่ี 10 มกราคม 2565 และผลการดําเนินงานตามระบบประเมินผลฯ งวด 4  
เดือน ประจําป}งบประมาณ 2565 (ตุลาคม 2564 - มกราคม 2565) และคาดการณ�ผลงานสิ้นป}งบประมาณ 
2565 โดยมีผลประเมินการดําเนินงานเท-ากับ 4.431 คะแนน (B+) และคาดการณ�ผลการดําเนินงานสิ้น
ป}งบประมาณ 2565 เท*ากับ 3.844 คะแนน (B-)  

ท้ังนี้ คณะอนุกรรมการพัฒนาองค�กรในการประชุมครั้งท่ี 2/2565 เม่ือวันท่ี 10 กุมภาพันธ� 
2565 มีมติรับทราบ และให�นําเสนอคณะกรรมการ กปน. เพื่อทราบบันทึกข�อตกลงประเมินผลการ
ดําเนินงานรัฐวิสาหกิจ ประจําป}บัญชี 2565 ของการประปานครหลวง และผลการดําเนินงานตามระบบประเมินผลฯ 
งวด 4 เดือน ประจําป}งบประมาณ 2565 (ตุลาคม 2564 - มกราคม 2565) และคาดการณ�ผลงานสิ้นป}งบประมาณ 
2565 (เบ้ืองต�น) 

มติท่ีประชุม รับทราบ 

เรื่องท่ี     14  การรับทราบรายงานวิเคราะห8การเงินและผลการดําเนินงาน สําหรับงวด 3 เดือน ส้ินสุด
วันท่ี 31 ธันวาคม 2564 

กปน. ได�นําเสนอคณะกรรมการ กปน. เพ่ือรับทราบรายงานวิเคราะห�การเงินและผลการ
ดําเนินงานสําหรับงวด 3 เดือน สิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2564 โดย กปน. มีกําไรก*อนหักดอกเบ้ียและค*าเสื่อมราคา 
(EBITDA) เท*ากับ 2,863.8 ล�านบาท และกําไรเชิงเศรษฐศาสตร� (Economic Profit : EP) เท*ากับ 241.3 ล�านบาท   
สูงกว*าคาดการณ� แต*ตํ่ากว*าป}ก*อน ในขณะท่ีกําไรสุทธิเท*ากับ 1,308.3 ล�านบาท ตํ่ากว*าคาดการณ�และป}ก*อน  
โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 

 
 

  
   
   
   
    
 

- รายได�รวม 4,536.6 ล�านบาท สูงกว*าคาดการณ� 37.4 ล�านบาท ส*วนใหญ*เกิดจากรายได�อ่ืน 
ได�แก*ดอกเบ้ียรับ และรายได�ค*าสินไหมทดแทนเนื่องจากงานล*าช�า แต*ต่ํากว*าป}ก*อน 117.1 ล�านบาท ส*วนใหญ*
เกิดจากรายได�ค*าน้ําลดลง จากปริมาณน้ําขายท่ีลดลง 7.8 ล�าน ลบ.ม. และราคาขายน้ําเฉลี่ยตํ่ากว*าป}ก*อน 
0.15 บาท/ลบ.ม. โดยการแพร*ระบาดของไวรัส COVID-19 ยังคงเปoนป�จจัยสําคัญที่ทําให�ปริมาณน้ําขาย
ตํ่ากว*าป}ก*อน เนื่องจากในไตรมาสแรกของป}ก*อน สถานการณ�การแพร*ระบาดได�ชะลอตัวลง ก*อนเกิดการแพร*
ระบาดระลอกใหม*ต้ังแต*เดือนมกราคม 2564 และในระยะต*อมาอีกหลายระลอก รัฐบาลได�ดําเนินมาตรการ
ควบคุมการระบาด ส*งผลกระทบต*อเศรษฐกิจอย*างรุนแรงต*อเนื่องจนถึงป�จจุบัน แม�มีการผ*อนคลายมาตรการ
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779.9  

133.7  

366.8  

110.5  75.6  

345.3  

1,416.5  

769.3  

142.3  

353.7  

132.8  
70.3  

392.4  

1,296.8  

751.7  

159.3  

359.4  

110.1  71.1  

344.1  

1,291.0  

   เงินเดือน    โบนัส    ค�าไฟฟ0า    ค�าสารเคมี    ค�านํ้าดิบ    ค�าใช!จ�ายอ่ืน    ค�าเส่ือมราคา

ค�าใช!จ�าย (ล!านบาท)

3M/2565 คาดการณ� 3M/2564

เงินเดือนและค�าตอบแทน

10.6  คาดการณ,
28.2  ป-ก�อน

22.3  คาดการณ,
0.4  ป-ก�อน

8.6  คาดการณ,
25.6  ป-ก�อน

13.1  คาดการณ,
7.4  ป-ก�อน

5.3  คาดการณ,
4.5  ป-ก�อน

47.1  คาดการณ,
1.2  ป-ก�อน

119.7  คาดการณ,
125.5  ป-ก�อน

   

29.49

63.13

EBITDA 
Margin (%)

Net Profit
Margin (%)

Current  Ratio 
(เท�า)

สูงกว�าคาดการณ� 1.21%

ป- 2565
D/E Ratio 

(เท�า)

ตํ่ากว�าป�ก�อน 1.85%

   

DSCR
(เท�า)

41.95

2.51
0.23

ตํ่ากว�าคาดการณ� 0.55%
ตํ่ากว�าป�ก�อน 4.89%

สูงกว�าคาดการณ� 0.01 เท�า
สูงกว�าป�ก�อน 0.01 เท�า

สูงกว�าคาดการณ� 9.43 เท�า
ตํ่ากว�าป�ก�อน 8.45 เท�า

ตํ่ากว�าคาดการณ� 1.35 เท�า
ตํ่ากว�าป�ก�อน 2.97 เท�า

Liabilities, 

15,615.0

Equity, 

69,292.5

A s s e t , 

84,907.5 

- รายได!แผ�นดินรอนําส�งคลัง
- รายได!รอการรับรู!งานวางท�อเอกชน
- ภาระผูกพันผลประโยชน,พนักงาน

- กําไรสะสม

สูงกว�าคาดการณ, 14.0

ตํ่ากว�าคาดการณ,  53.6

สูงกว�าป-ก�อน 2,461.7

- สินทรัพย,สิทธิการใช!-สัญญาเช�า

- เงินจ�ายล�วงหน!างานโครงการฯ 9

และสูงกว�าป-ก�อน 934.1

ตํ่ากว�าคาดการณ, 67.6

สูงกว�าป-ก�อน 1,527.6

บางส*วนต้ังแต*วันท่ี 1 กันยายน 2564 และเป!ดประเทศรับนักท*องเท่ียวต*างชาติต้ังแต*วันท่ี 1 พฤศจิกายน 2564 
แต*ปริมาณน้ําขายยังฟ��นตัวได�ไม*ดีเท*าภาวะปกติ ประกอบกับเกิดการแพร*ระบาดของไวรัสสายพันธุ�ใหม*โอมิครอนใน
เดือน ธันวาคม 2564 ทําให�ภาคการท*องเที่ยวและบริการที่กําลังเริ่มฟ��นตัวต�องหยุดชะงักลง โดยปริมาณ
น้ําขายส*วนใหญ*ลดลงจากกลุ*มธุรกิจ ในขณะท่ีปริมาณน้ําขายของกลุ*มท่ีอยู*อาศัยเพ่ิมข้ึนจากจํานวนผู�ใช�น้ําท่ี
เพ่ิมข้ึน และนโยบายการปฏิบัติงาน ณ ท่ีพักอาศัย (Work From Home) 

 
 
 

 
 

 
 

   

- ค-าใช%จ-ายรวม 3,228.3 ล�านบาท สูงกว*าคาดการณ� 70.7 ล�านบาท ส*วนใหญ*เกิด
จากค*าเสื่อมราคาท*อในขณะท่ีค*าใช�จ*ายเพ่ือสนับสนุนตํ่ากว*าคาดการณ� เม่ือเปรียบเทียบกับป}ก*อน ค*าใช�จ*ายเพ่ิมข้ึน 
141.6 ล�านบาท ส*วนใหญ*เกิดจากค*าเสื่อมราคาท*อท่ีต�องเร*งเปลี่ยนทดแทน เงินเดือนพนักงาน รวมถึงค*าใช�จ*ายอ่ืน
เพ่ิมข้ึนจากค*าวัสดุอุปกรณ�และค*าใช�จ*ายในการจ�างเหมาซ*อมท*อแตกรั่ว และผลขาดทุนด�านเครดิตของลูกหนี้ค*าน้ําท่ี
คาดว*าจะเกิดข้ึน (เดิมคือหนี้สงสัยจะสูญ) ในขณะท่ีโบนัส และค*าใช�จ*ายเพ่ือสนับสนุนลดลง 

โดยมีต�นทุนค*าน้ําต*อหน*วยน้ําขายเท*ากับ 9.39 บาท/ลบ.ม. สูงกว*าคาดการณ�และป}ก*อน 
0.18 และ 0.56 บาท/ลบ.ม. หากไม*รวมค*าเสื่อมราคา ต�นทุนค*าน้ําต*อหน*วยน้ําขายเท*ากับ 5.09 บาท/ลบ.ม. 
ตํ่ากว*าคาดการณ� 0.19 บาท/ลบ.ม. เกิดจากค*าใช�จ*ายเพ่ือสนับสนุน และค*าสารเคมี แต*สูงกว*าป}ก*อน 0.09 บาท/ลบ.ม. 
ส*วนใหญ*เกิดจากเงินเดือน และค*าไฟฟ[าเพ่ิมข้ึนเนื่องจากแรงดันน้ําท่ีเพ่ิมข้ึน  

ฐานะการเงิน       

 

  

 

 

 

อัตราส*วนทางการเงิน 
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ค*ากําไรเชิงเศรษฐศาสตร� 

 

  

 

 

 

 

กปน. มีค*ากําไรเชิงเศรษฐศาสตร�เท*ากับ 241.3 ล�านบาท สูงกว*าคาดการณ� แต*ตํ่ากว*าป}ก*อน  
241.4 ล�านบาท โดยมี NOPAT เท*ากับ 1,075.6 ล�านบาท หักค*าใช�จ*ายทุนทรัพย�เท*ากับ 834.3 ล�านบาท 
มีอัตราต�นทุนเงินทุนเฉลี่ยถ*วงน้ําหนัก (WACC) เท*ากับร�อยละ 4.8503 มีอัตราส*วนผลตอบแทนต*อเงินลงทุน 
(ROIC) เท*ากับร�อยละ 6.25 เท*ากับคาดการณ�แต*ต่ํากว*าป}ก*อน 

ท้ังนี้ คณะอนุกรรมการพัฒนาองค�กรได�ประชุมครั้งท่ี 2/2565 เม่ือวันท่ี 10 กุมภาพันธ� 
2565 มีมติรับทราบและให�นําเสนอคณะกรรมการ กปน. เพ่ือรับทราบรายงานวิเคราะห�การเงินและผลการ
ดําเนินงานสําหรับงวด 3 เดือน สิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2564 

มติท่ีประชุม รับทราบ 

เรื่องท่ี     15  การรับทราบรายงานผลการเบิกจ-ายงบลงทุนประจําปQงบประมาณ 2565 สะสม 4 เดือน 
(ตุลาคม 2564 - มกราคม 2565) 

กปน. ได�นําเสนอคณะกรรมการ กปน. เพ่ือรับทราบรายงานผลการเบิกจ*ายงบลงทุนประจําป}
งบประมาณ 2565 สะสม 4 เดือน (ตุลาคม 2564 - มกราคม 2565) โดยสามารถเบิกจ*ายได�จํานวน 
1,474.3 ล�านบาท คิดเปoนร�อยละ 12 ของวงเงินเบิกจ*ายท้ังป}ของกรอบวงเงินท่ีจะขอปรับ (ป}งบประมาณ 2564 
เบิกจ*ายได�ร�อยละ 22.2 ของวงเงินเบิกจ*ายท้ังป} 9,461.9 ล�านบาท) รายละเอียดดังนี้ 

 

รายการ 

วงเงินอนุมัติ
เบิกจ-ายทั้งปQ

(ขอปรับ
กรอบ)* 

ตุลาคม 2564 – มกราคม 2565 

ผูกพัน ประจําปQ รวม 

แผนจ-าย จ-ายจริง % 
แผน
จ-าย 

จ-ายจริง % แผนจ-าย จ-ายจริง % 

งบลงทุนปกติ 8,258.5 784.8 787.3 100.3 345.8 569.4 164.7 1,130.6 1,356.7 120.0 

งบลงทุนโครงการ 3,814.1 141.0 64.2 45.5 8.1 13.3 164.2 149.1 77.5 52.0 

สัญญาเช-า 189.2 39.5 39.2 99.2 2.9 0.9 31.0 42.4 40.1 94.6 

รวมทั้งสิ้น 12,261.8 965.3 890.7 92.3 356.8 583.6 163.6 1,322.1 1,474.3 111.5 

* หมายเหตุ: วงเงินเบิกจ*ายและแผนการเบิกจ*ายอยู*ระหว*างดําเนินการเพื่อขออนุมัติจาก สศช.  

   

 
ป} 2565 คาดการณ� ป} 2564 

ผลต*าง 

 เทียบคาดการณ� เทียบป}ก*อน 

NOPAT 1,075.6 1,075.9 1,298.2 (0.3) (222.6) 

หัก ค*าใช�จ*ายทุนทรัพย� (CC) 834.3 834.7 815.5 (0.4) 18.8 

     ทุนทรัพย�เฉล่ีย (IC) 68,805.3 68,835.1 67,249.1 (29.8) 1,556.2 

WACC (%) 4.8503 4.8503 4.8503 - - 

กําไรเชิงเศรษฐศาสตร� (EP) 241.3 241.2 482.7 0.1 (241.4) 

ROIC (%) 6.25 6.25 7.72 - (1.47) 

หน�วย : ล*านบาท 

หน�วย : ล*านบาท 
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  ผลการเบิกจ*ายงบลงทุนเบิกจ*ายได�สูงกว*าแผน 152.2 ล�านบาท หรือสูงกว*าแผนร�อยละ 11.5 
ประกอบด�วย เบิกจ*ายงบลงทุนปกติสูงกว*าแผน 226.1 ล�านบาท หรือสูงกว*าแผนร�อยละ 20.0 เบิกจ*ายงบลงทุน
โครงการตํ่ากว*าแผน 71.6 ล�านบาท หรือตํ่ากว*าแผนร�อยละ 48.0 และเบิกจ*ายสัญญาเช*าได�ตํ่ากว*าแผน  
2.3 ล�านบาท หรือตํ่ากว*าแผนร�อยละ 5.4 โดยมีรายละเอียดจําแนกตามสายงาน ดังนี้ 

แผนงาน / สายงาน 
วงเงินอนุมัติเบิกจ*าย

ท้ังป} 

ตุลาคม 2564 – มกราคม 2565 

แผนจ*าย จ*ายจริง ผลต*าง 

งบลงทุนปกติ 8,258.5 1,130.6 1,356.7 226.1 

สายงานผู�ว*าการ 2.1 1.2 0.5 (0.7) 
สายงานบริหาร 219.2 21.0 3.2 (17.8) 
สายงานวิศวกรรม 2,357.9 108.7 106.5 (2.2) 
สายงานผลิตนํ้า 576.4 8.7 111.8 103.1 
สายงานแผนและพัฒนา 3.7 3.8 2.9 (0.9) 

สายงานบริการ 4,600.5 948.9 1,111.4 162.5 
สายงานเทคโนโลยีดิจิทัล 416.8 35.2 11.3 (23.9) 
งบลงทุนในความรับผิดชอบ 
ของฝ�ายเทคโนโลยีและส่ือสาร 

37.1 3.1 3.2 0.1 

งบลงทุนในความรับผิดชอบ 
ของฝ�ายจัดหาและพัสดุ 

44.8 - 5.9 5.9 

งบลงทุนโครงการ 3,814.1 149.1 77.5 (71.6) 

โครงการฯ 7 5.5 5.5 2.3 (3.2) 

โครงการฯ 8 62.2 61.4 3.9 (57.5) 

โครงการฯ 9 3,746.4 82.2 71.3 (10.9) 

สัญญาเช*า 189.2 42.4 40.1 (2.3) 

รวมท้ังส้ิน 12,261.8 1,322.1 1,474.3 152.2 

ท้ังนี้ คณะอนุกรรมการพัฒนาองค�กร ได�ประชุมครั้งท่ี 2/2565 เม่ือวันท่ี 10 กุมภาพันธ� 
2565 มีมติรับทราบและให�นําเสนอคณะกรรมการ กปน. เพ่ือโปรดทราบรายงานผลการเบิกจ*ายงบลงทุน
ประจําป}งบประมาณ 2565 สะสม 4 เดือน (ตุลาคม 2564 – มกราคม 2565) 

มติท่ีประชุม รับทราบ 

เรื่องท่ี     16  การรับทราบการปรับแผนบริหารความเส่ียง ปQงบประมาณ 2565 

กปน. ได�นําเสนอคณะกรรมการ กปน. เพ่ือรับทราบการปรับแผนบริหารความเสี่ยง ป}งบประมาณ 
2565 โดยคณะทํางานบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายในประจําสายงานรองผู�ว*าการ (บริการด�านตะวันออก) 
และรองผู�ว*าการ (บริการด�านตะวันตก) ได�ทบทวนและเสนอปรับแผนบริหารความเสี่ยง ในความรับผิดชอบ จํานวน   
3 แผน (4 สาเหตุความเสี่ยง) เพ่ือให�เหมาะสมและสอดคล�องกับสถานการณ�ป�จจุบัน และคณะกรรมการขับเคลื่อน
นโยบายองค�กร (Steering Committee) ในการประชุมครั้งท่ี 2/2565 เม่ือวันท่ี 2 กุมภาพันธ� 2565 มีมติ
เห็นชอบการปรับแผนบริหารความเสี่ยง สรุปได�ดังนี้  

 

 

หน�วย : ล*านบาท 
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แผน/ประเด็นท่ีเสนอทบทวน เหตุผล 
แผนท่ี 4 การลดโอกาสและผลกระทบต-อระบบส-งและจ-ายนํ้า 
1) ระยะเวลาดําเนินกิจกรรมท่ี 2  เพ่ือลดโอกาสเกิด (Likelihood)  

เปoนมาตรการป[องปรามการกระทําท่ีส*งผลให�เกิด
ความเสยีหายกับระบบส*งและจ*ายนํ้า 

2) รายละเอียดในกิจกรรมท่ี 3 เพ่ือให�สอดคล�องกับสาเหตุความเสี่ยง 
3) KRI/Leading Indicator ของแผนงาน เพ่ือให�เหมาะสม สอดคล�องกับการดําเนินกิจกรรม

ตามแผน 
แผนท่ี 5 การสํารวจจุดรั่ว การเฝRาระวัง และการปRองกันการแตกรั่วของท-อประธาน 
1) ระดับความเสี่ยงท่ียอมรับได� (RA) เพ่ือให�สอดคล�องกับสาเหตุความเสี่ยง 
2) ปรับลดระยะเวลาดาํเนินกิจกรรมย*อยท่ี 2.3 เพ่ือให�สอดคล�องกับการดําเนินงาน 
3) เพ่ิมกิจกรรมย*อยท่ี 2.4 จัดฝ�กอบรมผู�ควบคุมงานสํารวจจุดรั่ว เพ่ือให�สอดคล�องกับการปรับ RA ของแผน 
แผนท่ี 6 การบริหารจัดการนํ้าสญูเสียให%เปiนไปตามเปRาหมาย สาเหตุท่ี 1 
1) ระดับความเสี่ยงท่ียอมรับได� (RA) ระดับเบ่ียงเบนท่ียอมรับได� (RT) 
   Target และ Trigger  

เพ่ือให�สอดคล�องกับการดําเนินงาน 

2) เพ่ิมกิจกรรมการดําเนินการจ�างสัญญา PBC ใหม* เพ่ือให�สอดคล�องกับการปรับ RA/RT 
3) ระยะเวลาดําเนินกิจกรรมท่ี 1 และ 2 เพ่ือให�สอดคล�องกับการดําเนินงาน 
แผนท่ี 6 การบริหารจัดการนํ้าสญูเสียให%เปiนไปตามเปRาหมาย สาเหตุท่ี 2 
1) ระดับความเสี่ยงท่ียอมรับได� (RA) ระดับเบ่ียงเบนท่ียอมรับได� (RT) เพ่ือให�รายละเอียดชัดเจนข้ึน 
2) เพ่ิมกิจกรรมท่ี 2 กําหนดให�มกีารรายงานผลการตรวจสอบการ
ก*อสร�างปรับปรุงท*อจ*ายนํ้า 

เพ่ือให�เหมาะสมและสอดคล�องกับ RA 

  ทั้งนี้ คณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน ได�ประชุมครั้งที่ 2/2565 
เม่ือวันท่ี 9 กุมภาพันธ� 2565 มีมติเห็นชอบการปรับแผนบริหารความเสี่ยง ป}งบประมาณ 2565 และ
มีข�อเสนอแนะสําหรับแผนบริหารความเสี่ยงท่ี 6 สาเหตุท่ี 1 โดยให�ปรับข�อความของระดับความเสี่ยงท่ียอมรับได� 
(RA) เปoน “ไม*พบการก*อสร�างปรับปรุงท*อจ*ายน้ําท่ีไม*ได�มาตรฐานท่ีส*งผลกระทบต*ออัตราน้ําสูญเสีย” และให�คง
ระดับเบี่ยงเบนที่ยอมรับได� (RT) ตามที่กําหนดในแผนเดิม เพื่อให�เหมาะสมและสอดคล�องกับการกําหนด 
RA และ RT 

มติท่ีประชุม รับทราบ 

เรื่องท่ี     17  การรับทราบรายงานผลการเฝRาระวังดัชนีช้ีวัดความเส่ียงหลัก (Key Risk Indicator: 
KRI) ปQงบประมาณ 2565 ด%านปริมาณและคุณภาพน้ําดิบ 

กปน. ได�นําเสนอคณะกรรมการ กปน. เพื่อรับทราบรายงานผลการเฝ[าระวังดัชนีชี้วัด
ความเสี่ยงหลัก (Key Risk Indicator: KRI) ด�านปริมาณและคุณภาพน้ําดิบ โดยเปoนข�อมูล ณ วันท่ี 23 กุมภาพันธ� 
2565 ดังนี้ 
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KRI ข�อมูล หน*วยวัด 
อยู-ระดบั Target 6 รายการ  
1. ความขุ*นน้าํดิบจากแหล*งน้าํดิบฝ��งตะวนัออก อ.บางไทร จ.พระนครศรีอยุธยา 

จากระบบคุณภาพน้ําดิบทางไกลอัตโนมัติ ฝนส. (Target ≤100 NTU) 
2. ความขุ*นน้าํดบิจากแหล*งน้ําดิบฝ��งตะวนัตก เข่ือนแม*กลอง อ.ท*าม*วง จ.กาญจนบุรี 

จากระบบคุณภาพน้ําดิบทางไกลอัตโนมัติ ฝนส. (Target ≤100 NTU)  
3. ความเค็มในแม*น้ําเจ�าพระยา ณ สถานสีบูน้าํดบิสาํแล  
    จากระบบคุณภาพน้าํดบิทางไกลอัตโนมัติ ฝนส. (Target <0.25 กรัม/ลิตร) 
4. ความเค็มในแม*น้ําเจ�าพระยา ณ สะพานพระนั่งเกล�า จ.นนทบุรี 

จากระบบคุณภาพน้ําดิบทางไกลอัตโนมัติ ฝนส. (Target <1.80 กรัม/ลิตร) 
5. คลอโรฟ!ลล� ณ สถานีสบูน้าํดบิสาํแล 

จากระบบคุณภาพน้ําดิบทางไกลอัตโนมัติ ฝนส. (Target <5 ไมโครกรัม/ลติร) 
6. ปริมาณการไหล ณ อ.บางไทร จ.พระนครศรีอยุธยา 

จากฐานข�อมูลกรมชลประทาน (Target >100-≤2,000 ลบ.ม./วินาท)ี 

 
14 
 

13 
 

0.20 
 

0.26 
 

3.90 
 

114 

 
NTU 

 
NTU 

 
กรัม/ลติร 

 
กรัม/ลติร 

 
ไมโครกรัม/

ลิตร 
ลบ.ม./วนิาท ี

อยู-ระดบั Trigger 1 รายการ  
สาหร*ายอุดตันบ*อกรองชนิด Aulacoseira sp. รวม Melosira sp. 
หน�าสถานีสบูน้าํดิบสําแล (ข�อมูล 14 กุมภาพันธ� 2565)   
ข�อมูลจาก ฝคภ. (Trigger 3,000-4,000 หน*วย/100 มิลลลิติร) 

 
3,200 

 
หน*วย/100 
มิลลิลติร 

สายงานผลิตน้ําใช�แผนปฏิบัติการฉุกเฉินกรณีน้ําดิบมีสาหร*ายสูง และการควบคุมค*าความขุ*น
ของน้ําหลังผ*านถังตกตะกอน ทําให�คุณภาพน้ําประปายังอยู*ในเกณฑ�กําหนดคุณภาพน้ําประปา กปน. 

ท้ังนี้ คณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายในได�ประชุมครั้งท่ี 2/2565 เม่ือ
วันท่ี 9 กุมภาพันธ� 2565 มีมติรับทราบรายงานผลการเฝ[าระวังดัชนีชี้วัดความเสี่ยงหลัก (Key Risk Indicator: KRI) 
ด�านปริมาณและคุณภาพน้ําดิบ ข�อมูล ณ เดือนกุมภาพันธ� 2565 โดยให�ปรับข�อมูลให�เปoนป�จจุบันก*อนเสนอ
คณะกรรมการ กปน. เพ่ือทราบต*อไป 

มติท่ีประชุม รับทราบ 

เรื่องท่ี     18  การรับทราบรายงานผลการดําเนินงานแผนบริหารความเส่ียงท่ีสําคัญตามนโยบาย
คณะอนุกรรมการบริหารความเส่ียงและควบคุมภายใน เดือนมกราคม 2565 

 กปน. ได�นําเสนอคณะกรรมการ กปน. เพ่ือรับทราบรายงานผลการดําเนินงานแผนบริหาร
ความเสี่ยงท่ีสําคัญตามนโยบายคณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน เดือนมกราคม 2565 
โดยมีผลการดําเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยงท่ีสําคัญ ประจําเดือนมกราคม 2565 สรุปได�ดังนี้    

แผนท่ี แผนบริหารความเสี่ยง สายงาน 
ดําเนินการได%ตามแผนจํานวน 1 แผน (1 สาเหตุความเสี่ยง) 

6 การบริหารจัดการนํ้าสูญเสียให�เปoนไปตามเป[าหมาย (สาเหตุความเสี่ยงท่ี 2) รวก.(กอ) และ รวก.(กต) 
ดําเนินการล-าช%ากว-าแผน/ไม-เปiนไปตามแผน จํานวน 4 แผน (4 สาเหตุความเสี่ยง) 

1 การติดตามควบคุมความเสี่ยงงานโครงการปรับปรุงกิจการประปาแผนหลัก ครั้งท่ี 9 
ด�านระบบผลิตและส*งนํ้า 
สถานะการดําเนินงาน อยู*ระหว*างพิจารณาข�อเสนอด�านเทคนิค 
 

รวก.(ว) 
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สัญญาปXจจุบนั ซท.25/2565 และ ซท.18/2565 คาดว�าใช!งานได!ถึง เดอืน พ.ค. 65

การจัดซื้อ ป-งบประมาณ 2565 งานเลขท่ี ซท.
23/2565

กําหนดย่ืนข!อเสนอและเสนอราคา 
วันท่ี 1 มี.ค. 65

ปร
กา

ศป
ระ
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ดร

าค
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นอ

รา
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อนุ
มัติ

จัด
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ลง
นา

มสั
ญ

ญ
า

การจัดซื้อ  ป-งบประมาณ 2567

สัญญาปXจจุบนั ซท.1-1/64 คาดว�าใช!งานได!ถึง เดอืน เม.ย. 65

การจัดซื้อ (เพ่ิมเตมิ)  ซท.27/2565 จัดทําร�างขอบเขตงานแล!วเสร็จ

เส
นอ

รา
คา

ลง
นา

มส
ัญ

ญ
า

การจัดซื้อ  ป-งบประมาณ 2565  ซท.21/2565 ประกาศเผยแพร�
เอกสารประกวดราคา ครั้งท่ี 2 เผ

ยแ
พร

� T
OR

ปร
ะก

าศ
ปร
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วด
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คา
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อนุ
มัติ
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ัญญ

า

การจัดซื้อ  ป-งบประมาณ 2566 ดําเนินการหลังจากได!รับอนุมัตจัิดซื้อ
 งานซ้ือป-งบประมาณ 2565

สัญญาปXจจุบนั ซท.1-1/64 คาดว�าใช!งานได!ถึง เดอืน มี.ค. 65

การจัดซื้อ (เพ่ิมเตมิ)  ซท.26/2565 จัดทําราคากลาง

เส
นอ

รา
คา

ลง
นา

มส
ัญ

ญา

การจัดซื้อ  ป-งบประมาณ 2565  ซท.22/2565 กําหนดย่ืนข!อเสนอและเสนอราคา 
วันท่ี 1 มี.ค. 65 ปร

ะก
าศ

ปร
ะก

วด
รา

คา

เส
นอ

รา
คา

ลง
นา

มส
ัญญ

า

การจัดซื้อ  ป-งบประมาณ 2566 ดําเนินการหลังจากได!รับอนุมัตจัิดซื้อ
 งานซ้ือป-งบประมาณ 2565

สัญญาปXจจุบนั ซท.2/64 คาดว�าใช!งานได!ถึง เดอืน เม.ย. 65

การจัดซื้อ (เพ่ิมเตมิ)  ขอความเห็นชอบในหลักการซื้อ
เพ่ิมเตมิจากสัญญาเดมิ (Repeat จัด

ทํา
เอ

กส
าร

ลง
นา

มส
ัญญ

า

การจัดซื้อ  ป-งบประมาณ 2566 ดําเนินการหลังจากได!รับอนุมัตจัิดซื้อ
 งานซ้ือเพ่ิมเตมิ

ดําเนินการจดัซ้ือ

บางเขน

ระยะเวลาสัญญา 12 เดือน

ดําเนินการจดัซ้ือ

PACl

สารส!ม

บางเขน
มหาสวัสดิ ์

ระยะเวลาสญัญา 6 เดือน

ระยะเวลาสัญญา 12 เดือน

มหาสวัสดิ ์
สามเสน 
ธนบรุี

คลอรีน บางเขน
มหาสวัสดิ์
สามเสน
ธนบรุี

สารเคมี การจัดซ้ือสารเคมี

ปริมาณสารเคมี (ตนั)
ป-งบประมาณ 2565 ป-งบประมาณ 2566 ป-งบประมาณ 2567

ระยะเวลาสัญญา 12 เดือน

ผลการดําเนินงาน
(ณ 4 ก.พ. 65)

สถานทีใ่ช!งาน

ระยะเวลาสัญญา 24 เดือน

ระยะเวลาสัญญา 12 เดือน

ดําเนินการจดัซ้ือ ระยะเวลาสัญญา 12 เดือน

ดําเนินการจดัซื้อ

แผนท่ี แผนบริหารความเสี่ยง สายงาน 
2 การซ*อมโครงสร�างถังเก็บนํ้าใสหมายเลข 2 โรงงานผลิตนํ้าบางเขน 

สถานะการดําเนินงาน อยู*ระหว*างการเตรียมประกาศผู�ชนะการเสนอราคา  
รวก.(ผ) 

6 การบริหารจัดการนํ้าสูญเสียให�เปoนไปตามเป[าหมาย (สาเหตุความเสี่ยงท่ี 1) 
สถานะการดําเนินงาน อยู*ระหว*างการดําเนินการประกวดราคาสญัญา PBC ครั้งท่ี 2 

รวก.(กอ) และ รวก.(กต) 

7 การจัดซ้ือท่ีดินสําหรับก*อสร�างสถานีสูบจ*ายนํ้าบางมด 
สถานะการดําเนินงาน อยู*ระหว*างการพิจารณาแผนการดําเนินงาน 

รวก.(บ) และ รวก.(ว) 

ท้ังนี้ คณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน ได�ประชุมครั้งท่ี 2/2565 เม่ือวันท่ี        
9 กุมภาพันธ� 2565 มีมติรับทราบ และให�นําเสนอคณะกรรมการ กปน. เพ่ือทราบรายงานผลการดําเนินงานแผนบริหาร
ความเสี่ยงท่ีสําคัญตามนโยบายคณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน เดือนมกราคม 2565 

มติท่ีประชุม รับทราบ 

เรื่องท่ี     19  การรับทราบรายงานการติดตามการดําเนินงานตามข%อส่ังการของประธานอนุกรรมการ
บริหารความเส่ียงและควบคุมภายใน 

กปน. ได�นําเสนอคณะกรรมการ กปน. เพื่อรับทราบรายงานการติดตามการดําเนินงานตาม
ข�อสั่งการของประธานอนุกรรมการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน โดย กปน. ได�จัดทําข�อมูลสถานะการใช�
สารเคมี และแผนการจัดหาสารเคมี ประกอบด�วย คลอรีน สารส�ม และ PACl ของโรงงานผลิตน้ําทุกแห*ง สรุปได�ดังนี้ 

 

ทั้งนี้ คณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายในได�ประชุมครั้งท่ี 2/2565 เม่ือ
วันท่ี 9 กุมภาพันธ� 2565 มีมติรับทราบ และมีข�อสังเกตให� กปน. พิจารณาสัดส*วนการใช�งานของสารส�มและ 
PACl เพ่ือให�เกิดประโยชน�ในการบริหารจัดการ และลดความเสี่ยงท่ีอาจเกิดข้ึนท้ังในกระบวนการบริหารต�นทุน
และงบประมาณ การจัดซ้ือจัดจ�าง และการให�บริการประชาชน 

มติท่ีประชุม รับทราบ และให� กปน. รับข�อสังเกตของคณะอนุกรรมการฯ ไปพิจารณาดําเนินการ 
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เรื่องท่ี     20  การรับทราบผลการดําเนินงานของคณะกรรมการและคณะอนุกรรมการฯ ชุดต-าง ๆ ใน
คณะกรรมการ กปน. ประจําเดือนกุมภาพันธ8 2565 

- การรับทราบผลการดําเนินงานของคณะอนุกรรมการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

กปน. ได�นําเสนอคณะกรรมการ กปน. เพ่ือรับทราบผลการดําเนินงานของคณะอนุกรรมการ
บริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ซ่ึงได�มีการประชุมครั้งท่ี 2/2565 เม่ือวันท่ี 14 กุมภาพันธ� 2565 และมีมติ
ในเรื่องต*าง ๆ ดังนี้ 

1. การรับทราบรายงานความก%าวหน%าการดําเนินงานตามแผนท่ีกลยุทธ8ด%านทรัพยากรบุคคล 
(HR Strategy Map) ปQงบประมาณ 2565 ไตรมาสท่ี 1 (ตุลาคม - ธันวาคม 2564) จํานวน 19 แผนงาน 
60 ตัวชี้วัด ดังนี้ 

 1) ความก�าวหน�าการดําเนินงานตามแผนการดําเนินงาน ณ สิ้นไตรมาสท่ี 1/2565 และ
คาดการณ�ความสําเร็จของแผนการดําเนินงาน ณ สิ้นป}งบประมาณ 2565  

สถานะการ
ดําเนินงาน 

ความก�าวหน�าการดําเนินงานตามแผน  
ณ ส้ินไตรมาสท่ี 1/2565  

คาดการณ�ความสําเร็จของแผนการดําเนินงาน 
ณ ส้ินป}งบประมาณ 2565 

แผนงานสําคัญ 
(7 แผนงาน) 

แผนงานอื่น ๆ 
(12 แผนงาน) 

รวม 
(19 แผนงาน) 

แผนงานสําคัญ 
(7 แผนงาน) 

แผนงานอื่น ๆ 
(12 แผนงาน) 

รวม 
(19 แผนงาน) 

ล*าช�ากว*าแผน - - - - - - 
อยู*ระหว*างปรับปรุง

แผน 
0 แผนงาน 
(0.00 %) 

1 แผนงาน 
(8.33 %) 

1 แผนงาน 
(5.26 %) 

- - - 

ได�ตามแผน 3 แผนงาน 
(42.86 %) 

7 แผนงาน 
(58.34 %) 

10 แผนงาน 
(52.63 %) 

 
7 แผนงาน 
(100 %) 

 
12 แผนงาน 
(100 %) 

 
19 แผนงาน 
(100 %) ดีกว*าแผน 4 แผนงาน 

(57.14 %) 
4 แผนงาน 
(33.33 %) 

8 แผนงาน 
(42.11 %) 

 2) ผลการดําเนินงานตามตัวชี้วัด ณ สิ้นไตรมาสท่ี 1/2565 และคาดการณ�ผลการดําเนินงาน
ตามตัวชี้วัด ณ สิ้นป}งบประมาณ 2565 

สถานะการ
ดําเนินงาน 

ผลการดําเนินการตามตัวช้ีวัด  
ณ ส้ินไตรมาสท่ี 1/2565 

คาดการณ�ความสําเร็จตามตัวช้ีวัด 
 ณ ส้ินป}งบประมาณ 2565 

แผนงานสําคัญ 
(27 ตัวช้ีวัด) 

แผนงานอื่น ๆ 
(33 ตัวช้ีวัด) 

รวม 
(60 ตัวช้ีวัด) 

แผนงานสําคัญ 
(27 ตัวช้ีวัด) 

แผนงานอื่น ๆ 
(33 ตัวช้ีวัด) 

รวม 
(60 ตัวช้ีวัด) 

ไม*บรรลุเป[าหมาย 0 ตัวช้ีวัด 
(0.00 %) 

2 ตัวช้ีวัด 
(6.06 %) 

2 ตัวช้ีวัด 
(3.33 %) 

0 ตัวช้ีวัด 
(0.00 %) 

2 ตัวช้ีวัด 
(6.06 %) 

2 ตัวช้ีวัด 
(3.33 %) 

บรรลุเป[าหมาย 27 ตัวช้ีวัด 
(100 %) 

31 ตัวช้ีวัด 
(93.94 %) 

58 ตัวช้ีวัด 
(96.67 %) 

27 ตัวช้ีวัด 
(100 %) 

31 ตัวช้ีวัด 
(93.94 %) 

58 ตัวช้ีวัด 
(96.67 %) 

 3) สําหรับตัวชี้วัดที่คาดการณ�ว*าจะไม*สามารถบรรลุได� จํานวน 2 ตัวชี้วัด มีป�ญหา
อุปสรรคและแนวทางแก�ไข ดังนี้ 
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แผนปฏิบัติงาน ตัวขี้วัดท่ีคาดการณ�ว*าจะไม*
สามารถบรรลุ 

การติดตามไตรมาส 
1/2565 

ป�ญหาอุปสรรค แนวทางแก�ไข 

ตัวช้ีวัด เป[าหมาย เป[า Q1 ผล 
แผนงานท่ี 18 (HR7.1-1) 
การบูรณาการข�อมูลและ
พัฒนาระบบเทคโนโลยีดิจิทลั
เพื่ อสนับสนุนระบบงาน
ทรัพยากรบุคคล (การพัฒนา 
HR Dashboard) 
 
 

จํานวนระบบท่ี
มีการศึกษา 
พัฒนาหรือ
ปรับปรุงใน 
แต*ละ
ป}งบประมาณ 

≥1ระบบ วิเคราะห�
ป�จจัย
นําเข�า
และ
สํารวจ
ความ
ต�องการฯ 
แล�วเสร็จ 
ภายใน 
ธ.ค. 64 

ยังไม*
ดําเนินการ 

กิจกรรมตามแผนมีความซํ้าซ�อนกับ
แผนปฏิบัติงานภายใต�แผนวิสาหกิจ 
กปน. โครงการ 2.1-1L “โครงการ
พัฒนาระบบข�อมูลเพื่ อเพิ่ มขี ด
ความสามารถขององค� กร (Data 
Driven Organization) แผนงานท่ี 2 : 
คลังข�อมูลบริหารงานประปา (Data 
Warehouse) ซ่ึงรวมถึงคลังข�อมูล
ด�าน HR โดยแผนงานดังกล*าวมี ฝยท. 
เปoนผู�รับผิดชอบแผนงาน 

ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร 
HRC พิจารณาให�
ความเห็นชอบใน
การประชุมคร้ังท่ี 
1/2565 เม่ือวันท่ี 
3 1  ม ก ร า ค ม 
2565 ให�ปรับปรุง
แผนปฏิบัติงานเพื่อลด
ความซํ้าซ�อนในการ
ดําเนินงาน 

ระดับความ 
พึงพอใจของ
ผู�ใช�งานระบบฯ 

≥4.00 
คะแนน 

    ในการพิจารณารายละเอียด คณะอนุกรรมการฯ มีข�อเสนอแนะว*า หน*วยงานด�านทรัพยากร
บุคคลควรเปoนหน*วยงานหลักในการพัฒนา HR Dashboard โดยอาศัยความร*วมมือจากสายงานเทคโนโลยี
ดิจิทัล และควรมีการกําหนดตัวชี้วัดเพ่ือให�เกิดความสําเร็จร*วมกันจึงจะทําให�แผนงานท่ี 18 การบูรณาการ
ข�อมูลและพัฒนาระบบเทคโนโลยีดิจิทัลเพ่ือสนับสนุนระบบงานทรัพยากรบุคคลประสบความสําเร็จ 

    2. การรับทราบผลการดําเนินงานของแผนงานสําคัญด%านทรัพยากรบุคคล ปQงบประมาณ 2565 

 ตามท่ี คณะอนุกรรมการฯ ในการประชุมครั้งท่ี 11/2564 เม่ือวันท่ี 9 พฤศจิกายน 2564   
ได�มีมติรับทราบแผนงานสําคัญด�านทรัพยากรบุคคล ป}งบประมาณ 2565 จํานวน 8 แผนงาน นั้น กปน. ได�
นําเสนอคณะอนุกรรมการฯ รับทราบผลการดําเนินงานของแผนงานสําคัญฯ จํานวน 4 แผนงาน โดยสามารถ
ดําเนินการได� ดังนี้ 

แผนงาน
สําคัญ 

ช่ือแผนงาน ความก�าวหน�า 
การดําเนินงาน 

ผลการ
ดําเนินงาน 

หมายเหตุ 

เป[าหมาย ผลดําเนินการ 
แผนงานท่ี 1 
(HR1.1-1) 

การพัฒนาบุคลากรเพื่อมุ*งสู*ความเปoนเลิศใน
การปฏิบัติงาน 

26.00 % 44.00 % ดีกว*าแผน แผนปฏิบัติงานภายใต�แผนท่ี  กล
ยุทธ�ด�านทรัพยากรบุคคล  

 แผนงานท่ี 9 
(HR3.1-1) 

การทบทวนโครงสร�างองค�กรและอัตรากําลัง
เพื่อการใช�ทรัพยากรให�เกิดประโยชน�สูงสุด 

19.50 % 22.50 % ดีกว*าแผน 

แผนงานท่ี 16 
(HR5.3-1) 

การทบทวนและพัฒนาระบบประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน 

25.00 % 25.00 % ได�ตามแผน 

- โครงการพัฒนาบุคลากรเพื่ อสนับสนุนการ
ดําเนินงานตามกลยุทธ�องค�กร (แผนการยกระดับ
บุคลากรท่ีมีศักยภาพ (MWA Expert)) 

33.00 % 33.00 % ได�ตามแผน แผนปฏิบัติการของผู�ว*าการ 

     ในการพิจารณารายละเอียด คณะอนุกรรมการฯ มีข�อเสนอแนะว*า การพัฒนาบุคลากร
เพ่ือสนับสนุนการดําเนินงานตามกลยุทธ�ขององค�กรเปoนเรื่องท่ีสําคัญ กปน. จึงควรปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตร
อย*างต*อเนื่อง โดยเฉพาะการนําเทคโนโลยีต*าง ๆ เข�ามาเปoนส*วนหนึ่งของแต*ละหลักสูตรเพ่ือให�บุคลากรได�
เรียนรู�เพ่ิมเติมด�วย 
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    3. การรับทราบความคืบหน%าการดําเนินการตามแผนงานการทบทวนโครงสร%างองค8กร
และกรอบอัตรากําลังเพ่ือการใช%ทรัพยากรให%เกิดประโยชน8สูงสุด 

     คณะกรรมการบริหารยุทธศาสตร�ด�านทรัพยากรบุคคล (Human Resource Committee : 
HRC) มีมติในการประชุมครั้งท่ี 2/2565 เม่ือวันท่ี 9 กุมภาพันธ� 2565 ดังนี้ 

     1.  รับทราบผลการดําเนินงาน รวมถึงป�ญหา/อุปสรรคในการดําเนินงาน ของหน*วยงาน
ต*าง ๆ ท่ีมีการปรับปรุงโครงสร�างฯ เพ่ือนํามาประเมินผลการปรับปรุงโครงสร�างผังบริหารในระยะป}งบประมาณ 
2565 (มีผลวันท่ี 1 ตุลาคม 2564) และเปoนป�จจัยนําเข�า (Input) ในการทบทวน (ร*าง) โครงสร�างผังบริหาร
และกรอบอัตรากําลังของ กปน. ป}งบประมาณ 2566 (มีผลวันท่ี 1 ตุลาคม 2565)   

     2.  เห็นชอบให� กปน. นําแนวคิด/หลักการปรับปรุงโครงสร�างฯ 5 ข�อ ตามมติคณะกรรมการ 
กปน. ในการประชุมครั้งท่ี 7/2564 เม่ือวันท่ี 30 กรกฎาคม 2564  ซ่ึงสอดคล�องกับนโยบายการบริหาร
จัดการองค�กรของประธานกรรมการ กปน. และแผนปฏิบัติงานป}งบประมาณ 2565 มาใช�ในการพิจารณา
ปรับปรุงโครงสร�างฯ ป}งบประมาณ 2566 (มีผลวันท่ี 1 ตุลาคม 2565) โดยสามารถสรุปแนวคิด/หลักการ
ปรับปรุงโครงสร�างฯ ได� ดังนี้ 

  2.1 การบริหารจัดการน้ําสูญเสีย : มุ*งเน�นสร�างความสอดคล�องระหว*างนโยบายลดน้ํา
สูญเสีย แรงดันน้ํา และการบูรณาการข�อมูล (แรงดันน้ํา สูบจ*ายน้ํา และน้ําสูญเสีย) 

  2.2 การจัดต้ังโครงสร�างหน*วยงานด�านธุรกิจ (Business Unit : BU) : มุ*งเน�นการสร�าง
รายได�จากธุรกิจให�บริการน้ําประปา และการแสวงหาโอกาสทางธุรกิจใหม* เพ่ือเพ่ิมช*องทาง การสร�างรายได� 

  2.3 การพัฒนาเทคโนโลยีและนวัตกรรม : มุ*งเน�นการนําเทคโนโลยีและนวัตกรรมมา
ใช� สนับสนุนการปฏิบัติงาน และการบริการประชาชน 

  2.4 การบริการลูกค�า : มุ*งเน�นการให�บริการตอบสนองความต�องการของลูกค�าอย*าง
รวดเร็วและมีประสิทธิภาพ 

  2.5 Rightsizing : ปรับขนาดองค�กรให�มีความกระชับ คล*องตัว เหมาะสมกับภารกิจ 
เพ่ิมประสิทธิภาพการทํางาน 

ในการดําเนินการปรับปรุงโครงสร�าง ฯ ให�คํานึงถึงผลกระทบต*อขวัญและกําลังใจของ
บุคลากร โดยไม*มีนโยบายปลดพนักงานออก และให�มีการพัฒนาทักษะของพนักงานให�พร�อมรับการเปลี่ยนแปลง 

    3.  เห็นชอบ (ร*าง) โครงสร�างผังบริหารและกรอบอัตรากําลังของ กปน. ป}งบประมาณ 
2566 (มีผลวันท่ี 1 ตุลาคม 2565) ดังนี้ 
    3.1 สายงานบริหาร : ยืนยันเปลี่ยนแปลงโครงสร�างป}งบประมาณ 2566 (มีผล
วันที่ 1 ตุลาคม 2565) ซ่ึงอยู*ระหว*างการทบทวนโครงสร�างภายใน ซ่ึงเปoนไปตามแนวทางการเปลี่ยนผ*านท่ี
ได�รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการ กปน. ในการประชุมครั้งท่ี 7/2564 เม่ือวันท่ี 30 กรกฎาคม 2564 
    3.2 สายงานเทคโนโลยีดิจิทัล สายงานผลิตน้ํา และสายงานแผนและพัฒนา : อยู*ระหว*าง
การพิจารณาทบทวน (ร*าง) โครงสร�างผังบริหารฯ ภายในสายงานแต*ยังคงอยู*ภายในกรอบเวลาของการเปลี่ยนผ*าน 
(ป}งบประมาณ 2570) ซ่ึงจะได�นําเสนอ HRC พิจารณาให�ความเห็นชอบต*อไป 
    3.3 สายงานการเงิน สายงานวิศวกรรม สายงานผู�ว*าการ สายงานบริการด�าน
ตะวันออก และสายงานบริการด�านตะวันตก : ยืนยันไม*มีการเปลี่ยนแปลงในป}งบประมาณ 2566 (มีผลวันท่ี      
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1 ตุลาคม 2565) แต*จะมีการทบทวนและปรับปรุงอีกครั้งในป}งบประมาณ 2567-2570 ซ่ึงเปoนไปตาม  
แนวทางการเปลี่ยนผ*านท่ีได�รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการ กปน. ในการประชุมครั้งท่ี 7/2564 เม่ือ
วันท่ี 30 กรกฎาคม 2564 

    ในการพิจารณารายละเอียดคณะอนุกรรมการฯ มีข�อเสนอแนะให� กปน. ควรมีการกําหนด
ตัวชี้วัดผลการดําเนินงานหน*วยงานท่ีมีการปรับปรุงโครงสร�างผังบริหารให�มีความชัดเจน อาทิ หน*วยงานท่ีมีภารกิจ
ด�านการตลาด หน*วยงานด�านธุรกิจ (Business Unit : BU) การบริหารจัดการน้ําสูญเสีย และด�านเทคโนโลยีดิจิทัล 
เปoนต�น นอกจากนี้ในการปรับปรุงโครงสร�างผังบริหารควรคํานึงถึงขวัญและกําลังใจของพนักงานและ
การสื่อสารเพ่ือเสริมสร�างความตระหนักรับรู�และลดผลกระทบต*อขวัญและกําลังใจของบุคลากร โดยเฉพาะ
หน*วยงานท่ีมีการโอนย�าย ควบรวม/ยุบหน*วยงาน 

   4.  การรับทราบการทบทวนแผนปฏิบัติงานภายใต%แผนที่กลยุทธ8ด%านทรัพยากรบุคคล 
(HR Strategy Map) ปQงบประมาณ 2565 ครั้งท่ี 1 

    โดยมีวัตถุประสงค�เพ่ือให�ม่ันใจว*ากิจกรรมการดําเนินงานของแผนงานจะสามารถส*งผลต*อ
การบรรลุเป[าหมายตามตัวชี้วัด และยกระดับการบริหารจัดการตามเกณฑ� Enablers ท่ีปรับปรุงใหม* โดยเสนอ
ขอยืนยันแผนปฏิบัติงานฯ ตามเดิม จํานวน 13 แผนงาน และขอปรับปรุงแผนปฏิบัติงานฯ จํานวน 6 แผนงาน 
ดังนี้ 

 
แผนการดําเนินงานภายใต%  

HR Strategy Map 

 
ประเด็นที่ปรับปรุง/พัฒนา 

หมายเหตุ 

(1) ปรับจาก
ผลการ

ดําเนินงานที่
ผ-านมา 

(2) ปรับตาม
เกณฑ8 

Enablers ที่
ปรับปรุง 

(3) อ่ืนๆ 

(1) แผนงานท่ี 1 (HR1.1-1)  
การพัฒนาบุคลากรเพื่อมุ*งสู*ความ
เปoนเลิศในการปฏิบัติงาน 

- ปรับปรุงตัวช้ีวัด/เป[าหมาย จาก “ช่ัวโมง
การฝ�กอบรมของบุคลากร/คน/ป} ≥ 80 
ชม.” เปoน “จํานวนหลักสูตรฝ�กอบรม
ภายใต#แผนพัฒนาบุคลากรด#านต+างๆ ท่ีมี
การประเมินประสิทธิผลในระดับผลลัพธ6
หรือระดับความคุ#มค+าในการพัฒนาบุคลากร 
(ROI) (อย+างน#อย 1 หลักสูตร/แผนงาน)” 

√ √ - 

(2) แผนงานท่ี 4 (HR1.2-1) 
การบูรณาการเทคโนโลยีดิจิทัล
กับการพัฒนาระบบการเรียนรู�
และพัฒนาบุคลากร 

- ปรับปรุงแผนการดําเนินงานโดยแบ*งออกเปoน 3 
แผนงานย*อย ดังน้ี  
� แผนงานย*อยท่ี 1 การพัฒนาบุคลากรผ*านการ
เรียนรู�ด�วยระบบออนไลน�ในหลักสูตรท่ีสําคัญตาม
แผนฝ�กอบรมพนักงานประจําป} 
� แผนงานย*อยท่ี 2 โครงการนําร*องพัฒนา
พนักงานด�วยบทเรียน E-learning  แบบ All Access  
� แผนงานย*อยท่ี 3 การจัดหาระบบ LMS สําหรับ
ใช�ในการสนับสนุนการเรียนรู�และพัฒนาบุคลากร
ในอนาคต 
- ปรับปรุงกิจกรรมการดําเนินงานในแผนงาน 
- ปรับปรุงตัวช้ีวัดและค*าเป[าหมายในแผนงาน 
 
 
 
 
 

- √ - 
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แผนการดําเนินงานภายใต%  

HR Strategy Map 

 
ประเด็นที่ปรับปรุง/พัฒนา 

หมายเหตุ 
(1) ปรับจาก

ผลการ
ดําเนินงานที่

ผ-านมา 

(2) ปรับตาม
เกณฑ8 

Enablers ที่
ปรับปรุง 

(3) อ่ืนๆ 

(3) แผนงานท่ี 5 (HR1.3-1) 
แผนงานยกระดับขีดความสามารถ
ด�านการบริหารและพัฒนาของ
บุคลากรด�าน HR 

- ปรับปรุงระยะเวลาของกจิกรรม 
“ประเมินช*องว*างขีดความสามารถด�าน
การบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล
ของบุคลากรด�าน HR เพื่อนําไปวางแผน
พัฒนาให�เหมาะสม” จาก “มี.ค. - เม.ย. 
65” เปoน “ก.ค. - ส.ค. 65” เพื่อให�
สอดคล�องกับแผนพัฒนาบุคลากรด�าน HR 

√ - √ 
(เพื่อให�สอดคล�องกับ
แผนพัฒนาบุคลากร) 

(4) แผนงานท่ี 13 (HR4.2-1) 
การจัดทําแผนสืบทอดตําแหน*งงาน
เชิงยุทธศาสตร�และการบริหารผู�
มีศักยภาพสูง (Strategic Succession 
Plan for Key Position & Talent 
Management) 

- ปรับปรุงช่ือแผนงาน จาก “การจัดทํา
แผนสืบทอดตําแหน*งงานเชิงยุทธศาสตร�
และการบริหารผู�มีศักยภาพสูง” เปoน 
“การเตรียมความพร�อมบุคลากรเพื่อสืบ
ทอดตําแหน*งงานสําคัญเชิงยุทธศาสตร�
และการบริหารผู�มีศักยภาพสูง”  
- เพิ่มกิจกรรมท่ี 5 “จัดทํา TOR จ�างท่ี
ปรึกษาประเมินและคัดกรองผู�ร*วม
โครงการเพิ่มเติมในป}งบ 2566” ระยะเวลา 
เม.ย. - ก.ย. 65 
- ปรับปรุงตัวช้ีวัด จาก “ร�อยละของผู�สืบ
ทอดตําแหน*งท่ีได�รับการคัดเลือกและ
พัฒนาเตรียมความพร�อมฯ (Successor & 
Talent) มีจํานวนเพยีงพอท่ีจะสืบทอด
ตําแหน*งงานสําคัญเชิงยุทธศาสตร� ท่ีจะ
ว*างลงจากการเกษียณอาย”ุ เปoน “ร#อยละ
ของผู#เข#าร+วมโครงการฯ เพื่อเตรียมความ
พร#อมสืบทอดตําแหน+งฯ ท่ีได#รับการ
คัดเลือกและพัฒนาเพื่อเตรียมความพร#อมฯ 
มีจํานวนเพยีงพอท่ีจะสืบทอดตาม
ตําแหน+งงานสําคัญเชิงยุทธศาสตร6ที่จะ  
ว+างลงจากการเกษียณอาย ุ

- - √ 
(เพื่อให�เหมาะสม 
และสอดคล�องกับ 
การดําเนินงานจริง) 

(5) แผนงานท่ี 18 (HR 7.1-1) 
การบูรณาการข�อมูลและพัฒนา
ระบบเทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อ
สนับสนุนระบบงานทรัพยากร
บุคคล 

- ปรับปรุงกิจกรรมตามแผนเพื่อลดความ
ซํ้าซ�อนในการดําเนินงาน จาก “การพัฒนา HR 
Dashboard” เปoน “การปรับปรุงข#อมูล
ประวัติลูกจ#างเหมาแรงงานเอกชน และ
แสดงผลในระบบ e-HR” 
 

- - √ 
(เพื่อลดความซํ้าซ�อนกับ
แผนปฏิบัติงานภายใต� 
แผนวิสาหกิจ กปน. 
โครงการ 2.1-1L 
“โครงการพัฒนาระบบ 
ข�อมูลเพื่อเพิ่มขีดความ 
สามารถขององค�กร (Data 
Driven Organization)”) 
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แผนการดําเนินงานภายใต%  

HR Strategy Map 

 
ประเด็นที่ปรับปรุง/พัฒนา 

หมายเหตุ 
(1) ปรับจาก

ผลการ
ดําเนินงานที่

ผ-านมา 

(1) ปรับจาก
ผลการ

ดําเนินงานที่
ผ-านมา 

(1) ปรับจากผลการ
ดําเนินงานที่ผ-านมา 

(6) แผนงานท่ี 19 (HR7.2-1) 
การบริหารจัดการด�านความ
ปลอดภัย สวัสดิภาพ อาชีวอนามัย 
และสภาพแวดล�อมในการทํางาน
ของ กปน. 

- ปรับปรุงกิจกรรมและตัวช้ีวัดเพื่อให�
สอดคล�องกับเกณฑ� Enablers ท่ี
กําหนดให�มีการดําเนินงานด�าน SSHE 
ครอบคลุมถึงการดูแลสุขภาพจิตของบุคลากร 
(Mental Health) ดังน้ี 
     1) เพิ่มกิจกรรม ข#อ 2.6 “จัด
กิจกรรมส+งเสริมสุขภาพจิตท่ีดีของ
บุคลากร” 
     2) ปรับปรุงตัวช้ีวัด/เปUาหมาย    ข#อ 6. 
จาก “ระยะเวลาในการรายงานจํานวนผู�ป�วย
ติดเช้ือ COVID 19 ให�ศูนย�ประสานงาน
ควบคุมและเฝ[าระวังการแพร*ระบาดของเช้ือ
ไวรัสโคโรนา 2019 (COVID 19) ของ กปน. 
ทราบ / ภายใน 24 ช่ัวโมง” เปoน “ร#อยละ
ความพึงพอใจของผู#เข#าร+วมกิจกรรมส+งเสริม
สุขภาพจิตท่ีดี / ≥ ร#อยละ 80”  

- √ - 

  ท้ังนี้ เปoนการปรับปรุงในประเด็นท่ีไม*ส*งผลกระทบต*อตัวชี้วัดของแผนปฏิบัติงานภายใต�
แผนวิสาหกิจ กปน. และตัวชี้วัดองค�กร ทําให�ยังคงมีแผนปฏิบัติงานจํานวน 19 แผนงานเท*าเดิม แต*มีจํานวน
ตัวชี้วัดเพ่ิมข้ึนจาก “60 ตัวชี้วัด” เปoน “61 ตัวชี้วัด”  

  ในการพิจารณารายละเอียด คณะอนุกรรมการฯ มีข�อเสนอแนะให� กปน. พิจารณา
ทบทวนแผนงานที่เกี่ยวข�องกับแผนการฝ�กอบรมพนักงานให�มีความเหมาะสม โดยเฉพาะหลักสูตรที่เน�น
การปฏิบัติให�สามารถดําเนินการจัดฝ�กอบรมได�ทันทีหากมีการถอดโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา (COVID-19) 
ออกจากการเปoนโรคฉุกเฉิน และให� กปน. พิจารณาเพ่ิมกิจกรรมตามแผนการบริหารจัดการด�านความปลอดภัย 
สวัสดิภาพ อาชีวอนามัยและสภาพแวดล�อมในการทํางานให�เปoนไปตามท่ีเกณฑ� Enablers กําหนด  

 5. การพิจารณาให%ความเห็นชอบ (ร-าง) กฎบัตรคณะอนุกรรมการบริหารและพัฒนาทรัพยากร
บุคคล พ.ศ. 2565 ท่ีได�รับการทบทวนให�เปoนป�จจุบัน เพ่ือให�การดําเนินงานของคณะอนุกรรมการฯ เปoนไป
อย*างมีประสิทธิภาพ สอดคล�องกับอํานาจหน�าท่ีของคณะอนุกรรมการฯ ตามคําสั่งคณะกรรมการ กปน. ท่ี 
5/2564 สั่ง ณ วันท่ี 5 พฤศจิกายน พ.ศ. 2564 เรื่อง แต*งต้ังคณะกรรมการและคณะอนุกรรมการใน
คณะกรรมการการประปานครหลวง และเปoนไปตามแนวทางและรูปแบบท่ีสํานักคณะกรรมการ กปน. ได�ให�ไว�
ตามบันทึกท่ี ชวก(สคก) 845/2564 ลงวันท่ี 30 ธันวาคม 2564 ผลการทบทวนสรุปได� ดังนี้ 

 1)  ปรับลดองค�ประกอบของกฎบัตรจํานวน 12 ข�อ ในฉบับประจําป} 2564 คงเหลือ 
11 ข�อ ในฉบับประจําป} 2565 

 2)  องค�ประกอบของกฎบัตร พ.ศ. 2565 จํานวน 11 ข�อ ประกอบด�วย 
2.1)  ชื่อกฎบัตร 
2.2) วันท่ีมีผลบังคับใช� 
2.3) การยกเลิกกฎบัตรฯ ฉบับเดิม 
2.4) วัตถุประสงค� 
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2.5) องค�ประกอบของคณะอนุกรรมการฯ 
2.6) คุณสมบัติของอนุกรรมการ 
2.7) วาระการดํารงตําแหน*งและการพ�นจากตําแหน*งของอนุกรรมการ 
2.8) อํานาจ หน�าท่ี และความรับผิดชอบของอนุกรรมการ 
2.9) การประชุมคณะอนุกรรมการฯ 
2.10) ค*าตอบแทนของคณะอนุกรรมการฯ 
2.11) การประเมินผลการปฏิบัติงาน 

 ในการพิจารณารายละเอียดคณะอนุกรรมการฯ มีข�อเสนอแนะให� กปน. รับไปทบทวน
รายละเอียดขององค�ประกอบในข�อ 6 และข�อ 9 ดังนี้ 

 1. ข�อ 6.1 การกําหนดอายุของอนุกรรมการนั้น มีระบุไว�ในมาตรา 5 แห*งพระราชบัญญัติคุณสมบัติ
มาตรฐานสําหรับกรรมการและพนักงานรัฐวิสาหกิจ พ.ศ. 2518 หรือไม* หากไม*ได�ระบุไว� ควรใช�คําว*า “ให�เทียบเคียง
กับมาตรา 5 แห*งพระราชบัญญัติคุณสมบัติมาตรฐานสําหรับกรรมการและพนักงานรัฐวิสาหกิจ พ.ศ. 2518” 
จะเหมาะสมกว*าหรือไม* 

 2. ข�อ 9.3 และข�อ 9.4 การกําหนดองค�ประชุมคณะอนุกรรมการฯ โดยให�นับรวมประธาน
อนุกรรมการและรองประธานอนุกรรมการ และการมอบหมายผู�ปฏิบัติหน�าท่ีประธานในท่ีประชุมแทนประธาน
อนุกรรมการหรือรองประธานอนุกรรมการแต*ละกรณีนั้น ว*ามีความถูกต�องเหมาะสมหรือไม* 

มติท่ีประชุม รับทราบ และให� กปน. รับข�อเสนอแนะของคณะอนุกรรมการฯ ไปพิจารณาดําเนินการ 

- การรับทราบผลการดําเนินงานของคณะอนุกรรมการติดตามการดําเนินงานตามนโยบาย 

กปน. ได�นําเสนอคณะกรรมการ กปน. เพ่ือรับทราบผลการดําเนินงานของคณะอนุกรรมการ
ติดตามการดําเนินงานตามนโยบาย โดยคณะอนุกรรมการติดตามการดําเนินงานตามนโยบาย ได�ประชุมครั้งท่ี 
2/2565 เม่ือวันท่ี 14 กุมภาพันธ� 2565 มีมติดังนี้  

1. รับทราบ ผลการติดตามงบลงทุน ประจําป}งบประมาณ 2565 สิ้นสุด ณ เดือนมกราคม 
2565 

2. รับทราบ ความก�าวหน�าโครงการปรับปรุงกิจการประปาแผนหลัก (โครงการฯ 8 
และโครงการฯ 9) สิ้นสุด ณ เดือนมกราคม 2565  โดยมีข�อเสนอแนะให� กปน. ปรับรูปแบบการนําเสนอการ
ดําเนินงานในส*วนต*าง ๆ ให�กระชับและชัดเจน รวมท้ัง หากพบสาเหตุท่ีชัดเจนของป�ญหาวาล�วท*อส*งน้ําหลัก
ของสัญญา E-TR(BK)-8 ขอให�รายงานคณะอนุกรรมการฯ เพ่ือรับทราบต*อไป 

3. รับทราบ ความก�าวหน�าโครงการจัดหาท่ีดินสําหรับก*อสร�างสถานีสูบจ*ายน้ําบางมด 
4. รับทราบ ความก�าวหน�าโครงการปรับปรุงระบบส*งน้ําดิบเพ่ือเสริมเสถียรภาพและ

ป[องกันน้ําท*วมเปoนการถาวร (ปสป.) 
5. รับทราบ การติดตามงานก*อสร�างอาคารสํานักงานพร�อมท่ีจอดรถ (อาคาร 100 ป} 

การประปาไทย) และงานท่ีเก่ียวข�อง โดยมีข�อเสนอแนะให� กปน. เร*งประสานกับวิศวกรรมสถานแห*งประเทศไทย 
(วสท.) ในการพิจารณาหาผู�รับผิดชอบกรณีโครงสร�างอาคารท่ีจอดรถร�าวและดําเนินการตามเง่ือนไขสัญญาต*าง ๆ 
นอกจากนี้ ขอให�พิจารณาหาผู�ชํานาญการดําเนินการด�านคดีล�มละลายเพ่ือรักษาผลประโยชน�ของ กปน. ต*อไป 
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6. รับทราบ การบริหารศูนย�บริหารงานแก�ไขป�ญหาความเดือดร�อนของประชาชน 
(MWA Command Center : MCC)  และมีข�อเสนอแนะให� กปน. ปรับปรุงรายละเอียดการนําเสนอโดยให�มีการคัดกรอง
ประเด็นป�ญหาท่ีได�รับการร�องเรียน โดยเฉพาะข�อร�องเรียนจากการไม*ได�รับความสะดวกต*าง ๆ นําเสนอต*อ
ผู�บริหารระดับสูง นอกจากนี้ ขอให� กปน. ถอดบทเรียนจากประเด็นป�ญหาท่ีเกิดข้ึนพร�อมท้ังพิจารณาจัดทําเปoน
คู*มือแนวปฏิบัติเพ่ือแก�ไขป�ญหานั้น ๆ เพ่ือให�การแก�ไขป�ญหาต*าง ๆ เปoนไปอย*างมีประสิทธิภาพ 

7. รับทราบ รายงานการบริหารจัดการน้ําสูญเสียและแรงดันน้ํา สิ้นสุด ณ เดือนมกราคม 
2565 

8. รับทราบ การเสนอเข�ารับรางวัลอันทรงเกียรติจากภาครัฐ (รางวัลศูนย�ราชการสะดวก 
(Government Easy Contact Center : GECC)) และมีข�อเสนอแนะให� กปน. นําองค�ความรู�ท่ีได�จากการศึกษาดูงาน
องค�กรท่ีโดดเด*นมาเปoนข�อมูลในการเสนอเข�ารับรางวัลและปรับปรุงการดําเนินงานให�มีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน 

มติท่ีประชุม รับทราบและให� กปน. รับข�อเสนอแนะของคณะอนุกรรมการฯ ไปพิจารณาดําเนินการ 

- การรับทราบผลการดําเนินงานของคณะอนุกรรมการพัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัลของ กปน. 

กปน.  ได�นํ า เสนอคณะกรรมการ กปน.  เ พ่ือรับทราบผลการ ดํา เนินงานของ
คณะอนุกรรมการพัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัลของ กปน. ซ่ึงได�มีการประชุมครั้งท่ี 2/2565 เม่ือวันท่ี 9กุมภาพันธ�
2565โดยมีมติในเรื่องต*าง ๆ ดังนี้ 

1. รับทราบ การดําเนินงานด�านโครงสร�างพ้ืนฐานเพ่ือสนับสนุนโครงการ Smart Meter 
เนื่องจากรูปแบบการสื่อสารมีข�อจํากัดท่ีแตกต*างกันของระหว*าง Licensed Brand และ Unlicensed brand 
เช*น ย*านคลื่นความถ่ีสภาพพ้ืนท่ีทางภูมิศาสตร�ความถ่ึในการดึงข�อมูลปริมาณข�อมูลจํานวนอุปกรณ�ท่ีจํากัด
จํานวนอุปกรณ�ท้ังหมดของกปน. ในอนาคต เปoนป�จจัยท่ีส*งผลต*ออายุของแบตเตอรี่ ดังนั้น ควรมีการกําหนด 
Protocol ท่ีเหมาะสมกับ กปน. กําหนดจํานวนครั้งในการดึงข�อมูล วิเคราะห�ความคุ�มทุน ซึ่งหาก กปน. 
มีหลายช*องทางสื่อสาร ขอให�พิจารณาเรื่องความปลอดภัย และให� กปน. ศึกษาเพ่ิมเติมต*อไป 

2. รับทราบ การดําเนินงานด�านความม่ันคงปลอดภัยอุปกรณ� IoTของ กปน.  
 ข�อเสนอแนะ : ในอนาคตเม่ืออุปกรณ� IoTเพ่ิมมากข้ึน หากต�องมีการดึงข�อมูลมาไว�ท่ี

ส*วนกลางขอให�ศึกษาเพ่ิมเติมเก่ียวกับการรักษาความม่ันคงปลอดภัย การทําบัญชีข�อมูล (Data Catalog) 
3.  รับทราบ ความคืบหน�าการดําเนินงานเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพ MWA onMobileและให� 

กปน. ศึกษาเพ่ิมเติมต*อไป 
 แผนระยะสั้น เพิ่มประสิทธิภาพให�สามารถรองรับ ระบบมาตรวัดน้ําอัตโนมัติ 

(AMR) พระราชบัญญัติคุ�มครองข�อมูลส*วนบุคคลฯ Virtual Branch MWA Pointและการให�บริการตาม VOC 
ซ่ึงจะสามารถเริ่มใช�งานจริง (Go Live) ภายในเดือนกันยายน 2565 

 ข�อเสนอแนะ: กปน. ควรปรับปรุงช*องทางการชําระเงิน การเรียกดูย�อนหลัง การแจ�ง
เตือน ให�ง*าย สะดวก รวดเร็ว สําหรับประชาชน/ผู�ใช�น้ําเปoนอันดับแรก 

 แผนระยะยาว ป} 2566-2570 ได�นําเสนอแนวทางการนําเทคโนโลยีมาใช� อาทิ Omni 
Customer,Total Experience, e-KYC, Distributed Cloud, Hyperautomation, IOB และAnywhere 
operation เพื่อออกแบบการบริการ พัฒนาประสบการณ�ในการรับบริการลูกค�า และควรปรับรูปแบบ
การให�บริการเพ่ือรองรับการทํางานนอกสํานักงานของพนักงาน โดยขอให�พิจารณาปรับการนําเทคโนโลยีท่ี
วางแผนในแต*ละป}ให�ดําเนินการเร็วข้ึน  
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 นอกจากนี้ MWA onMobile ได�รับเลือกส*งเข�าประกวดรางวัลเลิศรัฐ ประจําป} พ.ศ. 2565 
4. รับทราบ ความคืบหน�าโครงการพัฒนาระบบสารสนเทศลูกค�าเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพ

การบริการ (CIS) อยู*ระหว*างขออนุมัติจัดซ้ือจัดจ�าง และให� กปน. ศึกษาเพ่ิมเติมต*อไป 
5. รับทราบ ความก�าวหน�าโครงการ MWA Point โดยมีแผนจะเริ่มใช�งานและประชาสัมพันธ�

ประมาณกลางเดือนมีนาคม 2565 กําหนดเง่ือนไขการให�คะแนน กําหนดมูลค*าการแลกของกับจํานวน Point 
นอกจากนี้ยังมีแผนที่จะกําหนดแคมเปญการสะสมคะแนนและการแลกคืนกับหน*วยงานภายนอกอีกด�วย
  ข�อเสนอแนะ: ให�ศึกษาเพ่ิมเติมร*วมกับฝ�ายกฎหมาย ฝ�ายบัญชี เก่ียวกับการแลก
คะแนน และความพร�อมของระบบสารสนเทศท่ีจะรองรับ 

6. รับทราบ การบูรณาการข�อมูลจากระบบสารสนเทศ กปน. เข�าสู* Command Center  
ข�อเสนอแนะ: การเชื่อมโยงข�อมูลควรใช�แนวทางธรรมาภิบาลข�อมูลภาครัฐ ป�จจุบันโครงการอยู*ระหว*าง
การพิจารณาของคณะกรรมการประกวดราคา และอนุกรรมการให�ทีมงานศึกษาเพิ่มเติม พร�อมทั้งเร*งรัด
การดําเนินงาน 

7. รับทราบ ผลการดําเนินงานด�านการพัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัล ป}งบประมาณ 2564 โดย
ได�แบ*งกลุ*มผลการดําเนินงานเปoน 5 ด�าน ได�แก* ด�านการกํากับดูแล ด�านการพัฒนาทักษะบุคลากรดิจิทัล 
ด�านการพัฒนาระบบสารสนเทศ ด�านการพัฒนาโครงสร�างพ้ืนฐานดิจิทัล และด�านการขับเคลื่อนด�วยข�อมูล 

มติท่ีประชุม รับทราบ และให� กปน. รับข�อเสนอแนะของคณะอนุกรรมการฯ ไปพิจารณาดําเนินการ 

- การรับทราบผลการดําเนินงานของคณะอนุกรรมการธรรมาภิบาล (CG) และกิจกรรม
เพ่ือสังคม (CSR) 

กปน. ได�นําเสนอคณะกรรมการ กปน. เพ่ือรับทราบผลการดําเนินงานของคณะอนุกรรมการ
ธรรมาภิบาล (CG) และกิจกรรมเพ่ือสังคม (CSR) ซ่ึงได�มีการประชุมครั้งท่ี 2/2565 เม่ือวันท่ี 11 กุมภาพันธ�
2565 โดยมีมติในเรื่องต*าง ๆ ดังนี้ 

1. รับทราบ เรื่องประธานฯ แจ�งให�ท่ีประชุมทราบ ดังนี้ 
 1.1 ขอบคุณและชื่นชมผู�ว*าการฯ และทีมงาน กปน. ในการแก�ไขป�ญหาน้ําประปา

ในพื้นที่ ต.คลองด*าน อ.บางบ*อ จ.สมุทรปราการ ซึ่งเปoนไปตามนโยบายบําบัดทุกข�บํารุงสุขของนายนิพนธ� 
บุญญามณี รัฐมนตรีช*วยว*าการกระทรวงมหาดไทย  

 1.2 แสดงความยินดีกับนางสาวป!ยวรรณ ล*ามกิจจา อนุกรรมการธรรมาภิบาล (CG) 
และกิจกรรมเพ่ือสังคม (CSR) ในโอกาสได�รับการแต*งต้ังเปoนกรรมการในคณะกรรมการธนาคารออมสิน 

 1.3 การออกแบบภาพอินโฟกราฟ!กเรื่องสถานการณ�น้ํากร*อย ควรปรับปรุงให�มีความ
เหมาะสมเพ่ือสามารถสื่อสารให�เข�าใจได�ง*ายและควรนําไปสื่อสารผ*านแอปพลิเคชั่น MWA onMobile ด�วย 

2. รับทราบ ความคืบหน�าการดําเนินงานด�านพิพิธภัณฑ�แห*งการเรียนรู�การประปาไทย
ประจําป}งบประมาณ 2565 เดือนมกราคม 2565 กปน. ได�รับข�อมูลของครุภัณฑ� หรือของเก*าในอดีต เพ่ือ
จัดทําข�อมูลสําหรับการนํามาจัดแสดงในพิพิธภัณฑ�ฯ จากหน*วยงานต*าง ๆ เปoนรูปภาพมาตรเก*า เพิ่มเติม 
จํานวน 42 รายการ และขณะนี้กําลังดําเนินการปรับปรุงรูปแบบประติมากรรม โดยจะนํามาเสนอในการประชุม
ครั้งถัดไป 
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3.  คณะอนุกรรมการฯ มีข�อเสนอแนะวาระการพิจารณาให�ความเห็นชอบการทบทวนกฎบัตร
คณะอนุกรรมการธรรมาภิบาล (CG) และกิจกรรมเพ่ือสังคม (CSR) พ.ศ. 2565 ดังนี้  

3.1 เห็นควรพิจารณาระบุจํานวนกรรมการเพ่ิมเติมใน ข�อ 5.2 จากกรรมการใน
คณะกรรมการการประปานครหลวง เปoนกรรมการในคณะกรรมการการประปานครหลวง ไม*น�อยกว*า 2 ท*าน 

3.2  พิจารณาความชัดเจนในการเพิ่ม ข�อ 5.3 ผู�ว*าการการประปานครหลวง เปoน
อนุกรรมการ โดยตําแหน*ง 

 3.3 เห็นควรเพ่ิมเติม ข�อ 6.7 เดิม (จากกฎบัตรฉบับ 8 เมษายน 2564) เรื่องให�มี
การเผยแพร*มติของคณะอนุกรรมการธรรมาภิบาล (CG) และกิจกรรมเพ่ือสังคม (CSR) ใน Intranet ของ
การประปานครหลวงเพื่อเปoนการสื่อสารให�กับพนักงานของการประปานครหลวงได�รับทราบโดยทั่วกัน 
ลงในข�อ 9 ของกฎบัตรฉบับใหม*ด�วย 

 3.4 ข�อ 9.4 กรณีท่ีประธานอนุกรรมการฯ ไม*อยู*ในท่ีประชุม หรือไม*สามารถมาปฏิบัติ
หน�าท่ีได�ให�รองประธานอนุกรรมการฯ เปoนประธานในท่ีประชุมแทน และหากรองประธานอนุกรรมการฯ ไม*อยู*ใน
ท่ีประชุม หรือไม*สามารถปฏิบัติหน�าท่ีแทนได� ให�ท่ีประชุมเลือกอนุกรรมการฯ ท*านใดท*านหนึ่ง ท่ีดํารงตําแหน*ง
กรรมการ กปน. ปฏิบัติหน�าท่ีแทนยกเว�นผู�ว*าการและในกรณีท่ีอนุกรรมการฯ ซ่ึงแต*งต้ังมาจากผู�บริหารของ 
กปน. ไม*สามารถประชุมด�วยเหตุผลใดก็ตาม สามารถมอบหมายผู�แทนโดยให�มีสิทธิออกเสียงแทนอนุกรรมการฯ 
ท*านนั้นได�ท้ังนี้ ให�พิจารณาเพ่ิมเติมว*าผู�ว*าการการประปานครหลวง สามารถเปoนประธานในท่ีประชุมแทนได�
หรือไม* และเม่ือดําเนินการเรียบร�อยแล�ว ให�แจ�งเวียนเพ่ือให�คณะอนุกรรมการฯ พิจารณาก*อนนําเสนอ
คณะกรรมการ กปน. ให�ความเห็นชอบต*อไป 

4. รับทราบ รายงานผลการดําเนินงานตามแผนแม*บทด�านธรรมาภิบาล และแผน
ปฏิบัติงานด�านธรรมาภิบาล (CG) ประจําป}งบประมาณ 2565 เดือนมกราคม 2565 โดยคณะอนุกรรมการฯ 
มีข�อเสนอแนะในเรื่องการประเมิน ITA ควรพิจารณากลุ*มเป[าหมายให�เหมาะสม และป!ด GAP หัวข�อท่ีได�คะแนนน�อย 
เพ่ือผลคะแนนและอันดับท่ีเพ่ิมข้ึน 

5. รับทราบ รายงานผลการดําเนินงานตามแผนแม*บทด�านความรับผิดชอบต*อสังคม 
แผนแม*บทด�านผู�มีส*วนได�ส*วนเสีย และแผนปฏิบัติงานด�านความรับผิดชอบต*อสังคม (CSR) ประจําป}งบประมาณ 
2565 เดือนมกราคม 2565 โดยคณะอนุกรรมการฯ มีข�อเสนอแนะให� กปน. ควรมีการขับเคลื่อนการดําเนินงาน
ในส*วนของโรงงานผลิตน้ําให�มีการแสดงความรับผิดชอบต*อสังคมภายใต�โครงการส*งเสริมให�ผู�ประกอบการ
อุตสาหกรรมมีความรับผิดชอบต*อสังคม (Corporate Social Responsibility, Department of Industrial 
works : CSR - DIW) และขอให�นําเสนอข�อมูลเกณฑ�การพิจารณารางวัลรัฐวิสาหกิจดีเด*น ประเภทรางวัล
การดําเนินงานเพ่ือสังคมและสิ่งแวดล�อมดีเด*น พร�อมท้ังโครงการ/กิจกรรมท่ีโดดเด*นของหน*วยงานท่ีได�รับ
รางวัลในการประชุมครั้งถัดไป 

6. รับทราบ รายงานผลการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติงานด�านการสื่อสารประชาสัมพันธ� 
ประจําป}งบประมาณ 2565 เดือนมกราคม 2565 โดยคณะอนุกรรมการฯ ขอให�นําเสนอข�อมูล จํานวน
ผู�ติดตาม Line Official Account ของ กปน. (@MWAthailand) ในการประชุมครั้งถัดไป  

7. รับทราบ รายงานการปฏิบัติตามพระราชบัญญัติข�อมูลข*าวสารของราชการ พ.ศ. 2540 
เดือนมกราคม 2565  

มติท่ีประชุม รับทราบ และให� กปน. รับข�อเสนอแนะของคณะอนุกรรมการฯ ไปพิจารณาดําเนินการ 
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- การรับทราบผลการดําเนินงานของคณะกรรมการกิจการสัมพันธ8ใน กปน. 

กปน. ได�นําเสนอคณะกรรมการ กปน. เพ่ือรับทราบผลการดําเนินงานของคณะกรรมการ
กิจการสัมพันธ�ใน กปน. ที่ได�ประชุมครั้งที่ 2/2565 เมื่อวันที่ 14 กุมภาพันธ� 2565 โดยได�พิจารณาเรื่อง
ต*าง ๆ และมีมติ ดังนี้ 

1. รับทราบ การดําเนินการโครงการจัดตลาดนัดชุมชน “ตลาดนัด กปน. ส*งต*อรอยยิ้ม 
Smile Together” : รับทราบการเลื่อนจัดตลาดนัดจากกําหนดเดิม วันท่ี 11 – 13 กุมภาพันธ� 2565 เปoน
วันท่ี 1 - 3 เมษายน 2565 และกําหนดธีมงาน “ประเพณีสงกรานต�และวันครอบครัว” พร�อมเชิญรัฐมนตรี
ช*วยว*าการกระทรวงมหาดไทย (นายนิพนธ� บุญญามณี) มาเปoนประธานเป!ดงานในวันท่ี 1 เมษายน 2565 
และขอให�ดําเนินการเพ่ิมเติม ดังนี้ 

 1)  กําหนดบูธและกิจกรรมภายในงานเพ่ิมเติม  
 1.1 บูธตัดผมบริการประชาชน (ฟรี)  
 1.2 นิทรรศการและบูธท่ีเก่ียวข�องกับงานการประปานครหลวง อาทิ  
   -  โครงการตาสับปะรด : เชิญชวนให�ประชาชน Download Application 

เพ่ือเข�าร*วมโครงการฯ  
  -  คลินิกน้ําสะอาด (MWA Clean Water Clinic) : ให�คําปรึกษาและความรู�

เก่ียวกับน้ําประปา 
  -  โครงการฉลากประหยัดน้ํา : ให�ความรู� คําปรึกษาในการเลือกผลิตภัณฑ�

ประหยัดน้ํา รวมท้ัง อาจจัดให�มีบูธจําหน*ายผลิตภัณฑ�ประหยัดน้ําให�แก*ประชาชน ผู�เข�าร*วมงาน 
  -  บูธช*างประปาชุมชน : เพ่ือให�คําแนะนําและสอนการซ*อมแซม เปลี่ยน

อุปกรณ�ประปาภายในบ�านอย*างง*าย 
  - บูธการล�างถังพักน้ํา : เพ่ือให�คําแนะนําและให�บริการล�างถังพักน้ํา  
  1.3 การมอบของท่ีระลึกให�แก*ประชาชนท่ีสนใจเข�าร*วมกิจกรรมในแต*ละบูธ 
  1.4 กิจกรรมอ่ืน ๆ ท่ีสอดคล�องกับธีมงาน อาทิ การจัดประกวดร�องเพลงของ

นักเรียน พร�อมนี้ ขอให�ประชาสัมพันธ�ร�านค�าและประชาชนผู�มาร*วมงานให�ใช�บรรจุภัณฑ�ท่ีผลิตจากธรรมชาติ 
อาทิ จานกระดาษหลอดกระดาษ และถุงผ�า เปoนต�น 

 2)  กําหนดเวทีการจัดงาน : ภายในอาคารอเนกประสงค� พร�อมจัดให�มี Walkway 
เชื่อมระหว*างอาคารอเนกประสงค�กับการพ้ืนท่ีจัดงาน 

 3) กําหนดจุดจัดงานเพิ่มเติม : ติดตั้ง Backdrop หรือ เวทีขนาดเล็ก สําหรับ
ประชาสัมพันธ�ร�านค�าภายในงาน 

 4) กําหนดให�มีการแถลงข*าวเพ่ือประชาสัมพันธ�ก*อนการจัดงาน 

  ท้ังนี้ ให�นําเรื่องเสนอคณะกรรมการ กปน. เพ่ือทราบต*อไป 

2. รับทราบ การดําเนินการออกเยี่ยมบุพการีของพนักงานท่ีมีป�ญหาสุขภาพตามโครงการ
เยี่ยมบุพการีของพนักงานท่ีมีป�ญหาสุขภาพ : ฝ�ายสวัสดิการและกิจการสัมพันธ�ในฐานะเลขานุการฯ ได�จัดทํา
บันทึกแจ�งสายงานท่ียังไม*ได�เสนอรายชื่อบุพการีฯ และสายงานท่ีเสนอรายชื่อบุพการีฯ ยังไม*ครบตามท่ีกําหนดให�
เข�าร*วมโครงการฯ (รอบ 1) พิจารณาเสนอรายชื่อพนักงานท่ีบุพการีมีป�ญหาสุขภาพ (รอบ 2) เรียบร�อยแล�ว 
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โดยให�แต*ละสายงานเสนอรายชื่อฯ ภายในวันที่ 20 พฤษภาคม 2565 ซึ่งเมื่อครบกําหนดเลขานุการฯจะ
รวบรวมและนําเสนอรายชื่อคณะกรรมการกิจการสัมพันธ�ฯ พิจารณา พร�อมนี้ มอบหมายให�เลขานุการฯ
กําหนดวันมอบของให�แก*พนักงานที่ได�รับการพิจารณาตามโครงการฯ (รอบ 1) จากเดิม “ในวันประชุม
คณะกรรมการกิจการสัมพันธ�ฯ ครั้งท่ี 2/2565 (วันนี้)” เปoน “ช*วงปลายเดือนกุมภาพันธ�หรือต�นเดือนมีนาคม 
2565” และแจ�งให�ประธานกรรมการกิจการสัมพันธ�ทราบอีกครั้ง เพ่ือดําเนินการมอบของให�แก*พนักงานฯ 
ต*อไป 

3. เห็นชอบ กําหนดการเดินทางไปประชุมและศึกษาดูงานของคณะกรรมการกิจการ
สัมพันธ�ใน กปน. ป}งบประมาณ 2565 ณ จังหวัดอุบลราชธานี : จากคาดการณ�แนวโน�มจํานวนผู�ติดเชื้อไวรัส
โคโรนา 2019 (COVID-19) จะเพ่ิมสูงในช*วงปลายเดือนกุมภาพันธ� 2565 และจะลดจํานวนลงเรื่อย ๆ ต้ังแต*
ช*วงเดือนมีนาคม 2565 ดังนั้น จึงพิจารณาช*วงเวลาท่ีเหมาะสมและคาดว*าจะสถานการณ�การแพร*ระบาดของ
โรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) จะคลี่คลายลง จึงกําหนดการเดินทางฯ เบ้ืองต�น จํานวน 3 วัน 
ต้ังแต*วันท่ี 21 - 23 เมษายน 2565 

4. เห็นชอบ ตัวชี้วัดท่ีแสดงถึงความสําเร็จของการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติงานของ
คณะกรรมการกิจการสัมพันธ�ใน กปน. ประจําป}งบประมาณ 2565 (เพ่ิมเติม) : โครงการกีฬาเพ่ือสานสัมพันธ� 
โดยวัตถุประสงค�เพ่ือเสริมสร�างสุขภาพและสร�างความสัมพันธ�อันดีภายในองค�กร โดยขอแก�ไขจํานวนประเภท
กีฬาท่ีจะแข*งขันจากท่ีกําหนดไว� “1 ประเภทกีฬา” เปoน “ไม*น�อยกว*า 1 ประเภทกีฬา” ท้ังนี้ เพ่ือให�การดําเนิน
โครงการฯ เปoนไปด�วยความเรียบร�อยและบรรลุวัตถุประสงค�ท่ีกําหนด จึงขอให�แต*งต้ังคณะทํางานฯ ประกอบด�วย 

1) ผู�แทนคณะกรรมการกิจการสัมพันธ�ฯ จากฝ�ายนายจ�าง : เบ้ืองต�นมอบหมายให�รอง
ผู�ว*าการ (บริการด�านตะวันออก (รวก.(กอ)) เปoนประธานคณะทํางาน, รองผู�ว*าการ (เทคโนโลยีดิจิทัล (รวก.(ท)) 
เปoนท่ีปรึกษาคณะทํางาน และผู�อํานวยการฝ�ายสวัสดิการและกิจการสัมพันธ� เปoนเลขานุการฯ คณะทํางาน 

2) ผู�แทนคณะกรรมการกิจการสัมพันธ�ฯ จากฝ�ายลูกจ�าง 
3) ผู�แทนจากสโมสรพนักงานการประปานครหลวง 

5. รับทราบ ความคืบหน�าการขอปรับปรุงสวัสดิการรถจักรยานยนต�เพ่ือใช�ในการปฏิบัติงาน
นอกสถานท่ีให�แก*พนักงาน โดยให�พนักงานกู�เงินจาก กปน. แบบไม*คิดอัตราดอกเบ้ีย : ร ัฐมนตรีว *าการ
กระทรวงมหาดไทย (พลเอก อนุพงษ�  เผ*าจินดา) พิจารณาลงนามในหนังสือขอความเห็นขอบการปรับปรุง
สวัสดิการฯ เรียบร�อยแล�ว ขณะนี้ อยู*ระหว*างนําเสนอรองนายกรัฐมนตรี (พลเอก ประวิตร วงษ�สุวรรณ) กํากับ
การบริหารราชการ กระทรวงมหาดไทย พิจารณาลงนามก*อนนําเสนอเลขาธิการคณะรัฐมนตรี เพื่อนําเข�า
การประชุมคณะรัฐมนตรีพิจารณาให�ความเห็นชอบต*อไป 

มติท่ีประชุม รับทราบและให� กปน. รับข�อเสนอแนะของคณะกรรมการกิจการสัมพันธ�ฯ ไปพิจารณา
ดําเนินการ 
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  - การรับทราบรายงานผลการปฏิบัติงานของคณะอนุกรรมการพิจารณาการจัดซ้ือพัสดุ
และการจ%าง ไตรมาสท่ี 1 ประจําปQงบประมาณ 2565 ตั้งแต-เดือนตุลาคม – ธันวาคม 2564 

กปน. ได�นําเสนอคณะกรรมการ กปน. เพ่ือรับทราบรายงานผลการปฏิบัติงานของ
คณะอนุกรรมการพิจารณาการจัดซ้ือพัสดุและการจ�างไตรมาสท่ี 1 ประจําป}งบประมาณ 2565 ต้ังแต*เดือน
ตุลาคม - ธันวาคม 2564 โดยคณะอนุกรรมการพิจารณาการจัดซ้ือพัสดุและการจ�างได�ประชุมจํานวน 3 ครั้ง 
โดยมีเรื่องเพ่ือทราบจํานวน 8 เรื่อง และเพ่ือพิจารณาจํานวน 12 เรื่อง ท้ังนี้ ได�นําเสนอคณะกรรมการ กปน. 
จํานวน 10 เรื่อง โดยได�กําหนดแนวทางการดําเนินงานให�ยึดหลักความถูกต�องตามระเบียบและข�อกฎหมายท่ี
เก่ียวข�อง และให�ดําเนินการโดยเร็วภายหลังจากเสร็จสิ้นการประชุม 

ท้ังนี้ คณะอนุกรรมการพิจารณาการจัดซ้ือพัสดุและการจ�างในการประชุมครั้งท่ี 2/2565 
เม่ือวันท่ี 18 กุมภาพันธ� 2565 ได�พิจารณาแล�วมีมติรับทราบรายงานผลการปฏิบัติงานของคณะอนุกรรมการ
พิจารณาการจัดซ้ือพัสดุและการจ�างไตรมาสท่ี 1 ประจําป}งบประมาณ 2565 และให�นําเสนอคณะกรรมการ 
กปน. ต*อไป 

มติท่ีประชุม รับทราบ 

  - การรับทราบผลการปฏิบัติงานของคณะอนุกรรมการบริหารจัดการน้ําสูญเสียและแรงดันน้ํา 
ประจําเดือนกุมภาพันธ8 2565 

กปน. ได�นําเสนอคณะกรรมการ กปน. เพ่ือรับทราบผลการปฏิบัติงานของคณะอนุกรรมการ
บริหารจัดการน้ําสูญเสียและแรงดันน้ํา ประจําเดือนกุมภาพันธ� 2565 ที่ได�ประชุมครั้งที่ 2/2565 เมื่อ
วันท่ี 15 กุมภาพันธ� 2565 สรุปได�ดังนี้ 

1. คณะอนุกรรมการบริหารจัดการน้ําสูญเสียและแรงดันน้ํารับทราบ 

1.1 ผลการดําเนินงานบริหารจัดการน้ําสูญเสีย ประจําเดือนมกราคม 2565 

 1.1.1  อัตราน้ําสูญเสียเดือนมกราคม 2565 อยู*ท่ีระดับร�อยละ 32.31 ส*งผล
ให�ระดับอัตราน้ําสูญเสียสะสมป}งบประมาณ 2565 ณ มกราคม 2565 อยู*ท่ีร�อยละ 32.80 ยังไม*เปoนไปตาม
เป[าหมายตามแผนงาน (ระดับเป[าหมาย ณ มกราคม 2565 อยู*ท่ีร�อยละ 31.82) และอยู*ท่ีระดับคะแนน C+ 
ของเกณฑ�วัดประสิทธิภาพการลดอัตราน้ําสูญเสียภาพรวม (Total Losses) ป}งบประมาณ 2565 ของ กปน. 
โดยผลการดําเนินงานในรายพ้ืนท่ีบริการภาค 1-5 ตามแนวทางการจัดการเพ่ือลดน้ําสูญเสียเชิงพ้ืนท่ี (Area 
Approach) พบว*ามีพ้ืนท่ีบริการ 1 ท่ีดําเนินการลดอัตราน้ําสูญเสียได�ตามเป[าหมาย 

พ้ืนท่ี 
อัตราน้ําสูญเสียสะสม 

ณ ม.ค. 65 (%) 
เปRาหมายอัตราน้ําสูญเสีย
สะสม ณ ม.ค. 65 (%) 

พ้ืนท่ีบริการภาค 1 30.16 30.23 
พ้ืนท่ีบริการภาค 2 33.48 33.47 
พ้ืนท่ีบริการภาค 3 20.86 20.85 
พ้ืนท่ีบริการภาค 4 43.59 40.49 
พ้ืนท่ีบริการภาค 5 32.28 31.94 

กปน. 32.80 31.82 
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  1.1.2  ผลงานลดน้ําสูญเสียในระบบท*อประธาน ประจําเดือน มกราคม 2565 
ดําเนินการซ*อมท*อประธานแล�วเสร็จจํานวน 16 จุด โดยมีผลงานซ*อมท*อประธานแล�วเสร็จสะสมเดือนตุลาคม 
2564 – มกราคม 2565 จํานวน 84 จุด และงานลดน้ําสูญเสียในระบบส*งและจ*ายน้ํา ตามกิจกรรม ALC
ประจําเดือนมกราคม 2565 เส�นทางท่ีดําเนินการ 16 เส�นทาง โดยดําเนินการสํารวจแล�วเสร็จ 12 เส�นทาง ระบุ
จุดรั่วได� 13 จุด และดําเนินการซ*อมแล�ว 6 จุด สามารถลดปริมาณน้ําสูญเสียได� 10,160 ลบ.ม./วัน 

  1.1.3  ความก�าวหน�าการดําเนินงานตามแผนบริหารจัดการน้ําสูญเสียและ
แรงดันน้ําฯป}งบประมาณ 2565 ณ มกราคม 2564 มีการดําเนินงานล*าช�าใน 2 กิจกรรม ได�แก*  

1)  งานจ�างเอกชนจัดการลดน้ําสูญเสียในพื้นที่เป[าหมาย โดยมี
ความก�าวหน�า ได�แก* แจ�งเริ่มงานแล�ว 4 สัญญา (สํานักงานประปาสาขาภาษีเจริญ แจ�งเริ่มงานเมื่อวันท่ี 
1 ตุลาคม 2564 สํานักงานประปาสาขาสมุทรปราการ แจ�งเริ่มงานเม่ือวันท่ี 11 ตุลาคม 2564 สํานักงาน
ประปาสาขาบางกอกน�อยแจ�งเริ่มงานเม่ือวันท่ี 1 ธันวาคม 2564 และ สํานักงานประปาสาขาตากสิน แจ�งเริ่ม
งานเม่ือวันท่ี 1 มกราคม 2565) ท้ังนี้ ได�มีการจัดทํา Base Line แล�วเสร็จ 2 สัญญา (สํานักงานประปาสาขา
ภาษีเจริญ และสํานักงานประปาสาขาสมุทรปราการ) และอยู*ระหว*างดําเนินงานข้ันตอนทางพัสดุ 9 โดยมีผู�ยื่น
เสนอราคาแล�ว จํานวน 8 สัญญา และไม*มีผู�ยื่นเสนอราคา 1 สัญญา (สํานักงานประปาสาขาสุขุมวิท) อยู*ระหว*าง
พิจารณาจัดจ�างครั้งท่ี 3 คาดว*าจะสามารถลงนามได�ประมาณเดือนพฤษภาคม 2565 

2)  งานบริหารจัดการน้ําสูญเสียด�วยเทคโนโลยี Sensors อยู*ระหว*าง
การทดสอบประสิทธิภาพการทํางานก*อนจัดซ้ือจัดจ�างโดยมีการทดสอบความเหมาะสม ของเทคโนโลยีแล�วเสร็จ  
2 บริษัท เม่ือวันท่ี 31 มกราคม 2565 และอยู*ระหว*างการทดสอบ 2 บริษัท (มีบริษัทขอเข�าทดสอบ sensors 
เพ่ิมเติม 1 บริษัท) 

 1.1.4 การดําเนินงานสัญญาจ�างสํารวจท*อรั่วในเส�นท*อประธานด�วยเทคโนโลยี
ใหม* จํานวน 2 สัญญา โดย 1) สัญญา จท.64/2564 (พ้ืนท่ีบริการภาค 4 และ 5) แจ�งเริ่มงานแล�ว ได�
ดําเนินการสํารวจในเส�นทางถนนพระราม 2 ช*วงคลองบางมด-คลองบัวหลวงแล�วเม่ือวันท่ี 2 ธันวาคม 2564 
อยู*ระหว*างข้ันตอนวิเคราะห�ผลจากผู�เชี่ยวชาญจากต*างประเทศ ท้ังนี้ ในช*วงท่ี 2 ของเส�นทางถนนพระราม 2 
อยู*ระหว*างวิเคราะห�ป�ญหาอุปสรรค พร�อมวางแผนดําเนินงานและเส�นทางถนนกาญจนาภิเษก ในพ้ืนท่ี
สํานักงานประปาสาขาภาษีเจริญ อยู*ระหว*างดําเนินการสํารวจเส�นทาง โดยปล*อย Dummy ball ลงในเส�นท*อ
เพ่ือสํารวจเส�นทางแล�ว จํานวน 3 ครั้ง แต*ยังไม*ผ*าน เตรียมการปล*อย Dummy ball อีกครั้งในวันท่ี 14 กุมภาพันธ� 
2565 และ 2) สัญญา จท.83/2564 (ครั้งท่ี 2) แจ�งเริ่มงานวันที่ 8 ธันวาคม 2564 อยู*ระหว*างเตรียม
แผนดําเนินงาน โดยได�ส*งแผนงานหลักแล�ว อยู*ระหว*างเตรียมการลง Smart ball บริเวณถนนอ*อนนุช 
คาดการณ�จะดําเนินการในสัปดาห�ท่ี 2 ของเดือนมีนาคม 2565 

 1.1.5  ผลงานเปลี่ยนท*อประปาท่ีชํารุดเสื่อมสภาพ ณ มกราคม 2565 กปน. 
ดําเนินการก*อสร�างวางท*อประปาใหม*ทดแทนท*อประปาเดิมแล�วเสร็จสะสม 283.436 กม. ดีกว*าแผนงาน 

 1.2 ผลการบริหารจัดการแรงดันน้ํา อ�างอิงจากจุดวัดท*อประธาน 162 แห*ง 
(ค*าเฉลี่ย) ในเดือนมกราคม 2565 อยู*ท่ี 7.09 เมตร และแรงดันน้ําเฉลี่ยสะสมป}งบประมาณ 2565 ณ 
มกราคม 2565 อยู*ท่ี 7.04 เมตรอยู*ท่ีระดับคะแนน B+ ของเกณฑ�วัดประสิทธิภาพป}งบประมาณ 2565 

 1.3 การดําเนินงานลดน้ําสูญเสียจากการบริหารจัดการ (Apparent Losses) โดยมี
แผนการเปลี่ยนมาตรวัดน้ําคลาดเคลื่อนป}งบประมาณ 2565 จํานวน 1,518 เครื่อง ท้ังนี้ ดําเนินการ
กระบวนการจัดซ้ือจัดจ�างแล�วเสร็จ รอแจ�งเริ่มงาน คาดการณ�เริ่มดําเนินการได�ภายในเดือนกุมภาพันธ� 2565 
(มีการเจรจาผู�ใช�น้ําสําหรับเปลี่ยนมาตรคลาดเคลื่อนแล�ว จํานวน 580 ราย) 
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 1.4 ความก�าวหน�าข�อเสนอโครงการทดลองจัดต้ังพ้ืนท่ีต�นแบบจัดการแรงดันน้ํา
อัจฉริยะ โดยอยู*ระหว*างการขออนุญาตเจ�าของพ้ืนท่ีและจัดทําร*างขอบเขตงานโครงการนําร*องพัฒนาพ้ืนท่ี
ต�นแบบระบบบริหารจัดการแรงดันน้ําอัจฉริยะ และแผนการดําเนินงานโครงการฯ 

 1.5 ความก�าวหน�าโครงการครอบครัวตาสับปะรด (Season 2) ได�มีการประชาสัมพันธ�
ผ*านช*องทางต*าง ๆ โดยมียอดการดาวน�โหลดแอปพลิเคชัน MWA onMobile จํานวน 29,640 ครั้ง ในเดือน
มกราคม 2565 จากยอดการดาวน�โหลดท้ังสิ้น 1,222,402 ครั้ง มีการแจ�งเหตุท*อแตกรั่วผ*าน MWA  
onMobile เดือนมกราคม 2565 จํานวน 359 (ข�อมูล ณ วันท่ี 31 มกราคม 2565)  

 1.6 ความก�าวหน�าการดําเนินงานติดตั้ง Booster Pump เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ
งานลดน้ําสูญเสียจํานวน 18 จุด พบว*าทุกพ้ืนท่ีมีจํานวนข�อร�องเรียนเรื่องแรงดันน้ําอ*อนจากลูกค�าลดน�อยลง 
และไม*พบป�ญหาเลยในบางพ้ืนท่ีย*อย และการติดต้ัง Booster Pump ท่ีดําเนินการในป}งบประมาณ 2565
จํานวน 17 จุด (ติดต้ังใหม* 12 จุด และ เพ่ิมขนาดป��ม 5 จุด) โดยติดต้ังใหม*แล�วเสร็จ จํานวน 2 จุด และ
อยู*ระหว*างดําเนินการ จํานวน 10 จุดและเพ่ิมขนาดป��มติดต้ังแล�วเสร็จ 4 จุด อยู*ระหว*างดําเนินการ จํานวน 1 จุด 
ซ่ึงจะนําเสนอความก�าวหน�าต*อไป 

 1.7 โครงการ Mobile Booster Pump อยู*ระหว*างจัดสรรงบประมาณ และอยู*ระหว*าง
ดําเนินการจัดทําร*างขอบเขตของงาน (TOR) 

 1.8 ความก�าวหน�าการปรับปรุงท*อในเส�นทางท่ี กปน. ได�ประสานขออนุญาตไว� 
จํานวน 2 เส�นทางประกอบด�วย 1) บริเวณถนนประชาอุทิศ และ 2) บริเวณถนนพหลโยธินตามเส�นทางแนว
รถไฟฟ[าสายสีเขียว โดยจะดําเนินการประสานงานเจ�าของพ้ืนท่ีเพ่ือเข�าดําเนินการในเส�นทางบริเวณถนน
ประชาอุทิศ และในบริเวณถนนพหลโยธินตามเส�นทางแนวรถไฟฟ[าสายสีเขียวจะพิจารณาดําเนินการเข�าพ้ืนท่ี
หลังหมดประกันสัญญาทางเท�าในลําดับต*อไป 

2. คณะอนุกรรมการฯ มอบหมายให% กปน. พิจารณาดําเนินการ 

 2.1 เร*งรัดลดน้ําสูญเสียในแต*ละพ้ืนท่ี (พ้ืนท่ีบริการภาค และสํานักงานประปาสาขา) 
ให�เปoนไปตามเป[าหมาย โดยเฉพาะการเพ่ิมกิจกรรมลดน้ําสูญเสียในพ้ืนท่ีท่ีมีสัดส*วนปริมาณน้ําสูญเสียสูง (พ้ืนท่ี
บริการภาค 1 และ 4) และให�นําเสนอผลการดําเนินงานแก*คณะอนุกรรมการฯ ในการประชุมครั้งถัดไป 

 2.2 เร*งรัดการดําเนินงานในกิจกรรมท่ีสําคัญ ได�แก* 1) การทําสัญญางานจ�างลดน้ํา
สูญเสียในพื้นที่เป[าหมาย (PBC) 2) การทําสัญญาจ�างสํารวจท*อรั่วในเส�นท*อประธานด�วยเทคโนโลยีใหม* 
และ 3) งานบริหารจัดการน้ําสูญเสียด�วยเทคโนโลยี Sensors พร�อมเก็บข�อมูลก*อนและหลังการดําเนินงาน 
รวมถึงการเปรียบเทียบผลการดําเนินงานของแต*ละโครงการจากการนําเทคโนโลยีมาใช�งาน เพ่ือสามารถนํามา
พิจารณาขยายผลของโครงการต*อไป และให�รายงานความก�าวหน�าในการประชุมครั้งถัดไป 

 2.3 เร*งรัดการดําเนินงานการเพ่ิมแรงดันน้ําบริเวณท่ีดําเนินงานติดต้ัง Booster Pump 
โดยพิจารณาการเพ่ิมจุดติดต้ัง Booster Pump ให�ครอบคลุมพ้ืนท่ีบริเวณน้ําไหลอ*อน และควรมีการเก็บข�อมูล
ก*อนและหลังดําเนินโครงการฯ เพ่ือประเมินผลโครงการฯ พร�อมศึกษาแนวทางการเพ่ิมแรงดันน้ําในกลุ*มพ้ืนท่ี
ใกล�เคียงกัน ในลักษณะการเพ่ิมสถานีย*อยสําหรับเพ่ิมแรงดันน้ําเพ่ือสามารถเพ่ิมแรงดันน้ําให�ได�ในวงกว�างมาก
ข้ึน และสามารถลดค*าใช�จ*ายในการดําเนินการได� 
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 2.4 โครงการตาสับปะรด ควรเพ่ิมการประสานงานและประชาสัมพันธ�เพ่ือรับสมัคร
สมาชิกโครงการฯ ท้ังในส*วนการประชาสัมพันธ�ตามห�างสรรพสินค�า และเพ่ิมการประชาสัมพันธ�ผ*านช*องทาง
ต*าง ๆ อย*างต*อเนื่อง รวมท้ังควรพิจารณาแนวทางการเพ่ิมแรงจูงใจและการมอบรางวัลให�สมาชิกผู�เข�าร*วม
โครงการฯ ในรูปแบบท่ีเหมาะสม พร�อมวางแผนแนวทางในการดําเนินงานโครงการในระยะต*อไปและปรับปรุง
รายละเอียดตามข�อเสนอแนะของคณะอนุกรรมการฯ และให�รายงานความก�าวหน�าในการประชุมครั้งถัดไป 

 2.5 เร*งรัดการจัดทําโครงการทดลองจัดต้ังพ้ืนท่ีต�นแบบจัดการแรงดันน้ําอัจฉริยะ 
และควรทดสอบการใช�งาน Smart Meter สําหรับผู�ใช�น้ําในโครงการด�วย โดยต�องมีการเก็บข�อมูลก*อนและหลัง
ดําเนินโครงการฯ เพ่ือประเมินผลโครงการฯ พร�อมถอดบทเรียน เพ่ือนําไปพัฒนาและขยายผลของโครงการต*อไป 

 2.6 พิจารณาเร*งรัดปรับปรุงท*อในเส�นทางที่ กปน. ได�ประสานงานขออนุญาตไว� 
(ท*อที่มีลักษณะเปoนคอขวด) โดยควรจัดทําแผนงานดําเนินการและจัดลําดับความสําคัญในการเข�าดําเนินการ
ตามลําดับ 

มติท่ีประชุม รับทราบและให� กปน. รับข�อเสนอแนะของคณะอนุกรรมการฯ ไปพิจารณาดําเนินการ 

เรื่องท่ี     21  การรับทราบกําหนดการจัดงานตลาดนัดชุมชน ตามโครงการ Flagship ของ
คณะกรรมการกิจการสัมพันธ8ใน กปน. ประจําปQงบประมาณ 2565 

กปน. ได�นําเสนอคณะกรรมการ กปน. เพ่ือรับทราบกําหนดการจัดตลาดนัดชุมชนตามโครงการ 
Flagship ของคณะกรรมการกิจการสัมพันธ�ใน กปน. ประจําป}งบประมาณ 2565 โดยคณะกรรมการกิจการสัมพันธ�ฯ 
ในการประชุมครั้งท่ี 2/2565 เม่ือวันท่ี 14 กุมภาพันธ� 2565 มีมติเห็นชอบกําหนดการจัดงานฯ ตามท่ี
คณะทํางานโครงการ Flagship ของคณะกรรมการกิจการสัมพันธ�ใน กปน. ประจําป}งบประมาณ 2565 : 
โครงการตลาดนัดชุมชน โดยมีกําหนดการจัดงานฯ เปoนเวลา 3 วัน ต้ังแต*วันท่ี 1 – 3 เมษายน 2565 พร�อมเชิญ
รัฐมนตรีช*วยว*าการกระทรวงมหาดไทย (นายนิพนธ� บุญญามณี) มาเปoนประธานเป!ดงานในวันท่ี 1 เมษายน 2565 
และกําหนดธีมงาน “ประเพณีสงกรานต�และวันครอบครัว” เพื่อให�สอดคล�องช*วงเวลาการจัดงานฯ พร�อมนี้ 
ที่ประชุมได�พิจารณาแนวทางการจัดงานฯ เพ่ิมเติม และขอให�ประธานคณะทํางานฯ (รวก.(กอ)) นําไปพิจารณา
ดําเนินการต*อไป 

มติท่ีประชุม รับทราบ 

เรื่องท่ี     22  การรับทราบกิจกรรมของคณะกรรมการ กปน. 

คณะกรรมการ กปน. ได�ดําเนินกิจกรรมต*าง ๆ ในส*วนท่ีเก่ียวข�องกับ กปน. ในช*วงท่ีผ*านมา
โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

- เมื่อวันที่ 7 กุมภาพันธ8 2565  นายนิสิต จันทร�สมวงศ� ประธานกรรมการ กปน. และ
คณะกรรมการ กปน. พร�อมด�วยคณะผู�บริหารของ กปน. เข�าเยี่ยมชมการดําเนินงานโครงการผลิตน้ําประปาจาก
น้ําทะเลจังหวัดภูเก็ต เพื่อขายให�แก*การประปาส*วนภูมิภาคสาขาภูเก็ต ของบริษัท อาร� อี คิว วอเตอร� 
เซอร�วิสเซส จํากัด โดยมี นายจตุรงค� สะดวกการ ผู�จัดการท่ัวไป บริษัท อาร� อี คิว วอเตอร� เซอร�วิสเซส จํากัด 
นายไกรสร มะหะหมัด ผู�จัดการการประปาส*วนภูมิภาค สาขาภูเก็ต ให�การต�อนรับ โดยการนําน้ําทะเลมาผลิต
เปoนน้ําประปาของบริษัทฯ ใช�หลักของการแยกเกลือออกจากน้ําทะเล โดยใช�เทคโนโลยีข้ันสูงท่ีเรียกว*า 
“เทคโนโลยีเมมเบรน (Membrane Technology” หรือ Reverse Osmosis (RO) ซ่ึงเปoนเทคโนโลยีการผลิต
น้ําประปาที่กําลังเปoนที่นิยมในป�จจุบัน เนื่องจากเปoนกระบวนการที่สามารถบําบัดน้ําดิบที่มีคุณภาพ 
รวมท้ังการกรองน้ําทะเลให�เปoนน้ําจืดจนถึงระดับน้ําบริสุทธิ์ เปoนกระบวนการท่ีใช�พ้ืนท่ีน�อย และมีแนวโน�มใน



-38- 
 

การลงทุนและการบํารุงรักษาท่ีตํ่าลง สามารถผลิตน้ําได�สูงสุดตามเป[าหมายท่ีกําลังการผลิต 10,000 - 12,000 
ลูกบาศก�เมตรต*อวัน ท้ังนี้ คณะศึกษาดูงานของ กปน. มีความเห็นว*า ป�จจุบัน กปน. ประสบป�ญหาวิกฤตการณ�
น้ํากร*อยในภาวะทะเลหนุนสูง เกิดลิ่มความเค็มปนเป��อนเข�ามาในระบบน้ําดิบ และส*งผลกระทบต*อการผลิต
น้ําประปา ซึ่งเทคโนโลยีการผลิตน้ําประปาดังกล*าว อาจจะเปoนอีกแนวทางหนึ่งที่ช*วยสร�างเสถียรภาพและ
ความม่ันคงของระบบส*งน้ําดิบ รวมท้ังแก�ไขป�ญหาต*าง ๆ ท่ีอาจเกิดข้ึนในอนาคตได� 

- เม่ือวันท่ี 10 กุมภาพันธ8 2565  นายนิสิต จันทร�สมวงศ� ประธานกรรมการ กปน. พร�อม
ด�วย นางราชิรัช อุทาโย ผชช. กปน. ระดับ 10 เปoนผู�แทน กปน. ร*วมพิธีมอบสารคดีเฉลิมพระเกียรติ ราชวงศ�จักรี 
แก*กระทรวงมหาดไทย เพื่อนําไปเผยแพร*ประชาสัมพันธ� ให�บุคลากรในสังกัดได�รับรู�และสํานึกใน
พระมหากรุณาธิคุณ โดยมี นายสุทธิพงษ� จุลเจริญ ปลัดกระทรวงมหาดไทย เปoนประธานในพิธี พร�อมด�วย
หัวหน�าส*วนราชการระดับกรม และหัวหน�าหน*วยงานรัฐวิสาหกิจในสังกัด เข�าร*วมพิธี ท้ังนี้ สารคดีเฉลิมพระเกียรติ 
ราชวงศ�จักรี จัดทําโดยโรงเรียนจิตอาสาพระราชทาน เพ่ือรําลึกถึงพระราชกรณียกิจและเทิดทูนสถาบัน
พระมหากษัตริย�แห*งราชวงศ�จักรีทุกพระองค� 

- เม่ือวันท่ี 13 กุมภาพันธ8 2565  นายนิสิต จันทร�สมวงศ� ประธานกรรมการ กปน. และ
อธิบดีกรมท่ีดิน พร�อมด�วย นายกวี อารีกุล ผู�ว*าการ ร*วมประชุมขับเคลื่อนและติดตามนโยบายของรัฐบาล และ
ภารกิจสําคัญของกระทรวงมหาดไทย ประจําป}งบประมาณ พ.ศ. 2565 (เดือนกุมภาพันธ� 2565) พร�อม
รายงานโครงการดําเนินงานท่ีสําคัญ ท่ีเก่ียวข�องกับประชาชน โดยมี นายสุทธิพงษ� จุลเจริญ ปลัดกระทรวง
มหาดไทย เปoนประธานในพิธี ท้ังนี้ ผู�ว*าการ กล*าวว*า โครงการพัฒนาแอปพลิเคชัน “MWA onMobile” เปoน
การพัฒนาการให�บริการในรูปแบบดิจิทัลผ*านโทรศัพท�มือถือ ซ่ึง กปน. ได�มีการพัฒนาและปรับปรุงการให�บริการ
อย*างต*อเนื่อง อาทิ ระบบการแจ�งเตือน การชําระค*าน้ํา แจ�งขอรับบริการและคําร�อง การแสดงข�อมูล เปoนต�น 
เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพ สะดวก รวดเร็ว ปลอดภัย สามารถทําธุรกรรมต*าง ๆ ของ กปน. ด�วยตัวเองได�ตลอด 24 ชม. 
ตรงตามความต�องการของประชาชนในป�จจุบัน ทั้งยังตอบสนองนโยบายภาครัฐและนโยบายขององค�กร 
ในการยกระดับการบริการประชาชนด�วยการใช�เทคโนโลยีดิจิทัล 

- เม่ือวันที่ 14 กุมภาพันธ8 2565  นายนิสิต จันทร�สมวงศ� ประธานกรรมการ กปน. และ
อธิบดีกรมท่ีดิน พร�อมด�วย นายสุทธิรักษ� บูชากุล รวก.(พ) เปoนผู�แทน กปน. ร*วมประชุมขับเคลื่อนและติดตาม
นโยบายของรัฐบาล และภารกิจสําคัญของกระทรวงมหาดไทย ประจําป}งบประมาณ พ.ศ. 2565 (เดือนกุมภาพันธ� 
2565) โดยมี พลเอก อนุพงษ� เผ*าจินดา รัฐมนตรีว*าการกระทรวงมหาดไทย เปoนประธานการประชุม พร�อมด�วย 
นายนิพนธ� บุญญามณี รัฐมนตรีช*วยว*าการกระทรวงมหาดไทย นายสุทธิพงษ� จุลเจริญ ปลัดกระทรวงมหาดไทย 
หัวหน�าส*วนราชการระดับกรมและหัวหน�าหน*วยงานรัฐวิสาหกิจในสังกัดกระทรวงมหาดไทย ผู�ว*าราชการจังหวัด 
และหัวหน�าส*วนราชการในสังกัดกระทรวงมหาดไทยประจําจังหวัด ร*วมประชุม โดยมีประเด็นท่ีเก่ียวข�องกับ 
กปน. คือ การเตรียมการรับมือภัยแล�งและการบริหารจัดการน้ํา โดยเฝ[าระวัง ติดตามข�อมูลสภาพอากาศ 
ปริมาณฝนท่ีตก และปริมาณน้ําตามแหล*งน้ําต*าง ๆ อย*างต*อเนื่อง พร�อมท้ังวางแผนการบริหารจัดการน้ําอุปโภค
บริโภค เพ่ือให�ประชาชนได�รับผลกระทบน�อยท่ีสุด 
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- เม่ือวันท่ี 15 กุมภาพันธ8 2565 นายนิพนธ� บุญญามณี รัฐมนตรีช*วยว*าการกระทรวงมหาดไทย 
ให�เกียรติเปoนประธานในพิธีเป!ดกิจกรรม “ตู�น้ําด่ืม กปน. ในสวนสาธารณะ ช*วยลดขยะพลาสติก” พร�อมด�วย 
นายนิสิต จันทร�สมวงศ� ประธานกรรมการ กปน. นายขจิต ชัชวานิชย� ปลัดกรุงเทพมหานคร นายนิทัศน� มณีศิลาสันต� 
กรรมการ กปน. และ ประธานอนุกรรมการธรรมาภิบาล (CG) และกิจกรรมเพ่ือสังคม (CSR)  นายกวี อารีกุล ผู�ว*าการ 
นางรัชฎาภรณ� แก�วสนิท ท่ีปรึกษารัฐมนตรีช*วยว*าการกระทรวงมหาดไทย (นายนิพนธ� บุญญามณี) นางราชิรัช อุทาโย 
รองผู�ว*าการ กปน. พร�อมด�วย คณะผู�บริหาร กปน. และ กทม. เข�าร*วมพิธี ท้ังนี้ นายนิพนธ� กล*าวแสดงความยินดี
กับโครงการ “ตู�น้ําด่ืม กปน. ในสวนสาธารณะ ช*วยลดขยะพลาสติก” ท่ีเกิดข้ึนด�วยความต้ังใจให�ประชาชนท่ีมา
ออกกําลังกายในสวนสาธารณะ รวมถีงประชาชนทั่วไป ได�มีโอกาสบริโภคน้ําประปาที่สะอาด ปลอดภัย 
ได�มาตรฐานองค�การอนามัยโลก (WHO) โดยไม*มีค*าใช�ข*าย ช*วยบรรเทาความเดือดร�อนของประชาชน ท่ีได�รับ
ผลกระทบจากการแพร*ระบาดของเชื้อไวรัส COVID-19 อีกท้ังช*วยลดขยะพลาสติกท่ีเกิดจากน้ําด่ืมบรรจุขวด 
ตามนโยบายบําบัดทุกข� บํารุงสุข ของกระทรวงมหาดไทย ท่ีมุ*งเน�นการให�บริการประชาชนอย*างท่ัวถึงเท*าเทียม 
สร�างความสุขให�ประชาชนทุกภาคส*วนอย*างยั่งยืน  

- เม่ือวันท่ี 17 กุมภาพันธ8 2565  นายนิสิต จันทร�สมวงศ� ประธานกรรมการ กปน. และ
อธิบดีกรมท่ีดิน พร�อมด�วย นายกวี อารีกุล ผู�ว*าการ ร*วมพิธีเป!ดสํานักงานท่ีดินอิเล็กทรอนิกส� จดทะเบียนต*างสํานัก
แบบออนไลน� ภายใต�แนวคิด “คนกรุงสบาย จดทะเบียนท่ีดินออนไลน� ใกล�บ�าน” โดยมี พลเอก อนุพงษ� เผ*าจินดา 
รัฐมนตรีว*าการกระทรวงมหาดไทย เปoนประธาน และมี นายนิพนธ�  บุญญามณี รัฐมนตรีช*วยว*าการ
กระทรวงมหาดไทย หัวหน�าส*วนราชการระดับกรม และหัวหน�าหน*วยงานรัฐวิสาหกิจในสังกัดกระทรวงมหาดไทย 
เข�าร*วมพิธี ท้ังนี้ กรมท่ีดิน ได�พัฒนาสํานักงานท่ีดินอิเล็กทรอนิกส� สามารถจดทะเบียนสิทธิและนิติกรรมต*างสํานัก
แบบออนไลน� ตามแนวทางยุทธศาสตร�ชาติ 20 ป} และนโยบายกระทรวงมหาดไทย ด�านการนํานวัตกรรม เทคโนโลยี
ทันสมัย และระบบการทํางานดิจิทัลเข�ามาประยุกต�ในการพัฒนาการให�บริการประชาชนในยุค Digital Transformation 

- เม่ือวันท่ี 22 กุมภาพันธ8 2565 พลเอก สิงห�ทอง หมีทอง กรรมการ กปน. เปoนประธาน
การประชุมเชิงปฏิบัติการ (ร*าง) กรอบทิศทางองค�กรและตําแหน*งทางยุทธศาสตร� การจัดทําแผนวิสาหกิจ กปน. 
ฉบับท่ี 6 (พ.ศ. 2566 - 2570) โดยการประชุมครั้งนี้จัดข้ึนเพ่ือมุ*งเน�นบทบาทของคณะกรรมการ และ
คณะอนุกรรมการของ กปน. ในการกําหนดทิศทางองค�กร ยุทธศาสตร�ระยะยาว รวมถึงการพิจารณาแผนแม*บท
ท่ีเก่ียวข�อง พร�อมท้ังมอบข�อสังเกต และข�อเสนอแนะท่ีสําคัญ ตามเกณฑ�การกํากับดูแลท่ีดีและการนําองค�กร 
เพ่ือขับเคลื่อนองค�กรในทิศทางท่ีเหมาะสม และสร�างความยั่งยืนในอนาคต เพ่ือเปoนข�อมูลประกอบการจัดทํา
แผนวิสาหกิจ กปน. ฉบับท่ี 6 พร�อมแผนแม*บทท่ีเก่ียวข�อง ซ่ึงจะเปoนแนวทางการพัฒนากิจการให�มีประสิทธิภาพ 
และสอดคล�องกับการเปลี่ยนแปลงท่ีสําคัญในอนาคต โดย กปน. จะนําข�อเสนอแนะกรอบทิศทางดังกล*าว ไป
ปรับปรุงสู*การปฏิบัติจริงตามรายละเอียดของแผนแม*บท และแผนปฏิบัติงานของ กปน. ต*อไป นอกจากนี้ ในเวลา 
14.00 น. เปoนการประชุมเชิงปฏิบัติการรูปแบบการประชุมทางไกล (Video Conference) ร*วมกับผู�บริหาร
ระดับสูงของ กปน. คณะทํางานฯ และผู�ท่ีเก่ียวข�องทุกสายงานด�วย 

มติท่ีประชุม รับทราบ 

 

 


