
สรุปรายงานการประชุมคณะกรรมการการประปานครหลวง ครั้งท่ี 2/๒๕61 

  ด�วยเม่ือวันศุกร�ท่ี 23  กุมภาพันธ�  2561 เวลา 13.30 น. ณ ห�องประชุม ๖๐๖ อาคาร
สํานักงานใหญ- การประปานครหลวง คณะกรรมการ กปน. ได�มีการประชุมครั้งท่ี 2/๒๕61 สรุปผลการ
ประชุมได�ดังนี้ 

เรื่องท่ี     1  รับทราบผลการดําเนินงาน และผลการประเมินตามระบบ SEPA (Feedback Report) 
หมวด 1-6 ประจําป<บัญชี 2560 ของการประปานครหลวง 

 กปน. ได�นําเสนอคณะกรรมการ กปน. เพ่ือรับทราบผลการดําเนินงาน และผลการประเมิน
ตามระบบ SEPA (Feedback Report) หมวด 1-6 ประจําปLบัญชี 2560 ของการประปานครหลวง          
ซ่ึงกระทรวงการคลัง โดยสํานักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ (สคร.) ในฐานะฝSายเลขานุการ
คณะกรรมการประเมินผลงานรัฐวิสาหกิจ ได�แจ�งผลการประเมินแต-ละหัวข�อ ดังนี้ 

หัวขAอการประเมิน น้ําหนัก (รAอยละ) คะแนนท่ีไดA 
1. ผลการประเมินกระบวนการ/ระบบรัฐวิสาหกิจ 50 4.0000 
2. ผลลัพธ� 50 4.0994 

คะแนนรวม 100 4.0497 

 ทั้งนี้ เมื่อเปรียบเทียบกับผลการประเมินผลการดําเนินในปL 2559 แล�ว พบว-า กปน.               
มีคะแนนลดลงจํานวน 0.0970 คะแนน 

 ข�อสังเกตหรือประเด็นปXญหาท่ีได�จากการประเมินผลการดําเนินงานประจําปLบัญชี 2560 
ของ กปน. สรุปได�ดังนี้ 

 1.  อัตราน้ําสูญเสียมีแนวโน�มเพ่ิมสูงข้ึน เนื่องจากอายุของท-อทําให�ท-อชํารุดและหมดสภาพ
การใช�งานและไม-สามารถรองรับแรงดันได�อย-างมีประสิทธิภาพ ดังนั้น กปน. ควรผลักดันโครงการการ
ปรับเปลี่ยนท-อประปาเพ่ือลดอัตราน้ําสูญเสียให�เป[นเรื่องด-วนท่ีต�องรีบดําเนินการให�เร็วท่ีสุด โดยการลงทุนเรื่อง
การวางท-อ/ปรับเปลี่ยนท-อประปาให�เพ่ิมมากข้ึน เพ่ือแก�ไขปXญหาอัตราน้ําสูญเสียให�ลดลง รวมถึงต�องมีการ
บริหารจัดการน้ําสูญเสียและการบริหารจัดการแรงดันน้ําให�สมดุลกัน เพ่ือตอบสนองความต�องการของ
ผู�ใช�บริการท่ีแตกต-างกันตามแต-ละพ้ืนท่ีตามภารกิจในการบริการภาคประชาชนในเขตเมืองหลวง  

 2. การปรับปรุง เปลี่ยนแปลง บํารุงรักษาโครงสร�างพ้ืนฐานด�านระบบประปาเป[นไปได�ยาก 
เนื่องจากต�องอาศัยความร-วมมือจากหน-วยงานภายนอก ทําให�ส-งผลกระทบต-อการบริหารจัดการน้ําสูญเสีย 
ดังนั้น กปน. จึงควรหาแนวทางในการประสานงาน หรือการสร�างความร-วมมือกับหน-วยงานภายนอก เพ่ือเพ่ิม
ประสิทธิภาพในการบริหารจัดการด�านการปรับปรุง เปลี่ยนแปลง และบํารุงรักษาโครงสร�างพ้ืนฐานด�านระบบ
ประปา 

 3. ข�อจํากัดเรื่องกฎหมายรองรับแผนการดําเนินงานด�านการพัฒนาธุรกิจเสริมของ กปน.    
ท้ังในปXจจุบันและอนาคต ส-งผลให�ไม-สามารถดําเนินการด�านธุรกิจเสริมได�อย-างเต็มท่ี ดังนั้น กปน. จึงควรหา
แนวทางในการหารายได�เสริมอ่ืน ๆ หรือพัฒนาธุรกิจท่ีเก่ียวเนื่องกับธุรกิจประปา โดยกําหนดเป[นแผนงาน
ดําเนินการอย-างชัดเจน เพ่ือช-วยเสริมรายได�หลักท่ีมีแนวโน�มเติบโตลดลง 

 นอกจากนี้ กระทรวงการคลังมีความเห็นเพ่ิมเติม สรุปได�ว-า กปน. ควรกําหนดแนวทาง 
การดําเนินงานท่ีชัดเจนเพ่ือสนับสนุนแผนยุทธศาสตร�รัฐวิสาหกิจ สาขาสาธารณูปการ โดยเฉพาะการวางแผน
ลงทุนเพ่ือบริหารทรัพยากรน้ําให�มีประสิทธิภาพ และการลงทุนเพ่ือลดอัตราน้ําสูญเสีย 
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 อนึ่ง เพ่ือให�เป[นไปตามเจตนารมณ�ของคณะกรรมการประเมินผลงานรัฐวิสาหกิจท่ีต�องการใช�
ระบบประเมินผลการดําเนินงานรัฐวิสาหกิจ เป[นกลไกในการปรับปรุงประสิทธิภาพการดําเนินงานของ
รัฐวิสาหกิจ และเพ่ือให�คณะกรรมการรัฐวิสาหกิจมีบทบาทและความรับผิดชอบ (Accountability) ในการ
ติดตามและการนําผลการประเมินไปใช�ต-อไป จึงขอให�กรรมการรัฐวิสาหกิจทุกท-านลงนามรับทราบผลการ
ประเมินตามแบบรายงานการรับทราบผลการประเมินตามบันทึกข�อตกลงการประเมินผลรัฐวิสาหกิจภายใน  
30 วัน นับจากวันท่ีได�รับแจ�งผลการประเมิน และโปรดนําเสนอแนวทางการปรับปรุงการดําเนินงานตาม
ข�อสังเกตหรือประเด็นปXญหาท่ีได�จากการประเมินผลการดําเนินงานรัฐวิสาหกิจต-อ สคร. ภายใน 60 วัน นับแต-
วันท่ีได�รับแจ�งผลการประเมิน 

 ท้ังนี้ กปน. ได�นําเสนอคณะกรรมการ กปน. รับทราบผลการประเมินแล�วในเบ้ืองต�น และ              
คณะกรรมการ กปน. ได�ลงนามรับทราบผลการประเมินตามแบบรายงานฯ แล�ว เม่ือวันท่ี 9 กุมภาพันธ� 2561 

 ในการพิจารณารายละเอียด คณะกรรมการ กปน. มีข�อเสนอแนะว-า  

 1.  เนื่องจากอัตราน้ําสูญเสียของ กปน. มีแนวโน�มเพ่ิมสูงข้ึน เห็นควรให� กปน. พิจารณา
เร-งรัดหาแนวทางการดําเนินงาน โดยอาจจะมีการหารือร-วมกับกรรมการ กปน. เพ่ือระดมความคิดเห็นท่ีจะช-วย
ลดอัตราน้ําสูญเสียให�ได�ผลอย-างจริงจัง และควรนําเสนอคณะกรรมการฯ เป[นวาระเร-งด-วนทุกเดือน   

 2.  เพ่ือเป[นการเพ่ิมประสิทธิภาพในการปรับปรุง และบํารุงรักษาโครงสร�างพ้ืนฐานด�านระบบ
ประปา ขอให� กปน. พิจารณาให�ผู�บริหารท่ีมีอํานาจตัดสินใจเป[นผู�ประสานงานกับผู�บริหารของหน-วยงาน
ภายนอก โดยให�มีการหมุนเวียนผู�ประสานงานตามลักษณะพ้ืนท่ี หรืออาจพิจารณาจัดทํา MOU ระหว-าง
หน-วยงานเพ่ือให�เกิดความเข�าใจตรงกัน ซ่ึงจะช-วยลดปXญหาความล-าช�าในการดําเนินงาน 

 3.  ขอให� กปน. เชื่อมโยงแผนการดําเนินงานความผูกพันองค�กรกับธรรมาภิบาลของแต-ละ
หน-วยงานให�เป[นไปในทิศทางเดียวกัน เพ่ือให�การบริหารจัดการองค�กรมีประสิทธิภาพ โปร-งใส ตรวจสอบได� 
และคํานึงถึงผู�มีส-วนได�ส-วนเสียทุกฝSาย รวมท้ังปรับแนวทางในการเรียนรู�และพัฒนาบุคลากรให�ครอบคลุมทุก
หน-วยงาน เพ่ือให�เกิดเรียนรู�และพัฒนาการทํางาน 

มติท่ีประชุม รับทราบผลการดําเนินงาน และผลการประเมินตามระบบ SEPA (Feedback Report) หมวด    
1-6 ประจําปL บัญชี  2560 ของการประปานครหลวง พร�อมให�รับข�อเสนอแนะของ
คณะกรรมการไปพิจารณาดําเนินการ 

เรื่องท่ี     2  เรื่องท่ีประธานแจAงท่ีประชุมทราบ 

 ด�วยในการประชุมคณะกรรมการ กปน. ครั้งท่ี 2/2561 เม่ือวันท่ี 23 กุมภาพันธ� 2561 
ประธานกรรมการ กปน. ได�มีประเด็นแจ�งให�ท่ีประชุมทราบ ดังนี้  

 คณะกรรมาธิการวิสามัญ (กมธ.) สภานิติบัญญัติแห-งชาติ ได�มีหนังสือท่ี สว(สนช)(กมธ 3) 
0019/ว 369 ลงวันท่ี 2 กุมภาพันธ� 2561 เชิญคณะกรรมการ กปน. และ กปน. เข�าร-วมสัมมนาเพ่ือรับฟXง
ความคิดเห็นต-อร-างพระราชบัญญัติทรัพยากรน้ํา พ.ศ. .... โดยในการสัมมนาครั้งนี้ ศ.ดร.สุวัฒนา จิตตลดากร 
เป[นผู�แทนคณะกรรมการ กปน. และผู�ว-าการ เข�าร-วมสัมมนา เม่ือวันท่ี 21 กุมภาพันธ� 2561 สรุปผลการ
สัมมนา ดังนี้ 

 1. ความกAาวหนAาของรHาง พ.ร.บ. ทรัพยากรน้ํา พ.ศ. .... 
  ประธาน กมธ. (พลเอกอกนิษฐ� หม่ืนสวัสด์ิ) แจ�งว-า ปXจจุบันร-าง พ.ร.บ. ทรัพยากรน้ํา  
พ.ศ. .... อยู-ระหว-างการพิจารณาในชั้นกรรมาธิการวิสามัญ วาระท่ี 2 และวาระท่ี 3 พร�อมท้ังอยู-ระหว-างลง



-3- 
 

พ้ืนท่ีรับฟXงความคิดเห็นจากหน-วยงานราชการและเครือข-ายประชาชน ซ่ึงมีแผนจะนําร-าง พ.ร.บ. ทรัพยากรน้ํา  
พ.ศ. .... เข�าสภานิติบัญญัติ ในช-วงปลายเดือนเมษายน 2561  

 2. ประเด็นสําคัญในการสัมมนารับฟNงความคิดเห็นตHอรHาง พ.ร.บ. ทรัพยากรน้ํา พ.ศ. ....  
ท่ีเก่ียวขAองกับ กปน. 

  2.1  ศ.ดร. สุวัฒนา จิตตลดากร ให�ข�อคิดเห็นในฐานะนักวิชาการ ดังนี้ 

   มาตรา 9 เก่ียวกับคณะกรรมการทรัพยากรน้ําแห-งชาติ (กนช.)  

   (1) การกําหนดให�รัฐมนตรีเป[นกรรมการโดยตําแหน-งจํานวนมากควรพิจารณา
เปลี่ยนเป[นระดับปลัดกระทรวงน-าจะมีความเหมาะสมกว-า  

   (2)  การกําหนดกรรมการผู�ทรงคุณวุฒิด�านทรัพยากรน้ําจํานวน 1 ท-าน โดยมี
ประสบการณ�และผลงานเป[นท่ีประจักษ�ไม-น�อยกว-า 5 ปLนั้น เห็นว-าการกําหนดจํานวนและประสบการณ�
ดังกล-าวน�อยเกินไป 

   มาตรา 23 หน�าท่ีและอํานาจของสํานักงานทรัพยากรน้ําแห-งชาติ (สทนช.) ควร
กําหนดให�ทําหน�าท่ีเป[นหน-วยงานกํากับดูแล (Regulator) ด�านการบริหารจัดการทรัพยากรน้ํา 

   มาตรา 24 การกําหนดลุ-มน้ําตาม พ.ร.บ. กําหนดให�คํานึงถึงขอบเขตการปกครอง    
แต-ทางวิชาการคําว-า “ลุ-มน้ํา” จะหมายถึงพ้ืนท่ีรับน้ํา หากร-าง พ.ร.บ. ทรัพยากรน้ําแห-งชาติ พ.ศ. .... จะยังคง
กําหนดให�คํานึงถึงพ้ืนท่ีขอบเขตการปกครอง อาจพิจารณาใช�คําอ่ืนแทน เช-น “กลุ-มลุ-มน้ํา” 

  มาตรา 26 การกําหนดคณะกรรมการลุ-มน้ํา ขอให�พิจารณากลุ-มผู�มีส-วนได�เสีย 
(Stakeholders) ให�ครอบคลุมทุกภาคส-วน ยกตัวอย-าง เช-น การประปาส-วนภูมิภาค ควรอยู-ในคณะกรรมการ     
ลุ-มน้ําเกือบทุกลุ-มน้ํา เนื่องจากเป[นหน-วยงานท่ีรับผิดชอบน้ําเพ่ือการอุปโภคและบริโภค 

  นอกจากนี้ ร-าง พ.ร.บ. ทรัพยากรน้ํา พ.ศ. .... ควรพิจารณาให�ความสําคัญกับลุ-มน้ํา
สาขา หรือลุ-มน้ําย-อย 

2.2  ผู�ว-าการให�ข�อคิดเห็นต-อร-าง พ.ร.บ. ทรัพยากรน้ํา พ.ศ. .... ดังนี้ 

   มาตรา 26 การกําหนดคณะกรรมการลุ-มน้ําเสนอให� กปน. และหน-วยงานภาครัฐท่ี
ให�บริการน้ําประปาเข�าเป[นคณะกรรมการลุ-มน้ํา เพ่ือทําหน�าท่ีตามมาตรา 34 ซ่ึงครอบคลุมการจัดทํา 
แผนแม-บท การบริหารจัดการน้ํา การจัดสรรน้ํา การให�ข�อมูล และการสนับสนุนการทํางานของคณะกรรมการ   
ลุ-มน้ํา ซ่ึงจะก-อให�เกิดประโยขน�สูงสุดแก-ประชาชนผู�ใช�น้ํา 

  มาตรา 39 การใช�ทรัพยากรน้ําสาธารณะแบ-งเป[น 3 ประเภท ซ่ึง กปน. เป[น 
ผู�ดําเนินกิจการประปาหากพิจารณาตามนิยามจะเข�าข-ายการใช�น้ําประเภทท่ีสอง แต-หากพิจารณาจากการ 
ใช�น้ํา ของ กปน. ในปXจจุบัน อาจเข�าข-ายเป[นการใช�น้ําประเภทท่ีสาม ได�แก- การใช�ทรัพยากรน้ําสาธารณะ 
เพ่ือกิจการขนาดใหญ-ท่ีใช�ปริมาณน้ํามากหรืออาจก-อให�เกิดผลกระทบข�ามลุ-มน้ํา 

   กปน. จึงขอทราบเกณฑ�การพิจารณากําหนดประเภทการใช�น้ําตามมาตรา 39 เพ่ือ
ใช�ในการพิจารณาว-า กปน. จะจัดอยู-ในผู�ใช�น้ําประเภทสอง ตามมาตรา 39(2) หรือ ผู�ใช�น้ําประเภทสาม  
ตามมาตรา 39(3)  ซ่ึงจะเชื่อมโยงไปสู-การกําหนดอัตราค-าใช�น้ําต-อไป 
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   มาตรา 47 การกําหนดอัตราค-าใช�น้ํา กปน. ขอให�พิจารณาลดหย-อน หรือยกเว�น
ค-าใช�น้ําสําหรับผู�ใช�น้ําครัวเรือน ท่ีไม-ใช-เพ่ือการอุตสาหกรรม ตามหลักเกณฑ�ในการประกันสิทธิข้ันพ้ืนฐานของ
ประชาชนตามรัฐธรรมนูญ 

 2.3  ผู�เข�าร-วมสัมมนาจากหน-วยงานอ่ืน เช-น ผู�แทนหน-วยงานราชการ คณะกรรมการลุ-มน้ํา 
และนักวิชาการ เป[นต�น ได�มีการให�ความเห็นและข�อเสนอแนะต-อร-าง พ.ร.บ. ทรัพยากรน้ํา พ.ศ. ... อย-าง
หลากหลาย ซ่ึงสามารถสรุปประเด็นสําคัญ ได�ดังนี้ 

   (1) ร-าง พ.ร.บ. ทรัพยากรน้ํา พ.ศ. ... มีประโยชน�ต-อการบริหารจัดการทรัพยากร
ของประเทศเห็นควรเร-งรัดให�ผ-านสภานิติบัญญัติแห-งชาติและมีผลบังคับใช�โดยเร็ว 

   (2) ขอให� กมธ. พิจารณาทบทวนความเหมาะสมของคณะกรรมการลุ-มน้ําตาม
มาตรา 26 ท้ังการกําหนดท่ีมา หน�าท่ีและอํานาจของคณะกรรมการลุ-มน้ําให�สามารถปฏิบัติหน�าท่ีได�อย-าง 
มีประสิทธิภาพ 

   (3) ขอให� กมธ. พิจารณาทบทวนความเหมาะสมของหน�าท่ีและอํานาจ กนช. และ 
สทนช. ตามมาตรา 9 และ 17 

   (4) ขอให� กมธ. พิจารณาความเหมาะสมการแบ-งประเภทผู�ใช�น้ําตามมาตรา 39 

 ท้ังนี้ กปน. จะร-วมติดตามความก�าวหน�าของร-าง พ.ร.บ. ทรัพยากรน้ํา พ.ศ. ... อย-างใกล�ชิด 
พร�อมท้ังรายงานให�ทราบเป[นระยะ 

มติท่ีประชุม รับทราบ 

เรื่องท่ี     3  รับทราบปฏิทินกิจกรรมของคณะกรรมการ กปน. และคณะอนุกรรมการ กปน. ชุดตHาง ๆ 
ประจําเดือนมีนาคม 2561 

  เลขานุการฯ ได�นําเสนอคณะกรรมการ กปน. เพ่ือรับทราบปฏิทินกิจกรรมของคณะกรรมการ 
กปน. และคณะอนุกรรมการ กปน. ชุดต-าง ๆ ประจําเดือนมีนาคม 2561  

 คณะกรรมการฯ ได�กําหนดการประชุมคณะกรรมการ กปน. เดือนมีนาคม 2561 เปRนวันท่ี    
30 มีนาคม 2561  

ท้ังนี้ คณะกรรมการ ฯ ได�พิจารณากําหนดวันประชุมคณะกรรมการ กปน. ประจําปL 2561  
เพ่ิมเติมสําหรับการประชุม ครั้งท่ี 4/2561 – ครั้งท่ี 12/2561 เปRน วันศุกรT สัปดาหTสุดทAายของเดือน  
เวลา 13.30 – 16.30 น. เช-นเดิม 

มติท่ีประชุม รับทราบ 

เรื่องท่ี     4  รับทราบแนวทางการปฏิบัติตามมาตรา 15 แหHงพระราชบัญญัติการประปานครหลวง 
พ.ศ.2510 

กปน. ได�นําเสนอคณะกรรมการ กปน. เพ่ือรับทราบแนวทางการปฏิบัติตามมาตรา 15 แห-ง
พระราชบัญญัติการประปานครหลวง พ.ศ.2510  ให�ประธานกรรมการ กรรมการและพนักงาน 
ของการประปานครหลวง เป[นเจ�าพนักงานตามความหมายแห-งประมวลกฎหมายอาญา สืบเนื่องจาก 
การประชุมคณะกรรมการ กปน. ครั้งท่ี 1/2561 เม่ือวันท่ี 26 มกราคม 2561  ท่ีคณะกรรมการ กปน. 
มอบหมายเป[นประเด็นเพ่ิมเติม สรุปได�ดังนี้ 
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1. ความหมายของเจAาพนักงานตามประมวลกฎหมายอาญา : มีการกําหนดนิยามไว� 
ในประมวลกฎหมายอาญามาตรา 1 (16)  “เจ�าพนักงาน” หมายความว-า บุคคลซ่ึงกฎหมายบัญญัติว-า 
เป[นเจ�าพนักงานหรือได�รับแต-งต้ังตามกฎหมายให�ปฏิบัติหน�าท่ีราชการ ไม-ว-าเป[นประจําหรือครั้งคราว  
และไม-ว-าจะได�รับค-าตอบแทนหรือไม- 

2. อํานาจหนAาท่ีของเจAาพนักงานตามประมวลกฎหมายอาญา : การเป[นเจ�าพนักงานตาม
ประมวลกฎหมายอาญาเกิดข้ึนโดยบทบัญญัติแห-งกฎหมาย ซ่ึงส-วนใหญ-เป[นกฎหมายเฉพาะท่ีกําหนดหรือ 
จัดต้ังหน-วยงาน เช-น ในกรณีของ กปน. กําหนดไว�ในมาตรา 15 แห-งพระราชบัญญัติการประปานครหลวง 
พ.ศ.2510 แม�กฎหมายแต-ละฉบับจะกําหนดให�เจ�าหน�าท่ีของหน-วยงานแต-ละหน-วยงานเป[นเจ�าพนักงานตาม
ประมวลกฎหมายอาญา แต-อํานาจหน�าท่ีของเจ�าหน�าท่ีแต-ละหน-วยงานย-อมแตกต-างกันไปตามท่ีกฎหมายจัดต้ัง
หน-วยงานกําหนด ในส-วนของ กปน. มีกฎหมายท่ีกําหนดเก่ียวกับอํานาจหน�าท่ีท่ีต�องปฏิบัติและได�รับความ
คุ�มครองในฐานะเจ�าพนักงานตามประมวลกฎหมายอาญา เช-น 

2.1. อํานาจหน�าท่ีตามประมวลกฎหมายอาญาภายใต�บทบัญญัติของพระราชบัญญัติ 
การประปานครหลวง พ.ศ.2510 

2.2. อํานาจหน�าท่ีตามประมวลกฎหมายอาญาภายใต�บทบัญญัติของพระราชบัญญัติ 
การรักษาคลองประปา พ.ศ.2526 

2.3. อํานาจหน�าท่ีตามประมวลกฎหมายอาญาภายใต�ข�อบังคับ กปน. ฉบับท่ี 116  
ว-าด�วย การบริการจัดส-ง จําหน-ายและการใช�น้ําประปา พ.ศ.2558 

3. ความจําเปRนในการมีบัตรประจําตัวเจAาพนักงาน : ความเป[นเจ�าพนักงาน สิทธิหน�าท่ี 
ความคุ�มครอง ตลอดจนความรับผิด มีข้ึนโดยอาศัยอํานาจตามกฎหมาย การมีบัตรประจําตัวเจ�าพนักงาน
หรือไม- ไม-ทําให�สถานะ ตลอดจนสิทธิหน�าท่ี ความคุ�มครองและความรับผิดเปลี่ยนแปลงไป 

ในการพิจารณารายละเอียด คณะกรรมการ กปน. มีข�อสังเกตและข�อเสนอแนะว-า 
บัตรประจําตัวเจ�าพนักงานมีความจําเป[นในกรณีท่ีต�องแสดงตนเพ่ือเข�าดําเนินการต-างๆ ตามอํานาจ 
ในมาตรา 15 แห-งพระราชบัญญัติการประปานครหลวง พ.ศ.2510  ดังนั้น จึงให� กปน. จัดทําข�อบังคับ 
การประปานครหลวง ว-าด�วยบัตรประจําตัวเจ�าพนักงาน เพ่ือรองรับการดําเนินงานดังกล-าว  

มติท่ีประชุม รับทราบและให� กปน. รับข�อสังเกตและข�อเสนอแนะของคณะกรรมการ กปน. ไปพิจารณา
ดําเนินการ 

เรื่องท่ี    5  การพิจารณาใหAความเห็นชอบรายงานวิเคราะหTการเงินและผลการดําเนินงาน การติดตาม
ผลงานคHากําไรทางเศรษฐศาสตรT (EP) ระดับองคTกรและศูนยT EVM สําหรับงวด 3 เดือน 
ส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2560 

กปน. ได�นําเสนอคณะกรรมการ กปน. เพ่ือพิจารณาให�ความเห็นชอบรายงานวิเคราะห�
การเงินและผลการดําเนินงาน การติดตามผลงานค-ากําไรทางเศรษฐศาสตร� (EP) ระดับองค�กรและศูนย� EVM 
สําหรับงวด 3 เดือน สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2560  โดยสรุป กปน. มีกําไรก-อนหักดอกเบ้ียและค-าเสื่อม
ราคา (EBITDA) เท-ากับ 3,315.1 ล�านบาท สูงกว-าเป{าหมาย 156.8 ล�านบาท และสูงกว-าปLก-อน 96.1 ล�านบาท 
และมีกําไรสุทธิเท-ากับ 2,011.8 ล�านบาท สูงกว-าเป{าหมาย 157.2 ล�านบาท แต-ตํ่ากว-าปLก-อน 27.5       
ล�านบาท ประกอบด�วย 

- รายไดAรวม  เท-ากับ 4,866.9 ล�านบาท สูงกว-าเป{าหมาย 61.0 ล�านบาท และสูงกว-า    
ปLก-อน 15.8 ล�านบาท โดยมีรายได�ค-าน้ําซึ่งเป[นรายได�หลักของ กปน. จํานวน 4,091.3 ล�านบาท  
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สูงกว-าเป{าหมาย 37.5 ล�านบาท และสูงกว-าปLก-อน 72.9 ล�านบาท เนื่องจากปริมาณน้ําขายสูงกว-า
เป{าหมายและปLก-อน 3.9 และ 8.0 ล�าน ลบ.ม. ตามลําดับ เกิดจากจํานวนผู�ใช�น้ําท่ีเพ่ิมข้ึน อาคารชุดหลาย
แห-งก-อสร�างแล�วเสร็จและมีผู�พักอาศัยเพ่ิมข้ึน รวมถึงภาวะเศรษฐกิจท่ีเติบโตข้ึน นอกจากนี้ มีรายได�อ่ืนสูงกว-า
เป{าหมายและปLก-อน รายได�เสริมสูงกว-าเป{าหมายแต-ต่ํากว-าปLก-อน 

- คHาใชAจHายรวม เท-ากับ 2,855.1 ล�านบาท ตํ่ากว-าเป{าหมาย 96.2 ล�านบาท แต-สูงกว-าปL
ก-อน 43.3 ล�านบาท โดยมีต�นทุนค-าน้ําต-อหน-วยน้ําขายเท-ากับ 7.98 บาท:ลบ.ม. ตํ่ากว-าคาดการณ� 0.32 
บาท:ลบ.ม. 

- กําไรสุทธิ  เท-ากับ 2,011.8 ล�านบาท สูงกว-าเป{าหมาย 157.2 ล�านบาท แต-ตํ่ากว-า     
ปLก-อน 27.5 ล�านบาท โดยมีอัตราผลตอบแทนต-อรายได�ดําเนินงาน (Net Profit Margin) เท-ากับร�อยละ 
42.05 สูงกว-าท่ีคาดการณ�ไว� ซ่ึงเท-ากับร�อยละ 39.26 แต-ต่ํากว-าปLก-อน ซ่ึงเท-ากับร�อยละ 42.87 

ฐานะการเงิน : 

กปน. มีสินทรัพย�รวม ณ 31 ธันวาคม 2560 เท-ากับ 73,210.6 ล�านบาท หนี้สินรวม 
12,170.2 ล�านบาท และส-วนทุน 61,040.4 ล�านบาท โดยมีอัตราส-วนหนี้สินรวมต-อส-วนทุน (D/E Ratio) 
เท-ากับ 0.20 เท-า ใกล�เคียงกับท่ีคาดการณ�และปLก-อน ซ่ึงเท-ากับ 0.21 เท-า และมีอัตราส-วนเงินทุนหมุนเวียน 
(Current Ratio) เท-ากับ 4.34 เท-า สูงกว-าท่ีคาดการณ�ไว� ซ่ึงเท-ากับ 3.93 เท-า และสูงกว-าปLก-อน ซ่ึงเท-ากับ 
3.58 เท-า 

 ผลการดําเนินงานดAาน EVM : 

กปน. มีกําไรสุทธิ จํานวน 2,011.8 ล�านบาท เม่ือปรับปรุงรายการทางเศรษฐศาสตร� จะได�
กําไรสุทธิจากการดําเนินงานหลังหักภาษี (NOPAT) จํานวน 1,606.7 ล�านบาท สูงกว-าเป{าหมายและสูงกว-า 
ปLก-อน เม่ือหักค-าใช�จ-ายทุนทรัพย� (Capital Charge: CC) จํานวน 1,116.5 ล�านบาท ส-งผลให�กําไรทาง
เศรษฐศาสตร� (EP) มีค-าเท-ากับ 490.2 ล�านบาท สูงกว-าเป{าหมาย 123.0 ล�านบาท แต-ตํ่ากว-าปLก-อน 31.1 
ล�านบาท ประกอบด�วย 

- ศูนยTบริการ มีกําไรทางเศรษฐศาสตร� 1,530.8 ล�านบาท ผลการดําเนินงานสูงกว-า
เป{าหมาย 64.7 ล�านบาท แต-ต่ํากว-าปLก-อน 23.7 ล�านบาท 

- ศูนยTผลิตน้ํา มีกําไรทางเศรษฐศาสตร� ติดลบ 105.9 ล�านบาท ผลการดําเนินงานดีกว-า
เป{าหมาย 26.1 ล�านบาท และดีกว-าปLก-อน 3.9 ล�านบาท 

- ศูนยTสHงจHายน้ํา มีกําไรทางเศรษฐศาสตร� ติดลบ 396.0 ล�านบาท ผลการดําเนินงานดีกว-า
เป{าหมาย 24.3 ล�านบาท และดีกว-าปLก-อน 54.9 ล�านบาท 

- ศูนยTสนับสนุน มีกําไรทางเศรษฐศาสตร� ติดลบ 538.7 ล�านบาท ผลการดําเนินงานดีกว-า
เป{าหมาย 7.9 ล�านบาท แต-ต่ํากว-าปLก-อน 66.2 ล�านบาท 

 ท้ังนี้ คณะอนุกรรมการพัฒนาองค�กรได�ประชุมครั้งท่ี 2/2561 เม่ือวันท่ี 15 กุมภาพันธ� 
2561 มีมติเห็นชอบ และให� กปน. พิจารณาดําเนินการตามข�อเสนอแนะของคณะอนุกรรมการพัฒนาองค�กร 
ดังนี้ 

1. กปน. ควรขยายผลการใช�ระบบ EVM ในการบริหารจัดการองค�กรให�ครอบคลุมประเด็น ดังนี้ 
 -  ด�าน Transfer Price ระหว-างศูนย� EVM เพ่ือใช�ในการควบคุมต�นทุนและค-าใช�จ-าย 
 - ด�านการวิเคราะห�และติดตามโครงการลงทุน 
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 - การเชื่อมโยงกับการจัดสรรงบประมาณ 

2. ขอ ให� นํ า เ สนอแนว คิดการ คํ านวณ Transfer price ของแต- ละ ศูนย�  EVM ต- อ
คณะอนุกรรมการพัฒนาองค�กร ในการประชุมครั้งต-อไป 

มติท่ีประชุม เห็นชอบตามเสนอ และให� กปน. รับข�อเสนอแนะของคณะอนุกรรมการพัฒนาองค�กรไป
พิจารณาดําเนินการต-อไป  

เรื่องท่ี    6  การพิจารณาอนุมัติเปล่ียนแปลงรายการลงทุน จํานวน 3 รายการ 

กปน. ได�นําเสนอคณะกรรมการ กปน. เพ่ือพิจารณาอนุมัติเปลี่ยนแปลงรายการลงทุน จํานวน 
3 รายการ  โดยมีจํานวนการจัดซ้ือคงเดิม แต-ลดวงเงินงบประมาณ  เพ่ือให� กปน. สามารถดําเนินการจัดซ้ือ
ครุภัณฑ�ท่ีมีประสิทธิภาพ เกิดประโยชน�สูงสุดต-อองค�กร สรุปได�ดังนี้ 

                                                                                                หน-วย : บาท 
 

ลําดับ 
 

หนHวยงาน 
 

รายการเดิม 
 

ขอเปล่ียนแปลงเปRน 
วงเงินเดิม  

(ไมHรวมภาษี 
มูลคHาเพ่ิม) 

วงเงินท่ีขอ
เปลี่ยนแปลง 
(ไมHรวมภาษี 
มูลคHาเพ่ิม) 

1. ฝพผ. โทรทัศน� แอล อี ดี  
(LED TV)  
ระดับความละเอียด
จอภาพ 1920x1080            
พิกเซล ขนาด 46 นิ้ว 

โทรทัศน� แอล อี ดี  
(LED TV) แบบ Smart TV  
ระดับความละเอียดจอภาพ 
1920x1080 พิกเซล  
ขนาดไม-น�อยกว-า 48 นิ้ว 

56,200.00 39,820.00 

2. ฝสน. 281,000.00 199,100.00 

3. สสม. ถังดับเพลิงชนิดสาร 
Halotron1 ขนาด 
10 ปอนด� 

ถังดับเพลิง ชนิดสาร 
FireAde2000 
ขนาด 10 ปอนด� 

72,000.00 23,400.00 

 รวม 409,200.00 262,320.00 

 ท้ังนี้ คณะอนุกรรมการพัฒนาองค�กรได�ประชุมครั้งท่ี 2/2561 เม่ือวันท่ี 15 กุมภาพันธ� 2561 
มีมติเห็นชอบ และให� กปน. พิจารณาดําเนินการตามข�อเสนอแนะของคณะอนุกรรมการพัฒนาองค�กร ดังนี้ 

1. หลักเกณฑ�ใช�วงเงินเหลือจ-าย สามารถใช�ในรายการท่ีได�รับอนุมัติไว�แล�ว แต-ไม-สามารถใช�
ในรายการอ่ืนๆ ท่ียังไม-ผ-านความเห็นชอบตามข้ันตอน  ยกเว�นรายการในหมวดเครื่องใช�สํานักงานฯ ซ่ึง สศช. 
พิจารณาเฉพาะกรอบวงเงินรวมในหมวด ฉะนั้น เม่ือเปลี่ยนแปลงรายการลงทุนแล�วทําให�มีวงเงินคงเหลือ     
อาจพิจารณาจัดซ้ือครุภัณฑ�จํานวนเพ่ิมข้ึนหรือซ้ือครุภัณฑ�อ่ืนๆ ภายในหมวดตามความจําเป[น  โดยผ-านการ
พิจารณาของคณะกรรมการรัฐวิสาหกิจและต�องไม-เกินกรอบวงเงินรวมท่ีได�รับอนุมัติไว� 

2. ครุภัณฑ�บางรายการมีการพัฒนาอยู-ตลอดเวลา  โดยเฉพาะครุภัณฑ�ท่ีเก่ียวข�องกับ
เทคโนโลยี แต-การขอต้ังงบลงทุนดําเนินการล-วงหน�าเกือบ 2 ปL  จึงเป[นสาเหตุหนึ่งท่ีทําให�ต�องมีการ
เปลี่ยนแปลงรายการหรือ Spec. เม่ือดําเนินการจัดซื้อ  ฉะนั้น ในการขอตั้งควรกําหนดเป[น Spec. ขั้นตํ่า 
เพ่ือให�สามารถจัดซ้ือได� แม�เทคโนโลยีเปลี่ยนแปลงไป 

มติท่ีประชุม อนุมัติตามเสนอ และให� กปน. รับข�อเสนอแนะของคณะอนุกรรมการพัฒนาองค�กรไป
พิจารณาดําเนินการต-อไป 
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เรื่องท่ี    7  การพิจารณาใหAความเห็นชอบการยกเลิกโครงการ/แผนงานตามแผนปฏิบัติงาน ป<งบประมาณ 
2561 

กปน. ได�นําเสนอคณะกรรมการ กปน. เพ่ือพิจารณาให�ความเห็นชอบการยกเลิกโครงการ/
แผนงาน ตามแผนปฏิบัติงาน ปLงบประมาณ 2561 จํานวน 2 โครงการ/แผนงาน โดยในเบ้ืองต�น กปน.ได�
นําเสนอเหตุผลความจําเป[นเพ่ือขอยกเลิกโครงการ/แผนงาน จํานวน 4 โครงการ ซ่ึงได�พิจารณาถึงผลกระทบ
ต-อการดําเนินงานตามยุทธศาสตร�การบริหารการประปานครหลวง ฉบับท่ี 4 (2560-2564) สรุปได�ดังนี้ 

โครงการ/แผนงาน เหตุผล 
ผลกระทบตHอยุทธศาสตรT

การบริหาร กปน. ฉบบัที่ 4 
ขAอเสนอ 

1. P1-1/4 โครงการ
บริหารจัดการนํ้าดบิ 
 
เป{าหมาย : 
รายงานการศึกษาแนว
ทางการบริหารจัดการ
ระบบน้ําดบิภายใน ก.ย. 
2561 

เพื่อให�การดําเนินงานมี
ประสิทธิภาพสูงสุดและลด
ความซํ้าซ�อนของงาน 
เนื่องจาก กปน. อยู-ระหว-าง
การจัดทําแผนแม-บท
โครงสร�างพืน้ฐานระบบ
ประปา 30 ปLซึ่งมีการศึกษา
และกําหนดแนวทางการ
บริหารจัดการน้ําดบิร-วมด�วย 
 

ไม-มีผลกระทบต-อผลการ
ดําเนินการในภาพรวมของ
ยุทธศาสตร�ฯ 4 (2560–
2564) เนื่องจากเป{าหมาย
เป[นรายงานการศึกษา แต-
อาจทําให�การดําเนนิงาน
บริหารจัดการน้ําดบิใน
อนาคตอีกประมาณ 5 – 10 
ปLข�างหน�าเกิดความล-าช�า  

บรรจุ ในการจัดทํ า
แผนแม- บ ท  กป น . 
ฉบับใหม- 

2. P1-2/1 โครงการ
แผนนํ้าประปาปลอดภัย 
     1.6  โครงการ
ปรับปรุงระบบจ-าย
สารเคมีอัตโนมัติ บริเวณ
ไซฟอนรังสิต 
 
เป{าหมาย :  
ติดตั้งระบบจ-ายสารเคมี
โดยอัตโนมัติ ให�รองรับ
ความ สามารถในการจ-าย 
PACLแล�วเสร็จในเดือน 
ก.ย.61 

 
เนื่องจากการจ-ายสารเคมีมี
ผลให�เกิดตะกอนในระบบน้ํา
ดิบ อาจส-งผลให�เกิดการ
สะสมของตะกอนในระบบที่
ยากต-อการจัดการในปXจจบุัน 

 
อาจส-งผลให�การแก� ปXญหา
ความขุ-นของน้ําดบิก-อนเข�า
โรงกรองดําเนินการได�ล-าช�า 
ส-งผลต-อร�อยละความสาํเร็จ
ของคุณภาพน้ํา ประปาที่ 
กปน. ตั้งเป{าหมายใน
ยุทธศาสตร�ฯ 4 ไม-สาํเร็จตาม
เป{าหมาย 

 
ศึกษาเพิ่มเติมเพื่อหา
วิ ธี ก า ร ใ น ก า ร ล ด
ความขุ-นในระบบน้ํา
ดิบก-อนเข�าโรงกรอง
ด�วยวิธีหรือสารเคมี
อ่ืนๆ ก-อนบรรจุเป[น
แผนงาน 

     2.5 โครงการศึกษา
การปรับปรุงกระบวนการ
ผลิตน้าํ (Renovate) 
 
เป{าหมาย :  
เสนอแผนปรับปรุง 
 

เพื่อให�การดําเนินงานมี
ประสิทธิภาพสูงสุดและลด
ความซํ้าซ�อนของงาน 
เนื่องจาก กปน. อยู-ระหว-าง
การจัดทําแผนแม-บท
โครงสร�างพืน้ฐานระบบ
ประปา 30 ปLซึ่งต�องมี
การศึกษาการปรับปรุง
กระบวนการผลิตน้าํ 

การดําเนินงานล-าช�า อาจ
ส-งผลให�ร�อยละความ สําเร็จ
ของคุณภาพน้ําประปาที่ 
กปน. ตั้งเป{าหมายใน
ยุทธศาสตร�ฯ 4 ไม-สําเร็จตาม
เป{าหมาย  

บรรจุ ในการจัดทํ า
แผนแม- บ ท  กป น . 
ฉบับใหม- 
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โครงการ/แผนงาน เหตุผล 
ผลกระทบตHอยุทธศาสตรT

การบริหาร กปน. ฉบบัที่ 4 
ขAอเสนอ 

(Renovate) ร-วมด�วย 
3. P1-4/5 โครงการ
บริหารจัดการแรงดันนํ้า 
     แผนงานที่ 1 ปรับปรุง
ระบบการควบคุมระบบ
สูบส-งและสบูจ-ายระบบ
บริหารจัดการแรงดันตาม
พฤติกรรมการใช�น้ํา 
Smart Pressure  
 
เป{าหมาย : 
ศึกษาและติดตัง้ PRV 
 

เนื่องจาก กปน. อยู-ระหว-าง
การจัดทําแผนแม-บท
โครงสร�างพืน้ฐานระบบ
ประปา 30 ปLซึ่งจะมี
ผลกระทบต-อโครงสร�างของ
ระบบสบูส-งและสูบจ-าย อาจ
ส-งผลต-อความเหมาะสมของ
จุดติดตั้ง PRV   

การบริหารจัดการแรงดันน้าํ
อาจไม-สามารถดําเนนิการได�
เป[นไปตามเป{าหมายที่
กําหนด 

เลื่อนดําเนินการหลัง
สิ้นสุดการจัดทําแผน
แม-บท กปน. ฉบับ
ใหม- 

4. G2/6 โครงการ
อนุรักษTพลังงาน 
     แผนงานที่ 2 
โครงการนําพลังงาน
ทางเลือกมาใช�เพื่อลด
ต�นทุนการผลิต 
 
เป{าหมาย :  
ดําเนินการติดตั้งระบบ
ไฟฟ{าจากพลังงาน
แสงอาทิตย�สถานสีูบจ-าย
น้ําบางพลีและลาดกระบัง 
 

เนื่องจากการติดตั้งระบบ
ไฟฟ{าจากพลังงานแสงอาทิตย�
ที่สถานีสูบจ-ายน้าํบางพลีและ
ลาดกระบังสถานีสูบจ-ายทั้ง
สอง อาจมีปXญหาในเร่ืองการ
รับน้ําหนักของแผงระบบไฟฟ{า
จากพลังงานแสงอาทิตย�กปน. 
จึงขอทบทวนแนวทางการ
ดําเนินงานและสถานที่ติดตั้ง 

ผลการดําเนนิการเร่ืองการ
อนุรักษ�พลังงานไฟฟ{าล-าช�า 
ไม-เป[นไปตามเป{าหมายที่
กําหนด 

ศึกษาเพิ่มเติม และ
ทบทวนสถานที่ติดตั้ง 

 ท้ังนี้ คณะอนุกรรมการพัฒนาองค�กรได�ประชุมครั้งท่ี 2/2561 เม่ือวันท่ี 15 กุมภาพันธ� 2561 
มีมติ ดังนี้ 

1. เห็นชอบการยกเลิกโครงการ/แผนงาน ตามแผนปฏิบัติงาน ปLงบประมาณ 2561 จํานวน 
2 โครงการ ดังนี้ 

1) P1-2/1 โครงการแผนน้ําประปาปลอดภัย  
 :  แผนงานท่ี 1.6 โครงการปรับปรุงระบบจ-ายสารเคมีอัตโนมัติ บริเวณไซฟอนรังสิต 
 :  แผนงานท่ี 2.5 โครงการศึกษาการปรับปรุงกระบวนการผลิตน้ํา (Renovate) 
2) P1-4/5 โครงการบริหารจัดการแรงดันน้ํา  

:  แผนงานท่ี 1 ปรับปรุงระบบการควบคุมระบบสูบส-งและสูบจ-ายระบบบริหารจัดการ
แรงดันตามพฤติกรรมการใช�น้ํา Smart Pressure 

 
 



-10- 
 

2. ให� กปน. รับข�อเสนอแนะของคณะอนุกรรมการพัฒนาองค�กรไปพิจารณาดําเนินการ ดังนี้  
1) การขอยกเลิกรายการลงทุนต�องพิจารณาว-ามีผลกระทบต-อวัตถุประสงค�และเป{าหมาย 

ท่ีขอไว�หรือไม- หากกระทบต�องบริหารจัดการกับสิ่งท่ียกเลิกไปอย-างไร เพ่ือไม-ให�มีผลกระทบต-อเหตุผลความ
จําเป[นท่ีขอต้ังไว�  

2) โครงการบริหารจัดการน้ําดิบควรดําเนินการในทันที เพ่ือให�ทันกับโครงการปรับปรุง
กิจการประปาแผนหลัก ครั้งท่ี 9 และควรศึกษาให�ได�ข�อสรุปท่ีชัดเจนว-า การผันน้ําระหว-างฝX�งตะวันตกและ
ตะวันออกนั้น จะเป[นการผันน้ําดิบหรือน้ําประปา 

3) โครงการอนุรักษ�พลังงาน การนําพลังงานทางเลือกมาใช�เพ่ือลดต�นทุนนั้น ขอให� กปน. 
ดําเนินการต-อไป โดยศึกษา/ทบทวนแนวทางการดําเนินงานและสถานท่ีติดต้ังท่ีเหมาะสมอีกครั้ง 

ในการพิจารณารายละเอียด คณะกรรมการ กปน. มีข�อเสนอแนะให� กปน. ปรับปรุง
รายละเอียดของเหตุผล ผลกระทบต-อยุทธศาสตร�การบริหาร กปน. ฉบับท่ี 4 และข�อเสนอแนะในการขอ
ยกเลิกโครงการ/แผนงาน ให�เหมาะสม เช-น เป[นโครงการ/แผนงานท่ีไม-คุ�มค-าต-อการลงทุน ไม-ทันต-อเทคโนโลยี
ท่ีเปลี่ยนแปลงไป เป[นต�น  

มติท่ีประชุม เห็นชอบการยกเลิกโครงการ/แผนงาน ตามแผนปฏิบัติงาน ปLงบประมาณ 2561  โดยให�
ปรับปรุงถ�อยคําตามข�อเสนอแนะของคณะกรรมการ กปน. และให� กปน. รับข�อเสนอแนะของ
คณะอนุกรรมการพัฒนาองค�กรไปพิจารณาดําเนินการต-อไป 

เรื่องท่ี    8  การพิจารณาอนุมัติการกHอหนี้ผูกพันงบทําการขAามป<งบประมาณของหนHวยงานตHาง ๆ 
จํานวน 21 รายการ 

กปน. ได�นําเสนอคณะกรรมการ กปน. เพ่ือพิจารณาอนุมัติการก-อหนี้ผูกพันงบทําการ 
ข�ามปLงบประมาณของหน-วยงานต-าง ๆ จํานวน 21 รายการ วงเงินรวม 193.79 ล�านบาท โดยจําแนกตาม
สายงานรับผิดชอบได�ดังนี้ 

                                             หน-วย : ล�านบาท 

สายงาน 
จํานวน
รายการ 

วงเงินสัญญา 
ป<งบประมาณ 

ป< 2561 ป< 2562 ป< 2563 
ผวก. 2 2.70 2.08 0.62 - 

รวก.(ผ) 2 18.60 1.50 9.80 7.30 
รวก.(พ) 3 94.00 - 29.00 65.00 
รวก.(ท) 14 78.49 20.80 57.69 - 

รวมทั้งสิ้น 21 193.79 24.38 97.11 72.30 

ท้ังนี้  รายการท่ี 1–17 เป[นรายการท่ีผูกพันภายใต�แผนการดําเนินงานของปL 2561  
และมีงบประมาณประจําปL 2561-2562 ซ่ึงได�รับอนุมัติจากคณะกรรมการ กปน. รองรับไว�เรียบร�อยแล�ว 
ปXจจุบันอยู-ระหว-างดําเนินการจัดซ้ือจัดจ�าง สําหรับรายการท่ี 18-21 เป[นการขอเพ่ิมรายการก-อหนี้ผูกพัน 
งบทําการข�ามปLงบประมาณ ตามข�อ 25 แห-งข�อบังคับ กปน. ฉบับท่ี 137 ว-าด�วยวิธีการงบประมาณ  
พ.ศ. 2559 

ท้ังนี้ คณะอนุกรรมการพัฒนาองค�กร ในการประชุมครั้งท่ี 2/2561 เม่ือวันท่ี 15 กุมภาพันธ� 
2561 มีมติเห็นชอบ และมีข�อเสนอแนะว-า จากประเด็นปXญหาข�อกฎหมายเก่ียวกับการมอบอํานาจการก-อหนี้
ผูกพันงบประมาณข�ามปL ขอให� กปน. เข�าหารือกับคุณอรนุช ไวนุสิทธิ์ อนุกรรมการฯ เพ่ือหาแนวทางในการ
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ดําเนินงานท่ีถูกต�อง เหมาะสม และให�นําเสนอแนวทางดังกล-าวต-อคณะกรรมการ กปน. ด�วย ซ่ึง กปน.  
โดยฝSายกฎหมายได�นําเรียนประเด็นพิจารณา  เสนอต-อคณะกรรมการแล�ว 

ในการพิจารณารายละเอียด คณะกรรมการ กปน. มีข�อสังเกตว-า พระราชกฤษฎีกา ว-าด�วย
การมอบอํานาจ พ.ศ. 2550 มาตรา 6 ระบุว-า ผู�มอบอํานาจอาจมอบอํานาจในเรื่องใดเรื่องหนึ่งท่ีอยู-ในอํานาจ
การปฏิบัติราชการของผู�มอบอํานาจได� เว�นแต-เป[นเรื่องท่ีมีกฎหมายบัญญัติให�เป[นอํานาจเฉพาะและเป[นเรื่องท่ี
เก่ียวกับนโยบายสําคัญ  ซ่ึงพระราชบัญญัติการประปานครหลวง พ.ศ. 2510  มาตรา 24  ไม-ได�กําหนดให�
เรื่องวิธีการงบประมาณเป[นอํานาจเฉพาะของคณะกรรมการ  ประกอบกับ ข�อบังคับการประปานครหลวง  
ฉบับท่ี 137 ว-าด�วยวิธีการงบประมาณ พ.ศ. 2559  ข�อ 6 วรรค 1 ระบุว-า คณะกรรมการ กปน. สามารถ
มอบอํานาจให�แก-ผู�ดํารงตําแหน-งใดก็ได� โดยให�คํานึงถึงระดับ ตําแหน-ง หน�าท่ี และความรับผิดชอบของผู�ท่ีจะ
ได�รับมอบอํานาจเป[นสําคัญ   

จากประเด็นพิจารณาดังกล-าว เพ่ือให�เกิดความคล-องตัวในการดําเนินกิจการของ กปน.  
คณะกรรมการ กปน. จึงเห็นควรให�มอบอํานาจให�ผู�ว-าการเป[นผู�อนุมัติการทําสัญญาก-อหนี้ผูกพันข�าม
ปLงบประมาณ ตามข�อ 26 แห-งข�อบังคับการประปานครหลวง ฉบับท่ี 137 ว-าด�วยวิธีการงบประมาณ  
พ.ศ. 2559  ในกรณีท่ีเข�าเง่ือนไข 3 ประการ ดังต-อไปนี้ 

1) เป[นรายการท่ีมีวงเงินทําสัญญาไม-เกิน 10 ล�านบาท 
2) เป[นการก-อหนี้ผูกพันข�ามปLงบประมาณท่ีมีระยะเวลาสัญญาไม-เกิน 2 ปLงบประมาณ 
3) งบประมาณท่ีจะรองรับระยะเวลาสัญญาตามข�อ 2) ต�องได�รับอนุมัติจากคณะกรรมการ 

กปน. ไว�แล�ว  

มติท่ีประชุม 1.  อนุมัติการก-อหนี้ผูกพันงบทําการข�ามปLงบประมาณ จํานวน 21 รายการ 
2.  มอบอํานาจให�ผู�ว-าการเป[นผู�อนุมัติการทําสัญญาก-อหนี้ผูกพันข�ามปLงบประมาณ ตามข�อ 26  

แห-งข�อบังคับการประปานครหลวง ฉบับท่ี 137 ว-าด�วยวิธีการงบประมาณ พ.ศ. 2559  
โดยให�ออกเป[นคําสั่งคณะกรรมการ กปน. 

เรื่องท่ี    9  การพิจารณาอนุมัติงบการเงินของการประปานครหลวง สําหรับป<ส้ินสุดวันท่ี 30 กันยายน 
2560 (สํานักงานการตรวจเงินแผHนดินรับรองแลAว) 

 กปน. ได�นําเสนอคณะกรรมการ กปน. เพ่ือพิจารณาอนุมัติงบการเงินของการประปานครหลวง 
สําหรับปLสิ้นสุดวันท่ี 30 กันยายน 2560 (สํานักงานการตรวจเงินแผ-นดินรับรองแล�ว) ซ่ึงสํานักงานการตรวจ
เงินแผ-นดินแสดงความเห็นว-า งบการเงินข�างต�นนี้แสดงฐานะการเงินของการประปานครหลวง ณ วันท่ี 30 
กันยายน 2560 ผลการดําเนินงานและกระแสเงินสดสําหรับปLสิ้นสุดวันเดียวกัน โดยถูกต�องตามที่ควรใน
สาระสําคัญตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน เม่ือวันท่ี 29 ธันวาคม 2560      

 ท้ังนี้ คณะกรรมการตรวจสอบฯ ได�ประชุมครั้งท่ี 2/2561 เม่ือวันท่ี 8 กุมภาพันธ� 2561 มี
มติเห็นชอบ และให�นําเสนอคณะกรรมการ กปน. เพ่ือพิจารณาอนุมัติต-อไป 

มติท่ีประชุม อนุมัติตามเสนอ 
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เรื่องท่ี    10  การพิจารณาอนุมัติในหลักการใหAเชิญผูAเช่ียวชาญดAานการตรวจสอบภายใน เขAารHวมประชุม
เพ่ือใหAความรูAและขAอเสนอแนะแกHคณะกรรมการตรวจสอบของ กปน. และสํานักตรวจสอบ 

กปน. ได�นําเสนอคณะกรรมการ กปน. เพ่ือพิจารณาอนุมัติในหลักการให�ผู�เชี่ยวชาญด�าน 
การตรวจสอบภายใน เข�าร-วมประชุมเพ่ือให�ความรู�และข�อเสนอแนะแก-คณะกรรมการตรวจสอบของ กปน. 
และสํานักตรวจสอบ โดยคณะกรรมการตรวจสอบของ กปน. ได�ประชุมครั้งท่ี 2/2561 เม่ือวันท่ี 8 
กุมภาพันธ� 2561 มีมติเห็นชอบ ให�เชิญ นายพงศ�ศักด์ิ แสงสิงคี ซ่ึงมีคุณวุฒิ Certified Internal Auditor : 
CIA ในฐานะผู�เชี่ยวชาญด�านการตรวจสอบภายใน เพ่ือให�ความรู�และข�อเสนอแนะท่ีเป[นประโยชน�ในการพัฒนา
งานด�านการตรวจสอบภายใน ในระหว-างท่ีสํานักตรวจสอบยังไม-มีบุคลากรท่ีมีคุณวุฒิดังกล-าว โดยการเข�าร-วม
ประชุมกับสํานักตรวจสอบ และเข�าร-วมประชุมกับคณะกรรมการตรวจสอบฯ โดยให� กปน. จัดสรรงบประมาณ
ให�กับสํานักตรวจสอบ  

 ท้ังนี้ คณะกรรมการตรวจสอบฯ มีมติให�นําเสนอคณะกรรมการ กปน. เพ่ือพิจารณาอนุมัติใน
หลักการ และให� กปน. จัดสรรงบประมาณให�แก-สํานักตรวจสอบ ต-อไป 

มติท่ีประชุม อนุมัติตามเสนอ 

เรื่องท่ี    11  การพิจารณาอนุมัติกฎบัตรคณะอนุกรรมการติดตามการดําเนินงานตามนโยบาย 

กปน. ได�นําเสนอคณะกรรมการ กปน. เพ่ือพิจารณาอนุมัติกฎบัตรคณะอนุกรรมการติดตาม 
การดําเนินงานตามนโยบาย  โดยได�มีการปรับปรุงรายละเอียดให�มีความเหมาะสมและสอดคล�องกับคําสั่ง
คณะกรรมการ กปน. ท่ี 1/2561 เรื่อง แต-งต้ังคณะอนุกรรมการชุดต-าง ๆ ในคณะกรรมการการประปานครหลวง  
ท่ีได�มีการแต-งต้ังพร�อมกําหนดอํานาจหน�าท่ีของคณะอนุกรรมการติดตามการดําเนินงานตามนโยบาย 

 ท้ังนี้ คณะอนุกรรมการติดตามการดําเนินงานตามนโยบาย ได�ประชุมครั้งท่ี 1/2561 เม่ือ
วันท่ี 31 มกราคม 2561  มีมติเห็นชอบกฎบัตรคณะอนุกรรมการติดตามการดําเนินงานตามนโยบายตามท่ี
เสนอ โดยให� กปน. ปรับปรุงรายละเอียด ในข�อ 6 การประชุม เป[น ดังนี้ “6.3  ในกรณีท่ีไมHมีประธาน
อนุกรรมการติดตามการดําเนินงานตามนโยบาย หรือ มี แตHไมHสามารถปฏิบัติหนAาท่ีไดA  ให�รองประธาน
อนุกรรมการติดตามการดําเนินงานตามนโยบายปฏิบัติหน�าท่ีแทน และหากรองประธานฯ ไม-อยู-ในท่ีประชุม
หรือไม-สามารถปฏิบัติหน�าท่ีแทนได� ให�ท่ีประชุมเลือกอนุกรรมการติดตามการดําเนินงานตามนโยบายท-านใด
ท-านหนึ่งท่ีดํารงตําแหน-งกรรมการการประปานครหลวงปฏิบัติหน�าท่ีแทน” และให�นําเสนอคณะกรรมการ 
กปน. เพ่ือพิจารณาอนุมัติต-อไป 

โดย กปน. ได�ปรับปรุงรายละเอียดตามข�อเสนอแนะของคณะอนุกรรมการ ฯ เรียบร�อยแล�ว 

มติท่ีประชุม อนุมัติกฎบัตรคณะอนุกรรมการติดตามการดําเนินงานตามนโยบายตามท่ีเสนอ 

เรื่องท่ี    12  การพิจารณาอนุมัติรHางกฎบัตรคณะกรรมการกิจการสัมพันธTในการประปานครหลวง 

กปน. ได�นําเสนอคณะกรรมการ กปน. เพ่ือพิจารณาอนุมัติร-างกฎบัตรคณะกรรมการกิจการ
สัมพันธ�ในการประปานครหลวง ท่ีคณะกรรมการกิจการสัมพันธ�ฯ ได�มีการพิจารณาแก�ไขกฎบัตรในส-วนของ
จรรยาบรรณของกรรมการเพ่ิมเติม เพ่ือให�สอดคล�องกับคู-มือการกํากับดูแลกิจการท่ีดีของ กปน. ฉบับปรับปรุง 
พ.ศ. 2560 

ท้ังนี้ คณะกรรมการกิจการสัมพันธ�ใน กปน. ในการประชุมครั้งท่ี 2/2561 เม่ือวันท่ี        
12 กุมภาพันธ� 2561 ได�พิจารณาแล�ว มีมติเห็นชอบการแก�ไขกฎบัตรคณะกรรมการกิจการสัมพันธ�ฯ ในส-วน
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ของจรรยาบรรณและจริยธรรมของคณะกรรมการให�สอดคล�องกับคู-มือการกํากับดูแลกิจการท่ีดีของ กปน.     
ฉบับปรับปรุง พ.ศ. 2560 

มติท่ีประชุม อนุมัติ 

เรื่องท่ี    13  รายงานการติดตามการดําเนินงานตามนโยบาย/มติคณะกรรมการ กปน. 

กปน. ได�นําเสนอคณะกรรมการ กปน. เพ่ือรับทราบการติดตามการดําเนินงานตามนโยบาย/
มติคณะกรรมการ กปน. ดังนี้ 

1.  สรุปผลการดําเนินงาน ณ เดือนธันวาคม 2560 
1.1 การเบิกจ-ายงบลงทุน ประจําปLงบประมาณ 2561 
1.2 รายงานความก�าวหน�าโครงการปรับปรุงกิจการประปาแผนหลัก 
1.3 การเตรียมความพร�อมด�านแหล-งน้ําดิบเพ่ือรองรับสถานการณ�ในอนาคต   
1.4 การนําแนวคิดการบริหารแบบหน-วยธุรกิจ (Business Unit) มาปรับใช�ในหน-วยงานท่ี

สร�างรายได�      
1.5 การปรับโครงสร�างค-าน้ําของ กปน. ให�มีความเหมาะสม 
1.6 การซ-อมโครงสร�างถังเก็บน้ําใสหมายเลข 2 โรงงานผลิตน้ําบางเขน   

ท้ังนี้ คณะอนุกรรมการติดตามการดําเนินงานตามนโยบาย ได�ประชุมครั้งท่ี 1/2561  
เม่ือวันท่ี 31 มกราคม 2561  มีมติรับทราบ และให� กปน. รับข�อเสนอแนะของคณะอนุกรรมการฯ ไป
พิจารณาดําเนินการ พร�อมท้ังให�นําเสนอคณะกรรมการ กปน. ดังนี้ 

1) กปน. ควรศึกษาความเป[นไปได�ในการใช�บ-อดินท่ีอยู-ในแนวโครงการคลองระบายน้ํา 
(ขนานกับถนนวงแหวนรอบท่ี 3) ของกรมชลประทาน เพ่ือเป[นแหล-งสํารองน้ําดิบของ กปน. 

2) ในการพิจารณาปรับโครงสร�างค-าน้ํ า ขอให� กปน. พิจารณาเหตุผลความจําเป[น                
อย-างรอบคอบและคํานึงถึงความเป[นธรรมต-อผู�ใช�น้ําด�วย เนื่องจากน้ําประปาเป[นสาธารณูปโภคจําเป[นพ้ืนฐาน
ท่ีภาครัฐต�องให�บริการประชาชน 

2.  สรุปผลการดําเนินงาน ณ เดือนมกราคม 2561 
2.1 การเบิกจ-ายงบลงทุน ประจําปLงบประมาณ 2561 
2.2 รายงานความก�าวหน�าโครงการปรับปรุงกิจการประปาแผนหลัก 

ท้ังนี้ คณะอนุกรรมการติดตามการดําเนินงานตามนโยบาย ได�ประชุมครั้งท่ี 2/2561  
เม่ือวันท่ี 20 กุมภาพันธ� 2561  มีมติรับทราบ และให� กปน. รับข�อเสนอแนะของคณะอนุกรรมการฯ  
ไปพิจารณาดําเนินการ พร�อมท้ังให�นําเสนอคณะกรรมการ กปน. ดังนี้ 

1) เพ่ือลดปXญหาความล-าช�าในการก-อสร�างวางท-ออันเนื่องมาจากการขออนุญาตใช�พ้ืนท่ีของ
หน-วยงานภายนอกหรือพ้ืนท่ีของเอกชน  กปน. ควรเตรียมความพร�อมโดยการประสานงานกับเจ�าของพ้ืนท่ีให�
เรียบร�อยก-อนส-งมอบพ้ืนท่ีให�กับผู�รับจ�าง 

2) ขอให� กปน. ติดตามเร-งรัดการเบิกจ-ายงบลงทุนของสายงานบริการท่ีตํ่ากว-าแผน จํานวน 
3 รายการ ได�แก-  งานสิ่ งก-อสร�างและครุภัณฑ�  แผนงานออกแบบและก-อสร� างอาคารสํานักงาน 
ประสาขาสุวรรณภูมิ (เบิกจ-ายตํ่ากว-าแผน 23.2 ล�านบาท)  งานเปลี่ยนท-อเพ่ือปรับปรุงกําลังน้ํา (เบิกจ-าย 
ตํ่ากว-าแผน 27.5 ล�านบาท)  และงานปรับปรุงท-อเพ่ือลดน้ําสูญเสียเร-งด-วน (เบิกจ-ายตํ่ากว-าแผน 36.6  
ล�านบาท)  โดยให� กปน. จัดทําแผนเร-งรัดการเบิกจ-าย และรายงานให�ท่ีประชุมทราบในการประชุมครั้งต-อไป 
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3) ขอให� กปน. รายงานความก�าวหน�าการดําเนินโครงการปรับปรุงกิจการประปาแผนหลัก 
ในรูปแบบของ CPM  ท้ังนี้ เพ่ือประโยชน�ในการบริหารโครงการและการติดตามการดําเนินงาน 

มติท่ีประชุม รับทราบและให�รับข�อเสนอแนะของคณะอนุกรรมการติดตามฯ ไปพิจารณาดําเนินการต-อไป 

เรื่องท่ี    14  รับทราบรายงานผลการเบิกจHายงบลงทุน ประจําป<งบประมาณ 2561 รายไตรมาสและสะสม 
4 เดือน (ตุลาคม 2560 – มกราคม 2561) 
 กปน. ได�นําเสนอคณะกรรมการ กปน. เพ่ือรับทราบรายงานผลการเบิกจ-ายงบลงทุน ประจําปL

งบประมาณ 2561 รายไตรมาส และสะสม 4 เดือน (ตุลาคม 2560 – มกราคม 2561)  โดยสามารถ
เบิกจ-ายได� จํานวน 1,172.5 ล�านบาท คิดเป[น 31.8% ของวงเงินเบิกจ-ายท้ังปL (ปLงบประมาณ 2560 
เบิกจ-ายได� 19.9%) รายละเอียดดังนี้ 

หน-วย : ล�านบาท 

รายการ 

วงเงิน
อนุมัติ

เบิกจHาย 
ท้ังป<* 

ตุลาคม 2560 - มกราคม 2561 
ผูกพัน ประจําป< รวม 

แผน
จHาย 

จHายจริง % 
แผน
จHาย 

จHายจริง % 
แผน
จHาย 

จHาย 
จริง 

% 

งบลงทุนปกติ 3,277.0 597.6 671.6 112.4  145.8  345.3 236.8 743.4 1,016.9 136.8 
งบลงทุน
โครงการ 

411.0  103.3  143.1  138.5 13.2 12.5 94.7 116.5 155.6 133.5 

รวมท้ังสิ้น 3,688.0 700.9 814.7 116.2 159.0 357.8 225.0 859.9 1,172.5 136.4 
 * หมายเหตุ : วงเงินเบิกจ-ายอยู-ระหว-างการขออนุมัติจาก สศช. 

ผลการเบิกจ-ายงบลงทุน เบิกจ-ายได�สูงกว-าแผน 312.6 ล�านบาท คิดเป[น 36.4% ของแผน
จ-ายสะสม ประกอบด�วย การเบิกจ-ายงบลงทุนปกติสูงกว-าแผนจ-าย 36.8% และการเบิกจ-ายงบลงทุนโครงการ
สูงกว-าแผนจ-าย 33.5%  

โดยมีรายการท่ีเบิกจHายต่ํากวHาแผน ดังนี้  
1.  สายงานผู�ว-าการ  0.05  ล�านบาท 
2.  สายงานบริหาร  0.3  ล�านบาท 
3.  สายงานวิศวกรรมและก-อสร�าง     
 3.1 งานครุภัณฑ�  0.4 ล�านบาท 
 3.2 งานขยายเขตจําหน-ายน้ําเพ่ือบริการให�เต็มพ้ืนท่ีท่ัวชุมชนเมือง 4.3 ล�านบาท 
 3.3 งานปรับปรุงท-อเพ่ือลดน้ําสูญเสียเร-งด-วน  0.9 ล�านบาท 

 4. สายงานแผนและพัฒนา 0.2 ล�านบาท 
 5. สายงานบริการ     
  5.1 งานสิ่งก-อสร�างและครุภัณฑ�    31.75  ล�านบาท 
  5.2 งานเปลี่ยนท-อเพ่ือปรับปรุงกําลังน้ํา 27.5 ล�านบาท 
  5.3 งานขยายเขตจําหน-ายน้ํา  2.6 ล�านบาท 
  5.4 งานปรับปรุงท-อเพ่ือลดน้ําสูญเสียเร-งด-วน  36.6 ล�านบาท 
  5.5 งานรื้อย�ายท-อประปา 0.8 ล�านบาท 
  5.6 โครงการวางท-อจ-ายน้ําประปาให�ครอบคลุมพ้ืนท่ีท่ัวชุมชนเมือง 2.6 ล�านบาท 
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แผนการเบิกจHายงบลงทุนประจําป<งบประมาณ 2561 รายไตรมาส 
หน-วย : ล�านบาท 

รายการ 

วงเงิน
อนุมัติ

เบิกจHาย 
ท้ังป<* 

ไตรมาส 1 
ไตรมาส 2 

(ม.ค.-มี.ค.2561) 
ไตรมาส 

3 
ไตรมาส 4 

แผน
จHาย 

จHาย 
จริง 

% 
แผน
จHาย 

จHาย 
จริง 

% แผนจHาย แผนจHาย 

งบลงทุนปกติ 3,277.0 517.6 678.0 131.0 777.7 338.9 43.6 744.7 1,237.0 
งบลงทุน
โครงการ 

411.0 91.9 131.1 142.6 83.1 24.5 29.5 94.4 141.6 

รวมท้ังสิ้น 3,688.0 609.5 809.1 132.7 860.8 363.4 42.2 839.1 1,378.6 

ปรับปรุงวงเงินอนุมัติเบิกจHาย
ตามขAอตกลงวัดผลการ

ดําเนินงาน 
609.5 809.1 100.0 661.2 363.4 55.0 839.1 1,378.6 

* หมายเหตุ : วงเงินเบิกจ-ายอยู-ระหว-างการขออนุมัติจาก สศช. 

 ท้ังนี้ คณะอนุกรรมการพัฒนาองค�กร ได�ประชุมครั้งท่ี 2/2561 เม่ือวันท่ี 15 กุมภาพันธ� 2561  
มีมติเห็นชอบ และให� กปน. พิจารณาดําเนินการตามข�อเสนอแนะของคณะอนุกรรมการพัฒนาองค�กร ดังนี้ 

1. แผนการเบิกจ-ายงบลงทุนของ กปน. ในแต-ละเดือนจะใกล�เคียงกัน และเบิกจ-ายมากท่ีสุด
ในเดือนกันยายน 2561 ซ่ึงไม-เป[นไปตามนโยบายของรองนายกรัฐมนตรี (นายสมคิด จาตุศรีพิทักษ�) ท่ี
ต�องการให�เร-งรัดการเบิกจ-ายแบบ Front-Loaded  ท้ังนี้ กปน. อาจพิจารณาเร-งรัดในรายการงบลงทุนผูกพัน 
เนื่องจากเป[นกรอบวงเงินท่ีได�รับอนุมัติไว�แล�ว  สามารถเร-งดําเนินการได� หรืออีกแนวทางหนึ่งคือ การแบ-งงวด
การเบิกจ-ายงานให�สั้นลง เพ่ือให�มีการเบิกจ-ายได�รวดเร็วข้ึน 

2. จากมติ ครม. เม่ือวันท่ี 26 กันยายน 2560 การขอปรับลดวงเงินเบิกจ-าย รัฐวิสาหกิจ
ต�องพิจารณาเบิกจ-ายในรายการลงทุนอ่ืนท่ีวงเงินใกล�เคียงกัน หรือเร-งรายการลงทุนอ่ืนท่ีได�รับอนุมัติไว�แล�ว
ดําเนินการทดแทน เพ่ือไม-ให�กระทบต-อกรอบวงเงินท่ีได�รับอนุมัติไว� และไม-กระทบต-อนโยบายของรอง
นายกรัฐมนตรี (นายสมคิด จาตุศรีพิทักษ�) 

มติท่ีประชุม มีมติรับทราบ และให� กปน. รับข�อเสนอแนะของคณะอนุกรรมการฯ ไปพิจารณาดําเนินการ 

เรื่องท่ี    15  รับทราบรายงานความกAาวหนAาการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติงาน งวด 3 เดือน 
ป<งบประมาณ 2561 (ตุลาคม – ธันวาคม 2560) 

 กปน. ได�นําเสนอคณะกรรมการ กปน. เพ่ือรับทราบรายงานความก�าวหน�าการดําเนินงานตาม
แผนปฏิบัติงาน งวด 3 เดือน ปLงบประมาณ 2561 (ตุลาคม - ธันวาคม 2560)  โดย กปน. ได�ติดตามและ
รวบรวมผลการดําเนินงาน พร�อมท้ังได�สรุปรายงานความก�าวหน�าการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติงาน 
ประกอบด�วย โครงการ/แผนงาน ท้ังสิ้น 69 โครงการ สรุปการติดตามผลการดําเนินงาน ดังนี้ 

 -  โครงการท่ีอยู-ระหว-างเสนอขอยกเลิกโครงการ/กิจกรรม มีดังนี้ 
 1)  P1-1/4 โครงการบริหารจัดการน้ําดิบ 
 2)  P1-2/1 โครงการแผนน้ําประปาปลอดภัย (Water Safety Plan) 
 - แผนงานท่ี 1 กิจกรรมข�อ 1.6 
 - แผนงานท่ี 2 กิจกรรมข�อ 2.5 
 3) P1-4/5 โครงการบริหารจัดการแรงดันน้ํา (แผนงานท่ี 1) 
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 4) G2/6 โครงการอนุรักษ�พลังงาน (แผนงานท่ี 1 กิจกรรมข�อ 3) 

  โดย กปน. จะพิจารณาผลกระทบต-อยุทธศาสตร�การบริหาร กปน. ฉบับท่ี 4 (2560 - 
2564) ก-อนนําเสนอคณะอนุกรรมการพัฒนาองค�กรพิจารณาให�ความเห็นชอบต-อไป 

 - โครงการ/แผนงานส-วนใหญ-ดําเนินกิจกรรมได�เป[นไปตามเป{าหมายของแผนงาน มีเพียง
บางโครงการท่ีมีผลการดําเนินงานล-าช�ากว-าแผนงานท่ีกําหนด มีดังนี้ 

 1) C3-1/2 โครงการยกระดับการสร�างความสัมพันธ�กับพันธมิตรธุรกิจอย-างยั่งยืน 
 - แผนงานท่ี 1 กิจกรรมข�อ 1.2 - 1.3 
 - แผนงานท่ี 2 กิจกรรมข�อ 2.2 

 2) P1/4 โครงการก-อสร�างปรับปรุงระบบส-งน้ําดิบเพ่ือป{องกันน้ําท-วมเป[นการถาวรของ กปน. 

 3) P1-1/2 โครงการบริหารจัดการระบบส-งน้ําดิบอย-างมีประสิทธิภาพ (แผนงานท่ี 1) 

 4) P1-2/1 โครงการแผนน้ําประปาปลอดภัย (Water Safety Plan) 
 - แผนงานท่ี 2 กิจกรรมข�อ 2.2 
 - แผนงานท่ี 3 กิจกรรมข�อ 3.4 
 - แผนงานท่ี 4 กิจกรรมข�อ 4.1 - 4.2 และ 4.5 - 4.7 

 5) P1-2/2 โครงการขับเคลื่อนแผนน้ําประปาปลอดภัย (กิจกรรมข�อ 3) 

 6) P1-2/4 โครงการยกระดับมาตรฐานการซ-อมท-อเพ่ือสร�างความเชื่อม่ันด�านความ
สะอาด (กิจกรรมข�อ 2) 

 7) P1-4/2 โครงการบริหารจัดการพ้ืนท่ีเฝ{าระวัง (แผนงานท่ี 1) 

 8) P2-1/1 โครงการขยายการให�บริการน้ําประปาอย-างท่ัวถึง เพียงพอ และม่ันคง 
(แผนงานท่ี 1-4) 

 9) P2-2/1 โครงการยกระดับการบริการท่ีเป[นเลิศ (Service Excellence 
Enhancement) (กิจกรรมข�อ 5) 

 ท้ังนี้ คณะอนุกรรมการพัฒนาองค�กร ได�ประชุมครั้งท่ี 2/2561 เม่ือวันท่ี 15 กุมภาพันธ� 
2561  มีมติรับทราบ 

มติท่ีประชุม รับทราบ  

เรื่องท่ี    16  รับทราบโครงการสนับสนุนรัฐวิสาหกิจดAานการบริหารจัดการองคTกร (โครงการพ่ีเล้ียง) 

กปน. ได�นําเสนอคณะกรรมการ กปน. เพ่ือรับทราบโครงการสนับสนุนรัฐวิสาหกิจด�านการ
บริหารจัดการองค�กร (โครงการพ่ีเลี้ยง) โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

1. สํานักคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ ได�มีหนังสือเชิญ กปน. เข�าร-วมรับฟXงการชี้แจง
รายละเอียดโครงการสนับสนุนรัฐวิสาหกิจด�านการบริหารจัดการองค�กร (โครงการพ่ีเลี้ยง) และการสัมมนา
ชี้แจงเกณฑ�การพิจารณารางวัลรัฐวิสาหกิจดีเด-น ประจําปL 2561 เพ่ือให�ผู�เก่ียวข�องร-วมรับฟXงการชี้แจงเกณฑ�
การพิจารณารางวัลฯ และโครงการสนับสนุนรัฐวิสาหกิจฯ เพ่ือให�รัฐวิสาหกิจมีเวลาเตรียมตัวในการดําเนินการ
ในประเภทรางวัลต-าง ๆ 
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2. กปน. ได�เข�าร-วมรับฟXงการชี้แจงรายละเอียดโครงการสนับสนุนรัฐวิสาหกิจด�านการบริหาร
จัดการองค�กร (โครงการพ่ีเลี้ยง) เม่ือวันท่ี 26 มกราคม 2561 และเข�ารับฟXงการชี้แจงเกณฑ�การพิจารณา
รางวัลรัฐวิสาหกิจดีเด-น ประจําปL 2561 และโครงการสนับสนุนรัฐวิสาหกิจด�านการบริหารจัดการองค�กร 
(โครงการพ่ีเลี้ยง) เม่ือวันท่ี 1 กุมภาพันธ� 2561 โดยสรุปผลสัมมนาได�ดังนี้ 

 2.1 โครงการสนับสนุนรัฐวิสาหกิจดAานการบริหารจัดการองคTกร (โครงการพ่ีเล้ียง) 

1) เป[นการให�รัฐวิสาหกิจท่ีมีศักยภาพด�านการบริหารจัดการองค�กร (ระดับคะแนน 
4 ข้ึนไป) เป[นพ่ีเลี้ยงในการดูแล ส-งเสริม สนับสนุน แบ-งปXน ให�รัฐวิสาหกิจท่ีเป[น
คู-ความร-วมมือ (ระดับคะแนนในแต-ละหัวข�อท่ีต่ํากว-า 3) 

2) พ่ีเลี้ยง 1 แห-ง ดูแลรัฐวิสาหกิจคู-ความร-วมมือ 1 แห-ง โดยดูแลในหัวข�อท่ีน�อง
เลี้ยงยังไม-ผ-านระดับคะแนน 3 โดยการพิจารณาของ สคร. ซ่ึงรัฐวิสาหกิจท่ี กปน. 
ดูแลได�แก- องค�การสวนพฤกษศาสตร� (อ.ส.พ.) 

3) พ่ีเลี้ยงและรัฐวิสาหกิจคู-ความร-วมมือ ต�องจัดทําแผนการพัฒนาร-วมกัน รวมท้ัง
กําหนดเป{าหมาย ผลลัพธ� การร-วมกันพัฒนา ซ่ึงจะมี สคร. และบริษัท ทริสฯ ให�
คําแนะนําแนวทางการดําเนินงาน 

4) สร�างแรงจูงใจให�กับพ่ีเลี้ยง และรัฐวิสาหกิจคู-ความร-วมมือ คือ การมีโอกาสไดAรับ
รางวัลรัฐวิสาหกิจดีเดHน  

5) รูปแบบการทํางานร-วมกัน  

5.1) การร-วมมือระหว-างรัฐวิสาหกิจ 

(1) การมีส-วนร-วมการวางแผนและการจัดการ ซ่ึงต�องมีการกําหนด
แผนงานร-วมกัน โดยแผนงานต�องระบุประเด็นท่ีจะปรับปรุงแก�ไข 
แนวทาง/รูปแบบในการปรับปรุง รวมท้ังกิจกรรม เป{าหมายของแต-
ละกิจกรรม ผู�รับผิดชอบ ระยะเวลาการดําเนินงาน 

(2) การมีส-วนร-วมในการดําเนินงาน 

(3) การจัดหาทรัพยากรมาสนับสนุน/ส-งเสริมการทํางานร-วมกัน 
(Resource Sharing) 

5.2) ความสําเร็จของการดําเนินงาน มีการติดตามผลการดําเนินงาน รวมท้ัง
การปรับปรุงแก�ไขปXญหาร-วมกัน 

5.3) ผลลัพธ�จากการดําเนินงาน มีการติดตามและประเมินผลลัพธ� ท่ีได�
ดําเนินงานเป[นระยะ 

5.4) ความยั่งยืน มีแนวทางในการดําเนินงานท่ีจะแสดงถึงความต-อเนื่องและ
การวางแผนต-อยอด 

  ท้ังนี้ ในปL 2561 เป[นปLแรกของโครงการฯ ซ่ึงท้ังคู-รัฐวิสาหกิจต�องมีการกําหนด
แผนงานท่ีชัดเจนในการดําเนินการ รวมท้ังกําหนดผลลัพธ�ในการร-วมกันยกระดับในแต-ละประเด็นของการ
พัฒนา และแสดงผลลัพธ�ในแต-ละกิจกรรมในช-วงปLได� เนื่องจากโครงการพ่ีเลี้ยงต�องการเน�นผลงานท่ีเกิดข้ึนจริง 
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 2.2  เกณฑTการพิจารณารางวัลรัฐวิสาหกิจดีเดHน ประจําป< 2561 

 สคร. ได�แจ�งรัฐวิสาหกิจเพ่ือรับทราบประเภทรางวัล และเกณฑ�การตัดสินรางวัล
รัฐวิสาหกิจดีเด-น ประจําปL 2561 โดยแบ-งเป[น 2 กลุ-ม รวมท้ังสิ้น 10 ประเภทรางวัล ดังนี้ 

กลุ-มท่ี 1 ประเภทรางวัลท่ีสามารถอ�างอิงคะแนน
ประเมินผลในการคัดเลือกเบ้ืองต�น โดยจะใช�
คะแนนประเมินผลฯ ประจําปL 2560 ได�แก- 
1. รางวัลรัฐวิสาหกิจยอดเยี่ยมประจําปL 2561 
2. รางวัลคณะกรรมการรัฐวิสาหกิจดีเด-น 
3. รางวัลการบริหารจัดการองค�กรดีเด-น 
4. รางวัลพัฒนาองค�กรดีเด-น 
5. รางวัลผู�นําองค�กรดีเด-น 
6. รางวัลการเป�ดเผยข�อมูลและความโปร-งใสดีเด-น 

กลุ-มท่ี 2 ประเภทรางวัลท่ีรัฐวิสาหกิจส-งโครงการเข�า
ประกวด โดยให�รัฐวิสาหกิจจัดส-งแบบรายงานข�อมูล
ประกอบการพิจารณารางวัลเข�ารับการพิจารณาต-อ
คณะกรรมการตัดสินรางวัลฯ ได�แก- 
7. รางวัลการดําเนินงานเพ่ือสังคมและสิ่งแวดล�อม
ดีเด-น (CSR)  
8. รางวัลนวัตกรรมดีเด-น 
8.1 รางวัลนวัตกรรมดีเด-น 
8.2   รางวัลความคิดสร�างสรรค� (นวัตกรรม) 
9. รางวัลประชารัฐวิสาหกิจดีเด-น 
10. รางวัลความร-วมมือเพ่ือการพัฒนาดีเด-น 
10.1 การยกระดับการบริหารจัดการ  
       (โครงการพ่ีเล้ียง) 
10.2 ความร-วมมือในเชิงยุทธศาสตร� 
10.3 รางวัลความร-วมมือเพ่ือการพัฒนาเชิดชูเกียรติ 

โดยรางวัลท่ีเพ่ิมเติมจากปL 2560 ได�แก- ข�อ 8.2 รางวัลความคิดสร�างสรรค� และ ข�อ 10 
รางวัลความร-วมมือเพ่ือการพัฒนาดีเด-น 

 ท้ังนี้ คณะอนุกรรมการพัฒนาองค�กรได�ประชุมครั้งท่ี 2/2561 เม่ือวันท่ี 15 กุมภาพันธ� 
2561  มีมติรับทราบ และมีข�อเสนอแนะว-า เนื่องจากปXจจุบัน กปน. เข�าสู-ระบบการประเมินคุณภาพ SEPA 
แล�ว  การเป[นพ่ีเลี้ยงให�กับ อ.ส.พ. นั้น กปน. ควรศึกษาเกณฑ�การประเมินผลด�านการบริหารจัดการองค�กรของ 
สคร. ในปXจจุบัน  เพ่ือให�มีความพร�อมในการเป[นพ่ีเลี้ยงให�กับ อ.ส.พ. 

มติท่ีประชุม มีมติรับทราบและให� กปน. รับข�อเสนอแนะของคณะอนุกรรมการฯ ไปพิจารณาดําเนินการ  

เรื่องท่ี    17  รับทราบการดําเนินงานตามขAอเสนอแนะเรื่องการขอใหA กปน. มีหนังสือถึงกรมชลประทาน 
เพ่ือขอปริมาณน้ําดิบในคลองประปาฝNhงตะวันตกเพ่ิมข้ึนเปRน 60 ลูกบาศกTเมตรตHอวินาที 

 กปน. ได�นําเสนอคณะกรรมการ กปน. เพ่ือรับทราบการดําเนินงานตามข�อเสนอแนะเรื่อง     
การขอให� กปน. มีหนังสือถึงกรมชลประทาน เพ่ือขอปริมาณน้ําดิบในคลองประปาฝX�งตะวันตกเพ่ิมข้ึนเป[น  60 
ลูกบาศก�เมตรต-อวินาที โดยคณะกรรมการ กปน. ได�มีมติในคราวประชุมครั้งท่ี 1/2561 เม่ือวันท่ี 26 
มกราคม 2561 ให� กปน. มีหนังสือถึงกรมชลประทานเพ่ือขอรับปริมาณน้ําดิบในคลองประปาฝX�งตะวันตก
เพ่ิมข้ึนเป[น 60 ลบ.ม./วินาที สําหรับรองรับความต�องการน้ําในอนาคต สรุปความก�าวหน�าการดําเนินงาน 
ดังนี้ 

 1.  ตามคําสั่งสํานักนายกรัฐมนตรีท่ี 24/2561 สั่ง ณ วันท่ี 29 มกราคม พ.ศ. 2561 
เรื่องแต-งต้ังคณะกรรมการทรัพยากรน้ําแห-งชาติ (กนช.)  โดยมีนายกรัฐมนตรีเป[นประธานกรรมการ และ
เลขาธิการสํานักงานทรัพยากรน้ําแห-งชาติ (สทนช.) เป[นกรรมการและเลขานุการ ข�อ 2.7 กําหนดอํานาจ
หน�าท่ีไว�ว-า “กําหนดหลักเกณฑ�และเง่ือนไขการจัดสรรและควบคุมการใช�ทรัพยากรน้ําให�มีความเหมาะสมและ
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สอดคล�องกับความต�องการ ท้ังในด�านการอุปโภคบริโภค การเกษตรกรรม การอุตสาหกรรม การรักษาระบบ
นิเวศน� การขนส-งทางน้ํา การผลิตไฟฟ{าพลังงานน้ํา และด�านอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวข�อง” กปน. เห็นว-า การขอจัดสรร 
น้ําดิบจากเข่ือนแม-กลองเพ่ิมข้ึนเป[น 60 ลบ.ม./วินาที เข�าข-ายอํานาจและหน�าท่ีของ กนช.  

 2.  จากการประชุมร-วมกับ สทนช. ทราบว-า การเสนอเรื่องเข�า กนช. นั้น กปน. ต�องจัดทํา
รายละเอียดโครงการฯ เสนอคณะกรรมการ กปน. และรัฐมนตรีว-าการกระทรวงมหาดไทยเพ่ือให�ความเห็น
ชอบก-อนนําส-ง สทนช. (ในฐานะเลขานุการฯ กนช.) เพ่ือบรรจุเข�าวาระการพิจารณาของ กนช. ก-อนนําเสนอ
คณะรัฐมนตรีพิจารณาให�ความเห็นชอบต-อไป 

 3. กปน. อยู-ระหว-างจัดเตรียมหนังสือและรายละเอียดของแผนงานประกอบการขอ
ปริมาณน้ําดิบในคลองประปาฝX�งตะวันตกเพ่ิมข้ึนเป[น 60 ลบ.ม./วินาที 

 ท้ังนี้ คณะอนุกรรมการพัฒนาองค�กร ได�ประชุมครั้งท่ี 2/2561 เม่ือวันท่ี 15 กุมภาพันธ� 
2561 มีมติรับทราบ และขอให� กปน. เร-งส-งหนังสือถึงกรมชลประทานเพ่ือขอความเห็นในเบ้ืองต�นก-อน
ดําเนินการตามข้ันตอนปกติต-อไป ท้ังนี้ ควรดําเนินการให�แล�วเสร็จก-อนพระราชบัญญัติน้ําจะประกาศใช� ซ่ึง
อาจจะส-งผลให�การ  ขอเพ่ิมปริมาณน้ําดิบทําได�ยากข้ึน 

มติท่ีประชุม รับทราบ และให� กปน. รับข�อเสนอแนะของคณะอนุกรรมการฯ ไปพิจารณาดําเนินการ  

เรื่องท่ี    18  รับทราบผลการดําเนินการของคณะกรรมการตรวจสอบของ กปน. 

 กปน. ได�นําเสนอคณะกรรมการ กปน. เพ่ือรับทราบผลการดําเนินการของคณะกรรมการ
ตรวจสอบของ กปน. ท่ีได�ประชุมครั้งท่ี 2/2561 ในวันพฤหัสบดีท่ี 8 กุมภาพันธ� 2561 พิจารณาผลการ
ดําเนินการของ กปน. แล�ว มีมติดังนี้ 

1. หารือ ร-วมกับผู�แทนสํานักงานการตรวจเงินแผ-นดิน เก่ียวกับข�อตรวจพบจากการ
ตรวจสอบงบการเงินของการประปานครหลวง สําหรับปLสิ้นสุดวันท่ี 30 กันยายน 2560 ขอบเขตและแนว
ทางการตรวจสอบ แผนการตรวจสอบประจําปL และการควบคุมภายในขององค�กร 

2. รับทราบ รายงานความคืบหน�าของกิจกรรมและผลการตรวจสอบ สําหรับงวด 3 เดือน 
(เดือนตุลาคม – ธันวาคม 2560) จํานวน 7 งาน สรุปได�ดังนี้  

2.1 งานตามแผนการตรวจสอบจํานวน 5 งาน และงานท่ีได�รับมอบหมายจํานวน 2 งาน 
คือ การเบิกค-าล-วงเวลา และการตรวจสอบมาตรวัดน้ําและอุปกรณ�มาตรวัดน้ํา ของ สสมส. 

2.2 ภาพรวมการปฏิบัติงานของหน-วยรับตรวจ 12 หน-วยงาน โดยส-วนใหญ-อยู-ในเกณฑ�ดี       
ผลการประเมินทีมตรวจสอบโดยหน-วยงานผู�รับตรวจ มีระดับคะแนนความพึงพอใจอยู-ในเกณฑ�ดี (คะแนนเฉลี่ย 
4.34) 
 ในส-วนท่ีเก่ียวกับการบริหารความเสี่ยง การควบคุมภายใน การกํากับดูแล หน-วยงาน
สามารถปฏิบัติตามระเบียบ และหลักเกณฑ�วิธีปฏิบัติท่ีกําหนด อย-างไรก็ตามหน-วยงานควรปรับปรุงระบบการ
ควบคุมภายใน จํานวน 1 ระบบงาน ได�แก- ระบบงานการจัดการระบบไฟฟ{าของอาคารสํานักงานใหญ- และ     
ไม-ปฏิบัติตามการควบคุมภายในท่ีวางไว� จํานวน 2 ระบบงาน ได�แก- ระบบงานการบริหารหนี้ค-าน้ํารวมหนี้อ่ืน ๆ 
และระบบงานการอ-านมาตรพร�อมออกใบแจ�งหนี้ 

คณะกรรมการตรวจสอบฯ มีความเห็นเพ่ิมเติม ดังนี้ 

1) การทํางานล-วงเวลา สําหรับพนักงาน กปน. ให�กําชับทุกหน-วยงานดําเนินการตาม   
การควบคุมภายในท่ีเก่ียวข�องกับการบันทึกค-าล-วงเวลา และสําหรับการจ�างเหมาแรงงาน (Outsource) นั้น 
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กปน. โดยสายงาน รวก.(บ) ควรหารือกระทรวงแรงงาน เพ่ือเป[นข�อมูลในการแก�ไขกฎระเบียบให�รองรับกับ  
การปฏิบัติงานจริงสําหรับงานบริการสาธารณะ รวมถึงควรพิจารณานําเทคโนโลยีมาใช�ในการบันทึกเวลา    
การทํางานล-วงเวลา 

2) ให�เชิญ รองผู�ว-าการ (เทคโนโลยีสารสนเทศ) ชี้แจงรายละเอียด การบริหารความปลอดภัย
ด�านเทคนิคของระบบสารสนเทศ : ระบบ MWA onMobile ในการประชุมฯ ครั้งถัดไป (ครั้งท่ี 3/2561)        
ในหัวข�อ ดังนี้ 

- มาตรฐานท่ีใช�รับรองในการพัฒนาระบบ โดยเฉพาะด�านการเงิน  
- มาตรการรักษาความปลอดภัย การป{องกันการบุกรุก และโจมตีจากภายนอก 
- แผนบริหารความต-อเนื่อง กรณีมีการหยุดชะงัก 
- การวิเคราะห�ความคุ�มค-า 
- การตอบสนองเพ่ือชี้แจงต-อข�อกังวลของประชาชน เรื่อง Application หลอกลวง 
- ขั้นตอนการขอความเห็นชอบก-อนนําระบบใหม-ออกเผยแพร-ใช�งาน เช-น           

การนําเสนอคณะอนุกรรมการกําหนดกลยุทธ�ด�านเทคโนโลยีสารสนเทศฯ 
- ความเพียงพอของพ้ืนท่ีจัดเก็บข�อมูล (Data Storage) 

 ท้ังนี้ คณะกรรมการตรวจสอบฯ มีมติให�นําเสนอคณะกรรมการ กปน. เพ่ือทราบต-อไป 

มติท่ีประชุม รับทราบ และให� กปน. รับความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบฯ ไปพิจารณาดําเนินการ 

เรื่องท่ี    19  รับทราบผลการดําเนินงานของคณะอนุกรรมการบริหารความเส่ียง 

กปน. ได�นําเสนอคณะกรรมการ กปน. เพ่ือรับทราบผลการดําเนินงานของคณะอนุกรรมการ
บริหารความเสี่ยง ท่ีได�ประชุมครั้งท่ี 2/2561 เม่ือวันท่ี 14 กุมภาพันธ� 2561 มีมติรับทราบผลการบริหาร 
ความเสี่ยง และข�อมูลประเด็นความเสี่ยงท่ี กปน. เสนอ ดังนี้ 

1. แนวคิดในการพัฒนาโรงงานผลิตน้ําสามเสน 
 โรงงานผลิตน้ําสามเสน มีโรงงานผลิตน้ําท้ังหมด 4 แห-ง ผลิตและจ-ายน้ําประปาให�

หน-วยงานสําคัญต-างๆ เช-น โรงพยาบาลรามาธิบดี โรงพยาบาลพระมงกุฎเกล�า โรงพยาบาลราชวิถี 
โรงพยาบาลสงฆ� กระทรวงการต-างประเทศ มหาวิทยาลัยมหิดล พระตําหนักจิตรลดารโหฐาน พระราชวังดุสิต
และวังศุโขทัย เป[นต�น มีกําลังการผลิตสูงสุดท่ีสามารถผลิตได�ระหว-าง 420,000 ถึง 450,000 ลูกบาศก�
เมตรต-อวัน ปXจจุบันผลิตและจ-ายน้ําประมาณ 320,000 ลูกบาศก�เมตรต-อวัน 

 โรงงานผลิตน้ําสามเสน 1 โรงงานผลิตน้ําสามเสน 2 และ โรงงานผลิตน้ําสามเสน 3 
ก-อสร�างและใช�งานเพ่ือผลิตน้ําประปามาโดยตลอดมากกว-า 50 ปL ทําให�สภาพปXจจุบันเกิดการชํารุดเสียหาย
หลายแห-ง เช-น  

 - โรงงานผลิตน้ําสามเสน 1 มีสภาพโครงสร�างหลักชํารุด 
 - โรงงานผลิตน้ําสามเสน 2  ท-อรับน้ําดิบโรงสูบ 6 ทรุดตัว รางรับน้ําจากถังตกตะกอนไป

ยังบ-อกรองทรุดตัว พ้ืนบ-อกรองชํารุด ถังตกตะกอนทรุดตัวทุกถัง 
 - โรงงานผลิตน้ําสามเสน 3 โครงสร�างหลักทรุดตัว รางลําเลียงน้ําจากถังตกตะกอนไปยัง

บ-อกรองทรุดตัว ถังเก็บน้ําใสหมายเลข 6 ทรุดตัว 
 เป[นเหตุให�โรงงานผลิตน้ําสามเสนท้ัง 3 แห-งมีน้ํารั่วซึมตลอดเวลา แม�จะมีการซ-อมบํารุง

อย-างสมํ่าเสมอและต-อเนื่อง แต-ด�วยสภาพการชํารุดเสียหายท่ีไม-สามารถซ-อมให�คืนสภาพในระยะสั้น ทําให�
ปXญหาดังกล-าวยังคงมีอยู-จนถึงปXจจุบัน 
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 ฝSายโรงงานผลิตน้ําสามเสน จึงมีแนวคิดในการพัฒนาโรงงานผลิตน้ําสามเสน โดยกําหนด
ดังนี้ 

 1. พ้ืนท่ีโรงงานผลิตน้ําสามเสน 1 จะทําเป[นพ้ืนท่ีพิพิธภัณฑ� โดยในส-วนพ้ืนท่ีพิพิธภัณฑ�
จะถูกแบ-งพ้ืนท่ีออกเป[น 3 ส-วน ได�แก- ส-วนต�อนรับ ส-วนทางเดินระหว-างอาคาร และส-วนอาคารแสดง
นิทรรศการ  

2. พื้นที่โรงงานผลิตน้ําสามเสน 2 ก-อสร�างโรงงานผลิตน้ําแห-งใหม-ขนาดกําลังการ
ผลิตน้ํา 600,000 ลูกบาศก�เมตรต-อวัน ประกอบด�วย Fine Screen อาคารสูบน้ําดิบและจHายสารเคมี   
(เก็บสารเคมีสร�างตะกอน และสารช-วยตกตะกอน) อาคารผลิตน้ําประปา (มีถังตกตะกอนแบบ Return 
Sludge จํานวน 6 ถัง บ-อกรองน้ําแบบ Filter Underdrain Block System (ระบบกรองแบบระบายน้ําใต�ถัง
กรอง) จํานวน 12 บ-อกรอง ถังเก็บน้ําใสอยู-ใต�ถังตกตะกอนและบ-อกรองขนาดปริมาตร 60,000 ถึง 
80,000 ลูกบาศก�เมตร ระบบระบายอากาศ ระบบป{องกันนกและปX�นจั่นเหนือศีรษะ (Overhead Bridge 
Crane) อาคารสูบจHายน้ําประปา ขนาดประมาณ 600,000 ลูกบาศก�เมตรต-อวัน อาคารจHายคลอรีน (กําจัด
เชื้อโรคและจัดเก็บถังคลอรีน) โรงกําจัดตะกอน ขนาดประมาณ 40,000 ลูกบาศก�เมตรต-อวัน และอาคาร
สํานักงานขนาดพ้ืนท่ีประมาณ 2,500 ตารางเมตร สูง 5 ชั้น (ประกอบด�วย ส-วนต�อนรับ ห�องประชุม 
ห�องควบคุมการผลิตและสูบจ-ายน้ํา ห�องปฏิบัติการของส-วนควบคุมคุณภาพน้ําระบบผลิต) อาคารสHวนบริการ
โรงงาน  

ท้ังนี้ จะดําเนินการรื้ออาคาร 6 ชั้นของหน-วยงานผู�ช-วยผู�ว-าการ (ระบบส-งและจ-ายน้ํา) และ
ย�ายท่ีทําการไปยังอาคารสํานักงานใหม-ในพ้ืนท่ีโรงงานผลิตน้ําสามเสน 3 

 3. พ้ืนท่ีโรงงานผลิตน้ําสามเสน 3 ก-อสร�างอาคารสํานักงานหลังใหม-ขนาดพ้ืนท่ีใช�สอย
ประมาณ 15,000 ตารางเมตร และอาคารจอดรถประมาณ 300 - 500 คัน รองรับพนักงานได�ประมาณ 
1,000 คน พร�อมอนุสาวรีย�รัชกาลท่ี 5  

 4. พ้ืนท่ีโรงงานผลิตน้ําสามเสน 4 ไม-มีการเปลี่ยนแปลง โดยยังคงผลิตนํ้าประปาท่ีกําลัง
การผลิตน้ํา 145,000 ลูกบาศก�เมตรต-อวัน 

2. งานวางทHอโครงการใหAบริการน้ําประปาของทHาอากาศยานสุวรรณภูมิ ระยะท่ี 2  
 เนื่องด�วย การท-าอากาศยานแห-งประเทศไทย (ทอท.) สอบถามความก�าวหน�าโครงการวาง

ท-อประธานเพ่ือบริหารความเสี่ยงการให�บริการน้ําประปาของท-าอากาศยานสุวรรณภูมิ ระยะท่ี 2 โดยขอความ
อนุเคราะห�ให� กปน. เร-งรัดดําเนินการวางท-อประปาขนาดเส�นผ-านศูนย�กลาง 800 มิลลิเมตรให�แล�วเสร็จ 
รวมถึงแจ�งความจําเป[นในการใช�น้ําประปาสําหรับการทดสอบท-อประปาภายใน และถังเก็บน้ําประปา เพ่ือ
ไม-ให�กระทบต-อการเป�ดโครงการพัฒนาท-าอากาศยานสุวรรณภูมิ ซ่ึงมีความต�องการด�านระบบประปาของ
โครงการฯ ดังนี้ 

 1.  ต�องการน้ําเพ่ือทดสอบระบบประปา 2,000 ลบ.ม. ภายในเดือนกุมภาพันธ� 2561 
 2.  ต�องการน้ําเพ่ือทดสอบถังเก็บน้ําประปา 41,000 ลบ.ม. ภายในเดือนมีนาคม 2561  
 3.  มีน้ําประปา (ถาวร) ใช�ในโครงการ ภายในเดือน กรกฎาคม 2561 ซ่ึงหากสามารถ

จ-ายน้ําประปาได�ตามกําหนดจะไม-กระทบต-อการเป�ดให�บริการสนามบินระยะท่ี 2 บางส-วน ในปL 2561  

โดย กปน. ได�มีการดําเนินการต-างๆ ดังนี้ 
  1.  เตรียมการเพ่ือทดสอบท-อประปาและถังเก็บน้ําประปา สํานักงานประปาสาขาสุวรรณภูมิ  
ได�จัดเตรียมจุดจ-ายน้ําจากมาตรชั่วคราว โดยต-อจากท-อจ-ายน้ําขนาดเส�นผ-านศูนย�กลาง 150 มิลลิเมตร 
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รวมท้ังจะปรับเพ่ิมแรงดันโรงสูบจ-ายน้ําบางพลี เพ่ือเร-งการเติมน้ําทดสอบเข�าสู-ระบบท-อและถังเก็บน้ําของ 
ทอท.  
  2.  ดําเนินการสํารวจ ออกแบบ และจัดทําเอกสารประกวดราคาแล�วเสร็จ ในการขอ
อนุญาตครั้งแรก  กรมทางหลวงขอให� กปน. ปรับปรุงแบบแปลนเพ่ือให�มีผลกระทบกับโครงสร�างของถนนน�อย
ท่ีสุด โดย กปน. ออกแบบวางท-อประปาหลบเสาเข็มดินซีเมนต� (Cement Column) และท-อระบายน้ํา
ลอดถนน (ถนน Service Road ของท-าอากาศยาน สุวรรณภูมิใช� ซีเมนต�คอลัมน�เพ่ือให�ถนนสามารถรับ
น้ําหนักเพ่ิมข้ึนและลดการทรุดตัวในชั้นดิน)  ซ่ึงปXจจุบัน อยู-ระหว-างการขออนุญาตจากกรมทางหลวงอีกครั้งหนึ่ง  
  3.  ดําเนินการจัดทําราคากลางและดําเนินการจ�างคู-ขนานไปกับการดําเนินการขออนุญาต
จากกรมทางหลวง  

 รายการ ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. 
 การดําเนินการเพ่ือการทดสอบท-อประปาและถังเก็บ

น้ําประปาของ AOT 
       

1 ติดต้ังมาตรชั่วคราวให� AOT โดยต-อจากท-อจ-ายน้ํา
ขนาดเส�นผ-านศูนย�กลาง 150 มิลลิเมตร 

       

 การดําเนินการเพ่ือจ-ายน้ําประปาสําหรับการเป�ด
ให�บริการสนามบินระยะท่ี 2 

       

1 ขออนุญาตกรมทางหลวง        
2 จัดทําราคากลาง        
3 จัดการประกวดราคา        
4 ลงนามสัญญา        
5 ก-อสร�างวางท-อประปา        

  4.  เตรียมการวางท-อประปาขนาดเส�นผ-านศูนย�กลาง 300 มิลลิเมตรเป[นการชั่วคราวเพ่ือ
บริหารความเสี่ยง กรณีท่ีการวางท-อประปาขนาดเส�นผ-านศูนย�กลาง 800 มิลลิเมตรอาจจะไม-แล�วเสร็จภายใน
เดือน กรกฎาคม 2561 
  ท้ังนี้ ได�มีการติดตามประสานงานอย-างต-อเนื่อง ท้ังในระดับผู�ปฏิบัติงาน และผู�บริหารของ
กรมทางหลวง  

 3. รายงานผลการเฝmาระวังดัชนีช้ีวัดความเส่ียงหลัก (Key Risk Indicator: KRI) 
ป<งบประมาณ 2561 เดือนกุมภาพันธT 2561 

ฝSายบริหารความเสี ่ยง ติดตามดัชนีชี ้ว ัดความเสี ่ยงหลักเดือนกุมภาพันธ� 2561 
จํานวน 5 รายการ พบว-า 

 

 

 

 

ระยะเวลา
ก-อสร�าง 5 เดือน 
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ดัชนีช้ีวัดความเส่ียงหลัก (KRI) ขAอมูล หนHวยวัด 
คุณภาพน้ําดิบ 
อยูHระดับ Target 5 รายการ 
- ความขุ-นน้ําดิบฝX�งตะวันออก ณ อ.บางไทร จ.พระนครศรีอยุธยา 
จากระบบคุณภาพน้ําดิบทางไกลอัตโนมัติ ฝนส. (Target ≤ 100 NTU) 
- ความขุ-นน้ําดิบฝX�งตะวันตก ณ เข่ือนแม-กลอง อ.ท-าม-วง จ.กาญจนบุรี 
จากระบบคุณภาพน้ําดิบทางไกลอัตโนมัติ ฝนส. (Target ≤ 100 NTU) 
- ค-าความเค็มในแม-น้ําเจ�าพระยา ณ สถานีสูบน้ําดิบสําแล 
จากระบบคุณภาพน้ําดิบทางไกลอัตโนมัติ ฝนส. (Target < 0.25 กรัม/ลิตร) 
ปริมาณน้ําดิบ 
- ปริมาณการไหล ณ อ.บางไทร จ.พระนครศรีอยุธยา จากฐานข�อมูลกรม
ชลประทาน (Target >100 ลบ.ม./วินาที) 
- ปริมาณน้ําเข่ือนภูมิพลเข่ือนสิริกิติ์ เข่ือนแควน�อยบํารุงแดน และ 
เข่ือนปSาสักชลสิทธิ์ จากฐานข�อมูลกรมชลประทาน (Target 57 - 78 %) 
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หมายเหตุ เครื่องวัดคลอโรฟ�ลล�สถานีสูบนํ้าดิบสําแลชํารุด  

  ฝSายคุณภาพน้ํามีการเฝ{าระวังอย-างต-อเนื่องโดยตรวจคุณภาพสาหร-ายสัปดาห�ละ 2 ครั้ง 
สําหรับปริมาณน้ํารวมท้ัง 4 เข่ือน ณ วันท่ี 1 ก.พ. 61 มีปริมาณมากกว-าปLท่ีแล�ว 3,725 ล�าน ลบ.ม. ซ่ึง 
สายงานผลิตและส-งน้ํายังคงติดตามสถานการณ�ต-อไป และประสานงานกับกรมชลประทานอย-างใกล�ชิด โดย
ฝSายทรัพยากรน้ําและสิ่งแวดล�อมเป[นตัวแทนเข�าร-วมประชุมคณะอนุกรรมการติดตามและวิเคราะห�แนวโน�ม
สถานการณ�น้ํา เป[นประจําทุกวันจันทร�ของสัปดาห� ซ่ึงมีหน-วยงานท่ีเข�าร-วม เช-น กรมชลประทาน  
กรมอุตุนิยมวิทยา กรมอุทกศาสตร�กองทัพเรือ กรมป{องกันและบรรเทาสาธารณภัย และการไฟฟ{าฝSายผลิต 
แห-งประเทศไทย 

4.  ผลการดําเนินงานตามแผนบริหารความเส่ียงไตรมาส 1 ป<งบประมาณ 2561 (ตุลาคม – 
ธันวาคม 2560) 

กปน. ดําเนินการตามแผนบริหารความเสี่ยง ไตรมาส 1 ปLงบประมาณ 2561 (ตุลาคม – 
ธันวาคม 2560)  รวม 9 แผน สรุปผลดังนี้ 

- ผลงานดีกวHาระดับความเส่ียงท่ียอมรับไดA (Risk Appetite) จํานวน 1 แผน คือ  
การเร-งรัดการเบิกจ-ายงบลงทุน 

- ผลงานอยูHในระดับความเส่ียงท่ียอมรับไดA (Risk Appetite) จํานวน 7 แผน 
- ผลงานเกินกวHาระดับเบ่ียงเบนท่ียอมรับไดA (Risk Tolerance) จํานวน 1 แผน 

คือ แผนการเพ่ิมประสิทธิภาพการลดน้ําสูญเสีย 

คณะอนุกรรมการบริหารความเส่ียง มีมติรับทราบ และมีขAอเสนอแนะใหAพิจารณา
ดําเนินการ ดังนี้ 

1.  ให� กปน. โดยสายงานแผนและพัฒนา ตรวจสอบพ้ืนท่ีอิทธิพลจ-ายน้ําของสถานีสูบจ-ายน้ํา 
ระบบท-อจ-ายน้ําบริเวณโรงงานผลิตน้ําสามเสน คาดการณ�ปริมาณความต�องการใช�น้ําในพ้ืนท่ี กทม. ชั้นใน โดย
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พิจารณาภาพรวมโครงการท้ังหมด เช-น โครงการปรับปรุงกิจการประปาแผนหลักครั้งท่ี 9 โรงงานผลิตน้ํา 
ไทรน�อย โรงงานผลิตน้ําหนองจอก เป[นต�น เพ่ือประกอบการพิจารณาขยายกําลังการผลิตน้ําของโรงงาน 
ผลิตน้ําสามเสนเป[น 600,000 ลูกบาศก�เมตรต-อวัน 

2. ให� กปน. โดยสายงานผลิตและส-งน้ํา ตรวจสอบความสามารถในการส-งน้ําดิบของคลอง
ประปาไปยัง โรงงานผลิตน้ําสามเสน พร�อมท้ังให�เตรียมแผนการผลิต-สูบจ-ายและปรับปรุงระบบท-อประปา
บริเวณดังกล-าว เพ่ือรองรับผลกระทบระหว-างการก-อสร�างและการสูบจ-ายน้ําในอนาคต รวมท้ังพิจารณาความ
เป[นไปได�ในการใช�เซลล�แสงอาทิตย� (Solar Cell) บนหลังคาของโรงงานผลิตน้ําแห-งใหม- ท้ังนี้ โรงงานดังกล-าว 
ควรใช�เทคโนโลยีท่ีทําให�ใช�พ้ืนท่ีน�อยลง (Small Footprint) สะดวกต-อการบํารุงรักษา และสามารถดําเนินการ
ผลิตน้ําได�อย-างต-อเนื่อง 

3. ให� กปน. โดยสายงานวิศวกรรมและก-อสร�าง ประสานงานเพ่ือประชุมหารือร-วมกัน
ระหว-าง ทอท. และ กรมทางหลวง เพ่ือให�ทราบถึงความจําเป[นของโครงการฯ รวมถึงปXญหาอุปสรรคหรือ
ข�อจํากัดต-างๆ เพ่ือให�โครงการฯ สามารถดําเนินการได�แล�วเสร็จตามกําหนด และแยกสัญญาวางท-อประปา
ขนาดเส�นผ-านศูนย�กลาง 800 มิลลิเมตร กับท-อประปาชั่วคราวขนาดเส�นผ-านศูนย�กลาง 300 มิลลิเมตร โดย
เร-งรัดสัญญาวางท-อประปาชั่วคราวขนาดเส�นผ-านศูนย�กลาง 300 มิลลิเมตรให�จ-ายน้ําประปาได�และไม-ส-ง
กระทบต-อการเป�ดให�บริการสนามบินระยะท่ี 2 (ภายในเดือน กรกฎาคม 2561) 

4. ให� กปน. บริหารความเสี่ยงโครงการทุกโครงการ โดยควรดําเนินการต้ังแต-ข้ันตอนเสนอ
โครงการก-อนและระหว-างดําเนินโครงการ เพ่ือป{องกัน ลดโอกาสและ/หรือผลกระทบท่ีอาจเกิดข้ึนหาก
โครงการล-าช�าหรืออาจไม-สําเร็จ นอกจากนี้ยังเป[นการส-งเสริมวัฒนธรรมการบริหารความเสี่ยงในองค�กร 

5. ให�นายยงยุทธ� อภัยจิรรัตน� อนุกรรมการบริหารความเสี่ยงเป[นวิทยากรในการประชุม       
เชิงปฎิบัติการ การระบุ ทบทวน และประเมินความเสี่ยง ปLงบประมาณ 2561 

มติท่ีประชุม รับทราบ และให� กปน. รับข�อเสนอแนะของคณะอนุกรรมการฯ ไปพิจารณาดําเนินการ  

เรื่องท่ี    20  รับทราบผลการดําเนินงานของคณะกรรมการกิจการสัมพันธTใน กปน. 

 กปน. ได�นําเสนอคณะกรรมการ กปน. เพ่ือรับทราบผลการดําเนินงานของคณะกรรมการ
กิจการสัมพันธ�ใน กปน. ท่ีได�ประชุมครั้งท่ี 2/2561 เม่ือวันท่ี 12 กุมภาพันธ� 2561 ได�พิจารณาเรื่องต-าง ๆ 
แล�ว และมีมติ ดังนี้ 

 1. รับทราบ ผลการดําเนินการเก่ียวกับกฎบัตรคณะกรรมการกิจการสัมพันธ�ใน กปน. 

  คณะกรรมการกิจการสัมพันธTฯ  มีมติเห็นชอบการแก�ไขกฎบัตรคณะกรรมการกิจการ
สัมพันธ�ฯ ในส-วนของจรรยาบรรณและจริยธรรมของคณะกรรมการให�สอดคล�องกับคู-มือการกํากับดูแลกิจการ 
ท่ีดีของ กปน. ฉบับปรับปรุง พ.ศ. 2560 และมอบหมายให�เลขานุการฯ นําเสนอคณะกรรมการ กปน. 
พิจารณาให�ความเห็นชอบก-อนนําเสนอให�ประธานกรรมการ กปน. ลงนามต-อไป 

 2. รับทราบความคืบหน�าการขอปรับขยายเพดานอัตราเงินเดือนข้ันตํ่า – ข้ันสูง ของ กปน. 

  ขณะนี้อยู-ระหว-างการแก�ไขปรับปรุงข�อมูลให�เป[นปXจจุบัน ครบถ�วนและสอดคล�องตาม
หลักเกณฑ�ท้ัง 5 ข�อ ตามมติคณะรัฐมนตรีเม่ือวันท่ี 7 มีนาคม 2560 เรื่อง การกําหนดหลักเกณฑ�เพ่ือใช�ใน
การพิจารณากําหนดค-าตอบแทน ระบบแรงจูงใจ และสวัสดิการต-าง ๆ ของรัฐวิสาหกิจในภาพรวม และ
ดําเนินการตามข�อเสนอแนะของคณะกรรมการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ก-อนนําเสนอคณะรัฐมนตรี
ผ-านทางเลขาธิการคณะรัฐมนตรีโดยไม-ต�องผ-านคณะกรรมการแรงงานรัฐวิสาหกิจสัมพันธ� 
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 3.  รับทราบความคืบหน�าการปรับปรุงแสงสว-างภายในสนามฟุตบอล 

  คณะกรรมการกิจการสัมพันธTฯ มีมติให�รอดูผลกระทบหลังจากการป�ดลานจอดรถด�าน 
ทิศเหนือ ในวันท่ี 22 กุมภาพันธ� 2561 และให�นํากลับมาพิจารณาความเหมาะสมในการดําเนินการอีกครั้งหนึ่ง 

 4. รับทราบความคืบหน�าการปฏิบัติตามมติคณะรัฐมนตรีเม่ือวันท่ี 4 ตุลาคม 2559 เรื่อง  
การปรับค-าจ�างลูกจ�างรัฐวิสาหกิจเพ่ิมข้ึนคนละ 0.5 ข้ัน ในส-วนของค-าล-วงเวลาและเงินเพ่ิมพิเศษสําหรับ
ผู�ปฏิบัติงานเป[นกะ 

  ฝสก. ได�ตรวจสอบข�อมูลและประมวลผลพร�อมสําหรับการเบิกจ-ายเงินตกเบิกใน
วันท่ี    16 กุมภาพันธ� 2561นี้ 

 5. รับทราบความคืบหน�าการเลือกต้ังคณะกรรมการสหภาพแรงงานรัฐวิสาหกิจ กปน. 

  เม่ือวันท่ี 25 มกราคม 2561 นายทะเบียนสหภาพแรงงานรัฐวิสาหกิจ กปน. (สร.กปน.) 
ได�ประกาศผลการรับสมัครเลือกต้ังคณะกรรมการชุดใหม- ระหว-างวันท่ี 8 – 19 มกราคม 2561 ปรากฏว-ามี
ผู�สมัครเลือกต้ัง จํานวน 3 ทีม ทีมละ 30 คน ดังนี้ 

   ทีมท่ี 1 กลุ-มรวมพลังแรงงาน 

   ทีมท่ี 2  ทีมน้ําใส 

   ทีมท่ี 3 ทีมแรงงานก�าวหน�า 

และประกาศรายชื่อสมาชิกท่ีมีสิทธิลงคะแนนเลือกต้ังกรรมการ สร.กปน. ตามข�อบังคับ สร.กปน. จํานวนท้ังสิ้น 
1,987 คน จากจํานวนสมาชิกท้ังหมด 2,248 คน (จํานวนพนักงาน กปน. ณ วันท่ี 31 มกราคม 2561 
เท-ากับ 4,292 คน) 

 6. รับทราบ ความคืบหน�าการจ-ายเงินโบนัส ประจําปLงบประมาณ 2560 

มติท่ีประชุม รับทราบ  และให� กปน. รับข�อเสนอแนะของคณะกรรมการกิจการสัมพันธ�ใน กปน. ไป
พิจารณาดําเนินการ 

เรื่องท่ี    21  รับทราบผลการดําเนินงานของคณะอนุกรรมการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

 กปน. ได�นําเสนอคณะกรรมการ กปน. เพ่ือรับทราบผลการดําเนินงานของคณะอนุกรรมการ
บริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ซ่ึงได�มีการประชุมครั้งท่ี 2/2561 เม่ือวันท่ี 12 กุมภาพันธ� 2561 และ 
มีมติในเรื่องต-าง ๆ ดังนี้ 

1. การลงนามประกาศเจตนารมณT “กปน. โปรHงใส ตรวจสอบไดA ไมHทุจริต” ของ
คณะกรรมการและคณะอนุกรรมการชุดตHาง ๆ  

  มติท่ีประชุม  รับทราบ และได�ร-วมลงนามในประกาศเจตนารมณ� “กปน. โปร-งใส 
ตรวจสอบได� ไม-ทุจริต” 

 2.  รายงานความกAาวหนAาแผนงานท่ีสําคัญตามยุทธศาสตรTดAานทรัพยากรบุคคล  ระยะ 4 
ป< (2561-2564) : โดยมีคณะทํางาน/คณะกรรมการฯ  ท่ีมีการประชุมและเห็นชอบแผนปฏิบัติงาน (Action 
plan) แล�ว จํานวน 4 คณะ มานําเสนอแผนปฏิบัติงาน ปL 2561 ต-อคณะอนุกรรมการฯ ดังนี้ 
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1) ยุทธศาสตร�ท่ี 2 สร�างความเป[นป�กแผ-นระหว-างกลุ-มบุคลากร รวมถึงสร�างความ
ตระหนักในการปฏิ บั ติงานอย-างมีธรรมาภิบาล และการ
ดํา เนินงานด� านสั งคมและสิ่ งแวดล�อม (CG&CSR)  ท่ี เป[น
มาตรฐานสากล และปลูกฝXงค-านิยม เสริมสร�างวัฒนธรรมองค�กร
ท่ีส-งเสริมการเป[นองค�กรสมรรถนะสูง 

  - แผนงาน  : การเสริมสร�างวัฒนธรรมองค�กร 
  - คณะกรรมการ : คณะกรรมการอํานวยการโครงการเสริมสร�างวัฒนธรรมองค�กร 

2)  ยุทธศาสตร�ท่ี 3 มุ-งเน�นกระบวนการทํางานท่ีเป[นระบบ สอดรับท่ัวท้ังองค�กร     
ลดข�อจํากัดด�านกฎระเบียบ 

  - แผนงาน : การเพ่ิมประสิทธิภาพการจัดการกระบวนงาน (วิเคราะห�และ
   ประเมินกระบวนงานองค�กร) 
 - หน-วยงานหลัก : ฝSายพัฒนาธุรกิจ (รับผิดชอบการปรับปรุงกระบวนการทํางาน 
    ท้ังองค�กรในภาพรวม) 

3)  ยุทธศาสตร�ท่ี 4 บริหารจัดการความก�าวหน�าในสายอาชีพ รวมท้ังการวางแผนสืบ
ทอดตําแหน-ง และบริหารบุคลากรท่ีมีศักยภาพสูง เพ่ือเป[นกลไก
หนึ่งในการขับเคลื่อนการดําเนินงานตามยุทธศาสตร�ขององค�กร 

 - แผนงาน : การจัดการความก�าวหน�าในสายอาชีพแบบองค�รวม 
  (Total Career Management) 

 - คณะกรรมการ : คณะกรรมการเสริมสร�างประสิทธิภาพระบบทรัพยากรบุคคล 

4) ยุทธศาสตร�ท่ี 5  การพัฒนาระบบการจัดการความรู� และพัฒนานวัตกรรม 
  - แผนงาน  : การทบทวนกลไกในการขับเคลื่อน KM และข้ันตอน/กระบวนการ

    จัดการความรู�ของ กปน. ท้ังระบบ 
  - คณะกรรมการ : คณะกรรมการเพ่ือสร�างองค�กรแห-งการเรียนรู� 

 โดยคณะอนุกรรมการฯ มีข�อเสนอแนะ ดังนี้ 

 2.1  ยุทธศาสตร�ท่ี 2 

   2.1.1 หลักคิดในการสร�างค-านิยมหรือวัฒนธรรมองค�กร นอกจากการสร�าง 
การรับรู� ความเข�าใจ และการทําให�บุคลากรมีพฤติกรรมท่ีพึงประสงค�ตามค-านิยมแล�ว กปน. ควรคํานึงถึง 
การยอมรับต-อค-านิยมจากบุคคลภายนอกด�วย 

  2.1.2 ขอให� กปน. มีการติดตามและประเมินผลการดําเนินงานเทียบกับ
เป{าหมายท่ีกําหนดไว�ในแต-ละปL โดยเฉพาะเป{าหมายด�านพฤติกรรมท่ีพึงประสงค�หรือท่ีคาดหวังไว� เพ่ือนําผลมา
วิเคราะห� ทบทวนปรับปรุงแนวทางการดําเนินงานในปLถัดไป 

  2.1.3 ขอให� กปน. มีการกําหนดและสื่อสารแนวทางในการสร�างแรงจูงใจ และ
การให�รางวัลท่ีเชื่อมโยงกับผลตอบแทนท่ีเหมาะสมและชัดเจน เพ่ือกระตุ�นให�บุคลากรเกิดการปรับเปลี่ยน
พฤติกรรม 
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  2.2  ยุทธศาสตร�ท่ี 3 

  2.2.1 กปน. ควรพิจารณาให�ความสําคัญต-อแนวทางการบริหารจัดการ 
ด�านทรัพยากรบุคคลเพ่ือสนับสนุนการทํางานของกระบวนการทํางานท่ีสําคัญให�สามารถขับเคลื่อน 
การดําเนินงานให�เกิดประสิทธิภาพสูงสุด และบรรลุเป{าหมายท่ีกําหนดไว� เช-น การกําหนดข�อกําหนดของงาน  
(Job Specification) ลักษณะการทํางาน ทักษะของบุคลากรท่ีต�องการ และวัฒนธรรมในการทํางาน เป[นต�น 
รวมถึงการบริหารความเสี่ยงท้ังในระดับกระบวนการและระดับองค�กร และบทบาทของคณะกรรมการและ
คณะอนุกรรมการชุดต-าง ๆ ในการขับเคลื่อนองค�กรให�บรรลุผลการดําเนินงานท่ีดี 

  2.2.2 แม�ว-าในปLงบประมาณ 2561  กปน. จะเลือกดําเนินการโครงการเพ่ิม
ประสิทธิภาพกระบวนการลดน้ําสูญเสียก็ตาม กปน. ควรพิจารณากระบวนการอ่ืนท่ีเก่ียวเนื่องในข้ันตอนการ
ดําเนินงานของกระบวนการดังกล-าวร-วมด�วย อาทิ กระบวนการจัดซ้ือจัดจ�าง การจัดการด�านกฏหมาย  
การจัดทํา TOR การจัดทําราคากลาง และการจัดการโครงสร�างและอัตรากําลัง เป[นต�น  

  2.2.3 กปน. ควรมีการกําหนดเกณฑ�ในการคัดเลือกและจัดลําดับความสําคัญ 
เพ่ือระบุกระบวนการทํางานท่ีต�องการมุ-งเน�นในการเพ่ิมประสิทธิภาพในแต-ละปL รวมถึงรูปแบบ/แนวทางใน 
การบริหารจัดการกระบวนการท่ีชัดเจน และนํามาทบทวนตัวชี้วัดเป{าหมายของแผนงานให�สอดคล�องกับ
วัตถุประสงค�ของยุทธศาสตร�ท่ี 3 โดยอาจจะพิจารณาแนวทางการกําหนดและถ-ายทอดนโยบายพร�อม
เป{าหมายตัวชี้วัดท่ีชัดเจนจากคณะกรรมการ กปน. ลงสู-การนําไปปฏิบัติร-วมด�วย อาทิ ร�อยละของระยะเวลา
การดําเนินงาน/ข้ันตอนการทํางานท่ีลดลง  หรือร�อยละของค-าใช�จ-ายในการดําเนินงานท่ีลดลง เป[นต�น เพ่ือให�
เห็นพัฒนาการในการปรับปรุงกระบวนการทํางานท่ีเป[นรูปธรรมมากยิ่งข้ึน 

  ท้ังนี้ ขอให� กปน. นําภาพระบบงานและกระบวนการทํางานท่ีสําคัญของ กปน. 
รวมถึงแนวทางการคัดเลือกกระบวนการทํางานท่ีสําคัญท่ีผ-านความเห็นชอบจากคณะกรรมการขับเคลื่อน
นโยบายองค�กร (Steering Committee) แล�วมานําเสนอต-อคณะอนุกรรมการฯ ในครั้งถัดไป 

  2.3  ยุทธศาสตร�ท่ี 4 

  2.3.1  ขอให� กปน. ทบทวนชื่อแผนงานจาก “การทบทวนระบบการจัดการ
ความก�าวหน�าในสายอาชีพแบบองค�รวม” เป[น “การทบทวนรHางระบบการจัดการความก�าวหน�าในสายอาชีพ
แบบองค�รวม” เนื่องจากการดําเนินงานท่ีผ-านมา กปน. ยังอยู-ระหว-างการทบทวนหลักเกณฑ�และภาพเส�นทาง
ความก�าวหน�าในสายอาชีพ และยังไม-ได�นําแนวทางดังกล-าวไปสู-การปฏิบัติจริง 

   2.3.2  กปน. ควรให�ความสําคัญต-อความเห็นของพนักงานทุกกลุ-ม รวมถึง
พนักงานส-วนน�อยท่ีไม-เห็นด�วยหรือยังมีข�อวิตกกังวล ควรมีการสื่อสารสร�างความเข�าใจถึงความสําคัญและ
ผลกระทบต-อพนักงานมากข้ึน เพ่ือให�เกิดการยอมรับและสามารถขับเคลื่อนการจัดการความก�าวหน�าในสาย
อาชีพต-อไปได� 

  2.3.3  กปน. ควรพิจารณาแนวทางในการพัฒนาระบบสารสนเทศ (ระบบ IT) 
เพ่ือสนับสนุนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลในภาพรวมท้ังระบบท่ีครอบคลุมทุกกระบวนการทํางานท่ี
เก่ียวข�อง มากกว-าการพัฒนาเพ่ือตอบสนองต-อการจัดการความก�าวหน�าในสายอาชีพแบบแยกส-วน รวมถึง 
กปน. ควรพิจารณาทดลองการนําระบบการจัดการความก�าวหน�าในสายอาชีพนําไปปฏิบัติในรูปแบบ Manual 
ก-อนท่ีจะนําระบบ IT เข�ามาใช�งานจริงโดยสามารถพัฒนาระบบควบคู-กันไปได� ท้ังนี้เพ่ือให�ระบบ IT มีความ
เสถียรและเกิดประสิทธิภาพสูงสุดต-อองค�กร 
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  2.4  ยุทธศาสตร�ท่ี 5 

  2.4.1 นอกจาก กปน. จะให�ความสําคัญต-อการนํางานวิจัยท่ีแล�วเสร็จจากปLก-อน
หน�านําไปต-อยอดใช�งานจริงหรือใช�ในรูปแบบอ่ืนๆ โดยกําหนดเป[นเป{าหมาย 1 โครงการ/วิจัยต-อปLนั้น ท้ังนี้ 
ขอให� กปน. พิจารณางานวิจัยเดิมท่ียังเป[นประโยชน�ต-อองค�กรมาพิจารณาร-วมด�วย เพ่ือขับเคลื่อนให�เกิดการ
สร�างนวัตกรรมและเพ่ิมมูลค-าต-อ กปน. ให�มากข้ึน 

  2.4.2 กปน. ควรมีแนวทางในการกลั่นกรององค�ความรู�ท่ีมีอยู-ในองค�กรท่ีชัดเจน 
เพ่ือคัดกรององค�ความรู�ท่ีสําคัญและสามารถนําไปใช�ปฏิบัติได�จริง รวมถึงสามารถสนับสนุนต-อการเพ่ิม
ประสิทธิภาพของกระบวนการทํางานและยุทธศาสตร�ขององค�กร  

  2.4.3 ขอให� กปน. นิยามคําจํากัดความของตัวชี้วัดบางตัว รวมถึงวิธีการคํานวณ 
ค-าเป{าหมาย/ผลงานท่ีชัดเจน เพ่ือให�สามารถสื่อสารเข�าใจได�ง-ายและเป[นไปในทิศทางเดียวกัน อาทิ ร�อยละ
ของจํานวน Explicit-K ท่ีบันทึกในระบบสารสนเทศการจัดการความรู�เทียบกับจํานวนนักจัดการความรู�ใน
หน-วยงานท่ีเป[น Core และ Supporting ท่ีสําคัญของ กปน. เป[นต�น   

  มติท่ีประชุม รับทราบ และให� กปน. รับข�อเสนอแนะของคณะอนุกรรมการฯ ไปพิจารณา
ดําเนินการต-อไป  

 3.  รับทราบการอนุมัติกฎบัตรคณะอนุกรรมการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลของ
คณะกรรมการการประปานครหลวง 

 4.  รับทราบความกAาวหนAาการทบทวนแนวทางการปรับขยายเพดานอัตราเงินเดือนข้ัน
สูงสุดของการประปานครหลวง 

  โดยคณะอนุกรรมการฯ มีข�อเสนอแนะให� กปน. พิจารณาจัดทําข�อมูลให�ครบถ�วนตาม
หลักเกณฑ�ในมติคณะรัฐมนตรี เม่ือวันท่ี 7 มีนาคม 2560 ให�ครอบคลุมทุกประเด็น โดยเฉพาะประเด็นความ
เหมาะสมสอดคล�องกับค-างานของแต-ละตําแหน-ง และการเปรียบเทียบค-าตอบแทนของภาคแรงงานของ
อุตสาหกรรม (Industry Norm)  โดยให� กปน. จัดทําข�อมูลดังกล-าวให�ครบทุกตําแหน-งงาน สําหรับประเด็น
ภาพรวมผลประโยชน�ตอบแทนท้ังหมดท่ีลูกจ�างรัฐวิสาหกิจได�รับ พบว-า  กปน. ยังขาดข�อมูลท่ีครบถ�วนและ 
เป[นปXจจุบัน โดย กปน. อาจจะพิจารณาพัฒนาระบบสารสนเทศเพ่ือสนับสนุนในการประมวลผล และจัดทํา
รายงานข�อมูลด�านผลประโยชน�ค-าตอบแทน เช-น เรื่องของสวัสดิการ เงินเดือน บําเหน็จ เป[นต�น  

  5.  รับทราบรายช่ือผูAทรงคุณวุฒิ ดAานวิจัย พัฒนา และนวัตกรรม 

มติท่ีประชุม รับทราบ และให� กปน. รับข�อเสนอแนะของคณะอนุกรรมการฯ ไปพิจารณาดําเนินการ 

เรื่องท่ี    22  รับทราบผลการดําเนินงานของคณะอนุกรรมการกําหนดกลยุทธTดAานเทคโนโลยีสารสนเทศ  
การประปานครหลวง 

กปน. ได�นําเสนอคณะกรรมการ กปน. เพ่ือรับทราบผลการดําเนินงานของคณะอนุกรรมการ
กําหนดกลยุทธ�ด�านเทคโนโลยีสารสนเทศ กปน. ซึ่งได�มีการประชุมครั้งที่ 2/2561 เมื่อวันที่ 8 กุมภาพันธ� 
2561  เพ่ือพิจารณาและรับทราบ พร�อมให�ข�อเสนอแนะดังนี้ 

 1. รับทราบการเตรียมความพร�อมของ กปน. เพ่ือรองรับการจัดทํา Big Data ตามท่ี
สํานักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ (สคร.) มอบหมายให�รัฐวิสาหกิจยกระดับบริการสาธารณะด�วย 
Big Data การใช�ดิจิทัลเพ่ิมประสิทธิภาพรัฐวิสาหกิจ โดย กปน. ได�กําหนด Big Data Analytic Platform 
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ประกอบด�วย 3 ด�าน คือ ด�านท่ี 1 การจัดเตรียมด�านบุคลากร (People) โดยจัดอบรมให�ความรู�เรื่องการนํา 
Big Data ไปใช�ประโยชน�ต-อองค�กร และจัดทําโครงการ “ปX�น Data Scientist” ด�านท่ี 2 การจัดเตรียมด�าน
ข�อมูล (Data) โดยกําหนดโจทย�ทางธุรกิจ หรือ Pain Point ขององค�กร และจัดประเภทข�อมูลภายในและ
ภายนอกองค�กร (Data Source) พร�อมคัดกรองและกําหนดข�อมูลท่ีเหมาะสมในการวิเคราะห� และ ด�านท่ี 3 
การจัดเตรียมด�าน Platform ของระบบ IT โดยกําหนดแหล-งท่ีเก็บรวบรวมข�อมูล (Data Storage) เครื่องมือ
ในการวิเคราะห� (Analytic Software) การนําเสนอข�อมูล Dashboard & Report (Data Visualization) 
และจัดทําบทวิเคราะห�ท่ีได�จาก Big Data เพ่ือนําไปบริหารจัดการองค�กรในการกําหนดกลยุทธ�ต-อไป 

 ในการพิจารณารายละเอียด คณะอนุกรรมการ ฯ มีข�อเสนอแนะ ดังนี้ 
1.1 กปน. ควรให�ความสําคัญในเรื่องการบูรณาการข�อมูลมากกว-าข�อมูลบน Social 

Media ในการจัดทํา Big Data 
1.2 ขอให� กปน. พิจารณาแหล-งข�อมูลภายในองค�กร เช-น ข�อมูลจากเซ็นเซอร� ข�อมูลจาก 

RTU ข�อมูลจากระบบผลิต เป[นต�น โดยพิจารณาร-วมกับแหล-งข�อมูลภายนอกองค�กร รวมท้ังปXจจัยภายนอกท่ีมี
ผลกระทบต-อ กปน. และการ Benchmark กับคู-แข-งขัน เพ่ือตอบโจทย�การยกระดับบริการสาธารณะและ 
เพ่ิมประสิทธิภาพขององค�กร 

1.3 ขอให�ผู�บริหารของ กปน. กําหนดโจทย�เรื่องความต�องการข�อมูลท่ีจะนํามาทํา 
Business Intelligence ให�ชัดเจน และกําหนดหน-วยงานท่ีดูแลรับผิดชอบทางด�าน Big Data โดยตรง ท้ังนี้
ผู�ว-าการจะดําเนินการกําหนดหน-วยงานท่ีดูแลรับผิดชอบ และกําหนด Road Map ให�ชัดเจน รวมท้ังจัดทํา 
Workshop ผู�บริหารเพ่ือให�ได�ความต�องการจากทุกสายงาน  

1.4 กปน. ควรต้ังทีมทํางานกลุ-มเล็ก ๆ มาจากต-างหน-วยงาน เพ่ือจัดทําโครงการขนาดเล็ก
ด�วยวิธีการทํางานแบบ Scrum (Scrum work) เพ่ือให�งานสําเร็จได�รวดเร็วก-อนการจัดทําโครงการขนาดใหญ- 

1.5 ขอให� กปน. ประสานงานกับสํานักปลัดสํานักนายกรัฐมนตรีเก่ียวกับข�อร�องเรียนของ 
กปน. และนํามารวมกับข�อร�องเรียนจาก Call Center ของ กปน. เพ่ือปรับปรุงการให�บริการให�ดีมากข้ึน 

1.6 ขอให� กปน. แต-งต้ังทีม Big Data โดยมีหน-วยงานอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวข�อง เช-น ฝSายกฎหมาย 
ฝSายบริหารความเสี่ยง เป[นต�น รวมท้ังพัฒนาบุคลากรให�มีทักษะทางด�านเทคโนโลยีด�วย 7 ทักษะดิจิทัล 
(Digital Skills Set) 

2. รับทราบผลการตรวจสอบระบบงานหลักของสํานักตรวจสอบ ตามท่ีสํานักตรวจสอบได�
จ�าง  ท่ีปรึกษาโครงการเพ่ิมประสิทธิภาพการตรวจสอบภายใน ได�พบข�อสังเกตว-ามีการนําเลขทะเบียนผู�ใช�น้ํา 
“88888888” ซ่ึงเป[นเลขทะเบียนผู�ใช�น้ําสําหรับใช�ในการทดสอบระบบ นํามาใช�เป[นเลขทะเบียนผู�ใช�น้ําจริง
นั้น ท้ังนี้ ระบบข�อมูลผู�ใช�น้ําปXจจุบันได�ดําเนินการแก�ไขปXญหาท้ังหมดแล�ว พร�อมกันนี้สายงานเทคโนโลยี
สารสนเทศ ได�ดําเนินการจัดหาระบบ Cloud ให�ใช�งานชั่วคราว และดําเนินการจัดหาเครื่องแม-ข-าย 
(Server) ขนาดท่ีเหมาะสม พร�อมท้ังจัดหารหัสผู�ใช�งานระบบ SAP เพ่ิมจํานวน 1 License (เดิมใช�งาน 2 
Licenses) ให�แก-สํานักตรวจสอบ เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพงานตรวจสอบภายในของ กปน. 

ในการพิจารณารายละเอียด คณะอนุกรรมการ ฯ มีข�อเสนอแนะ ดังนี้ 
2.1 ขอให� กปน. พิจารณาด�านความปลอดภัยของระบบ โดยให�ระบบสามารถตรวจจับ

กรณีมีข�อมูลผิดปกติ เพ่ือป{องกันการเกิดเหตุการณ�ซํ้า 
2.2 ขอให� กปน. พิจารณาเรื่องการนําข�อมูลออกจากระบบจริง เพ่ือให�สํานักตรวจสอบ      

ใช�งาน โดยพิจารณาความสมดุลระหว-างการป{องกันไม-ให�ระบบทํางานช�า กับการรั่วไหลของข�อมูลสําคัญ 
3. การพิจารณาให�ความเห็นชอบร-างแผนปฏิบัติการดิจิทัลของ กปน. ระยะ 5 ปL  

(พ.ศ. 2560 - 2564) โดยรองผู�ว-าการ (เทคโนโลยีสารสนเทศ) ได�นําเสนอร-างแผนปฏิบัติการดิจิทัลฯ ท่ีได�
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ปรับปรุงตามข�อเสนอแนะของคณะอนุกรรมการฯ จากการประชุมคณะอนุกรรมการฯ ครั้งท่ี 1/2561 เม่ือ
วันท่ี 17 มกราคม 2561 

 ในการพิจารณารายละเอียด คณะอนุกรรมการ ฯ มีข�อเสนอแนะขอให�สายงานเทคโนโลยี
สารสนเทศ ดําเนินการดังนี้ 

3.1 จัดทําสไลด�การนําเสนอไม-เกิน 25 สไลด� และจัดทําบทสรุปสําหรับผู�บริหาร 
(Executive Summary) ไม-เกิน 5 หน�า เพ่ือส-งให�คณะอนุกรรมการฯ ผ-านช-องทาง Group Line เพ่ือร-วมกัน
พิจารณาและให�ข�อเสนอแนะแก-มหาวิทยาลัยมหิดล (ท่ีปรึกษางานจ�าง) นําไปปรับแก�ในเล-มร-างแผนปฏิบัติการ
ดิจิทัลฯ ให�แล�วเสร็จก-อนการประชุมครั้งถัดไป 

3.2 พิจารณากรอบแนวคิดการปรับเปลี่ยนโครงสร�างเพ่ือนําเสนอคณะอนุกรรมการฯ 
เพียง 1 กรอบ โดยปรับการต้ังชื่อหน-วยงานให�มีความยืดหยุ-นต-อลักษณะงานในอนาคต และปรับโครงสร�างให�
การดําเนินงานกระชับมากข้ึน พร�อมท้ังขอให�จัดเตรียมข�อมูลเชิงลึกเก่ียวกับเหตุผลในการปรับเปลี่ยนโครงสร�าง  
สมรรถนะในการทํางาน (Competency) คําบรรยายลักษณะงาน (Job description) ของบุคลากรในแต-ละ
หน-วยงาน 

3.3 ควรกําหนดเป{าหมายในแต-ละปLเก่ียวกับ Virtual Branch Smart Production และ
ความผูกพันธ�ต-อองค�กรของบุคลากร 

3.4 เพ่ิมโครงการท่ีนําเสนอในเล-มร-างแผนปฏิบัติการดิจิทัลฯ หัวข�อการจัดเรียงลําดับ
ความสําคัญ (Priority) ให�ครบถ�วนตามท่ีเสนอในท่ีประชุม 

3.5 ควรมีสรุปการเชื่อมโยงของโครงการกับวัตถุประสงค� (Objective) เช-น การเพ่ิม
รายได�ขององค�กร การลดค-าใช�จ-ายขององค�กร เป[นต�น 

3.6 ควรกําหนดตัวชี้วัด (KPI) ท่ีเป[นผลลัพธ� (outcome) ในแต-ละกิจกรรมของโครงการ 
ท้ังนี้อาจจําเป[นต�องเพ่ิมกิจกรรมเพ่ือให�ครอบคลุมตัวชี้วัด (KPI) ท้ังหมด 

3.7 ควรกําหนด Key component ในลักษณะ Demand Pull แทนท่ีจะเป[นลักษณะ 
Supply Push และสอบทานกลับไปยังทิศทางขององค�กรว-าแผนปฏิบัติการดิจิทัลฯ ตอบสนองต-อแผน
ยุทธศาสตร�ขององค�กรหรือไม- 

3.8 ปรับวิธีการในการแก�ปXญหา (Pain Point) ให�สอดคล�องและชัดเจน 
3.9 ขอให�พิจารณาเก่ียวกับระบบนิเวศ (Ecosystem) ให�ครอบคลุม ครบถ�วนทุก ๆ เรื่อง 

เช-น โครงสร�างพ้ืนฐาน การรักษาความปลอดภัย เป[นต�น 
3.10 ระบุรายละเอียดงบประมาณในการดําเนินงานให�ชัดเจน ว-าโครงการใดรวมหรือไม-

รวมอยู-ในงบประมาณดังกล-าว  

มติท่ีประชุม รับทราบ และให� กปน. รับข�อเสนอแนะของคณะอนุกรรมการฯ ไปพิจารณาดําเนินการ 

เรื่องท่ี    23  รับทราบผลการปฏิบัติงานของคณะอนุกรรมการบริหารจัดการน้ําสูญเสียและแรงดันน้ํา  
ประจําเดือนกุมภาพันธT 2561 

 กปน. ได�นําเสนอคณะกรรมการ กปน. เพ่ือรับทราบผลการปฏิบัติงานของคณะอนุกรรมการ
บริหารจัดการน้ําสูญเสียและแรงดันน้ํา ประจําเดือนกุมภาพันธ� 2561 ที่ได�ประชุมครั้งที่ 2/2561 เมื่อ
วันท่ี 13 กุมภาพันธ� 2561 สรุปได�ดังนี้ 
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  1. คณะอนุกรรมการบริหารจัดการน้ําสูญเสียและแรงดันน้ํารับทราบ 

  1.1 ผลการดําเนินงานบริหารจัดการน้ําสูญเสียของเดือนมกราคมe2561 มีอัตราน้ํา
สูญเสียสะสมท่ี 30.85% เพ่ิมข้ึนจากเดือนธันวาคม 2560 (30.15%) โดยยังคงมีผลการดําเนินงานสะสม
ดีกว-าแผนงาน (30.94 %) ซ่ึงมีข�อสังเกตว-ามีสํานักงานประปาสาขา จํานวน 4 สาขา ประกอบด�วย สํานักงาน
ประปาสาขา     พระโขนง สํานักงานประปาสาขาพญาไท สํานักงานประปาสาขาสมุทรปราการ และสํานักงาน
ประปาสาขามีนบุรี มีอัตราน้ําสูญเสียเพ่ิมสูงข้ึนอย-างมีนัยสําคัญ และในภาพรวมมีผลงานสํารวจพบท-อประปา
แตกรั่วและซ-อมท-อได�เพ่ิมข้ึน โดยผลการดําเนินงานฯ มีรายละเอียด ดังนี้ 

พ้ืนที่ 

อัตรานํ้าสูญเสียสะสม  
(รAอยละ) 

นํ้าสูบจHายสะสมเฉลี่ยตHอวัน 
(ลAาน ลบ.ม./วัน) 

นํ้าจําหนHายสะสมเฉลี่ยตHอวัน 
(ลAาน ลบ.ม./วัน) 

คHาจริง 
แผน 
ม.ค. 
61 

แผน 
ป<งบฯ 61 คHาจริง 

แผน 
ม.ค. 61 

แผน 
ป<งบฯ 
61 

คHา
จริง 

แผน 
ม.ค. 61 

แผน 
ป<งบฯ 61 

บริการ 1 29.98 30.91 28.71 1.30 1.30 1.31 0.91 0.90 0.94 

บริการ 2 30.16 29.60 27.61 1.26 1.25 1.26 0.88 0.88 0.91 
บริการ 3 23.43 23.38 21.40 0.95 0.94 0.96 0.73 0.72 0.76 
บริการ 4 37.97 39.08 36.76 1.28 1.30 1.29 0.80 0.79 0.82 
บริการ 5 30.76 28.00 25.78 0.63 0.58 0.59 0.43 0.42 0.44 

กปน. 30.85 30.94 28.75 5.43 5.38 5.42 3.75 3.72 3.86 

 ท้ังนี้  พบประเด็นความแตกต-างของตัวเลขปริมาณน้ําสูบจ-ายเข�าสาขาท่ีบันทึกจาก
เครื่องวัดบนระบบท-อประธานกับปริมาณน้ําสูบจ-ายใน DMA เป[นผลให�อัตราน้ําสูญเสียของสาขาในภาพรวม 
ตํ่ากว-าค-าบัญชีสมดุลน้ํา (Water Balance) ในระบบ WLMA ซึ่งไม-ตรงตามหลักการ และ กปน. ควร
วิเคราะห�หาสาเหตุและทําให�เกิดความชัดเจนเพื่อความน-าเชื่อถือของข�อมูล สําหรับผลการดําเนินงานของ
สาขาพื้นที่บริการ 4  มีแนวโน�มดีข้ึนเล็กน�อยแต-ยังคงเป[นการดําเนินงานแบบงานประจํา มีสํานักงานประปา
สาขาภาษีเจริญ ท่ีได�จัดทําโครงการปรับปรุงท-อท่ีเสื่อมสภาพบริเวณชุมชนแออัดหลัก ๆ ในพ้ืนท่ี จึงขอให�
สรุปผลรายงานความก�าวหน�าให�ทราบและให�พ้ืนท่ีบริการอ่ืนนําไปพิจารณาดําเนินการด�วย 

  1.2 ผลการบริหารจัดการแรงดันน้ํา อ�างอิงจากจุดวัดบนระบบท-อประธาน 28 แห-ง 
(ค-าเฉลี่ย) ในเดือนมกราคม 2561 อยู-ท่ี 8.60 เมตร เพ่ิมข้ึนจากเดือนธันวาคม 2560 ท่ี 8.35 เมตร ทําให�
แรงดันน้ําเฉลี่ยสะสมอยู-ท่ี 8.52 เมตร เม่ือเทียบแรงดันน้ําเฉลี่ยตามแนวทางการวัดประสิทธิภาพใหม- (ใช�ค-า
จากจุดวัด 162 แห-ง) ท่ีครอบคลุมพ้ืนท่ีมากกว-า 28 แห-ง (เดิม) จะอยู-ท่ี 8.33 เมตร โดยได�มีการจัดทําแผนท่ี
แสดงแรงดันน้ําตามพ้ืนท่ีสี (DMA) ซ่ึงทําให�สามารถระบุบริเวณน้ําไหลอ-อนซํ้าซากสําหรับใช�ประกอบใน     
การเสนอปรับเปลี่ยนเกณฑ�วัดประสิทธิภาพการบริหารจัดการแรงดันน้ําตามท่ีได�มีการนําเสนอโดยสังเขป และ
ได�มีการต้ังข�อสังเกตว-าสํานักงานประปาสาขาบางกอกน�อยและสํานักงานประปาสาขาพญาไท มีข�อร�องเรียน  
น้ําไหลอ-อนมากกว-าสาขาอ่ืน กปน. ควรตรวจสอบว-าอยู-ในบริเวณใดและหาแนวทางแก�ไข 

  1.3 สาเหตุท่ีสํานักงานประปาสาขามีนบุรีมีอัตราน้ําสูญเสียตํ่ากว-าปกติในเดือนธันวาคม 
2560  เนื่องจากมีการปรับลดน้ําสูบจ-ายตามแผนบริหารแรงดันน้ํา และมีปริมาณน้ําขายเพ่ิมสูงข้ึนในทุกกลุ-ม
ประเภทผู�ใช�น้ํา (M1-M7) อีกท้ังงานก-อสร�างท-อประธานในข้ันตอนการทดสอบแรงดันน้ํา ล�างท-อ ฆ-าเชื้อโรค       
มีการใช�ปริมาณน้ํามาก  ท้ังนี้ ท่ีประชุมได�ให�ข�อสังเกตว-า ตัวเลขปริมาณน้ําเข�าสาขาในภาพรวมของสํานักงาน
ประปาสาขามีนบุรีผ-านระบบเครื่องวัดในท-อประธานมีค-าตํ่ากว-าปริมาณรวมของน้ําในระบบ DMA มาโดย
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ตลอด เป[นผลให�อัตราน้ําสูญเสียในภาพรวมตํ่ากว-าค-าบัญชีสมดุลน้ํา (Water Balance) โดยเฉลี่ย จึงควรจะมี
การตรวจสอบเพ่ือยืนยันด�วย 

  1.4 ผลการซ-อมท-อประธานในเดือนมกราคม 2561 จํานวน 15 แห-ง พร�อมข�อมูล
เส�นทางท่ีมีท-อประธานลอดใต�คลองบริเวณท่ีมีโอกาสแตกรั่วสูงฝX�งตะวันตก จํานวน 4.58 กิโลเมตร และ      
ผลการสํารวจจุดรั่วท-อขนาด 3,400 มิลลิเมตร ในถนนเกษตร-นวมินทร� ซ่ึงมีแผนดําเนินการจัดซ-อมในวันท่ี 
17 กุมภาพันธ� 2561 โดยมีข�อเสนอแนะให� กปน. ควรจัดทําแผนสํารวจจุดวิกฤตเหล-านี้เป[นประจําทุกปL  

  1.5 ความก�าวหน�าการสอบเทียบมาตรวัดน้ําตามจุดจ-ายน้ําหลักอยู-ในข้ันตอนการรวบรวม
ความคิดเห็นของหน-วยงานท่ีเก่ียวข�อง (รวก.(ว), รวก.(กต) และ รวก.(กอ)) เพ่ือนําเสนอขอความเห็นชอบจาก      
ผู�ว-าการ 

  1.6 ผลการดําเนินงานตามกิจกรรม 5 กลยุทธ� กิจกรรมบางส-วนมีความล-าช�า อยู-ระหว-าง
ปรับปรุงและทบทวนแผนการดําเนินงานตามปXญหาและข�อเท็จจริง ท้ังนี้ ให� กปน. พิจารณาการจ�างงานสํารวจ
หาท-อรั่วด�วยระบบดาวเทียมว-าสมควรท่ีจะดําเนินการเพ่ือทดแทนงานจ�างลดน้ําสูญเสียในพ้ืนท่ีระดับโซน 
(PBC) ท่ีมีความล-าช�าหรือไม-  และโครงการปรับปรุงท-อพร�อมการนําสายโทรศัพท�ลงใต�ดิน ขอให�ดําเนินการ
หารือกับเจ�าของพ้ืนท่ีในเบ้ืองต�นด�วย 

  1.7 กปน. เริ่มประเมินประสิทธิภาพการดําเนินงานของสาขาตามแผนปรับปรุง
ประสิทธิภาพ ตามท่ีได�รับมอบหมาย โดยจะสรุปความก�าวหน�าทุกไตรมาส ท้ังนี้ ในเดือนแรก (มกราคม 
2561) พ้ืนท่ีบริการ 1 และพ้ืนท่ีบริการ 3 มีผลงานตํ่ากว-าเป{าหมายเล็กน�อย 

2.  คณะอนุกรรมการฯ มอบหมายให� กปน. พิจารณาดําเนินการ 

 2.1 ให�หน-วยงานท่ีเก่ียวข�องร-วมกันวิเคราะห�และทําให�เกิดความชัดเจนในประเด็นท่ี
ปริมาณน้ําสูบจ-ายเข�าสาขาผ-านเครื่องวัดในระบบท-อประธานมีค-าแตกต-างกับปริมาณน้ําสูบจ-ายใน DMA  
ท่ีส-งผลให�อาจเกิดความคลาดเคลื่อนในการประเมินประสิทธิภาพการจัดการน้ําสูญเสียของสํานักงานประปา
สาขา เช-น ในบางพ้ืนท่ีสํานักงานประปาสาขามีปริมาณน้ําเข�าสาขามากแต-กลับมีปริมาณน้ําขายคงท่ี เป[นต�น 
โดยให�รายงานความก�าวหน�าในการประชุมครั้งถัดไป  

 2.2 จัดทําเอกสารเบ้ืองต�นถึงเหตุผลและความจําเป[นในการขอปรับเปลี่ยนเกณฑ�วัด 
ด�านการบริหารจัดการแรงดันน้ําท่ีจะนําเสนอกับ สคร. โดยให�นําเสนอในการประชุมครั้งถัดไป 

 2.3 ให�นําเสนอแผนการตรวจสอบมาตรวัดน้ําหลัก ตามจุดจ-ายน้ําหลักของแต-ละสาขา
ที่มักเป[นปXญหาในด�านการบันทึกปริมาณน้ํา พร�อมรายงานความก�าวหน�าการสอบเทียบมาตรวัดน้ําหลัก      
ในการประชุมครั้งถัดไป  

มติท่ีประชุม รับทราบ และให� กปน. รับข�อเสนอแนะของคณะอนุกรรมการฯ ไปพิจารณาดําเนินการ 

เรื่องท่ี    24  รับทราบผลการดําเนินงานของคณะอนุกรรมการธรรมาภิบาล (CG) และกิจกรรมเพ่ือ
สังคม (CSR) 

 กปน .  ไ ด �นํ า เ สนอคณะกรรมการ  กปน .  เ พื ่อ ร ับทร าบผลการ ดํา เน ิน ง านของ
คณะอนุกรรมการธรรมาภิบาล (CG) และกิจกรรมเพ่ือสังคม (CSR) ท่ีได�ประชุมครั้งท่ี 2/2561 เม่ือวันศุกร�ท่ี 
16 กุมภาพันธ� 2561  มีมติในเรื่องต-าง ๆ ดังนี้ 

1. รับทราบ ประธานฯ แจ�งการแต-งต้ังอนุกรรมการท-านใหม-ของคณะอนุกรรมการธรรมาภิบาล 
(CG) และกิจกรรมเพ่ือสังคม (CSR) คือ นางตติยา ใจบุญ ตามคําสั่งคณะกรรมการการประปานครหลวง ท่ี 
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1/2561 เรื่อง แต-งต้ังคณะกรรมการและคณะอนุกรรมการชุดต-าง ๆ ในคณะกรรมการการประปานครหลวง 
สั่ง ณ วันท่ี 26 มกราคม 2561 

2. รับทราบ การลงนามประกาศเจตนารมณ� “กปน.โปร-งใส ตรวจสอบได� ไม-ทุจริต” ของ
คณะอนุกรรมการธรรมาภิบาล (CG) และกิจกรรมเพ่ือสังคม (CSR) 

3. รับทราบ รายงานผลการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติงานด�านธรรมาภิบาล (CG) ประจําปL
งบประมาณ 2561 ในเดือนมกราคม 2561 

คณะอนุกรรมการฯ ได�ให�ข�อเสนอแนะต-าง ๆ ดังนี้ 
• การดําเนินงานด�านธรรมาภิบาล ควรกําหนด Output ท่ีชัดเจนและเป[นรูปธรรม 
• ควรนํากิจกรรมด�านธรรมาภิบาลและความรับผิดชอบต-อสังคม บูรณาการเข�ากับ 

Employee Engagement ขององค�กร ซ่ึงจะทําให�เกิดผลในระยะยาว 
• ส-ง เสร ิม ให �บ ุคลากรทําความดีและมีจ ิตอาสาด�วยการให �เป [นส -วนหนึ ่ง ใน 

การประเมินผลความก�าวหน�า ข้ันเงินเดือน รางวัลรูปแบบอ่ืน ๆ ท่ีเหมาะสม หรือ
ประชาสัมพันธ�เชิดชูให�เป[นแบบอย-างแก-บุคลากรในองค�กร แต-ท้ังนี้  ควรให�
ความสําคัญกับการปลูกจิตสํานึกการทําความดีโดยไม-หวังผลตอบแทน อันเป[นแก-น
ของธรรมาภิบาล 

• เสนอแนะให�กําหนดคุณลักษณะท่ีพึงประสงค�ของบุคลากร กปน. ซ่ึงแตกต-างกันไป
ตามลักษณะงาน แต-อยู-ภายใต�โจทย�เดียวกัน คือ โปร-งใส ตรวจสอบได� และตาม
หลักธรรมาภิบาล กปน. ท้ัง 6 ข�อ 

4. รับทราบ รายงานผลการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติงานด�านความรับผิดชอบต-อสังคม (SR) 
ประจําปLงบประมาณ 2561 ในเดือนมกราคม 2561 

 คณะอนุกรรมการฯ ได�ให�ข�อเสนอแนะต-าง ๆ ดังนี้ 
•  ขอให�เชิญคณะทํางานบริหารจัดการใช�น้ําอย-างรู�คุณค-าหรือผู�เก่ียวข�อง รายงานความ

คืบหน�าการดําเนินงานด�านราคาเพ่ือการอนุรักษ� และการศึกษา/วิจัยพฤติกรรมการ
ใช�น้ํา เ พ่ือให�รับทราบข�อมูลปXจจุบันและให�ข�อเสนอแนะต-าง ๆ ท้ังนี้  ขอให�
คณะทํางานและผู�เก่ียวข�องดําเนินการเชิงรุก มีการศึกษาวิจัยแต-ละหัวข�ออย-าง
ละเอียดชัดเจนเพ่ิมจํานวนกลุ-มตัวอย-างให�มากข้ึนและเหมาะสมกับผู�ใช�น้ําในพ้ืนท่ี
บริการ 

• ควรต-อยอดการดําเนินงานโครงการต-าง ๆ เช-น โครงการแค�มป�รักษ�น้ํา ฯลฯ อาจมี
การสนับสนุนให�จัดประกวดโครงการประหยัดน้ํา ประหยัดพลังงานภายในโรงเรียน 
หรือบ�านเรือนของตน เพ่ือให�เห็นผลลัพธ�ท่ีเป[นรูปธรรม และผู�เข�าร-วมกิจกรรม
สามารถนําความรู�จากโครงการไปปฏิบัติได�จริง 

• ขอให� กปน. ดําเนินการให�ทุกพ้ืนท่ีในเขตบริการมีน้ําใช�อย-างท่ัวถึงและเพียงพอ 
ควบคู-ไปกับการทํากิจกรรมเพ่ือสังคมนอกพ้ืนท่ี 

• ขอให�ใช�คําว-า “อาสา กปน.” ในกิจกรรมให�บริการสังคม 

5. รับทราบ รายงานผลการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติงานด�านประชาสัมพันธ� ประจําปL
งบประมาณ 2561 ในเดือนมกราคม 2561 
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6. รับทราบ รายงานการปฏิบัติตาม พ.ร.บ. ข�อมูลข-าวสารของราชการ พ.ศ. 2540 
ประจําเดือนมกราคม 2561 โดยศูนย�ข�อมูลข-าวสาร ฝSายสื่อสารองค�กร ได�ดําเนินการประกาศเผยแพร-      
การจัดซ้ือจัดจ�างท่ีเสาข-าว บริเวณหน�าห�องอาหารอาคารสํานักงานใหญ- มีจํานวนท้ังสิ้น 64 เรื่อง และไม-มีการ
ร�องเรียนเรื่องจัดซ้ือ  จัดจ�างจากทุกสายงาน 

7. รับทราบ การกําหนดวันประชุมคณะอนุกรรมการธรรมาภิบาล (CG) และกิจกรรมเพ่ือ
สังคม (CSR) ครั้งท่ี 3/2561 ในวันศุกร�ท่ี 9 มีนาคม 2561 เวลา 09.30 น. 

มติท่ีประชุม รับทราบ และให� กปน. รับข�อเสนอแนะของคณะอนุกรรมการฯ ไปพิจารณาดําเนินการ 

เรื่องท่ี    25  รับทราบกิจกรรมของคณะกรรมการ กปน. 

กปน. ได�นําเสนอคณะกรรมการ กปน. เพ่ือรับทราบกิจกรรมของคณะกรรมการ กปน. ในช-วง 
ท่ีผ-านมา โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

-  เม่ือวันท่ี 19 มกราคม 2561  เวลา 12.00 น. ณ ห�องรับรอง 606 สํานักงานใหญ- กปน.  
ผศ.ทีฆวุฒิ พุทธภิรมย� กรรมการ กปน. เป[นประธานการประชุมหารือแนวทางการพัฒนาโครงสร�างพ้ืนฐาน
ระบบประปาด�านน้ําดิบ โดยมี นายสมบูรณ� สุนันทพงศ�ศักด์ิ รวก.(ผ) นางลาวัณย� ฉัตรรุ-งชีวัน รวก.(พ) และ
คณะผู�บริหารเข�าร-วม ซ่ึงมีการหารือเก่ียวกับแนวทางการปรับปรุงคลองประปาฝX�งตะวันออกและฝX�งตะวันตก 
รวมท้ังแผนงานเพ่ิมประสิทธิภาพและการบริหารจัดการความเสี่ยงของระบบน้ําดิบท้ังในระยะสั้น ระยะกลาง 
และระยะยาว 

-  เม่ือวันท่ี 31 มกราคม 2561  เวลา 13.30 น. ณ ห�องประชุม 606 นายวัลลภ พริ้งพงษ� 
ประธานกรรมการ กปน. นายปริญญา ยมะสมิต ผู�ว-าการ พร�อมด�วย ดร.รอยล จิตรดอน อนุกรรมการติดตาม
การดําเนินงานตามนโยบาย ให�การต�อนรับ Dr.Katherine Cross Programme Manager - Basins of the 
Future และคณะผู�เชี่ยวชาญจาก International Water Association (IWA) ซ่ึงมาบรรยายให�ความรู�เก่ียวกับ 
Water Safety Plans พร�อมท้ังนําเสนอกรณีศึกษาและโครงการต-าง ๆ ท่ี IWA กําลังดําเนินการอยู- ซ่ึงอาจเป[น
ประโยชน�และสนับสนุนการดําเนินการตามแผนน้ําประปาปลอดภัยของ กปน. ในการนี้ คณะฯ ได�เชิญชวนให� 
กปน.เข�าร-วมกับ IWA ในโอกาสท่ีจะเข�าร-วมประชุมวิชาการด�านน้ําระดับนานาชาติและความร-วมมืออันเป[น
ประโยชน�ในโอกาสอ่ืน ๆ ต-อไป 

-  เม่ือวันท่ี 14 กุมภาพันธT 2561  เวลา 09.30 น. ณ โรงงานผลิตน้ําสามเสน 2 ผศ.ทีฆวุฒิ 
พุทธภิรมย� ประธานอนุกรรมการบริหารความเสี่ยงและกรรมการ กปน. เป[นประธานในการประชุม
คณะอนุกรรมการฯ ครั้งท่ี 2/2561 โดยมี นายบวร วงศ�สินอุดม และ ศ.ดร.สุวัฒนา จิตตลดากร กรรมการ 
กปน. รวมท้ังคณะอนุกรรมการฯ และคณะผู�บริหาร กปน. เข�าร-วม ซ่ึงมีประเด็นต-าง ๆ อาทิ การลงนาม
ประกาศเจตนารมณ� "กปน. โปร-งใส ตรวจสอบได�ไม-ทุจริต" ของคณะกรรมการ กปน. และคณะอนุกรรมการ 
ชุดต-าง ๆ การนําเสนอแนวคิดการพัฒนาโรงงานผลิตน้ําสามเสน ความคืบหน�าการวางท-อโครงการให�บริการ
น้ําประปาของท-าอากาศยานสุวรรณภูมิ ระยะท่ี 2 ผลการเฝ{าระวังดัชนีชี้วัดความเสี่ยงหลัก (KRI) ประจําเดือน
กุมภาพันธ� 2561 และผลการดําเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง ไตรมาส 1 ปLงบประมาณ 2561 
(ตุลาคม-ธันวาคม 2560) เป[นต�น ในการนี้ คณะอนุกรรมการฯ และคณะผู�บริหาร กปน. ได�ตรวจเยี่ยมบริเวณ
โรงงานผลิตน้ําสามเสน 2 เพ่ือรับทราบสภาพปXญหาต-าง ๆ ด�วย 

มติท่ีประชุม รับทราบ  
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เรื่องท่ี    26  รับทราบการจัดสรรกําไรสุทธิประจําป< 2560 

 กปน. ได�นําเสนอคณะกรรมการ กปน. เพ่ือรับทราบการจัดสรรกําไรสุทธิประจําปL 2560           
โดย สํานักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ (สคร.) ได�มีหนังสือท่ี กค 0818.2/694 ลงวันท่ี 15 
กุมภาพันธ� 2561 อนุมัติให� กปน. จัดสรรกําไรสุทธิประจําปL 2560 ดังนี้  

 1.  โบนัสกรรมการ  1,828,594.57 บาท 
 2.  โบนัสพนักงาน  798,869,699.21 บาท 
 3.  นําส-งรายได�แผ-นดิน  1,840,000,000.00 บาท 

 โดยให� กปน. นําส-งรายได�แผ-นดินพร�อมการจ-ายโบนัสกรรมการ 

  ท้ังนี้ กปน. ได�นําส-งเงินรายได�แผ-นดินจากผลกําไรสุทธิงวดครึ่งปLแรกของปLงบประมาณ 
2560 แล�ว ในเดือนกรกฎาคม 2560 เป[นจํานวน 1,995,000,000 บาท เม่ือนําส-งในงวดนี้ จํานวน 
1,840,000,000 บาท จะรวมเป[นเงินนําส-งรายได�แผ-นดินจากกําไรสุทธิประจําปL 2560 จํานวน 
3,835,000,000 บาท คิดเป[นร�อยละ 46.10 ของกําไรสุทธิก-อนหักโบนัสกรรมการและพนักงาน 

มติท่ีประชุม รับทราบ 

 


