
สรุปรายงานการประชุมคณะกรรมการการประปานครหลวง ครั้งท่ี 13/๒๕63 

  ด�วยเม่ือวันจันทร�ท่ี 28 ธันวาคม  2563 ณ ห�องประชุมป!ยราษฎร� ชั้น 6 อาคารสํานักงานใหญ* 
การประปานครหลวง คณะกรรมการ กปน. ได�มีการประชุมครั้งท่ี 13/๒๕63 สรุปผลการประชุมได�ดังนี้ 

เรื่องท่ี     1  การพิจารณาให%ความเห็นชอบ (ร)าง) แผนปฏิบัติงานของผู%ว)าการ กปน. ป2งบประมาณ 2564 
(ตุลาคม 2563 – กันยายน 2564) และร)างเกณฑ8ประเมินผลงานผู%ว)าการ กปน. สําหรับช)วง 
6 เดือนแรก ป2งบประมาณ 2564 (ตุลาคม 2563 – มีนาคม 2564) 

กปน. ได�นําเสนอคณะกรรมการ กปน. เพ่ือพิจารณาให�ความเห็นชอบ (ร*าง) แผนปฏิบัติงาน
ของผู�ว*าการ กปน.ป>งบประมาณ 2564 และ (ร*าง) เกณฑ�การประเมินผลงานผู�ว*าการกปน. สําหรับช*วง 
6 เดือนแรก ป>งบประมาณ 2564 (ตุลาคม 2563 – มีนาคม 2564) โดยคณะอนุกรรมการประเมินผลงาน
ผู�ว*าการ กปน. ได�ประชุมครั้งท่ี 3/2563 เม่ือวันท่ี 23 ธันวาคม 2563 มีมติให�ผู�ว*าการทบทวนร*างเกณฑ�
ประเมินผลงานผู�ว*าการ กปน.ฯ ตามข�อเสนอแนะของคณะอนุกรรมการฯ ก*อนนําเสนอคณะกรรมการ กปน. 
พิจารณาโดยมีข�อเสนอแนะให�ทบทวนเกณฑ�วัด ดังนี้  

 1.  ขอให�ผู�ว*าการจัดทําแผนปฏิบัติงานให�สอดคล�องกับวิสัยทัศน�และนโยบายผู�ว*าการท่ีได�
นําเสนอต*อคณะกรรมการอย*างครบถ�วนและปรับแผนโครงการพัฒนาบุคลากรเพ่ือสนับสนุนการดําเนินงาน
ตามกลยุทธ�องค�กร เพ่ือพัฒนาเพ่ิมศักยภาพ ความรู� ความสามารถของบุคลากร โดยจัดให�มีแผนผู�สืบทอด
ตําแหน*งงานอย*างชัดเจน รวมท้ังจัดทําแผนพัฒนาบุคลากรรายบุคคล (Individual Development Plan : IDP) 
ยกระดับความสามารถของพนักงาน เพ่ือเข�าสู*การเปXนองค�กรสมรรถนะสูง  

2. ขอให�ผู�ว*าการพิจารณาปรับเกณฑ�ประเมินผลงาน ดังนี้ 
  2.1 จัดทําหมวดหมู*ของเกณฑ�ประเมินผลงานเพ่ือให�สะท�อนผลการดําเนินงานใน 3 ด�าน ดังนี้  
   1) เกณฑ�ประเมินผลการดําเนินงานขององค�กร 
   2) ผลการดําเนินงานตามวิสัยทัศน�ท่ีนําเสนอต*อคณะกรรมการสรรหาผู�ว*าการ กปน. 
   3) การบริหารจัดการและภาวะผู�นํา 

  2.2 ควรจัดทําเกณฑ�ประเมินผลงานท่ีสะท�อนถึงภาวะผู�นําและความสามารถในการบริหาร
จัดการของผู�ว*าการให�บรรลุตามเปZาหมายท่ีกําหนด ในการขับเคลื่อนโครงการต*าง ๆ ให�เกิดข้ึน อาทิ เกณฑ�ชี้วัด
โครงการ ข�อ 3.6 โครงการปรับปรุงโครงสร�างองค�กรสู*การเปXนองค�กรสมรรถนะสูง และข�อ 3.7 โครงการ
พัฒนาบุคลากรเพ่ือสนับสนุนการดําเนินงานตามกลยุทธ� ควรปรับตัวชี้วัดให�แสดงถึงการพัฒนาและเพ่ิม
ศักยภาพของบุคลากร โดยอาจจัดทําหลักสูตรใหม*ท่ีเพ่ิมขีดความสามารถบุคลากร 

  2.3 ในส*วนของเกณฑ�ประเมินผลการดําเนินงานของ กปน. ขอให�ผู�ว*าการติดตามผลการ
ดําเนินงานอย*างต*อเนื่อง หากผลการดําเนินงานตามเกณฑ�ชี้วัดฯ มีแนวโน�มผลงาน ≤ ระดับ 3 ผู�ว*าการอาจ
พิจารณาจัดทําแผนเพ่ือปรับปรุงผลการดําเนินงานให�ได�ตามเปZาหมายก*อนนําเสนอคณะอนุกรรมการประเมิน 
ผลงานผู�ว*าการ กปน. 

  ท้ังนี้ ผู�ว*าการได�ปรับแก�เกณฑ�วัดตามข�อเสนอแนะของคณะอนุกรรมการฯ แล�วนําเสนอ
ต*อท่ีประชุมคณะกรรมการ กปน. 

ในการพิจารณารายละเอียด คณะกรรมการ กปน. มีข�อเสนอแนะ ดังนี้ 
 1. ขอให�ผู�ว*าการนําเสนอวิสัยทัศน�ในการจัดทําแผนปฏิบัติงานที่แสดงถึงภาวะผู�นําใน

การบริหารงานให�องค�กรดําเนินการตามเปZาหมายท่ีกําหนดต*อคณะกรรมการ กปน. เปXนวาระสืบเนื่องใน
การประชุมคณะกรรมการ กปน. ครั้งต*อไป 
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 2. ผู�ว*าการควรพิจารณาจัดต้ังศูนย�บริหารสถานการณ�ฉุกเฉินเชิงปฏิบัติการพร�อมจัดต้ัง War room 
ประชุมร*วมกับผู�บริหารทุกสัปดาห�เพ่ือรับทราบปbญหาท่ีเกิดข้ึนกับหน*วยงานต*าง ๆ เพ่ือให�เกิดการสั่งการแบบ
บูรณาการจากส*วนกลางในการแก�ปbญหาให�กับผู�ใช�น้ําได�อย*างทันทีแบบ Near Real time  

 3. ในการจัดทําโครงการ Big data ขอให� กปน. เพ่ิมการนําข�อมูลจากแหล*งต*าง ๆ มาเชื่อมโยง
และวิเคราะห�หาความสัมพันธ�เพ่ือให�ได�องค�ความรู�ใหม*ในการนําเทคโนโลยีมาประกอบการตัดสินดําเนินงานให�
สามารถจัดลําดับความสําคัญในการดําเนินงานก*อนหลังได�ดียิ่งข้ึน รวมท้ังเพ่ิมรายละเอียดคําอธิบายเกณฑ�วัดฯ 
ข�อ 2.3 ระบบจัดการการตรวจจับวัตถุด�วยปbญญาประดิษฐ� (Camera Intelligence Alert : CIA) ให�ชัดเจน
และให�ทราบถึงประโยชน�ท่ีผู�ใช�น้ําจะได�รับจากการดําเนินโครงการฯ 

 4. ตามเกณฑ�วัดฯ ข�อ 3.4 การเพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการน้ําสูญเสียและแรงดันน้ํา
อย*างบูรณาการ ขอให�ผู�ว*าการพิจารณาปรับแผนปฏิบัติงานและเกณฑ�ชี้วัดฯ ท่ีสะท�อนให�เห็นถึงผลลัพธ�ใน
การบริหารจัดการน้ําสูญเสียอย*างเปXนรูปธรรม  

 5. ขอให�เพิ่มตัวชี้วัดในเกณฑ�ประเมินผลการดําเนินการฯ ด�านการกํากับดูแลกิจการที่ดี
อย*างเปXนรูปธรรม เนื่องจากผู�ว*าการต�องเปXนท่ียอมรับขององค�กรกํากับดูแล ผู�มีส*วนได�ส*วนเสียและสังคม
โดยรวม  

6. ในการจัดทําแผนโครงการปรับปรุงกิจการประปาแผนหลัก ครั้งท่ี 10 ขอให� กปน. ให�
ความสําคัญกับแผนบริหารความเสี่ยงสถานการณ�น้ําเค็มท่ีอาจส*งผลต*อการขาดแคลนน้ําดิบในการผลิต
น้ําประปาในอนาคต 

มติท่ีประชุม เห็นชอบในหลักการและให�ผู�ว*าการรับข�อเสนอแนะของคณะกรรมการ กปน.ไปพิจารณา
ทบทวน (ร*าง) แผนปฏิบัติงานฯ และ (ร*าง) เกณฑ�การประเมินผลงานฯ โดยให�เสนอรับข�อคิดเห็นจากประธาน
คณะอนุกรรมการชุดต*าง ๆ ท่ีเก่ียวข�อง มาประกอบการพิจารณาทบทวนนําเสนอต*อคณะอนุกรรมการประเมินผล
งานผู�ว*าการ กปน. พิจารณาก*อนนําเสนอคณะกรรมการ กปน. ในเดือนถัดไป 

เรื่องท่ี     2  รับทราบการแจ%งท่ีประชุมของประธานกรรมการ กปน. 

 ด�วยในการประชุมคณะกรรมการ กปน. ครั้งที่ 13/2563 เมื่อวันที่ 28 ธันวาคม 2563 
ประธานกรรมการ กปน. แจ�งให�ท่ีประชุมทราบในเรื่องต*าง ๆ ดังนี้ 

1. ขอให�คณะกรรมการและคณะอนุกรรมการชุดต*าง ๆ กําหนดโครงการสําคัญท่ีจะ
ดําเนินการ รวมท้ังกําหนดแผนงาน ตัวชี้วัด และเปZาหมายให�ชัดเจน เพ่ือให�การดําเนินงานของ กปน. เปXนไป
อย*างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  

2. ขอให�คณะอนุกรรมการกฎหมายและการอุทธรณ�ร�องทุกข� ศึกษากฎหมาย ระเบียบ ใน
การกําหนดคุณสมบัติเรื่องอายุของอนุกรรมการและโครงสร�างจํานวนอนุกรรมการในแต*ละคณะ ให�มีความชัดเจน 
เหมาะสม และเปXนไปในแนวทางเดียวกับคุณสมบัติของคณะกรรมการตามพระราชบัญญัติคุณสมบัติมาตรฐาน
สําหรับกรรมการและพนักงานรัฐวิสาหกิจ พ.ศ. 2518 มาตรา 5 พร�อมท้ังศึกษาหลักเกณฑ�และข�อจํากัดของ
การแต*งต้ังท่ีปรึกษาประธานกรรมการ กปน. เพ่ือนํามาใช�เปXนแนวทางปฏิบัติอย*างชัดเจนต*อไป 

3. ในกรณีท่ีเกิดดคีความท่ีเก่ียวข�องกับการทุจริต ประพฤติมิชอบ ขอให� กปน. ดําเนินการ            
ให�เปXนไปตามกรอบกฎหมาย ระเบียบท่ีเก่ียวข�อง อย*างครบถ�วน อาทิ การดําเนินการทางวินัย การแจ�งความ
ดําเนินคดีตามกฎหมาย การฟZองคดีแพ*งต*อศาลในการกระทําความผิดเกี่ยวกับละเมิด การแจ�งเรื่องไปยัง
สํานักงานคณะกรรมการปZองกันและปราบปรามการทุจริตแห*งชาติ (สํานักงาน ป.ป.ช.) อย*างเคร*งครัด และ
ติดตามคดีความในกรณีต*าง ๆ โดยไม*ให�ขาดอายุความ 

3/.- 



-3- 

มติท่ีประชุม รับทราบ 

เรื่องท่ี     3  การพิจารณาอนุมัติส่ังซ้ือส่ังจ%างงานจ%างปรับปรุงระบบไฟฟ?า 115/24 kV ท่ีโรงงานผลิตน้ํา
มหาสวัสดิ์ พร%อมงานท่ีเก่ียวข%อง สัญญา S-MS-9 โดยวิธีเฉพาะเจาะจง 

กปน. ได�นําเสนอคณะกรรมการ กปน. เพ่ือพิจารณาอนุมัติจ�างการไฟฟZานครหลวง (กฟน.) 
เปXนผู�รับจ�างงานจ�างปรับปรุงระบบไฟฟZา 115/24 kV ท่ีโรงงานผลิตน้ํามหาสวัสด์ิ พร�อมงานท่ีเก่ียวข�อง  
สัญญา S-MS-9 ซ่ึงเปXนการจ�างปรับปรุงระบบไฟฟZาท่ีรับไฟฟZาจาก กฟน. จากแรงดันกลาง (24 kV) เปXนระบบ
ไฟฟZาแรงสูง (115 kV) โดยจัดทําอาคารสถานีจ*ายไฟฟZาโรงงานผลิตน้ํามหาสวัสด์ิและติดต้ังอุปกรณ�จ*ายไฟฟZา 
พร�อมอุปกรณ�ประกอบและงานอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวข�อง และปรับปรุงระบบจ*ายไฟฟZาแรงดันกลาง (24 kV) ท่ีจ*ายไฟฟZา
ให�กับโรงงานผลิตน้ํามหาสวัสด์ิ ระยะท่ี 1 ถึงระยะท่ี 4 ให�เหมาะสมตามหลักทางวิศวกรรมและมาตรฐาน 
ของกฟน.ในวงเงินค*างานตามสัญญา 495,000,000บาท (รวมภาษีมูลค*าเพ่ิม) ระยะเวลาดําเนินการตาม
สัญญา 900 วัน นับถัดจากวันท่ีได�รับหนังสือแจ�งให�เริ่มงาน ท้ังนี้ กปน. ดําเนินการสั่งซ้ือสั่งจ�างโดยวิธี
เฉพาะเจาะจง เนื่องจากงานจ�างบริการเก่ียวกับไฟฟZาของ กฟน. เปXนพัสดุส*งเสริมความม่ันคงด�านพลังงานและ
ทรัพยากรธรรมชาติ 

ท้ังนี้ คณะอนุกรรมการพิจารณาการจัดซ้ือพัสดุและการจ�างในการประชุมครั้งท่ี 6/2563  
เมื่อวันที่18 ธันวาคม 2563 ได�พิจารณาแล�วเห็นว*าการดําเนินการจัดจ�างเปXนไปตามข�อกฎหมายท่ี
เก่ียวข�อง จึงมีมติเห็นชอบให�นําเสนอคณะกรรมการ กปน. เพ่ือพิจารณาอนุมัติสั่งซ้ือสั่งจ�าง กฟน. เปXนผู�รับจ�าง 
งานจ�างปรับปรุงระบบไฟฟZา 115/24 kV ท่ีโรงงานผลิตน้ํามหาสวัสด์ิพร�อมงานท่ีเก่ียวข�อง สัญญา S-MS-9 ใน
วงเงินค*างานตามสัญญา 495,000,000.00 บาท (รวมภาษีมูลค*าเพ่ิม) ระยะเวลาดําเนินการตามสัญญา 900 วัน
นับถัดจากวันที่ได�ร ับหนังสือแจ�งให�เริ ่มงาน ตามที่ กปน. นํา เสนอ และมีข�อเสนอแนะให�สร ุปข�อ
กฎหมายท่ีเก่ียวกับการดําเนินการจัดจ�างโดยวิธีเฉพาะเจาะจงกับ กฟน. เพ่ือประกอบการพิจารณาของ
คณะกรรมการ กปน. ต*อไป 

มติท่ีประชุม อนุมัติจ�าง กฟน. เปXนผู�รับจ�างงานจ�างปรับปรุงระบบไฟฟZา 115/24 kV ท่ีโรงงานผลิตน้ํา 
มหาสวัสด์ิ พร�อมงานท่ีเก่ียวข�อง สัญญา S-MS-9 ในวงเงินค*างานตามสัญญา 495,000,000 บาท 
(รวมภาษีมูลค*าเพ่ิม) ระยะเวลาดําเนินการตามสัญญา 900 วัน นับถัดจากวันท่ีได�รับหนังสือ
แจ�งให�เริ่มงาน 

เรื่องท่ี     4  การพิจารณาให%ความเห็นชอบการนําส)งรายได%แผ)นดินระหว)างกาล (เพ่ิมเติม) จากผลประกอบการ 
ป2งบประมาณ 2563 

กปน. ได�นําเสนอคณะกรรมการ กปน. เพ่ือพิจารณาให�ความเห็นชอบการนําส*งรายได�แผ*นดิน
ระหว*างกาล (เพ่ิมเติม) จากผลประกอบการ ป>งบประมาณ 2563 โดยผลการดําเนินงานของ กปน. ประจําป>
งบประมาณ 2563 มีกําไรก*อนหักโบนัสกรรมการและพนักงาน เท*ากับ 6,206,290,453.03 บาท คิดเปXนเงิน
นําส*งรายได�แผ*นดินท่ีต�องนําส*งท้ังป> ร�อยละ 45 จํานวน 2,792,830,703.86 บาท  โดย กปน. ได�นําส*งรายได�
แผ*นดินระหว*างกาลงวดครึ่งป>แรกแล�วในเดือนกรกฎาคม 2563 จํานวน 1,943,900,000.00 บาท คงเหลือ
รายได�แผ*นดินท่ีต�องนําส*งจากผลประกอบการป>งบประมาณ 2563 เปXนจํานวน 848,930,703.86 บาท 

มติท่ีประชุม เห็นชอบการนําส *งเง ินรายได�แผ*นดินระหว*างกาล (เพิ ่มเติม) จากผลประกอบการ 
ป>งบประมาณ 2563 จํานวน 848,900,000.00 บาท 
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เรื่องท่ี     5  การพิจารณาให%ความเห็นชอบการขอปรับงบลงทุนประจําป2งบประมาณ 2564 

กปน. ได�นําเสนอคณะกรรมการ กปน. เพ่ือพิจารณาให�ความเห็นชอบการขอปรับงบลงทุน
ประจําป>งบประมาณ 2564  

ด�วยการจัดทํางบประมาณประจําป>งบประมาณ 2564 เปXนการจัดทําข�อมูลล*วงหน�า
ก*อนสิ้นป>งบประมาณ 2563 ส*งผลให�รายการผูกพันท่ีขออนุมัติไว�เดิมมีการเปลี่ยนแปลงตามข�อเท็จจริง 
รวมถึงการทบทวนงบลงทุนประจําป>ให�สอดคล�องกับสภาวการณ�ปbจจุบัน ซึ่งตามหลักเกณฑ�และวิธีปฏิบัติ
เก่ียวกับงบลงทุนของรัฐวิสาหกิจ พ.ศ. 2563 กําหนดให�การจัดทํางบลงทุนเพ่ิมเติมระหว*างป>งบประมาณ
สามารถกระทําได� และให�นําเสนอต*อสํานักงานสภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห*งชาติ (สศช.) ก*อนสิ้นไตร
มาสแรก โดยภาพรวมการขอปรับกรอบวงเงินงบลงทุนประจําป>งบประมาณ 2564 มีดังนี้ 

หน*วย ล�านบาท 
 วงเงินดําเนินการ วงเงินเบิกจ)าย 

 ครม. ขอปรับ เพ่ิม (ลด) ครม. ขอปรับ เพ่ิม (ลด) 

• งบลงทุน 53,142.49 54,736.03 1,593.54 8,431.09 9,612.50 1,181.41 

• งบลงทุนเพ่ือการดําเนินงาน
ปกติ 

22,306.95 25,005.52 2,698.57 5,370.61 6,574.89 1,204.28 

- งบลงทุนผูกพัน 14,232.11 13,757.44 (474.67) 2,946.80 3,342.73 395.93 

- งบลงทุนประจําป" 8,074.84 11,248.08 3,173.24 2,423.81 3,232.16 808.35 

• งบลงทุนท่ีทําเปXนโครงการ 30,430.50 29,257.91 (1,172.59) 2,967.60 2,937.53 (30.07) 

- งบลงทุนผูกพัน 1,895.00 2,176.50 281.50 1,111.70 436.78 (674.92) 

- งบลงทุนประจําป" 28,535.50 27,081.41 (1,454.09) 1,855.90 2,500.75 644.85 

• สัญญาเช*า 405.04 472.60 67.56 92.88 100.08 7.20 

โดยมีรายละเอียด ประกอบด�วย 

วงเงินดําเนินการ 

• งบลงทุนผูกพัน 
- งบลงทุน เ พื ่อการดํา เน ินงานปกติ ได �ร ับอนุม ัต ิว ง เ ง ิน ดํา เน ินการ จํานวน 

14,232.11 ล�านบาท ขอปรับวงเงินดําเนินการเปXน 13,757.44 ล�านบาท ลดลง 474.67 ล%านบาท 
เนื่องจากการเร*งดําเนินการในป>งบประมาณ 2563 เช*น งานวางท*อต*าง ๆ แผนงานปรับปรุงท*อเพ่ือลดน้ํา
สูญเสีย แผนงานจ�างปรับปรุงสถานีไฟฟZาย*อยพร�อมอุปกรณ�ประกอบและงานอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวข�อง จึงมีการปรับ
แผนการดําเนินงานให�สอดคล�องกับข�อเท็จจริง  

- งบลงทุนท่ีทําเปNนโครงการ ได�รับอนุมัติวงเงินดําเนินการ จํานวน 1,895.00 ล�านบาท  
ขอปรับวงเงินดําเนินการเปXน 2,176.50 ล�านบาท เพ่ิมข้ึน 281.50 ล%านบาท เนื่องจากเปXนการดําเนินงาน
ร*วมกับหน*วยงานภายนอก จึงต�องมีการปรับแผนการดําเนินงานตามข�อเท็จจริงและสอดคล�องกับแผนการ
ดําเนินงานของหน*วยงานภายนอก  
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• งบลงทุนประจําป> 

- งบลงทุน เ พื ่อการดํา เน ินงานปกติ ได �ร ับอน ุม ัต ิวง เ ง ิน ดํา เน ินการ จํานวน 
8,074.84 ล�านบาท ขอปรับวงเงินดําเนินการเปXน 11,248.08 ล�านบาท เพ่ิมข้ึน 3,173.24 ล%านบาท เพื่อ
รองรับงานตามแผนปฏิบัติงานประจําป> 2564 และงานตามนโยบายของกระทรวงมหาดไทยและองค�กร 
เช*น งานขยายเขตจําหน*ายน้ําเพ่ือรองรับการให�บริการน้ําประปาในเขตพ้ืนท่ีท่ียังไม*มีน้ําประปาใช� งานปรับปรุงท*อ
เพ่ือลดน้ําสูญเสีย งานรื้อย�ายท*อประปารองรับการก*อสร�างรถไฟฟZา งานพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศท่ีจําเปXน
เพ่ือรองรับการดําเนินงานและสร�างเสถียรภาพและความปลอดภัยในการใช�งานด�านเทคโนโลยีสารสนเทศของ 
กปน.  

- งบลงทุนท่ีทําเปNนโครงการ ได�รับอนุมัติวงเงินดําเนินการ จํานวน 28,535.50 ล�านบาท     
ขอปรับวงเงินดําเนินการเปXน 27,081.41 ล�านบาท ลดลง 1,454.09 ล%านบาท เนื่องจากการปรับแผน       
การดําเนินงานของโครงการฯ 9 ในส*วนของงานก*อสร�างขยายกําลังผลิตน้ําที่โรงงานผลิตน้ํามหาสวัสดิ์และ
กลุ*มงานก*อสร�างอุโมงค�  ส*งน้ําให�สอดคล�องกับสถานการณ�ปbจจุบัน  

- สัญญาเช)า ได�รับอนุมัติวงเงินดําเนินการ จํานวน 405.04 ล�านบาท ขอปรับวงเงินดําเนินการ
เปXน 472.60 ล�านบาท เพ่ิมข้ึน 67.56 ล%านบาท เพ่ือรองรับการเช*าทรัพย�สินสําหรับโครงการตามแผนยุทธศาสตร�
ลูกค�าและการตลาด (โครงการเพ่ิมแรงดันน้ําเพ่ือสนับสนุนการจําหน*ายน้ําประปาและโครงการยกระดับการสร�าง
ความสัมพันธ�กับลูกค�า)  

วงเงินเบิกจ*าย 

• งบลงทุนผูกพัน 
- งบลงทุนเพ่ือการดําเนินงานปกติ ได�รับอนุมัติวงเงินเบิกจ*าย จํานวน 2,946.80 ล�านบาท    

ขอปรับวงเงินเบิกจ*ายเปXน 3,342.73 ล�านบาท เพ่ิมข้ึน 395.93 ล%านบาท เนื่องจากมีการเร*งรัดการทํา
สัญญาในป>งบประมาณท่ีผ*านมา จึงส*งผลให�มีการปรับแผนเบิกจ*ายให�สอดคล�องกับข�อเท็จจริง  

- งบลงทุนท่ีทําเปNนโครงการ ได�รับอนุมัติวงเงินเบิกจ*าย จํานวน 1,111.70 ล�านบาท 
ขอปรับวงเงินเบิกจ*ายเปXน 436.78 ล�านบาท ลดลง 674.92 ล%านบาท  

 
• งบลงทุนประจําป> 
- งบลงทุนเพ่ือการดําเนินงานปกติ ได�รับอนุมัติวงเงินเบิกจ*าย จํานวน 2,423.81 ล�านบาท    

ขอปรับวงเงินเบิกจ*ายเปXน 3,232.16 ล�านบาท เพ่ิมข้ึน 808.35 ล%านบาท เพ่ือรองรับกับวงเงินดําเนินการท่ีปรับ
เพ่ิมข้ึนตามแผนปฏิบัติงานประจําป> 2564 และงานตามนโยบายของกระทรวงมหาดไทยและองค�กร  

- งบลงทุนท่ีทําเปNนโครงการ ได�รับอนุมัติวงเงินเบิกจ*าย จํานวน 1,855.90 ล�านบาท    
ขอปรับวงเงินเบิกจ*ายเปXน 2,500.75 ล�านบาท เพ่ิมข้ึน 644.85 ล%านบาท เนื่องจากการปรับแผนการ
ดําเนินงานของโครงการฯ 9 ในส*วนของงานก*อสร�างขยายกําลังผลิตน้ําท่ีโรงงานผลิตน้ํามหาสวัสด์ิและกลุ*มงาน
ก*อสร�างอุโมงค�ส*งน้ํา  

- สัญญาเช)า ได�รับอนุมัติวงเงินเบิกจ*าย จํานวน 92.88 ล�านบาท ขอปรับวงเงินเบิกจ*าย
เปXน 100.08 ล�านบาท เพ่ิมข้ึน 7.20 ล%านบาท ซ่ึงเปXนการประมาณการเบิกจ*ายสําหรับงานเช*าทรัพย�สินตาม
แผนยุทธศาสตร�ลูกค�าและการตลาดท่ีขอปรับวงเงินดําเนินการเพ่ิมข้ึน 

ดังนั้น เพ่ือให�สอดคล�องกับสถานการณ�ท่ีเปลี่ยนแปลงและเปXนไปตามข�อเท็จจริงดังกล*าวข�างต�น    
จึงเห็นควรขออนุมัติสํานักงานสภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห*งชาติปรับงบลงทุนประจําป>งบประมาณ 2564 
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ท้ังนี้ คณะอนุกรรมการพัฒนาองค�กรได�ประชุมครั้งท่ี 8/2563 เม่ือวันท่ี 14 ธันวาคม 2563   
มีมติเห็นชอบให�นําเสนอคณะกรรมการ กปน. เพ่ือพิจารณาให�ความเห็นชอบการขอปรับงบลงทุนประจําป>
งบประมาณ 2564 ตามท่ี กปน. เสนอ 

มติท่ีประชุม เห็นชอบการขอปรับงบลงทุนประจําป>งบประมาณ 2564 และมอบหมายให�หน*วยงานนําส*ง
ข�อมูลให�แก*สํานักงานสภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห*งชาติพิจารณาอนุมัติการขอปรับ
งบลงทุนประจําป>งบประมาณ 2564 โดยผ*านกระทรวงมหาดไทยต*อไป 

เรื่องท่ี     6  การพิจารณาให%ความเห็นชอบการกําหนดหลักเกณฑ8การพิจารณาเล่ือนเงินเดือนพนักงาน
ประจําป2 และการจ)ายเงินตอบแทนพิเศษสําหรับพนักงานท่ีได%เงินเดือนเต็มข้ัน ระดับ
ผู%อํานวยการฝSายและเทียบเท)าข้ึนไป 

กปน. ได�นําเสนอคณะกรรมการ กปน. เพ่ือพิจารณาให�ความเห็นชอบการกําหนดหลักเกณฑ�
การพิจารณาเลื่อนเงินเดือนพนักงานประจําป> และการจ*ายเงินตอบแทนพิเศษสําหรับพนักงานท่ีได�รับเงินเดือน
เต็มข้ัน ระดับผู�อํานวยการฝwายและเทียบเท*าข้ึนไป เพ่ือนําไปถือปฏิบัติต้ังแต*ป>งบประมาณ 2565 (1 ตุลาคม 
2564) เปXนต�นไป สรุปได�ดังนี้ 

1. หลักเกณฑ�และแนวปฏิบัติในการพิจารณาเลื่อนข้ันเงินเดือนพนักงานประจําป> ระดับ
ผู�อํานวยการฝwายและเทียบเท*าข้ึนไป ซ่ึง กปน. ถือปฏิบัติมาต้ังแต*ป>งบประมาณ 2560 ดังนี้ 

 (1)  คําสั่ง กปน. ท่ี 391/2543 เรื่อง หลักเกณฑ�การพิจารณาเลื่อนเงินเดือนพนักงาน
ประจําป> สั่ง ณ วันท่ี 24 ตุลาคม พ.ศ. 2543 

  (2)  แนวทางตามมติคณะรัฐมนตรี เม่ือวันท่ี 27 มิถุนายน 2538 พิจารณาการเลื่อนข้ัน
เงินเดือนกรณีพิเศษ 2 ข้ัน ไม*เกินอัตราร�อยละ 15 ของจํานวนผู�มีสิทธิได�รับการเลื่อนเงินเดือนประจําป>  โดย
เทียบเคียงกับแนวปฏิบัติของข�าราชการ  

 (3)  มติคณะกรรมการ กปน. ครั้งท่ี 8/2559 เม่ือวันท่ี 30 สิงหาคม 2559 ประกอบ
กับมติวาระพิเศษ เม่ือวันท่ี 12 กันยายน 2559 กําหนดช*วงคะแนนประเมินผลการปฏิบัติงาน ดังนี้ 

- คะแนนประเมินผล 4.50 ข้ึนไป อยู*ในเกณฑ�ท่ีจะได�รับการพิจารณาเลื่อน
เงินเดือนไม*เกิน 2 ข้ัน 

- คะแนนประเมินผล 4.00 - 4.49 อยู*ในเกณฑ�ท่ีจะได�รับการพิจารณาเลื่อน
เงินเดือนไม*เกิน 1.5 ข้ัน 

- คะแนนประเมินผล 3.00 - 3.99 อยู*ในเกณฑ�ท่ีจะได�รับการพิจารณาเลื่อน
เงินเดือน ไม*เกิน 1 ข้ัน 

 ท้ังนี้ ให�พิจารณาร*วมกับหลักเกณฑ�อ่ืน อาทิ จํานวนวันลา ระยะเวลาการไปเข�ารับ
การฝxกอบรมในวันทําการ ฯลฯ  

2. หลักเกณฑ�และแนวปฏิบัติในการพิจารณาจ*ายเงินตอบแทนพิเศษสําหรับพนักงานท่ีได�รับ
เงินเดือนเต็มข้ัน ระดับผู�อํานวยการฝwายและเทียบเท*าข้ึนไป ซ่ึง กปน. ถือปฏิบัติมาต้ังแต*ป>งบประมาณ 2560 ดังนี้ 

 (1)  คําสั่ง กปน. ท่ี 38/2553 เรื่อง หลักเกณฑ�การจ*ายเงินตอบแทนพิเศษสําหรับ
พนักงานท่ีได�รับเงินเดือนเต็มข้ัน สั่ง ณ วันท่ี 21 มกราคม พ.ศ. 2553 

 (2)  แนวทางตามมติคณะรัฐมนตรี เม่ือวันท่ี 27 มิถุนายน 2538 พิจารณาการเลื่อนข้ัน
เงินเดือนกรณีพิเศษ 2 ขั้น ไม*เกินอัตราร�อยละ 15 ของจํานวนผู�มีสิทธิได�รับการเลื่อนเงินเดือนประจําป> 
โดยเทียบเคียงกับแนวปฏิบัติของข�าราชการ 
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 (3)  มติคณะกรรมการ กปน. ครั้งท่ี 8/2559 เม่ือวันท่ี 30 สิงหาคม 2559 ประกอบ
กับมติวาระพิเศษ เม่ือวันท่ี 12 กันยายน 2559 กําหนดช*วงคะแนนประเมินผลการปฏิบัติงาน ดังนี้ 

- คะแนนประเมินผล 4.50 ข้ึนไป อยู*ในเกณฑ�ท่ีจะได�รับการพิจารณาเลื่อน
เงินเดือนไม*เกิน 2 ข้ัน (อัตราร�อยละ 6) 

- คะแนนประเมินผล 4.00 - 4.49 อยู*ในเกณฑ�ท่ีจะได�รับการพิจารณาเลื่อน
เงินเดือนไม*เกิน 1.5 ข้ัน (อัตราร�อยละ 4) 

- คะแนนประเมินผล 3.00 – 3.99 อยู*ในเกณฑ�ท่ีจะได�รับการพิจารณาเลื่อน 
เงินเดือน ไม*เกิน 1 ข้ัน (อัตราร�อยละ 2) 

ท้ังนี้ ให�พิจารณาร*วมกับหลักเกณฑ�อ่ืน อาทิ จํานวนวันลา ระยะเวลาการไปเข�ารับ
การฝxกอบรมในวันทําการ ฯลฯ  

3. เพ่ือให�การพิจารณาเลื่อนเงินเดือนพนักงานประจําป> และการพิจารณาจ*ายเงินตอบแทน
พิเศษ สําหรับพนักงานท่ีได�รับเงินเดือนเต็มข้ัน ระดับผู�อํานวยการฝwายและเทียบเท*าข้ึนไป ต้ังแต*ป>งบประมาณ 
2565 (1 ตุลาคม 2564) เปXนต�นไป มีหลักเกณฑ�การพิจารณาท่ีชัดเจน  กปน. จึงเห็นสมควรเสนอขอกําหนด
หลักเกณฑ�การพิจารณาเลื่อนเงินเดือนพนักงานประจําป> ระดับผู�อํานวยการฝwายและเทียบเท*าข้ึนไป และ
กําหนดหลักเกณฑ�การพิจารณาจ*ายเงินตอบแทนพิเศษสําหรับพนักงานท่ีได�รับเงินเดือนเต็มข้ัน ระดับ
ผู�อํานวยการฝwายและเทียบเท*าข้ึนไป เพ่ือนําไปถือปฏิบัติตั้งแต*ป>งบประมาณ 2565 (1 ตุลาคม 2564) เปXนต�นไป 

ท้ังนี้ คณะอนุกรรมการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ได�ประชุมครั้งท่ี 5/2563 เม่ือ
วันท่ี 10 กันยายน 2563 มีมติเห็นชอบการกําหนดหลักเกณฑ�การพิจารณาเลื่อนเงินเดือนพนักงาน
ประจําป> และหลักเกณฑ�การพิจารณาจ*ายเงินตอบแทนพิเศษสําหรับพนักงานท่ีได�รับเงินเดือนเต็มข้ัน ระดับ
ผู�อํานวยการฝwายและเทียบเท*าข้ึนไป โดยให� กปน. นําไปถือปฏิบัติต้ังแต*ป>งบประมาณ 2565 (1 ตุลาคม 2564) 
เปXนต�นไป ตามท่ี กปน. เสนอ และให�นําเสนอคณะกรรมการ กปน. เพ่ือพิจารณาให�ความเห็นชอบหลักเกณฑ�
ดังกล*าวต*อไป 

ในการพิจารณารายละเอียด คณะกรรมการ กปน. มีข�อเสนอแนะว*า เพ่ือเปXนการผลักดัน
การดําเนินงานของ กปน. ให�เกิดผลสัมฤทธิ์และเปXนไปตามเปZาหมายท่ีกําหนดไว�  กปน. ควรนําเกณฑ�/ตัวชี้วัด
ผลงาน (KPI) ของผู�ว*าการ ถ*ายทอดมาเปXนเกณฑ�/ตัวชี้วัดผลงานหรือการปฏิบัติงาน (KPI) ของระดับรองผู�ว*าการ 
และผู�เชี่ยวชาญการประปานครหลวง ระดับ 10 ด�วย 

มติท่ีประชุม เห็นชอบการกําหนดหลักเกณฑ�การพิจารณาเลื่อนเงินเดือนพนักงานประจําป> และการจ*ายเงิน
ตอบแทนพิเศษสําหรับพนักงานท่ีได�รับเงินเดือนเต็มข้ัน ระดับผู�อํานวยการฝwายและเทียบเท*าข้ึนไป 
เพ่ือนําไปถือปฏิ บั ติ ต้ังแต*ป> งบประมาณ 2565 และให�  กปน. รับข�อเสนอแนะของ
คณะกรรมการ กปน. ไปพิจารณาดําเนินการ 

เรื่องท่ี     7 การพิจารณาให%ความเห็นชอบผลการทบทวนดัชนีช้ีวัดความเส่ียงหลัก (Key Risk Indicator: KRI) 
ป2งบประมาณ 2564 ด%านปริมาณและคุณภาพน้ําดิบ 

กปน. ได�นําเสนอคณะกรรมการ กปน. เพ่ือพิจารณาให�ความเห็นชอบผลการทบทวนดัชนีชี้วัด
ความเสี่ยงหลัก (Key Risk Indicator: KRI) ป>งบประมาณ 2564 ด�านปริมาณและคุณภาพน้ําดิบ โดย
ฝwายบริหารความเสี่ยง ได�ประสานงานกับสายงานผลิตและส*งน้ํา ซ่ึงเปXนหน*วยงานเจ�าของความเสี่ยง (Risk Owner) 
เพ่ือทบทวนดัชนีชี้วัดความเสี่ยงหลัก ด�านปริมาณและคุณภาพน้ําดิบป>งบประมาณ 2564 โดยผลการทบทวน
ยังคงรายการดัชนีชี้วัดความเสี่ยงหลักเช*นเดียวกับในป>งบประมาณ 2563 จํานวน 7 รายการ ดังนี้ 
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 1) ความขุ*นน้ําดิบจากแหล*งน้ําดิบฝb~งตะวันออก อ.บางไทร จ.พระนครศรีอยุธยา 
 2) ความขุ*นน้ําดิบจากแหล*งน้ําดิบฝb~งตะวันตกท่ีเข่ือนแม*กลอง อ.ท*าม*วง จ.กาญจนบุรี 
 3) ความเค็มในแม*น้ําเจ�าพระยา ณ สถานีสูบน้ําดิบสําแล 
 4) ความเค็มในแม*น้ําเจ�าพระยา ณ สะพานพระนั่งเกล�า จ.นนทบุรี 
 5) คลอโรฟ!ลล� ณ สถานีสูบน้ําดิบสําแล 
 6) สาหร*ายอุดตันบ*อกรอง ชนิด Aulacoseirasp. รวม Melosirasp. หน�าสถานีสูบน้ําดิบสําแล 
 7) ปริมาณการไหล ณ อ.บางไทร จ.พระนครศรีอยุธยา 
คณะกรรมการขับเคลื่อนนโยบายองค�กร (Steering Committee) ในการประชุมครั้งท่ี 19/2563 

เม่ือวันท่ี 1 ธันวาคม 2563 มีมติเห็นชอบผลการทบทวนดัชนีชี้วัดความเสี่ยงหลัก ป>งบประมาณ 2564 และมี
ข�อเสนอแนะให�ฝwายบริหารความเสี่ยงพิจารณาดัชนีชี้วัดความเสี่ยงหลักด�านอ่ืน ๆ เพ่ิมเติม  

ท้ังนี้ คณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายในได�ประชุมครั้งท่ี 6/2563 เม่ือวันท่ี      
15 ธันวาคม 2563 มีมติเห็นชอบให�นําเสนอคณะกรรมการ กปน. เพ่ือพิจารณาให�ความเห็นชอบผลการทบทวน
ดัชนีชี้วัดความเสี่ยงหลัก (Key Risk Indicator: KRI) ป>งบประมาณ 2564 ด�านปริมาณและคุณภาพน้ําดิบ ตามท่ี 
กปน. เสนอ 

มติท่ีประชุม เห็นชอบผลการทบทวนดัชนีชี้วัดความเสี่ยงหลัก (Key Risk Indicator: KRI) ป>งบประมาณ 
2564 ด�านปริมาณและคุณภาพน้ําดิบ 

เรื่องท่ี     8  การพิจารณาให%ความเห็นชอบรายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน การประปานครหลวง 
ป2งบประมาณ 2563 

กปน. ได�นําเสนอคณะกรรมการ กปน. เพ่ือพิจารณาให�ความเห็นชอบรายงานการประเมินผล
การควบคุมภายใน การประปานครหลวง ป>งบประมาณ 2563 โดยคณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยงและ
ควบคุมภายในได�ประชุมครั้งท่ี 6/2563 เม่ือวันท่ี 15 ธันวาคม 2563 มีมติเห็นชอบรายงานการประเมินผล
การควบคุมภายใน การประปานครหลวง ป>งบประมาณ 2563 สรุปได�ดังนี้  

1. กปน. ได�จัดทํารายงานการประเมินผลการควบคุมภายในในภาพรวม สําหรับระยะเวลา
ดําเนินงานสิ้นสุด ณ วันท่ี 30 กันยายน 2563 ประกอบด�วย  

1.1 หนังสือรับรองการประเมินผลการควบคุมภายใน (แบบ ปค.1) 
1.2 รายงานการประเมินองค�ประกอบของการควบคุมภายใน (แบบ ปค.4) สรุปสาระสําคัญได�

ดังนี้ 
1.2.1 กปน. ให�ความสําคัญต*อการควบคุมภายใน ซ่ึงเปXนส*วนหนึ่งท่ีสนับสนุน

หลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดีของ กปน. (MWA Good Governance) อย*างต*อเนื่องท้ังในระดับบริหาร และ
ระดับปฏิบัติงาน ถือเปXนนโยบายหลักท่ีจะเสริมสร�างการปฏิบัติงานในองค�กรให�มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
สร�างความม่ันใจและความเชื่อม่ันต*อสาธารณชน ท้ังในด�านการดําเนินงานการรายงานทางการเงิน และการปฏิบัติ
ตามกฎหมาย ระเบียบ และนโยบายท่ีกําหนด 

1.2.2 กปน. มีระบบควบคุมภายในท่ีครอบคลุมครบทุกองค�ประกอบการควบคุม
ภายใน โดยกําหนดกิจกรรมการควบคุมตามวัตถุประสงค� และโครงสร�างขององค�กร กําหนดภาระหน�าท่ี 
อํานาจการบริหาร การดําเนินงาน การเงิน และการกํากับดูแลการปฏิบัติงานของแต*ละระดับไว�เปXนลายลักษณ�
อักษรอย*างชัดเจน มีการควบคุมดูแลการใช�ทรัพย�สินให�เกิดประโยชน�สูงสุด จัดให�มีระบบรายงานทางการเงินท่ี
ถูกต�องทันการณ�เพ่ือเสนอผู�บริหาร และเป!ดเผยต*อสาธารณะ มีการแบ*งแยกหน�าท่ีการปฏิบัติงานสําหรับ
ผู�ปฏิบัติงานในระดับต*าง ๆ ไว�อย*างเหมาะสม เพ่ือให�เกิดการถ*วงดุลและตรวจสอบระหว*างกัน กําหนด
จริยธรรมการดําเนินงานของ กปน. ให�เปXนแนวทางปฏิบัติงาน โดยคณะกรรมการและฝwายบริหารเปXน
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แบบอย*างของการปฏิบัติงานด�วยความโปร*งใส เปXนธรรม และมีความรับผิดชอบ รวมท้ังส*งเสริมให�บุคลากร 
เกิดจิตสํานึกท่ีดีในการปฏิบัติงานท่ีรับผิดชอบ ตระหนักถึงความจําเปXน และความสําคัญของการควบคุมภายใน 
เพ่ือดํารงรักษาไว�ซ่ึงสภาพแวดล�อมของการควบคุมท่ีดี 

1.3 รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน (แบบ ปค.5)  
ป>งบประมาณ 2563 หน*วยงานระดับฝwายและกองท่ีไม*สังกัดฝwาย ท้ัง 9 สายงาน 

77 หน*วยงาน เสนอแผนการประเมินการควบคุมด�วยตนเอง (แผน CSA) จํานวน 193 ระบบงาน สอดคล�องกับ
ภารกิจตามกฎหมายของ กปน. ซ่ึงหน*วยงานได�จัดทํารายงานการประเมินผลและการปรับปรุงการควบคุม
ภายใน (แบบ ปค. 5-ย*อย) แล�วเสร็จตามแผน CSA   

ทั้งนี้ มีระบบงานที่จัดทําแผนการปรับปรุงการควบคุม ในป>งบประมาณ 2563 
จํานวน 9 ระบบงาน 10 รายงาน ดังนี้ 

1) ระบบงาน 078 รับและสูบส*งน้ําดิบ 
2) ระบบงาน 088 จ*ายสารเคมีของโรงงานผลิตน้ํา โรงงานผลิตน้ํามหาสวัสด์ิ 
3) ระบบงาน 088 จ*ายสารเคมีของโรงงานผลิตน้ํา โรงงานผลิตน้ําธนบุรี 
4) ระบบงาน 092 กักเก็บน้ําประปา (โรงงานผลิตน้ําบางเขน) 
5) ระบบงาน 093  สูบส*งและสูบจ*ายน้ําประปาของโรงงานผลิตน้ํา (โรงงานผลิตน้ํามหาสวัสด์ิ) 
6) ระบบงาน 096 ควบคุมสถานีไฟฟZาย*อย 
7) ระบบงาน 131 การเปลี่ยนมาตรวัดน้ําบํารุงรักษา 
8) ระบบงาน 024 การให�บริการทางการแพทย� 
9) ระบบงาน 065 การสํารวจและออกแบบ 
10) ระบบงาน 228 การประมาณราคางานก*อสร�างระบบจ*ายน้ํา 

1.4 รายงานการสอบทานการประเมินผลการควบคุมภายในของผู�ตรวจสอบภายใน (แบบ ปค.6) 
โดยสํานักตรวจสอบให�ความเห็นว*า การควบคุมภายในของการประปานครหลวง มีความเพียงพอ ปฏิบัติ
ตามอย*างต*อเนื่อง และเปXนไปตามหลักเกณฑ�กระทรวงการคลัง และนําเสนอผู�ว*าการการประปานครหลวง เพ่ือ
ทราบแล�ว ตามบันทึกท่ี ชวก(สตส) 152/2563 เม่ือวันท่ี 20 ตุลาคม 2563 

2. คณะกรรมการขับเคลื่อนนโยบายองค�กร (Steering Committee) ได�ประชุมครั้งท่ี 18/2563 
เมื่อวันที่ 2 พฤศจิกายน 2563 มีมติเห็นชอบรายงานการประเมินผลการควบคุมภายในในภาพรวม 
ของ กปน. ป>งบประมาณ 2563 และมีข�อเสนอแนะให�หน*วยงานพิจารณาประเด็นการควบคุมภายในและ
การบริหารความเสี่ยงท่ีอาจส*งผลกระทบต*อการดําเนินงานขององค�กร และควรพิจารณาทบทวนการแต*งต้ัง
คณะทํางานบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายในประจําสายงาน โดยเห็นควรมอบหมายให�รองผู�ว*าการเปXนท่ี
ปรึกษาคณะทํางาน เพ่ือให�สามารถกํากับดูแล รวมท้ังพิจารณาความเสี่ยงสายงานท่ีอาจยกระดับเปXนความเสี่ยง
องค�กร เพ่ือให�มีการบริหารการควบคุมภายในและการบริหารความเสี่ยงท่ีเหมาะสม นอกจากนี้ ยังเห็นควรให�
หน*วยงานทบทวนชื่อระบบงาน เพื่อให�มีความชัดเจนและสอดคล�องกับภารกิจและความรับผิดชอบใน
การดําเนินงาน ขณะนี้ทุกสายงานอยู*ระหว*างดําเนินการตามข�อเสนอแนะ 

มติท่ีประชุม เห็นชอบรายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน การประปานครหลวง ป>งบประมาณ 2563 

เรื่องท่ี     9  การรับทราบการขยายระยะเวลาก)อสร%าง สัญญา สศป-24 ครั้งท่ี 1 

กปน. ได�นําเสนอคณะกรรมการ กปน. เพ่ือรับทราบการขยายระยะเวลาก*อสร�างสัญญา   
สศป-24 ครั้งท่ี 1 ซ่ึงเปXนงานก*อสร�างวางท*อประปาขนาดเส�นผ*าศูนย�กลาง 1200 มม. และงานท่ีเก่ียวข�อง 
ในถนนรามคําแหง ช*วงจากซอยรามคําแหง 12 ถึงหัวหมาก พร�อมโครงการรถไฟฟZาสายสีส�ม (สัญญาท่ี 2)  
ของการรถไฟฟZาขนส*งมวลชนแห*งประเทศไทย โดยขยายระยะเวลาก*อสร�างจํานวน 72 วัน จากเดิมสิ้นสุดวันท่ี  

10/.- 
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15 มกราคม 2566 เปXนสิ้นสุดระยะเวลาก*อสร�างวันที่ 28 มีนาคม 2566 เนื่องจากผลกระทบจาก
การแพร*ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 หรือโรคโควิด 19 ซ่ึงถือเปXนเหตุสุดวิสัยตาม
พระราชบัญญัติการจัดซ้ือจัดจ�างและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 หมวด 10 มาตรา 102 (2)  

อนึ่ง ผู�มีอํานาจในการพิจารณาอนุมัติการงดหรือลดค*าปรับให�แก*คู*สัญญา หรือการขยายเวลา
ทําการตามสัญญาหรือข�อตกลง เปXนดุลพินิจของผู�ว*าการ กปน. ในฐานะหัวหน�าหน*วยงานของรัฐ ตามนัย
มาตรา 102 แห*งพระราชบัญญัติการจัดซ้ือจัดจ�างและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 ประกอบระเบียบ
กระทรวงการคลังว*าด�วยการจัดซ้ือจัดจ�างและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ.2560 ข�อ 6  

ท้ังนี้ คณะอนุกรรมการพิจารณาการจัดซ้ือพัสดุและการจ�าง ในการประชุมครั้งท่ี 6/2563  
เม่ือวันท่ี 18 ธันวาคม 2563 ได�หารือเก่ียวกับอํานาจอนุมัติกรณีการงดหรือลดค*าปรับให�แก*คู*สัญญา หรือ
การขยายเวลาทําการตามสัญญาหรือข�อตกลงตามมาตรา 102 แห*งพระราชบัญญัติการจัดซ้ือจัดจ�างและ 
การบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 โดยท่ีประชุมมีความเห็นว*าเปXนอํานาจของผู�ว*าการซ่ึงเปXนหัวหน�า
หน*วยงานของรัฐ จึงมีมติรับทราบการขยายระยะเวลาก*อสร�าง สัญญา สศป-24 ครั้งท่ี 1 จํานวน 72 วัน จาก
เดิมสิ้นสุดสัญญาวันท่ี 15 มกราคม 2566 เปXนสิ้นสุดสัญญาวันท่ี 28 มีนาคม 2566 และให�นําเสนอ
คณะกรรมการ กปน. เพ่ือรับทราบ ต*อไป 

มติท่ีประชุม รับทราบ 

เรื่องท่ี     10 การรับทราบการขยายระยะเวลาก)อสร%าง สัญญา สศป-28 ครั้งท่ี 1 

กปน. ได�นําเสนอคณะกรรมการ กปน. เพ่ือรับทราบการขยายระยะเวลาก*อสร�างสัญญา   
สศป-24 ครั้งท่ี 1 ซ่ึงเปXนงานก*อสร�างวางท*อประปาขนาดเส�นผ*าศูนย�กลาง 1200 มม. และงานท่ีเก่ียวข�อง 
ในถนนรามคําแหง ณ โครงการก*อสร�างรถไฟฟZาสายสีส�ม ช*วงศูนย�วัฒนธรรม-มีนบุรี (สุวินทวงศ�) สัญญาท่ี 4   
ช*วงคลองบ�านม�า-มีนบุรี (สุวินทวงศ�) ของการรถไฟฟZาขนส*งมวลชนแห*งประเทศไทย โดยขยายระยะเวลา
ก*อสร�าง จํานวน 72 วัน จากเดิมสิ้นสุดวันท่ี 23 สิงหาคม 2564 เปXนสิ้นสุดระยะเวลาก*อสร�างวันท่ี  
3 พฤศจิกายน 2564 เนื่องจากผลกระทบจากการแพร*ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 หรือ
โรคโควิด 19 ซ่ึงถือเปXนเหตุสุดวิสัยตามพระราชบัญญัติการจัดซ้ือจัดจ�างและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 
หมวด 10 มาตรา 102 (2)  

ท้ังนี้ คณะอนุกรรมการพิจารณาการจัดซ้ือพัสดุและการจ�าง ในการประชุมครั้งท่ี 6/2563  
เม่ือวันท่ี 18 ธันวาคม 2563 ได�หารือเก่ียวกับอํานาจอนุมัติกรณีการงดหรือลดค*าปรับให�แก*คู*สัญญา หรือ
การขยายเวลาทําการตามสัญญาหรือข�อตกลงตามมาตรา 102 แห*งพระราชบัญญัติการจัดซ้ือจัดจ�างและ 
การบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 โดยท่ีประชุมมีความเห็นว*าเปXนอํานาจของผู�ว*าการซ่ึงเปXนหัวหน�า
หน*วยงานของรัฐ จึงมีมติรับทราบการขยายระยะเวลาก*อสร�าง สัญญา สศป-28 ครั้งท่ี 1 จํานวน 72 วัน จาก
เดิมสิ้นสุดสัญญาวันท่ี 23 สิงหาคม 2564 เปXนสิ้นสุดสัญญาวันท่ี 3 พฤศจิกายน 2564 และให�นําเสนอ
คณะกรรมการ กปน. เพ่ือรับทราบต*อไป 

ในการพิจารณารายละเอียด  คณะกรรมการ กปน. ได�รับทราบในประเด็นอํานาจอนุมัติกรณี
การงดหรือลดค*าปรับ ตามหนังสือท่ีคณะกรรมการวินิจฉัยปbญหาการจัดซ้ือจัดจ�างและการบริหารพัสดุภาครัฐ 
กรมบัญชีกลางตอบข�อหารือแนวทางปฏิบัติแล�วว*า ผู�มีอํานาจในการพิจารณาอนุมัติการงดหรือลดค*าปรับให�แก*
คู*สัญญา หรือการขยายเวลาทําการตามสัญญาหรือข�อตกลง เปXนดุลพินิจของผู�ว*าการ กปน. ในฐานะหัวหน�า
หน*วยงานของรัฐ ตามนัยมาตรา 102 แห*งพระราชบัญญัติการจัดซ้ือจัดจ�างและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 
ประกอบระเบียบกระทรวงการคลังว*าด�วยการจัดซ้ือจัดจ�างและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ.2560 ข�อ 6 

11/.- 
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หน�วย:ล�านบาท

   รายได�ค�านํ้า 1,329.6  1,410.4  (80.8)  (5.7)  

   รายได�ค�าบรกิาร 83.8  82.7  1.1  1.3  

   รายได�ค�าติดต้ังประปา 22.1  19.5  2.6  13.3  

   รายได� เสรมิ 49.9  44.2  5.7  12.9  

   รายได�ค�านํ้าดิบ 16.7  17.4  (0.7)  (4.0)  

   รายได� อ่ืน 39.3  63.0  (23.7)  (37.6)  

รวม 1,541.4  1,637.2  (95.8) (5.9)  

1M/2564 1M/2563 ผลต�าง %

มติท่ีประชุม รับทราบ 

เรื่องท่ี     11  การรับทราบการงดค)าปรับงานก)อสร%าง สัญญา สศป-19 

กปน. ได�นําเสนอคณะกรรมการ กปน. เพ่ือรับทราบการงดค*าปรับงานก*อสร�าง สัญญา  
สศป-19  ซ่ึงเปXนงานก*อสร�าง วางท*อประปาและงานท่ีเก่ียวข�อง พร�อมโครงการก*อสร�างรถไฟฟZาสายสีชมพู 
ช*วงแคราย – มีนบุรี ของการรถไฟฟZาขนส*งมวลชนแห*งประเทศไทย (รฟม.) โดยงดค*าปรับงานก*อสร�าง
จํานวน 27 วัน (วันท่ี 2 กันยายน 2563 ถึงวันท่ี 28 กันยายน 2563) เนื่องจากผลกระทบจากการแพร*
ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 หรือโรคโควิด 19 ซึ่งถือเปXนเหตุสุดวิสัยตามพระราชบัญญัติ
การจัดซ้ือจัดจ�างและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 หมวด 10 มาตรา 102 (2)  

ท้ังนี้ คณะอนุกรรมการพิจารณาการจัดซ้ือพัสดุและการจ�าง ในการประชุมครั้งท่ี 6/2563  
เม่ือวันท่ี 18 ธันวาคม 2563 ได�หารือเก่ียวกับอํานาจอนุมัติกรณีการงดหรือลดค*าปรับให�แก*คู*สัญญา หรือการขยาย
เวลาทําการตามสัญญาหรือข�อตกลงตามมาตรา 102 แห*งพระราชบัญญัติการจัดซ้ือจัดจ�างและการบริหาร
พัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 โดยท่ีประชุมมีความเห็นว*าเปXนอํานาจของผู�ว*าการซ่ึงเปXนหัวหน�าหน*วยงานของรัฐ 
จึงมีมติรับทราบการงดค*าปรับงานก*อสร�างสัญญา สศป-19 จํานวน 27 วัน และให�นําเสนอคณะกรรมการ 
กปน. เพ่ือรับทราบต*อไป 

ในการพิจารณารายละเอียด  คณะกรรมการ กปน. ได�รับทราบในประเด็นอํานาจอนุมัติกรณี
การงดหรือลดค*าปรับ ตามหนังสือท่ีคณะกรรมการวินิจฉัยปbญหาการจัดซ้ือจัดจ�างและการบริหารพัสดุภาครัฐ 
กรมบัญชีกลางตอบข�อหารือแนวทางปฏิบัติแล�วว*า ผู�มีอํานาจในการพิจารณาอนุมัติการงดหรือลดค*าปรับให�แก*
คู*สัญญา หรือการขยายเวลาทําการตามสัญญาหรือข�อตกลง เปXนดุลพินิจของผู�ว*าการ กปน. ในฐานะหัวหน�า
หน*วยงานของรัฐ ตามนัยมาตรา 102 แห*งพระราชบัญญัติการจัดซ้ือจัดจ�างและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 
ประกอบระเบียบกระทรวงการคลังว*าด�วยการจัดซ้ือจัดจ�างและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ.2560 ข�อ 6 

มติท่ีประชุม รับทราบ 

เรื่องท่ี     12  การรับทราบรายงานวิเคราะห8การเงินและผลการดําเนินงาน สําหรับงวด 1 เดือน 
ส้ินสุดวันท่ี 31 ตุลาคม 2563 

กปน. ได�นําเสนอคณะกรรมการ กปน. เพ่ือรับทราบรายงานวิเคราะห�การเงินและผลการ
ดําเนินงาน สําหรับงวด 1 เดือน สิ้นสุดวันท่ี 31 ตุลาคม 2563  โดยสรุป กปน. มีกําไรก*อนหักดอกเบ้ียและ
ค*าเสื่อมราคา (EBITDA) เท*ากับ 1,046.2 ล�านบาท ตํ่ากว*าป>ก*อน 93.7 ล�านบาท กําไรสุทธิเท*ากับ 580.5 ล�านบาท 
ตํ่ากว*าป>ก*อน 73.1 ล�านบาท และกําไรทางเศรษฐศาสตร� (Economic Profit: EP) เท*ากับ 192.9 ล�านบาท 
ตํ่ากว*าป>ก*อน 72.9 ล�านบาท โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 

ด%านรายได% 

รายได�รวม 1,541.4 ล�านบาท ตํ่ากว*าป>ก*อน 95.8 ล�านบาท สรุปได�ดังนี้ 

 

 
 
 
 
 

12/.- 
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หน�วย:ล�านบาท

 ค�าใช�จ�ายพนักงาน* 308.9  313.3  (4.4)  (1.4)  

 ค�าไฟฟ7า 120.3  121.7  (1.4)  (1.2)  

 ค�าสารเคมี 28.4  33.2  (4.8)  (14.5)  

 ค�านํ้าดิบ 24.8  24.1  0.7  2.9  

 ค�าใช�จ�ายอ่ืน 74.5  77.1  (2.6)  (3.4)  

 ค�าเส่ือมราคา 404.0  414.2  (10.2)  (2.5)  

รวม 960.9  983.6  (22.7)  (2.3)  

%1M/2564 1M/2563 ผลต�าง

 

• รายได%ค)าน้ํา ตํ่ากว*าป>ก*อน 80.8 ล�านบาทส*วนใหญ*เกิดจากปริมาณน้ําขายลดลง 5.0 ล�าน ลบ.ม. 
และราคาขายน้ําเฉลี่ยลดลง 0.18 บาท/ลบ.ม. ซ่ึงเปXนผลกระทบต*อเนื่องจากการแพร*ระบาดของไวรัส COVID-19 
ต้ังแต*เดือน มี.ค. 63 ทําให�กิจกรรมทางเศรษฐกิจชะลอตัวลง ภาคธุรกิจยังฟ��นตัวได�ไม*ดีเท*าภาวะปกติ ภาคอุตสาหกรรม
และการท*องเท่ียวหดตัวสูง ส*งผลต*อปริมาณน้ําขายลดลงในกลุ*มธุรกิจ อุตสาหกรรม โรงแรม และศูนย�การค�า 

• รายได%ติดตั้งประปา สูงกว*าป>ก*อน 2.6 ล�านบาท ส*วนใหญ*เกิดจากผลการรับรู�รายได�ยกมา
เพ่ิมข้ึน ในขณะท่ีรายได�ประจําป>ลดลง จากจํานวนติดต้ังประปาท่ีลดลง 

• รายได%เสริม สูงกว*าป>ก*อน 5.7 ล�านบาท เกิดจากรายได�งานวางท*อเอกชน และงานบริการอ่ืน ๆ  
เพ่ิมข้ึน 

• รายได%อ่ืน ตํ่ากว*าป>ก*อน 23.7 ล�านบาท เนื่องจากสถานการณ� COVID-19 กปน. มีมาตรการ
ช*วยเหลือผู�ใช�น้ํา โดยยกเว�นการตัดน้ําประปาท้ังชั่วคราวและถาวร และยกเว�นค*าธรรมเนียมในการชําระค*า
น้ําประปา ถึงเดือน ต.ค. 63 ทําให�รายได�ค*าธรรมเนียมดังกล*าวลดลง ประกอบกับดอกเบ้ียรับลดลง 

ด�านค*าใช�จ*าย  

ค*าใช�จ*ายรวม 960.9 ล�านบาท ตํ่ากว*าป>ก*อน 22.7 ล�านบาท สรุปได�ดังนี้ 

  

     

  

 

 
 
• ค)าใช%จ)ายพนักงาน ตํ่ากว*าป>ก*อน 4.4 ล�านบาทส*วนใหญ*เกิดจากโบนัส เนื่องจากกําไร

ลดลง ในขณะท่ีเงินเดือนพนักงานสูงกว*าป>ก*อน 
• ค)าไฟฟ?า ตํ่ากว*าป>ก*อน 1.4 ล�านบาท เกิดจากแรงดันน้ําท่ีลดลง และการปรับค*าไฟฟZา

ผันแปร (Ft) ลดลง จาก -11.60 เปXน -12.43 สตางค�/กิโลวัตต�-ชั่วโมง ซ่ึงตํ่ากว*าป>ก*อน 0.83 สตางค�/
กิโลวัตต�-ชั่วโมง 

• ค)าใช%จ)ายอ่ืน ตํ่ากว*าป>ก*อน 2.6 ล�านบาทส*วนใหญ*เกิดจากค*าการกุศลและขาดทุนจาก 
การจําหน*ายสินทรัพย�ลดลงในขณะท่ีค*าซ*อมแซมเครื่องจักรและอุปกรณ�เพ่ิมข้ึน 

• ค)าเส่ือมราคา ตํ่ากว*าป>ก*อน 10.2 ล�านบาท ส*วนใหญ*เกิดจากในป>ก*อนมีการปรับมูลค*า
คงเหลือ (ราคาซาก) ของมาตรวัดน้ํา จากเดิมอัตราร�อยละ 15 เปXนร�อยละ 5 ของมูลค*าท่ีได�มา จึงทําให�ค*าเสื่อม
ราคามาตรวัดน้ําป>ก*อนสูงกว*าปกติ ในขณะท่ีค*าเสื่อมราคาท*อท่ีต�องเร*งเปลี่ยนทดแทนและค*าเสื่อมราคาสินทรัพย�
สิทธิการใช�ท่ีได�เริ่มบันทึกบัญชีในป>นี้ตามมาตรฐานรายงานทางการเงินเก่ียวกับสัญญาเช*า (TFRS 16) เพ่ิมข้ึน 

 โดยมีต�นทุนค*าน้ําต*อหน*วยน้ําขาย เท*ากับ 8.31 บาท/ลบ.ม. สูงกว*าป>ก*อน 0.16 บาท/ลบ.ม. 
หากไม*รวมค*าเสื่อมราคา ต�นทุนค*าน้ําต*อหน*วยน้ําขายเท*ากับ 4.73 บาท/ลบ.ม. สูงกว*าป>ก*อน 0.10 บาท/ลบ.ม. 

 

*ค�าใช�จ�ายพนักงาน ประกอบด�วยเงินเดือน 
ค�าจ�าง ค�าตอบแทน และโบนัส 

13/.- 
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   EBITDA Margin (%) 67.87  69.62  (1.75)  

   Net profit Margin (%) 38.44  40.94  (2.50)  

   D/E ratio (เท�า) 0.22  0.24  (0.02)  

   Current ratio (เท�า) 4.34  5.32  (0.98)  

1M/2564 1M/2563 ผลต�าง

ฐานะการเงิน  

 สินทรัพย�รวม ณ 31 ตุลาคม 2563 เท*ากับ 81,714.1 ล�านบาท สูงกว*าป>ก*อน 2,206.0 ล�านบาท   
เกิดจากเงินลงทุนระยะยาว และสินทรัพย�ระหว*างก*อสร�างเพ่ิมข้ึน 

 หนี้สินรวม ณ 31 ตุลาคม 2563 เท*ากับ 14,846.3 ล�านบาท ตํ่ากว*าป>ก*อน 366.0 ล�านบาท 
เกิดจากรายได�แผ*นดินรอนําส*งคลัง และเงินประกันการใช�น้ําลดลงในขณะท่ีมีภาระผูกพันผลประโยชน�พนักงาน 
และรายได�รอการรับรู�งานวางท*อเอกชนและมาตรวัดน้ําเพ่ิมข้ึน  

 ส*วนทุน ณ 31 ตุลาคม 2563 เท*ากับ 66,867.8 ล�านบาท สูงกว*าป>ก*อน 2,572.0 ล�านบาท 
เกิดจากกําไรสะสมท่ีเพ่ิมข้ึน 

อัตราส*วนทางการเงิน 

 

 

ท้ังนี้ คณะอนุกรรมการพัฒนาองค�กร ได�ประชุมครั้งท่ี 8/2563 เม่ือวันท่ี 14 ธันวาคม 2563 มีมติ
รับทราบรายงานวิเคราะห�การเงินและผลการดําเนินงานสําหรับงวด 1 เดือน สิ้นสุดวันท่ี 31 ตุลาคม 2563 

มติท่ีประชุม รับทราบ 

เรื่องท่ี     13 การรับทราบรายงานผลการเบิกจ)ายงบลงทุน ประจําป2งบประมาณ 2564 สะสม 2 เดือน 
(ตุลาคม – พฤศจิกายน 2563) 

กปน. ได�นําเสนอคณะกรรมการ กปน. เพ่ือรับทราบรายงานผลการเบิกจ*ายงบลงทุนประจําป>
งบประมาณ 2564 สะสม 2 เดือน (ตุลาคม – พฤศจิกายน 2563) สามารถเบิกจ*ายได�จํานวน 1,035.0 ล�านบาท 
คิดเปXน 10.8% ของวงเงินเบิกจ*ายท้ังป> (ป>งบประมาณ 2563 เบิกจ*ายได� 19.8% ของวงเงินเบิกจ*ายท้ังป> 
6,200.0 ล�านบาท) รายละเอียดดังนี้ 

หน)วย : ล%านบาท 

รายการ 
วงเงินเบิกจ)ายทั้งป2 

ตุลาคม – พฤศจิกายน 2563 

ผกูพนั ประจําป2 รวม 

ครม.
อนุมัต ิ

*ขอปรบั
กรอบ 

แผนจ)าย จ)ายจริง % 
แผน
จ)าย 

จ)ายจริง % แผนจ)าย จ)ายจริง % 

งบลงทุนปกติ 5,370.6 6,574.9 536.5 692.4 129.0 63.6 307.9 484.1 600.1 1,000.3 166.7 

งบลงทุนโครงการ 2,967.6 2,937.5 21.8 15.5 71.1 7.2 6.4 88.9 29.0 21.9 75.5 

สัญญาเช*า 92.9 100.1 - - - 12.6 12.8 101.6 12.6 12.8 101.6 

รวมทั้งส้ิน 8,431.1 9,612.5 558.3 707.9 126.8 83.4 327.1 392.2 641.7 1,035.0 161.3 

ผลการเบิกจ*ายงบลงทุน เบิกจ*ายได�สูงกว*าแผน 393.3 ล�านบาท สูงกว*าแผนจ*าย 61.3% 
ประกอบด�วย การเบิกจ*ายงบลงทุนปกติสูงกว*าแผนจ*าย 400.2 ล�านบาท สูงกว*าแผนจ*าย 66.7% การเบิกจ*าย  
งบลงทุนโครงการตํ่ากว*าแผนจ*าย 7.1 ล�านบาท ตํ่ากว*าแผนจ*าย 24.5% และการเบิกจ*ายสัญญาเช*าสูงกว*า
แผนจ*าย 0.2 ล�านบาท สูงกว*าแผนจ*าย 1.6% โดยมีรายละเอียดจําแนกตามสายงาน ดังนี้ 

14/.- 
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      หน)วย : ล%านบาท 

แผนงาน / สายงาน 
วงเงินเบิกจ)าย

ทั้งป2 
ตุลาคม – พฤศจิกายน 2563 

สูงกว)าแผน ต่ํากว)าแผน สูง(ต่ํา) สุทธ ิ

งบลงทุนปกต ิ 6,574.9 549.0 (148.8) 400.2 
สายงานผู�ว*าการ 10.1 - (3.5) (3.5) 
สายงานบริหาร 336.3 5.6 (4.6) 1.0 
สายงานการเงนิ 0.2 - - - 
สายงานวิศวกรรมและก*อสร�าง 972.7 27.1 (95.0) (67.9) 
สายงานผลิตและส*งน้ํา 653.8 44.9 (12.7) 32.2 
สายงานแผนและพัฒนา 0.1 - (0.1) (0.1) 
สายงานบริการ 4,375.6 429.3 (28.5) 400.8 
สายงานเทคโนโลยีสารสนเทศ 135.7 39.4 (4.0) 35.4 
งบลงทุนในความรับผิดชอบ 
ของ ฝwายเทคโนโลยีและสื่อสาร 

57.2 - - - 

งบลงทุนในความรับผิดชอบ 
ของ ฝwายจัดหาและพัสดุ 

33.2 2.7 (0.4) 2.3 

งบลงทุนโครงการ 2,937.5 1.1 (8.2) (7.1) 
โครงการฯ 7 55.8 - (5.0) (5.0) 
โครงการฯ 8 94.6 - (3.2) (3.2) 
โครงการฯ 9 2,787.1 1.1 - 1.1 

สัญญาเช)า 100.1 0.2 - 0.2 

รวมท้ังส้ิน 9,612.5 550.3 (157.0) 393.3 

ท้ังนี้ คณะอนุกรรมการพัฒนาองค�กร ได�ประชุมครั้งท่ี 8/2563 เม่ือวันท่ี 14 ธันวาคม 2563 
มีมติรับทราบรายงานผลการเบิกจ*ายงบลงทุนประจําป>งบประมาณ 2564 สะสม 2 เดือน (ตุลาคม - 
พฤศจิกายน 2563) 

มติท่ีประชุม รับทราบ 

เรื่องท่ี     14  การรับทราบการเห็นชอบการปรับขยายเพดานเงินเดือนข้ันสูงสุดของการประปานครหลวง 

กปน. ได�นําเสนอคณะกรรมการ กปน. เพ่ือรับทราบการเห็นชอบการปรับขยายเพดานอัตรา
เงินเดือนข้ันสูงสุดของ กปน. สรุปได�ดังนี้ 

1. มติคณะรัฐมนตรี (ครม.) เม่ือวันท่ี  3 กุมภาพันธ� 2558 เห็นชอบในหลักการการปรับปรุงบัญชี
โครงสร�างอัตราค*าจ�างของลูกจ�างรัฐวิสาหกิจ โดยขยายอัตราค*าจ�างสูงสุดจาก 113,520 บาท เปXน 142,830 บาท 
และลูกจ�างยังคงได�รับค*าจ�างในอัตราเดิมตามข้ันของบัญชีโครงสร�างใหม*  

 ท้ังนี้ สําหรับกรณีรัฐวิสาหกิจจะขยายเพดานอัตราค*าจ�างข้ันสูงข้ึนไปสูงกว*าอัตราข้ันสูงท่ี
ใช�บังคับอยู*ในปbจจุบัน ให�เสนอขอความเห็นชอบจากคณะกรรมการแรงงานรัฐวิสาหกิจสัมพันธ� (ครรส.) และ 
ครม. เปXนรายกรณีไป  

2. มติ ครม. เม่ือวันท่ี 7 มีนาคม 2560 เห็นชอบการกําหนดหลักเกณฑ�เพ่ือใช�ในการพิจารณา
กําหนดค*าตอบแทน ระบบแรงจูงใจ และสวัสดิการต*าง ๆ ของรัฐวิสาหกิจในภาพรวม โดยรัฐวิสาหกิจจะต�อง

15/.- 
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จัดทําข�อมูลเพ่ิมเติมตามหลักการและแนวทางการนําเสนอข�อมูลประกอบการพิจารณาเรื่องสภาพการจ�างท่ี
เก่ียวกับการเงินของรัฐวิสาหกิจ ดังนี้  

1) ความเหมาะสมสอดคล�องกับค*างานของแต*ละตําแหน*ง  
2) การเปรียบเทียบค*าตอบแทนของภาคแรงงานของอุตสาหกรรม (Industry Norm)  
3) สถานะทางการเงินและผลการดําเนินงานของรัฐวิสาหกิจ  
4) ผลกระทบด�านงบประมาณ  
5) ภาพรวมผลประโยชน�ตอบแทนท้ังหมดท่ีลูกจ�างรัฐวิสาหกิจได�รับ 

3. คณะกรรมการ กปน. ในการประชุมครั้งท่ี 5/2558 เม่ือวันท่ี 26 พฤษภาคม 2558 
และครั้งท่ี 3/2562 เม่ือวันท่ี 28 มีนาคม 2562 มีมติเห็นชอบการปรับขยายเพดานอัตราเงินเดือนขั้น
สูงสุด จาก 113,520 บาท เปXน 142,830 บาท ตามมติ ครม. เมื่อวันที่ 3 กุมภาพันธ� 2558 และ
เห็นชอบการปรับอัตราเงินเดือนข้ันตํ่า - ข้ันสูงของพนักงานทุกระดับตําแหน*ง พร�อมท้ังข�อมูลตามหลักการ
และแนวทางฯ ของมติ ครม. เม่ือวันท่ี 7 มีนาคม 2560 และให�นําเสนอ ครม. พิจารณาต*อไป 

4. คณะกรรมการแรงงานรัฐวิสาหกิจสัมพันธ� (ครรส.) ในการประชุมครั้งท่ี 2/2563 เม่ือ
วันท่ี 30 เมษายน 2563 พิจารณาการขอปรับขยายเพดานอัตราเงินเดือนข้ันสูงสุดของพนักงานของ กปน. แล�ว 
มีมติเห็นชอบ ดังนี้  

1) ระดับ 10 จากอัตรา 113,520 บาท  เปXนอัตรา 142,830 บาท 
2) ระดับ 9  จากอัตรา 108,810 บาท  เปXนอัตรา 129,270 บาท 
3) ระดับ 8  จากอัตรา 104,310 บาท  เปXนอัตรา 115,770 บาท 

5. คณะรัฐมนตรี (ครม.) มีมติเม่ือวันท่ี 6 ตุลาคม 2563 เห็นชอบการปรับขยายเพดานอัตรา
เงินเดือนข้ันสูงสุดของ กปน. ตามท่ีเสนอ โดยให�มีผลต้ังแต*วันท่ี ครม. ให�ความเห็นชอบ (6 ตุลาคม 2563) 

ท้ังนี้ คณะอนุกรรมการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ได�ประชุมครั้งท่ี 6/2563 เม่ือ
วันท่ี 17 ธันวาคม 2563 เพ่ือทราบการเห็นชอบการปรับขยายเพดานอัตราเงินเดือนข้ันสูงสุดของ กปน. 
โดยคณะอนุกรรมการฯ มีมติรับทราบมติคณะรัฐมนตรี เม่ือวันท่ี 6 ตุลาคม 2563 ท่ีเห็นชอบการปรับขยาย
เพดานอัตราเงินเดือนข้ันสูงสุดของ กปน. 

มติท่ีประชุม ทราบมติ ครม. เห็นชอบการปรับขยายเพดานอัตราเงินเดือนขั้นสูงสุดของ กปน. โดยมีผล
ต้ังแต*วันท่ี ครม. ให�ความเห็นชอบ (6 ตุลาคม 2563) 

เรื่องท่ี     15  การรับทราบรายงานผลการเฝ?าระวังดัชนีช้ีวัดความเส่ียงหลัก (Key Risk Indicator:  KRI) 
ป2งบประมาณ 2564 ด%านปริมาณและคุณภาพน้ําดิบ 

กปน. ได�นําเสนอคณะกรรมการ กปน. เพ่ือรับทราบรายงานผลการเฝZาระวังดัชนีชี้วัดความเสี่ยงหลัก 
(Key Risk Indicator: KRI) ป>งบประมาณ 2564 ด�านปริมาณและคุณภาพน้ําดิบ โดยผลการเฝZาระวัง
ดัชนีชี้วัดความเสี่ยงหลัก (Key Risk Indicator: KRI) ป>งบประมาณ 2564 ด�านปริมาณและคุณภาพน้ําดิบ 
จํานวน 7 รายการ โดยเปXนข�อมูล ณ วันท่ี 14 ธันวาคม 2563 ดังนี้ 
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KRI ข�อมูล หน*วยวัด 
• อยู)ระดับ Target 6 รายการ 
1. ความขุ*นน้ําดิบจากแหล*งน้ําดิบฝb~งตะวันออก อ.บางไทร จ. พระนครศรีอยุธยา 
ข�อมูลจาก ฝคภ. (Target ≤100 NTU)  
2. ความขุ*นน้ําดิบจากแหล*งน้ําดิบฝb~งตะวันตก เข่ือนแม*กลอง อ.ท*าม*วง จ.กาญจนบุร ี
จากระบบคุณภาพน้ําดิบทางไกลอัตโนมัติ ฝนส. (Target ≤100 NTU) 
3. ความเค็มในแม*น้ําเจ�าพระยา จากระบบคุณภาพน้ําดิบทางไกลอัตโนมัติ ฝนส. 
ณ สถานีสูบน้ําดิบสําแล จ.ปทุมธานี (Target <0.25 กรัม/ลิตร)  
4. ความเค็มในแม*น้ําเจ�าพระยา จากระบบคุณภาพน้ําดิบทางไกลอัตโนมัติ ฝนส. 
ณ สะพานพระนั่งเกล�า จ.นนทบุรี (Target<1.80 กรัม/ลิตร)  
5. คลอโรฟ!ลล� ณ สถานีสูบน้ําดิบสําแล 
จากระบบคุณภาพน้ําดิบทางไกลอัตโนมัติ ฝนส. (Target <5 ไมโครกรัม/ลิตร) 
6. สาหร*ายอุดตันบ*อกรองชนิด Aulacoseira sp. รวม Melosira sp. 
หน�าสถานีสูบน้ําดิบสําแล (Target <3,000 หน*วย/100 มิลลิลิตร) 
ข�อมูลจากฝwายคุณภาพน้ํา 
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มิลลิลิตร 

• อยู)ระดับ Threshold 1 รายการ(ก) 
     ปริมาณการไหล ณ อ.บางไทร จ. พระนครศรีอยุธยา 
จากฐานข�อมูลกรมชลประทาน (Threshold 1 กรณีน้ําน�อย < 80 ลบ.ม./วนิาที) 

 
64 

 
ลบ.ม./
วินาที 

(ก) สายงานผลิตและส*งนํ้าได�มีการติดตามสถานการณ�และประสานงานกับกรมชลประทานอย*างใกล�ชิด โดยฝwายทรัพยากรนํ้าและ
ส่ิงแวดล�อมเปXนตัวแทนเข�าร*วมประชุมคณะอนุกรรมการติดตามและวิเคราะห�แนวโน�มสถานการณ�นํ้าเปXนประจําทุกวันจันทร� ยกเว�นวันหยุด
นักขัตฤกษ� ซ่ึงมีหน*วยงานท่ีเข�าร*วม เช*น กรมชลประทาน กรมอุตุนิยมวิทยา กรมอุทกศาสตร� กองทัพเรือ กรมปZองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
และการไฟฟZาฝwายผลิตแห*งประเทศไทย เปXนต�น 

ท้ังนี้ คณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน ได�ประชุมครั้งท่ี 6/2563 เม่ือ
วันท่ี 15 ธันวาคม 2563 มีมติรับทราบรายงานผลการเฝZาระวังดัชนีชี้วัดความเสี่ยงหลัก (Key Risk Indicator: 
KRI) ป>งบประมาณ 2564 ด�านปริมาณและคุณภาพน้ําดิบ (ข�อมูล ณ วันท่ี 14 ธันวาคม 2563) 

มติท่ีประชุม รับทราบ 

เรื่องท่ี     16  การรับทราบรายงานผลการดําเนินงานตามแผนบริหารความเส่ียง ป2งบประมาณ 2563 และ
ผลการประเมินความเส่ียงไตรมาส 4 ป2งบประมาณ 2563 

กปน. ได�นําเสนอคณะกรรมการ กปน. เพ่ือรับทราบรายงานผลการดําเนินงานตามแผนบริหาร
ความเสี่ยง ป>งบประมาณ 2563 และผลการประเมินความเสี่ยงไตรมาส 4 ป>งบประมาณ 2563 สรุปได�ดังนี้ 

1. ผลการดําเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง ป>งบประมาณ 2563 

 กปน. ดําเนินการตามแผนบริหารความเสี่ยงประจําป>งบประมาณ 2563 จํานวน 15 แผน 
(19 สาเหตุ) สรุปได�ดังนี้ 

 

 

 

 

(7 ธ.ค. 63) 

(9 ธ.ค. 63) 
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แผนท่ี แผนบริหารความเสี่ยง สายงาน 

ดําเนินการแล%วเสร็จ 3 แผน (4 สาเหตุ) 
9 การบริหารจัดการนํ้าสูญเสียได�ตามเปZาหมาย (สาเหตุท่ี 1 และ 4) รวก.(กอ) และ รวก.(กต) 

11 การบริหารความต*อเน่ืองทางธุรกิจ (BCM) ด�าน IT รวก.(ท) 
12 การบรรจุนักอาชีวอนามัยในสถานประกอบการของ กปน. ให�ครบตามท่ีกฎหมายกําหนด รวก.(บ) 

อยู)ระหว)างดําเนินการ 
• ดําเนินการได%ตามแผน 5 แผน (7 สาเหตุ) 

1 การซ*อมโครงสร�างถังเก็บนํ้าใสหมายเลข 2 โรงงานผลิตนํ้าบางเขน รวก.(ว), รวก.(บ) และ รวก.(ผ) 
2 การลดผลกระทบต*อระบบส*งนํ้า รวก.(ผ) 
4 การสร�างเสถียรภาพและความมั่นคงของระบบนํ้าดิบ ระบบผลิต ระบบส*งและจ*ายนํ้า รวก.(ผ) 
9 การบริหารจัดการนํ้าสูญเสียได�ตามเปZาหมาย (สาเหตุท่ี 2  3 และ 5) รวก.(กอ) และ รวก.(กต) 

14 แผนโครงการปรับปรุงระบบผลิตเร*งด*วนระยะเวลา 3 ป> รวก.(พ) 
• ดําเนินการล)าช%ากว)าแผน 8 แผน (8 สาเหตุ) 

3 การสํารวจจุดรั่ว การเฝZาระวัง และการปZองกันการแตกรั่วของท*อประธาน รวก.(ผ) 
5 การปรับปรุงโครงสร�างและอุปกรณ�อาคารจ*ายสารเคมี โรงงาน ผลิตนํ้าบางเขน รวก.(ผ) 
6 การปรับปรุงโครงสร�างและอุปกรณ�อาคารจ*ายสารเคมีโรงงาน ผลิตนํ้าสามเสน รวก.(ผ) 
7 การปรับปรุงโครงสร�างและอุปกรณ�อาคารจ*ายสารเคมีโรงงาน ผลิตนํ้าธนบุรี รวก.(ผ) 
8 การปรับปรุงโครงสร�างและอุปกรณ�อาคารจ*ายสารเคมี โรงงาน ผลิตนํ้ามหาสวัสดิ์ รวก.(ผ) 

10 ปรับปรุงโครงสร�างพ้ืนฐานของระบบสารสนเทศ กปน. (IT Infrastructures) รวก.(ท) 
13 การจัดหาท่ีดินสําหรับก*อสร�างสถานีสูบจ*ายนํ้าบางมด รวก.(บ) 
15 การติดตามควบคุมความเสี่ยงงานโครงการปรับปรุงกิจการประปาแผนหลักครั้งท่ี 9   

ด�านระบบผลิตและส*งนํ้า 
รวก.(ว) 

2. ผลการประเมินความเสี่ยงปลายป>งบประมาณ 2563 (ไตรมาส 4) 

คณะทํางานบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายในประจําสายงานทุกสายงาน พิจารณา
ทบทวนและประเมินความเสี่ยง ไตรมาส 4 ป>งบประมาณ 2563 (กรกฎาคม – กันยายน 2563) โดย
พิจารณาจากผลการดําเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง ป>งบประมาณ 2563 สรุปได�ดังนี้ 

ระดับ 
ความเส่ียง 

จํานวนสาเหตุความเส่ียง ป2งบประมาณ 2563 
ต%นป2 ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 

สูงมาก 5 5 4 3 3 
สูง 7 6 7 4 4 

ปานกลาง 7 8 7 11 8 
ตํ่า - - 1 1 4 
รวม 19 19 19 19 19 

ท้ังนี้ คณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน ได�ประชุมครั้งท่ี 6/2563 เม่ือ
วันท่ี 15 ธันวาคม 2563 มีมติรับทราบรายงานผลการดําเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง ป>งบประมาณ 2563 
และผลการประเมินความเสี่ยงไตรมาส 4 ป>งบประมาณ 2563 

มติท่ีประชุม รับทราบ 
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เรื่องท่ี     17  การรับทราบรายงานสรุปผลการดําเนินงานท่ีสําคัญของคณะอนุกรรมการบริหารความเส่ียง
และควบคุมภายใน ป2งบประมาณ 2563 

กปน. ได�นําเสนอคณะกรรมการ กปน. เพ่ือรับทราบรายงานสรุปผลการดําเนินงานท่ีสําคัญ
ของคณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน ป>งบประมาณ 2563 โดย กปน. ได�จัดทํารายงาน
สรุปผลการดําเนินงานของคณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน ป>งบประมาณ 2563 ต้ังแต*
เดือนพฤษภาคม – กันยายน 2563 โดยมีผลการดําเนินงานท่ีสําคัญ จํานวน 20 เรื่อง ดําเนินการแล�วเสร็จ 
จํานวน 18 เรื่อง อยู*ระหว*างดําเนินการ จํานวน 2 เรื่อง 

ท้ังนี้ คณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายในได�ประชุมครั้งท่ี 6/2563 เม่ือ
วันท่ี 15 ธันวาคม 2563 มีมติรับทราบสรุปผลการดําเนินงานท่ีสําคัญของคณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยง
และควบคุมภายใน ป>งบประมาณ 2563 

มติท่ีประชุม รับทราบ 

เรื่องท่ี     18 การรับทราบสรุปรายงานความขัดแย%งทางผลประโยชน8ของผู%ปฏิบัติงานของ กปน. ท่ีเกิดข้ึน
ระหว)างป2งบประมาณ 2563 

กปน. ได�นําเสนอคณะกรรมการ กปน. เพ่ือรับทราบสรุปรายงานความขัดแย�งทาง
ผลประโยชน�ของคณะกรรมการ กปน. ผู�ปฏิบัติงานอ่ืนท่ี กปน. กําหนด และพนักงาน กปน. ท่ีเกิดข้ึนระหว*าง
ป>งบประมาณ 2563 จํานวนท้ังสิ้น 4,419 คน สรุปได�ดังนี้ 

1. คณะกรรมการ กปน. จํานวน 14 คน (รวมผู�ว*าการ) เปXนผู� ไม* มีความขัดแย�งทาง
ผลประโยชน� จํานวน 14 คน ครบถ�วน 

2. ผู�ปฏิบัติงานอ่ืนท่ี กปน. กําหนด จํานวน 64 คน เปXนผู�ไม*มีความขัดแย�งทางผลประโยชน� 
จํานวน 64 คน ครบถ�วน 

3. พนักงาน กปน. จํานวน 4,341 คน เปXนผู�ไม*มีความขัดแย�งทางผลประโยชน� จํานวน 4,341 คน 
ครบถ�วน 

มติท่ีประชุม รับทราบ 

เรื่องท่ี     19  การรับทราบการดําเนินโครงการ  “ติดมิเตอร8ใหม) ลดราคา การประปาฯ จัดให%” ภายใต%
โครงการของขวัญป2ใหม)ของกระทรวงมหาดไทยเพ่ือมอบให%ประชาชน ประจําป2 พ.ศ.2564 

กปน. ได�นําเสนอคณะกรรมการ กปน. เพ่ือรับทราบการดําเนินโครงการ “ติดมิเตอร�ใหม* ลดราคา 
การประปาฯ จัดให�” ภายใต�โครงการของขวัญป>ใหม*ของกระทรวงมหาดไทยเพื่อมอบให�ประชาชน ประจําป> 
พ.ศ.2564  กปน. ได�เสนอการจัดทําโครงการของขวัญป>ใหม*ของกระทรวงมหาดไทยเพ่ือมอบให�ประชาชน 
ประจําป> พ.ศ. 2564 ภายใต�หัวข�อ “ขับเคลื่อนไทยไปด�วยกัน เพ่ือคนไทย Happy เมืองไทย Healthy ป> 2564” 
โดยจัดให�มีโครงการ “ติดมิเตอร8ใหม) ลดราคา การประปาฯ จัดให%” ลดค*าติดต้ังประปาใหม* 10% ระยะเวลา 
2 เดือน สําหรับผู�ใช�น้ํารายใหม*ประเภทที่พักอาศัย (R1) ในพื้นที่ให�บริการของ กปน. สําหรับผู�ที่ยื่นขอ
ติดต้ังประปาใหม*ระหว*างวันที่ 1 มกราคม – 28 กุมภาพันธ� 2564 วงเงินงบประมาณ 5,000,000 บาท 
(ห�าล�านบาทถ�วน) 

มติท่ีประชุม รับทราบ 
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เรื่องท่ี     20  การรับทราบนโยบายและข%อส่ังการรัฐมนตรีช)วยว)าการกระทรวงมหาดไทย (นายนิพนธ8 บุญญามณี) 
เนื่องในโอกาสตรวจเย่ียมการประปานครหลวง เม่ือวันท่ี 2 ธันวาคม 2563 

กปน. ได�นําเสนอคณะกรรมการ กปน. เพ่ือรับทราบนโยบายและข�อสั่งการของรัฐมนตรีช*วยว*าการ
กระทรวงมหาดไทย (นายนิพนธ� บุญญามณี) เนื่องในโอกาสตรวจเยี่ยมการประปานครหลวง เม่ือวันท่ี 2 ธันวาคม 
2563 จํานวน 10 ด�าน ดังนี้ 

 1. การปรับตัวให%ทันต)อการเปล่ียนแปลง  

  เนื่องจากสภาพแวดล�อมมีการเปลี่ยนแปลงตลอดเวลา กปน. ต�องติดตามการเปลี่ยนแปลง
ของสภาพแวดล�อมอย*างใกล�ชิดและมีการพัฒนาพร�อมปรับตัวอย*างต*อเนื่องให�สอดคล�องกับสภาพแวดล�อมท่ี
เปลี่ยนแปลง รวมถึงการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยีต*าง ๆ ซ่ึงจะเข�ามามีบทบาทสําคัญต*อการบริหารจัดการ
องค�กรและการให�บริการประชาชน บางครั้งสภาพแวดล�อมอย*างหนึ่งอาจจะกระทบไปถึงอย*างอ่ืนเก่ียวพันกัน
เปXนลูกโซ*.เช*น สถานการณ�การระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) กระทบต*อวิถีชีวิตและ
รูปแบบการใช�ชีวิต รูปแบบการทํางาน 

 2. การให%ความสําคัญกับประชาชนในแหล)งต%นน้ําและการดําเนินงานด%าน CSR   

  กปน. ควรจัดทําแผนงานและดําเนินงานด�าน CSR อย*างชัดเจนและเปXนรูปธรรม รวมทั้ง
ประชาสัมพันธ� สร�างการรับรู� เพื่อให�เกิดความเข�าใจอันดีและการมีส*วนร*วมระหว*างภาครัฐและประชาชน 
โดยมุ*งเน�นการส*งเสริมกิจกรรมท่ีสร�างประโยชน�ท่ียั่งยืนแก*ชุมชนและสังคม นอกจากนี้ ขอให� กปน. คํานึงถึง
การให�บริการประชาชนท่ีดีมีคุณภาพ สะดวก และรวดเร็ว ซ่ึงการบริการท่ีดีก็ถือเปXนการดําเนินงานด�าน CSR  
อย*างหนึ่ง บริการให�ประชาชนรู�สึกเหมือนเปXนญาติมิตร หากใครมีปbญหาเดือดร�อนต�องเร*งดําเนินการแก�ไข 
ควรนําระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมาปรับใช�ให�ผู�บริหารสามารถรับรู�และเข�าถึงปbญหาต*าง ๆ ของประชาชน
เพ่ือให�สามารถแก�ไขปbญหาต*าง ๆ ได�อย*างรวดเร็วและมีประสิทธิภาพ 

 3. การให%บริการท่ีท่ัวถึงและเปNนมาตรฐานเดียวกัน 

  กปน. เปXนรัฐวิสาหกิจในสังกัดกระทรวงมหาดไทย มีภารกิจท่ีสําคัญ คือ การบําบัดทุกข�
บํารุงสุขให�กับประชาชน ต�องมุ*งเน�นการให�บริการน้ําประปาท่ีมีคุณภาพและให�บริการด�วยความเสมอภาคท่ัวถึง
ด�วยมาตรฐานเดียวกัน.โดยเฉพาะประชาชนผู�ด�อยโอกาสในการเข�าถึงน้ําประปา ท้ังประชาชนท่ีอยู*ตามชุมชนใน
เขตเมืองและประชาชนที่อยู*พื้นที่ชายขอบการให�บริการของ กปน. ต�องได�รับการดูแลเปXนพิเศษ เพื่อให�
ประชาชนทั่วไปได�มีความรู�สึกว*า อยู*ที่ไหนในพื้นที่การให�บริการของ กปน. ก็จะได�รับบริการท่ีมีคุณภาพและ
เปXนมาตรฐานเดียวกัน  

 4. การบริหารจัดการน้ําสูญเสีย  

  กปน. ควรให�ความสําคัญในเรื่องการลดน้ําสูญเสียเปXนลําดับแรกให�ถือว*า “น้ําสูญเสีย
เปNนภัยคุกคามของ กปน.” หากแก�ปbญหาด�วยวิธีการปกติไม*ได� ให�หาทางแก�ไขในรูปแบบการแก�ปbญหาใน
สถานการณ�วิกฤต และควรหามาตรการกระตุ�นให�ภารกิจการแก�ปbญหาน้ําสูญเสียเปXนภารกิจหลักที่กระจาย
ไปสู*หน*วยงานระดับสาขา เช*น หากมีสาขาใดดําเนินงานได�ผลดีให�พิจารณามอบรางวัลเปXนการตอบแทน ท้ังนี้    
หาก กปน. สามารถลดน้ําสูญเสียให�อยู*ในระดับท่ีเหมาะสม นอกจากจะช*วยเสริมสร�างเสถียรภาพในการให�บริการ
น้ําประปาแก*ประชาชนแล�ว ยังสามารถใช�น้ําประปาส*วนต*างจากน้ําสูญเสีย ไปสนับสนุนการพัฒนาประเทศใน
พ้ืนท่ีอ่ืน ๆ นอกเหนือจากพ้ืนท่ีการให�บริการของ กปน. เช*น เขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออก (EEC) 
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 5. การสร%างความเช่ือม่ันในการให%บริการให%กับผู%ใช%น้ําอย)างเพียงพอ 

  กปน. ควรดําเนินงานให�เปXนไปตามแผนงานที่กําหนดไว�อย*างเคร*งครัด จัดเตรียมแผน
รองรับและพิจารณาจัดทําแผนการให�บริการน้ําประปาให�กับผู�ใช�น้ําได�อย*างเพียงพอ ท่ัวถึง รวมท้ังการบริหาร
ความเสี่ยงด�วยการเพ่ิมความสามารถการผลิตน้ําประปาและการบริหารจัดการน้ําอย*างมีประสิทธิภาพ    
ท้ังฝb~งตะวันตกและฝb~งตะวันออก ท้ังนี้ เพ่ือสร�างความเชื่อมั่นให�กับประชาชนว*าจะมีน้ําใช�ได�อย*างทั่วถึง 
ตามการขยายตัวและเติบโตของเมืองท่ีส*งผลให�มีความต�องการการใช�น้ําท่ีสูงข้ึน พร�อมท้ังรองรับในภาวะวิกฤติ    
ท่ีอาจจะเกิดข้ึนในอนาคต 

 6. การบูรณาการความร)วมมือหน)วยงานในสังกัดกระทรวงมหาดไทย 

  ทุกหน*วยงานภายใต�สังกัดกระทรวงมหาดไทยมุ*งเน�นการบําบัดทุกข� บํารุงสุขให�แก*
ประชาชน ดังนั้น ควรมีการบูรณาการและส*งเสริมการพัฒนาความร*วมมือกันระหว*างหน*วยงาน โดยมุ*งเน�นให�มี
การขับเคลื่อนการดําเนินงานในด�านต*าง ๆ อย*างจริงจังและเปXนรูปธรรมโดยเร็ว เช*น กปน. ในฐานะหน*วยงานท่ี
ผลิตน้ําประปาท่ีมีคุณภาพ และองค�การจัดการน้ําเสีย (อจน.) ในฐานะหน*วยงานจัดการน้ําเสีย ควรประสาน
ความร*วมมือกันในการดําเนินงานอย*างเปXนระบบ และมีการบริหารจัดการน้ําอย*างมีประสิทธิภาพ การเพ่ิม
ประสิทธิภาพการบริหารจัดการน้ําสูญเสียท่ีจําเปXน ต�องมีการประสานความร*วมมือของหลายภาคส*วนใน
การปรับปรุงท*อและจัดทําแผนการบริหารจัดการระบบท*อจ*ายน้ําให�เกิดประสิทธิภาพสูงสุด โดยส*งผลกระทบต*อ
ประชาชนน�อยท่ีสุด เปXนต�น 

 7. การมุ)งเน%นการบริหารงานอย)างมีธรรมาภิบาลและการกํากับดูแลกิจการท่ีดี 

ขอให� กปน. ยึดม่ันในการบริหารงานอย*างมีธรรมาภิบาล เพราะการบริหารจัดการองค�กร
อย*างมีธรรมาภิบาลจะสร�างความเชื่อม่ันให�กับประชาชนเม่ือเกิดความเชื่อม่ันแล�ว ก็จะได�รับความร*วมมือท่ีดีใน
ด�านต*าง ๆ ท้ังจากประชาชนและหน*วยงานภายนอก 

8. การเพ่ิมมาตรการช)วยเหลือประชาชนท่ีได%รับผลกระทบจากสถานการณ8การระบาด
ของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) 

 กปน. ควรเพ่ิมมาตรการเพ่ือบรรเทาความเดือดร�อนและช*วยเหลือประชาชนท่ีได�รับ
ผลกระทบเนื่องจากสถานการณ�อาจจะส*งผลกระทบต*อประชาชนยาวนานข้ึน 

9. การสนับสนุนการพัฒนาเมืองและพ้ืนท่ีเศรษฐกิจ 

 กปน. ต�องให�การสนับสนุนการพัฒนาเมืองและพื้นที่เศรษฐกิจทั้งทางตรงและทางอ�อม 
โดยพัฒนาการให�บริการประปาสอดรับกับการพัฒนาเมืองและผังเมืองในพ้ืนท่ี รวมท้ังสนับสนุนการพัฒนา
พ้ืนท่ีเศรษฐกิจของเขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออก (EEC) ตามแผนยุทธศาสตร�ภายใต�ไทยแลนด� 4.0 เพ่ือให�
เศรษฐกิจของชาติเข�มแข็ง มีความสามารถในการแข*งขัน มีเสถียรภาพ และมีความยั่งยืน 

10. การเสริมสร%างและพัฒนาศักยภาพทุนมนุษย8 
 กปน. ควรสนับสนุนการเพ่ิมความสามารถของบุคลากรให�มีทักษะ ความรู�  และ

ความสามารถเพ่ิมข้ึน เพ่ือให�สามารถสานต*อภารกิจจากรุ*นสู*รุ*นอย*างลื่นไหล มีมาตรการในการสร�างแรงจูงใจ
และให�รางวัลบุคลากรท่ีทําดี 

มติท่ีประชุม รับทราบ 
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เรื่องท่ี     21  การรับทราบผลการดําเนินงานของคณะกรรมการและคณะอนุกรรมการฯ ชุดต)าง ๆ  
ประจําเดือนธันวาคม 2563 

- การรับทราบผลการปฏิบัติงานของคณะอนุกรรมการบริหารจัดการน้ําสูญเสียและ
แรงดันน้ํา ประจําเดือนธันวาคม 2563 

กปน.  ได�นํ า เสนอคณะกรรมการ กปน.  เ พ่ือรับทราบผลการปฏิ บั ติ งานของ
คณะอนุกรรมการบริหารจัดการน้ําสูญเสียและแรงดันน้ํา ประจําเดือนธันวาคม 2563 ที่ได�ประชุมครั้งท่ี 
6/2563 เม่ือวันท่ี 17 ธันวาคม 2563 สรุปได�ดังนี้ 

1.  คณะอนุกรรมการบริหารจัดการน้ําสูญเสียและแรงดันน้ํารับทราบ 
1.1 คําสั่งคณะกรรมการการประปานครหลวง ที่ 6/2563 ลงวันที่ 2 ธันวาคม 

2563 เรื่อง แต*งต้ังคณะกรรมการและคณะอนุกรรมการต*าง ๆ 
1.2  กฎบัตรของคณะอนุกรรมการบริหารจัดการน้ําสูญเสียและแรงดันน้ํา 
1.3  แนวทางขับเคลื่อน 9 นโยบายบริหารจัดการองค�กร ของประธานกรรมการ

การประปานครหลวง โดยมีประเด็นท่ีเก่ียวข�องโดยตรงกับภารกิจของคณะอนุกรรมการฯ ได�แก* การนําเทคโนโลยี 
Internet of things มาใช�ส*งเสริมการจัดการความรู� ความคิดสร�างสรรค� และนวัตกรรม เพ่ือบริหารจัดการน้ําสูญเสีย 

1.4 แผนบริหารจัดการน้ําสูญเสียและแรงดันน้ําและเปZาหมายการดําเนินงานของ            
การประปานครหลวงป>งบประมาณ 2564 - 2566 โดยมีเปZาหมายลดน้ําสูญเสียจากการสูญเสียจริง (Real Loss) 
ให�ได�ร�อยละ 5 และลดน้ําสูญเสียจากการบริหารจัดการ (Apparent Loss) ให�ได�ร�อยละ 0.5 ภายในระยะเวลา 
3 ป> โดยมีแรงดันน้ําเฉลี่ย ณ ป>งบประมาณ 2566 ไม*ต่ํากว*า 8 เมตร 

1.5  ผลการดําเนินงานบริหารจัดการน้ําสูญเสียและแรงดันน้ํา ประจําเดือน
พฤศจิกายน 2563 

 1.5.1 อัตราน้ําสูญเสียเดือน พฤศจิกายน 2563 อยู*ท่ีร�อยละ 35.29 ส*งผลให�
ระดับอัตราน้ําสูญเสียสะสมป>งบประมาณ 2564 ณ พฤศจิกายน 2563 อยู*ท่ีร�อยละ 34.81 ไม*เปXนไปตาม
ระดับเปZาหมายตามแผนงาน (ระดับเปZาหมาย ณ พฤศจิกายน 2563 อยู*ท่ีร�อยละ 31.73) ซ่ึงอยู*ในระดับ
คะแนน C- ของเกณฑ�วัดประสิทธิภาพการลดอัตราน้ําสูญเสียภาพรวม (Total Losses) ป>งบประมาณ 2564 
ของ กปน. โดยพบว*า ผลการดําเนินงานในรายพื้นที่บริการภาค 1 - 5 ตามแนวทางการวัดประสิทธิภาพ
การดําเนินงานเชิงพ้ืนท่ี (Area approach) พบว*ามีอัตราน้ําสูญเสียไม*เปXนไปตามแผนงานในทุกพ้ืนท่ีบริการภาคฯ 
ท้ังนี้ ผู�ช*วยผู�ว*าการบริการภาค 1 - 5 ได�นําเสนอสาเหตุและแนวทางแก�ไข เพ่ือลดอัตราน้ําสูญเสียในแต*ละ
พ้ืนท่ีบริการภาคให�เปXนไปตามเปZาหมายในระยะต*อไป 

พ้ืนท่ี อัตรานํ้าสูญเสียสะสม ณ พ.ย. 63 (%) เป?าหมายอัตรานํ้าสูญเสียสะสม ณ พ.ย. 63 (%) 

พ้ืนท่ีบริการภาค 1 33.13 29.83 

พ้ืนท่ีบริการภาค 2 35.14 33.75 

พ้ืนท่ีบริการภาค 3 25.64 23.60 

พ้ืนท่ีบริการภาค 4 43.02 37.56 

พ้ืนท่ีบริการภาค 5 35.02 32.84 

กปน. 34.81 31.73 
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1.5.2 ผลการดําเนินงานกิจกรรมเพ่ือลดน้ําสูญเสียตามแผนบริหารจัดการน้ํา
สูญเสียและแรงดันน้ําฯ ณ พฤศจิกายน 2563 ประกอบด�วย กิจกรรมท่ีล*าช�า 1 กิจกรรม ได�แก* งานจ�าง
เอกชนจัดการลดน้ําสูญเสียในพ้ืนท่ีเปZาหมาย 

1.5.3 ความก�าวหน�างานเปลี่ยนท*อประปาท่ีชํารุดเสื่อมสภาพ ณ พฤศจิกายน 
2563  กปน. ดําเนินการวางท*อแล�วเสร็จสะสม 132.81 กม. ดีกว*าแผนงาน 

1.5.4  ผลการบริหารจัดการแรงดันน้ํา อ�างอิงจากจุดวัดท*อประธาน 162 แห*ง 
(ค*าเฉลี่ย) ในเดือนพฤศจิกายน 2563 อยู*ท่ี 6.61 เมตร และแรงดันน้ําเฉลี่ยสะสมป>งบประมาณ 2564 
ณ พฤศจิกายน 2563 อยู*ท่ี 6.65 เมตร 

1.6 ผลการดําเนินงานโครงการ “ตาสับปะรด ช*วยลดน้ําสูญเสีย” ปbจจุบันมีสมาชิก 
2,744 คน และพบจุดรั่วรับแจ�ง 567 จุด (5 สิงหาคม – 15 ธันวาคม 2563) 

2. คณะอนุกรรมการฯ มอบหมายให% กปน. พิจารณาดําเนินการ 

2.1 เร*งรัดจัดการลดน้ําสูญเสียในแต*ละพ้ืนท่ีบริการ ให�เปXนไปตามเปZาหมาย (Area 
Approach) และให�มีการติดตามรายงานผลการดําเนินงานเสนอคณะอนุกรรมการฯ ในครั้งต*อไป 

2.2 นําเสนอรายละเอียดแนวทางการบริหารจัดการแรงดันน้ํา/ ให�ได�ตามเปZาหมาย 
(ในระดับ 8 เมตร ภายในป>งบประมาณ 2566) ต*อคณะอนุกรรมการฯ ในการประชุมครั้งถัดไป 

2.3 ศึกษาเทคโนโลยีใหม*ท่ีอาจนํามาใช�สนับสนุนการลดน้ําสูญเสียของ กปน. เพ่ิมเติม 
เช*น เทคนิควิธีการซ*อมท*อประปาแบบฉุกเฉิน ระบบ Sensors และอ่ืน ๆ เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการดําเนินงาน 
และลดอัตราน้ําสูญเสียได�ตามเปZาหมาย 

มติท่ีประชุม รับทราบ 

- การรับทราบผลการดําเนินงานของคณะอนุกรรมการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

กปน.  ได�นํ า เสนอคณะกรรมการ กปน.  เ พ่ือรับทราบผลการ ดํา เนินงานของ
คณะอนุกรรมการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ซ่ึงได�มีการประชุมครั้งท่ี 6/2563 เม่ือวันท่ี 17 
ธันวาคม 2563 และมีมติในเรื่องต*าง ๆ ดังนี้ 

1. การรับทราบเรื่องท่ีอยู)ระหว)างการนําเสนอคณะกรรมการ กปน. 

กปน. ได�นําเสนอคณะอนุกรรมการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล รับทราบว*า ขณะนี้
มีเรื่องท่ีผ*านการพิจารณาความเห็นชอบจากคณะอนุกรรมการฯ แล�ว และอยู*ระหว*างการนําเสนอ
คณะกรรมการ กปน. พิจารณา จํานวน 1 เรื่อง คือ การพิจารณาให�ความเห็นชอบการกําหนดหลักเกณฑ�การ
พิจารณาเลื่อนข้ันเงินเดือนพนักงานประจําป>ระดับผู�อํานวยการฝwายและเทียบเท*าข้ึนไป และการจ*ายเงินตอบ
แทนพิเศษสําหรับพนักงานท่ีได�เงินเดือนเต็มข้ันระดับผู�อํานวยการฝwายและเทียบเท*าข้ึนไป โดยเรื่องกําหนดจะ
ได�รับการพิจารณาในการประชุมคณะกรรมการ กปน. ครั้งท่ี 13/2563 วันจันทร�ท่ี 28 ธันวาคม 2563 

2.  การรับทราบสรุปผลการดําเนินงานตามแผนงานภายใต%แผนท่ีกลยุทธ8ด%านทรัพยากร
บุคคล (HR Strategy Map) ป2งบประมาณ 2563 

กปน. ได�นําเสนอคณะอนุกรรมการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล รับทราบผล
การดําเนินงานตามแผนงานต*าง ๆ ภายใต�แผนท่ีกลยุทธ�ด�านทรัพยากรบุคคล (HR Strategy Map) ป>งบประมาณ 
2563 สรุปได�ว*า หน*วยงานด�านทรัพยากรบุคคลสามารถดําเนินกิจกรรมตามแผนแล�วเสร็จครบถ�วนทั้ง 
28 แผนงาน ในจํานวนนี้  มีผลการดําเนินงานเปXนไปตามเปZาหมายครบทุกตัวชี้วัด จํานวน 24 แผนงาน 

23/.- 



-23- 

และไม*เปXนไปตามเปZาหมายครบทุกตัวชี้วัด จํานวน 4 แผนงาน โดยมีผลการดําเนินงานตามตัวชี้วัดประสิทธิผล
และผลลัพธ�ของ HR Strategy Map ใน 3 มิติ ดังนี้ 

ตัวชี้วัด เป?าหมาย 
ผลลัพธ8ป2งบประมาณ 2563 เทยีบ

กับป2งบประมาณ 2562 สรุปผลป2งบประมาณ 
2563 

2562 2563 
1. มิติความสําเร็จตาม HR Positioning 
(- ป>งบประมาณ 2563 (Expansion Period)  มุ*งเน�นให�
บุคลากร กปน. ท่ัวท้ังองค�กรมีความทุ*มเทในการทํางาน เกิด
ความผูกพันต*อองค�กร ช*วยส*งเสริมให� กปน. มีวัฒนธรรม
องค�กรท่ีเข�มแข็งและเด*นชัดขึ้น ตลอดจนมีการพัฒนา
บุคลากรเพื่อพัฒนานวัตกรรมท่ีสามารถสร�างมูลค*าเพิ่มแก*
องค�กร 
- ป>งบประมาณ 2562 (Growth Period) มุ*งเน�นให� กปน. 
สามารถใช�ประโยชน�จากบุคลากรท่ีมีศักยภาพและจัดการ
ความรู�ให�เปXนเคร่ืองมือท่ีมีประสิทธิภาพในการบริหาร
จัดการองค�กร รวมถึงการคิดค�นนวัตกรรมของบุคลากรสร�าง
มูลค*าเพิ่มสูงสุดให�กับ กปน.) 

ร�อยละ 80 ร�อยละ 100 ร�อยละ 66.67 - เปXนไปตามเปZาหมาย 2 
แผนงาน ได�แก* 
     1. Culture (พฤติกรรมท่ี
สอดคล�องกับค*านิยม) 
     2. การบูรณาการ HRD 
และ KM/Innovation 
- ไม*เปXนไปตามเปZาหมาย 1 
แผนงาน คือ ระดับความผูกพัน
องค�กร (EE) เช่ือมโยงกับ
ผลลัพธ�ทางธุรกจิ 
 

2. มิติความสําเร็จของยุทธศาสตร�/กลยุทธ�/แผนการ
ดําเนินงานประจําป> 
2.1 แผนงานภายใต� HR Strategy Map ท้ัง 28 แผนงาน 
 
 
         
2.2   แผนงานภายใต� HR Strategy Map ท่ีเปXนแผนงาน     
                ภายใต�แผนปฏบิัติงาน (Action Plan) ของแผน   
                วิสาหกจิ กปน. ฉบบัท่ี 5 จํานวน 9 แผนงาน 
 

 
 
ร�อยละ 80 
 
 
 
 
ร�อยละ 80 

 
 

ร�อยละ 83.17 
 
 
 

 
ร�อยละ 81.89 

 

 
 

ร�อยละ 90.77 
 
 
 

 
ร�อยละ 85.16 
 

 
 

- เปXนไปตามเปZาหมายครบ 
ทุกตัวช้ีวัด 24 แผนงาน  
- ไม*เปXนไปตามเปZาหมายครบ 
ทุกตัวช้ีวัด  4 แผนงาน 
 
- เปXนไปตามเปZาหมายครบ 
ทุกตัวช้ีวัด 7 แผนงาน  
- ไม*เปXนไปตามเปZาหมายครบ 
ทุกตัวช้ีวัด  2 แผนงาน 
 

3. มิติความสําเร็จตามกรอบ MWA HR Model ร�อยละ 80 ร�อยละ 85.94 ร�อยละ 92.19 -  มิติที่ 1 เพียงพอต*อความ
ต�องการขององค�กร 
    = ร�อยละ 100 
-  มิติที่ 2 บุคลากรมี
ศักยภาพและความผูกพัน = 
ร�อยละ 81.25 
-  มิติที่ 3 เสริมสร�างความ
ยั่งยืนขององค�กร = ร�อยละ 
100 
- มิติที่ 4 ระบบงานและ
บุคลากรด�าน HR มืออาชีพ = 
ร�อยละ 87.5 

ในการพิจารณารายละเอียด คณะอนุกรรมการฯ มีข�อเสนอแนะให� กปน. พิจารณา
ตัวชี้วัดท่ีเหมาะสม ทําให�เกิดความท�าทาย แต*ไม*ควรจัดทําตัวชี้วัดท่ีสูงเกินไปจนไม*สามารถดําเนินการให�บรรลุ
เปZาหมายได� 

 

 

 

24/.- 



-24- 

 3. การรับทราบสรุปผลการดําเนินงานตามแผนแม)บทและแผนปฏิบัติงานด%านการวิจัย 
พัฒนา และนวัตกรรม ป2งบประมาณ 2563  

กปน. ได�นําเสนอคณะอนุกรรมการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล รับทราบ
ผลการดําเนินงานตามแผนแม*บทและแผนปฏิบัติงานด�านการวิจัย พัฒนา และนวัตกรรม ป>งบประมาณ 
2563 สรุปได�ว*า หน*วยงานท่ีรับผิดชอบสามารถดําเนินการแล�วเสร็จครบถ�วนท้ัง 11 โครงการ ในจํานวนนี้   
มีผลการดําเนินงานเปXนไปตามเปZาหมายครบทุกตัวชี้วัด จํานวน 8 โครงการ และไม*เปXนไปตามเปZาหมายครบ
ทุกตัวชี้วัด จํานวน 3 โครงการ ดังนี้ 

โครงการ 
จํานวนตัวช้ีวัด 

รวม บรรลุ
เปZาหมาย 

ไม*บรรลุ
เปZาหมาย 

1. โครงการบ*งช้ีนวัตกรรมเพ่ือมุ*งเน�นลูกค�าและตลาด Voice for 
Innovation 

1 1 - 

2. โครงการ Lesson learned for Innovation  1 1 - 
3. โครงการแผนพัฒนานวัตกรรมท่ีสร�างคุณค*า  6 5 1 
4. โครงการพันธมติรนวัตกรรม  2 2 - 
5. โครงการส*งเสริมการเผยแพร*นวัตกรรม  1 1 - 
6. โครงการพัฒนาคลังความรู�นวัตกรรมด�านประปา  3 2 1 
7. โครงการพัฒนาคู*มือการบริหารจัดการนวัตกรรมการประปานครหลวง  1 1 - 
8. โครงการยกระดับความสามารถบุคลากรด�านนวัตกรรม  1 1 - 
9. โครงการส*งเสริมความคิดสร�างสรรค�และการสร�างผลงาน

นวัตกรรม  
5 4 1 

10. โครงการส*งเสรมิค*านิยมและวัฒนธรรมท่ีมุ*งเน�นความคิดสร�างสรรค�
และนวัตกรรม  

3 3 - 

11. โครงการ MWA for Share ส*งความรู�เพ่ือแบ*งปbน  2 2 - 
 รวม 26 23 3 

 ในการพิจารณารายละเอียด คณะอนุกรรมการฯ มีข�อเสนอแนะ ดังนี้ 

1. กปน. ควรพิจารณาตัวชี้วัดท่ีเหมาะสม ทําให�เกิดความท�าทาย แต*ไม*ควรจัดทํา
ตัวชี้วัดท่ีสูงเกินไป จนไม*สามารถดําเนินการให�บรรลุเปZาหมายได�  

2.  กปน. ควรนํานวัตกรรมที่เปXนสิ่งประดิษฐ�ไปทดลองใช�งาน และเป!ดโอกาสให�     
ผู�ทดลองใช�งานได�แสดงความคิดเห็น เพ่ือนํามาปรับปรุงนวัตกรรมนั้นให�สมบูรณ� และสามารถนําไปใช�งานได�จริง  

3.  กปน. ควรพิจารณาความร*วมมือกับหน*วยงานภายนอกท่ีมีความเชี่ยวชาญด�าน
นวัตกรรมหรือเทคโนโลยีต*าง ๆ เพ่ือช*วยพัฒนานวัตกรรมของ กปน. และเสริมสร�างการทํางานร*วมกันเปXนทีม 
อาทิ การแลกเปลี่ยนความรู� ทฤษฎี หรือการให�ทุนสนับสนุนต*าง ๆ เปXนต�น 

4.  กปน. ควรกําหนดทิศทางด�านนวัตกรรมหรือเทคโนโลยีท่ีชัดเจน ส*งเสริมหรือสร�าง
แรงจูงใจให�กับพนักงานในการคิดค�นนวัตกรรม โดยเฉพาะนวัตกรรมด�านการลดน้ําสูญเสีย เช*น การพิจารณา
จัดสรรค*าตอบแทนพิเศษให�กับพนักงานในรูปแบบโบนัส ข้ันเงินเดือนพิเศษ หรือค*า Incentive เปXนต�น 
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 4. การรับทราบสรุปผลการดําเนินงานตามแผนแม)บทและแผนปฏิบัติงานด%าน
การจัดการความรู% ป2งบประมาณ 2563  

 กปน. ได�นําเสนอคณะอนุกรรมการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล รับทราบผล
การดําเนินงานตามแผนแม*บทและแผนปฏิบัติงานด�านการจัดการความรู� ป>งบประมาณ 2563 สรุปได�ว*า 
สามารถดําเนินการตามแผนแล�วเสร็จครบถ�วนท้ัง 12 โครงการ/แผนงาน และมีผลการดําเนินงานเปXนไปตาม
เปZาหมายครบทุกตัวชี้วัด โดยมีผลการดําเนินงาน ดังนี้ 

โครงการ/ แผนงาน ตัวช้ีวัด เปZาหมาย ผลลัพธ� 

1. โครงการ KM Leadership ถ*ายทอด
แบ*งปbนความรู�โดยผู�บริหาร 

KPI 1. ร�อยละความสําเร็จของการถ*ายทอด แบ*งปbน
ความรู�ของ และมีส*วนร*วมของผู�บริหาร (ตามแผน) 

ร�อยละ 100 ร�อยละ 100 

2. โครงการสํารวจความเปXนองค�กรแห*งการ
เรียนรู� กปน. 

KPI 2. ร�อยละความเปXนองค�กรแห*งการเรียนรู� 
(วิธีการสํารวจ (Survey Method) 

ร�อยละ 60 ร�อยละ 87.80 

3. การทบทวนแผนแม*บท แผนปฏิบัติการ 
และการติดตามและประเมินผลการจัดการ
ความรู�รายไตรมาส 

KPI 3. ร�อยละความสําเร็จตามค*าเปZาหมายของตัววัด
ท่ีสําคัญในแผนแม*บทการจัดการความรู� 

บรรลุ KPI 2, 6, 8, 
10, 13, 15, 16     

บรรลุ KPI 2, 6, 
8, 10, 13, 15, 
16 

4. แผนงานการจัดทํา KM Portfolio       
(กองบริหารองค�ความรู�) 

KPI 4. ร�อยละของความสําเร็จตามค*าเปZาหมายของ
แผนปฏิบัติการจัดการความรู�ประจาํป>  

ร�อยละ 100 ร�อยละ 100 

KPI 5. ความสําเร็จของการประชุมติดตามและ
ประเมินผลการจัดการความรู�รายไตรมาส 

4 คร้ัง 7 คร้ัง 

KPI 6. ความสําเร็จของการจัดสรรและการบริหาร
งบประมาณในด�านการจัดการความรู� 

ดําเนินการโครงการท่ี
สําคัญแล�วเสร็จตาม
เปZาหมาย 
(P.2,5,7,10) 

P.2, 5, 7, 10  
แล�วเสร็จ 

5. โครงการ “New Gen KM Boot Camp”/ 
“Super FA KM Boot Camp” 

KPI 7. ร�อยละของนักจัดการความรู�ประจําหน*วยงาน ร�อยละ 80 ร�อยละ 100 

KPI 9. ความสําเร็จของแผนการส่ือสาร รณรงค�  (ยกเลิก) (ยกเลิก) 
6. โครงการจัดทําสมรรถนะบ*งช้ี (KM 
Competency) ด�านการจัดการความรู� และ
ประเมินสมรรถนะทีมงาน 
การจัดการความรู� 

KPI 8. จํานวนของนักจัดการความรู�และบุคคลากรท่ี
เกี่ยวข�องท่ีผ*านการประเมินสมรรถนะตามท่ีกําหนดไว� 

23 คน 47 คน 

7. โครงการจัดทําแผนท่ีความรู� และการ
คัดเลือกตรวจสอบความรู�ระดับหน*วยงาน 

KPI 10. จํานวนองค�ความรู� (Explicit Knowledge) 
ระดับองค�กรท่ีสอดคล�องกับแผนท่ีความรู� 
(Organization Knowledge) 

20 องค�ความรู� 25 องค�ความรู� 

8. โครงการ “Decoding MWA’s Best 
Practice & Lessons Learned” (ระดับ
องค�กรและระบบงานท่ีสําคัญ) 

KPI 11. จํานวนบทเรียนวิธีปฏิบัติที่เปXนเลิศ (Best 
Practice) ได�รับการจัดทําเปXน Explicit 
Knowledge : OPA และเผยแพร* 

3 องค�ความรู� 3 องค�ความรู� 

 KPI 12. จํานวนบทเรียนท่ีต�องทบทวนเพื่อการเรียนรู� 
(Lessons Learned) ได�รับการจัดทําเปXน Explicit 
Knowledge และเผยแพร* 

5 องค�ความรู� 5 องค�ความรู� 

 KPI 13. จํานวนบทเรียนวิธีปฏิบัติที่เปXนเลิศ (Best 
Practice) ท่ีถูกนําไปเรียนรู�ต*อยอดและขยายผล หรือ 
จํานวนบทเรียนท่ีต�องทบทวนเพื่อการเรียนรู� 
(Lessons Learned) ท่ีถูกนําไปเรียนรู� ปรับปรุง และ
พัฒนากระบวนงาน 

1 องค�ความรู� 1 องค�ความรู� 

9. โครงการพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ
ท่ีสนับสนุนส*งเสริมการเรียนรู� 
 

KPI 14. ความสําเร็จของระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ
ท่ีสนับสนุนส*งเสริมการเรียนรู� 

ระบบใช�งานได�ทั่วท้ัง
องค�กร 

ระบบใช�งานได�ทั่ว
ท้ังองค�กร 

10. โครงการประกวดผลงานเพื่อสร�างองค�กร
แห*งการเรียนรู� 

KPI 15. จํานวนโครงการวจิัย และพัฒนา
กระบวนงาน ท่ีเกิดจากการจัดการความรู� 

5 ผลงาน 6 ผลงาน 
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โครงการ/ แผนงาน ตัวช้ีวัด เปZาหมาย ผลลัพธ� 

 KPI 16. จํานวนนวัตกรรมท่ีเกิดจากการจัดการ
ความรู� 

3 ผลงาน 3 ผลงาน 

11. แผนงานบูรณาการการจัดการความรู�กับ
การบริหารความเส่ียง 

KPI 17. ความสําเร็จการบูรณาการการจัดการความรู�
กับความเส่ียง 
ของการปฏบิัติงานในกระบวนการท่ีสําคัญ 
เปZาหมาย : มีการถ*ายโอนความรู�ที่เกี่ยวข�องกับการ
ควบคุมจุดท่ีต�องควบคุม ระมัดระวังหรือจุดสําคัญ / 
วิกฤติ (Critical Step) ให�แก*บุคลากรท่ีเกี่ยวข�องจาก
ฝwายบริหารความเส่ียง 

มีการถ*ายโอนความรู�ที่
เกี่ยวข�องกับการควบคุม
จุดท่ีต�องควบคุม 
ระมัดระวังหรือ
จุดสําคัญ / วิกฤติ 
(Critical Step) ให�แก*
บุคลากรท่ีเกี่ยวข�องจาก
ฝwายบริหารความเส่ียง
(วัดผลสําเร็จ ป> 65) 

มีการถ*ายโอน
ความรู�ที่เกี่ยวข�อง
กับการควบคุมจุดท่ี
ต�องควบคุม 
ระมัดระวังหรือ
จุดสําคัญ / วิกฤติ 
(Critical Step) 
ให�แก*บุคลากรท่ี
เกี่ยวข�องจากฝwาย
บริหารความเส่ียง 

12. แผนงานบูรณาการการจัดการความรู�กับ
การพัฒนาศักยภาพบุคลากร การประเมินผล
งานของบุคลากร และ/หรือ ความก�าวหน�าใน
สายอาชีพ 

KPI 18. ความสําเร็จการบูรณาการ การจัดการ
ความรู�กับการพัฒนาศักยภาพบุคลากร การ
ประเมินผลงานของบุคลากร และ/หรือ ความก�าวหน�า
ในสายอาชีพ 

มีการเช่ือมโยงการ
จัดการความรู�กับการ
พัฒนาศักยภาพ
บุคลากร ประเมินผล
งานของบุคลากร และ/
หรือ ความก�าวหน�าใน
สายอาชีพ (วัดผลสําเร็จ 
ป> 65) 

มีการเช่ือมโยงการ
จัดการความรู�กับ
การพัฒนา
ศักยภาพบุคลากร 
ประเมินผลงานของ
บุคลากร และ/หรือ 
ความก�าวหน�าใน
สายอาชีพ 

5. การรับทราบการเห็นชอบการปรับขยายเพดานอัตราเงินเดือนขั้นสูงสุดของ
การประปานครหลวง (กปน.) 

  กปน. ได�นําเสนอคณะอนุกรรมการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลรับทราบ
การเห็นชอบการปรับขยายเพดานอัตราเงินเดือนข้ันสูงสุดของการประปานครหลวง (กปน.) ดังนี้ 

 1. มติคณะรัฐมนตรี (ครม.) เม่ือวันท่ี 3 กุมภาพันธ� 2558 เห็นชอบในหลักการการปรับปรุง
บัญชีโครงสร�างอัตราค*าจ�างของลูกจ�างรัฐวิสาหกิจ โดยขยายอัตราค*าจ�างสูงสุดจาก 113,520 บาท เปXน 
142,830 บาท และลูกจ�างยังคงได�รับค*าจ�างในอัตราเดิมตามข้ันตอนของบัญชีโครงสร�างใหม* 

  ท้ังนี้ สําหรับกรณีท่ีรัฐวิสาหกิจจะขยายเพดานอัตราค*าจ�างข้ันสูงข้ึนไปสูงกว*าอัตราข้ัน
สูงท่ีใช�บังคับอยู*ในปbจจุบัน ให�เสนอขอความเห็นชอบจากคณะกรรมการแรงงานรัฐวิสาหกิจสัมพันธ� (ครรส.) 
และคณะรัฐมนตรีเปXนรายกรณีไป  

 2. มติคณะกรรมการ กปน. ในการประชุมครั้งท่ี 5/2558 เม่ือวันท่ี 26 พฤษภาคม 
2558 และครั้งท่ี 3/2562 เม่ือวันท่ี 28 มีนาคม 2562 เห็นชอบการปรับขยายเพดานอัตราเงินเดือน
ข้ันสูงสุดของ กปน. จาก 113,520 บาท เปXน 142,830 บาท ตามมติ ครม. เม่ือวันท่ี 3 กุมภาพันธ� 2558 
และเห็นชอบการปรับอัตราเงินเดือนข้ันตํ่า – ข้ันสูงของพนักงานทุกระดับ พร�อมท้ังข�อมูลตามหลักการและ
แนวทางฯ ตามมติ ครม. เม่ือวันท่ี 7 มีนาคม 2560 และให�นําเสนอ ครม. พิจารณาต*อไป 

 3. ครรส. ในการประชุมครั้งท่ี 2/2563 เม่ือวันท่ี 30 เมษายน 2563 พิจารณาการขอ
ปรับขยายเพดานอัตราเงินเดือนข้ันสูงสุดของพนักงาน กปน. แล�ว มีมติเห็นชอบ ดังนี้ 

  1) ระดับ 10 จากอัตรา  113,520 บาท   เปXนอัตรา 142,830 บาท 

  2) ระดับ 9   จากอัตรา  108,810 บาท   เปXนอัตรา 129,270 บาท 

  3) ระดับ 8   จากอัตรา  104,310 บาท   เปXนอัตรา 115,770 บาท 
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  4.  ครม. มีมติเม่ือวันท่ี 6 ตุลาคม 2563 เห็นชอบการปรับขยายเพดานอัตรา
เงินเดือนข้ันสูงสุดของ กปน. ตามท่ีเสนอ โดยให�มีผลต้ังแต*วันท่ี ครม. ให�ความเห็นชอบ 

 6. การรับทราบปฏิทินการประชุมคณะอนุกรรมการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล
ประจําป2 2564 

  กปน. ได�นําเสนอคณะอนุกรรมการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลรับทราบปฏิทิน
การประชุมคณะอนุกรรมการฯ ประจําป> 2564 โดยกําหนดเปXนทุกวันอังคารท่ี 2 ของเดือน เวลา 13.30 น. 
ณ ห�องประชุม 606 อาคารสํานักงานใหญ* กปน. 

มติท่ีประชุม รับทราบและให� กปน. รับข�อเสนอแนะของคณะอนุกรรมการฯ ไปพิจารณาดําเนินการ 

- การรับทราบผลการดําเนินงานของคณะอนุกรรมการธรรมาภิบาล (CG) และกิจกรรม
เพ่ือสังคม (CSR) 

กปน. ได�นําเสนอคณะกรรมการ กปน. เพ่ือรับทราบผลการดําเนินงานของคณะอนุกรรมการ
ธรรมาภิบาล (CG) และกิจกรรมเพ่ือสังคม (CSR) ซ่ึงได�มีการประชุมครั้งท่ี 6/2563 เม่ือวันศุกร�ท่ี 18 ธันวาคม 
2563 โดยมีมติในเรื่องต*าง ๆ ดังนี้  

1. รับทราบ คําสั่งแต*งต้ังคณะอนุกรรมการธรรมาภิบาล (CG) และกิจกรรมเพ่ือสังคม (CSR) 

2. รับทราบ นโยบายของรัฐมนตรีช*วยว*าการกระทรวงมหาดไทย (ท*านนิพนธ� บุญญามณี) 
และนโยบายขับเคลื่อนองค�กรของคณะกรรมการ กปน. ป>งบประมาณ 2564 โดยมีนโยบายบริหารจัดการ
องค�กรท่ีเปXนหน�าท่ีความรับผิดชอบของคณะอนุกรรมการธรรมาภิบาล (CG) และกิจกรรมเพ่ือสังคม (CSR) 
จํานวน 3 ข�อ ดังนี้ 

(1) การบริหารงานอย*างโปร*งใส ปราศจากการทุจริตคอร�รัปชัน ดําเนินงานตามหลักธรรมาภิบาล 
(2) สร�างการสื่อสารองค�กรท่ีดีและความสัมพันธ�อันดีของบุคลากรเพ่ือสร�างสมดุลของ

องค�กร 
(3) สร�างความม่ันใจและความไว�วางใจให�กับประชาชนผู�ใช�น้ําต*อคุณภาพน้ําประปา 

3. รับทราบ การสนับสนุนงบประมาณในโครงการ 1 สมาคมกีฬา 1 รัฐวิสาหกิจ โดย
คณะอนุกรรมการฯ มีข�อเสนอแนะ ดังนี้ 

- ขอให�เชิญผู�แทนของสมาคมกีฬาโบว�ลิ่งแห*งประเทศไทยมานําเสนอผลการดําเนินงาน
ท่ีผ*านมาและแผนดําเนินงานในอนาคตในการประชุมครั้งต*อไป 

- ขอให�นําเสนอประเภทกีฬาท่ีน*าสนใจและควรสนับสนุนเพ่ิมเติม แบ*งเปXน 3 ประเภทดังนี้ 
1) เปXนกีฬาท่ีส*งเสริมภาพลักษณ�หรือเก่ียวข�องกับการดําเนินงานตามภารกิจของการประปานครหลวง 2) กีฬา
ท่ีมีผลงานดีเปXนลําดับต�น ๆ หรือกีฬาประเภทใหม* เช*น e-sport 3) กีฬาผู�ด�อยโอกาส 

4. รับทราบ แผนปฏิบัติงานด�านธรรมาภิบาล (CG) ประจําป>งบประมาณ 2564 โดย
คณะอนุกรรมการฯ ขอให�เชิญประธานสภาธรรมาภิบาลมานําเสนอการดําเนินงานของสภาฯ ในการประชุม   
ครั้งต*อไป 

5. รับทราบ แผนปฏิบัติงานด�านความรับผิดชอบต*อสังคม (CSR) ประจําป>งบประมาณ 
2564 โดยคณะอนุกรรมการฯ มีข�อเสนอแนะเพ่ิมเติม ดังนี้ 
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- ขอให�พิจารณาการติดต้ังตู�น้ําด่ืม / แท*นน้ําด่ืม ในบริเวณสถานท่ีสาธารณะ 
โดยเฉพาะในบริเวณชุมชน เช*น ปZายรถเมล� สถานีขนส*ง ฯลฯ เพ่ือเพ่ิมโอกาสการเข�าถึงน้ําสะอาดโดยไม*มี
ค*าใช�จ*าย และลดค*าครองชีพของผู�มีรายได�น�อย โดยขอให�พิจารณาจุดติดตั้งที่เหมาะสม เจ�าหน�าที่สามารถ
เข�าไปดูแลความสะอาด และบํารุงรักษาได�อย*างท่ัวถึง ท้ังนี้ กปน. จะนําเสนอข�อมูลการติดต้ังแท*นน้ําด่ืม
สาธารณะท่ีเคยดําเนินการติดต้ังในพ้ืนท่ีชุมชนของสํานักงานประปาสาขาท้ัง 18 แห*งพร�อมปbญหาอุปสรรคใน
การประชุมครั้งต*อไป โดยการติดต้ังตู�/แท*นน้ําด่ืมสาธารณะดังกล*าวอาจดําเนินการร*วมกับหน*วยงานที่เกี่ยวข�อง 
เช*น การไฟฟZานครหลวง เพ่ือให�เปXนการดําเนินกิจกรรมเพ่ือสังคม (CSR) ร*วมกัน 

- ขอให� กปน. พิจารณามาตรการส*งเสริมการใช�อุปกรณ�ประหยัดน้ําท่ีมีฉลากประหยัดน้ํา
ของ กปน. โดยร*วมมือกับผู�ประกอบการด�านอสังหาริมทรัพย� นําอุปกรณ�ประหยัดน้ําไปใช�จริง ท้ังนี้ อาจหารือ  
แนวทางการดําเนินงานกับสํานักงานคณะกรรมการส*งเสริมการลงทุน (BOI)  

6. รับทราบ แผนปฏิบัติงานด�านประชาสัมพันธ� ประจําป>งบประมาณ 2564 

7. รับทราบ รายงานผลการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติงานด�านธรรมาภิบาล (CG) 
ประจําป>งบประมาณ 2564 ในเดือนตุลาคม – พฤศจิกายน 2563 

8. รับทราบ รายงานผลการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติงานด�านความรับผิดชอบต*อสังคม 
(CSR) ประจําป>งบประมาณ 2564 ในเดือนตุลาคม – พฤศจิกายน 2563 

9. รับทราบ รายงานผลการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติงานด�านประชาสัมพันธ� ประจําป>
งบประมาณ 2564 ในเดือนตุลาคม – พฤศจิกายน 2563 

10. รับทราบ ผลการประเมินคุณธรรมและความโปร*งใสในการดําเนินงานของหน*วยงาน
ภาครัฐ (ITA) โดยในป>งบประมาณ 2563  กปน. ได�คะแนนประเมิน ITA เท*ากับ 92.21 คะแนน เทียบกับ
ระดับ “A” จัดอยู*ในอันดับท่ี 12 จากหน*วยงานรัฐวิสาหกิจ 53 แห*ง ท่ีเข�าร*วมประเมินฯ และกําหนดให�
ภายในป> 2565 กปน. ต�องมีผลคะแนนจากการประเมิน ITA มากกว*า 90 คะแนน หรืออยู*ใน 5 อันดับ
แรกของรัฐวิสาหกิจ ทั้งนี้ คณะอนุกรรมการฯ ให�ข�อเสนอแนะว*า กปน. ควรหาค*าเฉลี่ยกับหน*วยงานท่ีมี
ผลงานดี 20 ลําดับแรก เพ่ือผลักดันองค�กรให�ก�าวสู*ความเปXนเลิศด�านธรรมาภิบาลต*อไป 

11. รับทราบ เรื่องสืบเนื่องท่ีอยู*ในระหว*างการดําเนินการด�านความรับผิดชอบต*อสังคม 
(CSR) ได�แก* โครงการ กปน.รักษ�ปwาต�นน้ํา (การบูรณาการโครงการเพ่ือความยั่งยืน) เนื่องจากสถานการณ�การแพร*
ระบาดของไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) ทําให�กิจกรรมพัฒนาชุมชน/โรงเรียนในป>งบประมาณ 2563 
ที่จ ังหวัดน*าน ไม*สามารถดําเนินการได� คณะทํางาน กปน. รักษ�ปwาต�นน้ํา จึงมีมติให�มาดําเนินการใน
ป>งบประมาณ 2564 โดยทีมงานจิตอาสา กปน. ได�ลงพ้ืนท่ีสํารวจโรงเรียนท่ีผ*านเกณฑ�การพิจารณาใน
ป>งบประมาณ 2563 ได�แก* โรงเรียนบ�านปางกอม อ.สองแคว จ.น*าน และ โรงเรียนบ�านน้ําพิ อ.ทุ*งช�าง จ.น*าน 
ขณะนี้อยู*ระหว*างการจัดสรรงบประมาณสนับสนุนและออกแบบระบบประปาให�ถูกต�องตามหลักวิศวกรรม 
โดยจะลงพ้ืนท่ีปรับปรุงและพัฒนาระบบประปาท้ัง 2 โรงเรียนในช*วงเดือนมกราคม 2564 โดย
คณะอนุกรรมการฯ มีข�อเสนอแนะ ดังนี้ 

- ขอให� กปน. ศึกษากรรมวิธีบําบัดน้ําเสียก*อนปล*อยสู*แหล*งน้ําธรรมชาติ โดย
ประสานความร*วมมือจากองค�การจัดการน้ําเสีย (อจน.) และศึกษาการใช�ต�นธูปฤาษีเพื่อบําบัดน้ําเสีย 
ในโครงการศึกษาวิจัยและพัฒนาสิ่งแวดล�อมแหลมผักเบ้ีย อันเนื่องมาจากพระราชดําริ โดยขอให�มานําเสนอใน
การประชุมครั้งต*อไป 
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12. รับทราบ เรื่องสืบเนื่องท่ีอยู*ในระหว*างการดําเนินการด�านประชาสัมพันธ� ได�แก* 
พิพิธภัณฑ�แห*งการเรียนรู� การประปาไทย โดยมีความคืบหน�าการดําเนินงาน ดังนี้ 

- การดําเนินงานจ�างจัดทําพิพิธภัณฑ�แห*งการเร ียนรู �ฯ ระยะที ่ 3 (วงเง ิน
งบประมาณ 40.9 ล�านบาท) ประกอบด�วย งานจ�างก*อสร�างพิพิธภัณฑ�แห*งการเรียนรู�ฯ พร�อมงานท่ีเก่ียวข�อง 
(วงเงินงบประมาณ 31.4 ล�านบาท) และงานจ�างจัดทําสื่อวีดีทัศน�และสื่อจัดแสดงภายในโรงสูบ 1 ของพิพิธภัณฑ�
แห*งการเรียนรู�ฯ พร�อมงานท่ีเก่ียวข�อง (วงเงินงบประมาณ  9.5 ล�านบาท) การดําเนินงานในปbจจุบัน กปน. ได�ร*าง
รายละเอียดและขอบเขตงานจ�างท้ังสองสัญญาเรียบร�อยแล�ว จะนําเข�าสู*กระบวนการจัดซ้ือจัดจ�างต*อไป 

- การดําเนินงานจัดทําสื่อจัดแสดงพิพิธภัณฑ�แห*งการเรียนรู�ฯ ในส*วนเพ่ิมเติมของ 
ฝสอ. (วงเงินงบประมาณ 15.9 ล�านบาท) ขณะนี้อยู*ระหว*างการจัดทําร*างรายละเอียดและขอบเขตงาน (TOR)    
เพ่ือนําส*งให�ฝwายงบประมาณพิจารณาจัดสรรงบลงทุน และประสานกับหน*วยงานท่ีเก่ียวข�องเพ่ือเตรียมจัดต้ัง
คณะกรรมการงานจ�าง 

- ความคืบหน�าในการดําเนินงานด�านประติมากรรมพระแม*ธรณีพร�อมฐาน อยู*ระหว*าง
พิจารณาการจัดจ�างด�วยวิธีอ่ืน ๆ เนื่องจากสํานักช*างสิบหมู*ไม*อยู*ในบัญชีรายชื่อดําเนินการจัดจ�างด�วยวิธี
เฉพาะเจาะจง ตามความในมาตรา 56 วรรคหนึ่ง (2) (ซ) และมาตรา 65(4) พัสดุท่ีรัฐต�องการส*งเสริมและ
สนับสนุนของพระราชบัญญัติการจัดซ้ือจัดจ�างและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 

13. รับทราบ รายงานการปฏิบัติตามพระราชบัญญัติข�อมูลข*าวสารของราชการ พ.ศ. 2540 
ในเดือนกันยายน - พฤศจิกายน 2563 โดยศูนย�ข�อมูลข*าวสาร ฝwายสื่อสารองค�กร ได�ดําเนินการประกาศเผยแพร*
การจัดซ้ือจัดจ�างท่ีเสาข*าว บริเวณหน�าห�องอาหาร อาคารสํานักงานใหญ* ดังนี้ 

- เดือนกันยายน 2563 จํานวน 122 เรื่อง  
- เดือนตุลาคม 2563 จํานวน 91 เรื่อง  
- เดือนพฤศจิกายน 2563 จํานวน 110 เรื่อง 

โดยประกาศท้ังหมดไม*มีการร�องเรียนงานจัดซ้ือจัดจ�าง 

14. รับทราบ ปฏิทินการประชุมคณะอนุกรรมการธรรมาภิบาล (CG) และกิจกรรมเพ่ือสังคม 
(CSR) ประจําป> 2564 โดยกําหนดการประชุมในวันศุกร�สัปดาห�ท่ี 2 ของเดือน เวลา 09.30 – 12.00 น. 

มติท่ีประชุม รับทราบและให� กปน. รับข�อเสนอแนะของคณะอนุกรรมการฯ ไปพิจารณาดําเนินการ 

- การรับทราบผลการดําเนินงานของคณะอนุกรรมการพัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัลของ กปน. 

กปน. ได�นําเสนอคณะกรรมการ กปน. เพ่ือรับทราบผลการดําเนินงานของคณะอนุกรรมการ
พัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัลของ กปน. ซ่ึงได�มีการประชุมครั้งท่ี 8/2563 เม่ือวันท่ี 18 ธันวาคม 2563 โดยมีมติใน
เรื่องต*าง ๆ ดังนี้  

1. รับทราบ คําสั่งคณะคณะกรรมการการประปานครหลวง ท่ี 6/2563 เรื่องแต*งต้ัง
คณะกรรมการและคณะอนุกรรมการชุดต*าง ๆ ในคณะกรรมการการประปานครหลวง 

2. รับทราบ  ยืนยันมติคณะกรรมการการประปานครหลวง เรื่อง การรับทราบ
ความก�าวหน�าในการดําเนินงานโครงการสําคัญ Flagship/Best Practice/Quick Win ของคณะกรรมการและ
คณะอนุกรรมการชุดต*าง ๆ ในคณะกรรมการ กปน. โดยแผนงานในความรับผิดชอบของคณะอนุกรรมการ
พัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัลฯ ได�แก* แผนงานท่ี 3  แผนงานเพ่ิมจํานวนระบบจ*ายเงินผ*านระบบ e-Payment  และ 
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แผนงานท่ี 6  การสร�าง Roadmap พัฒนาระบบร�องเรียน/ร�องทุกข�แบบบูรณาการ โดยนําเทคโนโลยีมาใช�เน�น
ประชาชนเปXนศูนย�กลาง  (Citizen Centric) 

3. รับทราบ ยืนยันมติคณะกรรมการการประปานครหลวง เรื่อง การพิจารณาให�ความเห็นชอบ 
(ร*าง) แผนปฏิบัติการดิจิทัลของการประปานครหลวง ป>งบประมาณ 2560–2565 (ทบทวน พ.ศ. 2564–2565)    
และ (ร*าง) แผนปฏิบัติการดิจิทัลของการประปานครหลวง ประจําป>งบประมาณ 2564 

4. รับทราบ ผลการดําเนินงานของคณะอนุกรรมการพัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัลของ กปน. จาก
การประชุมครั้งท่ี 6/2563 เม่ือวันท่ี 19 สิงหาคม 2563 และ ครั้งท่ี 7/2563 เม่ือวันท่ี 9 กันยายน 2563 

5. รับทราบ การกําหนดนโยบายขับเคลื่อนองค�กรของคณะกรรมการ กปน. 
ป>งบประมาณ 2564 ประกอบด�วย 9 นโยบายบริหารจัดการ 4 แนวทางขับเคลื่อน โดยคณะอนุกรรมการ
พัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัลฯ มุ*งเน�นด�านท่ี 6 พัฒนาระบบการร�องทุกข� ร�องเรียน และบริการประชาชนด�วยบูรณาการ
ทุกสาขา 

6. รับทราบ แนวทางการประชุมคณะกรรมการ/คณะอนุกรรมการชุดต*าง ๆ ใน
การประปานครหลวง เพ่ือให�เห็นแนวทางการดําเนินงานของเลขานุการคณะอนุกรรมการชุดต*าง ๆ พร�อม
ท้ังระบบสารสนเทศท่ีสําคัญสําหรับอนุกรรมการ 

7. รับทราบ กฎบัตรคณะอนุกรรมการพัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัลของการประปานครหลวง 

8. รับทราบ โครงสร�างการกํากับดูแลด�านเทคโนโลยีดิจิทัลของการประปานครหลวง
แบ*งเปXนส*วนการกํากับดูแล โดยคณะกรรมการ/คณะอนุกรรมการ ท่ีเก่ียวข�อง และส*วนการบริหารจัดการ
ภายในสายงานเทคโนโลยีสารสนเทศและหน*วยงานภายใต�สังกัด 

9. รับทราบ แผนปฏิบัติการดิจิทัลของการประปานครหลวง ป>งบประมาณ 2564 
ประกอบด�วย 17 โครงการ 24 แผนงานแบ*งเปXน 3 กลุ*มโครงการ ได�แก* ด�านข�อมูลและบุคลากร ด�านโครงสร�าง
พ้ืนฐาน และด�านการพัฒนาระบบงาน โดยแสดงภาพรวม แนวทางการดําเนินงาน และผลท่ีจะได�รับเมื่อสิ้นสุด
แผนป>งบประมาณ 2564 

ในการประชุมคณะอนุกรรมการฯ มีข%อเสนอแนะ สรุปได�ดังนี้ 

1. ควรพิจารณาทบทวนโครงสร�างและจํานวนบุคลากรท่ีเหมาะสม เพียงพอในการ
ขับเคลื่อนองค�กรด�วยข�อมูล หรือภารกิจสําคัญต*าง ๆ ของ กปน. 

2. ให�มีการกํากับดูแลด�านการพัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัลอย*างใกล�ชิด กําหนดเวลา
ติดตามอย*างชัดเจนและต*อเนื่อง  

3. ให�มีการดําเนินการท่ีสอดคล�องตามแนวทาง Data Governance Framework 
เพ่ือให�ข�อมูลมีความถูกต�องมีคุณภาพ น*าเชื่อถือ รวมถึงเร*งให�ความรู�กับผู�บริหารทุกระดับและพนักงานทุกคน 

4. ให�มีการกํากับดูแลด�านความม่ันคงปลอดภัยไซเบอร� ขอให�เร*งรัดดําเนินโครงการ 
Security Operation Center (SOC) เพื่อความมั่นคงปลอดภัยด�านเทคโนโลยีดิจิทัลของ กปน. และ
ระหว*างที่โครงการยังไม*แล�วเสร็จ ควรมีแผนรองรับไว�เบ้ืองต�น ตรวจสอบและปกปZองเครื่องคอมพิวเตอร�ให�
เปXนปbจจุบัน 

5. ควรเพ่ิมนโยบายหรือข�อกําหนดให�เปXนไปตามมาตรฐานหรือกฎหมายท่ีเก่ียวข�อง เพ่ือ
ช*วยให�การดําเนินการให�มีความม่ันคงปลอดภัยด�านโครงสร�างพ้ืนฐานดิจิทัลของ กปน. 
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6. ด�านการพัฒนาบุคลากรด�านเทคโนโลยีดิจิทัล ควรให�มีช*องทางสนับสนุนให�เกิด
แนวคิดในการสร�างนวัตกรรมด�านเทคโนโลยีดิจิทัล งานลดน้ําสูญเสีย งานวิจัยท่ีเก่ียวกับงานบริการ 

7. ควรพิจารณาดําเนินโครงการ Smart Meter พิจารณาหาพันธมิตร เพ่ือประโยชน�ท่ี
จะได�รับในอนาคต เช*น ลดใบแจ�งหนี้ ลดการลักใช�น้ํา สามารถเพ่ิมบริการใหม* ๆ และสร�าง Customer Engagement  

8. ควรเร*งพัฒนา ปรับปรุง MWA onMobile เวอร�ชันใหม* ให�เปXนแอปพลิเคชันท่ีรู�จักและ
เข�าใจลูกค�าอย*างลึกซ้ึง ควรมีฟbงก�ชันบริการเสริม/ธุรกิจเสริม เพ่ือให�เกิดประโยชน�กับประชาชนอย*างแท�จริง 
(Customer Centric) 

9. นโยบายบริหารจัดการ 9 ด�านของคณะกรรมการ กปน. ให�มุ*งเน�นนโยบาย ด�านท่ี 6   
การพัฒนา Warroom ระบบร�องเรียน ร�องทุกข� เพ่ือบริการประชาชน 

10. ควรพิจารณาต*อยอด Social Monitoring / Chatbot / AI นําข�อมูลความคิดเห็น   
ท้ังในด�านบวกและด�านลบ มาวิเคราะห�คาดการณ�ให�เกิดประโยชน�ต*อองค�กร 

มติท่ีประชุม รับทราบและให� กปน. รับข�อเสนอแนะของคณะอนุกรรมการฯ ไปพิจารณาดําเนินการ 

- การรับทราบผลการดําเนินงานของคณะอนุกรรมการติดตามการดําเนินงานตามนโยบาย 

กปน.  ได�นํ า เสนอคณะกรรมการ กปน.  เ พ่ือรับทราบผลการ ดํา เนินงานของ
คณะอนุกรรมการติดตามการดําเนินงานตามนโยบาย โดย คณะอนุกรรมการติดตามการดําเนินงานตามนโยบาย 
ได�ประชุมครั้งท่ี 6/2563 เม่ือวันท่ี 21 ธันวาคม 2563 มีมติดังนี้  

1. รับทราบ นโยบายขับเคลื่อนองค�กรของคณะกรรมการ กปน. ป>งบประมาณ 2564  
โดยมีข�อเสนอแนะให�ติดตามการดําเนินงานขนาดใหญ*ท่ีมีการกําหนดระยะเวลาการดําเนินงานรวมถึงงาน
เร*งด*วนอ่ืน ๆ ท้ังนี้ ให�ติดตามงานก*อสร�างอาคารสํานักงานพร�อมท่ีจอดรถ (อาคาร 100 ป> การประปาไทย) 
และงานท่ีเก่ียวข�องเพ่ิมเติมด�วย 

2. รับทราบ ผลการติดตามงบลงทุน ประจําป>งบประมาณ 2564 สิ้นสุด ณ เดือน
พฤศจิกายน 2563 

3. รับทราบ ความก�าวหน�าโครงการปรับปรุงกิจการประปาแผนหลัก (โครงการฯ 7  
โครงการฯ 8  และโครงการฯ 9)  สิ้นสุด ณ เดือนพฤศจิกายน 2563 และมีข�อเสนอแนะเพ่ิมเติมเพ่ือเตรียม
ความพร�อมรองรับสถานการณ� และ/หรือ วิกฤตการณ�ด�านแหล*งน้ํา ตลอดจนความต�องการใช�น้ําในอนาคต 
โดย กปน. ควรพิจารณาการก*อสร�างโรงงานผลิตน้ําแห*งใหม* เพ่ือลดความเสี่ยงกรณีโรงงานผลิตน้ําบางเขน
ไม*สามารถผลิตน้ําประปาได�เพียงพอต*อความต�องการ และเพื่อรองรับการพัฒนาพื้นที่เศรษฐกิจของเขต
พัฒนาพิเศษภาคตะวันออก (EEC)  

4. รับทราบ การติดตามงานก*อสร�างอาคารสํานักงานพร�อมท่ีจอดรถ (อาคาร 100 ป> 
การประปาไทย) และงานที่เกี่ยวข�อง โดยมีข�อเสนอแนะเพิ่มเติมให� กปน. พิจารณาวิธีการและวัสดุที่จะใช�
ในการปรับปรุงโครงสร�างให�เหมาะสม  เพ่ือความปลอดภัยและลดความเสี่ยงการเกิดความเสียหายในอนาคต 

มติท่ีประชุม รับทราบและให� กปน. รับข�อเสนอแนะของคณะอนุกรรมการฯ ไปพิจารณาดําเนินการ 
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เรื่องท่ี     22  การรับทราบการดําเนินการในสถานการณ8การระบาดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 
(COVID-19) 

กปน. ได�นําเสนอคณะกรรมการ กปน. เพ่ือรับทราบการดําเนินการในสถานการณ�การระบาด
ของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) ตามท่ี กปน. ได�รับแจ�งว*า เม่ือวันท่ี 21 ธันวาคม 2563 ได�
มีผู�ปwวย COVID-19 รายท่ี 29 เดินทางมาใช�บริการ ณ สํานักงานประปาสาขาพระโขนง นั้น กปน. ได�มี
มาตรการเพ่ือปZองกันการแพร*ระบาดโดยได�มีประกาศแจ�งป!ดทําการในส*วนบริการประชาชน ชั้น 1 ของ
สํานักงานประปาสาขาพระโขนงและสํานักงานประปาสาขาสุขุมวิท ซ่ึงมีท่ีทําการอยู*ในอาคารเดียวกัน ต้ังแต*
เวลา 12.00 น. ของวันท่ี 28 ธันวาคม 2563 ถึง 30 ธันวาคม 2563 เพ่ือทําความสะอาดและฉีดพ*นฆ*า
เชื้อโรค นอกจากนี้ ได�สั่งการให�ผู�ปฏิบัติงานท่ีให�บริการรับชําระเงิน หยุดปฏิบัติงานและรอดูอาการเปXนเวลา 
14 วัน พร�อมแจ�งหน*วยงานท่ีเก่ียวข�องทําการสอบสวนโรคต*อไป 

ในการพิจารณารายละเอียด คณะกรรมการ กปน. มีข�อเสนอแนะให� กปน. เตรียมแผนการบริหาร
ความเสี่ยงในกรณีท่ีสถานการณ�การแพร*ระบาดมีความรุนแรงยิ่งข้ึน เพ่ือไม*ให�เกิดผลกระทบต*อการให�บริการ
ประชาชน นอกจากนี้ ขอให�คณะกรรมการและคณะอนุกรรมการชุดต*าง ๆ พิจารณาการจัดประชุมผ*านสื่อ
อิเล็กทรอนิกส� เพ่ือลดความเสี่ยงในการแพร*ระบาด ท้ังนี้ กปน. ควรมีการเผยแพร*ประชาสัมพันธ�เพ่ือสร�าง
ความม่ันใจในคุณภาพของน้ําประปาในสถานการณ�การแพร*ระบาดด�วย 

มติท่ีประชุม รับทราบ 

 

 

 


