
สรุปรายงานการประชุมคณะกรรมการการประปานครหลวง ครั้งท่ี 12/๒๕๕๕ 

ด�วยเม่ือวันอังคารท่ี 18 ธันวาคม ๒๕๕๕ เวลา ๑๔.๐๐ น. ณ ห�องประชุม ๖๐๖ อาคารสํานักงานใหญ)  
การประปานครหลวง คณะกรรมการ กปน. ได�มีการประชุมครั้งท่ี 12/๒๕๕๕ สรุปผลการประชุมได�ดังนี้ 

เรื่องท่ี    ๑   รับทราบประเด็นสําคัญในการมอบนโยบายและแนวทางปฏิบัติราชการของรัฐมนตรีว.าการ
กระทรวงมหาดไทย 

กปน. ได�นําเสนอคณะกรรมการ กปน. เพ่ือรับทราบนโยบายและแนวทางปฏิบัติราชการในโอกาส     
เข�ารับตําแหน)งของรัฐมนตรีว)าการกระทรวงมหาดไทย (นายจารุพงศ; เรืองสุวรรณ) และรัฐมนตรีช)วยว)าการ
กระทรวงมหาดไทย (พล.ต.ท.ชัจจ; กุลดิลก และนายประชา ประสพดี) เม่ือวันท่ี 5 พฤศจิกายน 2555  โดยให�
หน)วยงานดําเนินการตามท่ีได�รับมอบหมาย พร�อมรายงานผลการดําเนินงาน/ป?ญหาอุปสรรค และข�อคิดเห็นใน
ประเด็นท่ีเก่ียวข�องให�กระทรวงทราบภายในวันท่ี 10 ของทุกเดือน ท้ังนี้ หากผลการดําเนินงานมีความคืบหน�า
อย)างมีนัยสําคัญให�รายงานผลความคืบหน�าเปCนระยะๆ ก)อนเวลาท่ีกําหนดไว� ประเด็นสําคัญท่ีควรทราบและ
เก่ียวข�องกับ กปน. สรุปได�ดังนี้  

1. การมอบนโยบายและข1อเน1นยํ้าของรัฐมนตรีว.าการกระทรวงมหาดไทย (นายจารุพงศ6 เรืองสุวรรณ)  

1.1 แนวทางการปฎิบัติราชการ ให�ทุกหน)วยงานยึดนโยบายรัฐบาลท่ีแถลงต)อรัฐสภาเปCนสําคัญ  
และให�ขับเคลื่อนยุทธศาสตร;กระทรวงตามแนวทางของอดีตรัฐมนตรีว)าการกระทรวงมหาดไทย (นายยงยุทธ 
วิชัยดิษฐ) อย)างต)อเนื่อง  และเตรียมความพร�อมเข�าสู)ประชาคมอาเซียนในปK 2558 โดยการปฏิบัติงานของ
กระทรวงมหาดไทยต�องพิจารณาการดูแลรับผิดชอบประชาชนโดยครอบคลุมไปถึง 10 ประเทศสมาชิกอาเซียนด�วย 

1.2 เจตนารมณ;นโยบายของรัฐบาล  ภารกิจหลักของกระทรวงมหาดไทย คือ การบําบัดทุกข; 
บํารุงสุข ซ่ึงมีความสอดคล�องกับเจตนารมณ;ของรัฐบาล (นางสาวยิ่งลักษณ; ชินวัตร นายกรัฐมนตรี) ท่ีมีจุดมุ)งหมาย
สําคัญ 3 ประการ คือ  

(1) การนําประเทศไปสู)โครงสร�างเศรษฐกิจท่ีสมดุลมีความเข�มแข็งทางเศรษฐกิจ
ภายในประเทศซ่ึงเปCนพ้ืนฐานสําคัญของการสร�างความเติบโตอย)างมีคุณภาพและยั่งยืน  

(2) การนําประเทศสู)สังคมท่ีมีความปรองดอง สมานฉันท;โดยอยู)บนพ้ืนฐานของหลัก      
นิติธรรม ความเปCนธรรม เสมอภาคเท)าเทียมกัน  

(3) การนําประเทศไปสู)ประชาคมอาเซียนในปK 2558 อย)างสมบูรณ; คือสร�างความพร�อม 
สร�างความเข�มแข็งทางด�านเศรษฐกิจ สังคม วัฒนธรรมและการเมือง  

1.3  การบริหารราชการแผ)นดินของกระทรวงมหาดไทย  

                    นโยบายระยะยาว 4 ป9  

(1)  นโยบายความม่ันคงของรัฐ  ทุกหน)วยงานต�องให�ความสําคัญท่ีสุดในเรื่องการเทิดทูน
และพิทักษ;รักษาไว�ซ่ึงสถาบันพระมหากษัตริย; 

(2)  นโยบายการบริหารกิจการบ�านเมืองท่ีดี   

• ระบบบริหารราชการต�องโปร)งใส ตรวจสอบได� และมีระบบในการประเมินผล
สัมฤทธิ์ท่ีมีมาตรฐาน คุณภาพและจริยธรรม ท้ังในส)วนกลาง ส)วนภูมิภาค และท�องถ่ิน   

• การปรับปรุงระบบการบริการประชาชนในเชิงรุกแบบไร�รอยต)อ คือ ประชาชน
สามารถรับบริการจากจุดให�บริการได�ทุกแห)งท่ัวประเทศอย)างเท)าเทียม ท่ัวถึง และไม)เลือกปฏิบัติ โดยเทคโนโลยีท่ี
ทันสมัย และเน�นการให�บริการแบบจุดเดียวเบ็ดเสร็จ (One stop service)   
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• การบริหารงานบุคคลโดยยึดระบบคุณธรรมและการประเมินผลงานต�อง
พิจารณาจากตําแหน)ง ภารกิจหน�าท่ีและความรู�ความสามารถ 

2. การมอบนโยบายและข1อเน1นยํ้าของรัฐมนตรีช.วยว.าการกระทรวงมหาดไทย (พล.ต.ท.ชัจจ6 
กุลดิลก)  การปฏิบัติราชการต�องใช�การร)วมมือร)วมใจในการแก�ไขป?ญหาของประเทศ โดยยึดนโยบายของรัฐบาลและ
นโยบายของกระทรวงมหาดไทย 12 ข�อ โดยเน�นในเรื่องดังต)อไปนี้  

(1) การสร�างความเปCนธรรมในสังคม เพ่ือนําไปสู)การปรองดองสมานฉันท;ของคนในชาติ ใน
ฐานะฝ\ายปกครองต�องประสานงานกับฝ\ายยุติธรรม คือ ตํารวจ อัยการ ศาลและราชทัณฑ;  

 (2) การป̂องกันและแก�ไขป?ญหายาเสพติด  
 (3) การแก�ไขป?ญหาความยากจน  
 (4) การแก�ไขป?ญหาภัยพิบัติ  
 (5) การแก�ไขป?ญหาจังหวัดชายแดนภาคใต� 

3. การมอบนโยบายและข1อเน1นยํ้าของรัฐมนตรีช.วยว.าการกระทรวงมหาดไทย (นายประชา ประสพดี)  

การปฏิบัติราชการของกระทรวงมหาดไทยให�นํานโยบายของรัฐบาลแปลงไปสู)การปฏิบัติให�            
ไปถึงประชาชนอย)างมีประสิทธิภาพ โดยขอให�ทุกส)วนราชการร)วมมือร)วมใจกันปฏิบัติงาน เพ่ือแก�ไขป?ญหาให�แก)
ประชาชนซ่ึงเปCนเป̂าหมายสําคัญ และสิ่งท่ีต�องให�ความสําคัญสูงสุด คือ การเทิดทูนและพิทักษ;  สถาบันหลักของ
ชาติ และการขับเคลื่อนนโยบายรัฐบาลให�เกิดประโยชน;แก)ประชาชนโดยต�องโปร)งใส และตรวจสอบได� 

มติท่ีประชุม    รับทราบ 

เรื่องท่ี     ๒ ขอความเห็นชอบร.างหลักเกณฑ6การประเมินผลงานผู1ว.าการ กปน. สําหรับช.วง 6 เดือนแรก    
ป9งบประมาณ 2556 (ตุลาคม 2555 - มีนาคม 2556) 

กปน. ได�นําเสนอคณะกรรมการ กปน. เพ่ือพิจารณาให�ความเห็นชอบร)างหลักเกณฑ;การ
ประเมินผลงานผู�ว)าการการประปานครหลวง  สําหรับช)วง 6 เดือนแรก  ปKงบประมาณ  2556 (ตุลาคม 2555 – 
มีนาคม 2556)  โดยมีรายละเอียดตามเอกสารท่ีนําเสนอในท่ีประชุม  ท้ังนี้ คณะอนุกรรมการประเมินผลงานผู�ว)าการ 
กปน. ได�มีมติเห็นชอบแล�วในการประชุมครั้งท่ี  7/2555  เม่ือวันท่ี  3  ธันวาคม  2555  โดยได�เชิญผู�ว)าการมา
ตกลงและเห็นชอบร)วมกันแล�ว   

มติท่ีประชุม     เห็นชอบตามเสนอ 

เรื่องท่ี    3      กําหนดวันประชุมคณะกรรมการ กปน. ประจําป9 2556 และรับทราบปฏิทินกิจกรรมของ
คณะกรรมการ กปน. และคณะอนุกรรมการชุดต.างๆ ประจําเดือนมกราคม 2556 

กปน. ได�นําเสนอคณะกรรมการ กปน. เพ่ือพิจารณากําหนดวันประชุมคณะกรรมการ กปน. 
ประจําปK 2556 ในวันศุกร; สัปดาห;สุดท�ายของเดือน เวลา 14.00 น. และรับทราบปฏิทินกิจกรรมของ
คณะกรรมการ กปน. และคณะอนุกรรมการชุดต)างๆ ประจําเดือนมกราคม 2556 

ในการพิจารณารายละเอียด คณะกรรมการฯ ได�เปลี่ยนแปลงกําหนดการประชุมเดือนมกราคม 
2556 ดังนี้ 

1. เปลี่ยนแปลงกําหนดการประชุมคณะอนุกรรมการพิจารณาปรับปรุงกิจการ กปน. จากเดิมวันท่ี   
10 มกราคม 2556 เวลา 14.00 น. เปCน วันท่ี 9 มกราคม 2556 เวลา 14.00 น.  

2. เปลี่ยนแปลงกําหนดการประชุมคณะกรรมการ กปน. จากเดิมวันท่ี 25 มกราคม 2556 เวลา 
14.00 น. เปCน วันท่ี 30 มกราคม 2556 เวลา 14.00 น. 

มติท่ีประชุม รับทราบ 



 - ๓ -

เรื่องท่ี     4 รายงานการติดตามการดําเนนิงานตามนโยบาย/มติคณะกรรมการ กปน. 

กปน. ได�นําเสนอคณะกรรมการ กปน. เพ่ือรับทราบการติดตามการดําเนินงานตามนโยบาย/มติ
คณะกรรมการ กปน. ซ่ึงสรุปผลการดําเนินงานจากหน)วยงานท่ีรับผิดชอบรายงานผ)าน “ระบบติดตามและ
ประเมินผล” โดยมีงานท่ีอยู)ระหว)างดําเนินการ หรือดําเนินการแล�วเสร็จบางส)วน สรุปได�ดังนี้ 

1. การปรับปรุงแก�ไข พ.ร.บ. กปน. และข�อบังคับ กปน. ให�ทันสมัย คล)องตัว  

2. การศึกษาข�อกฎหมายเก่ียวกับการจําหน)ายน้ําประปาให�กับการประปาส)วนภูมิภาค หรือ
องค;การปกครองส)วนท�องถ่ิน รวมท้ังการศึกษาความเปCนไปได�ในการจัดต้ังการประปาฝ\ายผลิต 

3. การจัดทําข�อบังคับเพ่ือรองรับการดําเนินงานด�านธุรกิจเสริม 

4. การศึกษาข�อกฎหมายเพ่ือส)งเสริมการขาย know-how 

5. การเสริมแนวคันคลองป̂องกันถาวรตลอดแนวคลองประปา 

6.  โครงการผลิตน้ําประปาจากลุ)มน้ําเจ�าพระยาตอนบน 

7. การจัดต้ังบริษัทลูก 

8. การขยายกําลังการผลิตโรงงานผลิตน้ําด่ืมบรรจุขวด 

9. การศึกษาความคุ�มค)าของการใช�ทรัพยากรน้ํา 

10.  การติดต้ังตู�น้ําด่ืมหยอดเหรียญสาธารณะ 

ท้ังนี้ คณะอนุกรรมการติดตามการดําเนินงานตามนโยบายของคณะกรรมการ กปน. ได�มีมติ   
รับทราบแล�ว  ในการประชุมครั้งท่ี 11/2555  เม่ือวันท่ี 28 พฤศจิกายน 2555 โดยมีข�อเสนอแนะดังนี้ 

1. ร)าง พ.ร.บ. กปน. ท่ีจะแก�ไขใหม)ต�องคํานึงถึงสิทธิท่ี กปน. มีอยู)เดิม ตาม พ.ร.บ. กปน. พ.ศ 2510 
ด�วย เช)น สิทธิเหนือพ้ืนดิน และสิทธิใต�พ้ืนดิน ในอสังหาริมทรัพย;ท่ีเก่ียวข�องกับการดําเนินงานของ กปน.  

2. ขอให� ฝกม. นําร)างข�อบังคับ กปน. ว)าด�วยการผลิตและจําหน)ายน้ําด่ืมบรรจุขวด และร)างข�อบังคับ 
กปน. ว)าด�วยการให�บริการเชิงธุรกิจเสนอคณะอนุกรรมการฯ ในการประชุมครั้งต)อไป 

3. นอกเหนือจากการตรวจสอบคุณภาพน้ําจากตู�น้ําด่ืมหยอดเหรียญสาธารณะเปCนประจํา        
ทุกเดือนแล�ว ขอให� กปน. เพ่ิมมาตรการสุ)มตรวจสอบคุณภาพน้ําจากตู�น้ําด่ืมฯ ในแต)ละเดือนด�วย เพ่ือให�เกิด      
ความม่ันใจมากยิ่งข้ึน 

มติท่ีประชุม รับทราบ และให� กปน. รับข�อเสนอแนะของคณะอนุกรรมการติดตามการดําเนินงานตามนโยบาย
ของคณะกรรมการ กปน. ไปพิจารณาดําเนินการ   

เรื่องท่ี    5 ขอความเห็นชอบการขอปรับงบลงทุน ป9งบประมาณ 2556 

กปน. ได�นําเสนอคณะกรรมการ กปน. เพื่อพิจารณาขอความเห็นชอบการขอปรับงบลงทุน 
ปKงบประมาณ 2556 ดังน้ี 

หน)วย : ล�านบาท 

 วงเงินดําเนินการ วงเงินเบิกจ.าย 
 จํานวนเงิน เพิ่ม (ลด) จํานวนเงิน เพิ่ม (ลด) 

งบลงทุน 15,620.80 1,530.77 7,005.13 258.33 
• งบลงทุนเพื่อการดําเนินการปกติ 12,173.90 1,507.47 4,284.33 284.33 
- งบลงทุนผูกพัน 4,439.72 773.97 1,959.95 (90.05) 
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 วงเงินดําเนินการ วงเงินเบิกจ.าย 
 จํานวนเงิน เพิ่ม (ลด) จํานวนเงิน เพิ่ม (ลด) 

- งบลงทุนประจําปK 7,734.18 733.50 2,324.38 374.38 
• งบลงทุนท่ีทําเปCนโครงการ 3,446.90 23.30 2,720.80 (26.00) 

ท้ังน้ี คณะอนุกรรมการบริหารการเงินได�มีมติเห็นชอบแล�ว ในการประชุมครั้งท่ี 8/2555 เมื่อวันท่ี   
7 ธันวาคม 2555 โดยมีข�อเสนอแนะดังน้ี 

1. มอบหมายให�ฝ\ายบริหารโครงการ และฝ\ายจัดหาและพัสดุร)วมกันจัดทํามาตรฐานข�อกําหนด
ขอบเขตของงาน (Term of Reference : TOR) โดยให�รองผู�ว)าการ (การเงิน) เปCนผู�ประสานงานและจัดสัมมนา               
เชิงปฏิบัติการ (Workshop) กับหน)วยงานท่ีเกี่ยวข�อง เพื่อให�เปCนมาตรฐานในการปฏิบัติงานต)อไป  

2. ขอให�รองผู�ว)าการทุกสายงานทบทวนแผนการเบิกจ)ายรายเดือน (Workflow) ของงบลงทุน
ประจําปK 2556 อีกครั้ง โดยยังคงกรอบการเบิกจ)ายเท)าเดิม 

ในการพิจารณารายละเอียด คณะกรรมการ กปน. มีข�อเสนอแนะว)า เพื่อให�การจัดซื้อจัดจ�างเปCนไป
ตามแผนสามารถเบิกจ)ายงบลงทุนได�ร�อยละ 100 ตามเป̂าหมาย กปน. ควรจัดประชุมเชิงปฏิบัติการเพื่อระดมสมอง
จากหน)วยงานท่ีเกี่ยวข�อง เพื่อร)วมกันกําหนดขั้นตอนในการจัดซื้อจัดจ�างท่ีเปCนมาตรฐานเดียวกันท้ังองค;กร เพื่อให�
สามารถเบิกจ)ายได�อย)างสม่ําเสมอท้ังปK ไม)ต�องมาเร)งรัดเบิกจ)ายในช)วงไตรมาสท่ี 4 ของปKงบประมาณเพียงช)วงเดียว  

มติท่ีประชุม     1. เห็นชอบตามเสนอ และให� กปน. รับข�อสังเกตของคณะกรรมการ กปน. ไปพิจารณาดําเนินการ 

2. ให� กปน. นําเสนอขออนุมัติสํานักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห)งชาติ 
(สศช.) ปรับกรอบงบลงทุนประจําปKงบประมาณ 2556 

เรื่องท่ี    6 ขออนุมัติหลักเกณฑ6การสนับสนุนผู1ตรวจสอบภายในพัฒนาตนเองให1มีวุฒิบัตรทางวิชาชีพ    
ด1านการตรวจสอบภายใน ของสํานักตรวจสอบ 

กปน. ได�นํา เสนอคณะกรรมการ กปน. เ พ่ือพิจารณาอนุ มั ติหลัก เกณฑ;การสนับสนุน                    
ผู�ตรวจสอบภายในพัฒนาตนเองให�มีวุฒิบัตรทางวิชาชีพด�านการตรวจสอบภายใน ของสํานักตรวจสอบ  

ท้ังนี้ คณะกรรมการตรวจสอบของ กปน. มีมติเห็นชอบในหลักเกณฑ;แล�ว ในการประชุมครั้งท่ี 
11/2555 เม่ือวันท่ี 28 พฤศจิกายน 2555 โดยมีความเห็นเพ่ิมเติมว)า นอกเหนือจากการสนับสนุนดังกล)าว 
กปน. ควรพิจารณาเงินค)าวิชาชีพรายเดือนสําหรับผู�ตรวจสอบภายในท่ีได�รับวุฒิบัตรทางวิชาชีพด�วย   

มติท่ีประชุม อนุมัติ  ตามเสนอ และให� กปน. รับความเห็นเพ่ิมเติมของคณะกรรมการตรวจสอบฯ ไปพิจารณา
ดําเนินการ แล�วนําเสนอคณะกรรมการ กปน. อีกครั้ง 

เรื่องท่ี    7 ขอความเห็นชอบการปรับแผนบริหารความเส่ียงป9งบประมาณ 2556 

กปน. ได�นําเสนอคณะกรรมการ กปน. เพ่ือพิจารณาขอความเห็นชอบการปรับแผนบริหารความ
เสี่ยง ปKงบประมาณ 2556 รวม 3 แผน ดังนี้ 

1. แผนปHองกันระบบน้ําดิบ ระบบผลิต ระบบสูบส.งและสูบจ.ายน้ํา (สายงานผลิตและส)งน้ํา) 
ปรับระยะเวลาดําเนินการ จากเดิมสิ้นสุดเดือนมกราคม 2556 เปCนสิ้นสุดเดือนมิถุนายน 2556 เนื่องจากมีการ
ปรับปรุงแก�ไขแบบการก)อสร�าง 

2. แผนความปลอดภัยและความพร1อมใช1งานของข1อมูลสารสนเทศ (สายงานเทคโนโลยี
สารสนเทศ) ปรับกิจกรรมในแผนบริหารความเสี่ยง เนื่องจากมีการเปลี่ยนแปลงสถานท่ีจัดสร�างศูนย;คอมพิวเตอร;
สํารองแห)งใหม) จึงยังไม)สามารถออกแบบสร�างศูนย;คอมพิวเตอร;สํารองแห)งใหม)ได� 
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3. แผนการเตรียมความพร1อมพัฒนาบุคลากรรองรับการเปIดเสรีประชาคมอาเซียน (สายงาน
บริหาร) ปรับเกณฑ;การประเมินความเสี่ยง ระดับความเสี่ยงท่ียอมรับได� (Risk Appetite) และระดับเบ่ียงเบนท่ี
ยอมรับได� (Risk Tolerance) ให�ชัดเจนมากยิ่งข้ึน 

  ท้ังนี้ คณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยงมีมติเห็นชอบแล�ว ในการประชุมครั้งท่ี 6/2555            
เม่ือวันท่ี 7 ธันวาคม 2555 โดยมีข�อเสนอแนะดังนี้ 

1. กปน. ควรกําหนดกิจกรรมและระยะเวลาดําเนินการในแผนบริหารความเสี่ยงเรื่อง “การ
ดําเนินงานอย)างต)อเนื่องของระบบผลิต” ให�มีความชัดเจนมากยิ่งข้ึน 

2. ความปลอดภัยจากอุทกภัยของสถานท่ีตั้งระบบไฟฟ̂าท่ีใช�ในระบบผลิตน้ํา 

3. ควรให�ความสําคัญกับโครงการจัดการน้ําสะอาด (Water Safety Plan) โดยจัดทําเปCนแผน
ระยะยาวขององค;กร 

4. สถานท่ีสร�างศูนย;คอมพิวเตอร;สํารองแห)งใหม) ควรมีความสะดวกในการเดินทาง โดยเฉพาะ
กรณีเจ�าหน�าท่ีต�องเข�าปฏิบัติงานฉุกเฉิน 

มติท่ีประชุม เห็นชอบตามเสนอ และให� กปน. รับข�อเสนอแนะของคณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยงไป
พิจารณาดําเนินการ 

เรื่องท่ี    8    ขอความเห็นชอบการทบทวนดัชนีช้ีวัดความเส่ียงหลัก (Key Risk Indicator : KRI) 
ป9งบประมาณ 2556 

กปน. ได�นําเสนอคณะกรรมการ กปน. เพ่ือพิจารณาขอความเห็นชอบการทบทวนดัชนีชี้วัด        
ความเสี่ยงหลัก (Key Risk Indicator : KRI) ปKงบประมาณ 2556 ดังนี้ 

1. ปรับค.าดัชนีช้ีวัดความเส่ียงหลัก จํานวน 3 รายการ ได�แก) การบริหารจัดการแรงดันน้ํา   
อัตราน้ําสูญเสีย และค)าใช�จ)ายบุคลากรต)อรายได�ดําเนินการ เพ่ือให�สอดคล�องกับร)างเกณฑ;ประเมินผลการ
ดําเนินงานของ กปน. และเป̂าหมายองค;กร ปKงบประมาณ 2556 

2. เปล่ียนค.าดัชนีช้ีวัดความเส่ียงหลักด1านการเงิน จํานวน 2 รายการ ได�แก) อัตราแลกเปลี่ยน
และต�นทุนเงินกู� เปCนการเปรียบเทียบต�นทุนการบริหารความเสี่ยงด�านการเงิน 2 วิธี คือ ต�นทุนในการทําสัญญา
แลกเปลี่ยนสกุลเงิน : Cross Currency Swap และต�นทุนเงินกู�ในประเทศ : Domestic Loan เพ่ือประโยชน;ใน
การตัดสินใจเลือกแนวทางบริหารความเสี่ยงด�านการเงิน 

3. ดัชนีช้ีวัดความเส่ียงหลักส.วนท่ีเหลือ จํานวน 7 รายการ ยังคงมีความเหมาะสม จึงคงไว�
เช)นเดิม 

  ท้ังนี้ คณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยงมีมติเห็นชอบแล�ว ในการประชุมครั้งท่ี 6/2555 เม่ือวันท่ี 
7 ธันวาคม 2555  

มติท่ีประชุม เห็นชอบตามเสนอ 

เรื่องท่ี     9  ขออนุมัติการเปล่ียนแปลงสัญญา PIT-804 ครั้งท่ี 4 และสัญญา PITL-735 ครั้งท่ี 5 

กปน. ได�นําเสนอคณะกรรมการ กปน. เพ่ือพิจารณาอนุมัติการเปลี่ยนแปลงสัญญา PIT-804    
ครั้งท่ี 4 และสัญญา PITL-735 ครั้งท่ี 5 ดังนี้ 

1. สัญญา PIT-804  ครั้งท่ี 4 (งานก)อสร�างวางท)อประปาขนาด ∅ 1,000 มม. และงานท่ี
เก่ียวข�องในถนนโชคชัย 4 และถนนลาดพร�าว-วังหิน) โดยขยายระยะเวลาก)อสร�าง จํานวน 70 วัน จากเดิมสิ้นสุด
สัญญาวันท่ี 1 ธันวาคม 2555 เปCนสิ้นสุดสัญญาวันท่ี 9 กุมภาพันธ; 2556 โดยไม)เปลี่ยนแปลงค)างานก)อสร�าง 



 - ๖ -

2. สัญญา PITL-735 ครั้งท่ี 5 (งานก)อสร�างวางท)อประธาน และงานท่ีเก่ียวข�องในถนน           
สาธุประดิษฐ; ช)วงถนนจันทร;ถึงถนนพระราม 3) โดยขยายระยะเวลาก)อสร�าง จํานวน 63 วัน จากเดิมสิ้นสุดสัญญา
วันท่ี 15 ธันวาคม 2555 เปCนสิ้นสุดสัญญาวันท่ี 16 กุมภาพันธ; 2556 โดยไม)เปลี่ยนแปลงค)างานก)อสร�าง 

ท้ังนี้ คณะอนุกรรมการพิจารณาการจัดซ้ือพัสดุและการจ�างได�มีมติเห็นชอบแล�ว ในการประชุม  
ครั้งท่ี 11/2555 เม่ือวันท่ี 27 พฤศจิกายน 2555 

ในการพิจารณารายละเอียด คณะกรรมการ กปน. มีข�อเสนอแนะว)า เพ่ือไม)ให�เกิดป?ญหาเรื่อง          
ไม)สามารถดําเนินการก)อสร�างได�ตามท่ีกําหนดไว� เนื่องจากตํารวจนครบาลแจ�งให�ลดช)วงเวลาก)อสร�างเพราะป?ญหา
การจราจรท่ีแออัด ทําให�ต�องมีการขออนุมัติขยายเวลางานก)อสร�าง ซ่ึงไม)เปCนผลดีต)อ กปน. และประชาชนผู�ใช�น้ํา 
ดังนั้น ต)อไปในอนาคตก)อนทําสัญญา  กปน. ควรให�ผู�รับจ�างประสานกับตํารวจนครบาลในพ้ืนท่ีท่ีเก่ียวข�อง เพ่ือขอ
ข�อมูลระยะเวลาท่ีอนุญาตให� กปน. ดําเนินการก)อสร�างในแต)ละวันเปCนลายลักษณ;อักษร แล�วระบุไว�ในเง่ือนไขของ
สัญญา 

มติท่ีประชุม      อนุมัติตามเสนอ และให� กปน. รับข�อเสนอแนะของคณะกรรมการ กปน. ไปพิจารณาดําเนินการ 

เรื่องท่ี   10      ขออนุมัติการเปล่ียนแปลงสัญญา PIT-808 ครั้งท่ี 4 และ PIT-814/1 ครั้งท่ี 1 

กปน. ได�นําเสนอคณะกรรมการ กปน. เพ่ือพิจารณาอนุมัติการเปลี่ยนแปลงสัญญา PIT-808    
ครั้งท่ี 4 และ PIT-814/1 ครั้งท่ี 1 ดังนี้ 

1. สัญญา PIT-808 ครั้งท่ี 4 (งานก)อสร�างวางท)อประปาและงานท่ีเก่ียวข�อง ในถนนรัชดาภิเษก 
ถนนกําแพงเพชร และถนนพหลโยธิน) ดังนี้ 

1.1 เปลี่ยนแปลงงานก)อสร�างตามท่ีคณะกรรมการตรวจการจ�างเสนอ โดยเพ่ิม/ลดงานและใช�
ราคาต)อหน)วยในสัญญา จํานวน 7 รายการ และต้ังรายการค)างานต)อหน)วยใหม)ในสัญญาจํานวน 2 รายการ โดยใช�
ราคาต)อหน)วยท่ีคณะกรรมการตรวจการจ�างต)อรองได� มีผลทําให�ค)างานก)อสร�างเพ่ิมข้ึนในครั้งนี้ รวมเปCนเงิน 
4,608,906.- บาท  

1.2 จัดสรรเงินเพ่ิมสําหรับการเปลี่ยนแปลงงานในครั้งนี้ เปCนเงิน 4,608,906.- บาท  

1.3 ขยายระยะเวลาก)อสร�างเส�นทางท่ี 1 ถนนรัชดาภิเษก โดยมีจํานวนวันนับจากวันท่ีผู�รับจ�าง
ตรวจพบอุปสรรคแล�วขอสงวนสิทธิ์ (วันท่ี 27 สิงหาคม 2555) จนถึงวันท่ี กปน. แจ�งให�ดําเนินการได�รวมกับ
ระยะเวลาก)อสร�างท่ีเพ่ิมข้ึนเนื่องจากการดําเนินการตามรูปแบบใหม)จํานวน 60 วัน ซ่ึงมีผลให�ระยะเวลาก)อสร�าง  
ท้ังสัญญาต�องขยายตามไปด�วย 

2. สัญญา PIT-814/1 ครั้งท่ี 1 (งานก)อสร�างวางท)อประปาและงานท่ีเก่ียวข�อง ในถนน
รัชดาภิเษก ช)วงจากถนนพระราม 9 ถึงบริเวณสะพานข�ามคลองบางซ่ือ) ดังนี้ 

2.1 เปลี่ยนแปลงงานก)อสร�างตามท่ีคณะกรรมการตรวจการจ�างเสนอ โดยเพ่ิม/ลดงาน และ  
ต้ังรายการค)างานต)อหน)วยในสัญญา จํานวน 4 รายการ ตามราคาต)อหน)วยท่ีคณะกรรมการตรวจการจ�างต)อรองได� 
มีผลให�ค)างานก)อสร�างเพ่ิมข้ึน 2,749,663.- บาท 

2.2 จัดสรรเงินเพ่ิมสําหรับค)างานก)อสร�างท่ีเพ่ิมข้ึนครั้งนี้ ประมาณ 2,749,663.- บาท  

2.3 ขยายระยะเวลาก)อสร�างนับจากวันท่ี กปน. แจ�งระงับงาน จนถึงวันท่ี กปน. ได�สั่งการให�
ผู�รับจ�างดําเนินการก)อสร�างตาม VARIATION DRAWING No.1 รวมกับระยะเวลาในการผลิตบ)อพักจํานวน 28 วัน 

  ท้ังนี้ คณะอนุกรรมการพิจารณาการจัดซ้ือพัสดุและการจ�างได�มีมติเห็นชอบแล�ว ในการประชุม
ครั้งท่ี 11/2555 เม่ือวันท่ี 27 พฤศจิกายน 2555 
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ในการพิจารณารายละเอียด คณะกรรมการ กปน. มีข�อสังเกตว)า กปน. ควรหาแนวทางหรือ
กฎระเบียบเพ่ือแก�ไขป?ญหาอุปสรรคในการก)อสร�าง ท่ีจะทําให�ผู�รับจ�างสามารถดําเนินการก)อสร�างต)อไปได�โดย               
ไม)หยุดชะงักในระหว)างท่ีรอการอนุมัติเปลี่ยนแปลงสัญญาจากคณะกรรมการ กปน.  เพราะถึงแม�ว)าจะมีการ
เปลี่ยนแปลงสัญญา กปน. ก็ยังคงจ�างผู�รับจ�างรายเดิมดําเนินการต)อ ดังนั้น เพ่ือให�งานก)อสร�างแล�วเสร็จโดยไม)ต�อง
หยุดงาน ซ่ึงจะเปCนภาพลักษณ;ท่ีดีต)อประชาชนด�วย 

มติท่ีประชุม      อนุมัติตามเสนอ และให� กปน. รับข�อสังเกตของคณะกรรมการ กปน. ไปพิจารณาดําเนินการต)อไป 

เรื่องท่ี   11 ขออนุมัติงานจัดซ้ือสารส1มน้ํา (เฉพาะเนื้อสารส1ม) จํานวน 58,491 ตัน สัญญาเลขท่ี              
ซท.157/2555 

กปน. ได�นําเสนอคณะกรรมการ กปน. เพ่ือพิจารณาอนุมัติงานจัดซ้ือสารส�มน้ํา (เฉพาะเนื้อ
สารส�ม) จํานวน 58,491 ตัน สัญญาเลขท่ี ซท. 157/2555 จากบริษัท ท)าไทย จํากัด ท้ัง 2 รายการ ตาม
รายละเอียดดังนี้ 

รายการท่ี 1  จัดซ้ือสารส�มน้ํา (เฉพาะเนื้อสารส�ม) จํานวน 36,691 ตัน ตันละ 4,290.- บาท        
เปCนเงิน 157,404,390.- บาท สําหรับจัดสรรให�โรงงานผลิตน้ําบางเขน 

รายการท่ี 2  จัดซ้ือสารส�มน้ํา (เฉพาะเนื้อสารส�ม) จํานวน 21,800 ตัน ตันละ 4,290.- บาท             
เปCนเงิน 93,522,000.- บาท สําหรับจัดสรรให�โรงงานผลิตน้ําสามเสน และโรงงานผลิตน้ํามหาสวัสด์ิและธนบุรี 

รวมจัดซ้ือ 2 รายการ เปCนเงินท้ังสิ้น 250,926,390.- บาท (สองร�อยห�าสิบล�านเก�าแสนสองหม่ืน  
หกพันสามร�อยเก�าสิบบาทถ�วน) ไม)รวมภาษีมูลค)าเพ่ิม กําหนดส)งมอบตามเง่ือนไขของฝ\ายโรงงานผลิตน้ําบางเขน 

 ท้ังนี้ คณะอนุกรรมการพิจารณาการจัดซ้ือพัสดุและการจ�างได�เห็นชอบแล�วในการประชุมครั้งท่ี  
ครั้งท่ี 12/2555 เม่ือวันท่ี 13 ธันวาคม 2555 

 ในการพิจารณารายละเอียด คณะกรรมการ กปน. มีข�อเสนอแนะให� กปน. ไปจัดทําข�อมูล
รายละเอียดการจัดซ้ือสารส�มน้ํา (เฉพาะเนื้อสารส�ม) ในอดีตเพ่ิมเติมเพ่ือนํามาประกอบการพิจารณา และให�เจรจา
ต)อรองราคากับบริษัท ท)าไทย จํากัด ให�ลดราคาลงอีก แล�วนําเสนอคณะกรรมการ กปน. พิจารณาในการประชุม
ครั้งต)อไป 

มติท่ีประชุม ให� กปน. รับข�อเสนอแนะของคณะกรรมการ กปน. ไปพิจารณาดําเนินการต)อไป 

เรื่องท่ี  12 ขออนุมัติงานปรับปรุงกระบวนงาน และ Upgrade Version SAP จํานวน 1 งาน สัญญา   
ซล.2/2556 

กปน. ได�นําเสนอคณะกรรมการ กปน. เพ่ือพิจารณาอนุมัติงานปรับปรุงกระบวนงาน และ 
Upgrade Version SAP จํานวน 1 งาน สัญญาเลขท่ี ซล. 2/2556 เพ่ือปรับเปลี่ยน version ระบบ SAP ท่ี กปน. 
ใช�อยู)จาก SAP R/3 4.6 C เปCน SAP ECC 6.0 และเพ่ิม FUNCTION งานใหม) พร�อมท้ังจัดหาครุภัณฑ;
คอมพิวเตอร;ใหม) เพ่ือทดแทนครุภัณฑ;เดิม จาก กลุ)มร)วมทํางาน (Consortium) TNNTS-ERP (บริษัท ที.เอ็น.อิน
ฟอร;เมชั่น ซิสเท็มส; จํากัด และ บริษัท ที.เอ็น.เอ็นเตอร;ไพรส; โซลูชั่น จํากัด) เปCนเงินท้ังสิ้น 231,400,000.-บาท 
ไม)รวมภาษีมูลค)าเพ่ิม กําหนดส)งมอบภายใน 540 วัน นับถัดจากวันลงนามในสัญญาซ้ือขาย 

ท้ังนี้ คณะอนุกรรมการพิจารณาการจัดซ้ือพัสดุและการจ�างได�เห็นชอบแล�วในการประชุมครั้งท่ี  
ครั้งท่ี 12/2555 เม่ือวันท่ี 13 ธันวาคม 2555 

มติท่ีประชุม อนุมัติตามเสนอ 
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เรื่องท่ี   13 รับทราบรายงานวิเคราะห6การเงินและผลการดําเนินงาน สําหรับงวด 1 เดือน ส้ินสุดวันท่ี 31 
ตุลาคม 2555 

กปน. ได�นําเสนอคณะกรรมการ กปน. เพ่ือรับทราบรายงานวิเคราะห;การเงินและผลการ
ดําเนินงาน สําหรับงวด 1 เดือน สิ้นสุดวันท่ี 31 ตุลาคม 2555  ดังนี้ 

ผลการดําเนินงาน 

กปน. มีกําไรก)อนอัตราแลกเปลี่ยนเงินตราต)างประเทศ 663.0 ล�านบาท สูงกว)าเป̂าหมาย 
125.0 ล�านบาท คิดเปCนร�อยละ 24.6 และสูงกว)าปKก)อน 164.8 ล�านบาท คิดเปCนร�อยละ 35.2 และมีกําไรสุทธิ 
693.5 ล�านบาท สูงกว)าเป̂าหมาย 86.7 ล�านบาท คิดเปCนร�อยละ 14.3 และสูงกว)าปKก)อน 151.9 ล�านบาท       
คิดเปCนร�อยละ 28.1 และมีกําไรทางเศรษฐศาสตร; (Economic Profit : EP) 135.7 ล�านบาท สูงกว)าเป̂าหมาย 
89.6 ล�านบาท และสูงกว)าปKก)อน 105.3 ล�านบาท โดยมีรายละเอียดดังนี้  

1)  รายได1รวม เท)ากับ 1,538.7 ล�านบาท สูงกว)าเป̂าหมาย 50.0 ล�านบาท คิดเปCนร�อยละ 3.4 
และสูงกว)าปKก)อน 58.2 ล�านบาท คิดเปCนร�อยละ 3.9 โดยรายได1ค.าน้ํา ซ่ึงเปCนรายได�หลักของ กปน. จํานวน 
1,310.3 ล�านบาท สูงกว)าเป̂าหมาย 7.7 ล�านบาท คิดเปCนร�อยละ 0.6 และสูงกว)าปKก)อน 24.2 ล�านบาท คิดเปCน
ร�อยละ 1.9 โดยมีปริมาณน้ําขายเท)ากับ 108.9 ล�านลูกบาศก;เมตร เท)ากับเป̂าหมาย แต)สูงกว)าปKก)อน 1.7           
ล�านลูกบาศก;เมตร รายได1ค.าติดตั้งประปา 35.8 ล�านบาท สูงกว)าเป̂าหมาย 9.5 ล�านบาท คิดเปCนร�อยละ 36.1 
และสูงกว)าปKก)อน 12.0 ล�านบาท คิดเปCนร�อยละ 50.4 เนื่องจากปKก)อนได�รับผลกระทบจากอุทกภัยในพ้ืนท่ี
ให�บริการ  มีรายได1เสริม 77.1 ล�านบาท สูงกว)าเป̂าหมาย 29.6 ล�านบาท คิดเปCนร�อยละ 62.3 และสูงกว)าปKก)อน 
7.8 ล�านบาท คิดเปCนร�อยละ 11.3 และมีรายได1อ่ืน 28.3 ล�านบาท สูงกว)าเป̂าหมาย 3.5 ล�านบาท คิดเปCนร�อยละ 
14.1 และสูงกว)าปKก)อน 12.9 ล�านบาท คิดเปCนร�อยละ 83.8   

2)  ค.าใช1จ.ายรวม (รวม FX) เท)ากับ 845.2 ล�านบาท ตํ่ากว)าเป̂าหมาย 36.7 ล�านบาท คิดเปCน
ร�อยละ 4.2 และตํ่ากว)าปKก)อน 93.7 ล�านบาท คิดเปCนร�อยละ 10.0 ประกอบด�วยต�นทุนค)าน้ํา จํานวน 773.3 
ล�านบาท คิดเปCนต�นทุนต)อหน)วยน้ําขายเท)ากับ 7.10 บาทต)อลูกบาศก;เมตร ตํ่ากว)าเป̂าหมายซ่ึงประมาณไว�ท่ี 
7.45 บาทต)อลูกบาศก;เมตร และตํ่ากว)าปKก)อน เท)ากับ 8.32 บาทต)อลูกบาศก;เมตร 

3)  กําไรสุทธิ เท.ากับ 693.5 ล1านบาท สูงกว)าเป̂าหมาย 86.7 ล�านบาท คิดเปCนร�อยละ 14.3 
สูงกว)าปKก)อน 151.9 ล�านบาท คิดเปCนร�อยละ 28.1 โดยมีอัตราส)วน EBITDA ต)อรายได�รวม (EBITDA Margin) 
เท)ากับร�อยละ 66.65 สูงกว)าเป̂าหมาย แต)ต่ํากว)าปKก)อน ซ่ึงเท)ากับร�อยละ 60.66 และ 68.55 ตามลําดับ และมี
อัตราส)วนผลตอบแทนต)อรายได�รวม (NET Profit Margin) ร�อยละ 45.07 สูงกว)าเป̂าหมายและปKก)อน ซ่ึงเท)ากับ
ร�อยละ 40.76 และ 36.58 ตามลําดับ 

ฐานะการเงิน : กปน. มีสินทรัพย;รวม ณ 31 ตุลาคม 2555 เท)ากับ 56,496.0 ล�านบาท โดยมี
อัตราส)วนหนี้สินรวมต)อส)วนทุน (D/E Ratio) เท)ากับ 0.22 เท)า ตํ่ากว)าเป̂าหมายและปKก)อนซ่ึงเท)ากับ 0.23 เท)า 
และ 0.31 เท)า ตามลําดับ แสดงทิศทางการก)อหนี้สินท่ีลดลงจากปKก)อน สะท�อนถึงความเข�มแข็งทางการเงิน 

ท้ังนี้ คณะอนุกรรมการบริหารการเงินได�มีมติเห็นชอบแล�ว ในการประชุมครั้งท่ี 7/2555 เม่ือวันท่ี 
23 พฤศจิกายน 2555 

มติท่ีประชุม รับทราบ 
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เรื่องท่ี   14   รับทราบรายงานการเบิกจ.ายงบลงทุน ประจําป9งบประมาณ 2556 ส้ินสุดวันท่ี 31 ตุลาคม  
2555 และส้ินสุดวันท่ี 30 พฤศจิกายน 2555 

กปน. ได�นําเสนอคณะกรรมการ กปน. เพ่ือรับทราบรายงานการเบิกจ)ายงบลงทุนสะสม ประจํา   
ปKงบประมาณ 2556 ดังนี้  

1. การเบิกจ.ายงบลงทุนสะสม ส้ินสุดวันท่ี 31 ตุลาคม 2555 โดยสามารถเบิกจ)ายได� 100.0     
ล�านบาท คิดเปCน 1.5% ของวงเงินอนุมัติเบิกจ)าย รายละเอียดดังนี้ 

                                                                                                                 หน)วย : ล�านบาท 

รายการ 
วงเงินอนุมัติ
เบิกจ.ายท้ังป9 

ต.ค. 2555 

แผนจ.าย จ.ายจริง % 
% วงเงิน 

เบิกจ.ายท้ังป9 
งบลงทุนปกติ 4,000.0 208.3 37.2 17.9 0.9 
งบลงทุนโครงการ 2,746.8 305.5 62.8 20.6 2.3 

รวมท้ังส้ิน 6,746.8 513.8 100.0 19.5 1.5 

การเบิกจ)ายงบลงทุนปกติ ตํ่ากว)าแผนจ)าย 82.1% และการเบิกจ)ายงบลงทุนโครงการ                    
ตํ่ากว)าแผนจ)าย 79.4% รายละเอียดดังนี้ 

งบลงทุนปกติ  เบิกจ)ายตํ่ากว)าแผนจ)าย 82.1% สาเหตุเนื่องจาก 

1. งานปรับปรุงระบบผลิต จ)ายตํ่ากว)าแผนจ)าย 99.8 ล�านบาท ได�แก)  

1.1 งานปรับปรุง Plenum Room และผนังบ)อกรองโรงงานผลิตน้ําบางเขน และงาน
ปรับปรุงถังตกตะกอนโรงงานผลิตน้ําบางเขนหมายเลข 7, 15 ล)าช�า เนื่องจากผู�รับจ�างขอขยายระยะเวลาสัญญา 
ขณะนี้อยู)ระหว)างดําเนินการเพ่ือเบิกจ)าย 

1.2 งานศึกษาออกแบบ และงานเสริมเสถียรภาพคันคลองประปาพร�อมพนังก้ันน้ําท)วม   
ล)าช�า เนื่องจากผู�รับจ�างรอเอกสารการคํ้าประกันจากธนาคาร 

2. งานปรับปรุงระบบบริการ เบิกจ)ายตํ่ากว)าแผนจ)าย 45.5 ล�านบาท ได�แก) 

2.1 งานปรับปรุงกําลังน้ํา จ)ายตํ่ากว)าแผนจ)าย 10.5 ล�านบาท ล)าช�าเนื่องจากเปCนงาน
ร)วมกับ กทม. จึงต�องรอให� กทม. เริ่มดําเนินการก)อน เช)น สํานักงานประปาสาขาทุ)งมหาเมฆ, ติดป?ญหากรรมสิทธิ์
ท่ีดิน และผู�รับจ�างทํางานล)าช�า เช)น สํานักงานประปาสาขาสมุทรปราการ, เทศบาลไม)อนุญาตให�ดําเนินงาน เช)น 
สํานักงานประปาสาขานนทบุรี  

2.2  งานลดน้ําสูญเสีย จ)ายตํ่ากว)าแผนจ)าย 39.2 ล�านบาท ล)าช�าเนื่องจากงานรอ กทม.    
ตรวจรับพ้ืนท่ี เช)น สํานักงานประปาสาขาทุ)งมหาเมฆ, อยู)ระหว)างดําเนินการเพ่ือเบิกจ)ายเงิน เช)น สํานักงานประปา
สาขานนทบุรี, เบิกจ)ายได�ตํ่ากว)าสัญญา เนื่องจากเปCนงาน Open end ซ่ึงคิดค)างานตามเนื้องานท่ีเกิดข้ึนจริง เช)น 
สํานักงานประปาสาขาพญาไท    

2.3 งานขยายเขตจําหน)ายน้ํา จ)ายตํ่ากว)าแผนจ)าย 0.3 ล�านบาท ล)าช�าเนื่องจากรอ             
การตรวจรับมอบงาน เช)น สํานักงานประปาสาขาสุขุมวิท 

2.4 งานขยายเขตจําหน)ายน้ําเต็มพ้ืนท่ีท่ัวชุมชนเมือง จ)ายสูงกว)าแผนจ)าย 1.4 ล�านบาท   

2.5 งานครุภัณฑ;และอ่ืนๆ จ)ายสูงกว)าแผนจ)าย 3.1 ล�านบาท  
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3. งานอ่ืนๆ  เบิกจ)ายตํ่ากว)าแผนจ)าย 25.8 ล�านบาท  ได�แก) งานรื้อย�ายท)อประปา, งาน
ปรับปรุงระบบท)อเพ่ือเสถียรภาพ, งานขยายเขตจําหน)ายน้ําเพ่ือบริการให�เต็มพ้ืนท่ีท่ัวชุมชนเมือง, งานโครงการ
ปรับปรุงกระบวนงานและ Upgrade Version SAP     

งบลงทุนโครงการ เบิกจ)ายตํ่ากว)าแผนจ)าย 79.4% สาเหตุเนื่องจาก 

1. โครงการ 7 จ)ายตํ่ากว)าแผนจ)ายจํานวน 86.1 ล�านบาท ได�แก) สัญญา G-TN-R2-7(R), 
สัญญา PITL-739/2, สัญญา PITL-742,  สัญญา PSOD3-701(MOU), สัญญา PSOD3-702(MOU), สัญญา 
PITB-724, สัญญา PITB-748, สัญญา PITB-745  และสัญญา PITH-714 

2. โครงการ 7/1  จ)ายสูงกว)าแผนจ)ายจํานวน 0.3  ล�านบาท 

3. โครงการ 8 จ)ายตํ่ากว)าแผนจ)ายจํานวน 156.9 ล�านบาท ได�แก) สัญญา E-RW/TR(BK)-(MS)-8(R), 
สัญญา G-BK-8, สัญญา S-BK-8, สัญญา G-PK/RB-8, สัญญา PIT-814/1, สัญญา   PIT-807, สัญญา PIT-808, 
สัญญา PITB-813, สัญญา PITB-814, สัญญา PITRR-801, สัญญา PITRR-802, สัญญา PID-803, สัญญา 
PSOD2-811(MOU3), สัญญา PSOD2-813(MOU3) และสัญญา PSOD2-816(MOU3) 

2. การเบิกจ.ายงบลงทุนสะสม ส้ินสุดวันท่ี 30 พฤศจิกายน 2555 โดยสามารถเบิกจ)ายได� 
394.9 ล�านบาท (ข�อมูลเบ้ืองต�น) คิดเปCน 5.6% ของวงเงินอนุมัติเบิกจ)าย รายละเอียดดังนี้ 

                                                                                                                 หน)วย : ล�านบาท 

รายการ 
วงเงินอนุมัติ
เบิกจ.ายท้ังป9 

ต.ค. – พ.ย. 2555 

แผนจ.าย จ.ายจริง % 
% วงเงิน 

เบิกจ.ายท้ังป9 
งบลงทุนปกติ 4,284.3 150.6 193.0 128.1 4.5 
งบลงทุนโครงการ 2,720.8 246.8 201.9 81.8 7.4 

รวมท้ังส้ิน 7,005.1 397.4 394.9 99.4 5.6 

ท้ังนี้ คณะอนุกรรมการบริหารการเงิน ได�ประชุมครั้งท่ี 7/2555 เม่ือวันท่ี 23 พฤศจิกายน 
2555 มีมติรับทราบรายงานการเบิกจ)ายงบลงทุน ประจําปKงบประมาณ 2556 สิ้นสุดวันท่ี 31 ตุลาคม 2555 
และมีความเห็นว)า ขอให�ทุกสายงานเร)งรัดทบทวนกรอบการเบิกจ)ายงบลงทุนประจําปKงบประมาณ 2556 และ
จัดส)งให�ฝ\ายงบประมาณภายในสิ้นเดือนพฤศจิกายน 2555 เพ่ือขออนุมัติปรับกรอบงบลงทุนประจําปKงบประมาณ 
2556 ต)อคณะกรรมการ กปน. และสํานักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห)งชาติภายในเดือน
ธันวาคม 2555 ต)อไป  และได�ประชุมครั้งท่ี 8/2555 เม่ือวันศุกร;ท่ี 7 ธันวาคม 2555 มีมติรับทราบรายงานการ
เบิกจ)ายงบลงทุน ประจําปKงบประมาณ 2556 สิ้นสุดวันท่ี 30 พฤศจิกายน 2555 (ข�อมูลเบ้ืองต�น) 

มติท่ีประชุม รับทราบ และให� กปน. รับข�อเสนอแนะของคณะอนุกรรมการบริหารการเงิน ไปพิจารณาดําเนินการ 

เรื่องท่ี   15   รับทราบการติดตามความเส่ียงของอัตราดอกเบ้ียและอัตราแลกเปล่ียน สําหรับเดือนตุลาคม 
2555 และเดือนพฤศจิกายน 2555 

กปน. ได�นําเสนอคณะกรรมการ กปน. เพ่ือรับทราบการติดตามความเสี่ยงของอัตราดอกเบ้ียและ    
อัตราแลกเปลี่ยน สําหรับเดือนตุลาคม 2555 และเดือนพฤศจิกายน 2555 สรุปได�ดังนี้  

1. เดือนตุลาคม 2555 

1.1  ณ วันท่ี 31 ตุลาคม 2555 กปน. มีหนี้เงินกู�รวม 3,237.0 ล�านบาท ประกอบด�วย
เงินกู�ต)างประเทศสกุลเยนท้ังจํานวน โดยในจํานวนนี้ได�ป̂องกันความเสี่ยงของค)าเงินเยนไปแล�วจํานวน 1,308.0 
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ล�านบาท หรือร�อยละ 40.4 ของเงินกู�สกุลเงินเยน คงเหลือจํานวน 1,929 ล�านบาท หรือร�อยละ 59.6 ของเงินกู�
สกุลเงินเยนท่ียังมีความเสี่ยงของค)าเงินเยน 

1.2  ความเสี่ยงจากอัตราดอกเบ้ียของเงินกู�สกุลบาทท่ีอ�างอิงอัตราดอกเบ้ียลอยตัวได�สิ้นสุดลง 
หลังจากท่ี กปน. ได�ชําระคืนเงินกู�ระยะยาวจํานวน 375.0 ล�านบาท ในวันท่ี 29 ตุลาคม 2555 และ 30 ตุลาคม 
2555 

1.3  ในส)วนของความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยน ในเดือนตุลาคม 2555 พบว)า กปน. 
คงเหลือเพียงความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยนเงินตราต)างประเทศ โดยเม่ือพิจารณาอัตราแลกเปลี่ยนพบว)า ค)าเงิน
เยนมีความผันผวนและอ)อนค)าลงเม่ือเทียบกับดอลลาร;สหรัฐฯ ในขณะท่ีค)าเงินบาทค)อนข�างทรงตัวเม่ือเทียบกับ
ดอลลาร;สหรัฐฯ ส)งผลให�ค)าเงินบาทแข็งค)าข้ึนเม่ือเทียบกับเงินเยน โดยมีค)าเฉลี่ยท่ี 0.3899 บาทต)อเยน แกว)งตัว
อยู)ในช)วง 0.3833 – 0.3968 บาทต)อเยน 

จากข�อพิจารณาข�างต�น พบว)า ในการบริหารความเสี่ยงเงินกู�สกุลต)างประเทศ คณะอนุกรรมการ
บริหารการเงินมีมติให�ความเห็นชอบแนวทางการบริหารความเสี่ยงเงินกู�สกุลต)างประเทศ ในการประชุมครั้งท่ี 
4/2555 เม่ือวันท่ี 23 สิงหาคม 2555 และคณะกรรมการ กปน. มีมติรับทราบแนวทางการบริหารความเสี่ยง
เงินกู�สกุลต)างประเทศ และอนุมัติการบริหารความเสี่ยงเงินกู� JICA สัญญาเลขท่ี TXXIV-4 (Principal II) ด�วยวิธีการ
ชําระหนี้คืนก)อนครบกําหนด (Prepayment) โดยใช�เงินรายได�ของ กปน. ในการประชุมครั้งท่ี 8/2555 เม่ือวันท่ี 
31 สิงหาคม 2555 ซ่ึง กปน. จะบริหารความเสี่ยงเงินกู� JICA สัญญาเลขท่ี TXXIV-4 ในปKงบประมาณ 2556  
ตามท่ีบรรจุอยู)ในแผนการบริหารหนี้สาธารณะ ประจําปKงบประมาณ 2556 ท่ีผ)านการอนุมัติจากคณะรัฐมนตรีแล�ว  
เม่ือวันท่ี 9 ตุลาคม 2555  พร�อมกับจะติดตามสภาวะตลาดและภาวะเศรษฐกิจ เพ่ือดําเนินการบริหารความเสี่ยง
เงินกู� JICA สัญญาเลขท่ี TXXV-5 และสัญญาเลขท่ี TXXXII-1 ตามความเหมาะสมต)อไป  

ท้ังนี้ คณะอนุกรรมการบริหารการเงิน ได�มีมติรับทราบแล�วในการประชุมครั้งท่ี 7/2555 เม่ือ
วันท่ี 23 พฤศจิกายน 2555  

2. เดือนพฤศจิกายน 2555 

2.1  ณ วันท่ี  27 พฤศจิกายน 2555 กปน. มีหนี้ เ งินกู�รวม 3,154.4 ล�านบาท 
ประกอบด�วยเงินกู�ต)างประเทศสกุลเยนท้ังจํานวน โดยในจํานวนนี้ได�ป̂องกันความเสี่ยงของค)าเงินเยนไปแล�วจํานวน 
1,269.9 ล�านบาท หรือร�อยละ 40.3 ของเงินกู�สกุลเงินเยน คงเหลือจํานวน 1,884.5 ล�านบาท หรือร�อยละ 
59.7 ของเงินกู�สกุลเงินเยนท่ียังมีความเสี่ยงของค)าเงินเยน 

2.2  ความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยน ในเดือนพฤศจิกายน 2555  กปน. คงเหลือเพียงความ
เสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยนเงินตราต)างประเทศ โดยเม่ือพิจารณาอัตราแลกเปลี่ยนต้ังแต)ต�นปK 2555 เปCนต�นมา 
พบว)า ค)าเงินเยนมีความผันผวนเม่ือเทียบกับดอลลาร;สหรัฐฯ โดยในช)วงปลายปKต้ังแต)เดือนตุลาคม 2555 เปCนต�นมา 
ค)าเงินเยนเริ่มอ)อนค)าลงเม่ือเทียบกับดอลลาร;สหรัฐฯ เปCนผลจากเศรษฐกิจสหรัฐฯ ท่ีเริ่มฟ��นตัว และเศรษฐกิจญ่ีปุ\น
ท่ีชะลอตัวลงจากผลกระทบของเศรษฐกิจโลก ขณะท่ีค)าเงินบาททรงตัวเม่ือเทียบกับดอลลาร;สหรัฐฯ จากเศรษฐกิจ
ของไทยท่ีขยายตัวอย)างต)อเนื่องสอดคล�องกับเศรษฐกิจประเทศในภูมิภาคเอเชีย   

จากข�อพิจารณาข�างต�น พบว)า จากแนวโน�มการอ)อนค)าลงของค)าเงินเยนเม่ือเทียบกับดอลลาร;
สหรัฐฯ และการทรงตัวของค)าเงินบาทเม่ือเทียบกับดอลลาร;สหรัฐ ทําให�ค)าเงินบาทมีแนวโน�มแข็งค)าข้ึนเม่ือเทียบ
กับเงินเยน ซ่ึงจะส)งผลดีต)อ กปน. โดยการตีค)าภาระหนี้จากสกุลเยนเปCนสกุลบาทจะมีภาระหนี้ท่ีลดลง  

ท้ังนี้ คณะอนุกรรมการบริหารการเงิน ได�มีมติรับทราบแล�วในการประชุมครั้งท่ี 8/2555 เม่ือวันท่ี     
7 ธันวาคม 2555  

มติท่ีประชุม รับทราบ 
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เรื่องท่ี   16 รับทราบผลการดําเนินงานเบ้ืองต1น สําหรับงวด 2 เดือน ส้ินสุดวันท่ี 30 พฤศจิกายน 2555  

กปน. ได�นําเสนอคณะกรรมการ กปน. เพ่ือรับทราบผลการดําเนินงานเบ้ืองต�น สําหรับงวด             
2 เดือน สิ้นสุดวันท่ี 30 พฤศจิกายน 2555 สรุปได�ดังนี้ 

• รายได�รวม เท)ากับ 3,068.6 ล�านบาท สูงกว)าเป̂าหมาย 147.7 ล�านบาท และสูงกว)าปKก)อน 
470.5 ล�านบาท โดยมีรายได�ค)าน้ําและค)าบริการ ซ่ึงเปCนรายได�หลักของ กปน. จํานวน 2,761.0 ล�านบาท               
สูงกว)าเป̂าหมาย 71.3 ล�านบาท และสูงกว)าปKก)อน 367.0 ล�านบาท เนื่องจากมีปริมาณน้ําขายเท)ากับ 218.0 
ล�าน ลบ.ม. สูงกว)าเป̂าหมายและปKก)อน 5.1 ล�าน ลบ.ม. และ 30.2 ล�าน ลบ.ม. ตามลําดับ  ปริมาณน้ําขายท่ี          
สูงกว)าปKก)อน ส)วนใหญ)เปCนการเพ่ิมข้ึนในสํานักงานประปาสาขาท่ีได�รับผลกระทบจากวิกฤติอุทกภัยในปK 2554 
ได�แก) สาขามีนบุรี บางบัวทอง ภาษีเจริญ ประชาชื่น บางเขน และบางกอกน�อย  นอกจากนี้ กปน. ยังมีรายได�ติดต้ัง
ประปาใหม)และรายได�เสริม ได�แก) งานวางท)อประปาเอกชน และงานบริการหลังมาตรวัดน้ํา สูงกว)าเป̂าหมายและ  
ปKก)อน 

• ค)าใช�จ)ายรวม เท)ากับ 1,051.2 ล�านบาท ตํ่ากว)าเป̂าหมาย 126.2 ล�านบาท แต)สูงกว)าปKก)อน 
69.6 ล�านบาท ส)วนใหญ)เกิดจากค)าไฟฟ̂าเนื่องจากค)า Ft เพ่ิมข้ึน และค)าใช�จ)ายจากการหารายได�เสริมท่ีเพ่ิมข้ึน  
ในขณะท่ีค)าสารเคมีลดลงจากปK 2554 เนื่องจากได�รับผลกระทบจากอุทกภัย ทําให�มีค)าสารเคมีในการปรับปรุง
คุณภาพน้ําสูงข้ึน 

• กําไรก)อนหักค)าเสื่อมราคาและดอกเบ้ีย (EBITDA) เท)ากับ 2,017.4 ล�านบาท สูงกว)า
เป̂าหมาย 273.9 ล�านบาท และสูงกว)าปKก)อน 400.9 ล�านบาท  ส)วนใหญ)เกิดจากความสามารถในการสร�างรายได�
สูงข้ึน โดยมีกําไรก)อนอัตราแลกเปลี่ยนเงินตราต)างประเทศ เท)ากับ 1,270.0 ล�านบาท สูงกว)าเป̂าหมาย 303.2 
ล�านบาท และสูงกว)าปKก)อน 583.3 ล�านบาท เม่ือรวมผลกําไรจากอัตราแลกเปลี่ยนฯ จํานวน 125.4 ล�านบาท 
เนื่องจากค)าเงินบาทแข็งค)าข้ึน เม่ือเทียบกับเงินเยน ทําให�มีกําไรสุทธิเท)ากับ 1,395.4 ล�านบาท สูงกว)าเป̂าหมาย 
329.8 ล�านบาท  และสูงกว)าปKก)อน 677.3 ล�านบาท 

ท้ังนี้ คณะอนุกรรมการบริหารการเงินได�มีมติรับทราบแล�ว ในการประชุมครั้งท่ี 8/2555 เม่ือ
วันท่ี 7 ธันวาคม 2555 

มติท่ีประชุม รับทราบ 

เรื่องท่ี   17 รับทราบผลการดําเนินการของคณะกรรมการตรวจสอบของ กปน.  

กปน. ได�นําเสนอคณะกรรมการ กปน. เพ่ือรับทราบผลการประชุมของคณะกรรมการตรวจสอบ
ของ กปน. ครั้งท่ี 11/2555 เม่ือวันท่ี 28 พฤศจิกายน 2555 ซ่ึงได�มีมติในเรื่องต)างๆ ดังนี้ 

 1.  เห็นชอบ รายงานผลการปฏิบัติงานของสํานักตรวจสอบ (สตส.) ประจําปKงบประมาณ 2555 
โดยสรุปบทบาทความรับผิดชอบและผลการดําเนินงานท่ีสําคัญ ได�แก) 

1.1 ผลการปฏิบัติงานตรวจสอบตามแผนการตรวจสอบประจําปKงบประมาณ 2555 (ตุลาคม 
2554 - กันยายน 2555) ประกอบด�วย กิจกรรมด�านการเงิน ลูกค�าและผู�มีส)วนได�เสีย กระบวนการภายใน      
การเรียนรู�และพัฒนาองค;กร ธรรมาภิบาล และสารสนเทศ รวม 58 กิจกรรม ผลการตรวจสอบในภาพรวมพบว)า 
หน)วยรับตรวจดําเนินการในส)วนท่ีเก่ียวกับการบริหารความเสี่ยง การควบคุมภายใน และการกํากับดูแลเปCนไปตาม
ระเบียบ หลักเกณฑ; วิธีปฏิบัติ ท่ีกําหนดเปCนส)วนใหญ) โดยมีข�อท่ีควรปรับปรุง สตส. ได�แจ�งให�หน)วยรับตรวจทราบ
เพ่ือดําเนินการปรับปรุงแก�ไขแล�ว  
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1.2 การพัฒนางานตรวจสอบ ประกอบด�วย 

1) การตรวจสอบแบบครบวงจร (Integrated Audit) โดยผสมผสานระหว)าง IT Audit  
และ Non–IT Audit ท่ีเก่ียวข�องทุกด�าน เพ่ือให�มีความครอบคลุมท้ังระบบงานและสามารถสร�างมูลค)าเพ่ิมให�องค;กร
ได�มากยิ่งข้ึน และเปCนการเตรียมความพร�อมเพ่ือรองรับการตรวจสอบแนวใหม)ในอนาคต 

2) การพัฒนาระบบสารสนเทศงานตรวจสอบภายในระยะท่ี 2 (Internal Audit 
Information System : IAIS-Phase 2) โดยเพ่ิมการเชื่อมโยงการทํางานร)วมกันระหว)างผู�บริหารผู�ตรวจสอบ และ
ผู�รับตรวจ รวมท้ังปรับปรุง/เพ่ิมเติมให�โปรแกรมมีความเหมาะสม และสอดคล�องกับคู)มือการปฏิบัติงานตรวจสอบ
ภายในท่ีเปลี่ยนแปลงไป 

3) ระบบการบริการให�คําปรึกษา (Consulting Services) ผ)านระบบ Intranet ของ 
กปน. พัฒนาโดยบุคลากรภายใน สตส. ให�คําแนะนําเม่ือได�รับการร�องขอจากผู�รับบริการเปCนการเฉพาะ  

1.3 การพัฒนาบุคลากร โดยจัดให�มีการฝ�กอบรมและพัฒนาผู�ตรวจสอบ ท้ังภายใน  และ
ภายนอกองค;กรอย)างสมํ่าเสมอ 

2. รับทราบรายงานงบการเงินของการประปานครหลวง สําหรับปKสิ้นสุดวันท่ี 30 กันยายน 
2555 และ 2554 (ก)อนสํานักงานการตรวจเงินแผ)นดินรับรอง) สรุปได�ดังนี้ 

2.1 กปน. มีกําไรสุทธิเท)ากับ 5,799.1 ล�านบาท สูงกว)าปKก)อน 151.8 ล�านบาท คิดเปCน
ร�อยละ 2.7 เกิดจากรายได�ค)าน้ําสูงกว)าปKก)อน ประกอบกับมีกําไรจากการหารายได�เสริมและกําไรจาก              
อัตราแลกเปลี่ยนเพ่ิมข้ึน สามารถชดเชยค)าใช�จ)ายท่ีเพ่ิมข้ึนจากการป̂องกันอุทกภัย 

สินทรัพย;รวม ณ 30 กันยายน 2555 เท)ากับ 56,845.1 ล�านบาท ประกอบด�วย 
สินทรัพย;หมุนเวียน 5,085.2 ล�านบาท และสินทรัพย;ไม)หมุนเวียน 51,759.9 ล�านบาท คิดเปCนสัดส)วนสินทรัพย;
หมุนเวียนต)อสินทรัพย;ไม)หมุนเวียนเท)ากับร�อยละ 9:91 สูงกว)าปKก)อน จากเงินลงทุนชั่วคราว ฝากประจําธนาคาร
เกิน 3 เดือน จํานวน 1,950 ล�านบาท 

หนี้สินและส)วนทุน ณ 30 กันยายน 2555 เท) า กับ 56,845.1 ล� านบาท 
ประกอบด�วย หนี้สินรวม 11,214.5 ล�านบาท และส)วนทุน 45,630.6 ล�านบาท คิดเปCนสัดส)วนหนี้สินรวม ต)อ
ส)วนทุนเท)ากับร�อยละ 20:80 ตํ่ากว)าปKก)อน เนื่องจากกําไรสะสมเพ่ิมข้ึน และหนี้สินลดลงจากการไถ)ถอนพันธบัตร
และชําระคืนเงินกู�  

2.2  สรุปการนํามาตรฐานการรายงานทางการเงินมาถือปฏิบัติ    

   กปน. ถือปฏิ บั ติตามมาตรฐานการรายงานทางการเ งิน ท่ี มีผลบังคับใช� ต้ั งแต)                  
1 มกราคม 2554 โดยมีผลกระทบต)อ กปน. อย)างมีสาระสําคัญจํานวน 3 ฉบับ ดังนี้    

2.2.1 มาตรฐานการบัญชีฉบับท่ี 1 (ปรับปรุง 2552) เรื่อง การนําเสนองบการเงิน 
ประกอบด�วย 5 รายการ ซ่ึงมีผลกระทบต)อ กปน. 2 รายการ คือ 

1) เปลี่ยนชื่อของ “งบดุล” เปCน “งบแสดงฐานะการเงิน” 

2) เปลี่ยนวิธีแสดงงบจาก “งบกําไรขาดทุน” เปCน “งบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ” 
โดย กปน. นําเสนอแยกเปCนสองงบ ประกอบด�วย งบกําไรขาดทุนและงบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ 

ส)วนท่ีเหลือ 3 รายการ ประกอบด�วย งบแสดงการเปลี่ยนแปลงส)วนของ         
ทุน  งบกระแสเงินสด และหมายเหตุประกอบงบการเงิน คงรูปแบบการแสดงรายการเช)นเดียวกับปKก)อน 
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2.2.2 มาตรฐานการบัญชีฉบับท่ี 16 (ปรับปรุง 2552) เรื่อง ท่ีดิน อาคาร และ
อุปกรณ6 สรุปสาระสําคัญของการเปลี่ยนแปลงวิธีปฏิบัติ ได�ดังนี้ 

1) มูลค)าของสินทรัพย;คงเหลือต�องมีการประมาณการอายุการใช�ประโยชน;ท่ี 
คาดว)าจะได�รับจากสินทรัพย;นั้น และต�องมีการสอบทานมูลค)าคงเหลือและอายุการใช�ประโยชน;อย)างน�อยทุกสิ้นปK 

2) การกําหนดค)าเสื่อมราคาของสินทรัพย;จะต�องมีการพิจารณา แยกส)วนประกอบ
ของสินทรัพย;ท่ีมีสาระสําคัญ 

ท้ังนี้ กปน. ได�ปฏิบัติตามวิธีปฏิบัติดังกล)าว โดยมีการเปลี่ยนแปลงประมาณการ
อายุการให�ประโยชน;ของเครื่องจักรและอุปกรณ; และมูลค)าคงเหลือของเครื่องจักรอุปกรณ; โดยพิจารณาแยก
ส)วนประกอบของสินทรัพย;ท่ีมีมูลค)า และอายุการใช�งานแตกต)างกันอย)างมีสาระสําคัญ ซ่ึง กปน. ถือปฏิบัติโดยวิธี
เปลี่ยนทันทีและมีผลทําให�ค)าเสื่อมราคาสําหรับปK 2555 เพ่ิมข้ึน จํานวน 123.68 ล�านบาท 

2.2.3 มาตรฐานการบัญชีฉบับท่ี 19 (ปรับปรุง 2552) เรื่อง ผลประโยชน6
พนักงาน สรุปสาระสําคัญของการเปลี่ยนแปลงวิธีปฏิบัติ ได�ดังนี้ 

1) การรับรู�ผลประโยชน;พนักงาน โดยใช�การประมาณการตามหลักคณิตศาสตร;
ประกันภัย ซ่ึง กปน. ใช�ข�อสมมติเก่ียวกับอัตราคิดลด อัตราการข้ึนเงินเดือนในอนาคต อัตราการหมุนเวียนของ
พนักงานโดยใช�วิธีคิดลดแต)ละหน)วยท่ีประมาณการไว� 

2) กปน. มีประมาณการภาระผูกพันผลประโยชน;พนักงานหลังออกจากงาน-
โครงการผลประโยชน;  ประกอบด�วย เ งินบําเหน็จพนักงานเ ม่ือเกษียณอายุ เ งินตอบแทนความชอบ                  
เม่ือเกษียณอายุ เงินชดเชยวันหยุดพักผ)อนประจําปKท่ีไม)ใช�สิทธิ์ โครงการมอบของท่ีระลึกในโอกาสเกษียณอายุ 

3) กปน. มีประมาณการภาระผูกพันผลประโยชน;พนักงานระยะยาวอ่ืน               
ซ่ึงได�แก) โครงการมอบของท่ีระลึกให�พนักงานท่ีทํางานครบ 25 ปK 

ท้ังนี้ กปน. ถือปฏิบัติตามมาตรฐานการบัญชีฉบับท่ี 19 เรื่อง ผลประโยชน;
พนักงาน โดยได�เปลี่ยนนโยบายการบัญชีเก่ียวกับผลประโยชน;พนักงานหลังออกจากงาน-โครงการผลประโยชน; 
และรับรู�ส)วนเพ่ิมของหนี้สินตามโครงการผลประโยชน;พนักงาน ส)วนท่ีเปCนต�นทุนบริการในอดีต เลือกวิธีปรับกับ
กําไรสะสม ณ วันต�นงวดของรอบระยะเวลาบัญชีปK 2555 ตามข�อกําหนดของมาตรฐานการบัญชี ซ่ึงมีผลกระทบ
ต)องบการเงินสําหรับปKสิ้นสุดวันท่ี 30 กันยายน 2555 ดังนี้                                                         

งบแสดงฐานะการเงิน      หน.วย : ล1านบาท 

ภาระผูกพันผลประโยชน;พนักงานเพ่ิมข้ึน    1,981.48 

กําไรสะสม ณ วันท่ี 1 ตุลาคม 2554  ลดลง      1,781.49 

งบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ  

ค)าใช�จ)ายพนักงานเพ่ิมข้ึน        199.99  

3. รับทราบระเบียบกระทรวงการคลัง ว)าด�วยคณะกรรมการตรวจสอบและหน)วยตรวจสอบ
ภายในของรัฐวิสาหกิจ พ.ศ.2555 ซ่ึงให�ใช�บังคับต้ังแต)วันถัดจากวันประกาศในราชกิจจานุเบกษา (7 กันยายน 
2555) เปCนต�นไป โดยให�ยกเลิกระเบียบกระทรวงการคลัง ว)าด�วยการตรวจสอบภายในของรัฐวิสาหกิจ                     
พ.ศ.2538  

มติท่ีประชุม รับทราบ 
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เรื่องท่ี   18 รับทราบรายงานผลการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติงาน ป9งบประมาณ 2555 (ตุลาคม 2554 - 
กันยายน 2555) 

กปน. ได�นําเสนอคณะกรรมการ กปน. เพ่ือรับทราบรายงานผลการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติงาน 
ปKงบประมาณ 2555 (ตุลาคม 2554 – กันยายน 2555) โดยสรุปผลการดําเนินงานในแต)ละยุทธศาสตร;ท้ัง 38 
โครงการ ได�ดังนี้ 

1. ยุทธศาสตร6ด1านผู1มีส.วนได1ส.วนเสีย  ไม)มีแผนโครงการ 

2. ยุทธศาสตร6ด1านการเงิน จํานวน 3 โครงการ สามารถดําเนินการได�ตามแผนงานทุกโครงการ 

3. ยุทธศาสตร6ด1านลูกค1า จํานวน 3 โครงการ สามารถดําเนินการได�ตามแผนงานทุกโครงการ 

4. ยุทธศาสตร6ด1านกระบวนการภายใน จํานวน 14 โครงการ ไม)สามารถดําเนินการได�ตามแผน 
จํานวน 3 โครงการ ได�แก) 

- โครงการปรับปรุงกิจการประปาแผนหลักครั้งท่ี 9 

- โครงการปรับปรุงท)อเพ่ือลดน้ําสูญเสีย (เร)งด)วนในพ้ืนท่ี 4 สาขา) 

- โครงการพัฒนากระบวนงานและสร�างศักยภาพการพัฒนาธุรกิจเสริม 

5. ยุทธศาสตร6ด1านการเรียนรู1และพัฒนาองค6กร จํานวน 15 โครงการ สามารถดําเนินการได�
ตามแผนงานทุกโครงการ 

6. ยุทธศาสตร6ด1านธรรมาภิบาล จํานวน 3 โครงการ สามารถดําเนินการได�ตามแผนงานทุกโครงการ 

ท้ังนี้ คณะอนุกรรมการพิจารณาปรับปรุงกิจการ กปน. ได�มีมติรับทราบแล�วในการประชุมครั้งท่ี 
11/2555 เม่ือวันท่ี 29 พฤศจิกายน 2555 

มติท่ีประชุม รับทราบ 

เรื่องท่ี   19 รับทราบประเด็นสําคัญจากการประชุมเพ่ือนําเสนอวิสัยทัศน6ของ กปน. (Vision Meeting) 
ต.อคณะอนุกรรมการจัดทําบันทึกข1อตกลงและประเมินผลการดําเนินงานรัฐวิสาหกิจ 
(SubPAC) ผู1แทนจากสํานักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ (สคร.) และท่ีปรึกษาของ 
สคร. 

กปน. ได�นําเสนอคณะกรรมการ กปน. เพ่ือรับทราบประเด็นสําคัญจากการประชุมเพ่ือนําเสนอ
วิสัยทัศน;ของ กปน. (Vision Meeting) ต)อคณะอนุกรรมการจัดทําบันทึกข�อตกลงและประเมินผลการดําเนินงาน
รัฐวิสาหกิจ (SubPAC) ผู�แทนจากสํานักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ (สคร.) และท่ีปรึกษาของ สคร. ซ่ึง
จากการนําเสนอดังกล)าว SubPAC ผู�แทนจาก สคร. และท่ีปรึกษาของ สคร. ได�มอบข�อสังเกตและข�อเสนอแนะ
สําหรับ กปน. สรุปประเด็นสําคัญดังนี้ 

  1.  การดําเนินงานด�าน Demand Side Management (DSM) 

1.1  ควรดําเนินการเรื่อง DSM ให�ชัดเจน เพ่ือให�มีการใช�น้ําประปาอย)างคุ�มค)า เนื่องจาก
คุณภาพน้ําดิบมีแนวโน�มด�อยลง 

1.2  ควรมีอุปกรณ;ท่ีมีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน (Efficiency Equipment) และควร
ดําเนินการในเชิงรุก เช)น กําหนดมาตรฐานการใช�น้ําของอาคารแต)ละขนาด จัดทําอุปกรณ;ประหยัดน้ํา 

1.3  ควรให�ความสําคัญในเรื่องพลังงานและสิ่งแวดล�อม เช)น การพัฒนาตามแนวคิดอาคาร  
สีเขียว (Green Building)  
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1.4  ควรประสานกับหน)วยงานท่ีมีอํานาจในการอนุญาตให�ก)อสร�างอาคาร บ�านจัดสรร 
คอนโดมิเนียม เพ่ือเพ่ิมบทบาทของ กปน. สําหรับการจัดทําระเบียบของการใช�ท)อและอุปกรณ;ประปาประหยัดน้ํา
ให�เปCนไปตามมาตรฐานก)อนการอนุญาตให�ดําเนินการก)อสร�าง 

2.  การเปรียบเทียบผลการดําเนินงานกับคู)เทียบ (Benchmarking) : กปน. ควรพิจารณาป?จจัย
เทียบท่ีเปCนมาตรฐานสากล เพ่ือให�บรรลุวิสัยทัศน;ตามท่ี กปน. กําหนดไว� อีกท้ังควรต�องกําหนดเป̂าหมายและ
แนวทางในการปรับปรุงผลการดําเนินงานเพ่ือยกระดับสู)ระดับมาตรฐานสากล 

  3.  อัตราน้ําสูญเสีย : กปน. ควรพิจารณาอัตราน้ําสูญเสียท่ีเปCนมาตรฐานสากล (International 
Standard) และจุดคุ�มทุนสําหรับการดําเนินงานของ กปน. 

  4.  ด�านการเงิน : จากการท่ี กปน. มี D/E Ratio ตํ่า จึงมีโอกาสท่ี กปน. จะลงทุนอย)างเหมาะสม    
เพ่ือสร�างเสถียรภาพ และความยั่งยืนได�  

ท้ังนี้ คณะอนุกรรมการพิจารณาปรับปรุงกิจการ กปน. ได�มีมติรับทราบแล�วในการประชุมครั้งท่ี 
11/2555 เม่ือวันท่ี 29 พฤศจิกายน 2555 โดยมีข�อสังเกตดังนี้ 

1.  กปน. ควรนําข�อสังเกตและข�อเสนอแนะท่ีได�รับมาขยายผลเปCนโครงการต)างๆ และแต)งต้ัง
คณะกรรมการรับผิดชอบแต)ละโครงการ เพ่ือเปCนการแสดงให�เห็นถึงการปรับปรุงกระบวนการตามข�อแนะนํา 

2.  การเปรียบเทียบผลการดําเนินงานกับคู)เทียบ (Benchmarking) ในการพิจารณาคู)เทียบ กปน. 
ควรพิจารณาป?จจัยด�านพฤติกรรมผู�บริโภค (Behavior) ร)วมด�วย อีกท้ัง การพิจารณาคู)เทียบไม)จําเปCนต�องมีคู)เทียบ
เพียงรายเดียว กล)าวคือ พิจารณากําหนดป?จจัยท่ีจะเปรียบเทียบและพิจารณาคู)เทียบสําหรับป?จจัยนั้นๆ เพ่ือให� 
กปน. มีการพัฒนาปรับปรุงการดําเนินงานได�อย)างครบถ�วน 

มติท่ีประชุม รับทราบและให� กปน. รับข�อสังเกตของคณะอนุกรรมการพิจารณาปรับปรุงกิจการ กปน. ไป
พิจารณาดําเนินการ 

เรื่องท่ี   20 รับทราบข1อสังเกตและข1อเสนอแนะของคณะอนุกรรมการพิจารณารางวัลการดําเนินงานเพ่ือ
สังคมและส่ิงแวดล1อมดีเด.น และรางวัลนวัตกรรมดีเด.น ประจําป9 2555 

กปน. ได�นํา เสนอคณะกรรมการ กปน. เ พ่ือรับทราบข�อสัง เกตและข�อเสนอแนะของ
คณะอนุกรรมการพิจารณารางวัลการดําเนินงานเพ่ือสังคมและสิ่งแวดล�อมดีเด)น และรางวัลนวัตกรรมดีเด)น 
ประจําปK 2555 สรุปได�ดังนี้ 

สํานักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ (สคร.) ได�จัดส)งสรุปข�อสังเกตและข�อเสนอแนะของ
คณะอนุกรรมการพิจารณารางวัลการดําเนินงานเพ่ือสังคมและสิ่งแวดล�อมดีเด)น และรางวัลนวัตกรรมดีเด)น 
ประจําปK 2555 ในภาพรวมและรายแห)งของโครงการท่ีรัฐวิสาหกิจส)งเข�าประกวด เพ่ือให�แต)ละรัฐวิสาหกิจใช�เปCน
แนวทางในการยื่นขอรับรางวัลในปKต)อไป ดังนี้ 

1. ข1อสังเกตและข1อเสนอแนะของคณะอนุกรรมการพิจารณารางวัลการดําเนินงานเพ่ือสังคม
และส่ิงแวดล1อมดีเด.น ประจําป9 2555 

1.1 ข�อสังเกตและข�อเสนอแนะในภาพรวม 

• โครงการ CSR ส)วนใหญ)ยังไม)สามารถติดตามผลลัพธ;และผลกระทบท่ีจะเกิดข้ึน หรือ
ต�องการให�เกิดข้ึนจากการดําเนินงานท่ีชัดเจน  

• ควรให�ความสําคัญกับการดําเนินกิจกรรม CSR ในกระบวนการหลักขององค;กร (CSR 
in Process) เช)น การดูแลสวัสดิการพนักงาน ความรับผิดชอบต)อลูกค�า  
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• ควรเปCนการดําเนินงานท่ีเก่ียวเนื่องกับภารกิจและการดําเนินธุรกิจขององค;กรและ     
ควรเริ่มต�นจากภายในองค;กร แล�วจึงขยายผลไปยังหน)วยงาน/ชุมชนท่ีใกล�เคียง รวมท้ังต�องวิเคราะห;ผลกระทบ         
เชิงสังคมและสิ่งแวดล�อมให�ชัดเจน เพ่ือส)งเสริมให�การกําหนดโครงการ CSR เปCนไปตามแนวทางปฏิบัติท่ีดี  

• การดําเนินกิจกรรมหรือโครงการท่ีเปCนภาคบังคับจากหน)วยงานท่ีเก่ียวข�อง  กฎหมาย
หรือระเบียบกําหนดให�ต�องดําเนินการนั้น จะไม)ถือ เปCนโครงการ CSR ในการส)งเข�าพิจารณารับรางวัล  

1.2 ข�อสังเกตและข�อเสนอแนะ  โครงการ “รวมใจรักษ;น้ํา” 

กิจกรรมของโครงการยังไม)สะท�อนประสิทธิภาพและประสิทธิผลของโครงการอย)างแท�จริง 
มีเพียงการสํารวจความพึงพอใจเฉพาะกิจกรรมเพ่ือบําบัดและฟ��นฟูสภาพแหล)งน้ําและส)งเสริมเครือข)ายชุมชน
เท)านั้น  

2. ข1อสังเกตและข1อเสนอแนะของคณะอนุกรรมการพิจารณารางวัลนวัตกรรมดีเด.น ประจําป9 2555 

2.1 ข�อสังเกตและข�อเสนอแนะในภาพรวม  

• ควรกําหนดนโยบายท่ีครอบคลุมท้ังการส)งเสริมและการบริหารจัดการนวัตกรรม        
ให�นําไปสู)รางวัลนวัตกรรมขององค;กรยั่งยืนอย)างครบถ�วนและสมํ่าเสมอทุกปK 

• ควรกําหนดนโยบายด�านการป̂องกันการละเมิดทรัพย;สินทางป?ญญาอย)างมีสาระสําคัญ
ชัดเจน และเผยแพร)ให�พนักงานทราบอย)างสมํ่าเสมอทุกปK 

• ควรกําหนดแผนกลยุทธ;ด�านนวัตกรรมระยะยาว (3-5 ปK) ท่ีชัดเจน เพ่ือให�มีกลยุทธ;   
และเป̂าหมายของงานด�านนวัตกรรมท่ีเปCนรูปธรรม 

• ควรจัดทํารายงานด�านนวัตกรรมเสนอผู�บริหารระดับสูงและคณะกรรมการ เพ่ือให�มี    
การติดตามอย)างสมํ่าเสมอและเปCนระบบ เพ่ือให�เกิดการนําข�อมูลผลการดําเนินงานในปKท่ีผ)านมา ใช�เปCนแนวทาง 
การปรับปรุงการบริหารจัดการและการส)งเสริมงานด�านนวัตกรรมให�ดียิ่งข้ึนในอนาคต  

• ควรจัดสรรทรัพยากรด�านการเงินและไม)ใช)การเงิน เช)น บุคลากรวิจัย อุปกรณ;/
เครื่องมือเพ่ือสนับสนุนงานด�านนวัตกรรมอย)างเพียงพอและต)อเนื่องทุกปK 

• นวัตกรรมส)วนใหญ)ยังเปCนนวัตกรรมท่ีมีความใหม)ระดับองค;กร โดยยังไม)สามารถ
สะท�อนความใหม)ถึงระดับอุตสาหกรรมหรือประเทศ และยังไม)สามารถสะท�อนผลลัพธ;ท่ีดีกว)าเป̂าหมาย จน
ก)อให�เกิดมูลค)าเพ่ิมทางการเงินและไม)ใช)การเงินต)อองค;กรและสังคมภายนอกอย)างชัดเจน  

2.2 ข�อสังเกตและข�อเสนอแนะ : โครงการ “โซดาดึง 2010”  

• ควรมีการกําหนดนโยบายด�านการละเมิดทรัพย;สินทางป?ญญาอย)างชัดเจน และ
เผยแพร)ให�พนักงานทราบอย)างท่ัวถึงและสมํ่าเสมอทุกปK  

• ควรจัดสรรทรัพยากรด�านท่ีไม)ใช)การเงิน เพ่ือสนับสนุนงานด�านนวัตกรรมอย)าง
เพียงพอและต)อเนื่อง  

• ควรคิดค�นและนําส)งนวัตกรรมท่ีมีความใหม)เกินกว)าระดับองค;กร ซ่ึงสามารถสะท�อน
ประโยชน;เชิงบวกเม่ือเทียบกับเป̂าหมายของการคิดค�นนวัตกรรมท้ังด�านการเงินและไม)ใช)การเงินขององค;กรให�เกิด
เปCนรูปธรรมได�ในอนาคต  
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ท้ังนี้ คณะอนุกรรมการพิจารณาปรับปรุงกิจการ กปน. ได�ประชุมครั้งท่ี 11/2555 เม่ือวันท่ี     
29 พฤศจิกายน 2555 มีมติรับทราบ และให� กปน. รับข�อเสนอแนะของคณะอนุกรรมการฯ ไปพิจารณา
ดําเนินการด�าน CSR ให�มีการพัฒนาอย)างต)อเนื่อง เกิดความเชื่อมโยงของการดําเนินงาน เพ่ือสะท�อนประสิทธิผล
ต)อสังคมและสิ่งแวดล�อมอย)างยั่งยืนในระยะยาวและเปCนรูปธรรม ตลอดจนบูรณาการแนวทางการบริหาร
ความสัมพันธ;กับลูกค�า (Customer Relation Management : CRM) ให�สอดคล�องกับโครงการ CSR นอกจากนี้ 
ยังสามารถดําเนินโครงการ CSR โดยการปรับปรุงทัศนียภาพบริเวณแนวคลองประปาเพ่ือให�ชุมชนได�ใช�ประโยชน;
ร)วมกันได�    

มติท่ีประชุม รับทราบและให� กปน. รับข�อเสนอแนะของคณะอนุกรรมการฯ ไปพิจารณาดําเนินการต)อไป 

เรื่องท่ี   21 รับทราบรายงานผลการดําเนินงานตามแผนปรับปรุงคุณภาพการให1บริการ ป9งบประมาณ 
2555 

กปน. ได�นําเสนอคณะกรรมการ กปน. เพ่ือรับทราบผลการดําเนินงานตามแผนปรับปรุงคุณภาพ
การให�บริการ ปKงบประมาณ 2555 สรุปได�ดังนี้ 

เกณฑ;ประเมินผลการดําเนินงานของ กปน. ปKงบประมาณ 2555 ได�กําหนดตัวชี้วัดการ
ดําเนินงานตามแผนปรับปรุงการให�บริการ ซ่ึงคณะกรรมการ กปน. ได�มีมติในการประชุมครั้งท่ี 4/2555 เม่ือวันท่ี 
27 เมษายน 2555 เห็นชอบแผนปรับปรุงคุณภาพการให�บริการ ปKงบประมาณ 2555 จํานวน 3 แผนโครงการ 
ได�แก) 

แผนโครงการท่ี 1  การสร�างความรู�ความเข�าใจในคุณภาพน้ําประปาและวิธีปฏิบัติ กรณีเกิดภัย
ธรรมชาติ   

แผนโครงการท่ี 2  การประชาสัมพันธ;การหยุดจ)ายน้ําให�ผู�ใช�บริการทราบล)วงหน�า   

แผนโครงการท่ี 3  การกําหนดมาตรฐานงานวางท)อ/ซ)อมท)อประธาน  

กปน. ได�ดําเนินการตามแผนปรับปรุงคุณภาพการให�บริการ ปKงบประมาณ 2555 ซ่ึงสามารถ
ดําเนินการได�ตามแผนฯ ครบทุกกิจกรรม (ดําเนินการตามแผนฯ ได�ร�อยละ 100) และดําเนินงานอ่ืนเพ่ิมเติมจาก
กิจกรรมท่ีกําหนดไว�ในแผนฯ ทุกแผน (ดีกว)าเป̂าหมายท่ีกําหนดไว�ตามแผนฯ ร�อยละ 100 ของแผน) 

ท้ังนี้ คณะอนุกรรมการพิจารณาปรับปรุงกิจการ กปน. ได�มีมติรับทราบแล�วในการประชุมครั้งท่ี 
11/2555 เม่ือวันท่ี 29 พฤศจิกายน 2555 

มติท่ีประชุม รับทราบ 

เรื่องท่ี   22 รับทราบผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการติดตามการบริหารจัดการน้ําสูญเสีย ประจําเดือน
พฤศจิกายน 2555 

กปน. ได�นําเสนอคณะกรรมการ กปน. เพ่ือรับทราบผลการประชุมของคณะอนุกรรมการติดตาม
การบริหารจัดการน้ําสูญเสีย ของ กปน. ครั้งท่ี 11/2555 เม่ือวันท่ี 28 พฤศจิกายน 2555 ซ่ึงได�มีมติดังนี้ 

1. รับทราบผลการดําเนินการบริหารจัดการน้ําสูญเสียของ กปน. 

1.1 ข�อมูลอัตราน้ําสูญเสีย. น้ําจําหน)าย และแรงดันน้ํา กปน.. ประจําเดือนตุลาคม 2555 

1.2 แนวทางการกําหนดเป̂าหมายอัตราน้ําสูญเสียรายสาขา ปKงบประมาณ 2556 

1.3 สถานะการใช�งานอุปกรณ;.RTU ประจําเดือนตุลาคม 2555 
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1.4  แผนงานการดําเนินการของท่ีปรึกษาฯ (บริษัท ป?ญญา คอนซัลแตนท; จํากัด และบริษัท
เทคโนโลยี เซอร;วิส คอนซัลต้ิง 1656 จํากัด) สําหรับงานการบริหารจัดการน้ําสูญเสียโดยเร)งด)วน (แผนระยะสั้น
ลดน้ําสูญเสียสาขาท่ีมีน้ําสูญเสียสูง 5 สาขา ได�แก) สํานักงานประปาสาขาแม�นศรี, ตากสิน, สุขสวัสด์ิ, ภาษีเจริญ 
และบางกอกน�อย)  

1.5 ความคืบหน�าการทดลองใช�มิเตอร;ระบบอ)านอัตโนมัติ (AMI) 

2. เห็นชอบให� ชวก.(สจ) ดําเนินการโครงการเพ่ิมประสิทธิภาพการจ)ายน้ํา โดยการติดต้ังประตูน้ํา
ลดแรงดันน้ํา PRV ในพ้ืนท่ีเฝ^าระวัง  

ในการพิจารณารายละเอียด คณะกรรมการ กปน. ได�มีข�อเสนอแนะว)า ในการนําเสนอให�
คณะกรรมการ กปน. รับทราบผลการประชุมของคณะอนุกรรมการฯ ควรสรุปรายละเอียดของเรื่องท่ี
คณะอนุกรรมการฯ ได�มีมติรับทราบ ประกอบวาระการประชุมด�วย เพ่ือคณะกรรมการ กปน. จะได�ทราบความ
เปCนมาของเรื่องท่ีนําเสนอ 

มติท่ีประชุม รับทราบ และให� กปน. รับข�อเสนอแนะของคณะกรรมการ กปน. ไปพิจารณาดําเนินการ 

เรื่องท่ี   23  รับทราบผลการดําเนินงานของคณะอนุกรรมการบริหารความเส่ียง 

กปน. ได�นําเสนอคณะกรรมการ กปน. เพ่ือรับทราบผลการดําเนินงานของคณะอนุกรรมการ
บริหารความเสี่ยง  ดังนี้ 

1. การแต.งตั้งคณะทํางานบริหารความเส่ียงและควบคุมภายในประจําสายงาน ให�พิจารณา
ผู�แทนสายงานจากระบบการควบคุมภายในเปCนหนึ่งในคณะทํางานฯ  ซ่ึงทุกสายงานได�ดําเนินการแล�วเสร็จ โดย
คณะทํางานฯ มีหน�าท่ีหลักในการสนับสนุนการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายในท้ังในระดับองค;กรและระดับ
กิจกรรม เพ่ือให�เกิดการบูรณาการของท้ังสองระบบอย)างเปCนรูปธรรม 

2. ความคืบหน1าโครงการจัดทําแผนเตรียมการรับมือภัยจากการก.อการร1ายของ กปน.   

ฝ\ายบริหารความเสี่ยงได�จัดทําข�อกําหนดและขอบเขตของงาน (Terms of Reference : TOR) 
ของงานจ�างท่ีปรึกษาโครงการจัดทําแผนเตรียมการรับมือภัยจากการก)อการร�ายของ กปน. แล�วเสร็จ และผู�ว)าการฯ 
ได�อนุมัติในหลักการให�จ�างท่ีปรึกษาด�วยวิธีตกลง ในวงเงินค)างาน 210,000 บาท ซ่ึงอยู)ระหว)างการดําเนินงานของ
กองจัดจ�าง ฝ\ายจัดหาและพัสดุ 

3. รายงานสรุปผลการดําเนินงานตามแผนบริหารความเส่ียง ป9งบประมาณ 2555 ดําเนินการ
แล�วเสร็จตามแผนฯ รวม 17 แผน โดยมีผลงานดีกว)าเป̂าหมาย/ดีกว)าระดับความเสี่ยงท่ียอมรับได� (Risk  
Appetite) จํานวน 8 แผน และผลงานเปCนไปตามเป̂าหมาย/อยู)ในระดับความเสี่ยงท่ียอมรับได� จํานวน 9 แผน   

4. กปน. ได1รับเชิญเข1าร.วมเสวนาในหัวข1อ แนวทางสู.รางวัลรัฐวิสาหกิจดีเด.น (SOE Award)  

ซ่ึงจัดโดยกลุ)มประสานงานบุคคลรัฐวิสาหกิจ (กบร.) เนื่องจาก กปน. ได�คะแนนประเมินผลเปCน
ท่ีหนึ่งของกลุ)มรัฐวิสาหกิจ ด�านการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน  

คณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยงเห็นควรให� ผู�บริหารของ กปน. เข�าร)วมในการประชุมท่ี
เก่ียวข�องกับการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน รวมท้ังให�พิจารณาการเลื่อนเงินเดือนพิเศษกับสายงานท่ีให�
ความสําคัญและมีผลการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายในดีเด)น 

มติท่ีประชุม รับทราบ 
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 เรื่องท่ี   24 รับทราบรายงานความก1าวหน1าโครงการปรับปรุงกิจการประปาแผนหลัก ณ วันท่ี 31 ตุลาคม 
2555   

กปน. ได�นําเสนอคณะกรรมการ กปน. เพ่ือรับทราบรายงานความก�าวหน�าโครงการปรับปรุง
กิจการประปาแผนหลัก ซ่ึงป?จจุบันมีโครงการขนาดใหญ)ท่ีอยู)ระหว)างดําเนินการ 4 โครงการ  สรุปผลการ
ดําเนินงานและการเบิกจ)าย ณ วันท่ี 31 ตุลาคม 2555 ดังนี้ 

รายการ 
ผลการดําเนินงาน 

โครงการ 7 
โครงการ 

7/1 
โครงการ 

ลดน้ําสูญเสีย 
โครงการ 8 

ผลงานสะสมท้ังโครงการ (%) 87.9 99.9 99.8 49.7 
ผลการจ)ายเงินสะสมท้ังโครงการ (ล�านบาท) 21,079.4 2,299.9 3,952.5 3,453.3 

โดยมีความก�าวหน�าโครงการท่ีเปCนงานสําคัญ ดังนี้ 

���� โครงการปรับปรุงกิจการประปาแผนหลักครั้งท่ี 7 มีความก�าวหน�าในการดําเนินงานดังนี้ 

- สัญญา G-TN-R2-7(R) งานปรับปรุงอุโมงค;ส)งน้ําเดิม : ผลงานความก�าวหน�าสะสม     
53.99 %  ตํ่ากว)าแผน 3.52 % 

���� โครงการปรับปรุงกิจการประปาแผนหลักครั้งท่ี 8 มีความก�าวหน�าในการดําเนินงานดังนี้ 

- สัญญา G-MS4-8 ก)อสร�างขยายกําลังผลิตน้ําท่ีโรงงานผลิตน้ํามหาสวัสด์ิ 400,000 
ลูกบาศก;เมตรต)อวัน พร�อมงานท่ีเก่ียวข�อง : ผลงานความก�าวหน�าสะสม 96.27 %  สูงกว)าแผน 0.57 % 

-  สัญญา PIT-807 งานวางท)อขนาด ศก. 1000 มม. และ ศก. 1500 มม. ในถนน
พหลโยธิน, ถนนสุทธิสารวินิจฉัย : ผลงานความก�าวหน�าสะสม 26.92 %  ตํ่ากว)าแผน 11.08 % 

- สัญญา G-BK-8 ก)อสร�างขยายกําลังผลิตน้ําท่ีโรงงานผลิตน้ําบางเขน 400,000 ลูกบาศก;
เมตรต)อวัน ติดต้ังอุปกรณ;กําจัดตะกอนพร�อมงานท่ีเก่ียวข�อง : ผลงานความก�าวหน�าสะสม 16.17 %  ตํ่ากว)าแผน 
23.66 % 

- สัญญา E-RW/TR(BK)/(MS)-8(R) จัดซ้ือเครื่องสูบน้ําดิบและสูบส)งน้ําท่ีมหาสวัสด์ิ และ
บางเขน : ผลงานความก�าวหน�าสะสม 26.19 % สูงกว)าแผน 0.21% 

- สัญญา E-RW(SL)/(BK)-8(RR) จัดซ้ือเครื่องสูบน้ําดิบท่ีสําแล และบางเขน : อยู)ระหว)างรอ
ลงนามในสัญญา 

- สัญญา E-BP-8(R) จัดซ้ือเครื่องสูบจ)ายน้ําท่ีสถานีสูบจ)ายน้ําบางพลี : ผลงานความก�าวหน�า
สะสม 92.40% สูงกว)าแผน 0.99% 

ท้ังนี้ คณะอนุกรรมการติดตามการดําเนินงานตามนโยบายของคณะกรรมการ กปน. ได�มีมติ   
รับทราบแล�ว  ในการประชุมครั้งท่ี 11/2555 เม่ือวันท่ี 28 พฤศจิกายน 2555  โดยมีข�อคิดเห็นว)า สัญญา       
PID-7A09 และ G-BK-8 ท่ีดําเนินการได�ล)าช�ากว)าแผนงาน อาจส)งผลกระทบต)อการเบิกจ)ายเงินด�วย ดังนั้น จึง
ขอให�เร)งดําเนินการใน 2 สัญญานี้ให�แล�วเสร็จตามแผนโดยเร็ว และให�นําเสนอรายละเอียดของท้ัง 2 สัญญา              
ในการประชุมครั้งต)อไป 

มติท่ีประชุม รับทราบ และให� กปน. รับข�อเสนอแนะของคณะอนุกรรมการติดตามการดําเนินงานตามนโยบาย
ของคณะกรรมการ กปน. ไปพิจารณาดําเนินการ   
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เรื่องท่ี    25 รับทราบมติคณะรัฐมนตรีท่ีเก่ียวข1องกับ กปน.  

มติคณะรัฐมนตรีเ ม่ือวันท่ี 17 มีนาคม 2541 ให�ส)วนราชการและรัฐวิสาหกิจตรวจสอบ              
มติคณะรัฐมนตรีทุกๆ สัปดาห;  เพ่ือรวบรวมมติคณะรัฐมนตรีท่ีเก่ียวข�องหรืออาจมีผลต)อการดําเนินงานของ
รัฐวิสาหกิจหรือกรรมการรัฐวิสาหกิจให�เปCนป?จจุบัน  เพ่ือแจ�งให�ท่ีประชุมกรรมการรัฐวิสาหกิจทราบ  และใช�เปCน
ข�อมูลตัดสินใจเรื่องต)างๆ นั้น 

กปน. ได�นําเสนอคณะกรรมการ กปน. เพ่ือรับทราบมติคณะรัฐมนตรีท่ีเก่ียวข�อง เม่ือวันท่ี 22 
ตุลาคม 2555 คือ ขอความเห็นชอบให�ข�าราชการลาเข�าร)วมอุปสมบทในโครงการอุปสมบทเฉลิมพระเกียรติ
พระบาทสมเด็จพระเจ�าอยู)หัว เนื่องในโอกาสมหามงคลเฉลิมพระชนมพรรษา 5 ธันวาคม 2555  สมเด็จพระนางเจ�า
สิริกิต์ิ พระบรมราชินีนาถ เนื่องในโอกาสพระราชพิธีมหามงคลเฉลิมพระชนมพรรษา 80 พรรษา 12 สิงหาคม 
2555 สมเด็จพระบรมโอรสาธิราช ฯ สยามมกุฎราชกุมาร เนื่องในโอกาสพระราชพิธีมหามงคลเฉลิม                                     
พระชนมพรรษา 5 รอบ 28 กรกฎาคม 2555  

มติท่ีประชุม รับทราบ 

 

 


