
สรุปรายงานการประชุมคณะกรรมการการประปานครหลวง ครั้งท่ี 12/๒๕62 

  ด�วยเมื่อวันอังคารที่ 10 กันยายน 2562 ณ ห�องประชุม ๖๐๖ อาคารสํานักงานใหญ%     
การประปานครหลวง คณะกรรมการ กปน. ได�มีการประชุมครั้งท่ี 12/๒๕62 สรุปผลการประชุมได�ดังนี้ 

เรื่องท่ี     1  การพิจารณาอนุมัติจ%างงานก&อสร%างวางท&อประปาและงานท่ีเก่ียวข%อง สัญญา สศป-24   
 โดยวิธีคัดเลือก 

กปน. ได�นําเสนอคณะกรรมการ กปน. เพ่ือพิจารณาอนุมัติจ�างกิจการร%วมค�า ซีเคเอสที เป3น
ผู�รับจ�างงานวางท%อประธานขนาด ศก. 1,200 มม. และงานท่ีเก่ียวข�องสัญญา สศป-24ในถนนรามคําแหง 
ช%วงจากซอยรามคําแหง12 ถึง หัวหมากโดยวิธีคัดเลือก ค%างานก%อสร�างตามสัญญา 188,093,866.- บาท 
(รวมภาษีมูลค%าเพ่ิม) ระยะเวลาดําเนินการตามสัญญา 1,080วัน นับถัดจากวันท่ีได�รับหนังสือแจ�งจาก กปน. 
ให�เริ่มทํางานพร�อมโครงการรถไฟฟHาสายสีส�ม ช%วงศูนยIวัฒนธรรม-มีนบุรี (สุวินทวงศI) สัญญาท่ี 2 ช%วง
รามคําแหง 12 ถึง หัวหมาก ของการรถไฟฟHาขนส%งมวลชนแห%งประเทศไทย ตามท่ีคณะกรรมการ กปน. ได�มี
มติในการประชุมครั้งท่ี 11/2562 เม่ือวันท่ี 29 สิงหาคม 2562 ให� กปน. จัดทํารายละเอียดเพ่ิมเติม
เก่ียวกับการจัดทํารายงานขอซ้ือขอจ�าง และการดําเนินการตามกฎหมาย ระเบียบ ข�อบังคับต%าง ๆ 

คณะอนุกรรมการพิจารณาการจัดซ้ือพัสดุและการจ�าง ในการประชุมครั้งท่ี 9/2562 เม่ือวันท่ี  
9 กันยายน 2562 ได�พิจารณาแล�ว มีความเห็นว%า เนื่องจาก กปน. ยืนยันว%า การดําเนินการจัดซ้ือจัดจ�าง 
สัญญา สศป-24 ได�ดําเนินการถูกต�องครบถ�วนตามกระบวนการและหลักเกณฑIท่ีกําหนดไว�ใน พ.ร.บ. การจัดซ้ือ
จัดจ�างและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2562 ประกอบระเบียบกระทรวงการคลัง ว%าด�วยการจัดซ้ือจัดจ�างและ
การบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2562 แล�ว นอกจากนี้ ในประเด็นเก่ียวกับวงเงินท่ีจะจ�าง กปน. ชี้แจงว%า สัญญา 
สศป-24 ดําเนินการโดยงบลงทุนของแผนการลงทุนงานเสริมศักยภาพการสูบจ%ายน้ําในระบบท%อประธาน 
ซ่ึงเป3นแผนงานระยะยาว ต้ังแต%ปPงบประมาณ 2559 และขอผูกพันดําเนินการถึงปPงบประมาณ 2562 วงเงิน
งบประมาณรวม 231.30 ล�านบาท (ไม%รวมภาษีมูลค%าเพ่ิม) โดยใช�จ%ายจากรายได�ของ กปน. ปPงบประมาณ 
2562ท้ังนี้ หาก กปน. ไม%สามารถดําเนินการจัดซ้ือจัดจ�างงานสัญญาดังกล%าวได�ภายในปPงบประมาณ 2562 
กปน. ต�องดําเนินการขออนุมัติผูกพันวงเงินดําเนินการข�ามปPงบประมาณต%อสํานักงานสภาพัฒนาการเศรษฐกิจ
และสังคมแห%งชาติด�วย คณะอนุกรรมการจึงมีมติเห็นชอบให�นําเสนอคณะกรรมการ กปน. เพ่ือพิจารณารายละเอียด
เพ่ิมเติม งานก%อสร�างวางท%อประปาและงานท่ีเก่ียวข�อง สัญญา สศป-24 ตามท่ี กปน. เสนอ โดยมีข�อเสนอแนะ
ให� กปน. อธิบายชี้แจงรายละเอียดเพ่ิมเติมให�มีความชัดเจนมากยิ่งข้ึนในการนําเสนอคณะกรรมการ กปน. เพ่ือ
พิจารณาอนุมัติจ�างกิจการร%วมค�า ซีเคเอสที เป3นผู�รับจ�างงานก%อสร�างวางท%อประปาและงานท่ีเก่ียวข�อง สัญญา 
สศป-24 โดยวิธีคัดเลือก ค%างานก%อสร�างตามสัญญา 188,093,866.- บาท  (รวมภาษีมูลค%าเพ่ิม) ระยะเวลา
ดําเนินการตามสัญญา 1,080 วัน นับถัดจากวันท่ีได�รับหนังสือแจ�งจาก กปน. ให�เริ่มทํางาน ในประเด็นต%าง ๆ 
ดังนี้  

1. เหตุผลท่ีต�องดําเนินการจ�างโดยวิธีคัดเลือก  
2. สาเหตุท่ี กปน. ไม%ได�กําหนดให�ผู�รับจ�างยื่นข�อเสนอด�านเทคนิคแยกจากข�อเสนอด�านราคา  
3. ความเห็นประกอบการดําเนินการของคณะกรรมการซ้ือหรือจ�าง 

ในการพิจารณารายละเอียด คณะกรรมการ กปน. มีข�อเสนอแนะให� กปน. จัดทํารายละเอียด
เพ่ิมเติมเก่ียวกับเกณฑIการพิจารณาคัดเลือกข�อเสนอตามข�อ 83 แห%งระเบียบกระทรวงการคลัง ว%าด�วยการจัดซ้ือ
จัดจ�างและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560โดยแจกแจกรายการในหลักเกณฑIราคาว%าแต%ละรายการอยู%ใน
คุณสมบัติความซับซ�อนด�านพ้ืนท่ีหรือความซับซ�อนด�านเทคนิค 
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มติท่ีประชุม ให� กปน. จัดทํารายละเอียดเพ่ิมเติมตามข�อเสนอแนะของคณะกรรมการ กปน. โดยให�
คณะอนุกรรมการพิจารณาการจัดซ้ือพัสดุและการจ�างกลั่นกรองก%อนนําเสนอคณะกรรมการ กปน. 
เพ่ือพิจารณา ต%อไป 

เรื่องท่ี     2  การพิจารณาให%ความเห็นชอบการพัฒนาระบบวิเคราะห4คาดการณ4ตามแต&ละป5จจัยท่ี
สําคัญและแผนปรับเปล่ียนท&อประปาตามความจําเป8นเร&งด&วนในแต&ละพ้ืนท่ี DMA เพ่ือ
บริหารจัดการน้ําสูญเสีย 

กปน. ได�นําเสนอคณะกรรมการ กปน. เพ่ือพิจารณาให�ความเห็นชอบการพัฒนาระบบ
วิเคราะหIคาดการณIตามแต%ละปQจจัยท่ีสําคัญและแผนปรับเปลี่ยนท%อประปาตามความจําเป3นเร%งด%วนในแต%ละ
พ้ืนท่ี DMA ซ่ึงได�กําหนดให�เป3นหนึ่งในกิจกรรมของโครงการ Big Data เพ่ือบริหารจัดการน้ําสูญเสีย โดยใน
ปPงบประมาณ 2562 กปน. ได�กําหนดให�เป3นเกณฑIประเมินผลองคIกร และเกณฑIประเมินผลผู�ว%าการ  

ท้ังนี้ กปน. ได�ดําเนินการตามเกณฑIประเมินผล ดังนี้  

กิจกรรม รายละเอียด 
จัดทําโมเดลทางคณิตศาสตรIเพ่ือการทํานายและทดสอบ
ความแม%นยําของโมเดลพร�อมท้ังออกแบบวิธีการแสดงผล 
Visualization Dashboard ตามแต%ละปQจจัยท่ีสาคัญ 

ได� รับความเห็นชอบ จากคณะอนุกรรมการพัฒนา
เทคโนโลยีดิจิทัลของ กปน. จากการประชุมครั้งท่ี 3/2562 
เม่ือวันท่ี 13 มีนาคม 2562 (ตามยืนยันมติท่ี ชวก(ท) 
50/2562 ลงวันท่ี 18 มีนาคม 2562) 

นําโมเดลทางคณิตศาสตรI มาพัฒนาระบบวิเคราะหI
คาดการณIตามแต%ละปQจจัยท่ี สาคัญ 

ได� รับความเห็นชอบ จากคณะอนุกรรมการพัฒนา
เทคโนโลยีดิจิทัลของ กปน. จากการประชุมครั้งท่ี 7/2562 
เม่ือวันท่ี 10 กรกฎาคม 2562 (ตามยืนยันมติท่ี ชวก(ท) 
148/2562 ลงวันท่ี 18 กรกฎาคม 2562) 

นําผลการวิ เคราะหIคาดการณIมาจัดทําแผนการ
ปรับเปลี่ยนท%อประปาตามลําดับความจําเป3นเร%งด%วน
ในแต%ละพ้ืนท่ี DMA 
ได�จัดทําสรุปรายงานผลการดําเนินงาน โครงการ  
Big Data เพ่ือการบริหารจัดการน้ําสูญเสีย 

รายงานต้ังแต%การระบุโจทยI ข�อมูล การวิเคราะหI จนได�
โมเดล และนํามาพัฒนาระบบวิเคราะหI ไปจนถึงแผน
ปรับเปลี่ยนท%อฯรวมท้ังวิเคราะหIข�อจํากัด ข�อเสนอแนะ 

ในการพิจารณารายละเอียด คณะกรรมการ กปน. มีข�อเสนอแนะ ดังนี้  

1. กปน. ควรพิจารณาดําเนินโครงการ Big Data เพ่ือบริหารจัดการน้ําสูญเสียอย%างต%อเนื่อง
และขยายผลการใช�ประโยชนIจากผลการวิเคราะหI ท้ังนี้ ควรมีการวิเคราะหIคาดการณIในสถานการณIท่ี
หลากหลาย และควรเร%งพัฒนาโครงสร�างพ้ืนฐานของระบบสารสนเทศเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพของระบบ 

2. กปน. ควรให�ความสําคัญกับความถูกต�องและครบถ�วนของข�อมูลนําเข�าของระบบ และ
นอกเหนือจากปQจจัยทางตรงแล�ว กปน. ควรพิจารณาเพ่ิมปQจจัยนําเข�าอ่ืนท่ีอาจส%งผลกระทบประกอบการ
วิเคราะหIเพ่ิมเติม 

มติท่ีประชุม เห็นชอบการพัฒนาระบบวิเคราะหIคาดการณIตามแต%ละปQจจัยท่ีสําคัญและแผนปรับเปลี่ยนท%อ
ประปาตามลําดับความจําเป3นเร%งด%วนในแต%ละพ้ืนท่ี DMA และให� กปน. รับข�อเสนอแนะของ
คณะกรรมการ กปน. ไปพิจารณาดําเนินการ  

 

3/.- 



-3- 
 

เรื่องท่ี     3  การพิจารณาให%ความเห็นชอบรายงานวิเคราะห4การเงินและผลการดําเนินงาน สําหรับ  
งวด 9 เดือน ส้ินสุดวันท่ี 30 มิถุนายน 2562 

 กปน. ได�นําเสนอคณะกรรมการ กปน. เพ่ือพิจารณาให�ความเห็นชอบรายงานวิเคราะหI
การเงินและผลการดําเนินงาน สําหรับงวด 9 เดือน สิ้นสุดวันท่ี 30 มิถุนายน 2562 โดยสรุปดังนี้  

• กําไรก%อนหักดอกเบ้ียและค%าเสื่อมราคา (EBITDA) 9,872.8 ล�านบาท สูงกว%าเปHาหมาย
และปPก%อน จํานวน 74.0  และ 150.4 ล�านบาท ตามลําดับ 

• กําไรสุทธิ (Net Profit) 5,704.2 ล�านบาท สูงกว%าเปHาหมาย จํานวน 112.3 ล�านบาท 
แต%ต่ํากว%าปPก%อน 62.7 ล�านบาท  

• กําไรทางเศรษฐศาสตรI (EP) 1,160.7 ล�านบาท สูงกว%าเปHาหมาย 95.1 ล�านบาท แต%   
ตํ่ากว%าปPก%อน 515.1 ล�านบาท 

 

รายได%รวม จํานวน    15,020.4 ล�านบาท สูงกว%าเปHาหมายและปPก%อนจํานวน 547.2 และ 
732.4 ล�านบาท ตามลําดับ สรุปได�ดังนี้ 

ค&าใช%จ&ายรวม : จํานวน 9,316.2 ล�านบาท สูงกว%าประมาณการ 434.9 ล�านบาท และ   
สูงกว%าปPก%อน 795.1 ล�านบาท โดยมีต�นทุนค%าน้ําต%อหน%วยน้ําขายเท%ากับ 8.29 บาท:ลบ.ม. สูงกว%าประมาณ
การและปPก%อน 0.18 และ 0.40 บาท:ลบ.ม. หากไม%รวมค%าเสื่อมราคา ต�นทุนค%าน้ําต%อหน%วยน้ําขายเท%ากับ 
5.03 บาท:ลบ.ม. สูงกว%าประมาณการและปPก%อน 0.38 และ 0.39 บาท:ลบ.ม. ตามลําดับส%วนใหญ%เกิดจาก
ค%าใช�จ%ายตามคําพิพากษา กรณีพิพาทกับบริษัทเธมสIฯ 0.40 บาท:ลบม. 

ฐานะการเงิน : กปน. มีสินทรัพยIรวม 78,870.5 ล�านบาท สูงกว%าคาดการณI 425.4 ล�านบาท 
เกิดจากสินทรัพยIระหว%างก%อสร�างสูงกว%าคาดการณI และสูงกว%าปPก%อน 4,178.5 ล�านบาท ส%วนใหญ%เกิดจาก
เงินลงทุนระยะยาว  

 9M/2562 เปHาหมาย 9M/2561 
ผลต%าง 

เทียบเปHาหมาย เทียบปPก%อน 
EBITDA 9,872.8 9,798.8  9,722.4 74.0 150.4 
Net profit 5,704.2 5,591.9 5,766.9 112.3 (62.7) 
EP 1,160.7 1,065.6 1,675.8 95.1 (515.1) 

 9M/2562 เปHาหมาย 9M/2561 
ผลต%าง 

เทียบเปHาหมาย เทียบปPก%อน 
รายได�ค%านํ้า 12,863.6 12,445.5 12,256.7 418.1 606.9 
รายได�ค%าบริการ 737.6 742.8 727.1 (5.2) 10.5 
รายได�ค%าตดิตั้งประปา 290.6 278.1 298.5 12.5 (7.9) 
รายได�เสริม 384.3 366.2 396.7 18.1 (12.4) 
รายได�ค%านํ้าดิบ 159.2 155.7 151.7 3.5 7.5 
รายได�อ่ืน 585.1 484.9 457.3 100.2 127.8 

รวม 15,020.4 14,473.2 14,288.0 547.2 732.4 

หน�วย:ล�านบาท 
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หนี้สินรวม 14,676.7 ล�านบาท สูงกว%าคาดการณI 488.2 ล�านบาท และสูงกว%าปPก%อน 
528.3 ล�านบาท เกิดจากรายได�แผ%นดินรอนําส%งคลัง และรายได�รอการรับรู�งานวางท%อ เม่ือหักรายการหนี้สิน
ทางบัญชี (รายได�รอการรับรู�และเงินอุดหนุนจากรัฐบาล จํานวน 6,284.1 ล�านบาท) คงเหลือเป3นหนี้สินท่ีมี
ภาระต�องจ%ายคืน จํานวน 8,392.6 ล�านบาท 

อัตราส&วนทางการเงิน 

*  ปรับค%าคาดการณI EBITDA Margin ตามจริง กรณีเกิดค%าใช�จ%ายตามคําพิพากษาจากข�อพพิาทกบั บ.เธมสIฯ จํานวน 422.1 ล�านบาท  
 ทําให�ค%าคาดการณI EBITDA Margin สะสม 9 เดือน (ต.ค.-มิ.ย.) จากเดิมร�อยละ 67.70 เปล่ียนเป3นร�อยละ 64.79 

ท้ังนี้ คณะอนุกรรมการพัฒนาองคIกรได�ประชุม ครั้งท่ี 8/2562 เม่ือวันท่ี 14 สิงหาคม 2562   
มีมติเห็นชอบ 

มติท่ีประชุม  เห็นชอบรายงานวิเคราะหIการเงินและผลการดําเนินงาน สําหรับงวด 9 เดือน สิ้นสุด
วันท่ี 30 มิถุนายน 2562  

เรื่องท่ี     4  การพิจารณาให%ความเห็นชอบร&างคู&มือกํากับดูแลกิจการท่ีดีของการประปานครหลวง 
ฉบับปรับปรุงปF พ.ศ.2562 

กปน. ได�นําเสนอคณะกรรมการ กปน. เพ่ือรับทราบร%างคู%มือการกํากับดูแลกิจการที่ดีของ 
การประปานครหลวง ฉบับปรับปรุงปP พ.ศ. 2562 โดยคณะทํางานทบทวนและปรับปรุงคู%มือการกํากับ
ดูแลกิจการที่ดีของ กปน. ได�ประชุม เพื่อพิจารณาทบทวนคู%มือการกํากับดูแลกิจการที่ดีของ กปน. ใน
ปPงบประมาณ 2562 เม่ือวันท่ี 30 กรกฎาคม 2562 และมีมติเห็นชอบให�ดําเนินการปรับปรุงคู%มือการกํากับ
ดูแลกิจการท่ีดีของ กปน. โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 

1. ทบทวนเนื้อหาในหมวดบทนํา และส%วนท่ี 1 บริบทองคIกรให�เป3นปQจจุบัน  

2. ทบทวนเนื้อหา โดยศึกษารายละเอียดของพระราชบัญญัติการพัฒนาการกํากับดูแล 
และบริหารรัฐวิสาหกิจ พ.ศ. 2562 หลักการและแนวทางการกํากับดูแลกิจการท่ีดีในรัฐวิสาหกิจ พ.ศ. 2562 
และแนวทางปฏิบัติจากสํานักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ เพ่ือนํามาใช�ในการปรับปรุงรายละเอียด
เนื้อหา ให�สอดคล�องกับสถานการณIในปQจจุบัน โดยมีการปรับปรุงเนื้อหาในส%วนต%างๆ ประกอบด�วย 

2.1  ส%วนท่ี 2 การกํากับดูแลกิจการท่ีดีของ กปน. (MWA Good Governance) 
2.2 ส%วนท่ี 6 การประเมินผลและการทบทวนหลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดีของ กปน. 
2.3 ภาคผนวก  

3. ทบทวน เนื้อหาโดยศึกษารายละเอียดของพระราชบัญญัติมาตรฐานทางจริยธรรมพ.ศ. 2562
เปรียบเทียบมาตรฐานจรรยาบรรณและจริยธรรมของ กปน. ท่ีมีอยู% พบว%า พ.ร.บ.มาตรฐานทางจริยธรรม 
พ.ศ. 2562 ได�กําหนดมาตรฐานทางจริยธรรมของเจ�าหน�าท่ีของรัฐไว� 7 ประการ ประกอบด�วย 

 9M/2562 คาดการณI 9M/2561 
ผลต%าง 

เทียบคาดการณI เทียบปPก%อน 
EBITDA Margin 65.73 64.79* 68.05 0.94 (2.32) 
Net profit Margin 38.97 39.42 41.14 (0.45) (2.17) 
D/E ratio 0.23 0.22 0.23 0.01 - 
Current ratio 4.78 6.32 5.30 (1.54) (0.52) 

5/.- 
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1) ยึดม่ันในสถาบันหลักของประเทศ อันได�แก% ชาติ ศาสนา พระมหากษัตริยI และการปกครอง
ระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยIทรงเป3นประมุข 

2) ซ่ือสัตยIสุจริต มีจิตสํานึกท่ีดี และรับผิดชอบต%อหน�าท่ี 
3) กล�าตัดสินใจและกระทําในสิ่งท่ีถูกต�องชอบธรรม 
4) คิดถึงประโยชนIส%วนรวมมากกว%าประโยชนIส%วนตัว และมีจิตสาธารณะ 
5) มุ%งผลสัมฤทธิ์ของงาน 
6) ปฏิบัติหน�าท่ีอย%างเป3นธรรมและไม%เลือกปฏิบัติ 
7) ดํารงตนเป3นแบบอย%างท่ีดีและรักษาภาพลักษณIของทางราชการ 

ท้ังนี้ เนื่องจากมาตรา 6 (3) ใน พ.ร.บ.มาตรฐานทางจริยธรรม พ.ศ. 2562 ได�กําหนดให�
สํานักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ (สคร.) เป3นผู�จัดทําประมวลจริยธรรมสําหรับผู�บริหารและ
พนักงานรัฐวิสาหกิจ ประกอบกับจากการศึกษาเปรียบเทียบมาตรฐานจรรยาบรรณและจริยธรรมของ กปน. ท่ี
มีผลใช�บังคับอยู%ไม%ตํ่ากว%ามาตรฐานทางจริยธรรมดังกล%าว จึงอาศัยอํานาจตามบทเฉพาะกาลมาตรา 22 ระบุว%า 
บรรดาประมวลจริยธรรม กฎ ระเบียบ หรือหลักเกณฑIเก่ียวกับจริยธรรมของเจ�าหน�าท่ีของรัฐท่ีมีผลใช�บังคับอยู%
ในวันก%อนวันท่ีพระราชบัญญัตินี้ใช�บังคับ ให�คงมีผลใช�บังคับได�ต%อไปเท%าท่ีไม%ขัดหรือแย�งกับพระราชบัญญัตินี้ 
จนกว%าจะมีการกําหนดประมวลจริยธรรมหรือหลักเกณฑIเก่ียวกับจริยธรรมตามพระราชบัญญัตินี้ คณะทํางานฯ 
จึงมีมติให�ยังคงใช�มาตรฐานจรรยาบรรณและจริยธรรมของ กปน. ฉบับเดิม เพ่ือรอความชัดเจนของแนวทาง
ประมวลจริยธรรมต%อไป 

ท้ังนี้ คณะอนุกรรมการธรรมาภิบาล (CG) และกิจกรรมเพ่ือสังคม (CSR) ได�พิจารณาร%างดังกล%าว
แล�วมีมติเห็นชอบร%างคู%มือการกํากับดูแลกิจการท่ีดีของ กปน. ฉบับปรับปรุง พ.ศ. 2562 ในการประชุม
คณะอนุกรรมการธรรมาภิบาลฯ ครั้งท่ี 8/2562 เม่ือวันท่ี 9 สิงหาคม 2562 และเป3นไปตามหลักการและ
แนวทางการกํากับดูแลกิจการท่ีดีในรัฐวิสาหกิจ พ.ศ. 2562 และแนวทางปฏิบัติ กําหนดให� “คณะกรรมการ
ของรัฐวิสาหกิจควรพิจารณาทบทวนการปฏิบัติตามหลักการและแนวทางการกํากับดูแลกิจการท่ีดี พ.ศ. 2562 
อย%างน�อยปPละ 1 ครั้ง และบันทึกการพิจารณาทบทวนข�างต�นไว�เป3นส%วนหนึ่งของมติคณะกรรมการของ
รัฐวิสาหกิจ รวมท้ังเป}ดเผยข�อมูลในรายงานประจําปPและนําส%งให�กระทรวงการคลังโดย สคร. ทราบต%อไป” 

มติท่ีประชุม รับทราบตามเสนอ 

เรื่องท่ี    5  การพิจารณาอนุมัติแผนบริหารความเส่ียงใหม&เพ่ิมเติม ปFงบประมาณ 2562 

กปน. ได�นําเสนอคณะกรรมการ กปน. เพ่ือพิจารณาอนุมัติแผนบริหารความเสี่ยงใหม%เพ่ิมเติม 
ปPงบประมาณ 2562 รวม 5 แผน โดยคณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยงได�ประชุมครั้งที่ 8/2562 
เม่ือวันท่ี 13 สิงหาคม 2562 มีมติเห็นชอบแผนบริหารความเสี่ยงใหม%เพ่ิมเติม ปPงบประมาณ 2562 สรุปได�
ดังนี้ 

ความเส่ียง สาเหตุความเส่ียง แผนบริหารความเส่ียง หน&วยงานท่ีรับผิดชอบ 
1. โ ค ร งส ร� า ง พ้ื นฐ าน
ร ะ บ บ ป ร ะ ป า ข า ด
เสถียรภาพ 

1.1 ระบบผลิต ระบบ   
สูบส%งและสูบจ%าย มีการ
ใช�งานเต็มประสิทธิภาพ 
ไม%มีการผลิตสํารอง 

1.  โครงการปรับปรุ ง 
ร ะ บ บ ผ ลิ ต เ ร% ง ด% ว น 
ระยะเวลา 3 ปP 

คณะกรรมการขับเคลื่อน
นโยบายองคIกร 

6/.- 
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ความเส่ียง สาเหตุความเส่ียง แผนบริหารความเส่ียง หน&วยงานท่ีรับผิดชอบ 
1 . 2  ร ะ บ บ ผ ลิ ต แ ล ะ
ระบบส% ง -จ% ายน้ํ า  อาจ
ชํารุดจากการใช�งานอย%าง
ต% อ เ นื่ อ ง เ ป3 น ร ะ ย ะ
เวลานาน 

2 .  แ ผ น ก า ร ส ร� า ง
เส ถี ยรภาพและความ
ม่ันคงของระบบน้ํ าดิบ 
ระบบผลิต ระบบส%งและ
จ%ายน้ํา 

สายงานผลิตและส%งน้ํา 

2. ชุ ม ช น โ ด ย ร อ บ
โรงงานผลิตน้ําบางเขน
ได�รับผลกระทบจากก�าซ
คลอรีนท่ีรั่วไหล  

ก า ร รั่ ว ไ ห ล ข อ ง ก� า ซ
คลอรีนจากระบบจ%าย
สารเคมี 

3. การปรับปรุงโครงสร�าง
และอุปกรณIอาคารจ%าย
สารเคมี โรงงานผลิตน้ํา
บางเขน 

สายงานผลิตและส%งน้ํา 

3. ชุ ม ช น โ ด ย ร อ บ
โรงงานผลิตน้ําสามเสน
ได�รับผลกระทบจากก�าซ
คลอรีนท่ีรั่วไหล 

การขยายตัวของชุมชน 
โดยเฉพาะโรงงานผลิตน้ํา 
(ด�านอาคารจ%ายสารเคมี) 
หากการระงับเหตุก�าซ
ค ล อ รี น รั่ ว ไ ห ล ด� ว ย
อุปกรณIปHองกัน ที่มีอยู%
ไ ม% เ พี ย งพอ  จ ะส% ง ผ ล
กระทบโดยตรงต%อผู� มี
ส% ว น ไ ด� ส% ว น เ สี ย ร อ บ
โรงงานโดยตรง 

4. การปรับปรุงโครงสร�าง
และอุปกรณIอาคารจ%าย
สารเคมี โรงงานผลิตน้ํา
สามเสน 

สายงานผลิตและส%งน้ํา 

4. ชุ ม ช น โ ด ย ร อ บ
โรงงานผลิตน้ํามหาสวัสด์ิ
ได�รับผลกระทบจากก�าซ
คลอรีนท่ีรั่วไหล  

อุ ป ก ร ณI ห รื อ ร ะ บ บ
ปH อ ง กั น ท่ี มี อ ยู% มี
ประสิทธิภาพไม%เพียงพอ 
ทํ า ให� มี คว าม เสี่ ย งต% อ
ป ร ะ ช า ช น ใ น บ ริ เ ว ณ
ใกล�เคียงและบริเวณท�าย
ลมได� 

5. การปรับปรุงโครงสร�าง
และอุปกรณIอาคารจ%าย
สารเคมี โรงงานผลิตน้ํา
มหาสวัสด์ิ 

สายงานผลิตและส%งน้ํา 

ในการพิจารณารายละเอียด คณะกรรมการ กปน. มีข�อเสนอแนะ ดังนี้ 

1. กปน. ควรพิจารณาจัดทําแผนบริหารความเสี่ยงให�ครอบคลุม โดยเฉพาะแผนบริหาร
ความเสี่ยงท่ีเก่ียวข�องกับผู�มีส%วนได�ส%วนเสีย (Stakeholders) เช%น ประชาชนหรือชุมชนใกล�เคียงท่ีอาจจะได�รับ
ผลกระทบ ฯลฯ โดยควรกําหนดแนวทางการปHองกันและแนวทางปฏิบัติของผู�มีส%วนได�ส%วนเสียเมื่อเกิด
เหตุการณIฉุกเฉินต%าง ๆ รวมท้ังแผนการสื่อสาร การดูแลและการให�ความช%วยเหลือ ท้ังนี้ กปน. อาจหารือกับ
หน%วยงานท่ีเก่ียวข�องเพ่ือกําหนดแผนการจัดการเม่ือเกิดวิกฤตต%าง ๆ ด�วย (Crisis Management)  

2. เพ่ือให�การบริหารความเสี่ยงของ กปน. เป3นไปอย%างมีระบบและมีประสิทธิภาพมาก
ยิ่งข้ึน  กปน. อาจพิจารณาระบบประกันภัย ซ่ึงบริษัทประกันภัยจะสามารถวิเคราะหIและประเมินความเสี่ยง 
รวมท้ังเสนอแนวทางปHองกันหรือลดความเสี่ยงให�กับ กปน. ได� 

มติท่ีประชุม 1. อนุมัติแผนบริหารความเสี่ยงใหม%เพ่ิมเติม ปPงบประมาณ 2562 รวม 5 แผน ดังนี้  

7/.- 
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(1) โครงการปรับปรุง ระบบผลิตเร%งด%วน ระยะเวลา 3 ปP 
(2) แผนการสร�างเสถียรภาพและความม่ันคงของระบบน้ําดิบ ระบบผลิต ระบบส%งและจ%ายน้ํา 
(3) การปรับปรุงโครงสร�างและอุปกรณIอาคารจ%ายสารเคมี โรงงานผลิตน้ําบางเขน 
(4) การปรับปรุงโครงสร�างและอุปกรณIอาคารจ%ายสารเคมี โรงงานผลิตน้ําสามเสน 
(5) การปรับปรุงโครงสร�างและอุปกรณIอาคารจ%ายสารเคมี โรงงานผลิตน้ํามหาสวัสด์ิ 

2. ให� กปน. รับข�อเสนอแนะของคณะกรรมการ กปน. ไปพิจารณาดําเนินการ  

เรื่องท่ี    6  การรับทราบแผนการดําเนินงานการพัฒนาและปรับปรุงโครงสร%างพ้ืนฐานเร&งด&วน 

 กปน. ได�นําเสนอคณะกรรมการ กปน. เพ่ือรับทราบแผนการดําเนินงานการพัฒนาและปรับปรุง
โครงสร�างพ้ืนฐานเร%งด%วน โดยจากการประชุมกรรมการท่ีเป3นอิสระ ครั้งท่ี 1/2562 ณ จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 
ระหว%างวันท่ี 6 – 7 สิงหาคม 2562 กรรมการท่ีเป3นอิสระ มีข�อเสนอแนะให� กปน. นําเสนอแผนการ
ดําเนินงานเพ่ือเสริมสร�างเสถียรภาพโครงสร�างพ้ืนฐานระบบประปาเสนอให�คณะอนุกรรมการพัฒนาองคIกร 
และคณะกรรมการ กปน. เพ่ือทราบ 

ท้ังนี้ คณะทํางานจัดทํากรอบแนวคิดเบ้ืองต�นสําหรับโครงการปรับปรุงกิจการประปาแผนหลัก 
ครั้งท่ี 10 ได�สรุปสภาพปQญหาและข�อจํากัดของโครงสร�างพ้ืนฐานระบบประปา ณ ปQจจุบัน กําหนดกรอบแนว
ทางเลือกในการแก�ไขปQญหาพร�อมจัดทํารายละเอียดกิจกรรมประกอบแผนการดําเนินงานระยะเร%งด%วน เพ่ือ
เสริมสร�างเสถียรภาพโครงสร�างพ้ืนฐาน โดยคณะกรรมการขับเคลื่อนนโยบายองคIกรในคราวประชุมครั้งท่ี 
13/2562 เมื่อวันที่ 8 กรกฎาคม 2562 ได�มีมติเห็นชอบแผนการดําเนินงานฯ และมอบหมายให�
หน%วยงานท่ีเก่ียวข�องเร%งดําเนินการตามแผนดังกล%าว ต%อไป 

คณะอนุกรรมการพัฒนาองคIกร ได�ประชุมครั้งท่ี 8/2562 เม่ือวันท่ี 14 สิงหาคม 2562     
มีมติรับทราบ และมีข�อเสนอแนะให� กปน. พิจารณาปรับระยะเวลาดําเนินการในแต%ละแผนงานให�กระชับมากข้ึน 
และให�เพ่ิมเติมรายละเอียดและกรอบระยะเวลาการดําเนินงานในข�อ 5.4 งานจัดลําดับการก%อสร�างโครงการ
ปรับปรุงกิจการประปาแผนหลักครั้งที่ 9 เพื่อเร%งสร�างกําลังการผลิตสํารอง โดย กปน. ได�ดําเนินการ
ตามข�อเสนอแนะของคณะอนุกรรมการเรียบร�อยแล�ว 

ในการพิจารณารายละเอียด คณะกรรมการ กปน. มีข�อเสนอแนะเก่ียวกับงานจ�างท่ีปรึกษา 
เพ่ือจัดทําแผนแม%บทโครงสร�างพ้ืนฐานระบบประปาของ กปน. (MWA Master Plan) ว%า ในข้ันต�นของงานจ�าง 
กปน. ควรมีการระดมความคิดเห็น รับฟQงข�อเสนอแนะเพ่ือวิเคราะหIความต�องการ (Requirement) เพ่ิมเติม 
เพ่ือให�สามารถวางแผนได�อย%างครอบคลุม มีการศึกษาการนําเทคโนโลยีใหม% ๆ มาช%วยเพ่ิมประสิทธิภาพของ
ระบบ และรองรับการเปลี่ยนแปลงในอนาคต 

มติท่ีประชุม รับทราบ และให� กปน. รับข�อเสนอแนะของคณะกรรมการ กปน. ไปพิจารณาดําเนินการ  

เรื่องท่ี    7  การรับทราบการเปล่ียนแปลงกําหนดแล%วเสร็จของงาน สัญญา PITRR-702/1 ครั้งท่ี 3 

 กปน. ได�นําเสนอคณะกรรมการ กปน. เพ่ือรับทราบการเปลี่ยนแปลงกําหนดแล�วเสร็จของงาน
สัญญา PITRR-702/1ครั้งท่ี 3 เนื่องจากสัญญาของกรมทางหลวงชนบท (ทช.) มีการขยายระยะเวลาก%อสร�าง
ให�ผู�รับจ�าง ส%งผลให�สัญญาของ กปน. มีการเปลี่ยนแปลงวันสิ้นสุดของสัญญาโดยอัตโนมัติตามไปด�วย มีรายละเอียด 
ดังนี้ 

 

 

8/.- 



-8- 
 

รายการขยายอายุสัญญา จํานวน 
สัญญาของ ทช. สัญญาของ กปน. 

สิ้นสุดเดิม สิ้นสุดใหม& สิ้นสุดเดิม สิ้นสุดใหม& 
เน่ืองจากหยุดงานก%อสร�างในช%วง
เ ทศกาลส งกร านตI ป ร ะ จํ า ปP 
2562 และเน่ืองจากการแก�ไข
รูปแบบสะพานข�ามคลองพระยา
นาคราช 

219 27 พ.ค. 62 1 ม.ค. 63 27 เม.ย. 62 
2 ธ.ค. 62 

(ก%อนวันสิ้นสุดสัญญา
ของ ทช. 30 วัน) 

คณะอนุกรรมการพิจารณาการจัดซ้ือพัสดุและการจ�าง ในการประชุมครั้งท่ี 8/2562 เม่ือ
วันท่ี 23 สิงหาคม 2562 พิจารณาแล�ว มีมติรับทราบและเห็นชอบให�นําเสนอคณะกรรมการ กปน. เพ่ือ
รับทราบการเปลี่ยนแปลงวันสิ้นสุดของงาน สัญญา PITRR-702/1 โดยอัตโนมัติตามเง่ือนไขสัญญากําหนดแล�วเสร็จ
ของงานท่ีกําหนดผูกกับวันสิ้นสุดสัญญาของ ทช. จากเดิมวันท่ี 27 เมษายน 2562 เป3นวันท่ี 2 ธันวาคม 2562 
(ก%อนวันสิ้นสุดสัญญาของ ทช. จํานวน 30 วัน) ตามการขยายระยะเวลาก%อสร�างของ ทช. ต%อไป 

ในการพิจารณารายละเอียด คณะกรรมการ กปน. มีข�อเสนอแนะว%า ในกรณีท่ีงานก%อสร�าง 
ของ กปน. กําหนดเง่ือนไขท่ีผูกพันกําหนดแล�วเสร็จกับสัญญาของหน%วยงานภายนอกกปน. อาจพิจารณาระบุ
รายละเอียดการเบิกจ%ายเงินงวดสุดท�ายเพ่ิมเติมในสัญญา เพ่ือให�สามารถเบิกจ%ายเงินงวดสุดท�ายได�ทันที ในกรณี  
ท่ี กปน. ดําเนินการแล�วเสร็จก%อนหน%วยงานภายนอก 

มติท่ีประชุม รับทราบและให� กปน. รับข�อเสนอแนะของคณะกรรมการไปพิจารณาดําเนินการ ต%อไป   


