
 

 

   สรุปรายงานการประชุมคณะกรรมการการประปานครหลวง ครั้งที่ 10/2567 
  ด้วยเมื่อวันอังคารที่ 24 กันยายน 2567 ณ ห้องประชุมชั้น 12 อาคารสุทธิอุทกากร สำนักงานใหญ่ 
การประปานครหลวง คณะกรรมการ กปน. ได้มีการประชุมครั้งที่ 10/๒๕67 สรุปผลการประชุมได้ดังนี้              

เรื่องท่ี 1 การรับทราบการประเมินผลคณะกรรมการทั้งคณะ การประเมินตนเองรายบุคคล และ 
 การประเมินไขว้ของกรรมการ กปน. ปีงบประมาณ 2567 และการพิจารณาให้ความเห็นชอบ
 แผนเพิ่มประสิทธิภาพการกำกับดูแลกิจการของคณะกรรมการ กปน. ปีงบประมาณ 2568 
 กปน. ได้นำเสนอคณะกรรมการ กปน. เพื่อรับทราบการประเมินผลคณะกรรมการทั้งคณะ 
การประเมินตนเองรายบุคคล และการประเมินไขว้ของกรรมการ กปน. ปีงบประมาณ 2567 สรุปได้ดังนี้ 
 1. การประเมินผลคณะกรรมการ กปน. ทั้งคณะ จากการประมวลผลได้คะแนนเฉลี่ย 4.88 คะแนน 
จากคะแนนเต็ม 5 คะแนน คิดเป็น ร้อยละ 97.60 หมายถึง ประสิทธิภาพในการทำงานของคณะกรรมการ 
กปน. ทั้งคณะ อยู่ในเกณฑ์ดีเยี่ยม  
 2. การประเมินตนเองรายบุคคลของกรรมการ กปน. จากการประมวลผลได้คะแนนเฉลี่ย 
4.81 คะแนน จากคะแนนเต็ม 5 คะแนนคิดเป็น ร้อยละ 96.24 หมายถึง ประสิทธิภาพในการทำงานรายบุคคล
ของกรรมการ กปน. อยู่ในเกณฑ์ดีเยี่ยม 
 3. การประเมินแบบไขว้ของกรรมการ กปน. จากการประมวลผลได้คะแนนเฉลี่ย 4.42 คะแนน 
จากคะแนนเต็ม 5 คะแนน คิดเป็น ร้อยละ 98.38 หมายถึง ประสิทธิภาพในการทำงานรายบุคคลของ
กรรมการ กปน. จากการประเมินของกรรมการท่านอ่ืนอยู่ในเกณฑ์ดีเยี่ยม 
 ทั้งนี้ เลขานุการฯ ได้รวบรวมผลการดำเนินงานตามแผนเพิ่มประสิทธิภาพ ประจำปี 2567 
พร้อมทั้ง ได้พิจารณาภารกิจสำคัญของคณะกรรมการ  และกรอบการประเมินผลการดำเนินงานของรัฐวิสาหกิจ 
ด้านการกำกับดูแลที่ดีและการนำองค์กร ตามเกณฑ์การประเมินผลองค์กรฯ ประกอบกับประเด็นที่มีคะแนนประเมิน
น้อยกว่าคะแนนเฉลี่ยรวม และข้อเสนอแนะจากการประเมินผล มาวิเคราะห์และจัดทำแผนเพิ่มประสิทธิภาพ
การกำกับดูแลกิจการของคณะกรรมการ กปน. ปีงบประมาณ 2568 

มติที่ประชุม รับทราบการประเมินผลคณะกรรมการทั้งคณะ การประเมินตนเองรายบุคคล และการประเมินไขว้
 ของกรรมการ กปน. ปีงบประมาณ 2567 และเห็นชอบแผนเพ่ิมประสิทธิภาพการกำกับดูแล
 กิจการของคณะกรรมการ กปน. ปีงบประมาณ 2568  

เรื่องท่ี 2 การพิจารณากำหนดวันประชุมคณะกรรมการ กปน. ประจำปีงบประมาณ 2568 
 กปน. ได้นำเสนอคณะกรรมการ กปน. เพื่อพิจารณากำหนดวันประชุมคณะกรรมการ กปน. 
ประจำปีงบประมาณ 2568 โดยกำหนดเป็นวันอังคาร สัปดาห์สุดท้ายของเดือน เวลา 13.30 น. โดยกำหนด
ประชุม ดังนี้ 

ครั้งที่  11/2567 วันอังคารที่ 29   ตุลาคม  2567 

ครั้งที่  12/2567 วันอังคารที่ 26   พฤศจิกายน  2567 

ครั้งที่  13/2567 วันอังคารที่ 24   ธันวาคม  2567 

ครั้งที่  1/2568 วันอังคารที่ 28   มกราคม  2568 

ครั้งที่  2/2568 วันอังคารที่ 25   กุมภาพันธ์  2568 

ครั้งที่  3/2568 วันอังคารที่ 25   มีนาคม  2568 
ครั้งที่  4/2568 วันอังคารที่ 29   เมษายน  2568 

ครั้งที่  5/2568 วันอังคารที่ 27   พฤษภาคม  2568 
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ครั้งที่  6/2568 วันอังคารที่ 24   มิถุนายน  2568 

ครั้งที่  7/2568 วันอังคารที่ 29   กรกฎาคม  2568 

ครั้งที่  8/2568 วันอังคารที่ 26   สิงหาคม  2568 

ครั้งที่  9/2568 วันอังคารที่ 30   กันยายน 2568 

มติที่ประชุม เห็นชอบตามที่เสนอ  

เรื่องท่ี 3 การรับทราบแนวทางการดำเนินงานเกี่ยวกับคำสั่งคณะกรรมการ กปน. ที่ 7/2566 ลงวันที่ 
 7 กันยายน พ.ศ. 2566 เรื่อง การมอบอำนาจเกี่ยวกับการแก้ไขสัญญาหรือข้อตกลงเป็นหนังสือ 
 กปน. ได้นำเสนอคณะกรรมการ กปน. เพื่อรับทราบแนวทางการดำเนินงานเกี่ยวกับคำสั่ง
คณะกรรมการ กปน. ที่ 7/2566 ลงวันที่ 7 กันยายน พ.ศ. 2566 เรื่อง การมอบอำนาจเกี่ยวกับการแก้ไขสัญญา
หรือข้อตกลงเป็นหนังสือ ซึ่งคำสั่งดังกล่าวได้มอบอำนาจให้ ผวก. มีอำนาจอนุมัติแก้ไขสัญญาหรือข้อตกลงเป็น
หนังสือ เพื่อให้การบริหารสัญญาของ กปน. มีความคล่องตัว สามารถดำเนินงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ  
 คณะอนุกรรมการพิจารณาการจัดซื้อพัสดุและการจ้าง ได้ประชุมครั้งที่ 7/2567 เมื่อวันที่ 
11 กันยายน 2567 ได้พิจารณาแล้วเห็นว่า คำสั่งดังกล่าวได้มอบอำนาจให้ ผวก. มีอำนาจพิจารณาอนุมัติ
แก้ไขสัญญาแทนคณะกรรมการ กปน. ตามมาตรา 97 แห่งพระราชบัญญัติการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหาร
พัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 เพื่อให้การบริหารสัญญาของ กปน. มีความคล่องตัว สามารถดำเนินงานได้อย่าง  
มีประสิทธิภาพ และทันต่อการแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นในระหว่างดำเนินงาน ประกอบกับคำสั่งมอบอำนาจดังกล่าว 
ได้กำหนดกรอบการมอบอำนาจ กรณีแก้ไขสัญญากรณีเพิ่มเงิน ต้องไม่เกินปีงบประมาณละ 100 ล้านบาท 
และกรณีเพิ่มระยะเวลาในการทำงานที่คำนวณเป็นมูลค่าค่าปรับ ต้องไม่เกินปีงบประมาณละ 100 ล้านบาท 
ซึ่งเป็นกรอบที่เหมาะสมแล้ว จึงมีมติเห็นชอบให้นำเสนอคณะกรรมการ กปน. เพ่ือพิจารณาแนวทางในการดำเนินงาน
ตามคำสั่งคณะกรรมการ กปน. ที่ 7/2566 ลงวันที่ 7 กันยายน พ.ศ. 2566 เรื่อง การมอบอำนาจเกี่ยวกับ
การแก้ไขสัญญาหรือข้อตกลงเป็นหนังสือ โดยให้ใช้คำสั่งมอบอำนาจดังกล่าวด้วยข้อกำหนดวงเงินรวมและ
มูลค่าค่าปรับเช่นเดิม สำหรับปีงบประมาณ 2568 ต่อไป 
 คณะกรรมการ กปน. ได้พิจารณารายละเอียดและรับทราบแนวทางการดำเนินงานตามคำสั่ง 
คณะกรรมการ กปน. ที่ 7/2566 ลงวันที่ 7 กันยายน พ.ศ. 2566 เรื่อง การมอบอำนาจเกี่ยวกับการแก้ไขสัญญา
หรือข้อตกลงเป็นหนังสือ และมีข้อเสนอแนะว่าหากในการดำเนินงานในอนาคต กปน. มีความจำเป็นต้องปรับกรอบ
การมอบอำนาจทั้งกรณีวงเงินหรือระยะเวลาเพื่อให้มีความเหมาะสมยิ่งขึ้น ให้นำเสนอคณะกรรมการ กปน. 
เพ่ือพิจารณาต่อไป 

มติที่ประชุม รับทราบ 

เรื่องที่ 4 การพิจารณาอนุมัติสั่งจ้างงานก่อสร้างวางท่อประปา และงานที่เกี่ยวข้อง สัญญา รทป.217(ส) 
 โดยวิธีคัดเลือก 
 กปน. ได้นำเสนอคณะกรรมการ กปน. เพื่อพิจารณาอนุมัติสั่งจ้าง บริษัท ซีวิล คอนสตรัคชั่น 
เซอร์วิสเซส แอนด์ โปรดักส์ จำกัด เป็นผู้รับจ้างงานก่อสร้างวางท่อประปา และงานที่เกี่ยวข้อง ในถนนวิภาวดีรังสิต 
ช่วงจากคลองบางเขน ถึงซอยวิภาวดีรังสิต 64 ดำเนินการพร้อมโครงการก่อสร้างสายพัฒนาคูน้ำริมถนนวิภาวดีรังสิต 
ระยะที่ 3 ของกรมทางหลวง สัญญา รทป.217(ส) โดยวิธีคัดเลือก ในวงเงินค่าจ้างตามสัญญา 223,890,000.00 บาท 
(รวมภาษีมูลค่าเพ่ิม) ระยะเวลาทำงานแล้วเสร็จนับถัดจากวันที่ได้รับหนังสือแจ้งจาก กปน. ให้เริ่มทำงาน จนถึง
ก่อนวันสิ้นสุดสัญญาของกรมทางหลวง 15 วัน  
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 คณะอนุกรรมการพิจารณาการจัดซื้อพัสดุและการจ้าง ในการประชุมครั้งที่ 7/2567 เมื่อวันที่ 
11 กันยายน 2567 ได้พิจารณาแล้วเห็นว่า กปน. มีความจำเป็นต้องดำเนินการก่อสร้างวางท่อประปาและ
งานที่เกี่ยวข้อง สัญญา รทป.217(ส) โดยวิธีคัดเลือก ซึ่งดำเนินการพร้อมโครงการก่อสร้างคูน้ำริมถนนวิภาวดีรังสิต 
ระยะที่ 3 ของกรมทางหลวง เนื่องจากกรมทางหลวงได้มีหนังสือเร่งรัดให้ กปน. เข้าดำเนินการรื้อย้ายท่อประปาเดิม
ที่กีดขวางงานก่อสร้างของกรมทางหลวง หาก กปน. ไม่สามารถดำเนินการอย่างเร่งด่วน โครงการก่อสร้างของ
กรมทางหลวงจะไม่เป็นไปตามแผนงานจนอาจเกิดผลเสียหายกับทางราชการได้ และถ้ากรมทางหลวงดำเนินการ
ก่อสร้างในบริเวณที่ใกล้กับท่อประปา อาจก่อให้เกิดความเสียหายกับท่อประปา หรืออาจเกิดการแตกรั่วจนกระทบ
กับการจ่ายน้ำให้แก่ประชาชนในพ้ืนที่ จึงมีมติเห็นชอบให้นำเสนอคณะกรรมการ กปน. เพ่ือพิจารณาอนุมัติสั่งจ้าง 
บริษัท ซีวิล คอนสตรัคชั่น เซอร์วิสเซส แอนด์ โปรดักส์ จำกัด เป็นผู้รับจ้างงานก่อสร้างวางท่อประปา และงานที่เกี่ยวข้อง 
สัญญา รทป.217(ส) โดยวิธีคัดเลือก ในวงเงินค่าจ้างตามสัญญา 223,890,000.00 บาท (รวมภาษีมูลค่าเพิ่ม) 
ระยะเวลาทำงานแล้วเสร็จนับถัดจากวันที่ได้รับหนังสือแจ้งจาก กปน. ให้เริ่มทำงาน จนถึงก่อนวันสิ้นสุดสัญญา
ของกรมทางหลวง 15 วัน 
 ในการพิจารณารายละเอียด คณะกรรมการ กปน. มีข้อเสนอแนะให้ กปน. ระบุเหตุผลความจำเป็น
ในการใช้วิธีคัดเลือกไว้ในรายงานการประชุม ทั้งนี้ ในการดำเนินงานต่าง ๆ ขอให้คำนึงถึงประโยชน์ของประชาชน
เป็นหลัก 

มติที่ประชุม อนุมัติสั่งจ้าง บริษัท ซีวิล คอนสตรัคชั่น เซอร์วิสเซส แอนด์ โปรดักส์ จำกัด เป็นผู้รับจ้างงาน
 ก่อสร้างวางท่อประปา และงานที่เกี่ยวข้อง สัญญา รทป.217(ส) โดยวิธีคัดเลือก ในวงเงินค่าจ้าง
 ตามสัญญา 223,890,000.00 บาท (รวมภาษีมูลค่าเพ่ิม) ระยะเวลาทำงานแล้วเสร็จนับถัดจาก
 วันที่ได้รับหนังสือแจ้งจาก กปน. ให้เริ่มทำงาน จนถึงก่อนวันสิ้นสุดสัญญาของกรมทางหลวง 
 15 วัน และให้ กปน. รับข้อเสนอแนะของคณะกรรมการ กปน. ไปพิจารณาดำเนินการให้เป็นไป
 ตามกฎ ระเบียบ และกฎหมายที่เก่ียวข้อง โดยเคร่งครัด 

เรื่องท่ี 5 การพิจารณาอนุมัติแก้ไขเปลี่ยนแปลงสัญญาจ้างก่อสร้าง เลขที่ จล.91/2558(R2) ครั้งที่ 1 
 กปน. ได้นำเสนอคณะกรรมการ กปน. เพ่ือพิจารณาอนุมัติแก้ไขเปลี่ยนแปลงสัญญาจ้างก่อสร้าง 
เลขที่ จล.91/2558(R2) ครั้งที่ 1 เนื่องจากมีความจำเป็นต้องเปลี่ยนแปลงรูปแบบการก่อสร้างตามสัญญาเดิม
จากปัญหาการก่อสร้าง โดยมีรูปแบบที่เปลี่ยนแปลง จำนวน 7 รูปแบบ ซึ่งมีความสอดคล้องเหมาะสมกบัสภาพพื้นที่ 
สามารถป้องกันน้ำท่วมได้ตามวัตถุประสงค์ของสัญญา รองรับโครงสร้างพื้นฐานงานปรับปรุงศักยภาพการลำเลียง
น้ำดิบคลองประปาฝั่งตะวันตกที่จะเกิดในอนาคต รวมทั้งลดผลกระทบต่อประชาชนและสิ่งแวดล้อมบริเวณข้างเคียง 
และเกิดความคุ้มค่าในการใช้งบประมาณ เป็นประโยชน์ต่อ กปน. 
 คณะอนุกรรมการพิจารณาการจัดซื้อพัสดุและการจ้าง ในการประชุมครั้งที่ 7/2567 เมื่อวันที่ 
11 กันยายน 2567 ได้พิจารณาแล้วเห็นว่า การแก้ไขเปลี่ยนแปลงสัญญาดังกล่าวเป็นไปตามพระราชบัญญัติ
การจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 มาตรา 97(3) ซึ่งเป็นการแก้ไขเพ่ือประโยชน์สาธารณะ
และประโยชน์ของ กปน. ประกอบกับระเบียบกระทรวงการคลังว่าด้วยการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุ
ภาครัฐ พ.ศ. 2560 ข้อ 165 จึงมีมติเห็นชอบให้นำเสนอคณะกรรมการ กปน. เพ่ือพิจารณาอนุมัติแก้ไขเปลี่ยนแปลง
สัญญาจ้างก่อสร้าง เลขที่ จล.91/2558(R2) ครั้งที่ 1 ดังนี้ 
 1) เปลี่ยนแปลงรูปแบบคันป้องกันน้ำท่วม มีผลให้เปลี่ยนแปลงค่างานของสัญญาลดลง  
47,470,729.21 บาท (รวมภาษีมูลค่าเพิ่ม) ทำให้ค่าจ้างตามสัญญาลดลงจากเดิม 327,400,000.00 บาท 
(รวมภาษีมูลค่าเพ่ิม) เปลี่ยนแปลงเป็น 279,929,270.79 บาท (รวมภาษีมูลค่าเพ่ิม) 
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 2) ขยายระยะเวลาก่อสร้างจำนวน 240 วัน ทำให้วันสิ้นสุดสัญญาเปลี่ยนแปลงจากเดิมวันที่ 
20 มกราคม 2568 เป็นวันที่ 17 กันยายน 2568 
 3) เปลี่ยนแปลงอัตราค่าปรับจากเดิมค่าปรับวันละ 327,400.00 บาท เปลี่ยนแปลงเป็นวันละ 
279,930.00 บาท 

 ในการพิจารณารายละเอียด คณะกรรมการ กปน. มีข้อเสนอแนะให้ กปน. เพิ่มเติมรายละเอียด
เกี่ยวกับผลจากการแก้ไขเปลี่ยนแปลงสัญญาจ้างก่อสร้างในครั้งนี้ว่าจะไม่ทำให้รัฐเสียประโยชน์  และทำให้เกิด
ประโยชน์ต่อรัฐอย่างไร รวมทั้งให้มีภาพประกอบการชี้แจงปัญหาและอุปสรรคที่เป็นเหตุให้ไม่สามารถก่อสร้าง
ได้ตามแบบแปลนของสัญญาได้ไว้ในรายงานการประชุมด้วย 

มติที่ประชุม อนุมัติแก้ไขเปลี่ยนแปลงสัญญาจ้างก่อสร้าง เลขที่ จล.91/2558(R2) ครั้งที่ 1 ดังนี้ 
 1) เปลี่ยนแปลงรูปแบบคันป้องกันน้ำท่วม มีผลให้เปลี่ยนแปลงค่างานของสัญญาลดลง  

47,470,729.21 บาท (รวมภาษีมูลค่าเพิ ่ม) ทำให้ค่าจ ้างตามสัญญาลดลงจากเดิม 
327,400,000.00 บาท (รวมภาษีมูลค่าเพ่ิม) เปลี่ยนแปลงเป็น 279,929,270.79 บาท 
(รวมภาษีมูลค่าเพ่ิม) 

 2) ขยายระยะเวลาก่อสร้างจำนวน 240 วัน ทำให้วันสิ้นสุดสัญญาเปลี่ยนแปลงจากเดิมวันที่ 
20 มกราคม 2568 เป็นวันที่ 17 กันยายน 2568 

 3) เปลี่ยนแปลงอัตราค่าปรับจากเดิมค่าปรับวันละ 327,400.00 บาท เปลี่ยนแปลงเป็นวันละ 
279,930.00 บาท 

 ทั้งนี้ ให้ กปน. รับข้อเสนอแนะของคณะกรรมการ กปน. ไปพิจารณาดำเนินการ ให้เป็นไปตาม
กฎ ระเบียบ และกฎหมายที่เกี่ยวข้อง โดยเคร่งครัด   

  
เรื่องท่ี 6 การพิจารณาอนุมัติงบการเงินของการประปานครหลวง สำหรับงวดสามเดือนสิ้นสุดวันที่ 
 31 ธันวาคม 2566 (สำนักงานการตรวจเงินแผ่นดินสอบทานแล้ว) 
 กปน. ได้นำเสนอคณะกรรมการ กปน. เพื่อพิจารณาอนุมัติงบการเงินของการประปานครหลวง 
สำหรับงวดสามเดือนสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2566 (สำนักงานการตรวจเงินแผ่นดินสอบทานแล้ว) ดังนี้  
 งบการเงิน ของการประปานครหลวง สำหรับงวดสามเดือนสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2566 
ได้ผ่านการสอบทานจากสำนักงานการตรวจเงินแผ่นดินแล้ว เมื่อวันที่ 31 กรกฎาคม 2567 โดยมีข้อสรุปว่า 
“สำนักงานการตรวจเงินแผ่นดินไม่พบสิ่งที่เป็นเหตุให้เชื่อว่าข้อมูลทางการเงินระหว่างกาลดังกล่าวไม่ได้จัดทำขึ้น
ตามมาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 34 เรื่อง การรายงานทางการเงินระหว่างกาล ในสาระสำคัญจากการสอบทาน
ของสำนักงานการตรวจเงินแผ่นดิน” 
 คณะกรรมการตรวจสอบของ กปน. ได้ประชุมครั้งที่ 8/2567 เมื่อวันพฤหัสบดีที่ 19 กันยายน 
2567 มีมติเห็นชอบ งบการเงินของการประปานครหลวง สำหรับงวดสามเดือนสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2566 
(สำนักงานการตรวจเงินแผ่นดินสอบทานแล้ว) 

มติที่ประชุม อนุมัติงบการเงินของการประปานครหลวง สำหรับงวดสามเดือนสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2566 
 (สำนักงานการตรวจเงินแผ่นดินสอบทานแล้ว) 
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เรื่องท่ี 7 การรับทราบความก้าวหน้าการจัดทำแผนปรับปรุงโครงสร้างผังบริหารและกรอบอัตรากำลัง
 ของ กปน. ระยะปีงบประมาณ 2568 - 2571 
 กปน. ได้นำเสนอคณะกรรมการ กปน. เพื่อรับทราบความก้าวหน้าการจัดทำแผนปรับปรุง
โครงสร้างผังบริหารและกรอบอัตรากำลังของ กปน. ระยะปีงบประมาณ 2568 - 2571 โดย กปน. ได้ศึกษา
ทบทวนการปรับโครงสร้างผังบริหารฯ ซึ่งการสำรวจข้อมูลและความคิดเห็นจากผู้บริหารสูงสุดของทุกสายงาน  
ได้นำมาเป็นปัจจัยนำเข้าร่วมกับการเก็บข้อมูลด้านอื่น ๆ ประกอบด้วย ปัจจัยที่ส่งผลต่อการทบทวนโครงสร้าง
ผังบริหารและกรอบอัตรากำลัง และผลกระทบจากการปรับปรุงโครงสร้างผังบริหารฯ ที่ควรนำมาทบทวน เพ่ือนำมา
จัดทำแผนปรับปรุงโครงสร้างผังบริหารและกรอบอัตรากำลังของ กปน. ระยะปีงบประมาณ 2568 - 2571 
เพื่อให้ กปน. มีโครงสร้างผังบริหารและกรอบอัตรากำลังเหมาะสมกับบริบทขององค์กรในปัจจุบัน และรองรับ
ภารกิจงานในอนาคต โดยมุ่งเน้นการยกระดับการให้บริการลูกค้าและเพ่ิมประสิทธิภาพในการดำเนินงาน 
 คณะกรรมการบริหารยุทธศาสตร์ด้านทรัพยากรบุคคล (Human Resource Committee : HRC) 
ในการประชุมครั้งที่ 4/2567 เมื่อวันที่ 6 กันยายน 2567 มีมติเห็นชอบ (ร่าง) แผนปรับปรุงโครงสร้างผังบริหารฯ 
และมีข้อเสนอแนะให้การทบทวนโครงสร้างผังบริหารฯ ควรพิจารณาปัจจัยรอบด้านและความพร้อมของ
หน่วยงานด้วย 
 ทั้งนี้ คณะอนุกรรมการบริหารทุนมนุษย์ ในการประชุมครั้งที่ 7/2567 เมื่อวันที่ 10 กันยายน 
2567 รับทราบผลกระทบจากการปรับปรุงโครงสร้างผังบริหารฯ ของทุกสายงาน ตั้งแต่ปีงบประมาณ 2565 - 
2567 โดยคณะอนุกรรมการฯ มีข้อเสนอแนะให้ กปน. รวบรวมและสรุปปัจจัยที่ส่งผลให้ กปน. ต้องทบทวน
โครงสร้างผังบริหารฯ โดยนำเป้าหมาย ทิศทางการดำเนินงานขององค์กร และบริบทขององค์กรที่เปลี่ยนแปลงไป
มาประกอบการพิจารณา เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่ กปน. ทั้งนี้ ให้ กปน. ดำเนินการทบทวนโครงสร้าง  
ผังบริหารฯ ให้แล้วเสร็จและมีผลภายในกรอบระยะเวลาตามแผนเดิม (1 ตุลาคม 2570) และให้ กปน. นำเสนอ
คณะกรรมการ กปน. เพ่ือรับทราบความก้าวหน้าการจัดทำแผนปรับปรุงโครงสร้างฯ ต่อไป 

มติที่ประชุม รับทราบ 

เรื่องท่ี 8 การรับทราบอนุมัติงดค่าปรับ สัญญา ปสป-1(R2) ครั้งที่ 1 และสัญญา ปสป-2 ครั้งที่ 2 
 กปน. ได้นำเสนอคณะกรรมการ กปน. เพ่ือรับทราบการอนุมัติงดค่าปรับ สัญญา ปสป-1(R2) 
ครั้งที่ 1 และสัญญา ปสป-2 ครั้งที่ 2 โดย สัญญา ปสป-1(R2) งานเสริมเสถียรภาพและป้องกันน้ำท่วมตาม
แนวคลองประปา ช่วงโรงงานผลิตน้ำบางเขน ถึง ถนนศรีสมาน และสัญญา ปสป-2 เป็นงานเสริมเสถียรภาพ
และป้องกันน้ำท่วมตามแนวคลองประปาช่วงจากถนนศรีสมาน ถึง ไซฟ่อนรังสิต และงานที่เกี่ยวข้อง 
 คณะอนุกรรมการพิจารณาการจัดซื้อพัสดุและการจ้าง ในการประชุมครั้งที่ ครั้งที่ 7/2567 
เมื่อวันที่ 11 กันยายน 2567 ได้พิจารณาแล้วมีความเห็นว่า สัญญา ปสป-1(R2) และสัญญา ปสป-2 ผู้รับจ้าง 
ไม่สามารถดำเนินการก่อสร้างให้แล้วเสร็จตามกำหนดเวลาแล้วเสร็จของสัญญา ซึ่งเป็นเหตุเกิดจากพฤติการณ์
อันหนึ่งอันใดที่คู่สัญญาไม่ต้องรับผิดชอบตามกฎหมายตามพระราชบัญญัติการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุ
ภาครัฐ พ.ศ. 2560 มาตรา 102(3) จึงมีมติรับทราบและเห็นชอบให้นำเสนอคณะกรรมการ กปน. เพื่อรับทราบ
อนุมัติงดค่าปรับ สัญญา ปสป-1(R2) ครั้งที่ 1 และสัญญา ปสป-2 ครั้งที่ 2  

มติที่ประชุม รับทราบการอนุมัติงดค่าปรับสัญญา ปสป-1(R2) ครั้งที่ 1 และสัญญา ปสป-2 ครั้งที่ 2 
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เรื่องท่ี 9 การรับทราบการอนุมัติขยายเวลาทำการตามสัญญาเลขที่รทป.201 ครั้งที่ 2 
 กปน. ได้นำเสนอคณะกรรมการ กปน. เพื่อรับทราบการอนุมัติขยายเวลาทำการตามสัญญา
เลขที่ รทป.201 ครั้งที่ 2 จำนวน 117 วัน จากเดิมกำหนดเวลาแล้วเสร็จ วันที่ 10 สิงหาคม 2567 เป็น
กำหนดเวลาแล้วเสร็จใหม่วันที่ 5 ธันวาคม 2567 เนื่องจากปัญหาอุปสรรคพื้นที่ทับซ้อนกับงานคืนผิวจราจร
โครงการรถไฟฟ้าสายสีเหลืองบริเวณแยกแฮปปี้แลนด์ ถึงสามแยกตลาดบางกะปิ โดยผู้รับจ้างสามารถเข้า
ดำเนินงานในพื้นที่ดังกล่าวได้ในวันที่ 5 สิงหาคม 2567 ซึ่งทำให้ผู้รับจ้างไม่สามารถดำเนินการก่อสร้างได้ตาม
ระยะเวลาที่กำหนดตามสัญญา 
 คณะอนุกรรมการพิจารณาการจัดซื้อพัสดุและการจ้าง ในการประชุมครั้งที่ 7/2567 เมื่อวันที่ 
11 กันยายน 2567 ได้พิจารณาแล้วมีความเห็นว่า การอนุมัติขยายระยะเวลาทำการตามสัญญาเลขที่ รทป.201 
ครั้งที่ 2 เป็นไปตามพระราชบัญญัติการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 มาตรา 102 (3) 
จึงมีมติรับทราบและเห็นชอบให้นำเสนอคณะกรรมการ กปน. เพื่อรับทราบการอนุมัติขยายเวลาทำการตาม
สัญญาเลขท่ี รทป.201 ครั้งที่ 2 

มติที่ประชุม รับทราบการอนุมัติขยายเวลาทำการตามสัญญาเลขท่ี รทป.201 ครั้งที่ 2 

เรื่องท่ี 10 การรับทราบรายงานการเปลี่ยนแปลงกำหนดแล้วเสร็จของงาน สัญญาเลขที่ รทป.184(R1) 
 ครั้งที่ 1 
 กปน. ได้นำเสนอคณะกรรมการ กปน. เพ่ือรับทราบรายงานการเปลี่ยนแปลงกำหนดแล้วเสร็จ
ของงานสัญญาเลขที่ รทป.184(R1) ครั้งที่ 1 เป็นงานก่อสร้างวางท่อประปา และงานที่เกี่ยวข้อง ดำเนินการ
พร้อมโครงการก่อสร้างทางหลวงหมายเลข 340 บางบัวทอง-คลองเจ็ก ช่วงระหว่าง กม.0+000.000 - กม.
6+800.000 ของแขวงทางหลวงนนทบุรี กรมทางหลวง 
 คณะอนุกรรมการพิจารณาการจัดซื้อพัสดุและการจ้าง ในการประชุมครั้งที่ 7/2567 เมื่อวันที่ 
11 กันยายน 2567 ได้พิจารณาแล้วมีความเห็นว่า การเปลี่ยนแปลงกำหนดแล้วเสร็จของงาน สัญญาเลขที่ 
รทป.184(R1) ครั้งที่ 1 เป็นไปตามเงื่อนไขสัญญาของ กปน. ที่กำหนดให้ระยะเวลาสิ้นสุดของสัญญาผูกพัน
ตามระยะเวลาก่อสร้างของกรมทางหลวง หากกรมทางหลวงขยายอายุสัญญาออกไปจึงมีผลให้เปลี่ยนแปลง  
วันสิ้นสุดสัญญาของ กปน. ตามการขยายอายุสัญญาของกรมทางหลวงด้วย โดยกำหนดแล้วเสร็จของงานตาม
สัญญาจ้างก่อสร้างเลขที่ รทป.184(R1) เปลี่ยนแปลงจากเดิมสิ้นสุดสัญญาวันที่ 5 สิงหาคม 2567 เป็นสิ้นสุด
สัญญาวันที่ 17 กันยายน 2567 ตามเงื่อนไขสัญญาข้อ 7 (ก) กำหนดแล้วเสร็จของงานที่กำหนดผูกกับวันสิ้นสุด
สัญญาของกรมทางหลวง จึงมีมติรับทราบและเห็นชอบให้นำเสนอคณะกรรมการ กปน. เพื่อรับทราบรายงาน
การเปลี่ยนแปลงกำหนดแล้วเสร็จของงาน สัญญาเลขท่ี รทป.184(R1) ครั้งที่ 1 

มติที่ประชุม รับทราบการเปลี่ยนแปลงกำหนดแล้วเสร็จของงาน สัญญาเลขท่ี รทป.184(R1) ครั้งที่ 1 

เรื่องท่ี 11 การรับทราบผลการประเมินการปฏิบัติหน้าที่ทั้งคณะและตนเองของคณะอนุกรรมการ
 พิจารณาการจัดซื้อพัสดุและการจ้าง ประจำปีงบประมาณ 2567 
 กปน. ได้นำเสนอคณะกรรมการ กปน. เพื่อรับทราบผลการประเมินการปฏิบัติหน้าที่ทั้งคณะ
และตนเองของคณะอนุกรรมการพิจารณาการจัดซื้อพัสดุและการจ้าง ประจำปีงบประมาณ 2567 สรุปได้ดังนี้ 
 1) ผลการประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของทั้งคณะ ได้คะแนนรวมเฉลี่ย 4.16 จากคะแนนเต็ม 
5.00 คิดเป็นร้อยละ 83.29 สะท้อนให้เห็นว่า คณะอนุกรรมการทั้งคณะ มีประสิทธิภาพดี  
 2) การประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของตนเอง ได้คะแนนรวมเฉลี่ย 4.15 จากคะแนนเต็ม 
5.00 คิดเป็นร้อยละ 83.00 สะท้อนให้เห็นว่า คณะอนุกรรมการแต่ละท่าน มีประสิทธิภาพดี   
  7/.- 
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 ทั้งนี้ คณะอนุกรรมการพิจารณาการจัดซื้อพัสดุและการจ้าง ในการประชุมครั้งที่ 7/2567 
เมื่อวันที่ 11 กันยายน 2567 ได้พิจารณาแล้วมีมติรับทราบและเห็นชอบให้นำเสนอคณะกรรมการ กปน. เพ่ือ
รับทราบผลการประเมินการปฏิบัติหน้าที่ทั้งคณะและตนเองของคณะอนุกรรมการพิจารณาการจัดซื้อพัสดุและ
การจ้าง ประจำปีงบประมาณ 2567 ต่อไป 

มติที่ประชุม รับทราบ 

เรื่องท่ี 12 การรับทราบรายงานงบการเงินของการประปานครหลวง สำหรับงวดสามเดือนและเก้าเดือน
 สิ้นสุดวันที่ 30 มิถุนายน 2567 (ก่อนสำนักงานการตรวจเงินแผ่นดินสอบทาน) 
 กปน. ได้นำเสนอคณะกรรมการ กปน. เพื่อรับทราบรายงานงบการเงินของการประปานครหลวง 
สำหรับงวดสามเดือนและเก้าเดือนสิ้นสุดวันที่ 30 มิถุนายน 2567 (ก่อนสำนักงานการตรวจเงินแผ่นดินสอบทาน) ดังนี้  
 1. ฐานะทางการเงิน  
  1) สินทรัพย์รวม เท่ากับ 92,410.1 ล้านบาท ประกอบด้วย สินทรัพย์หมุนเวียน  
14,384.4 ล้านบาท และสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 78,025.7 ล้านบาท  
  2) หนี้สินและส่วนของทุน เท่ากับ 92,410.1 ล้านบาท ประกอบด้วย หนี้สินรวม  
18,499.6 ล้านบาท (หนี้สินหมุนเวียน 4,975.0 ล้านบาท และหนี้สินไม่หมุนเวียน 13,524.6 ล้านบาท) 
และส่วนของทุน 73,910.5 ล้านบาท  
 2. ผลการดำเนินงาน มีกำไรสำหรับงวดเท่ากับ 4,179.5 ล้านบาท เกิดจากรายได้รวม 
15,477.0 ล้านบาท ค่าใช้จ่ายรวม 11,297.5 ล้านบาท สำหรับกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จหลังหักขาดทุนจาก
การประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัย และบวกกำไรจากการป้องกันความเสี่ยงในกระแสเงินสด 
เท่ากับ 4,176.9 ล้านบาท 
 ทั้งนี้ ฝ่ายบัญชีได้รายงานการยกเลิกการจ้างผู้สอบบัญชีภายนอก ประจำปีงบประมาณ 2568 
เนื่องจาก สำนักงานการตรวจเงินแผ่นดินปรับลดค่าธรรมเนียมสอบบัญชี จากเดิมจำนวน 6.9 ล้านบาท คงเหลือ
จำนวน 4.0 ล้านบาท กปน. จึงยกเลิกการจ้างผู้สอบบัญชีภายนอกเพื่อลดภาระค่าใช้จ่าย โดยคำนึงถึงประโยชน์
และความคุ้มค่าของ กปน. 
 คณะกรรมการตรวจสอบของ กปน. ได้ประชุมครั้งที่ 8/2567 เมื่อวันที่ 19 กันยายน 2567  
มีมติรับทราบ รายงานงบการเงินของการประปานครหลวง สำหรับงวดสามเดือนและเก้าเดือนสิ้นสุดวันที่   
30 มิถุนายน 2567 (ก่อนสำนักงานการตรวจเงินแผ่นดินสอบทาน) 

มติที่ประชุม รับทราบ 

เรื่องท่ี 13 การรับทราบผลการหารือร่วมกันระหว่างคณะกรรมการตรวจสอบของ กปน. กับ
 คณะอนุกรรมการพัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัลของ กปน. 
 กปน. ได้นำเสนอคณะกรรมการ กปน. เพื่อรับทราบผลการหารือร่วมกันระหว่างคณะกรรมการ
ตรวจสอบของ กปน. กับคณะอนุกรรมการพัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัลของ กปน. ตามที่คณะกรรมการตรวจสอบ
ของ กปน. ได้ประชุมหารือร่วมกับคณะอนุกรรมการพัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัลของ กปน. เมื่อวันที่ 19 กันยายน 2567 
เกี่ยวกับประเด็นที่ตรวจพบของโครงการจัดหาระบบ Virtual Desktop Infrastructure (VDI) ตามสัญญา ซล.
47/2564 ดังนี้  
 1. ทรัพย์สินที่จัดหาตามโครงการฯ ยังไม่มีการใช้งานตามวัตถุประสงค์ของโครงการฯ ไม่คุ้มค่า
กับต้นทุนที่ กปน. เสียไป (42.07 ล้านบาท) 
 

8/.- 
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 2. โครงการยังไม่มีการกำหนดตัวชี้วัดผลงานที่สำคัญ (Outcome) ทั้งเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ 
ซึ่งควรกำหนดเป็นเกณฑ์ในการประเมินผลโครงการฯ และวิเคราะห์ความคุ้มค่าในการลงทุน เพื่อให้ผู้บริหาร
และผู้เกี่ยวข้องของโครงการฯ สามารถนำไปใช้พิจารณาประกอบการดำเนินโครงการฯ หรือจั ดทำแผนงาน
โครงการด้านเทคโนโลยีดิจิทัลต่อไปในอนาคต 
 ภายหลังการหารือ ที่ประชุมมีมติรับทราบและมีความเห็นว่า กปน. ควรพิจารณาดำเนินการ ดังนี้ 
 1. ในช่วงระยะเวลาของสัญญาที่ยังไม่สิ้นสุด (สิ้นสุด 28 กุมภาพันธ์ 2568) กปน. ควรนำ
เครื่องคอมพิวเตอร์และอุปกรณ์ ซอฟท์แวร์และลิขสิทธิ์ต่าง ๆ ของโครงการฯ ไปใช้งานในกิจกรรมอ่ืน ๆ รวมถึง
พิจารณาแนวทางการใช้ประโยชน์ภายหลังสิ้นสุดสัญญา  
 2. สรุปรายงานสภาพการใช้งานได้จริง ณ ปัจจุบัน ของเครื่องคอมพิวเตอร์และอุปกรณ์ รวมถึง
ซอฟท์แวร์และลิขสิทธิ์ทั้งหมดของโครงการฯ  
 3. กำหนดตัวชี้วัดที่สำคัญเพื่อประเมินผลความคุ้มค่าภายหลังการใช้งานเครื่องคอมพิวเตอร์ 
และซอฟท์แวร์ต่าง ๆ โดยผู้ใช้งานจริง 
 ทั้งนี้ คณะอนุกรรมการพัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัลของ กปน. จะนำประเด็นดังกล่าวข้างต้นไปหารือ
ร่วมกับผู้บริหารสายงานเทคโนโลยีดิจิทัล ในการสัมมนาเชิงปฏิบัติการและศึกษาดูงาน ช่วงวันที่ 22 - 23 กันยายน 
2567 ต่อไป 

มติที่ประชุม รับทราบและให้ กปน. พิจารณาดำเนินการตามความเห็นของที่ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบฯ 
  กับคณะอนุกรรมการพัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัลฯ ต่อไป 

เรื่องท่ี 14 การรับทราบผลการประเมินผลคณะอนุกรรมการกฎหมายและการอุทธรณ์ร้องทุกข์ทั้งคณะ
 และการประเมินตนเองรายบุคคลของอนุกรรมการกฎหมายและการอุทธรณ์ร้องทุกข์ 
 ปีงบประมาณ 2567 
 กปน. ได้นำเสนอคณะกรรมการ กปน. เพื่อรับทราบผลการประเมินผลคณะอนุกรรมการกฎหมาย
และการอุทธรณ์ร้องทุกข์ทั้งคณะและการประเมินตนเองรายบุคคลของอนุกรรมการกฎหมายและการอุทธรณ์
ร้องทุกข์ ปีงบประมาณ 2567 สรุปได้ดังนี้  
 1. สรุปผลการประเมินผลคณะอนุกรรมการกฎหมายและการอุทธรณ์ร้องทุกข์ทั้งคณะ 
ปีงบประมาณ 2567 การประเมินผลได้คะแนนเฉลี่ยรวม 4.57 คะแนน จากคะแนนเต็ม 5 คะแนน คิดเป็น
ร้อยละ 91.37 หมายถึง ประสิทธิภาพในการทำงานของคณะอนุกรรมการกฎหมายและการอุทธรณ์ร้องทุกข์ทั้งคณะ 
อยู่ในเกณฑ์ดีเยี่ยม  
 2. สรุปผลการประเมินตนเองรายบุคคลของอนุกรรมการกฎหมายและการอุทธรณ์ร้องทุกข์ 
ปีงบประมาณ 2567 การประเมินผลได้คะแนนเฉลี่ยรวม 4.56 คะแนน จากคะแนนเต็ม 5 คะแนน คิดเป็น
ร้อยละ 91.26 หมายถึง ประสิทธิภาพในการทำงานรายบุคคลของอนุกรรมการกฎหมายและการอุทธรณ์ร้องทุกข์
ทั้งคณะ อยู่ในเกณฑ์ดีเยี่ยม  
 3. สรุปหัวข้อประเมินที่ได้รับคะแนนประเมินน้อยที่สุด 
  3.1 จากการประเมินผลคณะอนุกรรมการกฎหมายและการอุทธรณ์ร้องทุกข์ทั ้งคณะ 
ปีงบประมาณ 2567 มีหัวข้อประเมินที่ได้รับคะแนนประเมินน้อยที่สุดโดยได้คะแนน 4.17 คะแนน คิดเป็น
ร้อยละ 83.33 จำนวน 1 หัวข้อ คือ หัวข้อประเมินที่ 4.5 “มีระบบและช่องทางการสื่อสารที่รวดเร็วและทันต่อ
เหตุการณ์ระหว่างฝ่ายบริหารและคณะอนุกรรมการ ในกรณีของข่าวร้าย ข้อร้องเรียน หรืออ่ืนๆ ที่อาจมีผลกระทบ
ต่อองค์กรหรือการปฏิบัติหน้าที่ของคณะอนุกรรมการ อย่างมีนัยสำคัญ” 
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  3.2 จากการประเมินตนเองรายบุคคลของอนุกรรมการกฎหมายและการอุทธรณ์ร้องทุกข์ 
ปีงบประมาณ 2567 มีหัวข้อประเมินที่ได้รับคะแนนประเมินน้อยที่สุดโดยได้คะแนน 4.33 คะแนนเท่ากัน  
คิดเป็นร้อยละ 86.67 จำนวน 7 หัวข้อ ดังนี้ 
   (1) หัวข้อประเมินที่ 1.1 “มีคุณสมบัติ ความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์ 
ที่เหมาะสมกับกิจการของ กปน. และเป็นประโยชน์ต่อการทำหน้าที่ของคณะอนุกรรมการ” 
   (2) หัวข้อประเมินที่ 1.2 “มีส่วนในการกำหนดแผนการดำเนินงานทั้งระยะสั้นและ
ระยะยาว รวมถึงติดตามกำกับดูแลการปฏิบัติตามแผนที่วางไว้อย่างสม่ำเสมอ” 
   (3) หัวข้อประเมินที่ 1.3 “มีส่วนร่วมในการเสนอความคิดเห็นที่เป็นความรู้เฉพาะทาง
ของตนเองและเป็นประโยชน์ต่อการดำเนินการ” 
   (4) หัวข้อประเมนิที่ 1.4 “ชี้แจงและตอบข้อซักถามต่าง ๆ ในที่ประชุมได้เป็นที่เข้าใจ” 
   (5) หัวข้อประเมินที่ 3.3 “มีความเข้าใจในประเด็นปัญหาหลัก ซึ่งมีผลกระทบต่อ
การดำเนินงานขององค์กร” 
   (6) หัวข้อประเมินที่ 3.4 “ติดตามข่าวสารข้อมูลและแนวโน้มการเปลี่ยนแปลงที่เกี่ยวข้อง” 
   (7) หัวข้อประเมินที่ 3.5 “สามารถให้คำแนะนำในการแก้ไขปัญหาขององค์กรได้ดี 
โดยเฉพาะในยามวิกฤต” 

 ทั้งนี้ คณะอนุกรรมการกฎหมายและการอุทธรณ์ร้องทุกข์ได้ประชุมครั้งที่ 8/2567 เมื่อวันที่ 
9 กันยายน 2567 มีมติรับทราบผลการประเมินผลคณะอนุกรรมการกฎหมายและการอุทธรณ์ร้องทุกข์ทั้งคณะ 
และการประเมินตนเองรายบุคคลของอนุกรรมการกฎหมายและการอุทธรณ์ร้องทุกข์ ปีงบประมาณ 2567 

มติที่ประชุม รับทราบ 

เรื่องท่ี 15 การรับทราบสรุปรายงานความขัดแย้งทางผลประโยชน์การใช้ข้อมูลภายใน และการเกิดรายการ
 เกี่ยวโยง ของการประปานครหลวง ประจำปีงบประมาณ 2567 
 กปน. ได้นำเสนอคณะกรรมการ กปน. เพ่ือรับทราบสรุปรายงานความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 
การใช้ข้อมูลภายใน และการเกิดรายการเกี่ยวโยง ของการประปานครหลวง ประจำปีงบประมาณ 2567 ซึ่ง 
กปน. โดยสำนักตรวจสอบ จัดทำสรุปรายงานความขัดแย้งทางผลประโยชน์ การใช้ข้อมูลภายใน และการเกิด
รายการเกี่ยวโยง ของผู้ปฏิบัติงานของการประปานครหลวงที่เกิดขึ้นในระหว่างปีงบประมาณ 2567 ประกอบด้วย 
คณะกรรมการ กปน. ผู้ปฏิบัติงานอื่นที่ กปน. กำหนด และพนักงาน กปน. จำนวนทั้งสิ้น 4,095 คน เป็นผู้ไม่มี
ความขัดแย้งทางผลประโยชน์ฯ ดังนี้ 

ผู้ปฏิบัตงิาน 
จำนวน

ผู้ปฏิบัตงิาน 
 (คน) 

สรุปรายงาน 
ความขัดแย้งทางผลประโยชน์ (คน) 

มีความขัดแย้ง 
ทางผลประโยชน ์

ไม่มีความขัดแย้ง 
ทางผลประโยชน ์

1. คณะกรรมการ กปน. (รวมผู้ว่าการ) 12 - 12 
2. ผู้ปฏิบัติงานอ่ืนที่ กปน. กำหนด 23 - 23 
3. พนักงาน กปน. 4,060 - 4,060 

รวมทั้งสิ้น 4,095 - 4,095 

มติที่ประชุม รับทราบ  

 10/.- 
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เรื่องท่ี 16 การรับทราบผลการดำเนินงานตามระบบประเมินผลการดำเนินงานรัฐวิสาหกิจ งวด 11 เดือน 
 ประจำปีงบประมาณ 2567 (ตุลาคม 2566 - สิงหาคม 2567) และคาดการณ์ผลงาน
 สิ้นปีงบประมาณ 2567 
 กปน. ได้นำเสนอคณะกรรมการ กปน. เพื่อรับทราบผลการดำเนินงานตามระบบประเมินผล
การดำเนินงานรัฐวิสาหกิจ งวด 11 เดือน ประจำปีงบประมาณ 2567 (ตุลาคม 2566 - สิงหาคม 2567) 
และคาดการณ์ผลงานสิ้นปีงบประมาณ 2567 เท่ากับ 4.1939 คะแนน (B+) ดังนี้ 
 1. การดำเนินงานตามยุทธศาสตร์ (น้ำหนักร้อยละ 26)  
  1.1 โครงการปรับปรุงท่อเพ่ือลดอัตราน้ำสูญเสีย  
    - การส่งมอบงานก่อสร้างวางท่อเพื่อลดน้ำสูญเสีย (น้ำหนักร้อยละ 10) ส่งมอบงาน
ก่อสร้างวางท่อความยาวสะสม เท่ากับ 1,120.332 กิโลเมตร ซึ ่งผลงานสะสมถึงเดือนสิงหาคมสูงกว่า
เป้าหมายเท่ากับร้อยละ 2.50 (เป้าหมายเท่ากับ 1,093 กิโลเมตร) โดยสายงานบริการได้คาดการณ์ผลงาน  
ณ สิ้นปีงบประมาณ 2567 ที่ 1,280 กิโลเมตร ได้เกรด A- 
  1.2  โครงการพัฒนาการให้บริการในรูปแบบดิจิทัล (Digital Service)  
    - จำนวนผู้ใช้บริการใบแจ้งค่าน้ำประปา ใบกำกับภาษี/ใบเสร็จค่าน้ำประปาในรูปแบบ
อิเล็กทรอนิกส์ (น้ำหนักร้อยละ 2) 
    จำนวนผู้ใช้บริการใบแจ้งค่าน้ำประปา ใบกำกับภาษี/ใบเสร็จค่าน้ำประปาในรูปแบบ
อิเล็กทรอนิกส์ เท่ากับ 592,752 ราย โดยมีกิจกรรมสนับสนุนการดำเนินการ เน้นกลุ่มลูกค้าติดตั้งประปาใหม่ 
ลูกค้าที่มาใช้บริการที่สำนักงานประปาสาขา และลูกค้าที่สามารถเปลี่ยนเป็นบิลอิเล็กทรอนิกส์ได้ทันที รณรงค์ผ่าน
กิจกรรม/ประชาสัมพันธ์/โปรโมชั่น รวมทั้งปรับวิธีการดึงข้อมูลด้วยการนับจำนวนลูกค้ายกเลิกหลังจากสมัคร
ใช้งานแล้ว โดยสายงานบริการได้คาดการณ์ผลงาน ณ สิ้นปีงบประมาณ 2567 ที่ 616,500 ราย ได้เกรด A 
  1.3 รายได้เสริมจากธุรกิจที่เกี่ยวเนื่อง (น้ำหนักร้อยละ 4) ผลงานสะสมเท่ากับ 961.57 ล้านบาท 
โดยผลงานรายได้ส่วนใหญ่จะมาจากงานบริการหน้ามาตร ซึ่งผลงานต่ำกว่าเป้าหมาย ส่งผลให้รายได้เสริมจากธุรกิจ
ที่เกี่ยวเนื่องในภาพรวมต่ำตามไปด้วย โดยคาดการณ์ผลงาน ณ สิ้นปีงบประมาณ 2567 ที่ 1,042.92 ล้านบาท 
ได้เกรด E 
  1.4 ความสามารถในการบริหารแผนลงทุน ประกอบด้วย 2 เกณฑ์ย่อย คือ 
    1) การเบิกจ่ายที่เกิดขึ้นจริงในช่วงปี (น้ำหนักร้อยละ 2.5) ผลงานร้อยละ 108.09 
ได้เกรด A โดยคาดการณ์ผลงาน ณ สิ้นปีงบประมาณ 2567 ที่ร้อยละ 100 ได้เกรด A 
    2) ความสามารถในการเบิกจ่ายตามแผน (น้ำหนักร้อยละ 2.5) ผลงานสะสมเท่ากับ
ร้อยละ 100 ได้เกรด A จากการบริหารจัดการการเบิกจ่ายงบลงทุนภาพรวมได้ตามแผนงานรายไตรมาส โดย
คาดการณ์ผลงาน ณ สิ้นปีงบประมาณ 2567 ที่ร้อยละ 100 ได้เกรด A 
  1.5 ประสิทธิภาพเชิงนิเวศเศรษฐกิจ (Eco-Efficiency) (น้ำหนักร้อยละ 5)  
    - ค่าประสิทธิภาพเชิงนิเวศเศรษฐกิจคาดการณ์เดือนสิงหาคม 2567 เท่ากับ 5.00250 
นั้น ผลงานค่าแฟคเตอร์เมื่อเทียบกับ Baseline จะเท่ากับ 1.02667 เนื่องจาก Carbon Footprint ต่อปริมาณ
น้ำจำหน่ายลดลง 2.60% เมื่อเทียบกับปี Baseline (ปีงบประมาณ 2564) โดยคาดการณ์ผลงาน ณ สิ้นปีงบประมาณ 
2567 ได้เกรด C 
     - ดำเนินการจัดทำแผนงานการปรับปรุงค่าประสิทธิภาพเชิงนิเวศเศรษฐกิจ (Eco-efficiency) 
ปีงบประมาณ 2568 - 2571 แล้วเสร็จตามหลักเกณฑ์การคำนวณค่าตัวชี้วัดด้านคุณค่าจากการดำเนินงาน
และตัวชี้วัดด้านผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมที่ สคร. กำหนด (กิจกรรมในระดับ 4) และคณะกรรมการ กปน.  
  11/.- 
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มีมติเห็นชอบแผนงานการปรับปรุงค่าประสิทธิภาพเชิงนิเวศเศรษฐกิจ (Eco-efficiency) ปีงบประมาณ 2568 - 
2571 ในการประชุมครั้งที่ 9/2567 เมื่อวันที่ 27 สิงหาคม 2567 (กิจกรรมในระดับ 5) โดยมีข้อเสนอแนะว่า 
กปน. ควรให้ความสำคัญกับการสร้างความตระหนักรู้ รวมทั้งการปลูกฝังพฤติกรรมอันพึงประสงค์ในการส่งเสริม
ด้านประสิทธิภาพเชิงนิเวศเศรษฐกิจ (Eco-efficiency) ในองค์กรให้มากข้ึน 
 2.  ผลการดำเนินงานที่สำคัญ (น้ำหนักร้อยละ 34) ดังนี้ 
  2.1 EBITDA Margin (น้ำหนักร้อยละ 3) ผลงานสะสมเท่ากับร้อยละ 57.49 ได้เกรด A 
และผลงานคาดการณ์ EBITDA Margin สิ้นปีงบประมาณที่ร้อยละ 55.35 ได้เกรด A หากมีการปรับค่าเกณฑ์
ตามเงื่อนไข เกณฑ์ A จะเท่ากับ 53.82 ซึ่งผลงานสิ้นปีงบประมาณ 2567 จะได้เกรด A 
  2.2 คุณภาพน้ำประปา : กายภาพ เคมี และแบคทีเรีย (น้ำหนักรวมร้อยละ 3) ผลงาน
ร้อยละ 100 100 และ 100 ได้เกรด A A และ A ตามลำดับ โดยคาดการณ์ผลงาน ณ สิ้นปีงบประมาณ 2567 
ที่ร้อยละ 100 100 และ 100 ได้เกรด A A และ A ตามลำดับ 
  2.3 การบริหารจัดการแรงดันน้ำ 
    แรงดันน้ำภาพรวม (ช่วงเวลา 05.00 - 10.00 น. และ 17.00 - 22.00 น. จุดวัด
แรงดัน 162 จุด) (น้ำหนักร้อยละ 10) ผลงาน 7.75 เมตร ได้เกรด A  ฝคจ. ได้ประสานงานกับสาขาท่ีมีอัตรา
น้ำสูญเสียที่อยู่ในระดับต่ำ เพ่ือยกแรงดันน้ำเพ่ิมขึ้น โดยคาดการณ์ผลงาน ณ สิ้นปีงบประมาณ 2567 ที่ 7.75 เมตร 
ได้เกรด A   
  2.4  การบริหารจัดการน้ำสูญเสีย  
    อัตราน้ำสูญเสียภาพรวม (น้ำหนักร้อยละ 14) ผลงานร้อยละ 25.76 ได้เกรด B+  
โดยคาดการณ์ผลงาน ณ สิ้นปีงบประมาณ 2567 ที่ร้อยละ 25.50 ได้เกรด A  
  2.5 การบริหารจัดการใช้น้ำอย่างรู้คุณค่า (Demand Side Management : DSM) 
    ความสำเร็จของความร่วมมือกับผู้ประกอบการในการใช้อุปกรณ์ประหยัดน้ำ (น้ำหนัก
ร้อยละ 4) ประเมินจากความสำเร็จของความร่วมมือกับหน่วยงานอื่น เช่น หน่วยงานภาครัฐ ภาคเอกชน 
ผู้ประกอบการด้านอสังหาริมทรัพย์ ประเภทที่อยู่อาศัยและไม่ใช่ที่อยู่อาศัย โดยทำข้อตกลงความร่วมมือ เพ่ือส่งเสริม
ให้หน่วยงาน/โครงการ มีการใช้หรือเปลี่ยนมาใช้อุปกรณ์ประหยัดน้ำ โดยมีความก้าวหน้า ดังนี้ 
    - กปน. และบริษัท บริทาเนีย จำกัด (มหาชน) ได้มีการร่วมลงนามบันทึกข้อตกลง
ความร่วมมือ (MOU) ว่าด้วยการส่งเสริมสนับสนุนให้ใช้อุปกรณ์ประหยัดน้ำ หรืออุปกรณ์ที่ได้รับฉลากแสดง
ประสิทธิภาพอุปกรณ์ประหยัดน้ำ (ฉลากประหยัดน้ำ) ของ กปน. จำนวน 25 โครงการ ได้เกรด A  
 3. Core Business Enablers 8 ด้าน (น้ำหนักร้อยละ 40) ตรวจประเมินผลโดย สคร. ในช่วง
สิ้นปีงบประมาณ 

 ทั้งนี้ คณะอนุกรรมการพัฒนาองค์กรในการประชุมครั้งที่ 8/2567 เมื่อวันที่ 17 กันยายน 2567 
มีมติรับทราบและให้เสนอคณะกรรมการ กปน. เพื่อรับทราบผลการดำเนินงานตามระบบประเมินผลการดำเนินงาน
รัฐวิสาหกิจ งวด 11 เดือน ประจำปีงบประมาณ 2567 (ตุลาคม 2566 - สิงหาคม 2567) และคาดการณ์ผลงาน 
สิ้นปีงบประมาณ 2567 

มติที่ประชุม รับทราบผลการดำเนินงานตามระบบประเมินผลการดำเนินงานรัฐวิสาหกิจ งวด 11 เดือน 
 ปีงบประมาณ 2567 (ตุลาคม 2566 - สิงหาคม 2567) และคาดการณ์ผลงานสิ้น
 ปีงบประมาณ 2567 

 

 
12/.- 
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เรื่องท่ี 17 การรับทราบรายงานผลการเบิกจ่ายงบลงทุนประจำปีงบประมาณ 2567 สะสม 11 เดือน 
 (ตุลาคม 2566 - สิงหาคม 2567) 
 กปน. ได้นำเสนอคณะกรรมการ กปน. เพื่อรับทราบรายงานผลการเบิกจ่ายงบลงทุนประจำปี
งบประมาณ 2567 สะสม 11 เดือน (ตุลาคม 2566 - สิงหาคม 2567) สามารถเบิกจ่ายได้ 14,420.0 ล้านบาท 
คิดเป็นร้อยละ 91.5 ของวงเงินเบิกจ่ายทั้งปี (ปีงบประมาณ 2566 เบิกจ่ายได้ร้อยละ 93.3 ของวงเงิน
เบิกจ่ายทั้งปี 13,225.0 ล้านบาท) รายละเอียดดังนี้ 

รายการ 
วงเงินอนุมัติ
เบิกจ่ายทั้งป ี

ตุลาคม 2566 – สงิหาคม 2567 

ผูกพัน ประจำป ี รวม 

แผนจ่าย จ่ายจริง % แผนจ่าย จ่ายจริง % แผนจ่าย จ่ายจริง % 

งบลงทุนปกต ิ 8,899.9 4,833.2 5,497.8 113.8 2,411.6 2,927.8 121.4 7,244.8 8,425.6 116.3 

งบลงทุนโครงการ 6,678.3 5,718.4 5,776.2 101.0 225.8 93.5 41.4 5,944.2 5,869.7 98.7 

สัญญาเช่า 175.5 97.3 96.4 99.1 54.9 28.3 51.5 152.2 124.7 81.9 

รวมทั้งสิ้น 15,753.7 10,648.9 11,370.4 106.8 2,692.3 3,049.6 113.3 13,341.2 14,420.0 108.1 

 ผลการเบิกจ่ายงบลงทุนเบิกจ่ายได้สูงกว่าแผน 1,078.8 ล้านบาท หรือสูงกว่าแผนร้อยละ 8.1 
ประกอบด้วย เบิกจ่ายงบลงทุนปกติสูงกว่าแผนจ่าย 1,180.8 ล้านบาท หรือสูงกว่าแผนร้อยละ 16.3 
เบิกจ่ายงบลงทุนโครงการต่ำกว่าแผนจ่าย 74.5 ล้านบาท หรือต่ำกว่าแผนร้อยละ 1.3 และเบิกจ่ายสัญญาเช่า
ได้ต่ำกว่าแผน 27.5 ล้านบาท หรือต่ำกว่าแผนร้อยละ 18.1 โดยมีรายละเอียดจำแนกตามสายงาน ดังนี้ 

แผนงาน / สายงาน 
วงเงินอนุมัติเบิกจ่าย

ทั้งปี 

ตุลาคม 2566 – สิงหาคม 2567 

แผนจ่าย จ่ายจริง ผลต่าง 

งบลงทุนปกติ 8,899.9 7,244.8 8,425.6 1,180.8 

สายงานผู้ว่าการ 0.9 0.9 0.3 (0.6) 
สายงานบริหาร 58.7 13.4 32.3 18.9 
สายงานวิศวกรรม 2,054.9 1,728.2 1,830.4 102.2 
สายงานผลิตน้ำ 776.4 505.8 492.4 (13.4) 
สายงานแผนและพัฒนา 0.3 0.3 0.3 - 

สายงานบริการ 5,503.3 4,666.9 5,653.9 987.0 
สายงานเทคโนโลยีดิจิทัล 422.1 259.2 352.8 93.6 
งบลงทุนในความรับผิดชอบ 
ของ ฝ่ายโครงสร้างพื้นฐานเทคโนโลยีดิจิทัล 

68.0 56.7 52.1 (4.6) 

งบลงทุนในความรับผิดชอบ 
ของ ฝ่ายจัดหาและพัสดุ 

15.3 13.4 11.1 (2.3) 

งบลงทุนโครงการ 6,678.3 5,944.2 5,869.7 (74.5) 

โครงการฯ 8 85.0 84.0 83.3 (0.7) 

โครงการฯ 9 6,593.3 5,860.2 5,786.4 (73.8) 

สัญญาเช่า 175.5 152.2 124.7 (27.5) 

รวมทั้งสิ้น 15,753.7 13,341.2 14,420.0 1,078.8 

 

หน่วย : ล้านบาท 

หน่วย : ล้านบาท 

13/.- 
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 ทั้งนี้ คณะอนุกรรมการพัฒนาองค์กรในการประชุมครั้งที่ 8/2567 เมื่อวันที่ 17 กันยายน 2567 
มีมติรับทราบ และให้เสนอคณะกรรมการ กปน. เพ่ือทราบรายงานผลการเบิกจ่ายงบลงทุนประจำปีงบประมาณ 
2567 สะสม 11 เดือน (ตุลาคม 2566 – สิงหาคม 2567) โดยมีข้อเสนอแนะสำหรับการเบิกจ่ายงบลงทุน
ประจำปีงบประมาณ 2568 ให้ กปน. พิจารณาการเบิกจ่ายงบลงทุนของแผนการลงทุนระยะยาวให้เป็นไป
ตามแผน เพื่อเพ่ิมเงินลงทุนของภาครัฐเข้าสู่ระบบเศรษฐกิจในภาพรวมต่อไป 

มติที่ประชุม รับทราบ  

เรื่องท่ี 18 การรับทราบรายงานวิเคราะห์การเงินและผลการดำเนินงาน สำหรับงวด 10 เดือน สิ้นสุด
 วันที่ 31 กรกฎาคม 2567 
 กปน. ได้นำเสนอคณะกรรมการ กปน. เพื่อรับทราบรายงานวิเคราะห์การเงินและผลการดำเนนิงาน 
สำหรับงวด 10 เดือน สิ้นสุดวันที่ 31 กรกฎาคม 2567 โดย กปน. มีกำไรก่อนหักดอกเบี้ยและค่าเสื่อมราคา 
(EBITDA) เท่ากับ 10,016.3 ล้านบาท โดยมีกำไรสุทธิ เท่ากับ 4,657.2 ล้านบาท และกำไรเชิงเศรษฐศาสตร์ 
(Economic Profit : EP) ติดลบ 283.7 ล้านบาท มีรายละเอียด ดังนี้ 
 - รายได้รวม 17,326.5 ล้านบาท สูงกว่าเป้าหมาย 665.9 ล้านบาท และสูงกว่าปีก่อน 
1,175.2 ล้านบาท ส่วนใหญ่เกิดจากรายได้ค่าน้ำ เนื่องจากปริมาณน้ำขายเพิ่มขึ้น 42.5 ล้าน ลบ.ม. และ
ราคาขายน้ำเฉลี่ยเพิ่มขึ้น 0.29 บาท/ลบ.ม. จากการที่ กปน. มีการทบทวนหลักเกณฑ์การให้สิทธิค่าน้ำในอัตรา
ขายเหมา (Bulk Sale) ตั้งแต่เดือน ธ.ค. 2566 เป็นต้นไป โดยคงสิทธิไว้ให้เฉพาะกลุ่มผู้มีรายได้น้อย มีรายละเอียด ดังนี้ 
             ปริมาณน้ำขายสะสม 10 เดือนเพ่ิมขึ้นจากปีก่อนทุกกลุ่ม โดยกลุ่มที่พักอาศัย (Residential) 
เพ่ิมขึ้นจากบ้านพักอาศัย และอาคารชุด เนื่องจากภาคอสังหาริมทรัพย์ที่ฟ้ืนตัวได้ดี มีการเปิดตั วโครงการ 
ที่พักอาศัยใหม่หลายแห่ง กลุ่มธุรกิจหรือองค์กร (Commercial) จากธุรกิจที่เกี่ยวเนื่องกับภาคการท่องเที่ยว
และบริการเป็นส่วนใหญ่ ได้แก่ บริษัท ห้างร้าน ศูนย์การค้า โรงแรม และสนามบิน จากกิจกรรมทางเศรษฐกิจ
ที่กลับมาดำเนินการได้ตามปกติ ประกอบกับสถานประกอบการหลายแห่งมีการจัดกิจกรรมในช่วงเทศกาลต่าง ๆ 
มากขึ้น โดยเฉพาะเทศกาลตรุษจีนและสงกรานต์ อีกทั้งรัฐบาลมีมาตรการกระตุ้นการท่องเที่ยวโดยยกเว้นวีซ่า
ไทย - จีน (ถาวร) ตั้งแต่ มี.ค.67 และยกเว้นวีซ่า (ชั่วคราว) ให้นักท่องเที่ยว 93 ประเทศ สามารถพำนักในไทย
ได้ไม่เกิน 60 วัน ตั้งแต่ 15 ก.ค.67 ทำให้มีจำนวนนักท่องเที่ยวต่างชาติเพิ่มขึ้น สำหรับกลุ่มอุตสาหกรรม 
(Industrial) ปรับตัวดีขึ้นจากภาคการผลิตบางส่วนที่กลับมาดำเนินการได้ตามปกติ ขณะที่โดยรวมยังคงทรงตัว
ตามเศรษฐกิจประเทศคู่ค้า 
  - ค่าใช้จ่ายรวม 12,669.3 ล้านบาท ต่ำกว่าเป้าหมาย 699.7 ล้านบาท จากค่าไฟฟ้า 
ค่าเสื่อมราคาและตัดจำหน่าย ค่าใช้จ่ายลดน้ำสูญเสีย แต่สูงกว่าปีก่อน 45.6 ล้านบาท จากค่าใช้จ่ายพนักงาน 
ค่าเสื่อมราคาและตัดจำหน่ายสูงกว่าปีก่อน ขณะที่ค่าไฟฟ้าลดลงจากค่า Ft. เฉลี่ยต่ำกว่าปีก่อน 0.8340 บาท/หน่วย 
โดยมีต้นทุนต่อหน่วยน้ำขายเท่ากับ 9.94 บาท/ลบ.ม. ต่ำกว่าเป้าหมาย 0.65 บาท/ลบ.ม. และต่ำกว่าปีกอ่น 
0.32 บาท/ลบ.ม. หากไม่รวมค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจำหน่าย ต้นทุนค่าน้ำต่อหน่วยน้ำขายเท่ากับ 5.91 บาท/ลบ.ม. 
ต่ำกว่าเป้าหมาย 0.45 บาท/ลบ.ม. และต่ำกว่าปีก่อน 0.27 บาท/ลบ.ม. 
  - ด้านฐานะการเงิน กปน. มีสินทรัพย์ เท่ากับ 91,240.8 ล้านบาท สูงกว่าเป้าหมาย 
127.1 ล้านบาท จากสินทรัพย์ระหว่างก่อสร้าง สินทรัพย์ถาวร ขณะที่เงินลงทุนในสินทรัพย์ทางการเงิน และ
เงินจ่ายล่วงหน้าค่างานต่ำกว่าเป้าหมาย เมื่อเทียบกับปีก่อนสินทรัพย์รวมเพ่ิมขึ้น 1,122.2 ล้านบาท เกิดจาก
สินทรัพย์ระหว่างก่อสร้างงานโครงการปรับปรุงกิจการประปาแผนหลักครั้งที่ 9 สินทรัพย์ถาวรประเภทท่อ
เพิ่มขึ้น ขณะที่เงินลงทุนฯ ลดลง มีหนี้สินเท่ากับ 16 ,852.7 ล้านบาท ต่ำกว่าเป้าหมาย 855.1 ล้านบาท 
ส่วนใหญ่เกิดจากเจ้าหนี้การค้าต่ำกว่าเป้าหมาย เมื่อเทียบกับปีก่อนต่ำกว่าปีก่อน 1,287.7 ล้านบาท เกิดจาก 
 14/.- 
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เจ้าหนี้การค้า และค่าน้ำดิบค้างจ่าย ขณะที่เงินประกันค่างานโครงการเพิ่มขึ้น เมื่อหักรายการหนี้สินทางบญัชี 
(รายได้รอการรับรู้และรายได้รับล่วงหน้า จำนวน 8,134.5 ล้านบาท) คงเหลือเป็นหนี้สินที่มีภาระต้องจ่ายคืน 
จำนวน 8,718.2 ล้านบาท และมีส่วนทุน เท่ากับ 74,388.1 ล้านบาท สูงกว่าเป้าหมายและปีก่อน 982.2 
และ 2,409.9 ล้านบาท เกิดจากกำไรสะสมสูงกว่าเป้าหมายและปีก่อน 
  - ด้านอัตราส่วนทางการเงิน  
   อัตราส่วนความสามารถในการทำกำไร : อัตราผลตอบแทนก่อนหักดอกเบี้ยและค่าเสื่อมราคา
ต่อรายได้รวม (EBITDA Margin) อัตราผลตอบแทนต่อยอดขาย (Profit Margin on Sales) อัตราส่วนผลตอบแทน
ต่อสินทรัพย์รวม (ROA) และอัตราผลตอบแทนต่อส่วนทุน (ROE) สูงกว่าเป้าหมายและปีก่อน เนื่องจากกำไร
จากการดำเนินงานที่เพ่ิมข้ึน 
  อัตราส่วนโครงสร้างทางการเงิน : อัตราส่วนหนี้สินรวมต่อส่วนทุน (D/E Ratio) ต่ำกว่า
เป้าหมายและปีก่อน เกิดจากสัดส่วนภาระหนี้สินของ กปน. ใกล้เคียงเดิม และยังอยู่ในระดับค่อนข้างต่ำ  
เมื่อเทียบกบัส่วนทุน  
  อัตราส่วนด้านสภาพคล่อง : อัตราส่วนเงินทุนหมุนเวียน (Current Ratio) สูงกว่าเป้าหมาย 
และปีก่อน ส่วนใหญ่เกิดจากเงินลงทุนหมุนเวียนสูงกว่าเป้าหมายและปีก่อน ประกอบกับหนี้สินหมุนเวียนลดลง
จากเจ้าหนี้การค้า รวมถึงปีก่อนมีหนี้สินหมุนเวียนอื่นสูงกว่าปีนี้จากการชะลอจ่ายเงินนำส่งคลัง อย่างไรก็ตาม 
กปน. มีเงินลงทุนระยะยาวลดลงมาจากการเบิกจ่ายงบลงทุน ซึ่งอาจส่งผลกระทบต่อแผนการลงทุนพัฒนาและ
ปรับปรุงโครงสร้างพื้นฐานระบบประปาที่ กปน. กำลังดำเนินการอยู่ในปัจจุบันและอนาคตได้  

 ทั้งนี้ คณะอนุกรรมการพัฒนาองค์กรในการประชุมครั้งที่ 8/2567 เมื่อวันที่ 17 กันยายน 2567 
มีมติรับทราบและให้เสนอคณะกรรมการ กปน. เพื่อรับทราบรายงานวิเคราะห์การเงินและผลการดำเนินงาน 
สำหรับงวด 10 เดือน สิ้นสุดวันที่ 31 กรกฎาคม 2567 โดยมีข้อเสนอแนะให้ กปน. เพ่ิมเติมผลการวิเคราะห์ 
ผลการดำเนินงาน ณ สิ้นปีงบประมาณ ในส่วนของรายการรายได้/ค่าใช้จ่ายที่เป็นรายการบันทึกครั้งเดียว   
เพ่ือประโยชน์ในการวิเคราะห์ภาพรวมผลการดำเนินงานขององค์กรที่ชัดเจนยิ่งขึ้น 

มติที่ประชุม รับทราบ 

เรื่องท่ี 19 การรับทราบผลการดำเนินงานของคณะอนุกรรมการธรรมาภิบาล (CG) และกิจกรรมเพื่อ
 สังคม (CSR) 

มติที่ประชุม รับทราบ 

เรื่องท่ี 20 การรับทราบผลการดำเนินงานของคณะอนุกรรมการบริหารทุนมนุษย์ 

มติที่ประชุม รับทราบ 

เรื่องที่ 21 การรับทราบผลการดำเนินงานของคณะกรรมการกิจการสัมพันธ์ใน กปน. 

มติที่ประชุม รับทราบ 

เรื่องที่ 22 การรับทราบผลการดำเนินงานของคณะอนุกรรมการบริหารจัดการน้ำสูญเสียและแรงดันน้ำ 
 ประจำเดือนกันยายน 2567 

มติที่ประชุม รับทราบ 

 15/.- 
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เรื่องท่ี 23 การรับทราบผลการดำเนินงานของคณะอนุกรรมการพัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัลของ กปน.  
 ประจำเดือนกันยายน 2567 

มติที่ประชุม รับทราบ 

เรื่องท่ี 24 การรับทราบผลการดำเนินงานของคณะอนุกรรมการพัฒนาองค์กร ประจำเดือนกันยายน 2567 

มติที่ประชุม รับทราบ 

เรื่องท่ี 25 การรับทราบผลการดำเนินงานของคณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน 
 ประจำเดือนกันยายน 2567 

มติที่ประชุม รับทราบ 

เรื่องท่ี 26 การเห็นชอบการร่วมจัดทำบันทึกข้อตกลงความร่วมมือการดำเนินการ รวมจ้างก่อสร้าง
 ระหว่าง กปน. และกรุงเทพมหานคร ตามงบประมาณรายจ่ายประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

 กปน. ได้นำเสนอคณะกรรมการ กปน. เพื่อให้ความเห็นชอบการร่วมจัดทำบันทึกข้อตกลง
ความร่วมมือการดำเนินการรวมจ้างก่อสร้างระหว่าง กปน. และกรุงเทพมหานคร ตามงบประมาณรายจ่าย
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 จำนวน 1 โครงการ คือ โครงการก่อสร้างปรับปรุงถนนกรุงเทพกรีฑาจาก
คลองบ้านม้าถึงบริเวณทางแยกถนนนักกีฬาแหลมทอง โดยกรุงเทพมหานคร (กทม.) ขอให้ กปน. เห็นชอบร่างบันทึก
ข้อตกลง พร้อมแจ้งวงเงินงบประมาณงานก่อสร้างวางท่อประปา รวมทั้งรายชื่อผู้มีอำนาจและพยานในการลงนาม
ในบันทึกข้อตกลงความร่วมมือการดำเนินการรวมจ้างก่อสร้างของกรุงเทพมหานครให้กรุงเทพมหานครทราบ 
ภายในวันที่ 1 ตุลาคม 2567  
 ทั้งนี้ กปน. ได้ดำเนินการตรวจสอบร่างบันทึกข้อตกลงดังกล่าวแล้ว มีเนื้อหาเช่นเดียวกับ
บันทึกข้อตกลงความร่วมมือการดำเนินการรวมจ้างก่อสร้างของกรุงเทพมหานครตามปีงบประมาณ 2567 ซึ่ง 
ฝ่ายกฎหมายได้เคยพิจารณารายละเอียดร่างแล้ว และมีความเห็นว่า บันทึกข้อตกลงดังกล่าวไม่ใช่เชิงพาณิชย์ 
และมีความจำเป็นต้องดำเนินการเพ่ือให้เป็นไปตามแผนกำหนดการของกรุงเทพมหานคร ซึ่งเป็นการบูรณาการ
และดำเนินการก่อสร้างในพื้นที่บริเวณเดียวกันอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล รวมทั้งเป็นไปตามประกาศ
คณะกรรมการนโยบายการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ จึงเห็นควรให้นำเสนอคณะกรรมการ กปน. 
เพื่อให้ความเห็นชอบการร่วมจัดทำบันทึกข้อตกลงความร่วมมือการดำเนินการรวมจ้างก่อสร้างระหว่าง กปน. 
และกรุงเทพมหานคร ตามงบประมาณรายจ่ายประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568   
 ในการดำเนินการรวมจ้างก่อสร้างกับหน่วยงานของรัฐอ่ืน กปน. จะต้องดำเนินการให้เป็นไปตาม
แผนจัดซื้อจัดจ้างของหน่วยงานของรัฐอ่ืน ซึ่งในบางกรณีหน่วยงานภายนอกไม่ได้แจ้งแผนจัดซื้อจัดจ้างล่วงหน้า
กับ กปน. ส่งผลให้ กปน. ไม่สามารถเสนอบันทึกข้อตกลงความร่วมมือการดำเนินการรวมจ้างก่อสร้างกับหน่วยงาน
ของรัฐอื่นให้คณะกรรมการ กปน. พิจารณาล่วงหน้าได้ ดังนั้น เพื่อให้เกิดความคล่องตัวในการดำเนินการ
ดังกล่าวและสอดคล้องกับแผนดำเนินการของหน่วยงานของรัฐอ่ืน ประกอบกับการจัดทำบันทึกข้อตกลงเป็นไป
ตามระเบียบฯ และประกาศคณะกรรมการนโยบายฯ จึงเห็นควรนำเสนอคณะกรรมการ กปน. เพ่ือให้ความเห็นชอบ
ในหลักการโดยให้ ผวก. สามารถจัดทำบันทึกข้อตกลงความร่วมมือการดำเนินการรวมจ้างก่อสร้างกับหน่วยงาน
ของรัฐอื่นและดำเนินการในส่วนที่เกี ่ยวข้องกับการดำเนินการรวมจ้างได้โดยมิต้องให้คณะกรรมการ กปน. 
เห็นชอบก่อน 
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มติที่ประชุม 1) เห็นชอบการร่วมจัดทำบันทึกข้อตกลงความร่วมมือการดำเนินการรวมจ้างก่อสร้างระหว่าง 
 การประปานครหลวง และกรุงเทพมหานคร ตามงบประมาณรายจ่ายประจำปีงบประมาณ 
 พ.ศ. 2568 
 2) ให้ กปน. ขอความเห็นชอบจากคณะกรรมการ กปน. ก่อนการจัดทำบันทึกข้อตกลงความร่วมมือ
 การดำเนินการรวมจ้างก่อสร้างกับหน่วยงานของรัฐอื่นและดำเนินการในส่วนที่เกี่ยวข้องกับ
 การดำเนินการรวมจ้างเว้นแต่กรณีจำเป็นเร่งด่วนต้องเร่งดำเนินการจ้างรวมก่อสร้างกับ
 หน่วยงานของรัฐอื่น ให้ กปน. ดำเนินการไปก่อนและให้นำเสนอคณะกรรมการ กปน. ให้
 ความเห็นชอบโดยเร็วต่อไป 

เรื่องท่ี 27 การรับทราบการเปลี่ยนแปลงกำหนดการประชุมกรรมการที่เป็นอิสระ ครั้งที่ 1/2567 
 กปน. ได้นำเสนอคณะกรรมการ กปน. เพื่อรับทราบการเปลี่ยนแปลงการประชุมกรรมการ  
ที่เป็นอิสระ ครั้งที่ 1/2567 ตามที่คณะกรรมการ กปน. ได้ประชุมครั้งที่ 9/2567 เมื่อวันที่ 27 สิงหาคม 2567 
มีมติเห็นชอบกำหนดการประชุมกรรมการที่เป็นอิสระฯ ในวันที่ 26 กันยายน 25567 เวลา 13.30 - 16.00 น.  
ณ ห้องประชุมคณะกรรมการ กปน. ชั้น 12 อาคารสุทธิอุทกากร สำนักงานใหญ่ การประปานครหลวง ทั้งนี้
เลขานุการฯ ได้พิจารณาความเหมาะสมเรื่องสถานที่ในการจัดประชุมฯ และเพื่อให้การประชุมเป็นไปอย่าง  
มีประสิทธิภาพ เห็นควรจัดประชุม ณ ห้องประชุมกัมมาจล ร้านอาหารสองฝั่งคลอง ริเวอร์ไซด์ 

มติที่ประชุม รับทราบ 

 


