
 

 

  สรุปรายงานการประชุมคณะกรรมการการประปานครหลวง ครั้งที่ 6/2567 
  ด้วยเมื่อวันอังคารที่ 28 พฤษภาคม 2567 ณ ห้องประชุมชั้น 12 อาคารสุทธิอุทกากร 
สำนักงานใหญ่ การประปานครหลวง คณะกรรมการ กปน. ได้มีการประชุมครั้งที่ 6/๒๕67 สรุปผลการประชุมได้ดังนี้              

เรื่องท่ี 1 การรับทราบการลาออกของนายชูชาติ รักจิตร กรรมการ กปน. และพิจารณาแต่งตั้ง
 ประธานอนุกรรมการ รองประธานอนุกรรมการ และอนุกรรมการในคณะอนุกรรมการ 
 การประปานครหลวงชุดต่าง ๆ (เพิ่มเติม) 
 กปน. ได้นำเสนอคณะกรรมการ กปน. เพ่ือรับทราบการลาออกของนายชูชาติ รักจิตร กรรมการ 
กปน. และพิจารณาแต่งตั้งประธานอนุกรรมการ รองประธานอนุกรรมการ และอนุกรรมการในคณะอนุกรรมการ 
กปน. ชุดต่าง ๆ (เพ่ิมเติม) ตามที่คณะกรรมการ กปน. มี คำสั่งคณะกรรมการ กปน. ที่ 1/2567 สั่ง ณ วันที่  
29 มกราคม 2567 เรื่อง แต่งตั้งคณะกรรมการและคณะอนุกรรมการในคณะกรรมการ กปน. จำนวน 13 คณะ 
โดยมีนายชูชาติ รักจิตร กรรมการ กปน. ได้รับการแต่งตั้งให้เป็นประธานอนุกรรมการในคณะอนุกรรมการ
บริหารจัดการน้ำสูญเสียและแรงดันน้ำ ซึ่งต่อมานายชูชาติ รักจิตร กรรมการ กปน. ได้ยื่นหนังสือขอลาออก 
จากตำแหน่งกรรมการ กปน. และประธานอนุกรรมการบริหารจัดการน้ำสูญเสียและแรงดันน้ำ เนื่องจากมีภารกิจอ่ืน 
ทำให้ไม่สามารถปฏิบัติหน้าที่ได้เต็มประสิทธิภาพ โดยให้มีผลตั้งแต่วันที่ 15 พฤษภาคม 2567 เป็นต้นไป 
 เพื่อให้การดำเนินงานของคณะอนุกรรมการชุดต่าง ๆ  ในคณะกรรมการ กปน. เป็นไปอย่างต่อเนื่อง 
เกิดประสิทธิภาพในการกลั่นกรองงานก่อนนำเสนอคณะกรรมการ กปน. และสอดคล้องกับระบบการประเมินผล
รัฐวิสาหกิจ คณะกรรมการ กปน. ได้ประชุมครั้งที่ 6/2567 เมื่อวันที่ 28 พฤษภาคม 2567 มีมติดังนี้ 
 1. รับทราบการลาออกของนายชูชาติ รักจิตร กรรมการ กปน. และประธานอนุกรรมการ
บริหารจัดการน้ำสูญเสียและแรงดันน้ำ 
 2.  แต่งตั้ง นายนิทัศน์ มณีศิลาสันต์ เป็นประธานอนุกรรมการในคณะอนุกรรมการบริหาร
จัดการน้ำสูญเสียและแรงดันน้ำ แทน นายชูชาติ รักจิตร กรรมการ กปน. ที่ขอลาออก  
 3.  แต่งตั้ง นางสาวเพียงออ เลาหะวิไลย เป็นประธานอนุกรรมการในคณะอนุกรรมการพัฒนา
เทคโนโลยีดิจิทัลของการประปานครหลวง และรองประธานอนุกรรมการในคณะอนุกรรมการบริหารจัดการน้ำสูญเสีย
และแรงดันน้ำ แทน นายนิทัศน์ มณีศิลาสันต์ และให้นายนิทัศน์ มณีศิลาสันต์ เป็นอนุกรรมการในคณะอนุกรรมการ
พัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัลของการประปานครหลวง 
 4.  แต่งตั้ง นางสาวสุวรา ทวิชศรี รองผู้ว่าการ (บริหาร) เป็นอนุกรรมการในคณะอนุกรรมการ
พิจารณาการจัดซื้อและการจ้าง (เพ่ิมเติม)  

มติที่ประชุม รับทราบ และแต่งตั้งตามที่เสนอ  

เรื่องท่ี 2 ผลการพิจารณารายละเอียดตามข้อเสนอแนะคณะกรรมการ กปน. งานเสริมเสถียรภาพ
 และป้องกันน้ำท่วมตามแนวคลองประปา ช่วงจากไซฟ่อนรังสิต ถึงไซฟ่อนบางหลวง และ
 งานที่เกี่ยวข้อง สัญญา ปสป-4(R1) 
 กปน. ได้นำเสนอคณะกรรมการ กปน. เพ่ือรับทราบผลการพิจารณารายละเอียดตามข้อเสนอแนะ
คณะกรรมการ กปน. งานเสริมเสถียรภาพและป้องกันน้ำท่วมตามแนวคลองประปา ช่วงจากไซฟ่อนรังสิต ถึง 
ไซฟ่อนบางหลวง และงานที่เกี่ยวข้อง สัญญา ปสป-4(R1) ตามที่คณะกรรมการ กปน. ได้มีข้อเสนอแนะใน 
การประชุมครั้งที่ 4/2567 เมื่อวันที่ 26 มีนาคม 2567 ดังนี้ 
 1) เพ่ือความรอบคอบรัดกุมในการดำเนินงาน ขอให้ กปน. จัดทำเหตุผลความจำเป็นในการเลือกใช้
วิธีคัดเลือก และประโยชน์ที่ กปน. จะได้รับในการจัดทำโครงการดังกล่าว รวมถึงอำนาจในการพิจารณาอนมุัติ
ทั้งในส่วนของวิธีการจัดซื้อจัดจ้างและวงเงิน และนำเสนอเอกสาร/หลักฐานประกอบการพิจารณาของคณะกรรมการ 
กปน. รวมถึงการระบุข้อเท็จจริงและข้อกฎหมายที่เกี่ยวข้อง นำเสนอคณะกรรมการ กปน. ในการประชุมครั้งถัดไป 
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 2) ในการนำเสนอวาระการประชุมต่อคณะกรรมการ กปน. ขอให้ กปน. จัดทำข้อมูลการนำเสนอฯ 
ให้ครบถ้วน ครอบคลุมประเด็นสำคัญ เพื่อประกอบการพิจารณาของคณะกรรมการ กปน. โดยอาจพิจารณา
จัดทำรายละเอียดให้เป็นไปตามขั้นตอน/รูปแบบในการนำเสนอเรื่องต่อคณะรัฐมนตรี 
 ทั้งนี้ กปน. ได้พิจารณาตรวจสอบรายละเอียดตามข้อเสนอแนะของคณะกรรมการ กปน. 
ประกอบด้วย เหตุผลความจำเป็นในการเลือกใช้วิธีคัดเลือก ประโยชน์ที่ กปน. จะได้รับในการจัดทำโครงการ
ดังกล่าว และอำนาจในการพิจารณาอนุมัติทั้งในส่วนของวิธีการจัดซื้อจัดจ้างและวงเงิน 
 คณะอนุกรรมการพิจารณาการจัดซื้อพัสดุและการจ้าง ในการประชุมครั้งที่ 4/2567 เมื่อวันที่ 
17 พฤษภาคม 2567 ได้สอบถามและรับฟังข้อชี้แจงจาก กปน. แล้ว มีมติเห็นชอบให้นำเสนอคณะกรรมการ 
กปน. เพื่อรับทราบผลการพิจารณารายละเอียดตามข้อเสนอแนะคณะกรรมการ กปน. งานเสริมเสถียรภาพ
และป้องกันน้ำท่วมตามแนวคลองประปา ช่วงจากไซฟ่อนรังสิต ถึงไซฟ่อนบางหลวง และงานที่เกี่ยวข้อง สัญญา 
ปสป-4(R1) ทั้งนี้ คณะอนุกรรมการพิจารณาการจัดซื้อพัสดุและการจ้างได้รับทราบการดำเนินการจัดจ้าง
สัญญา ปสป-4(R1) เพื ่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อหน่วยงาน และมิให้เกิดผลกระทบความเสียหายต่อ  
การดำเนินงานของ กปน. ประกอบกับเห็นควรให้มีการตรวจสอบข้อเท็จจริง กรณีท่ีการดำเนินการจัดจ้าง ครั้งที่ 1 
ซึ่ง กปน. ได้ดำเนินการยกเลิกการจัดจ้างงานก่อสร้าง สัญญา ปสป-4 ด้วยวิธีประกวดราคาอิเล็กทรอนิกส์  
(e-bidding) และการดำเนินการจัดจ้างงานก่อสร้างครั้งที่ 2 ในสัญญา ปสป-4(R1) โดยวิธีคัดเลือก ทั้งนี้ให้ กปน. 
พิจารณาการจัดซื้อพัสดุและการจ้างให้เป็นไปตามกฎหมายและระเบียบที่เกี่ยวข้อง 
 ในการพิจารณารายละเอียด คณะกรรมการ กปน. มีข้อเสนอแนะให้ กปน. เร่งรัดการดำเนินการ 
โดยในการดำเนินการจัดจ้างของ กปน. นอกจากจะต้องคำนึงถึงประโยชน์สูงสุดและมิให้เกิดผลกระทบ      
ความเสียหายต่อการดำเนินงานขององค์กรแล้ว กปน. ควรคำนึงถึงประโยชน์ของภาคประชาชนเป็นหลักด้วย 

มติที่ประชุม รับทราบผลการพิจารณารายละเอียดตามข้อเสนอแนะคณะกรรมการ กปน. งานเสริมเสถียรภาพ
 และป้องกันน้ำท่วมตามแนวคลองประปา ช่วงจากไซฟ่อนรังสิต ถึงไซฟ่อนบางหลวง และ  
 งานที่เกี่ยวข้อง สัญญา ปสป-4(R1) และให้ กปน. รับข้อเสนอแนะของคณะกรรมการ กปน. 
 ไปพิจารณาดำเนินการ 

เรื่องที่ 3 การพิจารณาอนุมัติสั่งจ้างงานก่อสร้างวางท่อประปา และงานที่เกี่ยวข้อง สัญญา PITB-919 
 ด้วยวิธีประกวดราคาอิเล็กทรอนิกส์ (e-bidding) ร่วมกับกรุงเทพมหานคร 
 กปน. ได้นำเสนอคณะกรรมการ กปน. เพ่ือพิจารณาอนุมัติสั่งจ้าง บริษัท สระหลวง ก่อสร้าง จำกัด 
เป็นผู้รับจ้างงานก่อสร้างวางท่อประปา และงานที่เกี่ยวข้อง สัญญา PITB-919 ด้วยวิธีประกวดราคาอิเล็กทรอนิกส์ 
(e-bidding) ร่วมกับกรุงเทพมหานคร ซึ่งดำเนินการพร้อมโครงการก่อสร้างปรับปรุงถนนประชาร่วมใจและ
ถนนมิตรไมตรี ช่วงที่ 2 จากสะพานข้ามคลองลำหิน ถึงถนนผดุงพันธ์ ของกรุงเทพมหานคร ในวงเงินค่าจ้าง
ตามสัญญา 275,380,000.00 บาท (รวมภาษีมูลค่าเพิ่ม) ระยะเวลาทำงานตามสัญญานับถัดจากวันที่ ได้รับ
หนังสือแจ้งจาก กปน. ให้เริ่มทำงาน จนถึงก่อนวันสิ้นสุดสัญญาของกรุงเทพมหานคร 15 วัน 
 คณะอนุกรรมการพิจารณาการจัดซื้อพัสดุและการจ้าง ในการประชุมครั้งที่ 4/2567 เมื่อวันที่ 
17 พฤษภาคม 2567 มีมติเห็นชอบให้นำเสนอคณะกรรมการ กปน. เพ่ือพิจารณาอนุมัติสั่งจ้าง บริษัท สระหลวง 
ก่อสร้าง จำกัด เป็นผู้รับจ้างงานก่อสร้างวางท่อประปา และงานที่เกี่ยวข้อง สัญญา PITB-919 ด้วยวิธีประกวดราคา
อิเล็กทรอนิกส์ (e-bidding) ร่วมกับกรุงเทพมหานคร ซึ่งดำเนินการพร้อมโครงการก่อสร้างปรับปรุงถนนประชาร่วมใจ
และถนนมิตรไมตรี ช่วงที่ 2 จากสะพานข้ามคลองลำหิน ถึงถนนผดุงพันธ์ ของกรุงเทพมหานคร ในวงเงินค่าจ้าง
ตามสัญญา 275,380,000.00 บาท (รวมภาษีมูลค่าเพ่ิม) ระยะเวลาทำงานตามสัญญา นับถัดจากวันที่ได้รับ
หนังสือแจ้งจาก กปน. ให้เริ่มทำงาน จนถึงก่อนวันสิ้นสุดสัญญาของกรุงเทพมหานคร 15 วัน 
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มติที่ประชุม อนุมัติสั่งจ้าง บริษัท สระหลวง ก่อสร้าง จำกัด เป็นผู้รับจ้างงานก่อสร้างวางท่อประปา และ
 งานที่เกี่ยวข้อง สัญญา PITB-919 ด้วยวิธีประกวดราคาอิเล็กทรอนิกส์ (e-bidding) ร่วมกับ
 กรุงเทพมหานคร ซึ่งดำเนินการพร้อมโครงการก่อสร้างปรับปรุงถนนประชาร่วมใจและ  
 ถนนมิตรไมตรี ช่วงที่ 2 จากสะพานข้ามคลองลำหิน ถึงถนนผดุงพันธ์ของกรุงเทพมหานคร 
 ในวงเงินค่าจ้างตามสัญญา 275,380,000.00 บาท (รวมภาษีมูลค่าเพ่ิม) ระยะเวลาทำงาน
 ตามสัญญา นับถัดจากวันที่ได้รับหนังสือแจ้งจาก กปน. ให้เริ่มทำงาน จนถึงก่อนวันสิ้นสุดสัญญา
 ของกรุงเทพมหานคร 15 วัน ตามทีค่ณะอนุกรรมการพิจารณาการจัดซื้อพัสดุและการจ้างเสนอ 
 โดยให้เป็นไปตามระเบียบ กฎหมาย โดยเคร่งครัด 

เรื่องท่ี 4 ผลการพิจารณารายละเอียดตามข้อเสนอแนะคณะอนุกรรมการพิจารณาการจัดซื้อพัสดุ
 และการจ้าง และการพิจารณาอนุมัติสั่งจ้างงานก่อสร้างวางท่อประปา และงานที่เกี่ยวข้อง 
 สัญญา รทป.171(R1) รทป.172(R1) และสัญญา รทป.174(R1) โดยวิธีเฉพาะเจาะจง 
 กปน. ได้นำเสนอคณะกรรมการ กปน. เพ่ือรับทราบผลการพิจารณารายละเอียดตามข้อเสนอแนะ
คณะอนุกรรมการพิจารณาการจัดซื้อพัสดุและการจ้าง และการพิจารณาอนุมัติสั่งจ้างงานก่อสร้างวางท่อประปา 
และงานที่เกี่ยวข้อง สัญญา รทป.171(R1) รทป.172(R1) และสัญญา รทป.174(R1) โดยวิธีเฉพาะเจาะจง 
 คณะอนุกรรมการพิจารณาการจัดซื้อพัสดุและการจ้าง ในการประชุมครั้งที่ 4/2567 เมื่อวันที่ 
17 พฤษภาคม 2567 มีมติเห็นชอบให้นำเสนอคณะกรรมการ กปน. เพ่ือโปรดรับทราบผลการพิจารณารายละเอียด
ตามข้อเสนอแนะคณะอนุกรรมการพิจารณาการจัดซื้อพัสดุและการจ้าง และพิจารณาอนุมัติสั่งจ้างงานก่อสร้าง
วางท่อประปาและงานที่เกี่ยวข้อง สัญญา รทป.171(R1) รทป.172(R1) และสัญญา รทป.174(R1) โดยใน
การพิจารณารายละเอียด คณะอนุกรรมการพิจารณาการจัดซื้อพัสดุและการจ้างได้สอบถามและรับฟังข้อชี้แจง
จาก กปน. แล้วเห็นว่า เพ่ือให้การดำเนินการเป็นไปอย่างรอบคอบ และเป็นไปตามพระราชบัญญัติการจัดซื้อจัดจ้าง
และการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 ระเบียบกระทรวงการคลังว่าด้วยการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุ
ภาครัฐ พ.ศ. 2560 และกฎกระทรวงกำหนดกรณีการจัดซื้อจัดจ้างพัสดุโดยวิธีเฉพาะเจาะจง พ.ศ. 2561 ข้อ 2 (5) 
จึงเห็นควรให้ กปน. พิจารณาจัดทำข้อมูลเพิ่มเติม และนำเสนอเพื่อเป็นข้อมูลประกอบการพิจารณาของ
คณะกรรมการ กปน. ดังนี้ 
 1) เหตุผลในการดำเนินการจัดจ้างโดยวิธีเฉพาะเจาะจง 
 2) ลำดับเหตุการณ์ (Timeline) ของ รฟม. ที่แสดงถึงจุดวิกฤต (Critical Path) ในการดำเนินการ
ก่อสร้างวางท่อประปาร่วมกับโครงการก่อสร้างรถไฟฟ้าสายสีม่วง ของ รฟม. 
 3) ระยะเวลาในการดำเนินการและมูลค่าความเสียหายที่จะเกิดขึ้น หาก กปน. ดำเนินการจัดจ้าง
โดยวิธีคัดเลือกอีกครั้ง หรือ กปน. ดำเนินการภายหลังงานก่อสร้างโครงการรถไฟฟ้าสายสีม่วงของ รฟม. แล้วเสร็จ 
 ในการพิจารณารายละเอียด คณะกรรมการ กปน. มีข้อเสนอแนะ ดังนี้ 
 1. ขอให้ กปน. ศึกษารายละเอียดของการประกวดราคาแบบนานาชาติ ( International 
Competitive Bidding : ICB) โดยหากพบว่าจำเป็นต้องดำเนินการ ขอให้ กปน. เร่งรัดการดำเนินการโดยเร็ว 
 2. กปน. ควรมีการติดตามการบริหารสัญญาฯ ให้เป็นไปตามแผนงานอย่างใกล้ชิด โดยเฉพาะ 
อย่างยิ่งในสัญญาที่ผู้รับจ้างอาจประสบปัญหาขาดสภาพคล่อง 

มติที่ประชุม รับทราบผลการพิจารณารายละเอียดตามข้อเสนอแนะคณะอนุกรรมการพิจารณาการจัดซื้อ
พัสดุและการจ้าง สัญญา รทป.171(R1) รทป.172(R1) และสัญญา รทป.174(R1) และ
พิจารณาอนุมัติสั่งจ้าง ตามท่ีคณะอนุกรรมการพิจารณาการจัดซื้อพัสดุและการจ้างเสนอ ดังนี้ 
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 (1)  กิจการร่วมค้า ซีเคเอสที-พีแอล เป็นผู้รับจ้างงานก่อสร้างวางท่อประปา และงานที่เกี่ยวข้อง 

สัญญา รทป.171(R1) โดยวิธีเฉพาะเจาะจง ในวงเงินค่าจ้างตามสัญญา 220,000,000.00 บาท 
(รวมภาษีมูลค่าเพิ่ม) ระยะเวลาทำงานตามสัญญานับถัดจากวันที่ได้รับหนังสือแจ้งจาก กปน. 
ให้เริ่มทำงานจนถึงก่อนวันสิ้นสุดสัญญาของการรถไฟฟ้าขนส่งมวลชนแห่งประเทศไทย 15 วัน 

 (2) กิจการร่วมค้า ไอทีดี-เอ็นดับเบิ้ลยูอาร์ เอ็มอาร์ที เป็นผู้รับจ้างงานก่อสร้างวางท่อประปา 
และงานที่เกี่ยวข้อง สัญญา รทป.172(R1) โดยวิธีเฉพาะเจาะจง ในวงเงินค่าจ้างตามสัญญา 
381,900,000.00 บาท (รวมภาษีมูลค่าเพ่ิม) ระยะเวลาทำงานตามสัญญา นับถัดจากวันที่
ได้รับหนังสือแจ้งจาก กปน. ให้เริ่มทำงานจนถึงก่อนวันสิ้นสุดสัญญาของการรถไฟฟ้าขนส่ง
มวลชนแห่งประเทศไทย 15 วัน 

 (3) บริษัท อิตาเลียนไทย ดีเวล๊อปเมนต์ จำกัด (มหาชน) เป็นผู้รับจ้างงานก่อสร้างวางท่อประปา 
และงานที่เกี่ยวข้อง สัญญา รทป.174(R1) โดยวิธีเฉพาะเจาะจง ในวงเงินค่าจ้างตามสัญญา 
417,585,622.00 บาท (รวมภาษีมูลค่าเพ่ิม) ระยะเวลาทำงานตามสัญญา นับถัดจากวันที่
ได้รับหนังสือแจ้งจากการประปานครหลวงให้เริ่มทำงานจนถึงก่อนวันสิ้นสุดสัญญาของการรถไฟฟ้า
ขนส่งมวลชนแห่งประเทศไทย 15 วัน  

 ทั้งนี้ ให้ กปน. รับข้อเสนอแนะของคณะกรรมการ กปน. ไปพิจารณาดำเนินการให้เป็นไปตาม
ระเบียบ กฎหมาย โดยเคร่งครัด    

เรื่องท่ี 5 การพิจารณาให้ความเห็นชอบร่างข้อบังคับการประปานครหลวง ว่าด้วยการประชุม และ
 การดำเนินกิจการของคณะกรรมการ (ฉบับที่ 2) พ.ศ. …. 
 กปน. ได้นำเสนอคณะกรรมการ กปน. เพ่ือพิจารณาให้ความเห็นชอบร่างข้อบังคับการประปานครหลวง 
ว่าด้วยการประชุม และการดำเนินกิจการของคณะกรรมการ (ฉบับที่ 2) พ.ศ. …. ตามที่คณะอนุกรรมการกฎหมาย
และการอุทธรณ์ร้องทุกข์ ในการประชุมครั้งที่ 2/2567 เมื่อวันที่ 15 มีนาคม 2567 มีมติให้ กปน. ทบทวน
ร่างข้อบังคับฯ โดยให้รับข้อเสนอแนะของคณะอนุกรรมการฯ ไปพิจารณาดำเนินการ และในการประชุมครั้งที่ 
4/2567 เมื่อวันที่ 17 พฤษภาคม 2567 มีมติเห็นชอบร่างข้อบังคับการประปานครหลวง ว่าด้วยการประชุม 
และการดำเนินกิจการของคณะกรรมการ (ฉบับที่ 2) พ.ศ. .... แบบรวมเนื้อหาอยู่ในข้อบังคับฉบับเดียว โดยให้
แก้ไขปรับปรุงร่างข้อบังคับฯ ตามข้อเสนอแนะของคณะอนุกรรมการฯ ก่อนนำเสนอคณะกรรมการ กปน. พิจารณา
ให้ความเห็นชอบต่อไป  
 ทั้งนี้ กปน. ได้แก้ไขปรับปรุงร่างข้อบังคับการประปานครหลวง ว่าด้วยการประชุม และ  
การดำเนินกิจการของคณะกรรมการ (ฉบับที่ 2) พ.ศ. .... แบบรวมเนื้อหาอยู่ในข้อบังคับฉบับเดียว รวมทั้ง
จัดทำตารางเปรียบเทียบแสดงเนื้อหาและเหตุผลในการแก้ไขปรับปรุงเป็นรายข้อ ตามข้อเสนอแนะของ
คณะอนุกรรมการฯเรียบร้อยแล้ว 
 ในการพิจารณารายละเอียด คณะกรรมการ กปน. มีข้อเสนอแนะว่า กรณีมีกรรมการ กปน.
พ้นจากตำแหน่ง ขอให้ กปน. ดำเนินการให้เป็นไปตามกฎระเบียบที่เกี่ยวข้องโดยเร็ว เพื่อไม่ให้เกิดการหยุดชะงัก
หรือกระทบต่อการดำเนินงานของคณะอนุกรรมการที่เกี่ยวข้อง 

มติที่ประชุม เห็นชอบร่างข้อบังคับการประปานครหลวง ว่าด้วยการประชุม และการดำเนินกิจการของ
 คณะกรรมการ (ฉบับที่ 2) พ.ศ. .... ตามท่ีนำเสนอ และให้รับข้อเสนอแนะของคณะกรรมการ 
 กปน. ไปพิจารณาดำเนินการต่อไป 

 
 
  

5/.- 



- 5 - 
 
เรื่องท่ี 6 การรับทราบอนุมัติแก้ไขสัญญาครั้งที่ 4 ตามคำสั่งคณะกรรมการ กปน. ที่ 7/2566 เรื่อง 
 การมอบอำนาจเกี่ยวกับการแก้ไขสัญญาหรือข้อตกลงเป็นหนังสือ ลงวันที่ 7 กันยายน 
 พ.ศ. 2566 
 กปน. ได้นำเสนอคณะกรรมการ กปน. เพื่อรับทราบอนุมัติแก้ไขสัญญา จำนวน 2 สัญญา   
ตามคำสั่งคณะกรรมการ กปน. ที่ 7/2566 เรื่อง การมอบอำนาจเกี่ยวกับการแก้ไขสัญญาหรือข้อตกลงเป็นหนังสือ
ลงวันที่ 7 กันยายน พ.ศ. 2566 ดังนี้ 
แก้ไขสัญญา รายละเอียดการแก้ไขสัญญา เหตุผล ข้อกฎหมาย 
1. SV-901 

แก้ไขสัญญา 
ครั้งที่ 4 

1. เปลี่ยนแปลงบุคลากรหลัก ตำแหน่งวิศวกรโยธา 6 
จำนวน 1 ตำแหน่ง จาก นายนุกูล เห็นเจริญสุข เป็น
นายชวดล นรการวิมล และปรับลดค่าจ้างควบคุมงาน
ก่อสร้าง สัญญา SV-901 งวดที่ 11 ถึงงวดที่ 16 
งวดละ 55,417.44 บาท (รวมภาษีมูลค่าเพิ ่ม) 
คงเหลือค่างานในงวดที ่  11 ถ ึง 16 งวดละ 
3,644,582.56 บาท (รวมภาษีมูลค่าเพิ่ม) รวม
เป็นค่าจ้างควบคุมงานสัญญา SV-901 ที่ปรับลด 
332,504.64 บาท (รวมภาษีมูลค่าเพิ่ม) คงเหลือ
ค่างานตามสัญญา 147,667,495.36 บาท 
(รวมภาษีมูลค่าเพิ่ม)               
2. ไม่เปลี่ยนแปลงระยะเวลาดำเนินการของสัญญา 

บุคลากรหลักที่ผู้ให้บริการฯ เสนอเดิม ได้รับการแต่งตั้ง
ให้ดำรงตำแหน่งเป็นผู้บริหารของบริษัท อินเด็กซ์ 
อินเตอร์เนชั่นแนล กรุ๊ป จำกัด (มหาชน) เป็นเหตุให้
ไม่สามารถเข้าปฏิบัติงานในโครงการในตำแหน่ง
วิศวกรโยธา 6 ได้ และบุคลากรหลักที่ผู้ให้บริการฯ 
เสนอขอเปลี่ยนแปลงมีคุณสมบัติด้านคุณวุฒิและ
ประสบการณ์ไม่น้อยกว่าบุคลากรเดิม เป็นผู้มี 
ใบประกอบวิชาชีพวิศวกรรมควบคุมตามข้อบังคับ
ของสภาวิศวกรเป็นไปตามเงื่อนไขสัญญา และ
ความจำเป็นในการเสนอขอเปลี่ยนแปลงบุคลากรหลกั
ดังกล่าวเพื ่อให้การดำเนินการควบคุมงานของ 
ผู้ให้บริการฯ บรรลุผลสำเร็จ ตามเง่ือนไขสัญญา 

1. พ.ร.บ. จัดซ้ือ 
จัดจ้างฯ มาตรา 97 
2.. คำสั่งคณะกรรมการ 
กปน. ที่ 7/2566 
เรื่อง การมอบอำนาจฯ 
ข้อ 2 
 

 คณะอนุกรรมการพิจารณาการจัดซื้อพัสดุและการจ้าง ในการประชุมครั้งที่ 4/2567 เมื่อวันที่ 
17 พฤษภาคม 2567 ได้พิจารณาแล้วมีมติรับทราบและเห็นชอบให้นำเสนอคณะกรรมการ กปน. เพื่อรับทราบ
การอนุมัติแก้ไข SV-901 ครั้งที่ 4 ตามคำสั่งคณะกรรมการ กปน. ที่ 7/2566 เรื่อง การมอบอำนาจเกี่ยวกับ
การแก้ไขสัญญาหรือข้อตกลงเป็นหนังสือ ลงวันที่ 7 กันยายน พ.ศ. 2566 

มติที่ประชุม รับทราบการอนุมัติแก้ไขสัญญา SV-901 ครั้งที่ 4 ตามคำสั่งคณะกรรมการ กปน. ที่ 7/2566 
 เรื่อง การมอบอำนาจเกี่ยวกับการแก้ไขสัญญาหรือข้อตกลงเป็นหนังสือ ลงวันที่ 7 กันยายน 
 พ.ศ. 2566 ตามท่ีเสนอ 

เรื่องที่ 7 การรับทราบผลการดำเนินงานตามระบบประเมินผลการดำเนินงานรัฐวิสาหกิจ งวด 7 เดือน 
 ประจำปีงบประมาณ 2567 (ตุลาคม 2566 - เมษายน 2567) และคาดการณ์ผลงาน
 สิ้นปีงบประมาณ 2567 
 กปน. ได้นำเสนอคณะกรรมการ กปน. เพื่อรับทราบผลการดำเนินงานตามระบบประเมินผล
การดำเนินงานรัฐวิสาหกิจ งวด 7 เดือน ประจำปีงบประมาณ 2567 (ตุลาคม 2566 - เมษายน 2567) และ
คาดการณ์ผลการดำเนินงานสิ้นปีงบประมาณ 2567 เท่ากับ 4.3901 คะแนน (B+) ดังนี้ 
 1. การดำเนินงานตามยุทธศาสตร์ (น้ำหนักร้อยละ 26)  
  1.1 โครงการปรับปรุงท่อเพ่ือลดอัตราน้ำสูญเสีย  
    - การส่งมอบงานก่อสร้างวางท่อเพื่อลดน้ำสูญเสีย (น้ำหนักร้อยละ 10) ส่งมอบงาน
ก่อสร้างวางท่อความยาวสะสม เท่ากับ 603.075 กิโลเมตร ซึ่งผลงานสะสมถึงเดือนเมษายนสูงกว่าเป้าหมาย 
เท่ากับร้อยละ 13.24 โดยสายงานบริการได้คาดการณ์ผลงาน ณ สิ้นปีงบประมาณ 2567 ที่ 1,280 กิโลเมตร 
ได้เกรด A- 
  1.2 โครงการพัฒนาการให้บริการในรูปแบบดิจิทัล (Digital Service)  
   - จำนวนผู้ใช้บริการใบแจ้งค่าน้ำประปา ใบกำกับภาษี/ใบเสร็จค่าน้ำประปาในรูปแบบ
อิเล็กทรอนิกส์ (น้ำหนักร้อยละ 2) 

6/.- 
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     - จำนวนผู้ใช้บริการใบแจ้งค่าน้ำประปา ใบกำกับภาษี/ใบเสร็จค่าน้ำประปาในรูปแบบ
อิเล็กทรอนิกส์ เท่ากับ 474,750 ราย โดยมีกิจกรรมสนับสนุนการดำเนินการ เน้นกลุ่มลูกค้าติดตั้งประปาใหม่ 
ลูกค้าที่มาใช้บริการที่สำนักงานประปาสาขา และลูกค้าที่สามารถเปลี่ยนเป็นบิลอิเล็กทรอนิกส์ได้ทันที รณรงค์ผ่าน
กิจกรรม/ประชาสัมพันธ์/โปรโมชั่น รวมทั้งปรับวิธีการดึงข้อมูลด้วยการนับจำนวนลูกค้ายกเลิกหลังจากสมัคร
ใช้งานแล้ว โดยสายงานบริการได้คาดการณ์ผลงาน ณ สิ้นปีงบประมาณ 2567 ที่ 616,500 ราย ได้เกรด A 
  1.3 รายได้เสริมจากธุรกิจที่เกี่ยวเนื่อง (น้ำหนักร้อยละ 4) ผลงานสะสมเท่ากับ 670.96 ล้านบาท 
โดยผลงานรายได้จากงานบริการหน้ามาตรและหลังมาตรสูงกว่าเป้าหมาย ส่งผลให้รายได้เสริมจากธุรกิจที่เกี่ยวเนื่อง
ในภาพรวมค่อนข้างสูงตามไปด้วย โดยคาดการณ์ผลงาน ณ สิ้นปีงบประมาณ 2567 ที่ 1,200.00 ล้านบาท 
ได้เกรด A 
  1.4 ความสามารถในการบริหารแผนลงทุน ประกอบด้วย 2 เกณฑ์ย่อย คือ 
   1) การเบิกจ่ายที่เกิดขึ้นจริงในช่วงปี (น้ำหนักร้อยละ 2.5) ผลงานร้อยละ 129.80 
ได้เกรด A โดยคาดการณ์ผลงาน ณ สิ้นปีงบประมาณ 2567 ที่ร้อยละ 100 ได้เกรด A 
   2) ความสามารถในการเบิกจ่ายตามแผน (น้ำหนักร้อยละ 2.5) ผลงานสะสมเท่ากับ   
ร้อยละ 100 ได้เกรด A จากการบริหารจัดการการเบิกจ่ายงบลงทุนภาพรวมได้ตามแผนงานรายไตรมาส โดย
คาดการณ์ผลงาน ณ สิ้นปีงบประมาณ 2567 ที่ร้อยละ 100 ได้เกรด A 
  1.5 ประสิทธิภาพเชิงนิเวศเศรษฐกิจ (Eco-efficiency) (น้ำหนักร้อยละ 5)  
   -  ค่าประสิทธิภาพเชิงนิเวศเศรษฐกิจ เดือนเมษายน 2567 เท่ากับ 4.99179 ผลงาน
ค่าแฟคเตอร์เมื่อเทียบกับ Baseline เท่ากับ 1.02447 เนื่องจาก Carbon Footprint ต่อปริมาณน้ำจำหน่าย
ลดลง 2.39% เมื่อเทียบกับปี Baseline (ปีงบประมาณ 2564) โดยคาดการณ์ผลงาน ณ สิ้นปีงบประมาณ 2567 
ได้เกรด B 
   - ดำเนินการทบทวนและจัดทำแผนงานในการวัดและประเมินประสิทธิภาพเชิงนิเวศ
เศรษฐกิจขององค์กรตามคู่มือการประเมินประสิทธิภาพเชิงนิเวศเศรษฐกิจของรัฐวิสาหกิจไทย (ฉบับผู้ปฏิบัติ) 
ที่สำนักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ (สคร.) กำหนด และคณะกรรมการ กปน. มีมติเห็นชอบผลการทบทวน
และจัดทำแผนงานในการวัดและประเมิน Eco-efficiency แล้วเสร็จภายในไตรมาส 2 แล้ว (กิจกรรมในระดับ 1) 
 2. ผลการดำเนินงานที่สำคัญ น้ำหนักร้อยละ 34 ดังนี้ 
  2.1 EBITDA Margin (น้ำหนักร้อยละ 3) ผลงานสะสมเท่ากับร้อยละ 57.91 ได้เกรด A 
และผลงานคาดการณ์ EBITDA Margin สิ้นปีงบประมาณที่ร้อยละ 53.32 ได้เกรด A หากมีการปรับค่าเกณฑ์
ตามเงื่อนไข เกณฑ์ A จะเท่ากับ 53.78 ซึ่งผลงานสิ้นปีงบประมาณ 2567 จะได้เกรด A- 
  2.2 คุณภาพน้ำประปา : กายภาพ เคมี และแบคทีเรีย (น้ำหนักรวมร้อยละ 3) ผลงาน
ร้อยละ 100 100 และ 100  ได้เกรด A A และ A ตามลำดับ โดยคาดการณ์ผลงาน ณ สิ้นปีงบประมาณ 2567 
ที่ร้อยละ 100 100 และ 100 ได้เกรด A A และ A 
  2.3 การบริหารจัดการแรงดันน้ำ 
   แรงดันน้ำภาพรวม (ช่วงเวลา 05.00 - 10.00 น. และ 17.00 - 22.00 น. จุดวัด
แรงดัน 162 จุด) (น้ำหนักร้อยละ 10) ผลงาน 7.70 เมตร ได้เกรด A- ฝ่ายควบคุมการส่งและจ่ายน้ำ (ฝคจ.)   
ได้ประสานงานกับสาขาที่มีอัตราน้ำสูญเสียที่อยู่ในระดับต่ำ เพื่อยกแรงดันน้ำเพิ่มขึ้น โดยคาดการณ์ผลงาน  
ณ สิ้นปีงบประมาณ 2567 ที่ 7.75 เมตร ได้เกรด A   
 
 
 
 

7/.- 



- 7 - 
 
  2.4  การบริหารจัดการน้ำสูญเสีย  
   อัตราน้ำสูญเสียภาพรวม (น้ำหนักร้อยละ 14) ผลงานร้อยละ 25.35 ได้เกรด A   
มีการเร่งรัดกิจกรรมหาท่อรั่ว และงานซ่อมท่อที่ค้าง เพ่ือลดอัตราน้ำสูญเสียในระบบ โดยคาดการณ์ผลงาน   
ณ สิ้นปีงบประมาณ 2567 ที่ร้อยละ 25.50 ได้เกรด A   
  2.5  การบริหารจัดการใช้น้ำอย่างรู้คุณค่า (Demand Side Management : DSM) 
   ความสำเร็จของความร่วมมือกับผู้ประกอบการในการใช้อุปกรณ์ประหยัดน้ำ (น้ำหนัก
ร้อยละ 4) ประเมินจากความสำเร็จของความร่วมมือกับหน่วยงานอื่น เช่น หน่วยงานภาครัฐ ภาคเอกชน 
ผู้ประกอบการด้านอสังหาริมทรัพย์ ประเภทที่อยู่อาศัยและไม่ใช่ที่อยู่อาศัย โดยทำข้อตกลงความร่วมมือ เพ่ือ
ส่งเสริมให้หน่วยงาน/โครงการ มีการใช้หรือเปลี่ยนมาใช้อุปกรณ์ประหยัดน้ำ โดยมีความก้าวหน้า ดังนี้ 
   - กปน. และบริษัท บริทาเนีย จำกัด (มหาชน) อยู่ระหว่างรอการร่วมลงนามบันทึก
ข้อตกลงความร่วมมือ (MOU) ว่าด้วยการส่งเสริมสนับสนุนให้ใช้อุปกรณ์ประหยัดน้ำ หรืออุปกรณ์ที่ได้รับฉลาก
แสดงประสิทธิภาพอุปกรณ์ประหยัดน้ำ (ฉลากประหยัดน้ำ) ของ กปน. จำนวน 25 โครงการ  
 3. Core Business Enablers 8 ด้าน (น้ำหนักร้อยละ 40) ตรวจประเมินผลโดย สคร. 
ในช่วงสิ้นปีงบประมาณ 
 ทั้งนี้ คณะอนุกรรมการพัฒนาองค์กรในการประชุมครั้งที่ 4/2567 เมื่อวันที่ 16 พฤษภาคม 
2567 มีมติรับทราบและให้เสนอคณะกรรมการ กปน. เพื่อรับทราบผลการดำเนินงานตามระบบประเมินผล
การดำเนินงานรัฐวิสาหกิจ งวด 7 เดือน ประจำปีงบประมาณ 2567 (ตุลาคม 2566 - เมษายน 2567) และ
คาดการณ์ผลงานสิ้นปีงบประมาณ 2567  

มติทีป่ระชุม รับทราบผลการดำเนินงานตามระบบประเมินผลการดำเนินงานรัฐวิสาหกิจ งวด 7 เดือน 
 ปีงบประมาณ 2567 (ตุลาคม 2566 - เมษายน 2567) และคาดการณ์ผลงานสิ้นปีงบประมาณ 2567 

เรื่องท่ี 8 เรื่อง การรับทราบรายงานผลการเบิกจ่ายงบลงทุนประจำปีงบประมาณ 2567 สะสม 7 เดือน 
 (ตุลาคม 2566 - เมษายน 2567) 

 กปน. ได้นำเสนอคณะกรรมการ กปน. เพื่อรับทราบรายงานผลการเบิกจ่ายงบลงทุนประจำปี
งบประมาณ 2567 สะสม 7 เดือน (ตุลาคม 2566 - เมษายน 2567) สามารถเบิกจ่ายได้ 8,978.1 ล้านบาท 
คิดเป็นร้อยละ 57.0 ของวงเงินเบิกจ่ายทั้งปี (ปีงบประมาณ 2566 เบิกจ่ายได้ร้อยละ 52.1 ของวงเงิน
เบิกจ่ายทั้งปี 13,225.0 ล้านบาท) รายละเอียดดังนี้ 

รายการ 
วงเงินอนุมัติ
เบิกจ่ายทั้งป ี

ตุลาคม 2566 – เมษายน 2567 

ผูกพัน ประจำป ี รวม 

แผนจ่าย จ่ายจริง % แผนจ่าย จ่ายจริง % แผนจ่าย จ่ายจริง % 

งบลงทุนปกต ิ 8,899.9 2,765.1 3,906.9 141.3 1,047.9 1,642.2 156.7 3,813.0 5,549.1 145.5 

งบลงทุนโครงการ 6,678.3 2,966.0 3,289.0 110.9 43.6 61.8 141.7 3,009.6 3,350.8 111.3 

สัญญาเช่า 175.5 64.9 64.4 99.2 29.2 13.8 47.3 94.1 78.2 83.1 

รวมทั้งสิ้น 15,753.7 5,796.0 7,260.3 125.3 1,120.7 1,717.8 153.3 6,916.7 8,978.1 129.8 

 

 

หน่วย : ล้านบาท 
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 ผลการเบิกจ่ายงบลงทุนเบิกจ่ายได้สูงกว่าแผน 2,061.4 ล้านบาท หรือสูงกว่าแผนร้อยละ 29.8 
ประกอบด้วย เบิกจ่ายงบลงทุนปกติสูงกว่าแผนจ่าย 1,736.1 ล้านบาท หรือสูงกว่าแผนร้อยละ 45.5 เบิกจ่าย
งบลงทุนโครงการสูงกว่าแผนจ่าย 341.2 ล้านบาท หรือสูงกว่าแผนร้อยละ 11.3 และเบิกจ่ายสัญญาเช่าได้ 
ต่ำกว่าแผน 15.9 ล้านบาท หรือต่ำกว่าแผนร้อยละ 16.9 โดยมีรายละเอียดจำแนกตามสายงาน ดังนี้ 

แผนงาน / สายงาน 
วงเงินอนุมัติเบิกจ่าย

ทั้งปี 

ตุลาคม 2566 - เมษายน 2567 

แผนจ่าย จ่ายจริง ผลต่าง 

งบลงทุนปกติ 8,899.9 3,813.0 5,549.1 1,736.1 

สายงานผู้ว่าการ 0.2 0.2 0.2 - 
สายงานบริหาร 58.7 10.0 28.0 18.0 
สายงานวิศวกรรม 2,054.9 982.6 1,417.7 435.1 
สายงานผลิตน้ำ 776.4 225.5 205.3 (20.2) 
สายงานแผนและพัฒนา 1.0 1.0 0.4 (0.6) 

สายงานบริการ 5,503.3 2,398.9 3,642.5 1,243.6 
สายงานเทคโนโลยีดิจิทัล 422.1 178.7 241.4 62.7 
งบลงทุนในความรับผิดชอบ 
ของ ฝ่ายโครงสร้างพื้นฐานเทคโนโลยีดิจิทัล 

68.0 3.8 3.6 (0.2) 

งบลงทุนในความรับผิดชอบ 
ของ ฝ่ายจัดหาและพัสดุ 

15.3 12.3 10.0 (2.3) 

งบลงทุนโครงการ 6,678.3 3,009.6 3,350.8 341.2 

โครงการฯ 8 85.0 2.3 57.2 54.9 

โครงการฯ 9 6,593.3 3,007.3 3,293.6 286.3 

สัญญาเช่า 175.5 94.1 78.2 (15.9) 

รวมทั้งสิ้น 15,753.7 6,916.7 8,978.1 2,061.4 

 ทั้งนี้ คณะอนุกรรมการพัฒนาองค์กรในการประชุมครั้งที่ 4/2567 เมื่อวันที่ 16 พฤษภาคม 
2567 มีมติรับทราบ และให้เสนอคณะกรรมการ กปน. เพื่อทราบรายงานผลการเบิกจ่ายงบลงทุนประจำปี
งบประมาณ 2567 สะสม 7 เดือน (ตุลาคม 2566 - เมษายน 2567) 

มติที่ประชุม รับทราบ  

เรื่องท่ี 9 การรับทราบรายงานวิเคราะห์การเงินและผลการดำเนินงาน สำหรับงวด 6 เดือน สิ้นสุด
 วันที่ 31 มีนาคม 2567 
 กปน. ได้นำเสนอคณะกรรมการ กปน. เพื่อรับทราบรายงานวิเคราะห์การเงินและผลการดำเนนิงาน 
สำหรับงวด 6 เดือน สิ้นสุดวันที่ 31 มีนาคม 2567 โดย กปน. มีกำไรก่อนหักดอกเบี้ยและค่าเสื่อมราคา 
(EBITDA) เท่ากับ 5,878.2 ล้านบาท โดยมีกำไรสุทธิ เท่ากับ 2,716.7 ล้านบาท และกำไรเชิงเศรษฐศาสตร์ 
(Economic Profit : EP) ติดลบ 194.3 ล้านบาท มีรายละเอียด ดังนี้ 
 - รายได้รวม 10,130.0 ล้านบาท สูงกว่าคาดการณ์ 328.3 ล้านบาท และสูงกว่าปีก่อน 
700.4 ล้านบาท ส่วนใหญ่เกิดจากรายได้ค่าน้ำ เนื่องจากปริมาณน้ำขายเพ่ิมขึ้น 34.1 ล้าน ลบ.ม. และราคาขายน้ำ
เฉลี่ยเพิ่มขึ้น 0.25 บาท/ลบ.ม. จากการที่ กปน. มีการทบทวนหลักเกณฑ์การให้สิทธิ์ค่าน้ำในอัตราขายเหมา 
(Bulk sale) ตั้งแต่เดือนธันวาคม 2566 เป็นต้นไป โดยคงสิทธิ์ไว้ให้เฉพาะกลุ่มผู้มีรายได้น้อย มีรายละเอียด ดังนี้ 

หน่วย : ล้านบาท 

9/.- 
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             ปริมาณน้ำขายสะสม 6 เดือน เพ่ิมข้ึนจากปีก่อนทุกกลุ่ม โดยกลุ่มที่พักอาศัย (Residential) 
เพ่ิมข้ึนจากบ้านพักอาศัย และอาคารชุด เนื่องจากภาคอสังหาริมทรัพย์ที่ฟ้ืนตัวได้ดี มีการเปิดตัวโครงการที่พัก
อาศัยใหม่หลายแห่ง กลุ่มธุรกิจหรือองค์กร (Commercial) จากธุรกิจที่เกี่ยวเนื่องกับภาคการท่องเที่ยวและ
บริการเป็นส่วนใหญ่ ได้แก่ บริษัท ห้างร้าน ศูนย์การค้า โรงแรม และสนามบิน จากกิจกรรมทางเศรษฐกิจที่กลับมา
ดำเนินการได้ตามปกติ ประกอบกับภาครัฐมีมาตรการกระตุ้นการท่องเที่ยว โดยยกเว้นค่าธรรมเนียมวีซ่าให้แก่
นักท่องเที่ยวจีน คาซัคสถาน อินเดีย และไต้หวัน นอกจากนี้ ยังมีปัจจัยบวกจากเทศกาลตรุษจีน และการยกเว้น 
วีซ่าไทย - จีน (ถาวร) ตั้งแต่เดือนมีนาคม 2567 รวมถึงสถานประกอบการหลายแห่งมีการจัดกิจกรรมในช่วงเทศกาล
มากขึ้น ทำให้ในช่วง High Season มีจำนวนนักท่องเที่ยวต่างชาติเพิ่มขึ้น สำหรับกลุ่มอุตสาหกรรม (Industrial) 
ปรับตัวดีขึ้นเล็กน้อยจากภาคการผลิตบางส่วนที่กลับมาดำเนินการได้ตามปกติ ขณะที่โดยรวมยังคงทรงตัวตาม
เศรษฐกิจประเทศคู่คา้ 
 - ค่าใช้จ่ายรวม 7,413.3 ล้านบาท ต่ำกว่าคาดการณ์ 536.6 ล้านบาท จากค่าเสื่อมราคาและ
ตัดจำหน่าย ค่าใช้จ่ายลดน้ำสูญเสีย ค่าไฟฟ้า และต่ำกว่าปีก่อน 25.4 ล้านบาท ส่วนใหญ่เกิดจากค่าไฟฟ้า (เนื่องจาก
ค่า Ft เฉลี่ยต่ำกว่าปีก่อน 0.9408 บาท/หน่วย) ขณะที่โบนัส เงินเดือนพนักงาน และค่าเสื่อมราคาท่อเพ่ิมขึ้น 
โดยมีต้นทุนต่อหน่วยน้ำขายเท่ากับ 9.82 บาท/ลบ.ม. ต่ำกว่าคาดการณ์ 0.88 บาท/ลบ.ม. และต่ำกว่าปีก่อน 
0.53 บาท/ลบ.ม. หากไม่รวมค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจำหน่าย ต้นทุนค่าน้ำต่อหน่วยน้ำขายเท่ากับ 5.82 บาท/ลบ.ม. 
ต่ำกว่าคาดการณ์ 0.53 บาท/ลบ.ม. และต่ำกว่าปีก่อน 0.42 บาท/ลบ.ม.  
 - ด้านฐานะการเงิน กปน. มีสินทรัพย์ เท่ากับ 92,397.8 ล้านบาท สูงกว่าคาดการณ์  
1,890.3 ล้านบาท จากสินทรัพย์ระหว่างก่อสร้าง สินทรัพย์ถาวร ขณะที่เงินลงทุนในสินทรัพย์ทางการเงินต่ำกว่า
ที่คาดการณ์เมื่อเทียบกับปีก่อนสินทรัพย์รวมเพ่ิมขึ้น 3,060.3 ล้านบาท เกิดจากสินทรัพย์ระหว่างก่อสร้างงาน
โครงการปรับปรุงกิจการประปาแผนหลักครั้งที่ 9 สินทรัพย์ถาวรประเภทท่อ และเงินจ่ายล่วงหน้าค่างานเพิ่มขึ้น 
ขณะที่เงินลงทุนฯ ลดลง มีหนี้สินเท่ากับ 19,949.5 ล้านบาท สูงกว่าคาดการณ์ 1,408.1 ล้านบาท ส่วนใหญ่
เกิดจากรายได้แผ่นดินค้างนำส่ง และสูงกว่าปีก่อน 1,054.9 ล้านบาท เกิดจากเจ้าหนี้การค้า รายได้แผ่นดิน
ค้างนำส่ง เงนิประกันค่างาน ขณะที่ค่าน้ำดิบค้างจ่ายลดลง เมื่อหักรายการหนี้สินทางบัญชี (รายได้รอการรับรู้และ
รายได้รับล่วงหน้า จำนวน 8,108.9 ล้านบาท) คงเหลือเป็นหนี้สินที่มีภาระต้องจ่ายคืน จำนวน 11,840.6 ล้านบาท 
และมีส่วนทุนเท่ากับ 72,448.3 ล้านบาท สูงกว่าคาดการณ์และปีก่อน 482.2 และ 2,005.4 ล้านบาท เกิดจาก
กำไรสะสมสูงกว่าคาดการณ์และปีก่อน 
  - ด้านอัตราส่วนทางการเงิน  
   อัตราส่วนความสามารถในการทำกำไร : อัตราผลตอบแทนก่อนหักดอกเบี้ยและค่าเสื่อมราคา
ต่อรายได้รวม (EBITDA Margin)/ อัตราผลตอบแทนต่อยอดขาย (Profit Margin on Sales)/ อัตราส่วนผลตอบแทน
ต่อสินทรัพย์รวม (ROA) และอัตราผลตอบแทนต่อส่วนทุน (ROE) สูงกว่าคาดการณ์และปีก่อน เนื่องจากกำไร
จากการดำเนินงานที่เพ่ิมข้ึน 
   อัตราส่วนความสามารถในการชำระหนี้  : อัตราส่วนหนี้สินรวมต่อส่วนทุน (D/E Ratio)  
สูงกว่าคาดการณ์และปีก่อนเล็กน้อย เกิดจากสัดส่วนภาระหนี้สินของ กปน. ใกล้เคียงเดิม และยังอยู่ ในระดับ
ค่อนข้างต่ำเมื่อเทียบกับส่วนทุน ขณะที่อัตราส่วนผลตอบแทนก่อนดอกเบี้ยและค่าเสื่อมราคาต่อภาระหนี้  
เงินต้นและดอกเบี้ย (DSCR) ต่ำกว่าคาดการณ์และปีก่อน เนื่องจากมีภาระหนี้สินตามสัญญาเช่าเพิ่มขึ้น ส่งผลให้
ความสามารถในการชำระหนี้ลดลง 
 
 
 10/.- 
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  อัตราส่วนด้านสภาพคล่อง : อัตราส่วนเงินทุนหมุนเวียน (Current Ratio) สูงกว่าคาดการณ์
เล็กน้อยแต่ต่ำกว่าปีก่อน ส่วนใหญ่เกิดจากเงินลงทุนหมุนเวียนลดลง ส่งผลให้ กปน. มีสภาพคล่องลดลง ซึ่งอาจ
ส่งผลกระทบต่อแผนการลงทุนพัฒนาและปรับปรุงโครงสร้างพื้นฐานระบบประปาที่ กปน. กำลังดำเนินการอยู่
ในปัจจุบันและอนาคตได้ 

 - ด้านกำไรเชิงเศรษฐศาสตร์ 

 กปน. มีค่า EP ติดลบ 194.3 ล้านบาท ดีกว่าคาดการณ์ 687.4 ล้านบาท และดีกว่าปีก่อน 
770.8 ล้านบาท โดยค่า ROIC ต่ำกว่า WACC เท่ากับร้อยละ 0.5419 
 ปัญหา/อุปสรรคในการดำเนินงาน 
 ภาพรวมผลการดำเนินงาน 6 เดือน กปน. มีกำไรสุทธิสูงกว่าปีก่อน จากรายได้ค่าน้ำที่เพ่ิมขึ้น
ตามสภาวะเศรษฐกิจที่ปรับตัวดีขึ้น ประกอบกับค่าใช้จ่ายลดลง ส่วนใหญ่จากค่าไฟฟ้า เมื่อเทียบกับปี 2562
พบว่า รายได้รวมฟื้นตัวกลับมาใกล้เคียงกับระดับก่อนเกิด Covid-19 แล้ว แต่กำไรสุทธิกลับต่ำกว่าปี 2562 
ถึงร้อยละ 33.24 เนื่องจากต้นทุนในการผลิตน้ำสูงขึ้นมาก โดยเฉพาะค่าเสื่อมราคาท่อ ค่าน้ำดิบ ค่าใช้จ่าย  
ลดน้ำสูญเสีย และค่าสารเคมี อีกทั้ง กปน. ต้องใช้เงินลงทุนจำนวนมากเพ่ือปรับปรุงโครงสร้างพ้ืนฐานระบบประปา 
ซึ่งกระแสเงินสดจากการดำเนินงานในปัจจุบันยังไม่เพียงพอ อาจทำให้ กปน. ต้องประสบปัญหาด้านสภาพคล่อง
ในอนาคตได้ 
 แนวทางแก้ไขปัญหา/อุปสรรค 
 จากปัญหาและอุปสรรคในการดำเนินงาน กปน. ควรมุ่งเน้นการหารายได้เพิ่มเติมจากหน่วย
ธุรกิจเสริม (Business Unit : BU) เพ่ือขับเคลื่อนธุรกิจที่เกี่ยวเนื่องในการให้บริการงานประปาที่ครบวงจร และ
ยังคงผลักดันการปรับโครงสร้างอัตราค่าน้ำประปาและค่าน้ำดิบให้สอดคล้องกับต้นทุนที่เกิดขึ้นจริง รวมถึง
ควบคุมค่าใช้จ่ายให้อยู่ในระดับที่เหมาะสม โดยขอความร่วมมือทุกหน่วยงานพิจารณาใช้จ่ายงบทำการอย่างคุ้มค่า 
สำหรับการลงทุนในงานโครงการใหญ่ ต้องพิจารณาถึงความจำเป็นเร่งด่วนและเหมาะสม ควบคู่กับการบริหาร
การใช้สินทรัพย์ที่มีอยู่ให้เกิดประโยชน์สูงสุด รวมถึงบริหารสภาพคล่องเพ่ือเสถียรภาพทางการเงินที่มั่นคงต่อไป 
 ทั้งนี้ คณะอนุกรรมการพัฒนาองค์กรในการประชุมครั้งที่ 4/2567 เมื่อวันที่ 16 พฤษภาคม 
2567 มีมติรับทราบและให้เสนอคณะกรรมการ กปน. เพ่ือรับทราบรายงานวิเคราะห์การเงินและผลการดำเนินงาน 
สำหรับงวด 6 เดือน สิ้นสุดวันที่ 31 มีนาคม 2567 

มติที่ประชุม รับทราบ 

 
 

 
ปี 2567 คาดการณ์ ปี 2566 

เปรียบเทียบ 

 คาดการณ์ ปีก่อน 

กำไรเชิงเศรษฐศาสตร์ (EP) (194.3) (881.7) (965.1) 687.4 770.8 

 กำไรสุทธิจากการดำเนินงานหลังหักภาษี (NOPAT) 2,178.0 1,482.6 1,600.1 695.4 577.9 

หัก ค่าใช้จา่ยทุนทรัพย์ (CC) 2,372.3 2,364.3 2,565.2 8.0 (192.9) 

ทุนทรัพย์เฉลี่ย (IC) 71,709.5 71,467.2 69,962.1 242.3 1,747.4 

อัตราต้นทุนเงินทุนถัวเฉลี่ย (WACC) 6.6164 % 6.6164 % 7.3332 % - (0.7168%) 

อัตราส่วนผลตอบแทนต่อเงินลงทุน (ROIC) 6.0745 % 4.1490 % 4.5743 % 1.9255 % 1.5002 % 

หน่วย : ล้านบาท 

11/.- 
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เรื่องที่ 10 การรับทราบผลการดำเนินงานของคณะอนุกรรมการธรรมาภิบาล (CG) และกิจกรรมเพื่อ
 สังคม (CSR) 

มติที่ประชุม รับทราบ 

เรื่องท่ี 11 การรับทราบผลการดำเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบของ กปน. 

มติที่ประชุม รับทราบ 

เรื่องท่ี 12 การรับทราบผลการดำเนินงานของคณะอนุกรรมการบริหารทุนมนุษย์ 

มติที่ประชุม รับทราบ 

เรื่องท่ี 13 การรับทราบผลการดำเนินงานของคณะอนุกรรมการพัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัลของ กปน.  
 ประจำเดือนพฤษภาคม 2567 

มติที่ประชุม รับทราบ 

เรื่องท่ี 14 การรับทราบผลการดำเนินงานของคณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน 
 ประจำเดือนพฤษภาคม 2567 
มติที่ประชุม รับทราบ 

เรื่องที่ 15 การรับทราบผลการดำเนินงานของคณะกรรมการกิจการสัมพันธ์ใน กปน. 

มติที่ประชุม รับทราบ 

เรื่องที่ 16 การรับทราบผลการดำเนินงานของคณะอนุกรรมการกฎหมายและการอุทธรณ์ร้องทุกข์ 

มติที่ประชุม รับทราบ 

เรื่องท่ี 17 เรื่อง การรับทราบมติคณะรัฐมนตรีที่เกี่ยวข้องกับ กปน. 
 กปน. ได้นำเสนอคณะกรรมการ กปน. เพื่อรับทราบมติคณะรัฐมนตรีที่เกี่ยวข้องกับ กปน.      
ในการประชุม ดังนี้ 
 การประชุมเมื่อวันที่ 7 พฤษภาคม 2567   
 เรื่อง การแต่งตั้งข้าราชการพลเรือนสามัญให้ดำรงตำแหน่งประเภทบริหารระดับสูง  
(กระทรวงพาณิชย์)  
 คณะรัฐมนตรีมีมติอนุมัติตามที่รัฐมนตรีว่าการกระทรวงพาณิชย์เสนอแต่งตั้ง นายวุฒิไกร ลีวีระพันธุ์ 
อธิบดีกรมทรัพย์สินทางปัญญา ให้ดำรงตำแหน่ง ปลัดกระทรวง สำนักงานปลัดกระทรวง กระทรวงพาณิชย์ 
เพ่ือทดแทนตำแหน่งที่ว่าง ทั้งนี้ ตั้งแต่วันที่ทรงพระกรุณาโปรดเกล้าโปรดกระหม่อมแต่งตั้งเป็นต้นไป 

มติที่ประชุม รับทราบ 

 

 

 


