
 

 

สรุปรายงานการประชุมคณะกรรมการการประปานครหลวง ครั้งที่ 5/2567 
  ด้วยเมื่อวันอังคารที่ 30 เมษายน 2567 ณ ห้องประชุมชั้น 12 อาคารสุทธิอุทกากร สำนักงานใหญ่ 
การประปานครหลวง คณะกรรมการ กปน. ได้มีการประชุมครั้งที่ 5/๒๕67 สรุปผลการประชุมได้ดังนี้              

เรื่องท่ี 1 การพิจารณาแต่งตั้งอนุกรรมการในคณะอนุกรรมการพัฒนาองค์กร (เพิ่มเติม) 
 กปน. ได้นำเสนอคณะกรรมการ กปน. เพื่อพิจารณาแต่งตั้งอนุกรรมการในคณะอนุกรรมการ
พัฒนาองค์กร (เพิ่มเติม) เพื่อเสริมประสิทธิภาพในการพิจารณากลั่นกรองงานก่อนนำเสนอคณะกรรมการ กปน. 
จึงเสนอพิจารณาแต่งตั้ง นายสมเกียรติ ตันกิตติวัฒน์ เป็นอนุกรรมการในคณะอนุกรรมการพัฒนาองค์กร (เพ่ิมเติม) 

มติที่ประชุม อนุมัตแิต่งตั้งฯ ตามท่ีเสนอ  

เรื่องท่ี 2 การรับทราบการแจ้งท่ีประชุมทราบของประธานกรรมการ กปน. 
 ด้วยในการประชุมคณะกรรมการ กปน. ครั้งที่ 5/2567 เมื่อวันที่ 30 เมษายน 2567 
ประธานกรรมการ กปน. แจ้งที่ประชุมเพื่อรับทราบการมอบนโยบายของรัฐมนตรีว่าการกระทรวงมหาดไทย  
ในการตรวจเยี่ยม กปน. เมื่อวันที่ 19 เมษายน 2567 ดังนี้  
 1. ขอให้ กปน. ปฏิบัติงานโดยยึดหลักความโปร่งใส เป็นธรรม ตรวจสอบได้ เป็นองค์กร ใสสะอาด 
ดำเนินการให้ถูกต้องตามกฎหมาย โดยคำนึงถึงประโยชน์ของประเทศชาติ สังคม ประชาชน ทั้งนี้ กปน. เป็น
รัฐวิสาหกิจภายใต้สังกัดกระทรวงมหาดไทย จะต้องมีประธานกรรมการมาจากผู้บริหารของกระทรวงมหาดไทย 
โดยมีปลัดกระทรวงมหาดไทยกำกับดูแลให้การบริหารงานมีความต่อเนื่อง มีประสิทธิภาพ และบุคลากร  
ให้ความร่วมมือในการดำเนินงานตามภารกิจของ กปน.  
 2. ขอให้ กปน. ในฐานะรัฐวิสาหกิจในสังกัดกระทรวงมหาดไทยขับเคลื่อนงานเพื่อส่งเสริม  
การเติบโตของเศรษฐกิจ รายได้ และคุณภาพชีวิตที่ดีของประชาชน โดยขับเคลื่อนงานตามอำนาจหน้าที่อย่าง  
มีประสิทธิภาพ เพ่ือเกิดประโยชน์ต่อองค์กร และประโยชน์ต่อประชาชน 
 3. ขอให้คณะกรรมการ และคณะผู้บริหาร กปน. ให้ความสำคัญสูงสุดเกี่ยวกับการวางระบบ
บริการน้ำประปาให้กับประชาชน ตลอดจนการพัฒนาเทคโนโลยีเพ่ืออำนวยประโยชน์ด้านน้ำประปาให้กับประชาชน 
รวมทั้งให้ความสำคัญกับการปฏิบัติหน้าที่อย่างรอบคอบ โปร่งใส รัดกุม และเป็นไปตามกฎหมายอย่างเคร่งครัด 
 4. ขอให้บุคลากร กปน. มุ่งมั่น ตั้งใจปฏิบัติหน้าที่เพื่อรักษาผลประโยชน์ของแผ่นดิน และ
ผลประโยชน์ของประชาชนอย่างกล้าหาญ ทำงานอย่างเป็นมืออาชีพ ดำเนินโครงการที่มีประโยชน์ต่อประชาชน
อย่างต่อเนื่อง เพื่อให้การขับเคลื่อนภารกิจของ กปน. ประสบผลสำเร็จลุล่วงตามนโยบายที่ได้มอบไว้ หากมีสิ่งใด 
ที่เคยเป็นข้อผิดพลาด ขอให้แก้ไขให้ถูกต้อง โดยยึดมั่นการทำงานตามระเบียบกฎหมาย เพ่ือให้บรรลุเป้าหมาย    
ขององค์กรและเป้าหมายตามนโยบายของรัฐบาล และกระทรวงมหาดไทยต่อไป 

มติที่ประชุม รับทราบ 

เรื่องที่ 3 การรับทราบผลการพิจารณาให้ความเห็นชอบในหลักการโครงการพัฒนาระบบสารสนเทศ
 ลูกค้าเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการบริการ (CIS) 
 กปน. ได้นำเสนอคณะกรรมการ กปน. เพ่ือรับทราบผลการพิจารณาให้ความเห็นชอบในหลักการ
โครงการพัฒนาระบบสารสนเทศลูกค้าเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการบริการ (CIS) ตามที่คณะกรรมการ กปน. ใน
การประชุมครั้งที่ 4/2567 เมื่อวันที่ 26 มีนาคม 2567 ได้มีมติอนุมัติสั่งซื้องานโครงการพัฒนาระบบสารสนเทศ
ลูกค้าเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการบริการ (CIS) จำนวน 1 งาน เลขที่ ซล.53-2565 เป็นเงิน 248,520,000.00 บาท 
ภาษีมูลค่าเพ่ิม 17,396,400.00 บาท รวมเป็นเงินทั้งสิ้น 265,916,400.00 บาท กับบริษัท ยิบอินซอย จำกัด 
ตามที่คณะอนุกรรมการพิจารณาการจัดซื้อพัสดุและการจ้างเสนอ โดยให้เป็นไปตามระเบียบ กฎหมาย โดยเคร่งครัด 
และให้รับข้อเสนอแนะของคณะกรรมการ กปน. ไปพิจารณาดำเนินการ ดังนี้ 
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 1. เพื่อความรอบคอบในการดำเนินโครงการ ขอให้ กปน. นำเสนอคณะอนุกรรมการพัฒนา
เทคโนโลยีดิจิทัลของ กปน. เพื่อตรวจสอบความเหมาะสมของเทคโนโลยีที่จะนำมาใช้ในโครงการก่อนการลงนาม
ในสัญญาดังกล่าว 
 2. ในระหว่างที่โครงการพัฒนาระบบฯ ยังดำเนินการไม่แล้วเสร็จ ขอให้ กปน. เตรียมมาตรการ
ป้องกันความเสี่ยงที่อาจเกิดข้ึนเพื่อไม่ให้เกิดความเสียหาย  
 ทั้งนี้ คณะอนุกรรมการพัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัลของ กปน. ได้ประชุมครั้งที่ 3/2567 (วาระพิเศษ) 
เมื่อวันที่ 3 เมษายน 2567 มีมติดังนี้  
 1) เห็นชอบในหลักการ ตรวจสอบความเหมาะสมของเทคโนโลยีที่จะนำมาใช้ในโครงการ
พัฒนาระบบสารสนเทศลูกค้า เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการบริการ (CIS) ก่อนการลงนามในสัญญา โดย กปน. 
ยืนยันว่ารายการ Hardware และอุปกรณ์ที่จัดหาในโครงการ ยังคงอยู่ในสายการผลิตและการรับประกันของผู้ผลิต 
อีกทั้งเป็นรุ่นล่าสุดที่ใช้งานในปัจจุบันอีกด้วย โดยคณะอนุกรรมการฯ มีข้อเสนอแนะให้ กปน. จัดทำสรุป  
ข้อเปรียบเทียบความต่างกันของระบบปัจจุบันและระบบใหม่ ด้าน Core Function สาเหตุของส่วนที่เพิ่มเติม
และความจำเป็นเร่งด่วนที่ต้องทำ 
 2) เห็นชอบในหลักการ มาตรการป้องกันความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นในระหว่างที่โครงการพัฒนา
ระบบสารสนเทศลูกค้า เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการบริการ (CIS) ยังดำเนินการไม่แล้วเสร็จ โดย กปน. ยืนยันว่า 
ผู้รับจ้างมีอะไหล่หรือ Spare Part รุ่นที่ กปน. ใช้งานอยู่ ไว้เปลี่ยนทดแทนเม่ือเกิดเหตุชำรุดบกพร่อง 

 และให้รับข้อเสนอแนะของคณะอนุกรรมการพัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัลไปพิจารณาดำเนินการต่อไป 

มติที่ประชุม รับทราบผลการพิจารณาให้ความเห็นชอบในหลักการโครงการพัฒนาระบบสารสนเทศลูกค้า
 เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการบริการ (CIS) ตามท่ีคณะอนุกรรมการพัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัลเสนอ 

เรื่องท่ี 4 การพิจารณาอนุมัติยกเว้นการใช้พัสดุส่งเสริมการผลิตภายในประเทศสำหรับงานซื้อพร้อม
 ติดตั้ง Fine Screen หมายเลข 8 ที่โรงสูบน้ำดิบ 2 โรงงานผลิตน้ำบางเขน เลขที่ ซล.4/2566 

 กปน. ได้นำเสนอคณะกรรมการ กปน. เพ่ือพิจารณาอนุมัติยกเว้นการใช้พัสดุส่งเสริมการผลิต
ภายในประเทศ เลขที่ ซล.4/2566 เนื่องจากได้สืบค้นจากท้องตลาดแล้วพบผู้ผลิตในประเทศน้อยราย จึงเห็นควร
ให้มีพัสดุที่ผลิตจากต่างประเทศร่วมแข่งขันด้วย โดยมีรายการพัสดุที่มีความจำเป็นจะต้องใช้พัสดุที่ผลิตหรือ
นำเข้าจากต่างประเทศ ซึ่งมีราคาต่อหน่วยเกิน 2,000,000.00 บาท (รวมภาษีมูลค่าเพ่ิม) จำนวน 1 รายการ 
คือ Fine Screen จำนวน 1 ชุด ราคาต่อหน่วย 16,050,000.00 บาท (รวมภาษีมูลค่าเพ่ิม) ราคารวม 
16,050,000.00 บาท (รวมภาษีมูลค่าเพ่ิม) 
 คณะอนุกรรมการพิจารณาการจัดซื้อพัสดุและการจ้าง ในการประชุมครั้งที่ 3/2567 เมื่อวันที่ 
11 เมษายน 2567 เห็นว่า การอนุมัติยกเว้นการใช้พัสดุส่งเสริมการผลิตภายในประเทศสำหรับงานดังกล่าว 
เป็นไปตามกฎกระทรวง กำหนดพัสดุและวิธีการจัดซื้อจัดจ้างพัสดุที่รัฐต้องการส่งเสริมหรือสนับสนุน (ฉบับที่ 2) 
พ.ศ. 2563 ให้ไว้ ณ วันที่ 8 ธันวาคม 2563 ข้อ 27/3 (1) (ข) และคู่มือการปฏิบัติตามกฎกระทรวงกำหนดพัสดุ
และวิธีการจัดซื้อจัดจ้างพัสดุที่รัฐต้องการส่งเสริมหรือสนับสนุน (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2563 แนบท้ายหนังสือ
คณะกรรมการวินิจฉัยปัญหาการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ ด่วนที่สุด ที่ กค (กวจ) 0405.2/ว78 
ลงวันที่ 31 มกราคม 2565 จึงมีมติเห็นชอบให้นำเสนอคณะกรรมการ กปน. เพื่อพิจารณาอนุมัติยกเว้น 
การใช้พัสดุส่งเสริมการผลิตภายในประเทศ เลขที่ ซล.4/2566 โดยมีรายการพัสดุที่มีความจำเป็นจะต้องใช้
พัสดุที่ผลิตหรือนำเข้าจากต่างประเทศ ซึ่งมีราคาต่อหน่วยเกิน 2,000,000.00 บาท (รวมภาษีมูลค่าเพิ่ม) 
จำนวน 1 รายการ คือ Fine Screen จำนวน 1 ชุด ราคาต่อหน่วย 16,050,000.00 บาท (รวมภาษีมูลค่าเพ่ิม) 
ราคารวม 16,050,000.00 บาท (รวมภาษีมูลค่าเพ่ิม) 
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มติที่ประชุม อนุมัติยกเว้นการใช้พัสดุส่งเสริมการผลิตภายในประเทศ เลขที่ ซล.4/2566 รายการพัสดุที่มี

ความจำเป็นจะต้องใช้พัสดุที่ผลิตหรือนำเข้าจากต่างประเทศ ซึ่งมีราคาต่อหน่วยเกิน  
2,000,000.00 บาท (รวมภาษีมูลค่าเพ่ิม) จำนวน 1 รายการ คือ Fine Screen จำนวน 1 ชุด 
ราคาต่อหน่วย 16,050,000.00 บาท (รวมภาษีมูลค่าเพิ่ม) ราคารวม 16,050,000.00 บาท 
(รวมภาษีมูลค่าเพิ่ม) ตามที่คณะอนุกรรมการพิจารณาการจัดซื้อพัสดุและการจ้างเสนอ โดย
ให้เป็นไปตามระเบียบ กฎหมาย โดยเคร่งครัด   

เรื่องท่ี 5 การพิจารณาให้ความเห็นชอบการปรับแผนการเบิกจ่ายงบลงทุนประจำปีงบประมาณ 2567 
 รายไตรมาส และรับทราบรายงานผลการเบิกจ่ายงบลงทุนประจำปีงบประมาณ 2567 
 สะสม 6 เดือน (ตุลาคม 2566 - มีนาคม 2567) 
 กปน. ได้นำเสนอคณะกรรมการ กปน. พิจารณาให้ความเห็นชอบการปรับแผนการเบิกจ่ายงบลงทุน
ประจำปีงบประมาณ 2567 รายไตรมาส และรับทราบรายงานผลการเบิกจ่ายงบลงทุนประจำปีงบประมาณ 
2567 สะสม 6 เดือน (ตุลาคม 2566 – มีนาคม 2567) ดังนี้ 
 1. ผลการเบิกจ่ายงบลงทุนประจำปีงบประมาณ 2567 สะสม 6 เดือน (ตุลาคม 2566 - 
มีนาคม 2567) สามารถเบิกจ่ายได้ 7,685.0 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 48.8 ของวงเงินเบิกจ่ายทั้งปี (ปีงบประมาณ 
2566 เบิกจ่ายได้ร้อยละ 42.4 ของวงเงินเบิกจ่ายทั้งปี 13,225.0 ล้านบาท) รายละเอียดดังนี้ 
  

รายการ 
วงเงินอนุมัติ
เบิกจ่ายทั้งปี
(ขอปรบักรอบ)* 

ตุลาคม 2566 – มีนาคม 2567 

ผูกพัน ประจำป ี รวม 

แผนจ่าย จ่ายจริง % แผนจ่าย จ่ายจริง % แผนจ่าย จ่ายจริง % 

งบลงทุนปกต ิ 8,899.9 2,285.8 3,383.4 148.0 813.8 1,381.1 169.7 3,099.6 4,764.5 153.7 

  งบลงทุนโครงการ 6,678.3 2,392.6 2,799.7 117.0 34.3 53.7 156.6 2,426.9 2,853.4 117.6 

สัญญาเช่า 175.5 57.4 57.0 99.3 23.4 10.1 43.2 80.8 67.1 83.0 

รวมทั้งสิ้น 15,753.7 4,735.8 6,240.1 131.8 871.5 1,444.9 165.8 5,607.3 7,685.0 137.1 

* หมายเหตุ: วงเงินเบิกจ่ายและแผนการเบิกจ่ายอยู่ระหว่างดำเนินการเพื่อขออนุมัติจาก สศช. 

 ผลการเบิกจ่ายงบลงทุนเบิกจ่ายได้สูงกว่าแผน 2,077.7 ล้านบาท หรือสูงกว่าแผนร้อยละ 37.1 
ประกอบด้วย เบิกจ่ายงบลงทุนปกติสูงกว่าแผนจ่าย 1,664.9 ล้านบาท หรือสูงกว่าแผนร้อยละ 53.7 เบิกจ่าย
งบลงทุนโครงการสูงกว่าแผนจ่าย 426.5 ล้านบาท หรือสูงกว่าแผนร้อยละ 17.6 และเบิกจ่ายสัญญาเช่าได้     
ต่ำกว่าแผน 13.7 ล้านบาท หรือต่ำกว่าแผนร้อยละ 17.0  
 2. จากผลการเบิกจ่ายงบลงทุนไตรมาสที่ 2 มีผลการเบิกจ่ายสูงกว่าแผนจ่ายไตรมาสที่ 2 
(ปรับกรอบ) จำนวน 2,077.7 ล้านบาท ดังนั้น กปน. จึงขอปรับปรุงแผนการเบิกจ่ายงบลงทุนประจำปีงบประมาณ 
2567 ของไตรมาสที่ 3 จาก 4,374.0 ล้านบาท เป็น 2,296.3 ล้านบาท (4,374.0 - 2,077.7 ล้านบาท) 
สรุปได้ดังนี้ 
 
 
 
 
 
 

4/.- 

หน่วย : ล้านบาท 
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แผนการเบิกจ่ายงบลงทุนประจำปีงบประมาณ 2567 รายไตรมาส 

รายการ 
วงเงินอนุมัติ

เบิกจ่าย 
ทั้งป*ี 

ไตรมาส 1 (จริง) ไตรมาส 2 (จริง) ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 

แผนจ่าย จ่ายจริง % แผนจ่าย จ่ายจริง % แผนจ่าย แผนจ่าย 

งบลงทุนปกติ 8,899.9 782.3 2,423.3 309.8 2,317.3 2,341.2 101.0 2,312.6 3,487.7 

งบลงทุนโครงการ 6,678.3 797.1 1,201.5 150.7 1,629.8 1,651.9 101.4 2,019.6 2,231.8 

สัญญาเช่า 175.5 37.5 32.6 86.9 43.3 34.5 79.7 41.8 52.9 

รวมทั้งสิ้น 15,753.7 1,616.9 3,657.4 226.2 3,990.4 4,027.6 100.9 4,374.0 5,772.4 

ปรับปรุงวงเงินอนุมัติเบิกจ่ายตาม
ข้อตกลงวัดผลการดำเนินงาน 

1,616.9 3,657.4  1,949.9 4,027.6  2,296.3 5,772.4 

* หมายเหตุ: วงเงินเบิกจ่ายและแผนการเบิกจ่ายอยู่ระหว่างดำเนินการเพื่อขออนุมัติจาก สศช. 

 คณะอนุกรรมการพัฒนาองค์กร ในการประชุมครั้งที่ 3/2567 เมื่อวันที่ 18 เมษายน 2567     
มีมติเห็นชอบให้นำเสนอคณะกรรมการ กปน. เพ่ือพิจารณาให้ความเห็นชอบการปรับแผนการเบิกจ่ายงบลงทุน 
ประจำปีงบประมาณ 2567 รายไตรมาส และรับทราบรายงานผลการเบิกจ่ายงบลงทุนประจำปีงบประมาณ 2567 
สะสม 6 เดือน (ตุลาคม 2566 - มีนาคม 2567) 

มติที่ประชุม เห็นชอบการปรับแผนการเบิกจ่ายงบลงทุนประจำปีงบประมาณ 2567 รายไตรมาส และ
 รับทราบรายงานผลการเบิกจ่าย งบลงทุนประจำ ปีงบประมาณ 2567 สะสม 6 เดือน 
 (ตุลาคม 2566 - มีนาคม 2567)  
 
เรื่องท่ี 6 การพิจารณาอนุมัติรายงานงบการเงินของการประปานครหลวง สำหรับงวดสามเดือน
 สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2565 สำหรับงวดสามเดือนและหกเดือนสิ้นสุดวันที่ 31 มีนาคม 
 2566 สำหรับงวดสามเดือนและเก้าเดือนสิ้นสุดวันที่ 30 มิถุนายน 2566 (สำนักงาน
 การตรวจเงินแผ่นดินสอบทานแล้ว) และสำหรับปีสิ ้นสุดวันที ่ 30 กันยายน 2566 
 (สำนักงานการตรวจเงินแผ่นดินรับรองแล้ว) 
 กปน. ได้นำเสนอคณะกรรมการ กปน. เพื่อพิจารณาอนุมัติรายงานงบการเงินของการประปานครหลวง 
สำหรับงวดสามเดือนสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2565 สำหรับงวดสามเดือนและหกเดือนสิ้นสุดวันที่ 31 มีนาคม 
2566 สำหรับงวดสามเดือนและเก้าเดือนสิ้นสุดวันที่ 30 มิถุนายน 2566 (สำนักงานการตรวจเงินแผ่นดิน
สอบทานแล้ว) และสำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 30 กันยายน 2566 (สำนักงานการตรวจเงินแผ่นดินรับรองแล้ว) โดย
งบการเงินของการประปานครหลวง ได้ผ่านการสอบทานและรับรองจากสำนักงานการตรวจเงินแผ่นดินแล้ว ดังนี้  
 1. งบการเงินของการประปานครหลวง สำหรับงวดสามเดือนสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2565 
สำหรับงวดสามเดือนและหกเดือนสิ้นสุดวันที่ 31 มีนาคม 2566 สำหรับงวดสามเดือนและเก้าเดือนสิ้นสุด
วันที่ 30 มิถุนายน 2566 (สำนักงานการตรวจเงินแผ่นดินสอบทานแล้ว) เมื่อวันที่ 14 มีนาคม 2567 โดยมี
ข้อสรุปว่า “สำนักงานการตรวจเงินแผ่นดิน ไม่พบสิ่งที่เป็นเหตุให้เชื่อว่าข้อมูลทางการเงินระหว่างกาลดังกล่าว
ไม่ได้จัดทำขึ้นตามมาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 34  เรื่อง การรายงานทางการเงินระหว่างกาล ในสาระสำคัญ
จากการสอบทานของสำนักงานการตรวจเงินแผ่นดิน” 
 

5/.- 



- 5 - 
 
 2. งบการเงินของการประปานครหลวง สำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 30 กันยายน 2566 (สำนักงาน
การตรวจเงินแผ่นดินรับรองแล้ว) เมื่อวันที่ 19 มีนาคม 2567 โดยมีความเห็นว่า “...งบการเงินข้างต้นนี้  
แสดงฐานะการเงินของการประปานครหลวง ณ วันที่ 30 กันยายน 2566 ผลการดำเนินงานและกระแสเงินสด
สำหรับปี สิ้นสุดวันเดียวกัน โดยถูกต้องตามท่ีควรในสาระสำคัญ ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน” 
 คณะกรรมการตรวจสอบของ กปน. ได้ประชุมครั้งที่ 3/2567 เมื่อวันที่ 10 เมษายน 2567             
มีมติเห็นชอบ ดังนี้ 
 1. งบการเงินของการประปานครหลวง สำหรับงวดสามเดือนสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2565 
สำหรับงวดสามเดือนและหกเดือนสิ้นสุดวันที่ 31 มีนาคม 2566 สำหรับงวดสามเดือนและเก้าเดือนสิ้นสุด
วันที่ 30 มิถุนายน 2566 (สำนักงานการตรวจเงินแผ่นดินสอบทานแล้ว) 
 2. งบการเงินของการประปานครหลวง สำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 30 กันยายน 2566 (สำนักงาน
การตรวจเงินแผ่นดินรับรองแล้ว)  

มติที่ประชุม อนุมัติ ดังนี้  
 1. งบการเง ินของการประปานครหลวง สำหรับงวดสามเดือนสิ ้นสุดว ันที ่ 31 ธ ันวาคม 
 2565 สำหรับงวดสามเดือนและหกเดือนสิ้นสุดวันที่ 31 มีนาคม 2566 สำหรับงวดสามเดือน
 และเก้าเดือนสิ้นสุดวันที่ 30 มิถุนายน 2566 (สำนักงานการตรวจเงินแผ่นดินสอบทานแล้ว)  
 2. งบการเงินของการประปานครหลวง สำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 30 กันยายน 2566 (สำนักงาน
 การตรวจเงินแผ่นดินรับรองแล้ว) 

เรื่องท่ี 7 การรับทราบอนุมัติแก้ไขสัญญา จำนวน 2 สัญญา ตามคำสั่งคณะกรรมการ กปน. ที่ 7/2566 
 เรื่อง การมอบอำนาจเกี่ยวกับการแก้ไขสัญญาหรือข้อตกลงเป็นหนังสือ ลงวันที่ 7 กันยายน 
 พ.ศ. 2566 
 กปน. ได้นำเสนอคณะกรรมการ กปน. เพื่อรับทราบอนุมัติแก้ไขสัญญา จำนวน 2 สัญญา   
ตามคำสั่งคณะกรรมการ กปน. ที่ 7/2566 เรื่อง การมอบอำนาจเกี่ยวกับการแก้ไขสัญญาหรือข้อตกลงเป็นหนังสือ
ลงวันที่ 7 กันยายน พ.ศ. 2566 ดังนี้ 
 1. สัญญา สศป-22(R2) ครั้งที่ 3 
 2. สัญญา ซล.35/2563 ครั้งที่ 1 
 คณะอนุกรรมการพิจารณาการจัดซื้อพัสดุและการจ้าง ในการประชุมครั้งที่ 3/2567 เมื่อวันที่ 
11 เมษายน 2567 ได้พิจารณาแล้วมีมติรับทราบและเห็นชอบให้นำเสนอคณะกรรมการ กปน. เพื่อรับทราบ
การอนุมัติแก้ไขสัญญา จำนวน 2 สัญญา ตามคำสั่งคณะกรรมการ กปน. ที่ 7/2566 เรื่อง การมอบอำนาจ
เกี่ยวกับการแก้ไขสัญญาหรือข้อตกลงเป็นหนังสือ ลงวันที่ 7 กันยายน พ.ศ. 2566 

มติทีป่ระชุม รับทราบการอนุมัติแก้ไขสัญญา จำนวน 2 สัญญา ได้แก่ สัญญา สศป-22(R2) ครั้งที่ 3 และ 
 สัญญา ซล.35/2563 ครั้งที่ 1 ตามที่คณะอนุกรรมการพิจารณาการจัดซื้อพัสดุและการจ้างเสนอ 
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เรื่องท่ี 8 การรับทราบแนวทางเบื้องต้นในการปรับเปลี่ยนรูปแบบการให้บริการแก่โครงการหมู่บ้าน
 จัดสรรใหม่ 
 กปน. ได้นำเสนอคณะกรรมการ กปน. เพื่อรับทราบแนวทางเบื้องต้นในการปรับเปลี่ยนรูปแบบ
การให้บริการแก่โครงการหมู่บ้านจัดสรรใหม่ ตามที่คณะอนุกรรมการบริหารจัดการน้ำสูญเสียและแรงดันน้ำ 
ในการประชุมครั้งที่ 3/2567 เมื่อวันที่ 9 เมษายน 2567 มีมติเห็นชอบ ให้ กปน. นำเสนอแนวทางเบื้องต้น 
ในการปรับเปลี่ยนรูปแบบการให้บริการแก่โครงการหมู่บ้านจัดสรรที่จะขอรับบริการประปาใหม่ในลักษณะเดียวกับ
การให้บริการประปาแก่ลูกค้าอาคารชุด ต่อคณะกรรมการ กปน. เพื่อทราบและมอบหมายผู้เกี่ยวข้องดำเนินการ
ต่อไป โดยคณะอนุกรรมการฯ ได้ให้ข้อเสนอแนะว่า กปน. ควรพิจารณาในมิติการจัดการแรงดันน้ำให้เพียงพอ 
คุณภาพน้ำประปา และความปลอดภัยในการใช้น้ำประปา รวมถึงระบบสำรองน้ำและถังพักน้ำสำหรับหมู่บ้านจัดสรร
ให้มีความเหมาะสม 
 ในการพิจารณารายละเอียด คณะกรรมการ กปน. มีข้อเสนอแนะให้ กปน. พิจารณาข้อดี
ข้อเสียในการปรับเปลี่ยนรูปแบบการให้บริการฯ อย่างรอบคอบ โดยคำนึงถึงผลกระทบต่อประชาชนเป็นสำคัญ 

มติที่ประชุม รับทราบ แนวทางเบื้องต้นในการปรับเปลี่ยนรูปแบบการให้บริการแก่โครงการหมู่บ้านจัดสรรใหม่ 
 ในลักษณะเดียวกับการให้บริการประปาแก่ลูกค้าอาคารชุด และให้รับข้อเสนอแนะของ
 คณะกรรมการ กปน. ไปพิจารณาดำเนินการในส่วนที่เกี่ยวข้องต่อไป 

เรื่องท่ี 9 การรับทราบผลการดำเนินงานตามระบบประเมินผลการดำเนินงานรัฐวิสาหกิจ งวด 6 เดือน 
 ประจำปีงบประมาณ 2567 (ตุลาคม 2566 - มีนาคม 2567) และคาดการณ์ผลงาน
 สิ้นปีงบประมาณ 2567 
 กปน. ได้นำเสนอคณะกรรมการ กปน. เพ่ือรับทราบผลการดำเนินงานตามระบบประเมิน 
ผลการดำเนินงานรัฐวิสาหกิจ งวด 6 เดือน ประจำปีงบประมาณ 2567 (ตุลาคม 2566 – มีนาคม 2567) 
และคาดการณ์ผลงานสิ้นปีงบประมาณ 2567 โดยมีผลประเมินการดำเนินงานเท่ากับ 4.8286 คะแนน (A-) 
และคาดการณ์ผลการดำเนินงานสิ้นปีงบประมาณ 2567 เท่ากับ 4.3796 คะแนน (B+) ดังนี้ 
 1. การดำเนินงานตามยุทธศาสตร์ (น้ำหนักร้อยละ 26)  
  1.1 โครงการปรับปรุงท่อเพ่ือลดอัตราน้ำสูญเสีย  
    - การส่งมอบงานก่อสร้างวางท่อเพื่อลดน้ำสูญเสีย (น้ำหนักร้อยละ 10) ส่งมอบงาน
ก่อสร้างวางท่อความยาวสะสม เท่ากับ 515.772 กิโลเมตร ซึ่งผลงานสะสมถึงเดือนมีนาคมสูงกว่าเป้าหมาย 
เท่ากับร้อยละ 17.15 โดยสายงานบริการได้คาดการณ์ผลงาน ณ สิ้นปีงบประมาณ 2567 ที่ 1,280 กิโลเมตร 
ได้เกรด A- 
  1.2  โครงการพัฒนาการให้บริการในรูปแบบดิจิทัล (Digital Service)  
    - จำนวนผู้ใช้บริการใบแจ้งค่าน้ำประปา ใบกำกับภาษี/ใบเสร็จค่าน้ำประปาในรูปแบบ
อิเล็กทรอนิกส์ (น้ำหนักร้อยละ 2) 
      - จำนวนผู้ใช้บริการใบแจ้งค่าน้ำประปา ใบกำกับภาษี/ใบเสร็จค่าน้ำประปาในรูปแบบ
อิเล็กทรอนิกส์ เท่ากับ 465,578 ราย โดยมีกิจกรรมสนับสนุนการดำเนินการ เน้นกลุ่มลูกค้าติดตั้งประปาใหม่ 
ลูกค้าที่มาใช้บริการที่สำนักงานประปาสาขา และลูกค้าที่สามารถเปลี่ยนเป็นบิลอิเล็กทรอนิกส์ได้ทันที รณรงค์ผ่าน
กิจกรรม/ประชาสัมพันธ์/โปรโมชั่น รวมทั้งปรับวิธีการดึงข้อมูลด้วยการนับจำนวนลูกค้ายกเลิกหลังจากสมัคร
ใช้งานแล้ว โดยสายงานบริการได้คาดการณ์ผลงาน ณ สิ้นปีงบประมาณ 2567 ที่ 616,500 ราย ได้เกรด A 
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  1.3 รายได้เสริมจากธุรกิจที่เกี่ยวเนื่อง (น้ำหนักร้อยละ 4) ผลงานสะสมเท่ากับ 589.42 ล้านบาท 
โดยผลงานรายได้จากงานบริการหน้ามาตรและหลังมาตรสูงกว่าเป้าหมาย ส่งผลให้รายได้เสริมจากธุรกิจที่เกี่ยวเนื่อง
ในภาพรวมค่อนข้างสูงตามไปด้วย โดยคาดการณ์ผลงาน ณ สิ้นปีงบประมาณ 2567 ที่ 1,200.00 ล้านบาท 
ได้เกรด A 
  1.4 ความสามารถในการบริหารแผนลงทุน ประกอบด้วย 2 เกณฑ์ย่อย คือ 
    1) การเบิกจ่ายที่เกิดขึ้นจริงในช่วงปี (น้ำหนักร้อยละ 2.5) ผลงานร้อยละ 137.10 
ได้เกรด A โดยคาดการณ์ผลงาน ณ สิ้นปีงบประมาณ 2567 ที่ร้อยละ 100 ได้เกรด A 
  1.5 ประสิทธิภาพเชิงนิเวศเศรษฐกิจ (Eco-efficiency) (น้ำหนักร้อยละ 5)  
    - ค่าประสิทธิภาพเชิงนิเวศเศรษฐกิจ เดือนมีนาคม 2567 เท่ากับ 4.98627 ผลงาน
ค่าแฟคเตอร์เมื่อเทียบกับ Baseline เท่ากับ 1.02334 เนื่องจาก Carbon Footprint ต่อปริมาณน้ำจำหน่าย
ลดลงร้อยละ 2.28 เมื่อเทียบกับปี Baseline (ปีงบประมาณ 2564) โดยคาดการณ์ผลงาน ณ สิ้นปีงบประมาณ 
2567 ได้เกรด B 
     - ดำเนินการทบทวนและจัดทำแผนงานในการวัดและประเมินประสิทธิภาพเชิงนิเวศ
เศรษฐกิจขององค์กรตามคู่มือการประเมินประสิทธิภาพเชิงนิเวศเศรษฐกิจของรัฐวิสาหกิจไทย (ฉบับผู้ปฏิบัติ) 
ที่สำนักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ (สคร.) กำหนด และคณะกรรมการ กปน. มีมติเห็นชอบผล  
การทบทวนและจัดทำแผนงานในการวัดและประเมิน Eco-efficiency ในการประชุมครั้งที่ 4/2567 เมื่อวันที่ 
26 มีนาคม 2564 (แล้วเสร็จภายในไตรมาส 2 กิจกรรมในระดับ 1) 
 2. ผลการดำเนินงานที่สำคัญ น้ำหนักร้อยละ 34 ดังนี้ 
  2.1  EBITDA Margin (น้ำหนักร้อยละ 3) ผลงานสะสมเท่ากับร้อยละ 58.03 ได้เกรด A 
และผลงานคาดการณ์ EBITDA Margin สิ้นปีงบประมาณที่ร้อยละ 51.85 ได้เกรด A หากมีการปรับค่าเกณฑ์
ตามเงื่อนไข เกณฑ์ A จะเท่ากับ 52.66 ซึ่งผลงานสิ้นปีงบประมาณ 2567 จะได้เกรด B+ 
  2.2  คุณภาพน้ำประปา : กายภาพ เคมี และแบคทีเรีย (น้ำหนักรวมร้อยละ 3) ผลงานร้อยละ 
100 100 และ 100  ได้เกรด A A และ A ตามลำดับ โดยคาดการณ์ผลงาน ณ สิ้นปีงบประมาณ 2567  
ที่ร้อยละ 100 100 และ 100 ได้เกรด A A และ A 
  2.3  การบริหารจัดการแรงดันน้ำ 
     แรงดันน้ำภาพรวม (ช่วงเวลา 05.00 - 10.00 น. และ 17.00 - 22.00 น. จุดวัด
แรงดัน 162 จุด) (น้ำหนักร้อยละ 10) ผลงาน 7.69 เมตร ได้เกรด B+ ฝ่ายควบคุมการส่งและจ่ายน้ำ (ฝคจ.)   
ได้ประสานงานกับสาขาที่มีอัตราน้ำสูญเสียที่อยู่ในระดับต่ำ เพื่อยกแรงดันน้ำเพิ่มขึ้น โดยคาดการณ์ผลงาน        
ณ สิ้นปีงบประมาณ 2567 ที่ 7.75 เมตร ได้เกรด A   
  2.4  การบริหารจัดการน้ำสูญเสีย  
    อัตราน้ำสูญเสียภาพรวม (น้ำหนักร้อยละ 14) ผลงานร้อยละ 25.42 ได้เกรด A   
มีการเร่งรัดกิจกรรมหาท่อรั่ว และงานซ่อมท่อที่ค้าง เพื่อลดอัตราน้ำสูญเสียในระบบ โดยคาดการณ์ผลงาน   
ณ สิ้นปีงบประมาณ 2567 ที่ร้อยละ 25.50 ได้เกรด A   
  2.5  การบริหารจัดการใช้น้ำอย่างรู้คุณค่า (Demand Side Management : DSM) 
    ความสำเร็จของความร่วมมือกับผู้ประกอบการในการใช้อุปกรณ์ประหยัดน้ำ (น้ำหนัก
ร้อยละ 4) ประเมินจากความสำเร็จของความร่วมมือกับหน่วยงานอื่น เช่น หน่วยงานภาครัฐ ภาคเอกชน 
ผู้ประกอบการด้านอสังหาริมทรัพย์ ประเภทที่อยู่อาศัยและไม่ใช่ที ่อยู่อาศัย โดยทำข้อตกลงความร่วมมื อ  
เพ่ือส่งเสริมให้หน่วยงาน/โครงการ มีการใช้หรือเปลี่ยนมาใช้อุปกรณ์ประหยัดน้ำ โดยมีความก้าวหน้า ดังนี้ 
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    - กปน. และบริษัท บริทาเนีย จำกัด (มหาชน) อยู่ระหว่างรอการร่วมลงนามบันทึก
ข้อตกลงความร่วมมือ (MOU) ว่าด้วยการส่งเสริมสนับสนุนให้ใช้อุปกรณ์ประหยัดน้ำ หรืออุปกรณ์ที่ได้รับฉลาก
แสดงประสิทธิภาพอุปกรณ์ประหยัดน้ำ (ฉลากประหยัดน้ำ) ของ กปน. จำนวน 25 โครงการ  
 3. Core Business Enablers 8 ด้าน (น้ำหนักร้อยละ 40) ตรวจประเมินผลโดย สคร. ในช่วง
สิ้นปีงบประมาณ และได้จัดทำแนวทางยกระดับคะแนนประเมินผล Enablers ปีงบประมาณ 2567 เพ่ือ
ยกระดับคะแนนในแต่ละด้าน 
 ทั้งนี้ คณะอนุกรรมการพัฒนาองค์กรในการประชุมครั้งที่ 3/2567 เมื่อวันที่ 18 เมษายน 2567 
มีมติรับทราบและให้เสนอคณะกรรมการ กปน. เพื่อรับทราบผลการดำเนินงานตามระบบประเมินผลการดำเนินงาน
รัฐวิสาหกิจ งวด 6 เดือน ประจำปีงบประมาณ 2567 (ตุลาคม 2566 - มีนาคม 2567) และคาดการณ์
ผลงานสิ้นปีงบประมาณ 2567  

มติที่ประชุม รับทราบผลการดำเนินงานตามระบบประเมินผลการดำเนินงานรัฐวิสาหกิจ งวด 6 เดือน 
 ปีงบประมาณ 2567 (ตุลาคม 2566 - มีนาคม 2567) และคาดการณ์ผลงานสิ้น
 ปีงบประมาณ 2567 

เรื่องท่ี 10 การรับทราบรายงานวิเคราะห์การเงินและผลการดำเนินงาน สำหรับงวด 5 เดือน สิ้นสุด
 วันที่ 29 กุมภาพันธ์ 2567 
 กปน. ได้นำเสนอคณะกรรมการ กปน. เพื่อรับทราบรายงานวิเคราะห์การเงินและผลการดำเนนิงาน 
สำหรับงวด 5 เดือน สิ้นสุดวันที่ 29 กุมภาพันธ์ 2567 โดย กปน. มีกำไรก่อนหักดอกเบี้ยและค่าเสื่อมราคา 
(EBITDA) เท่ากับ 4,865.4 ล้านบาท โดยมีกำไรสุทธิ เท่ากับ 2,256.8 ล้านบาท และกำไรเชิงเศรษฐศาสตร์ 
(Economic Profit : EP) ติดลบ 399.4 ล้านบาท มีรายละเอียด ดังนี้ 
 - รายได้รวม 8,329.5 ล้านบาท สูงกว่าคาดการณ์ 245.2 ล้านบาท และสูงกว่าปี ก่อน 
562.6 ล้านบาท ส่วนใหญ่เกิดจากรายได้ค่าน้ำ เนื่องจากปริมาณน้ำขายเพิ่มขึ้น 27.4 ล้าน ลบ.ม. และราคา
ขายน้ำเฉลี่ยเพ่ิมขึ้น 0.21 บาท/ลบ.ม. จากการที่ กปน. มีการทบทวนหลักเกณฑ์การให้สิทธิ์ค่าน้ำในอัตราขายเหมา 
(Bulk sale) ตั้งแต่เดือนธันวาคม 2566 เป็นต้นไป โดยคงสิทธิ์ไว้ให้เฉพาะกลุ่มผู้มีรายได้น้อย มีรายละเอียด ดังนี้ 
             ปริมาณน้ำขายสะสม 5 เดือนปรับตัวดีขึ้นทุกกลุ่ม โดยกลุ่มที่พักอาศัย (Residential) เพิ่มขึ้น
จากบ้านพักอาศัย และอาคารชุด เนื่องจากภาคอสังหาริมทรัพย์ที่ฟ้ืนตัวได้ดี มีการเปิดตัวโครงการที่พักอาศัยใหม่
หลายแห่ง กลุ่มธุรกิจหรือองค์กร (Commercial) เพิ่มขึ้นจากธุรกิจที่เกี่ยวเนื่องกับภาคการท่องเที่ยวและบริการ
เป็นส่วนใหญ่ ได้แก่ บริษัท ห้างร้าน ศูนย์การค้า โรงแรม และสนามบิน จากการที่กิจการหลายรายกลับมาดำเนินการ
ได้ตามปกติ รวมถึงมีธุรกิจใหม่เพ่ิมขึ้น ประกอบกับภาครัฐมีมาตรการกระตุ้นการท่องเที่ยว โดยยกเว้นค่าธรรมเนียม
วีซ่าให้แก่นักท่องเที่ยวต่างชาติ ได้แก่ จีน คาซัคสถาน อินเดีย และไต้หวัน รวมถึงสถานประกอบการหลายแห่ง
มีการจัดกิจกรรมในช่วงเทศกาลมากขึ้น ทำให้ในช่วง High Season มีจำนวนเที่ยวบิน และจำนวนนักท่องเที่ยว
ต่างชาติเพิ่มข้ึน สำหรับกลุ่มอุตสาหกรรม (Industrial) ปรับตัวดีขึ้นเล็กน้อยจากภาคการผลิตบางส่วนที่กลับมา
ดำเนินการได้ตามปกติ ขณะที่โดยรวมยังคงทรงตัวตามเศรษฐกิจประเทศคู่ค้า 
 - ค่าใช้จ่ายรวม 6,072.7 ล้านบาท ต่ำกว่าคาดการณ์ 432.0 ล้านบาท ส่วนใหญ่เกิดจาก 
ค่าเสื่อมราคา ค่าสำรวจและซ่อมท่อแตกรั่ว ค่าไฟฟ้า และต่ำกว่าปีก่อน 45.6 ล้านบาท จากค่าไฟฟ้าที่ลดลง 
(เนื่องจากค่า Ft เฉลี่ยต่ำกว่าปีก่อน 0.8985 บาท/หน่วย) ขณะที่โบนัส ค่าเสื่อมราคาท่อ และค่ารักษาพยาบาล
เพ่ิมขึ้น โดยมีต้นทุนต่อหน่วยน้ำขายเท่ากับ 9.80 บาท/ลบ.ม. ต่ำกว่าคาดการณ์ 0.85 บาท/ลบ.ม. และต่ำกว่า
ปีก่อน 0.58 บาท/ลบ.ม. หากไม่รวมค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจำหน่าย ต้นทุนค่าน้ำต่อหน่วยน้ำขายเท่ากับ  
5.79 บาท/ลบ.ม. ต่ำกว่าคาดการณ์ 0.51 บาท/ลบ.ม. และต่ำกว่าปีก่อน 0.51 บาท/ลบ.ม. 
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 - ด้านฐานะการเงิน กปน. มีสินทรัพย์ เท่ากับ 91,740 ล้านบาท สูงกว่าคาดการณ์ 81.8 ล้านบาท 
จากสินทรัพย์ระหว่างก่อสร้าง สินทรัพย์ถาวร และลูกหนี้การค้า ขณะที่เงินลงทุนในสินทรัพย์ทางการเงิน และ
เงินจ่ายล่วงหน้าค่างาน ต่ำกว่าคาดการณ์เมื่อเทียบกับปีก่อนสินทรัพย์รวมเพ่ิมข้ึน 2,847.2 ล้านบาท ส่วนใหญ่
เกิดจากสินทรัพย์ระหว่างก่อสร้างงานโครงการปรับปรุงกิจการประปาแผนหลักครั้งที่ 9 สินทรัพย์ถาวรประเภทท่อ 
และเงินจ่ายล่วงหน้าค่างานเพิ่มขึ้น ขณะที่เงินสดและเงินลงทุนในสินทรัพย์ทางการเงินลดลง มีหนี้สินเท่ากับ 
18,244.5 ล้านบาท ต่ำกว่าคาดการณ์ 649.3 ล้านบาท ส่วนใหญ่เกิดจากเจ้าหนี้การค้า แต่สูงกว่าปีก่อน  
526.3 ล้านบาท ส่วนใหญ่เกิดจากเจ้าหนี้การค้า เงินประกันค่างาน ขณะที่ค่าน้ำดิบค้างจ่ายลดลง เมื่อหักรายการ
หนี้สินทางบัญชี (รายได้รอการรับรู้และรายได้รับล่วงหน้า จำนวน 8,085.4 ล้านบาท) คงเหลือเป็นหนี้สินที่มี
ภาระต้องจ่ายคืน จำนวน 10,159.1 ล้านบาท และมีส่วนทุนเท่ากับ 73,495.5 ล้านบาท สูงกว่าคาดการณ์
และปีก่อน 731.1 และ 2,320.9 ล้านบาท เกิดจากกำไรสะสมสูงกว่าคาดการณ์และปีก่อน 
 - ด้านอัตราส่วนทางการเงิน  
  อัตราส่วนความสามารถในการทำกำไร : อัตราผลตอบแทนก่อนหักดอกเบี้ยและค่าเสื่อมราคา
ต่อรายได้รวม (EBITDA Margin)/ อัตราผลตอบแทนต่อยอดขาย (Profit Margin on Sales)/ อัตราส่วนผลตอบแทน
ต่อสินทรัพย์รวม (ROA) และอัตราผลตอบแทนต่อส่วนทุน (ROE) สูงกว่าคาดการณ์และปีก่อน เนื่องจากกำไร
จากการดำเนินงานที่เพ่ิมข้ึน 
  อัตราส่วนความสามารถในการชำระหนี้ : อัตราส่วนหนี้สินรวมต่อส่วนทุน (D/E Ratio) ใกล้เคียง
กับคาดการณ์ และเท่ากับปีก่อน เกิดจากสัดส่วนภาระหนี้สินของ กปน. ใกล้เคียงเดิม และยังอยู่ในระดับค่อนข้างต่ำ
เมื่อเทียบกับส่วนทุน ขณะที่อัตราส่วนผลตอบแทนก่อนดอกเบี้ยและค่าเสื่อมราคาต่อภาระหนี้เงินต้นและดอกเบี้ย 
(DSCR) ต่ำกว่าคาดการณ์และปีก่อน เนื่องจากมีภาระหนี้สินตามสัญญาเช่าเพิ่มขึ้น ส่งผลให้ความสามารถใน
การชำระหนี้ลดลง 
  อัตราส่วนด้านสภาพคล่อง : อัตราส่วนเงินทุนหมุนเวียน (Current Ratio) สูงกว่าคาดการณ์ 
เกิดจากหนี้สินหมุนเวียนต่ำกว่าที่คาดการณ์แต่ต่ำกว่าปีก่อน ส่วนใหญ่เกิดจากเงินลงทุนหมุนเวียนลดลง ทำให้ 
กปน. มีสภาพคล่องลดลง แม้ว่าจะยังคงเพียงพอต่อการดำเนินงานในปัจจุบัน แต่จะส่งผลกระทบต่อโครงการฯ 9 
ที่ กปน. อยู่ระหว่างดำเนินการได้ 
 ทั้งนี้ คณะอนุกรรมการพัฒนาองค์กรในการประชุมครั้งที่ 3/2567 เมื่อวันที่ 18 เมษายน 2567 
มีมติรับทราบและให้เสนอคณะกรรมการ กปน. เพื่อรับทราบรายงานวิเคราะห์การเงินและผลการดำเนินงาน 
สำหรับงวด 5 เดือน สิ้นสุดวันที่ 29 กุมภาพันธ์ 2567  

มติที่ประชุม รับทราบ    

เรื่องท่ี 11 การรับทราบรายงานความก้าวหน้าการดำเนินการตามแผนปฏิบัติการภายใต้แผนวิสาหกิจ 
 กปน. ฉบับที่ 6 (พ.ศ. 2566 - 2570) และแผนแม่บท รอบ 6 เดือน ปีงบประมาณ 2567 
 (ตุลาคม 2566 - มีนาคม 2567) 
 กปน. ได้นำเสนอคณะกรรมการ กปน. เพ่ือรับทราบรายงานความก้าวหน้าการดำเนินการตาม
แผนปฏิบัติการภายใต้แผนวิสาหกิจ กปน. ฉบับที่ 6 (พ.ศ. 2566 - 2570) และแผนแม่บท รอบ 6 เดือน 
ปีงบประมาณ 2567 (ตุลาคม 2566 – มีนาคม 2567) โดยหน่วยงานผู้รับผิดชอบโครงการ/แผนงานใน
แผนปฏิบัติการภายใต้แผนวิสาหกิจ กปน. และได้รายงานผลการดำเนินงานช่วงเดือนตุลาคม 2566 - มีนาคม 2567 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 จำนวน 79 โครงการ โดยเป็นข้อมูล ณ วันที่ 20 มีนาคม 2567 สรุปผลการดำเนินงาน
ตามแผนปฏิบัติการที่เก่ียวข้อง รายละเอียดดังนี้ 
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แผนวิสาหกิจ กปน./แผนแม่บท 
จำนวน
โครงการ 

ดำเนินการ
ได้ตามแผน 

ล่าช้า 
กว่าแผน 

แผนปฏิบัติการด้านโครงสร้างพ้ืนฐานระบบประปา ลดน้ำสูญเสยี และ
แรงดันน้ำ (เฉพาะโครงการรหัส SO) 

12  
 

6 6 

แผนปฏิบัติการภายใต้แผนแม่บทด้านทุนมนุษย์ (HCM) 10 8 2 
แผนปฏิบัติการภายใต้แผนแม่บทด้านกำกับดูแลกิจการที่ดี (CG) 2 2 - 
แผนปฏิบัติการภายใต้แผนแม่บทด้านผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย (SM) 4 4 - 
แผนปฏิบัติการภายใต้แผนแม่บทด้านวิจัย พัฒนา และนวัตกรรม (IM) 9 9 - 
แผนปฏิบัติการภายใต้แผนแม่บทด้านการจัดการความรู้ (KM) 5 5 - 
แผนปฏิบัติการภายใต้แผนแม่บทด้านเทคโนโลยีดิจิทัล (DT) 25 12 13 
แผนปฏิบัติการภายใต้แผนแม่บทด้านลูกค้า การตลาด การเงิน  
ด้านการพัฒนาผลิตภัณฑ์และบริการธุรกิจที่เกี่ยวเนื่อง (CM) 

12 9 3 

รวม 79 55 24 

 1. แผนปฏิบัติการด้านสร้างเสถียรภาพและความมั่นคงของระบบประปา (โครงสร้างพื้นฐาน
ระบบประปา ลดน้ำสูญเสียและแรงดันน้ำ) จำนวน 12 โครงการ ดำเนินการได้ตามแผนจำนวน 6 โครงการ 
ล่าช้ากว่าแผน 6 โครงการ คิดเป็นร้อยละความสำเร็จการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการเท่ากับร้อยละ 50 
คาดการณ์ผลงานการดำเนินงาน ณ สิ้นปี พบว่า โครงการที่ไม่สามารถดำเนินการได้ตามเป้าหมาย ปี 2567 ที่กำหนด 
มีจำนวน 3 โครงการ ซึ่งมีอุปสรรคจากปัจจัยภายนอก  
 2. แผนปฏิบัติการภายใต้แผนแม่บท HCM จำนวน 10 โครงการดำเนินการได้ตามแผนจำนวน 
8 โครงการ ล่าช้ากว่าแผน 2 โครงการ คิดเป็นร้อยละความสำเร็จการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการเท่ากับ
ร้อยละ 80 คาดการณ์ผลงานการดำเนินงาน ณ สิ้นปี พบว่า ทุกโครงการสามารถดำเนินการได้ตามแผนที่กำหนด  
 3. แผนปฏิบัติการภายใต้แผนแม่บท CG จำนวน 2 โครงการ ดำเนินการได้ตามแผนจำนวน 
2 โครงการ คิดเป็นร้อยละความสำเร็จการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการเท่ากับร้อยละ 100 คาดการณ์
ผลงานการดำเนินงาน ณ สิ้นปี พบว่า ทุกโครงการสามารถดำเนินการได้ตามแผนที่กำหนด  
 4. แผนปฏิบัติการภายใต้แผนแม่บท SM จำนวน 4 โครงการ ดำเนินการได้ตามแผนจำนวน 
4 โครงการ คิดเป็นร้อยละความสำเร็จการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการเท่ากับร้อยละ 100 คาดการณ์
ผลงานการดำเนินงาน ณ สิ้นปี พบว่า ทุกโครงการสามารถดำเนินการได้ตามแผนที่กำหนด  
 5. แผนปฏิบัติการภายใต้แผนแม่บท IM จำนวน 9 โครงการ ดำเนินการได้ตามแผนจำนวน   
9 โครงการ คิดเป็นร้อยละความสำเร็จการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการเท่ากับร้อยละ 100 คาดการณ์
ผลงานการดำเนินงาน ณ สิ้นปี พบว่า ทุกโครงการสามารถดำเนินการได้ตามแผนที่กำหนด  
 6. แผนปฏิบัติการภายใต้แผนแม่บท KM จำนวน 5 โครงการ ดำเนินการได้ตามแผนจำนวน 
5 โครงการ คิดเป็นร้อยละความสำเร็จการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการเท่ากับร้อยละ 100 คาดการณ์
ผลงานการดำเนินงาน ณ สิ้นปี พบว่า ทุกโครงการสามารถดำเนินการได้ตามแผนที่กำหนด  
 7. แผนปฏิบัติการภายใต้แผนแม่บท DT จำนวน 25 โครงการดำเนินการได้ตามแผนจำนวน 
12 โครงการ ล่าช้ากว่าแผน 13 โครงการ คิดเป็นร้อยละความสำเร็จการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการเท่ากับ
ร้อยละ 48 คาดการณ์ผลงานการดำเนินงาน ณ สิ้นปี พบว่า โครงการที่ไม่สามารถดำเนินการได้ตามที่กำหนดมี
จำนวน 1 โครงการ  
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 8. แผนปฏิบัติการภายใต้แผนแม่บท CM จำนวน 12 โครงการดำเนินการได้ตามแผนจำนวน 
9 โครงการ ล่าช้ากว่าแผน 3 โครงการ คิดเป็นร้อยละความสำเร็จการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการเท่ากับ 
ร้อยละ 75 คาดการณ์ผลงานการดำเนินงาน ณ สิ้นปี พบว่า ทุกโครงการสามารถดำเนินการได้ตามแผนที่กำหนด  
 9. คาดการณ์ผลสำเร็จของตัวชี้วัดวัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ ภายใต้แผนวิสาหกิจ กปน. ฉบับที่ 6 
(พ.ศ. 2566 - 2570) และแผนแม่บทต่าง ๆ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 (คาดการณ์ผลการดำเนินงาน
ก่อนขอความเห็นชอบปรับเปลี่ยนแผนงานต่อคณะอนุกรรมการ และคณะกรรมการ กปน.) 

แผนวิสาหกิจ/แผนแม่บท 
คาดการณ์ผลการดำเนินงานประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
ร้อยละความสำเร็จตามตัวชี้วัดระดับวัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ ์

แผนวิสาหกิจ กปน. ฉบับท่ี 6 ร้อยละ 97.50 
แผนแม่บทด้านทุนมนุษย์ (HCM) ร้อยละ 100 
แผนแม่บทด้านการกำกับดูแลกิจการที่ดี (CG) ร้อยละ 100 
แผนแม่บทด้านผู้มสี่วนได้ส่วนเสีย (SM) ร้อยละ 100 
แผนแม่บทด้านการวิจัย พัฒนา และนวัตกรรม (IM) ร้อยละ 100 
แผนแม่บทด้านการจัดการความรู้ (KM) ร้อยละ 100 
แผนแม่บทด้านเทคโนโลยีดจิิทัล (DT) ร้อยละ 82.25 
แผนแม่บทด้านลูกค้า การตลาด การเงิน ด้านการ
พัฒนาผลิตภัณฑ์และบริการธุรกิจที่เกี่ยวเนื่อง (CM) 

ร้อยละ 96.83 

 คณะกรรมการขับเคลื่อนนโยบายองค์กร (Steering Committee) ในการประชุมครั้งที่ 4/2567 
เมื่อวันที่ 1 เมษายน 2567 มีมติรับทราบรายงานความก้าวหน้าการดำเนินการตามแผนปฏิบัติการภายใต้  
แผนวิสาหกิจ กปน. ฉบับที่ 6 (พ.ศ. 2566 - 2570) และแผนแม่บท รอบ 6 เดือน ปีงบประมาณ 2567 
(ตุลาคม 2566 - มีนาคม 2567 
 ทั้งนี้ คณะอนุกรรมการพัฒนาองค์กรได้ประชุมครั้งที่ 3/2567 เมื่อวันที่ 18 เมษายน 2567 
มีมติรับทราบรายงานความก้าวหน้าการดำเนินการตามแผนปฏิบัติการภายใต้แผนวิสาหกิจ กปน. ฉบับที่ 6 
(พ.ศ. 2566 - 2570) แผนปฏิบัติการภายใต้แผนแม่บทด้านการวิจัย พัฒนา และนวัตกรรม (IM) แผนปฏิบัติ
การภายใต้แผนแม่บทด้านการจัดการความรู้ (KM) และแผนปฏิบัติการภายใต้แผนแม่บทด้านลูกค้า การตลาด 
การเงิน ด้านการพัฒนาผลิตภัณฑ์และบริการธุรกิจที่เกี ่ยวเนื่อง (CM) รอบ 6 เดือน ปีงบประมาณ 2567 
(ตุลาคม 2566 – มีนาคม 2567) และเห็นควรให้ปรับเปลี่ยนเฉพาะแผนงานให้สอดคล้องกับการดำเนินงานจริง
ในปัจจุบัน โดยยังคงค่าเป้าหมายเดิม จำนวน 3 โครงการ ได้แก่ โครงการบริหารจัดการระบบส่งน้ำดิบฝั่งตะวันออก 
(SO1-T1-P1) โครงการพัฒนาอาคารบังคับน้ำในคลองประปา (SO1-T1-P2) และโครงการจัดหาพื้นที่ เพ่ือเป็น
แหล่งน้ำดิบสำรอง (SO1-T1-P3) 
 คณะอนุกรรมการพัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัลของ กปน. ได้ประชุมครั้งที่ 4/2567 เมื่อวันที่  
9 เมษายน 2567 มีมติรับทราบความก้าวหน้าการดำเนินงานแผนปฏิบัติการภายใต้แผนแม่บทด้านเทคโนโลยี
ดิจิทัล งวด 6 เดือนแรก ปีงบประมาณ 2567 และเห็นชอบการปรับเปลี่ยนแผนงาน ในแผนปฏิบัติการภายใต้
แผนแม่บทด้านเทคโนโลยีดิจิทัล ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 โครงการที่ปรับแบบกระทบตัวชี้วัด และ/หรือ
ค่าเป้าหมาย จำนวน 1 โครงการ คือ DTO3-T3-P4 โครงการเพิ่มประสิทธิภาพ Security Operations Center 
(SOC) Phase 2 โดยมีข้อเสนอแนะให้ กปน. ปรับปรุงทบทวนแผนงาน และกรอบงบประมาณที่เหมาะสมกับ
เทคโนโลยีที่จะนำมาใช้ ให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อองค์กร ก่อนนำเสนอคณะกรรมการ กปน. เพ่ือทราบต่อไป 
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 คณะอนุกรรมการธรรมาภิบาล (CG) และกิจกรรมเพ่ือสังคม (CSR) ได้ประชุมครั้งที่ 3/2567 
เมื่อวันที่ 5 เมษายน 2567 มีมติรับทราบ รายงานผลการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการภายใต้แผนแม่บท 
ด้านการกำกับดูแลกิจการที่ดี (CG) และผลการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการภายใต้แผนแม่บทด้านผู้มีส่วนได้
ส่วนเสีย ประจำปีงบประมาณ 2567 ไตรมาส 2 (เดือนมกราคม - มีนาคม 2567) และรายงานโครงการวิชาชีพ
ช่างประปาเพ่ือประชาชน การจัดอบรมช่างประปาให้กับวิทยาลัยเทคนิค โดยคณะอนุกรรมการฯ มีข้อเสนอแนะให้
คำนึงถึงความคุ้มค่าของปริมาณงานให้สอดคล้องกับการดำเนินงานด้วย 

มติที่ประชุม รับทราบรายงานความก้าวหน้าการดำเนินการตามแผนปฏิบัติการภายใต้แผนวิสาหกิจ กปน. 
 ฉบับที่ 6 (พ.ศ. 2566 - 2570) แผนปฏิบัติการภายใต้แผนแม่บท รอบ 6 เดือน ปีงบประมาณ 
 2567 (ตุลาคม 2566 - มีนาคม 2567) 

เรื่องท่ี 12 การรับทราบผลการดำเนินงานของคณะอนุกรรมการธรรมาภิบาล (CG) และกิจกรรมเพื่อ
 สังคม (CSR) 

มติที่ประชุม รับทราบ 

เรื่องท่ี 13 การรับทราบผลการปฏิบัติงานของคณะอนุกรรมการบริหารจัดการน้ำสูญเสียและแรงดันน้ำ 
 ประจำเดือนเมษายน 2567 

มติที่ประชุม รับทราบ 

เรื่องท่ี 14 การรับทราบผลการดำเนินงานของคณะอนุกรรมการพัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัลของ กปน.  
 ประจำเดือนเมษายน 2567 

มติที่ประชุม รับทราบ 

เรื่องท่ี 15 การรับทราบผลการดำเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบของ กปน. 

มติที่ประชุม รับทราบ 

เรื่องท่ี 16 การรับทราบรายงานผลการปฏิบัติงานของคณะอนุกรรมการพิจารณาการจัดซื้อพัสดุและ
 การจ้าง รอบไตรมาสที่ 2 ประจำปีงบประมาณ 2567 ตั้งแต่เดือนมกราคม - มีนาคม 2567 

มติที่ประชุม รับทราบ 

เรื่องที่ 17 การรับทราบผลการดำเนินงานของคณะกรรมการกิจการสัมพันธ์ใน กปน. 

มติที่ประชุม รับทราบ 

เรื่องท่ี 18 การรับทราบผลการดำเนินงานของคณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน 
 ประจำเดือนเมษายน 2567 

มติที่ประชุม รับทราบ 

 


