
สรุปรายงานการประชุมคณะกรรมการการประปานครหลวงครั้งที่ 12/2553 
 

เมื่อวันพุธที่ 22  ธันวาคม  2553 เวลา 14.00 น. ณ ห้องประชุม 606  อาคารส านักงานใหญ่ การ
ประปานครหลวง  คณะกรรมการ กปน. ได้ประชุมครั้งที่ 12/2553  สรุปได้ดังนี้ 

เรื่องท่ี   1       ก าหนดวันประชุมคณะกรรมการการประปานครหลวง ประจ าปี 2554 

  กปน. ได้น าเสนอคณะกรรมการ  กปน. เพ่ือรับทราบก าหนดวันประชุมคณะกรรมการ
การประปานครหลวง  ประจ าปี 2554   ในวันพุธสัปดาห์สุดท้ายของเดือน เวลา 14.00 น. ดังนี้ 

คร้ังท่ี วันที ่

1/2554 26  มกราคม  2554 

2/2554 23  กุมภาพันธ์  2554 

3/2554 30  มีนาคม  2554 

4/2554 27  เมษายน  2554 

5/2554 25  พฤษภาคม  2554 

6/2554 29  มิถุนายน  2554 

7/2554 27  กรกฎาคม  2554 

8/2554 31  สิงหาคม  2554 

9/2554 28  กันยายน  2554 

10/2554 26  ตุลาคม  2554 

11/2554 30  พฤศจิกายน  2554 

12/2554 28  ธันวาคม  2554 

     อนึ่ง นายจิตเกษม แสงสิงแก้ว กรรมการฯ ได้ขอให้เลขานุการฯ จัดท าตารางการ
ประชุมคณะกรรมการ กปน. และคณะอนุกรรมการฯ ทุกคณะ ประจ าปี 2554 แล้วจัดส่งให้
กรรมการแต่ละท่านทราบด้วย 

มติที่ประชุม รับทราบ 

เรื่องท่ี     2   รายงานผลการจัดกิจกรรม Kick off “ประปาเพื่อประชาชน”  

 กปน. ได้น าเสนอคณะกรรมการ  กปน. เพ่ือรับทราบรายงานผลการจัดกิจกรรม Kick off  
“ประปาเพ่ือประชาชน” เมื่อวันที่ 14 พฤศจิกายน  2553  ซึ่งเป็นวันครบรอบ  96  ปี  ที่เปิดกิจการ
การประปากรุงเทพฯ  โดยมีผู้บริหาร  พนักงาน  และลูกจ้าง  เข้าร่วมกิจกรรมจ านวน 2,535 คน   
ณ ชุมชน/หมู่บ้านในพ้ืนที่ของส านักงานประปาสาขา 15 แห่ง  โดยออกไปให้บริการด้านต่าง  ๆ เช่น  
ส ารวจหาท่อรั่ว  ยก/ย้ายมาตร  ซ่อมท่อและอุปกรณ์ภายใน  เปลี่ยนประตูน้ าที่ช ารุด  ทาสีหัวดับเพลิง  
ท าความสะอาดแท่นน้ าดื่ม  ท าความสะอาดภายในและภายนอกวัด  รับค าร้องเรียนและตรวจสอบ
แก้ไข แนะน าวิธีการตรวจสอบท่อรั่วภายใน วิธีการใช้น้ าอย่างประหยัด ฯลฯ  นอกจากนี้  ได้มีการ
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ส ารวจความพึงพอใจของผู้ใช้น้ าที่มีต่อ กปน. จ านวน 3,000 ราย  สรุปผลส ารวจความพึงพอใจของ
ผู้ใช้น้ าได้ดังนี ้
 1. ผู้ใช้น้ ามีความเห็นว่า กิจกรรมดังกล่าวเป็นกิจกรรมให้บริการที่ดี โดยไม่คิดค่าใช้จ่าย  
เป็นการสร้างสัมพันธ์ที่ดีระหว่าง กปน. กับชุมชนผู้ใช้บริการ  เสริมสร้างภาพลักษณ์ที่ดีขององค์กรว่า
มีความรับผิดชอบต่อสังคม และขอให้ กปน. พัฒนาการให้บริการที่ดีเช่นนี้ยิ่ง ๆ ขึ้นไป 
 2. ผู้ใช้น้ ามีความพึงพอใจต่อคุณภาพน้ าประปาโดยรวมระดับปานกลางถึงมาก 75% 
โดยมีข้อเสนอแนะให้ กปน. ด าเนินการดังนี้ 

1) บริการตรวจสอบระบบท่อประปาภายในอย่างน้อยปีละ  1  ครั้ง 
2) รับภาระค่าบริการ  ลดค่าธรรมเนียมที่เคาน์เตอร์เซอร์วิส 
3) ปรับปรุงแรงดันน้ าให้ไหลแรงสม่ าเสมอ  ปรับปรุงเส้นท่อให้สะอาด 
4) ประชาสัมพันธ์การหยุดจ่ายน้ าล่วงหน้า  ประชาสัมพันธ์น้ าดื่มปาป้าให้มากกว่านี้   

ควรแจ้งข่าวสารให้ประชาชนรับทราบอย่างทั่วถึง  โดยเฉพาะทางสื่อโทรทัศน์ 
5) จัดท าตู้น้ าดื่มหยอดเหรียญ  เพ่ิมจุดน้ าดื่มสาธารณะ 
6)  รณรงค์เรื่องน้ าประปาดื่มได้อย่างจริงจัง  เพ่ือสร้างความมั่นใจว่า กปน. สามารถท า

ให้น้ าประปาดื่มได้อย่างสะอาด 
7) เพิ่มมาตรการในการป้องกันมาตรวัดน้ าหาย 

 ส าหรับข้อเสนอแนะต่างๆ ที่ได้จากการส ารวจความพึงพอใจของประชาชนที่
ต้องการจาก กปน.  ส านักงานประปาสาขาจะรับไปพิจารณาด าเนินการปรับปรุงและแก้ไขการ
ให้บริการที่ผู้ใช้น้ าต้องการต่อไป  

 3.  ปัญหาอุปสรรค 

1) การจัดกิจกรรม “ประปาพบประชาชน” ในครั้งนี้ การจัดงานตรงกับเช้าวันหยุด  
ประชาชนบางส่วนต้องการพักผ่อน และบางส่วนไม่อยู่บ้าน ท าให้พบผู้ใช้น้ าน้อยกว่า
ที่คาดหวัง 

2) ในวันงานดังกล่าว  ได้มีการถ่ายทอดสัญญาณพิธีเปิด  และการออกไปปฏิบัติ
กิจกรรมของพนักงานระหว่างส านักงานใหญ่  และส านักงานประปาสาขาต่างๆ  
ด้วยระบบ  Digital Signage  ซึ่งเป็นสื่อประชาสัมพันธ์ดิจิตอล   

 สามารถน าเสนอภาพนิ่ง  ภาพเคลื่อนไหว  อักษร  และเสียง  พร้อมกัน
ผ่านระบบ LAN  (อินทราเน็ต)  สามารถถ่ายทอดสัญญาณได้ทันที  9  แห่ง   

  ถ่ายทอดได้ตอนท้ายงาน  3  แห่ง คือ  ส านักงานประปาสาขาสมุทรปราการ  
สาขามีนบุรี  สาขาบางกอกน้อย   

  ไม่สามารถรับสัญญาณได้  4  แห่ง คือ  ส านักงานประปาสาขาลาดพร้าว  
สาขาตากสิน  สาขาบางบัวทอง  สาขาภาษีเจริญ  เนื่องจากตัวแปลงสัญญาณไฟไม่ดี  
อุปกรณ์บางตัวขัดข้อง  ซึ่งปัญหานี้ส านักเทคโนโลยีสารสนเทศได้แก้ไขเรียบร้อย
แล้ว  โดยจะมีการอบรมผู้ใช้และผู้ดูแลระบบต่อไป 

อนึ่ง ประธานกรรมการฯ ได้ให้ข้อเสนอแนะว่า ส านักงานประปาสาขาควรมีการ
ประสานงาน และกระชับความสัมพันธ์กับสถานีต ารวจในพื้นที่ ซึ่งจะเป็นมาตรการหนึ่งในการป้องกัน
มาตรวัดน้ าหาย 
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มติที่ประชุม      รับทราบ 

เรื่องท่ี   3       รายงานการติดตามการด าเนินงานตามมติคณะกรรมการ กปน. 
คณะอนุกรรมการติดตามการด าเนินงานตามนโยบายของคณะกรรมการ กปน. ได้น าเสนอ

คณะกรรมการ  กปน. เพ่ือรับทราบรายงานการติดตามการด าเนินงานตามมติคณะกรรมการ กปน.   
ซึ่งสรุปผลการด าเนินงานจากหน่วยงานที่รับผิดชอบรายงานผ่าน “ระบบติดตามและประเมินผล” 
สรุปได้ดังนี้   

1.  งานที่ด าเนินการแล้วเสร็จ 
1.1   การติดตามข้อมูลวิจัย และข่าวสารทางวิชาการต่างๆ ที่เกี่ยวข้องกับ กปน. ของ 

IWA เพ่ือรายงานคณะกรรมการ กปน. ทุกเดือน  
1.2   การจัดท าแผนบริหารความเสี่ยงระยะยาว  เรื่องการหาแหล่งน้ าดิบส ารอง  

และการเพิ่มประสิทธิภาพในการดูแลรักษาคลองส่งน้ า 
1.3 การพิจารณาแนวทางการช่วยเหลือพนักงานหลังเกษียณอายุที่มีประสบการณ์          

ความช านาญด้านระบบประปาเพ่ือสร้างอาชีพหลังเกษียณ  หรือการช่วยเหลือ
เกี่ยวกับค่ารักษาพยาบาล 

1.4 การประสานงานกับ กปภ. เรื่องการผลิตน้ าในเขตพ้ืนที่รอยต่อของ กปน. กับ 
กปภ. หรือการให้ค าปรึกษาเกี่ยวกับระบบ SCADA 

1.5 โครงการคลีนิคน้ าสะอาด 
1.6 การประชาสัมพันธ์และท าความเข้าใจเกี่ยวกับแหล่งต้นน้ าของ กปน. 

แก่ประชาชนในจังหวัดกาญจนบุรี  
2.  งานที่อยู่ระหว่างด าเนินการ หรือด าเนินการแล้วเสร็จบางส่วน 

2.1 การจัดสวัสดิการด้านที่อยู่อาศัย และสวัสดิการรถยนต์แก่พนักงาน   
2.2 การจัดท าแผนระยะยาวเพ่ือพัฒนาบุคลากรที่มีศักยภาพโดดเด่น (Fast Track) 
2.3  การน าเสนอผลงานของ Young Water ของ กปน. ในการประชุมทางวิชาการของ IWA 
2.4 การศึกษาพลังงานทดแทน เช่น พลังงานแสงอาทิตย์ พลังงานลม พลังงานน้ า         

และคัดเลือกงานวิจัยมาศึกษาต่อยอด  เช่น  งานวิจัยของกรมธุรกิจพลังงาน  
รวมถึงการศึกษาข้อกฎหมายเกี่ยวกับการลงทุนเรื่องพลังงานทดแทนร่วมกับ
ประปาต่างชาติ 

2.5 การประสานงานกับส านักงานความร่วมมือพัฒนาเศรษฐกิจกับประเทศ
เพ่ือนบ้าน (สพพ.) เพ่ือให้ค าปรึกษา/ขาย Know How เกี่ยวกับงานประปา 

2.6  การเตรียมจัดงาน  100  ปี  การประปาไทย 
2.7  การศึกษาแนวทางการปรับโครงสร้างเงินเดือนใหม่ 
2.8  การน าเทคโนโลยีใหม่มาใช้ในระบบผลิต เพ่ือแก้ไขปัญหาน้ าเค็มไหลเข้าคลองประปา 
2.9  การทบทวนแผนแม่บทตามข้อเสนอแนะของคณะกรรมการ  แล้วน าไปจัดท า 

Workshop ระหว่างคณะกรรมการ กปน. กับผู้บริหาร 
2.10  การจัดท าโครงการและแนวทางลดน้ าสูญเสียในภาพรวมทั้งระบบ พร้อมทั้ง

ก าหนดเป้าหมายหรือตัวเลขที่แท้จริงในการลดน้ าสูญเสีย 
2.11 การส ารวจความคิดเห็นของพนักงานเก่ียวกับการก าหนด “วันประปาไทย” 
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2.12  การจัดตั้งศูนย์ภูมิภาคและการจัดการน้ า โดยจัดหลักสูตรวิศวกรรมศาสตรมหาบัณฑิต 
สาขาอาชีพน้ าและการจัดการ  

2.13  การศึกษาเกี่ยวกับแนวทางการจัดตั้งบริษัทลูก หรือในลักษณะ Business Unit 
เพ่ือให้การรับจ้างงานคล่องตัวมากขึ้น 

2.14 การปรับปรุงแก้ไข พ.ร.บ. กปน. และขัอบังคับ กปน. ให้ทันสมัย คล่องตัว 
2.15 การประสานงานกับหน่วยงานต่างๆ เพ่ือให้มีการสร้างประตูระบายน้ าและเขื่อน

บริเวณคลองรังสิต และเตรียมการรองรับน้ าเสียจากสถานการณ์น้ าท่วม 
                          (รายละเอียดตามเอกสารที่น าเสนอในที่ประชุม) 

ทั้งนี้  คณะอนุกรรมการติดตามการด าเนินงานตามนโยบายของคณะกรรมการ กปน. ได้ 
มีมติรับทราบแล้ว ในการประชุมครั้งที่  12/2553 เมื่อวันที่ 13 ธันวาคม 2553 โดยมีข้อเสนอแนะ
เพ่ิมเติมให้ กปน. ไปด าเนินการดังนี้  

1. ในการจัดงาน 100 ปี การประปาไทย ขอให้มีกิจกรรมกระตุ้นทุกปีจนกว่า
จะถึงปทีี่จัดงาน เพ่ือให้พนักงานและสาธารณชนรับรู้อย่างต่อเนื่อง 

2. การศึกษาเรื่องพลังงานทดแทน มีหลักการคือ เมื่อด าเนินการแล้วต้อง
ประหยัดค่าใช้จ่ายมากกว่าที่เป็นอยู่ในปัจจุบัน ดังนั้น กปน. ควรมีการศึกษาข้อมูลอย่างละเอียด
รอบคอบ โดยอาจจ้างสถาบันการศึกษาซึ่งมีความเป็นกลางเข้ามาช่วยศึกษา นอกจากนี้ ควรมีการ
เตรียมพลังงานส ารองเพ่ือใช้ในกรณีฉุกเฉินด้วย 

3. ส าหรับโครงการประชาสัมพันธ์และท าความเข้าใจเกี่ยวกับแหล่งต้นน้ าของ 
กปน. แก่ประชาชนในจังหวัดกาญจนบุรี กปน. คณะอนุกรรมการฯ เห็นด้วยที่จะใช้การด าเนินงานด้าน 
CSR ในพ้ืนที่ดังกล่าวแทนการประชาสัมพันธ์ท าความเข้าใจ จึงเห็นควรให้ยกเลิกโครงการนี้ และให้เข้า
ไปดูแลในเรื่องคุณภาพน้ าในแหล่งต้นน้ า ไม่ให้มีการเจือปนของสารพิษ  

ในการพิจารณารายละเอียด คณะกรรมการฯ มีข้อสังเกตดังนี้ 

1. ในเรื่องการจัดหลักสูตรวิศวกรรมศาสตรมหาบัณฑิต สาขาอาชีพน้ าและ
การจัดการ ร่วมกับ AIT ขณะนี้ได้จัดท าร่าง MOU แล้วเสร็จ และจะมีการลงนามใน MOU ร่วมกับ
อธิการบดีของ AIT ซึ่งควรเรียนเชิญ รมช.มท.(นายถาวร  เสนเนียม) ร่วมในพิธีลงนาม และมีการ
ประชาสัมพันธ์หลักสูตรฯ ให้รับรู้กันอย่างกว้างขวาง  

2. ในเรื่องการประสานงานกับหน่วยงานต่างๆ เพ่ือสร้างประตูระบายน้ าและ
เขื่อนบริเวณคลองรังสิตนั้น แม้จะเป็นเรื่องส าคัญ แต่เป็นเรื่องที่ควรอยู่ในความรับผิดชอบของกรม
ชลประทาน กปน. ควรพิจารณาให้รอบคอบก่อนด าเนินการ  

3. การด าเนินงานด้าน CSR ในจังหวัดกาญจนบุรี กปน. ควรเข้าไปช่วยดูแลใน
เรื่องคุณภาพน้ า เพ่ือไม่ให้เกิดเหตุการณ์เช่นเดียวกับที่ล าห้วยคลิตี้ที่มีการปนเปื้อนของสารตะกั่วในน้ า 
และเป็นอันตรายต่อสุขภาพของประชาชนในบริเวณดังกล่าว 

มติที่ประชุม รับทราบ  และให้ กปน. รับข้อเสนอแนะของคณะอนุกรรมการติดตามการด าเนินงานฯ และ
คณะกรรมการ กปน. ไปพิจารณาด าเนินการต่อไป   

เรื่องท่ี   4        รับทราบค่าใช้จ่ายเพื่อสนับสนุนโครงการประชาสัมพันธ์และเผยแพร่องค์ความรู้ผ่านสื่อโทรทัศน์ 
“Mahadthai Channel” 
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ตามที่คณะกรรมการ กปน. ได้มีการประชุมวาระพิเศษ/2553 เมื่อวันที่ 3 พฤศจิกายน 2553 
พิจารณาการสนับสนุนโครงการประชาสัมพันธ์และเผยแพร่องค์ความรู้ผ่านสื่อโทรทัศน์ 
“Mahadthai Channel” ซึ่งคณะกรรมการฯ ได้ใหข้้อสังเกตว่า เมื่อปี 2553  กปน. ได้เคยสนับสนุน
ค่าใช้จ่ายในการจัดตั้งสถานีโทรทัศน์ “Mahadthai Channel  จ านวนเงิน 3,000,000 บาท  ส่วน
ค่าใช้จ่ายที่ขอสนับสนุนส าหรับปี 2554 และปีต่อๆ ไป  จะเป็นเรื่องของการบริหารสถานี  ซึ่งส านัก
งบประมาณควรจัดสรรงบประมาณไว้เป็นการล่วงหน้า  ซึ่งไม่ เข้าข่ายการด าเนินกิจกรรมเพ่ือ
สาธารณประโยชน์ ตามระเบียบ กปน. ฉบับที่ 41 ว่าด้วย หลักเกณฑ์การจ่ายเงินรับรอง  เงิน
สมนาคุณ และเงินการกุศล พ.ศ. 2544 กปน. ควรเข้าไปช่วยสนับสนุนในส่วนของการผลิตรายการ
เพ่ือประชาสัมพันธ์กิจกรรมของ กปน.  อย่างไรก็ตาม ขอให้ผู้ว่าการน าหารือ รมช.มท. (นายถาวร 
เสนเนียม) ที่ก ากับดูแล กปน. เพ่ือขอรับนโยบายในเรื่องนี้ และให้ผู้ว่าการแจ้งผลการพิจารณาของ
คณะกรรมการฯ ให้กระทรวงมหาดไทยทราบต่อไป นั้น 

ต่อมากระทรวงมหาดไทยได้มีบันทึกด่วนที่สุดลงวันที่ 7 ธันวาคม 2553 ขอรับการ
สนับสนุนงบประมาณส าหรับโครงการดังกล่าว เป็น เงิน  6 ,000,000 บาท  โดยแจ้ งว่ า
กระทรวงมหาดไทยได้ขอตั้งงบประมาณโครงการไว้ในร่างพระราชบัญญัติงบประมาณรายจ่าย
ประจ าปีงบประมาณ 2554 แล้ว แต่ไม่ได้รับการสนับสนุนแต่อย่างใด อย่างไรก็ตาม เพ่ือให้การด าเนิน
โครงการฯ เป็นไปอย่างต่อเนื่อง จึงได้ขอรับการสนับสนุนงบประมาณจากส่วนราชการและ
รัฐวิสาหกิจในสังกัดหน่วยงานละ 6,000,000 บาท  ส าหรับเป็นค่าใช้จ่ายในการด าเนินโครงการ ใน
ปีงบประมาณ 2554 ส าหรับปีงบประมาณต่อๆ ไป กระทรวงมหาดไทยจะได้ขอตั้งงบประมาณไว้ใน
ร่างพระราชบัญญัติงบประมาณต่อไป 

กปน. จึงได้น าเสนอคณะกรรมการ กปน. เพ่ือรับทราบการสนับสนุนโครงการดังกล่าว 
เป็นเงิน 2,000,000.- บาท เนื่องจากได้พิจารณาแล้วเห็นว่า ขณะนี้ กปน. มีฐานะการเงินที่ขาด
สภาพคล่องด้านเงินสด จากการที่ต้องให้การช่วยเหลือกิจกรรมด้านสังคมเป็นจ านวนมาก รวมทั้งได้ให้
ความช่วยเหลือประชาชนที่ได้รับความเดือดร้อนจากอุทกภัยในพ้ืนที่ต่าง ๆ  ซึ่งการอนุมัติจ่ายเงินเป็น
อ านาจของผู้ว่าการตามข้อบังคับ กปน. ฉบับที่ 112 ว่าด้วย การรับ-จ่ายเงิน และการเก็บรักษาเงิน 
พ.ศ. 2542 ข้อ 8 และข้อ 9 

มติที่ประชุม   รับทราบ  

เรื่องท่ี     5      ขอความเห็นชอบการก าหนดอัตราค่าน้ าประปาที่ขายให้กับ กปภ. ในโครงการ       บ้าน
พฤกษาวิลเลจ 6 

ตามที่คณะกรรมการ กปน. ได้มีมติในการประชุมครั้งที่ 2/2553 เมื่อวันที่ 24 
กุมภาพันธ์ 2553 ให้ กปน. รับข้อเสนอของกรรมการที่เป็นอิสระ เรื่องการผลิตและจ าหน่ายน้ าใน
เขตพ้ืนที่รอยต่อระหว่าง กปน. และ กปภ. ไปพิจารณาด าเนินการ นั้น 

กปน. ได้น าเสนอคณะกรรมการ กปน. เพื่อพิจารณาให้ความเห็นชอบการก าหนดอัตรา 
ค่าน้ าประปาที่ขายให้กับ กปภ. ในโครงการบ้านพฤกษาวิลเลจ 6 ซึ่ง กปน. ตกลงจะขาย
น้ าประปาให้กับ กปภ. เพ่ือจ่ายน้ าให้กับโครงการบ้านพฤกษาวิลเลจ 6 ของบริษัทพฤกษาเรียล
เอสเตท จ ากัด (มหาชน) ซึ่งอยู่ในพื้นท่ีจังหวัดสมุทรสาคร โดย 

1. คิดอัตราค่าน้ าประปา (เฉพาะการนี้) เท่ากับ 9.00 บาท/ลูกบาศก์เมตร 
(ไม่รวมภาษีมูลค่าเพ่ิม) เป็นระยะเวลา 5 ปี (หลังจาก 5 ปีแล้ว กปน. 
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อาจจะขอทบทวนตามต้นทุนค่าน้ า ณ ขณะนั้น) โดย กปน. ไม่ต้อง
ลงทุนเพิ่มในส่วนของการจัดส่งและจ าหน่ายน้ าประปาให้ กปภ. 

2. กปน. จะดูแลเกี่ยวกับปริมาณน้ าและแรงดันน้ าให้เพียงพอ หากเกิด
ปัญหาการใช้น้ า กปน. มีความพร้อมที่จะติดตั้ง Booster Pump เพ่ือให้
แรงดันน้ าเพียงพอ 

3. ค่าใช้จ่ายในการติดตั้งมาตรวัดน้ าหลักและค่าบรรจบเชื่อมกับระบบท่อ
ประปาของ กปน. บริษัทพฤกษาเรียลเอสเตท จ ากัด (มหาชน) เป็นผู้
ออกค่าใช้จ่ายในนามของ กปน. 

ในการพิจารณารายละเอียด คณะกรรมการฯ มีข้อสังเกตว่า หมู่บ้านพฤกษาวิลเลจ 6 อยู่
ห่างจากเขตบริการของ กปน. (ส านักงานประปาสาขาตากสิน) เพียง 1 กิโลเมตร แต่ประชาชน 
600 กว่าครัวเรือน ไม่มีน้ าประปาใช้ ดังนั้น เพ่ือเป็นการช่วยเหลือประชาชนให้มีน้ าประปาใช้ 
ประกอบกับเป็นนโยบายของรัฐบาลในการประสานความร่วมมือระหว่างหน่วยงานของรัฐ (G to G) 
และเป็นนโยบายของคณะกรรมการในการจ าหน่ายน้ าในพ้ืนที่รอยต่อ  จึงเห็นชอบให้ด าเนินการได้  
ส าหรับวิธีการจ าหน่าย การก าหนดอัตราค่าน้ าเป็นอ านาจการบริหารของผู้ว่าการ 

มติที่ประชุม 1. เห็นชอบให้ กปน. ขายน้ าให้กับ กปภ. ในโครงการบ้านพฤกษาวิลเลจ 6 จังหวัดสมุทรสาคร   

2. รับทราบการก าหนดอัตราค่าน้ าประปา (เฉพาะการนี้) เท่ากับ 9.00 บาท/ลูกบาศก์เมตร 
(ไม่รวมภาษีมูลค่าเพ่ิม) เป็นเวลา 5 ปี (หลังจาก 5 ปีแล้ว กปน. อาจจะขอทบทวนตามต้นทุน  
ค่าน้ า ณ ขณะนั้น) 

เรื่องที่   6       ขอความเห็นชอบในการเปลี่ยนวิธีการบันทึกบัญชีครุภัณฑ์มูลค่าต่ า (Low Value Asset) เพื่อถือ
ปฏิบัติตั้งแต่ปีงบประมาณ 2554 

ตามที่คณะกรรมการ กปน. ได้มีมติในการประชุมครั้งที่ 8/2553 เมื่อวันที่ 25 สิงหาคม 2553  
เห็นชอบให้ กปน. น าผลการประเมินอายุการใช้งานทรัพย์สินไปใช้ในการค านวณค่าเสื่อมราคา  
ตั้งแต่ปีงบประมาณ  2554  เป็นต้นไป  ยกเว้นผลการประเมินอายุการใช้งานทรัพย์สินประเภท
ครุภัณฑ์มูลค่าต่ า  (ครุภัณฑ์ท่ีมีมูลค่าต่อหน่วยต่ ากว่า  30,000  บาท)  ให้ กปน. น ากลับไปพิจารณา
ทบทวน  แล้วน าเสนอคณะกรรมการฯ พิจารณาอีกครั้ง โดยมีข้อสังเกตเกี่ยวกับเกณฑ์การประเมิน
อายุการใช้งานทรัพย์สินประเภทครุภัณฑ์มูลค่าต่ า  ซึ่ง กปน. พิจารณาโดยใช้ตามมาตรฐานการบัญชี   
แตกต่างจากหลักเกณฑ์ท่ีกระทรวงการคลังก าหนด  นั้น 

ตามหลักเกณฑ์ท่ีกระทรวงการคลังก าหนด  (ตามหนังสือที่ กค 0511/ว.51     ลงวันที่  3  
เมษายน  2534) ก าหนดวงเงินขั้นต่ าส าหรับทรัพย์สินที่สามารถตัดจ่ายเป็นค่าใช้จ่ายในปีบัญชีที่ซื้อ
มาหมดทั้งจ านวนได้  ในวงเงินไม่เกินหน่วยละ  30,000  บาท  ทั้งนี้  เพ่ือมิให้เป็นภาร ะแก่
รัฐวิสาหกิจในการคิดค่าเสื่อมราคา  โดยให้อยู่ในดุลยพินิจของรัฐวิสาหกิจที่จะพิจารณาตัดจ่าย
เป็นค่าใช้จ่ายในปีบัญชีท่ีซื้อมาหมดทั้งจ านวนได้   

จากการส ารวจสภาพความเป็นจริงครุภัณฑ์มูลค่าต่ าของ กปน.  สามารถใช้ประโยชน์ได้
มากกว่าหนึ่งรอบระยะเวลาบัญชีที่ได้มาคือ ประมาณ 5 - 10 ปี  แล้วแต่ประเภทของครุภัณฑ์  ซึ่งการ
บันทึกครุภัณฑ์มูลค่าต่ าเป็นทรัพย์สินและคิดค่าเสื่อมราคาตามอายุการใช้ประโยชน์จริง  เป็นไปตาม
มาตรฐานการรายงานทางการเงิน  ซึ่งไม่แตกต่างจากหลักเกณฑ์ของกระทรวงการคลังที่ให้อยู่ในดุลย
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พินิจของรัฐวิสาหกิจที่จะด าเนินการได้ในการคิดค่าเสื่อมราคาหรือตัดเป็นค่าใช้จ่ายทั้งจ านวน  
ประกอบกับปัจจุบัน  กปน. ได้น าระบบ SAP  มาใช้  ดังนั้น  ในการบันทึกครุภัณฑ์มูลค่าต่ าเป็น
ทรัพย์สิน  จะไม่เป็นภาระในการค านวณค่าเสื่อมราคา  เนื่องจากระบบ SAP รองรับการประเมินผลค่า
เสื่อมราคาได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

กปน. จึงได้น าเสนอคณะกรรมการ กปน. เพ่ือพิจารณาให้ความเห็นชอบการบันทึกบัญชี
ครุภัณฑ์มูลค่าต่ า (ต่ ากว่า 30,000 บาท)  ที่มีอายุการใช้งานเกินกว่า 1 รอบระยะเวลาบัญชี  เป็น
ทรัพย์สิน และตัดเป็นค่าเสื่อมราคาตามอายุการใช้ประโยชน์ของทรัพย์สินนั้น  ทั้งนี้  เริ่มตั้งแต่
ปีงบประมาณ  2554  เป็นต้นไป โดยได้มีการจัดท าทะเบียนคุมไว้อย่างละเอียดแล้ว  

ทั้งนี้  คณะอนุกรรมการพิจารณาปรับปรุงกิจการ กปน. ได้มีมติเห็นชอบแล้วในการประชุม
ครั้งที่ 12/2553  เมื่อวันที่  8  ธันวาคม  2553  โดยมีข้อเสนอแนะให้ กปน. จัดท าทะเบียนคุมยอด
ทรัพย์สินด้วย  เพ่ือให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์ที่กระทรวงการคลังก าหนด 

มติที่ประชุม      เห็นชอบตามเสนอ 

เรื่องที่  7       ขออนุมัติจ้างงานก่อสร้างวางท่อประธานและงานที่เกี่ยวข้อง สัญญา PITL - 735 

กปน. ได้น าเสนอคณะกรรมการ กปน. เพ่ือพิจารณาอนุมัติให้ว่าจ้างบริษัท อิตาเลียนไทย 
ดีเวล๊อปเมนต์ จ ากัด (มหาชน) เป็นผู้รับจ้างงานก่อสร้างวางท่อประธาน ขนาด  1,000 มม. 
ความยาวประมาณ 3.26 กิโลเมตร พร้อมงานที่เกี่ยวข้อง ในถนนสาธุประดิษฐ์ ช่วงจากถนนจันทน์ 
ถึงถนนพระราม 3 สัญญา PITL – 735 วงเงินค่างานตามสัญญา (ไม่รวมภาษีมูลค่าเพ่ิม) เป็น
จ านวนเงิน 189,120,000.- บาท (หนึ่งร้อยแปดสิบเก้าล้านหนึ่งแสนสองหมื่นบาทถ้วน) 
ระยะเวลาท างานตามสัญญา 420 วัน นับจากวันที่ กปน. ได้แจ้งให้เริ่มงานก่อสร้าง 

ทั้งนี้ คณะอนุกรรมการพิจารณาการจัดซื้อพัสดุและการจ้างได้มีมติเห็นชอบแล้วในการ
ประชุมครั้งที่ 12/2553 เมื่อวันที่ 8 ธันวาคม 2553  

ในการพิจารณารายละเอียด คณะกรรมการฯ มีข้อเสนอแนะว่า เนื่องจากระบบประปา
เป็นระบบใหญ่ หากได้ผู้รับจ้างที่ไม่มีคุณภาพ จะส่งผลกระทบต่อองค์กรอย่างมาก เพราะงานของ 
กปน. เป็นงานที่ต้องเกี่ยวพันกับหน่วยงานภายนอก เช่น กทม. ประกอบกับทราบว่ากรมทาง
หลวงมีการจัดอันดับผู้รับจ้างประเภทชั้นพิเศษไว้ จึงอาจน ามาประกอบการพิจารณาโดยก าหนด
คุณสมบัติของผู้รับจ้างเพิ่มเติมในหลักเกณฑ์การคัดเลือก เพ่ือให้ได้ผู้รับจ้างที่มีคุณภาพต่อไป 

มติที่ประชุม      อนุมัติตามเสนอ และให้ กปน. รับข้อเสนอแนะของคณะกรรมการฯ ไปพิจารณาต่อไป 

เรื่องที่     8   ขอความเห็นชอบการทบทวนแผนปฏิบั ติงานด้าน CG และด้าน CSR ประจ าปี
งบประมาณ 2554 

กปน. ได้น าเสนอคณะกรรมการ กปน. เพ่ือพิจารณาให้ความเห็นชอบการทบทวน
แผนปฏิบัติงานด้าน CG และ CSR ประจ าปีงบประมาณ 2554 เพ่ือให้การด าเนินงานเป็นไปอย่าง   
มีประสิทธิภาพและประสบผลส าเร็จอย่างเป็นรูปธรรม  รวมทั้งใช้งบประมาณให้เกิดประโยชน์สูงสุด  
ทั้งนี้ คณะอนุกรรมการธรรมาภิบาลมีมติเห็นชอบแล้ว  ในการประชุมครั้งที่ 10/2553  เมื่อวันที่    
7  ธันวาคม  2553  โดยมีข้อเสนอแนะดังนี้ 
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1. แผนปฏิบัติงานด้าน CG 

1.1 กิจกรรมที่ส่งเสริมให้พนักงานมีส่วนร่วมด้าน CG ควรจะพิจารณาให้มี
ความเหมาะสม เน้นจ านวนกิจกรรมไม่มาก  แต่สามารถสื่อสารหรือชักจูงให้พนักงานสนใจ  พร้อมเข้า
ร่วมกิจกรรม  ได้รับความรู้สามารถน าไปปฏิบัติได้อย่างแท้จริง  และมีตัวชี้วัดที่สามารถสะท้อนให้
เห็นถึงความรู้ความเข้าใจของพนักงานเกี่ยวกับการด าเนินงานด้าน CG ที่ดีขึ้น รวมทั้งให้สอดคล้อง
กับวัตถุประสงค์  เป้าหมายขององค์กรในปีงบประมาณ 2554 และเป็นไปตามหลักเกณฑ์การ
ประเมินผลที่ สคร. ก าหนด  ทั้งนี้  ให้ประสานกับ นายทวีศักดิ์  รักยิ่ง  ที่ปรึกษาด้าน CSR และนาย
ไชยณัฐ  เจติยานุวัตร  อนุกรรมการฯ พิจารณาความเหมาะสมของกิจกรรมอีกครั้งก่อนน าเสนอ
คณะกรรมการ กปน. 

1.2  ควรเชิญส านักตรวจสอบเข้ามามีส่วนร่วมในกิจกรรมด้าน CG เนื่องจาก
ส านักตรวจสอบมีบทบาทในทางอ้อมที่ช่วยให้หน่วยงานมีการปรับปรุงการด าเนินงานให้ถูกต้อง
เป็นไปตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับของ กปน. 

1.3 การให้รางวัลแก่ผู้ชนะเลิศการประกวดในรูปของรางวัลหรือเงินจ านวนมาก
อาจไม่ใช่สาระส าคัญ  การได้รับการยกย่องชมเชยหรือการให้เกียรติจะเป็นความภาคภูมิใจมากกว่า 
เช่น เชิญเป็นวิทยากรในการบรรยายให้เพ่ือนพนักงานได้รับทราบแนวทางการท างานอย่างมีธรรมาภิบาล 
หรือเป็นตัวแทนของ กปน. ไปร่วมเสวนาในเรื่องธรรมาภิบาลกับหน่วยงานภายนอก เป็นต้น 

2. แผนปฏิบัติงานด้าน CSR  

2.1 กิจกรรมรณรงค์การใช้น้ าประปาอย่างรู้คุณค่า ควรมีการก าหนด
วัตถุประสงค์ และเป้าหมายที่ชัดเจนเป็นรูปธรรม  แล้วน ามาจัดท าเป็นแผนระยะยาวในการ
ด าเนินการต่อเนื่องแต่ละปี  นอกจากนี้ควรน า Innovation มาใช้ควบคู่กับการรณรงค์การใช้
น้ าประปาอย่างคุ้มค่า เช่น ร่วมมือกับบริษัทที่ผลิตก๊อกน้ าหรือสุขภัณฑ์ให้ผลิตอุปกรณ์ที่ประหยัดน้ า 
และ กปน. เป็นหน่วยงานรับรองคุณภาพ  เช่นเดียวกับโครงการประหยัดไฟ เบอร์ 5 ของ กฟผ. ซึ่ง
จะเป็นการสร้างภาพลักษณ์ที่ดีแก่ กปน. ในการช่วยอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ 

2.2 กิจกรรมที่มีการก่อสร้างอาคารสถานที่ เช่น ศูนย์การเรียนรู้เพ่ือการ
พัฒนาลุ่มน้ าและวัฒนธรรมภาคกลาง (เชียงราก)  ควรพิจารณาถึงการใช้ประโยชน์อาคารให้คุ้มค่า 
และควรแยกงบประมาณในแต่ละกิจกรรมให้ชัดเจน 

2.3 ควรเน้นให้พนักงานของ กปน. เข้าไปมีส่วนร่วมในกิจกรรม CG และ 
CSR มากกว่าการจ้างเอกชนด าเนินการ เช่น จัดค่ายอาสาโดยให้พนักงานใหม่เข้าไปร่วมพัฒนา
ชุมชนที่อยู่ใกล้แหล่งน้ าดิบของ กปน. ซึ่งจะเป็นการสร้างความสนิทสนม คุ้นเคย เกิดความผูกพัน
ระหว่างพนักงานของ กปน. กับประชาชน  ซึ่งประชาชนจะเป็นพันธมิตรที่ส าคัญในการช่วยเหลือ
กิจกรรมของ กปน. 

รายละเอียดตามแผนปฏิบัติงานด้าน CG และ CSR ประจ าปีงบประมาณ 2554 
ที่น าเสนอในที่ประชุม 

มติท่ีประชุม เห็นชอบตามเสนอ และให้ กปน. รับข้อเสนอแนะของคณะกรรมการฯ ไปพิจารณาด าเนินการต่อไป 
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เรื่องที่      9        รายงานวิเคราะห์การเงินและการด าเนินงาน ส าหรับงวด 1 เดือน สิ้นสุดวันที่ 31 ตุลาคม 2553 

กปน. ได้น าเสนอคณะกรรมการ กปน. เพ่ือรับทราบรายงานวิเคราะห์การเงินและการ
ด าเนินงานส าหรับงวด 1 เดือน  สิ้นสุดวันที่ 31 ตุลาคม 2553  สรุปได้ดังนี้   

1. ผลการด าเนินงาน  

1) กปน. มกี าไรก่อนหักค่าเสื่อมราคาและดอกเบี้ยฯ (EBITDA) 825.6 ล้านบาท 
สูงกว่าช่วงเวลาเดียวกันของปีก่อน 26.9 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 3.4 เนื่องจาก 

- รายได้รวมสูงกว่าปีก่อนร้อยละ 3.8 ส่วนใหญ่เกิดจากรายได้ค่าน้ าซึ่ง
เป็นรายได้หลักสูงกว่าปีก่อน  37.0 ล้านบาท  คิดเป็นร้อยละ 3.0  เนื่องจากปริมาณน้ าขายเพ่ิมข้ึน
จาก ปีก่อน  2.8 ล้านลูกบาศก์เมตร  ส่วนใหญ่เกิดจากการขายเหมาให้ผู้ใช้น้ ากลุ่มอุตสาหกรรมที่
เคยใช้น้ าบาดาล  โดยเฉพาะในพ้ืนที่บริการของส านักงานประปาสาขาสมุทรปราการถึงร้อยละ 76 
ของรายได้ค่าน้ าที่เพ่ิมข้ึนในกลุ่มลูกค้าอุตสาหกรรม  ส่งผลให้ราคาขายน้ าเฉลี่ยเป็น  12.00  บาทต่อ
ลูกบาศก์เมตร ในขณะที่ปีก่อนราคาขายน้ าเฉลี่ยเท่ากับ 11.96 บาทต่อลูกบาศก์เมตร 

- ค่าใช้จ่ายรวมต่ ากว่าเป้าหมายและปีก่อนคิดเป็นร้อยละ 11.5 และ 1.0 
ตามล าดับ  ค่าใช้จ่ายที่ลดลงส่วนใหญ่เกิดจากค่าใช้จ่ายในการผลิตที่ลดลงจากปีก่อน  ได้แก่  ค่าไฟฟ้า
ลดลง 5.1 ล้านบาท และค่าสารเคมีลดลง 9.6 ล้านบาท ดอกเบี้ยจ่ายและค่าธรรมเนียมเงินกู้ลดลง 
20.6 ล้านบาท เนื่องจากมีการช าระคืนเงินกู้ที่ครบก าหนด  อัตราดอกเบี้ยเฉลี่ยมีทิศทางลดลง  
รวมทั้งมีการบริหารความเสี่ยงด้านอัตราดอกเบี้ยโดยใช้เครื่องมือทางการเงินในการจัดการสัดส่วน
บริหารหนี้เงินกู้ระยะยาว 

2) ขาดทุนจากอัตราแลกเปลี่ยนฯ  เท่ากับ  39.0 ล้านบาท  เนื่องจากเงินเยน
แข็งค่าขึ้นเมื่อเทียบกับเงินบาท แต่ กปน. ได้มีการป้องกันความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยนฯ โดยการ
ท า SWAP ไว้แล้วบางส่วน 

3) ก าไรสุทธิเท่ากับ 385.7 ล้านบาท ลดลงจากปีก่อน 10.9 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 2.7 

2. ฐานะการเงิน 

กปน. มีสินทรัพย์รวม ณ 31 ตุลาคม 2553 เท่ากับ 56,276.8  ล้านบาท  โดยมี
อัตราส่วนหนี้สินต่อทุน (D/E Ratio) 0.35 เท่า ดีขึ้นจากปีก่อนซึ่งเท่ากับ 0.45 เท่า สะท้อนถึงความ
เข้มแข็งด้านนโยบายการเงิน 

   (รายละเอียดตามเอกสารที่น าเสนอในที่ประชุม)  

มติที่ประชุม รับทราบ 

เรื่องที่   10      การติดตามความเสี่ยงของอัตราดอกเบี้ยและอัตราแลกเปลี่ยน 

กปน. ได้น าเสนอคณะกรรมการ  กปน. เพ่ือรับทราบการติดตามความเสี่ยงของอัตรา
ดอกเบี้ยและอัตราแลกเปลี่ยน  สรุปได้ดังนี้   

1. ณ วันที่  30  พฤศจิกายน  2553  กปน. มีโครงสร้างเงินกู้ ดังนี้ 
-  เงินกู้ในประเทศ (เงินบาท)  5,631.4  ล้านบาท  เงินกู้ต่างประเทศ (เงินเยน) 

3,114.0  ล้านบาท  คิดเป็นสัดส่วนเงินบาท : เงินเยน  = 64.4 : 35.6  
- ในส่วนของเงินกู้บาททีม่ีอัตราดอกเบี้ยลอยตัว (FDR6M) เท่ากับ 3,391.6 ล้านบาท 

(คิดเป็นร้อยละ 38.8 ของเงินกู้รวม) 
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- ในส่วนของเงินกู้ที่เป็นเงินเยน  ได้ป้องกันความเสี่ยงของค่าเงินเยนไปแล้ว
ร้อยละ 45.7 และคงเหลือร้อยละ 54.3 ที่ยังมีความเสี่ยงของค่าเงินเยนอยู่ 

2. แม้ว่า กปน. จะมีความเสี่ยงจากเงินกู้อัตราดอกเบี้ยลอยตัว คิดเป็นร้อยละ 38.8 
ของเงินกู้รวมที่อ้างอิงอัตราดอกเบี้ยเงินฝากประจ า 6 เดือนประเภทบุคคลธรรมดาเฉลี่ย  4 ธนาคาร
หลัก แต่เป็นความเสี่ยงที่ กปน. ยอมรับได้  เนื่องจากสภาพคล่องในระบบยังอยู่ในระดับสูงมาก  
ประกอบกับอัตราดอกเบี้ยเงินฝากประจ าบุคคลธรรมดาจะมีการเปลี่ยนแปลงที่ช้าและน้อยกว่าอัตรา
ดอกเบี้ยประเภทอ่ืน ๆ  

3. ในส่วนของความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยน  ค่าเงินบาทมีแนวโน้มแข็งค่าขึ้น
เล็กน้อยเมื่อเทียบกับเงินเยน  ซึ่งจะมีผลในทิศทางบวกต่อการตีค่าหนี้สินเงินเยน  ประกอบกับการ
พิจารณาต้นทุนเงินกู้เยนที่ยังไม่ได้ปิดความเสี่ยงที่ต่ าเพียงร้อยละ 1.6 ต่อปี กับการป้องกันความ
เสี่ยง โดยการเปลี่ยนเงินกู้เยนเป็นเงินบาทของเงินกู้  JICA  สัญญาเลขที่  TXXV-5  ที่มีต้นทุนอยู่
ประมาณร้อยละ 3.97  ต่อปี ซึ่งคิดเป็นเพียงร้อยละ 17.1 ของสัดส่วนเงินกู้ของ  กปน. (Loan 
Portfolio)  ทั้งหมด   กลยุทธ์การด ารงเงินกู้สกุลเยนในสัดส่วนนี้จึงเป็นผลดีในระยะยาวต่อ กปน. และ
เป็นความเสี่ยงที่ กปน. ยอมรับได้ 

ดังนั้น กปน. จึงเห็นสมควรคงเงินกู้เยนและเงินกู้อัตราดอกเบี้ยลอยตัวไว้  และด าเนินการ
ติดตามความเสี่ยงจากความผันผวนของอัตราดอกเบี้ยและอัตราแลกเปลี่ยน  ซึ่ง กปน. จะด าเนินการ
บริหารความเสี่ยงตามความเหมาะสมของสภาวะตลาดต่อไป 

ทั้งนี้  คณะอนุกรรมการพิจารณาปรับปรุงกิจการ กปน. ได้รับทราบแล้วในการประชุม
ครั้งที่ 12/2553 เมื่อวันที่  8  ธันวาคม  2553    

มติที่ประชุม รับทราบ 

เรื่องที่   11        รายงานผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติงานการประปานครหลวง        งวด
ปีงบประมาณ  2553 

กปน. ได้น าเสนอคณะกรรมการ กปน. เพ่ือรับทราบรายงานผลการด าเนินงานตาม
แผนปฏิบัติงาน กปน. งวดปีงบประมาณ 2553  (ตุลาคม 2552 – กันยายน 2553)  โดยสรุปผลการ
ด าเนินงานในแต่ละส่วน ประกอบด้วย 

1) การด าเนินงานเพื่อตอบสนองนโยบายรัฐบาล ได้แก่ 
 สนับสนุนนโยบายของกระทรวงมหาดไทย 
 ด าเนินการมาตรการฝ่าวิกฤต  เพื่อคนไทยทุกคน 
 รณรงค์ประหยัดไฟฟ้าส านักงาน  และน้ ามันเชื้อเพลิง 
 ลดราคาค่าน้ าประปาเพ่ือกระตุ้นการยกเลิกใช้บ่อบาดาลในเขตพ้ืนที่ที่

สามารถให้บริการน้ าประปาได้ 
 ช่วยเหลือผู้ได้รับความเดือดร้อนจากเหตุการณ์ไม่สงบทางการเมือง 

2) การด าเนินงานของ กปน. ที่ส าคัญ ได้แก่ 
 ได้รับรางวัลรัฐวิสาหกิจดีเด่นประจ าปี 2553 จ านวน 4 รางวัล  ได้แก่ 

รางวัลเกียรติยศการจัดการองค์กรดีเด่น  รางวัลคณะกรรมการรัฐวิสาหกิจดีเด่น  รางวัลผู้น าองค์กร
ดีเด่น  และรางวัลการรายงานและเปิดเผยข้อมูลดีเด่น 
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 โครงการ iBCS (Information Best Care Service) เพ่ือต่อยอดสร้าง
รายได้จากโครงการ Home Care Center (HCC) 

 จัดท าแผนที่เฝ้าระวังคุณภาพน้ าในแม่น้ าเจ้าพระยา 
 โครงการ Drive Thru Payment “จอด จ่าย จร” 
 บริการจ่ายค่าน้ าประปาผ่านโทรศัพท์มือถือในเครือข่าย AIS ผ่านระบบ  m-PAY 
 ปรับปรุงโปรแกรมระบบ CRM เพ่ิมเติมโดยให้ส่งข้อความแจ้งการ

ด าเนินการติดตั้งประปาแล้วเสร็จ  และขอบคุณผู้ที่แจ้งท่อแตกรั่วเพ่ือสร้างความพึงพอใจแก่ผู้ใช้น้ า 
 น าระบบ GPS มาช่วยในการหาพิกัดประตูน้ าท่อประธานและท่อแยก ท า

ให้ลดเวลาในการค้นหาประตูน้ าเพื่อซ่อมบ ารุง 
 ส่งผลงาน Micro Hydro Turbine Generator  เข้าประกวดในงาน 

Thailand Energy Award 2010 ของกรมพลังงานทดแทนและอนุรักษ์พลังงาน  โดยได้รับรางวัล
ชมเชยประเภทโครงการพลังงานสร้างสรรค์ 

 ร่วมมือกับ TOT น าระบบ IT มาใช้บริหารจัดการน้ าสูญเสีย 
 ได้รับมาตรฐาน ISO/IEC 27001 : 2005 การบริหารจัดการระบบความ

มัน่คงปลอดภัยสารสนเทศ 
 ขยายโครงข่ายน้ าประปาพ้ืนที่เขตคลองสามวาและมีนบุรี ส่งผลให้

น้ าประปาไหลแรงขึ้น 
 โครงการวางท่อประปาเร่งด่วนในกรุงเทพมหานคร ระยะที่ 3 (MOU3) 

ร่วมกับ กทม.  
 พัฒนาองค์กรในด้านการเสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรและการวิจัยและพัฒนา 
 ด าเนินกิจกรรมช่วยเหลือสังคมและอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม อาทิ โครงการ  

“ยุวทูตสันติภาพเพ่ือเสริมสร้างสันติสุขชายแดนภาคใต้ รุ่นที่ 3” กิจกรรมรวมใจรักษ์น้ า  กิจกรรม
คลองสวยด้วยมือเรา  และกิจกรรมด้านส่งเสริมการศึกษา  รวมทั้งการบริจาคน้ าดื่มบรรจุขวด 
“ปาป้า”  เพ่ือสนับสนุนในวาระส าคัญ และช่วยเหลือผู้ประสบภัยในโอกาสต่างๆ 

3) การด าเนินงานตามแผนปฏิบตัิงานยุทธศาสตร์ 5 ด้าน 

 ยุทธศาสตร์ด้านการเงิน มีก าไรสุทธิจ านวน 5,636.0 ล้านบาท สูงกว่า
ประมาณการร้อยละ 22.5 เนื่องจากสภาวะเศรษฐกิจเริ่มฟ้ืนตัว  และมีการด าเนินงานด้านบริหาร
จัดการเพ่ือเพ่ิมมูลค่าเชิงเศรษฐศาสตร์ (EVM)  อย่างต่อเนื่องและมีประสิทธิภาพ  รวมทั้งมีการ
มุ่งเน้นหารายได้เสริมจากธุรกิจที่เกี่ยวเนื่องหลายกิจกรรม 

 ยุทธศาสตร์ด้านลูกค้าและการตลาด  วางท่อประปาเพ่ือขยายพ้ืนที่
ให้บริการเพ่ิมขึ้นจากปีที่ผ่านมา 66.716 ตารางกิโลเมตร  มีผู้ใช้น้ าจ านวน 1,964,591 ราย  ปริมาณน้ า
ใช้เฉลี่ย 54.07 ลูกบาศก์เมตรต่อรายต่อเดือน  ติดตั้งประปาใหม่จ านวน 66,174 ราย  มีการแก้ไข
ปัญหาจากท่อแตก-รั่วได้ภายใน 24 ชั่วโมง  สูงถึงร้อยละ 99.49  รวมทั้งด าเนินโครงการขายน้ าเชิง
รุกโดยเน้นบริการที่สร้างสัมพันธภาพที่ดีกับผู้ใช้น้ าอย่างต่อเนื่อง 

 ยุทธศาสตร์ด้านกระบวนการภายใน ผลิตและจ่ายน้ า 1,735.91 ล้าน
ลูกบาศก์เมตร  มีปริมาณน้ าจ าหน่าย 1,281.93 ล้านลูกบาศก์เมตร  คิดเป็นเปอร์เซ็นต์  น้ าจ าหน่าย
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เท่ากับร้อยละ 73.85  และอัตราน้ าสูญเสียเท่ากับร้อยละ 26.15  โดยมีแรงดันเฉลี่ยเท่ากับ 6.75 
เมตร  ซึ่งเป็นผลงานความร่วมมือกันระหว่างศูนย์ควบคุมระบบส่งและสูบจ่ายน้ ากับส านักงานประปา
สาขาในการบริหารการสูบจ่ายน้ าตามข้อมูลจากระบบ SCADA และ WLMA เพ่ือปรับปรุงข้อมูล 
Pressure Trend Curve  ให้เหมาะสมตรงกับความต้องการใช้น้ าในแต่ละช่วงเวลาและลดการ
สูญเสียของน้ าได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

 ยุทธศาสตร์ด้านการเรียนรู้และพัฒนาองค์กร ด าเนินการตามแผนก าลังคน
เชิงยุทธศาสตร์ โดย ณ 30 กันยายน 2553 มีจ านวนพนักงาน 4,076 คน  ลดลงจากปีที่ผ่านมา 5 
คน  คิดเป็นอัตราส่วนพนักงาน 1 คนต่อจ านวนผู้ใช้น้ า 482 ราย และด าเนินโครงการเสริมสร้าง
วัฒนธรรมองค์กรและโครงการวิจัยและพัฒนากระบวนงานด้านกิจการประปา พร้อมทั้งพัฒนาระบบ
สารสนเทศที่เอ้ือต่อการเรียนรู้และพัฒนาองค์กร อาทิ ระบบ e-Learning ระบบ Employee Self 
Service (ESS)  และงานปรับปรุงกระบวนงาน Upgrade Version SAP เป็นต้น  

 ยุทธศาสตร์ด้านธรรมาภิบาล  ด าเนินการตามแผนพัฒนาระบบการก ากับ
ดูแลกิจการที่ดี และด้านความรับผิดชอบต่อสังคม ดังนี้ 

-  การก ากับดูแลกิจการที่ดี  มีการทบทวนนโยบายก ากับดูแลกิจการที่ดี  
และรายงานผลการด าเนินงานตามแผน CG-CSR และ CG Policy Statement ต่อคณะอนุกรรมการ
ธรรมาภิบาลตามที่ก าหนดรวมถึงจัดให้มีกิจกรรม นิทรรศการแนะน า CG (Road Show) อบรมสร้าง
จิตส านึกด้านธรรมาภิบาล  และจัดงาน MWA CG Day  รวมกับกิจกรรม “วันประปาเพ่ือประชาชน” 

- ความรับผิดชอบต่อสังคม ในด้านต่างๆ ดังนี้ 
ด้านแรงงาน   จัดอบรมให้ความรู้เพ่ือเพ่ิมศักยภาพในการท างาน ดูแล 

ส่งเสริมอาชีวอนามัย  และสิ่งแวดล้อมในการท างาน 
ด้านสิ่งแวดล้อม  มีการจัดกิจกรรมอนุรักษ์แหล่งน้ า  โดยเชิญชวน

พนักงานและประชาชนที่อยู่ในชุมชนใกล้เคียงเข้าร่วมด าเนินกิจกรรมต่างๆ 
ด้านผู้บริโภค  มีการจัดกิจกรรมประปาพบประชาชน  โครงการ

น้ าประปาดื่มได้  ส ารวจจุดติดตั้งหัวดับเพลิงในระบบแผนที่ GIS  และดูแลรักษาให้พร้อมใช้งาน 
ด้านการพัฒนาการมีส่วนร่วมของชุมชน  จัดให้มีเครือข่ายรักษ์น้ า  

โดยจัดเสวนาเครือข่ายฯ  ทั้งภายในและภายนอกองค์กร  และน าสมาชิกเครือข่ายฯ เข้าร่วมกิจกรรมใน
โครงการอนุรักษ์แหล่งน้ า 

(รายละเอียดตามเอกสารที่น าเสนอในที่ประชุม) 

ทั้งนี้  คณะอนุกรรมการพิจารณาปรับปรุงกิจการ กปน. ได้มีมติรับทราบแล้วในการประชุม
ครั้งที่ 12/2553  เมื่อวันที่  8  ธันวาคม  2553 

ในการพิจารณารายละเอียด  คณะกรรมการฯ มีข้อเสนอแนะว่า  รายงานผลการ
ด าเนินงานดังกล่าวเป็นรายงานที่ดี  กปน. ควรรวบรวมผลงานเด่นในรอบปีที่ผ่านมาเพ่ือเป็นข้อมูล
ประกอบการพิจารณารางวัลรัฐวิสาหกิจดีเด่น    

มติที่ประชุม     รับทราบ และให้ กปน. รับข้อเสนอแนะของคณะกรรมการฯ ไปพิจารณาต่อไป 
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เรื่องที่  12    รายงานความก้าวหน้าโครงการปรับปรุงกิจการประปาแผนหลัก ณ วันที่ 30 พฤศจิกายน 2553 

กปน. ได้น าเสนอคณะกรรมการ กปน. เพ่ือรับทราบรายงานความก้าวหน้าโครงการ
ปรับปรุงกิจการประปาแผนหลัก ณ วันที่ 30 พฤศจิกายน 2553  ซึ่งปัจจุบันมีโครงการขนาดใหญ่ที่
อยู่ระหว่างด าเนินการ 4 โครงการ  สรุปผลการด าเนินงานและค่าใช้จ่ายถึงเดือนพฤศจิกายน 2553 
ดังนี้ 

โครงการ 
ผลงานสะสมทั้งโครงการ  (%) 

เป้าหมาย ผลงาน 
โครงการ  7 87.1 87.0 
โครงการ  7/1 95.1 95.3 
โครงการลดน้ าสูญเสีย 93.7 93.5 
โครงการ  8 15.9 16.4 

 โครงการปรับปรุงกิจการประปาแผนหลักครั้งที่  8   อยู่ระหว่างรอการเปิดซอง
ข้อเสนอด้านราคา ดังนี้ 

-  สัญญา G-BK-8  ก่อสร้างขยายก าลังผลิตน้ าที่โรงงานผลิตน้ าบางเขน  400,000  
ลูกบาศก์เมตรต่อวัน  ติดตั้งอุปกรณ์ก าจัดพร้อมงานที่เก่ียวข้อง   

- สัญญา  E-RW/TR(BK)/(MS)-8 (R)  เครื่องสูบน้ าดิบและสูบส่งน้ าที่
มหาสวัสดิ์และบางเขน 

- สัญญา  E-RW(SL)/(BK)-8 (R)  เครื่องสูบน้ าดิบที่ส าแลและบางเขน 

- สัญญา  E-BP-8 (R)  เครื่องสูบจ่ายน้ าที่สถานีสูบจ่ายน้ าบางพลี   

ทั้งนี้ คณะอนุกรรมการพิจารณาปรับปรุงกิจการ  กปน. ได้มีมติรับทราบแล้วในการประชุม
ครั้งที่ 12/2553  เมื่อวันที่  8  ธันวาคม  2553    

มติที่ประชุม     รับทราบ 

เรื่องท่ี   14      รายงานผลการอนุมัติการเปลี่ยนแปลงสัญญาจัดซื้อจัดจ้าง 

คณะอนุกรรมการพิจารณาการจัดซื้อพัสดุและการจ้างได้น าเสนอคณะกรรมการ กปน. 
เพื่อรับทราบการเปลี่ยนแปลงสัญญาจัดซื ้อจัดจ้าง ซึ่งได้พิจารณาอนุมัติในการประชุมครั ้งที่ 
12/2553 เมื่อวันที่  8  ธันวาคม  2553  จ านวน 3 เรื่อง  ดังนี้ 

1. อนุมัติเปลี่ยนแปลงสัญญาเลขที่ PIT-802 ครั้งที่ 2 โดยขยายระยะเวลา
ก่อสร้างในเส้นทางที่ 1 ในซอยวัดสลักเหนือ – ถนนสุขาประชาสรรค์ 2 จ านวน 50 วัน จากเดิม
สิ้นสุดวันที่ 7 ธันวาคม 2553 เป็นสิ้นสุดวันที่ 26 มกราคม 2554 โดยไม่เปลี่ยนแปลงค่างานตามสัญญา 

2. อนุมัติเปลี่ยนแปลงสัญญาเลขที่ PIT-803 ครั้งที่ 2 โดยขยายระยะเวลาก่อสร้าง
ในเส้นทางที่ 2 ถนนเอกชัย และเส้นทางที่ 3 ถนนบางขุนเทียน เส้นทางละ 54 วัน จากเดิมสิ้นสุด
วันที่ 7 ธันวาคม 2553 เป็นสิ้นสุดวันที่ 30 มกราคม 2554 และจากเดิมสิ้นสุดวันที่ 2 มีนาคม 2554 
เป็นสิ้นสุดวันที่ 25 เมษายน 2554 ตามล าดับ และขยายอายุสัญญาจ้างออกไปอีกจ านวน 54 วัน 
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จากเดิมสิ้นสุดวันที่ 2 มีนาคม 2554 เป็นสิ้นสุดวันที่ 25 เมษายน 2554 โดยไม่เปลี่ยนแปลงค่างาน
ตามสัญญา 

3. อนุมัติเปลี่ยนแปลงสัญญาซื้อเลขที่ ซท. 6-(1 ถึง 5)/2553 โดยจัดซื้อมาตรวัดน้ า
ขนาด  ½ นิ้ว  -  1 นิ้ว เพ่ิมอีก 15% ของจ านวนตามสัญญา คิดเป็นจ านวนมาตรวัดน้ ารวม 
28,095 เครื่อง เป็นเงินรวมทั้งสิ้น 17,354,865.- บาท (สิบเจ็ดล้านสามแสนห้าหมื่นสี่พันแปดร้อย
หกสิบห้าบาทถ้วน) และขยายอายุสัญญาทั้ง 5 สัญญาออกไปอีก 180 วัน โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

1) สัญญา ซท. 6-1/2553 กับบริษัท ยูเอชเอ็ม จ ากัด เป็นเงิน 3,143,835 บาท 
และขยายอายุสัญญาเป็นสิ้นสุดวันที่ 11 กรกฎาคม 2554 

2) สัญญา ซท. 6-2/2553 กับบริษัท ไทยแชมเปี้ยนวาวล์ จ ากัด เป็นเงิน 
3,006,810 บาท และขยายอายุสัญญาเป็นสิ้นสุดวันที่ 5 กรกฎาคม 2554 

3) สัญญา ซท. 6-3/2553 กับบริษัท ยูเอชเอ็ม จ ากัด เป็นเงิน 3,754,890 บาท 
และขยายอายุสัญญาเป็นสิ้นสุดวันที่ 11 กรกฎาคม 2554 

4) สัญญา ซท. 6-4/2553 กับบริษัท จินดาสุขคอมเมอร์เชียล (1980) จ ากัด 
เป็นเงิน 6,838,515 บาท และขยายอายุสัญญาเป็นสิ้นสุดวันที่ 6 กรกฎาคม 2554 

5) สัญญา ซท. 6-5/2553 กับบริษัท ยูเอชเอ็ม จ ากัด เป็นเงิน 610,815 บาท 
และขยายอายุสัญญาเป็นสิ้นสุดวันที่ 11 กรกฎาคม 2554 

    (รายละเอียดตามเอกสารที่น าเสนอในที่ประชุม) 
มติที่ประชุม     รับทราบ 
เรื่องท่ี   15    ผลการด าเนินการของคณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการตรวจสอบของ กปน. ได้น าเสนอคณะกรรมการ กปน. เพ่ือรับทราบผลการ
ประชุมของคณะกรรมการตรวจสอบฯ  ในการประชุมครั้งที่ 9/2553  เมื่อวันที่ 1 ธันวาคม 2553  
ดังนี้ 

1.  รายงานงบการเงินของการประปานครหลวง ส าหรับปีสิ้นสุดวันที่              
30 กันยายน 2553 และ 2552 (ก่อนส านักงานการตรวจเงินแผ่นดินรับรอง) และมีข้อสังเกตเรื่อง
มาตรฐานการบัญชีและมาตรฐาน การรายงานทางการเงินใหม่ที่มีผลบังคับใช้ตั้งแต่ 1 มกราคม  2554  
กปน.ควรศึกษาและเตรียมพร้อมส าหรับผลกระทบต่องบการเงินที่อาจเกิดปัญหาความยุ่งยาก
ในการปฏิบัติ ทั้งนี้ ขอให้สายงานการเงินรายงานความก้าวหน้าในเรื่องดังกล่าวต่อคณะกรรมการ
ตรวจสอบฯ ต่อไป 

2. รายงานการบริหารความเสี่ยงขององค์กร ประจ าปีงบประมาณ 2553 รวม
ทั้งสิ้น 16 แผน เพ่ือบริหารจัดการความเสี่ยงรวม 15 ความเสี่ยง ทุกสายงานได้ด าเนินงานตาม
แผนปฏิบัติการบริหารความเสี่ยง ส่งผลให้ระดับความเสี่ยงลดลงตามเป้าหมาย 11 ความเสี่ยง และ
ดีกว่าเป้าหมาย 4 ความเสี่ยง  

3. รายงานผลการด าเนินการเกี่ยวกับการควบคุมภายใน ประจ าปีงบประมาณ 2553 
4. ผลการเสวนาเรื่อง “สถานการณ์การทุจริตในภาครัฐวิสาหกิจและแนวทาง

ป้องกันแก้ไข”  จัดโดยส านักงานป้องกันการทุจริตภาครัฐวิสาหกิจและธุรกิจเอกชน ส านักงาน
คณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริตแห่งชาติ  

(รายละเอียดตามเอกสารที่น าเสนอในที่ประชุม) 
มติที่ประชุม     รับทราบ 
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เรื่องท่ี    16    รับทราบรายงานการเบิกจ่ายงบลงทุน  ประจ าปีงบประมาณ 2554 

กปน. ได้น าเสนอคณะกรรมการ กปน. เพ่ือรับทราบรายงานการเบิกจ่ายงบลงทุน 
ประจ าปีงบประมาณ 2554 สิ้นสุดวันที่ 30 พฤศจิกายน 2553 สามารถเบิกจ่ายได้ 404.5  ล้านบาท  
คิดเป็น 9.1%  ของวงเงินอนุมัติเบิกจ่าย  รายละเอียดดังนี้ 

                                                                                                             หน่วย : ล้านบาท 

รายการ 
วงเงินอนุมัติ

เบิกจ่าย 
ต.ค. - พ.ย. 2553 % วงเงินเบิกจ่าย

ทั้งปี แผนจา่ย จ่ายจริง %   
งบลงทุนปกติ  2,419.9 190.9 157.2 82.4 6.5 

งบลงทุนโครงการ 2,013.8 178.2 247.3 138.8 12.3 
รวมทั้งสิ้น 4,433.7 369.1 404.5 109.6 9.1 

 การเบิกจ่ายงบลงทุนปกติ ต่ ากว่าแผนจ่าย  17.6%  โดยมีรายการ ดังนี้ 

1.  งานปรับปรุงระบบการผลิต 15.7 ล้านบาท ได้แก่ เครื่องสูบน้ าพร้อม
มอเตอร์ขนาด 5,000 m3/h No.2 โรงสูบ 10 และ No.5 โรงสูบ 7 ล่าช้าเนื่องจากผู้รับจ้างแก้ไขปั๊ม
ให้มีประสิทธิภาพตามที่แจ้ง   กปน. ไว้ คาดว่าติดตั้งประมาณเดือนกุมภาพันธ์ 2554, Overhaul 
เครื่องสูบน้ า No.1,2,3 พร้อมอุปกรณ์ของสถานีสูบจ่ายน้ าเพชรเกษม ผู้รับจ้างแสดงความประสงค์
จะขอรับงวดเดียว และงานปรับปรุงระบบท่อจ่ายสารส้มร่วมที่ห้องควบคุมถังตกตะกอน 1 และ 2 
คาดว่างานแล้วเสร็จเดือนมกราคม 2554 

2.  งานปรับปรุงระบบบริการ 18.6 ล้านบาท ได้แก่ 
2.1 งานปรับปรุงก าลังน้ า 8.4 ล้านบาท อยู่ระหว่างผู้รับจ้างแก้ไขงาน,   

รอผู้รับจ้างคืนท่อและอุปกรณ์ คาดว่าจ่ายเงินได้ในเดือนธันวาคม 2553, หยุดงานเนื่องจากน้ าท่วม, 
อบต. ยกเลิกงาน 1 สัญญา และปัญหางานร่วมกับ กทม. เริ่มงานล่าช้า ขณะนี้อยู่ระหว่างตรวจการจ้าง 

2.2 งานลดน้ าสูญเสีย 9.3 ล้านบาท รอใบตรวจสภาพพ้ืนที่จาก กทม.,  
ติดปัญหา กทม. ให้พิจารณาวางแนวท่อใหม่ และจัดหาเส้นทางใหม่ทดแทนเนื่องจากยกเลิกงาน     
2 เส้นทาง 

 2.3 งานขยายเขตจ าหน่ายน้ า 0.9 ล้านบาท ปัญหาจากการวางแนวท่อ
เข้าเขตที่ดินเอกชน และหน่วยงานคืนท่อและอุปกรณ์เนื่องจากยกเลิกงาน 

 การเบิกจ่ายงบลงทุนโครงการ สูงกว่าแผนจ่าย  38.8%  โดยมีรายการ ดังนี้ 

3. งานโครงการฯ 7 สูงกว่าแผนจ่าย จ านวน 105.7 ล้านบาท 

4. งานโครงการฯ 7/1 สูงกว่าแผนจ่าย จ านวน 7.4 ล้านบาท 

5. งานโครงการลดน้ าสูญเสีย ต่ ากว่าแผนจ่ายจ านวน 0.7 ล้านบาท 
เนื่องจากสัญญา E-WL-LK-2 อยู่ระหว่างเร่งรัดการเบิกจ่ายงวดสุดท้าย  

6. งานโครงการฯ 8 ต่ ากว่าแผนจ่ายจ านวน 43.3 ล้านบาท ได้แก่ 
- สัญญา PITI-801 และ PSOD2-802 งานแล้วเสร็จ ค่างานก่อสร้างต่ ากว่า

วงเงินสัญญา 
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- สัญญา PSOD-804 ผู้รับจ้างปรับแผนเพ่ือให้สอดคล้องกับแผนงานของ กปน. 
- สัญญา PSOD-801 และ PSOD2-805 อยู่ระหว่างการเบิกเงิน 
- สัญญา PSOD2-804 รอ กทม. ตรวจรับงาน 

มติที่ประชุม     รับทราบ 
เรื่องท่ี   17     รับทราบมติคณะรัฐมนตรีที่เกี่ยวข้องกับ กปน. 

ตามมติคณะรัฐมนตรี  เมื่อวันที่ 17 มีนาคม 2541 ให้ส่วนราชการและรัฐวิสาหกิจตรวจสอบ
มติคณะรัฐมนตรีทุก ๆ สัปดาห์  เพ่ือรวบรวมมติคณะรัฐมนตรีที่เกี่ยวข้องหรืออาจมีผลต่อการ
ด าเนินงานของรัฐวิสาหกิจหรือกรรมการรัฐวิสาหกิจให้เป็นปัจจุบัน  เพ่ือแจ้งให้ที่ประชุมกรรมการ
รัฐวิสาหกิจทราบ  และใช้เป็นข้อมูลตัดสินใจเรื่องต่างๆ  นั้น 

กปน. ได้น าเสนอคณะกรรมการ  กปน. เพื่อรับทราบมติคณะรัฐมนตรีที่เก่ียวข้อง  ดังนี้ 
1. เมื่อวันที่  23 พฤศจิกายน 2553 

1.1 ขออนุมัติให้ส านักงบประมาณจัดสรรงบประมาณรายจ่ายเป็นค่าดอกเบี้ย
ส าหรับนโยบาย 6 มาตรการ 6 เดือน ฝ่าวิกฤตเพ่ือคนไทยทุกคนชดเชย
ให้การประปานครหลวง และขอขยายกรอบวงเงินงบประมาณ รวมทั้ง
ขออนุมัติกู้เงินในประเทศเพ่ือชดเชยรายได้ค่าน้ าตามมาตรการลด
ภาระค่าครองชีพของประชาชน ระยะที่ 3 

1.2 ขอความเห็นชอบให้ข้าราชการ บุคลากรภาครัฐ และพนักงาน
รัฐวิสาหกิจ เข้าร่วมโครงการอุปสมบทพระสงฆ์ 999 รูป เฉลิมพระ
เกียรติถวายเป็นพระราชกุศล เนื่องในโอกาสพระราชพิธีมหามงคล
เฉลิมพระชนมพรรษา 7 รอบ 5 ธันวาคม 2554 โดยไม่ถือเป็นวันลา 

2. เมื่อวันที่  30 พฤศจิกายน  2553 
-  การพิจารณาการสลับหรือเลื่อนวันหยุดราชการประจ าปี พ.ศ. 2554 

โดยให้วันจันทร์ที่ 16 พฤษภาคม 2554 เป็นวันหยุดราชการเพ่ิมเป็น
กรณีพิเศษ 

3. เมื่อวันที่  14 ธันวาคม  2553 
-  การพิจารณาก าหนดอัตราค่าจ้างขั้นต่ า ปี 2554 

         (รายละเอียดตามเอกสารที่น าเสนอในที่ประชุม) 

มติที่ประชุม     รับทราบ 
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