
 สรุปรายงานการประชุมคณะกรรมการการประปานครหลวง ครั้งท่ี 11/๒๕65 

  ด�วยเม่ือวันพุธท่ี 31 สิงหาคม 2565 ณ ห�องประชุมป"ยราษฎร% ชั้น 6 อาคารสํานักงานใหญ+ 
การประปานครหลวง และระบบประชุมผ+านสื่ออิเล็กทรอนิกส% (Video Conference) โปรแกรม Webex 
คณะกรรมการ กปน. ได�มีการประชุมครั้งท่ี 11/๒๕65 สรุปผลการประชุมได�ดังนี้ 

เรื่องท่ี     1  การรับทราบการแจ$งท่ีประชุมของประธานกรรมการ กปน. 

ด�วยในการประชุมคณะกรรมการ กปน. ครั้งท่ี 11/2565 เม่ือวันท่ี 31 สิงหาคม 2565 
ประธานกรรมการ กปน. แจ�งท่ีประชุมทราบ ดังนี้  

1. รางวัลเลิศรัฐ ประจําป, 2565 : ตามท่ีคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ (ก.พ.ร.) ได�
ประกาศผลการพิจารณารางวัลเลิศรัฐ ประจําปL 2565 โดย กปน. ได�รับรางวัลบริการภาครัฐ ระดับดีเด+น ประเภท
บูรณาการข�อมูลเพ่ือการบริการ จากผลงาน Water Hammer Flow Operation และได�รับรางวัลบริการภาครัฐ 
ระดับดี ประเภทนวัตกรรมการบริการ จากผลงาน Chlorine Next (Cl2Next) และผลงาน Camera Intelligence Alert 
(C.I.A.) ประเภทพัฒนาการบริการ จากผลงาน MWA onMobile New Version และประเภทยกระดับการอํานวย
ความสะดวกในการให�บริการ ท้ังนี้ เพ่ือส+งเสริมความรู�ความเข�าใจเก่ียวกับกิจการขององค%กรและการบริหาร
สถานการณ%การเปลี่ยนแปลง ขอให� กปน. นําเสนอข�อมูลผลงานซ่ึงได�รับรางวัลให�คณะกรรมการ กปน. รับทราบ 

2. การติดตามสถานการณ1น้ํา : จากเหตุการณ%มรสุมท่ีพัดปกคลุมประเทศไทยในช+วงเดือน
สิงหาคมทําให�มีฝนตกหนักถึงหนักมากเปdนเหตุให�ระดับน้ําเหนือเข่ือนเจ�าพระยามีปริมาณสูงข้ึน โดย         
กรมชลประทานได�มีหนังสือแจ�งเตือนสถานการณ%น้ําลุ+มเจ�าพระยาซ่ึงมีความจําเปdนต�องระบายน้ําเพ่ิม จึงขอให� 
กปน. ติดตามเฝeาระวังสถานการณ%อย+างใกล�ชิดและจัดเตรียมแผนการรองรับภาวะวิกฤตน้ําท+วมซ่ึงอาจส+งผล
กระทบต+อคุณภาพน้ําดิบ 

3. การนําเทคโนโลยีมาปรับใช$ในองค1กร : จากสถานการณ%ปgจจุบันท่ีเทคโนโลยีมีการพัฒนา
อย+างต+อเนื่องและเข�ามามีบทบาทสําคัญต+อการดําเนินชีวิต องค%กรมีความจําเปdนต�องปรับตัวเปลี่ยนแปลง 
เพ่ือให�ก�าวทันการแข+งขัน คณะกรรมการ กปน. ได�มอบนโยบายส+งเสริมการนําเทคโนโลยีมาปรับใช�ในองค%กร   
(Digital Transformation) อาทิ การติดตั้งมาตรวัดน้ําอัจฉริยะ การผลิตไฟฟeาด�วยพลังงานแสงอาทิตย% 
จึงขอให� กปน. จัดทําแผนดําเนินการด�านเทคโนโลยีดิจิทัลต+าง ๆ เพ่ือให�มีทิศทางท่ีชัดเจน รวมท้ังขับเคลื่อน
การดําเนินงานอย+างจริงจัง  

4. ความคุ$มค4าในการดําเนินโครงการ : การดําเนินโครงการต+าง ๆ ของ กปน. ขอให�คํานึงถึง
ความคุ�มค+าในการดําเนินโครงการ รวมถึงศึกษาความเปdนไปได� (Feasibility Study) เพ่ือประโยชน%สูงสุดของ
รัฐและองค%กร  

5. การดําเนินงานจ$างเอกชนจัดการลดน้ําสูญเสียในพื้นที่เป8าหมาย (PBC) : ขอให� กปน. 
เร+งรัดการดําเนินงานให�เกิดผลอย+างเปdนรูปธรรม โดยขอมอบหมายคณะอนุกรรมการบริหารจัดการน้ําสูญเสีย
และแรงดันน้ําพิจารณากลั่นกรองในรายละเอียด 

มติท่ีประชุม รับทราบ 
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เรื่องท่ี     2  การรับทราบรายงานผลการดําเนินงานการบริหารจัดการน้ําสูญเสียและแรงดันน้ํา 
กปน. ได�นําเสนอคณะกรรมการ กปน. เพ่ือรับทราบรายงานผลการดําเนินงานบริหารจัดการ   

น้ําสูญเสียและแรงดันน้ํา โดยมีผลการดําเนินงานดังนี้  

1. งานลดน้ําสูญเสีย 
 1.1  อัตราน้ําสูญเสียเดือนกรกฎาคม 2565 อยู+ท่ีระดับร�อยละ 30.75 ส+งผลให�ระดับ

อัตราน้ําสูญเสียสะสมปLงบประมาณ 2565 ณ สิ้นเดือนกรกฎาคม 2565 อยู+ท่ีร�อยละ 31.68 ยังไม+เปdนไปตาม
เปeาหมายตามแผนงาน (ระดับเปeาหมาย ณ กรกฎาคม 2565 อยู+ท่ีร�อยละ 30.63) และอยู+ท่ีระดับคะแนน B+ 
ของเกณฑ%วัดประสิทธิภาพการลดอัตราน้ําสูญเสียภาพรวม (Total Losses) ปLงบประมาณ 2565 ของ กปน. 

 1.2  ความก�าวหน�าผลการดําเนินงานจ�างลดน้ําสูญเสียในพ้ืนท่ีเปeาหมาย (PBC) 
ปLงบประมาณ 2565 โดยมีความก�าวหน�า ได�แก+ แจ�งเริ่มงานและจัดทํา Base Line แล�วเสร็จ 11 สัญญา 
(สํานักงานประปาสาขาภาษีเจริญ สํานักงานประปาสาขาสมุทรปราการ สํานักงานประปาสาขาบางกอกน�อย 
สํานักงานประปาสาขาตากสิน สํานักงานประปาสาขามหาสวัสด์ิ สํานักงานประปาสาขาสุขสวัสด์ิ สํานักงาน
ประปาสาขาทุ+งมหาเมฆสํานักงานประปาสาขาพญาไท สํานักงานประปาสาขาแม�นศรี สํานักงานประปาสาขา
ประชาชื่น และสํานักงานประปาสาขาพระโขนง) อยู+ระหว+างจัดทํา Base Line 2 สัญญา (สํานักงานประปา
สาขาสุวรรณภูมิแจ�งเริ่มงานวันท่ี 22 กรกฎาคม 2565 คาดว+าจัดทํา Base Line แล�วเสร็จ 22 กันยายน 2565 
และสํานักงานประปาสาขาสุขุมวิทแจ�งเริ่มงานวันที่ 1 สิงหาคม 2565 คาดว+าจัดทํา Base Line แล�วเสร็จ 
1 ตุลาคม 2565) 

 1.3  ความก�าวหน�างานก+อสร�างวางท+อประปาทดแทนท+อประปาเดิมท่ีชํารุดเสื่อมสภาพ
ผลงานเปลี่ยนท+อประปาท่ีชํารุดเสื่อมสภาพ ณ กรกฎาคม 2565 กปน. ดําเนินการก+อสร�างวางท+อประปาใหม+
ทดแทนท+อประปาเดิมแล�วเสร็จสะสม 879.513 กิโลเมตร ดีกว+าแผนงาน (ระดับเปeาหมาย ณ กรกฎาคม 2565 
อยู+ท่ี 844.389 กิโลเมตร) 

 1.4  ความก�าวหน�างานการเพ่ิมแรงดันน้ําด�วย Booster Pump ปLงบประมาณ 2564 
จํานวน 18 จุด และปLงบประมาณ 2565 ท่ีติดต้ังแล�วเสร็จ พบว+าทุกพ้ืนท่ีมีจํานวนข�อร�องเรียนเรื่องแรงดัน
น้ําอ+อนจากลูกค�าลดน�อยลงและมีแรงดันน้ําเพ่ิมข้ึนในหลายพ้ืนท่ี โดยการติดต้ัง Booster pump ท่ีดําเนินการ
ในปLงบประมาณ 2565 จํานวน 11 จุด ดําเนินการแล�วเสร็จ 9 จุด และจะเร+งรัดดําเนินการให�ครบท้ัง 11 จุด 

2. การบริหารจัดการแรงดันน้ํา 
 ผลการบริหารจัดการแรงดันน้ํา อ�างอิงจากจุดวัดท+อประธาน 162 แห+ง (ค+าเฉลี่ย) ใน

เดือนกรกฎาคม 2565 อยู+ท่ี 7.17 เมตร และแรงดันน้ําเฉลี่ยสะสมปLงบประมาณ 2565 ณ กรกฎาคม 2565 
อยู+ท่ี 7.09 เมตร อยู+ท่ีระดับคะแนน B+ ของเกณฑ%วัดประสิทธิภาพปLงบประมาณ 2565 

 ท้ังนี้ คณะอนุกรรมการบริหารจัดการน้ําสูญเสียและแรงดันน้ํา ในการประชุมครั้งท่ี 
8/2565 เม่ือวันท่ี 9 สิงหาคม 2565 และครั้งท่ี 8/2565 (เพ่ิมเติม ครั้งท่ี 1) เม่ือวันท่ี 17 สิงหาคม 2565  
มีมติรับทราบผลการดําเนินงานบริหารจัดการน้ําสูญเสีย ประจําเดือนกรกฎาคม 2565 โดยมีข�อเสนอแนะและ
มอบหมายให� กปน. พิจารณาดําเนินการ ดังนี้ 

 1. เร+งรัดลดน้ําสูญเสียในแต+ละพ้ืนท่ี (พ้ืนท่ีบริการ และสํานักงานประปาสาขา) ให�เปdนไปตาม
เปeาหมาย โดยให�มีการเร+งรัดดําเนินการปรับปรุงเครื่องวัดในระบบพ้ืนท่ีเฝeาระวังน้ําสูญเสีย (DMA) ให�สามารถ
ใช�งานได�ครบถ�วน และดําเนินกิจกรรมลดน้ําสูญเสียอย+างเข�มข�น พร�อมท้ัง พิจารณานําเทคโนโลยีท่ีมี
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ประสิทธิภาพมาช+วยในการลดน้ําสูญเสีย รวมถึงเทคโนโลยีในการซ+อมท+อประปาและการวางท+อประปาในพ้ืนท่ี  
ท่ีเข�าถึงได�ยากและมีสิ่งกีดขวาง อีกท้ังการทําความสะอาดท+อประปาให�มีประสิทธิภาพ 

 2. พิจารณาทบทวนขอบเขตงานจ�างบริหารจัดการน้ําสูญเสียรายพื้นที่ (PBC) ให�
ครอบคลุมรายละเอียดกิจกรรม อาทิเช+น การหาท+อแตกรั่วและการเปลี่ยนหรือปรับปรุงวัสดุอุปกรณ%เครื่องวัด  
ท่ีสําคัญ รวมท้ังพิจารณาเพ่ิมการจ�างบริหารจัดการน้ําสูญเสียรายพ้ืนท่ี (PBC) ในพ้ืนท่ีน้ําสูญเสียสูงเพ่ิมเติม 

 3.  พิจารณาปรับปรุงและเพ่ิมเติมรายละเอียดการจัดทําแผนงานการเพิ่มประสิทธิภาพ
การบริหารจัดการน้ําสูญเสีย ปLงบประมาณ 2566 – 2571โดยพิจารณาทบทวนเพิ่มเติมแผนงานและ
กิจกรรมที่สําคัญเพ่ือบริหารจัดการน้ําสูญเสียให�บรรลุตามเปeาหมายของสํานักงานคณะกรรมการนโยบาย
รัฐวิสาหกิจ (สคร.) 

 4.  เร+งรัดการดําเนินการเปลี่ยนมาตรวัดน้ําคลาดเคลื่อนปLงบประมาณ 2565 ให�ได�ตาม
เปeาหมายและควรมีการประเมินความคุ�มทุนของการเปลี่ยนมาตรวัดน้ําคลาดเคลื่อน และการพิจารณารูปแบบ
การลงทุนติดต้ังมาตรคลาดเคลื่อน เช+น กรณีมาตรวัดน้ําอัจฉริยะ (Smart Meter) ควรพิจารณาให�มีการเก็บ 
ค+าติดต้ังมาตรวัดน้ําจากลูกค�ารายใหญ+ เปdนต�น ท้ังนี้ ให�ศึกษาแนวทางกฎหมายและระเบียบปฏิบัติให�มีความ
เหมาะสมต+อไป และให�พิจารณาระบบการส+งและเก็บข�อมูลจากมาตรวัดน้ําอัจฉริยะ (Smart Meter) เพื่อ
รองรับการใช�งานมาตรวัดน้ําอัจฉริยะ (Smart Meter) โดยควรพิจารณาให�สายงานเทคโนโลยีดิจิทัลได�
นําเสนอการดําเนินงานจัดทําระบบการส+งและเก็บข�อมูลจากมาตรวัดน้ําอัจฉริยะ (Smart Meter) ในการประชุม
ครั้งถัดไป 

 5. พิจารณาติดตามและประเมินผลหลังการติดตั้ง Booster Pump ทั้งในมิติของ
การให�บริการลูกค�าและการบริหารจัดการน้ําสูญเสีย เพ่ือพิจารณาความเหมาะสมก+อนการดําเนินการติดต้ัง 
Booster Pump เพ่ิมเติม 

 6.  พิจารณาวางแผนการใช�งานและการดูแลบํารุงรักษา Mobile Booster Pump ให�เต็ม
ประสิทธิภาพรวมท้ังติดตามผลการใช�งานและพิจารณาความคุ�มค+าในการลงทุน ให�รายงานความก�าวหน�าใน
การประชุมครั้งถัดไป 

 7.  โครงการตาสับปะรดช+วยลดน้ําสูญเสีย มีการแจ�งจุดรั่ว 1,598 ครั้ง คิดเปdนปริมาณ
น้ําสูญเสียที่ลดได� 62,396.11 ลบ.ม. และโครงการครอบครัวตาสับปะรด (season 2) มีการแจ�งจุดรั่ว 
4,460 ครั้ง คิดเปdนปริมาณน้ําสูญเสียท่ีลดได� 218,386 ลบ.ม. กปน ควรพิจารณา ดําเนินการโครงการครอบครัว
ตาสับปะรด (season 3) 

 8. ให�สายงานผลิตน้ําและสายงานแผนและพัฒนา วิเคราะห%เปรียบเทียบความคุ�มค+าใน
การลงทุนการเพ่ิมประสิทธิภาพการผลิตน้ําประปาของโรงงานผลิตน้ําบางเขน ด�วยการนําน้ําท้ิงจากระบบผลิต
กลับมาใช�ใหม+ด�วยเทคโนโลยี UF หรือวิธีการอ่ืน ๆ และเสนอแนวทางในการดําเนินงานท่ี กปน. ได�ประโยชน% 
ในการประชุมครั้งถัดไป 

 9. พิจารณาจัดสัมมนาเชิงปฏิบัติการสําหรับคณะอนุกรรมการบริหารจัดการน้ําสูญเสีย
และแรงดันน้ําและหน+วยงานของ กปน. ที่เกี่ยวข�อง เพื่อระดมสมอง เร+งรัดการลดน้ําสูญเสียให�เปdนรูปธรรม
และเพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการน้ําสูญเสียภายในเดือนตุลาคม 2565 
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ในการพิจารณารายละเอียด คณะกรรมการ กปน. มีข�อเสนอแนะ ดังนี้ 

1. ในการทําสัญญาเพ่ือดําเนินงานโครงการงานจ�างลดน้ําสูญเสียในพ้ืนท่ีเปeาหมาย (PBC) 
กปน. อาจพิจารณาปรับเพ่ิมเง่ือนไขสัญญาเพ่ือสร�างแรงจูงใจให�กับผู�รับจ�างฯ ซ่ึงจะช+วยให�การทํางานมีความรวดเร็ว
และมีประสิทธิภาพในการทํางานเพ่ิมมากข้ึน 

2. ขอให� กปน. สํารวจระบบการสูบส+งและจ+ายน้ําประปาทั้งระบบ พร�อมดูแลรักษา
อุปกรณ%ที่เกี่ยวข�องให�มีความพร�อมในการใช�งานอยู+เสมอ เพื่อให�การทํางานทั้งระบบมีประสิทธิภาพและ
ช+วยลดน้ําสูญเสียขององค%กรได�อย+างเปdนรูปธรรม 

3. ขอให� กปน. ศึกษาความเปdนไปได�ในแก�ไขข�อกฏหมายท่ีเก่ียวข�องกับการดําเนินงานติดต้ัง
มาตรวัดน้ําอัจฉริยะ (Smart Meter) สําหรับผู�ใช�น้ํารายใหญ+ของ กปน. เพื่อให�การดําเนินงานเปdนไปอย+าง
ถูกต�องและรวดเร็ว 

มติท่ีประชุม รับทราบรายงานผลการดําเนินงานบริหารจัดการน้ําสูญเสียและแรงดันน้ําและให�ร ับ
ข�อเสนอแนะของคณะกรรมการ กปน. และคณะอนุกรรมการบริหารจัดการน้ําสูญเสียและ
แรงดันน้ํา ไปพิจารณาดําเนินการต+อไป  

เรื่องท่ี     3  การรับทราบรายงานสถานภาพโครงการก4อสร$างอาคารสํานักงานพร$อมท่ีจอดรถ (อาคาร 
100 ป, การประปาไทย) 

 กปน. ได�นําเสนอคณะกรรมการ กปน. เพื่อรับทราบรายงานสถานภาพโครงการก+อสร�าง
อาคารสํานักงานพร�อมท่ีจอดรถ(อาคาร 100 ปL การประปาไทย)ณ เดือน กรกฎาคม 2565ดังนี้ 

สัญญา รายละเอียด 
วงเงิน 
สัญญา 

ระยะเวลาก+อสร�าง %งานสะสม เบิกจ+าย
สะสม 

(ล�านบาท) เร่ิม สิ้นสุด แผน ผลงาน 
เร็ว/
(ช�า) 

จล.
107/2555 

งานจ�างก+อสร�าง
อาคารสํานักงาน 
พร� อมที่ จอดรถ 
(อาคาร 100 ปL  
การประปาไทย) 
พ ร� อ ม ง า น ที่
เก่ียวข�อง 

567.31 
ล�านบาท 

22 ก.พ.61 21 ก.พ. 65 บอกเลิกสัญญาแล�ว 439.13 

ปCญหา/อุปสรรค 

1. ปgญหาจากการท่ีผู�รับจ�างถูกศาลตัดสินให�ถูกพิทักษ%ทรัพย%เด็ดขาดทําให�ไม+สามารถ
ดําเนินงานต+อได�  

2. ปgญหาความม่ันคงของโครงสร�างเสา 

แนวทางแก$ปCญหา 

1. ผู�รับจ�างงานสัญญาเลขท่ี จล.107/2555 บริษัท รุ+งฟeาเสริม คอร%ปอเรชั่น จํากัด ได�ถูก
ศาลล�มละลายกลางมีคําสั่งตัดสินให�พิทักษ%ทรัพย%เด็ดขาด เม่ือวันท่ี 25 มกราคม 2565 ซ่ึง กปน.ได�อนุมัติบอก
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เลิกสัญญาและมีหนังสือแจ�งบอกเลิกสัญญา ลงวันท่ี 21 กุมภาพันธ% 2565 ส+งถึง เจ�าพนักงานพิทักษ%ทรัพย% 
(จพท.). และผู�รับจ�างแล�ว  

 กปน.ได�แต+งตั้งคณะกรรมการดําเนินการภายหลังการบอกเลิกสัญญา สัญญาเลขท่ี 
จล.107/2555 โดยคณะกรรมการฯชุดนี้จะเข�ามาดําเนินการตรวจสอบพิจารณาค+าเสียหายและงานคงเหลือ
ท่ีจะยื่นต+อเจ�าพนักงานพิทักษ%ทรัพย% โดยเม่ือวันท่ี 4 เมษายน 2565 คณะกรรมการฯได�สรุปผลการพิจารณา
ค+าเสียหายและรายงานไปยังผู�ว+าการ โดยมีสรุปยอดค+าเสียหายท้ังหมด 104,219,110.78 บาท 

 ต+อมา ฝ�ายกฎหมายได�ดําเนินการจัดส+งเอกสารหลักฐานสําหรับการยื่นขอรับชําระหนี้ 
ต+อเจ�าพนักงานพิทักษ%ทรัพย%แล�วเม่ือวันท่ี 18 เมษายน 2565 (ตามเวลากําหนดของข�อกฎหมาย) และเม่ือ
วันท่ี 25 พฤษภาคม 2565 กรมบังคับคดีได�นัดตรวจคําขอรับชําระหนี้ท่ีเจ�าหนี้แต+ละรายได�ยื่นคําขอไว� 
ซ่ึงจพท.มิได�มีการขอเอกสารเพ่ิมเติมแต+อย+างใด 

ขณะนี้ กปน. อยู+ระหว+างรอคําสั่งจาก จพท. พิจารณาแจ�งสิทธิในการได�รับชําระหนี้ต+อไป 

2. ขณะนี้ วสท. ได�จัดส+งหนังสือให�ความเห็นทางวิชาการมายัง กปน. แล�ว โดยได�ให�ข�อสรุป
ผลดําเนินการตรวจสอบด�วยสายตาเพ่ือประเมินสภาพอาคารสํานักงาน 12 ชั้นจากการตรวจสอบเบ้ืองต�น 
ไม+พบความเสียหายท่ีจะส+งผลต+อความม่ันคงแข็งแรงของโครงสร�างอาคารและในส+วนของอาคารจอดรถ 6 ชั้น 
ท่ีเกิดความเสียหายข้ึนท่ีเสาชั้น G นั้น จากการตรวจสอบจากข�อมูลท่ีได�บันทึกไว�พบว+าไม+มีการขยับตัวของ
อาคารเพ่ิมเติมและอาคารได�มีการเสริมความแข็งแรงตามท่ี มจธ. ได�แนะนําไว�แล�ว 

สัญญา รายละเอียด 
วงเงิน 
สัญญา 

ระยะเวลาก+อสร�าง 
%งานสะสม เบิกจ+ายสะสม 

(ล�านบาท) 

เร่ิม สิ้นสุด แผน ผลงาน  

จล.
8/2564 

งานจ�างก+อสร�างตกแต+ง
ภายในพร� อมครุ ภัณฑ%
อาคาร 100 ปL การประปา
ไทย พร�อมงานที่เก่ียวข�อง 

134.95 
ล�านบาท 

15 มี.ค.65 8 ม.ค. 66 32.9 9.74 20.2425 

หมายเหตุ อยู+ระหว+างการขออนุมัติเบิกจ+ายเงินค+างวดในงวดท่ี 1 และ 2 

ปCญหา/อุปสรรค  

1. ปgญหาจากงานสัญญาเลขท่ี จล.107/2555 ไม+แล�วเสร็จตามสัญญาทําให�ส+งผลกระทบต+อ
งานก+อสร�างบางส+วนในพ้ืนท่ีท่ีมีความเก่ียวข�องกัน  

2. ปgญหาความล+าช�าของงานก+อสร�าง  

แนวทางแก$ปCญหา 

1. ขณะนี้ผู�รับจ�างได�จัดเตรียมเอกสารนําเสนอเปdนงานเพ่ิมเติม ซ่ึงอยู+ระหว+างการตรวจสอบ
ของผู �ให �บริการควบคุมงาน เพื ่อให�สามารถดําเนินงานตามสัญญา จล.8/2564 ได�ครบถ�วนตาม
วัตถุประสงค%ของสัญญา ต+อไป โดยโครงการฯ ได�ประสานงานกับผู�ให�บริการงานออกแบบ (บริษัท อินทีเรีย
อาร%คิเทกเชอร% 103) ซ่ึงเปdนผู�ออกแบบงานในสัญญา ให�เข�าร+วมดําเนินการแก�ไขปgญหาและอุปสรรคสภาพ
พ้ืนท่ีหน�างานจากการที่ผู�รับจ�างรายเดิมยังดําเนินการไม+แล�วเสร็จ รวมทั้งให�คําปรึกษาเกี่ยวกับแบบแปลน
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และรายละเอียดประกอบในสัญญา เพื่อลดระยะเวลาการเตรียมเอกสารเพื่อเสนอขออนุมัติแบบแปลน
รายละเอียดและวัสดุของผู�รับจ�าง 

2. โครงการฯ ได�สั่งการให�ผู�ให�บริการควบคุมงานก+อสร�างวิเคราะห%และตรวจสอบแผนเร+งรัด
งานก+อสร�างของผู�รับจ�าง โดยให�ทําการวิเคราะห%ว+าความล+าช�าเกิดจากสาเหตุใดและแต+ละสาเหตุทําให�เกิด
ความล+าช�ากี่วัน หรือ กี่% เพื่อปรับปรุงแผนเร+งรัดงานก+อสร�างของผู �รับจ�างให�ตรงตามสภาพปgญหา
อุปสรรคนั้น ๆ 

ทั้งนี้ คณะอนุกรรมการติดตามการดําเนินงานตามนโยบาย ในการประชุมครั้งท่ี 8/2565 
เม่ือวันท่ี 15 สิงหาคม 2565 มีมติรับทราบการติดตามงานก+อสร�างอาคารสํานักงานพร�อมท่ีจอดรถ (อาคาร 
100 ปL การประปาไทย) และงานท่ีเก่ียวข�อง 

 ในการพิจารณารายละเอียด คณะกรรมการ กปน. มีข�อเสนอแนะว+า กปน. ควรมีการประชาสัมพันธ%
ความก�าวหน�าในการดําเนินงานโครงการฯ โดยเฉพาะเรื่องการตรวจสอบความม่ันคงแข็งแรงของโครงสร�าง
อาคารเปdนระยะเพ่ือสร�างความม่ันใจแก+พนักงานท่ีจะต�องเข�าปฏิบัติงานภายในอาคารในอนาคต 

มติท่ีประชุม รับทราบและให� กปน. รับข�อเสนอแนะของคณะกรรมการ กปน. ไปพิจารณาดําเนินการ 

เรื่องท่ี     4  รายงานความก$าวหน$าโครงการจัดหาท่ีดินสําหรับก4อสร$างสถานีสูบจ4ายน้ําบางมด 

กปน. ได�นําเสนอคณะกรรมการ กปน. เพ่ือรับทราบรายงานความก�าวหน�าโครงการจัดหา
ท่ีดินสําหรับก+อสร�างสถานีสูบจ+ายน้ําบางมดโดย กปน.ได�ดําเนินการแต+งต้ังคณะทํางานพิจารณาแปลงท่ีดิน 
ท่ีเหมาะสมเพ่ือก+อสร�างสถานีสูบจ+ายน้ําบางมด โดยพิจารณากําหนดพ้ืนท่ีอิทธิพลการจ+ายน้ําท่ีเหมาะสมสําหรับ
สถานีสูบจ+ายน้ําบางมด ซึ่งได�นําเสนอผู�ว+าการเห็นชอบในหลักการแล�วเมื่อวันที่ 28 เมษายน 2565 และ 
ได�จัดทําร+างขอบเขตงาน (TOR) แล�วเม่ือวันท่ี 16 มิถุนายน 2565 ขณะนี้อยู+ในข้ันตอนการจัดทําราคากลาง  

ท้ังนี้ คณะอนุกรรมการติดตามการดําเนินงานตามนโยบาย ในการประชุมครั้งท่ี 8/2565 
เม่ือวันท่ี 15 สิงหาคม 2565 มีมติรับทราบความก�าวหน�าโครงการจัดหาท่ีดินสําหรับก+อสร�างสถานีสูบจ+ายน้ํา
บางมด สิ้นสุด ณ เดือนกรกฎาคม 2565 

มติท่ีประชุม รับทราบความก�าวหน�าโครงการจัดหาท่ีดินสําหรับก+อสร�างสถานีสูบจ+ายน้ําบางมด 

เรื่องท่ี     5  การพิจารณาอนุมัติส่ังจ$างงานก4อสร$างวางท4อประปา และงานท่ีเก่ียวข$อง สัญญา รทป.201 
โดยวิธีคัดเลือก 

กปน. ได�นําเสนอคณะกรรมการ กปน. พิจารณาอนุมัติสั่งจ�าง บริษัท ไออีทีแอล จํากัด เปdน
ผู�รับจ�างงานก+อสร�างวางท+อประปา และงานท่ีเก่ียวข�อง สัญญา รทป.201โดยวิธีคัดเลือก ดําเนินการพร�อม
โครงการก+อสร�างปรับปรุงสะพานข�ามแยกบางกะป" (สะพานลาดพร�าว-เสรีไทย) ของสํานักการโยธา 
กรุงเทพมหานคร ในวงเงินค+าจ�างตามสัญญา 136,630,000.00 บาท (รวมภาษีมูลค+าเพ่ิม) ระยะเวลา
ทํางานตามสัญญา นับถัดจากวันท่ีได�รับหนังสือแจ�งจาก กปน. ให�เริ่มทํางานจนถึงก+อนวันสิ้นสุดสัญญาของ
กรุงเทพมหานคร 30 วัน 

คณะกรรมการ กปน. ในการประชุมครั้งที่ 10/2565 เมื่อวันที่ 26 สิงหาคม 2565 
มีมติให� กปน. จัดทํารายละเอียดเหตุผลความจําเปdนในด�านต+าง ๆ รวมถึงความคุ�มค+าจากการดําเนินโครงการ
ร+วมกับกรุงเทพมหานครในครั้งนี้ โดยเฉพาะความคุ�มค+าในภาคประชาชน โดยให�นําเสนอคณะกรรมการ กปน.  
เพ่ือพิจารณาในการประชุมครั้งถัดไป 
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ท้ังนี้ กปน. ได�พิจารณาแล�วเห็นว+า งานก+อสร�างวางท+อประปา และงานท่ีเก่ียวข�อง สัญญา  
รทป.201 มีความจําเปdนเร+งด+วนต�องดําเนินการ เพ่ือประโยชน%ต+อประชาชนและสาธารณะ รวมท้ังประโยชน%
ของ กปน. และได�จัดทํารายละเอียดเหตุผลความจําเปdนในด�านต+าง ๆ ตามข�อเสนอแนะของคณะกรรมการ 
กปน. เรียบร�อยแล�ว 

มติท่ีประชุม อนุมัติสั่งจ�าง บริษัท ไออีทีแอล จํากัด เปdนผู�รับจ�างงานก+อสร�างวางท+อประปา และงานท่ีเก่ียวข�อง 
สัญญา รทป.201ในวงเงินค+าจ�างตามสัญญา 136,630,000.00 บาท (รวมภาษีมูลค+าเพ่ิม) 
ระยะเวลาทํางานตามสัญญา นับถัดจากวันท่ีได�รับหนังสือแจ�งจาก กปน. ให�เริ่มทํางานจนถึง
ก+อนวันสิ้นสุดสัญญาของกรุงเทพมหานคร 30 วัน 

เรื่องท่ี     6  การพิจารณาอนุมัติงบการเงินของการประปานครหลวง สําหรับงวดสามเดือนส้ินสุดวันท่ี 
31 ธันวาคม 2564 (สํานักงานการตรวจเงินแผ4นดินสอบทานแล$ว) 

กปน. ได�นําเสนอคณะกรรมการ กปน. เพ่ือพิจารณาอนุมัติงบการเงินของการประปานครหลวง 
สําหรับงวดสามเดือนสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2564 (สํานักงานการตรวจเงินแผ+นดินสอบทานแล�ว) และ
สํานักงานการตรวจเงินแผ+นดินให�ข�อสรุปว+า “สํานักงานการตรวจเงินแผ+นดินไม+พบสิ่งท่ีเปdนเหตุให�เชื่อว+าข�อมูล
ทางการเงินระหว+างกาลดังกล+าว ไม+ได�จัดทําข้ึนตามมาตรฐานการบัญชี ฉบับท่ี 34 เรื่อง การรายงานทางการเงิน
ระหว+างกาล ในสาระสําคัญจากการสอบทานของสํานักงานการตรวจเงินแผ+นดิน” เม่ือวันท่ี 23 มิถุนายน 2565 

ท้ังนี้ คณะกรรมการตรวจสอบของ กปน. ได�ประชุมครั้งท่ี 6/2565 เม่ือวันท่ี 10 สิงหาคม 2565 
มีมติเห็นชอบงบการเงินของการประปานครหลวง สําหรับงวดสามเดือนสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2564 
(สํานักงานการตรวจเงินแผ+นดินสอบทานแล�ว) 

มติท่ีประชุม อนุมัติงบการเงินของการประปานครหลวง สําหรับงวดสามเดือนสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2564 
(สํานักงานการตรวจเงินแผ+นดินสอบทานแล�ว) 

เรื่องท่ี     7  การพิจารณาอนุมัติการขอค4าใช$จ4ายงบทําการ ป,งบประมาณ 2565 เพ่ิมเติม 

กปน. ได�นําเสนอคณะกรรมการ กปน. เพ่ือพิจารณาอนุมัติค+าใช�จ+ายงบทําการ ปLงบประมาณ 2565 
เพ่ิมเติม โดย กปน. ได�ประมาณการค+าใช�จ+ายงบทําการปLงบประมาณ 2565 จากผลการดําเนินงานจริง 9 เดือน 
(ตุลาคม 2564 – มิถุนายน 2565) และคาดการณ%ถึงสิ้นปLงบประมาณ พบว+ามีค+าใช�จ+ายบางรายการสูงกว+า
วงเงิน  ท่ีได�รับอนุมัติอย+างมีนัยสําคัญ ส+งผลให�วงเงินงบประมาณไม+เพียงพอประมาณ 750.0 ล�านบาท ได�แก+ 

1.  ค4าน้ําดิบ จํานวน 635.0 ล�านบาท เนื่องจากกรมชลประทานแจ�งเรียกเก็บค+าชลประทาน
ทางน้ําฝg�งแม+น้ําเจ�าพระยา ต้ังแต+วันท่ี 4 มกราคม 2565 ตามกฎกระทรวงท่ีกําหนดให�ทางน้ําชลประทาน
แม+น้ําเจ�าพระยาเปdนทางน้ําชลประทานท่ีจะเรียกเก็บค+าชลประทาน พ.ศ. 2564 ซ่ึงประกาศในราชกิจจานุเบกษา
เม่ือวันท่ี 27 ธันวาคม 2564 

2. ค4าสารเคมี จํานวน 115.0 ล�านบาท  เนื่องจากสารเคมีมีการปรับราคาสูงข้ึน 

 ดังนั้น เพื่อให�การดําเนินงานและการบริหารงบประมาณเปdนไปด�วยความเรียบร�อย 
กปน. จึงขออนุมัติค+าใช�จ+ายงบทําการปLงบประมาณ 2565 เพ่ิมเติม จํานวน 750.0 ล�านบาท ให�กับค+าน้ําดิบ 
635.0 ล�านบาท และค+าสารเคมี 115.0 ล�านบาท ท้ังนี้ ได�ประมาณการงบกําไรขาดทุนประจําปL 2565 เพ่ือ
ประกอบการเสนอของบประมาณเพ่ิมเติมดังกล+าว 
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ท้ังนี้ คณะอนุกรรมการพัฒนาองค%กรได�ประชุมครั้งท่ี 8/2565 เม่ือวันท่ี 11 สิงหาคม 2565 
มีมติเห็นชอบให�เสนอคณะกรรมการ กปน. เพ่ือพิจารณาอนุมัติการขอค+าใช�จ+ายงบทําการ ปLงบประมาณ 2565 
เพ่ิมเติมจํานวน 750 ล�านบาท 

มติท่ีประชุม อนุมัติค+าใช�จ+ายงบทําการปLงบประมาณ 2565 เพ่ิมเติม ให�กับค+าน้ําดิบ 635.0 ล�านบาท 
และให� กปน. จัดทํารายละเอียดข�อมูลค+าสารเคมี รวมท้ังเหตุผลประกอบการพิจารณา
เพ่ิมเติม ต+อคณะกรรมการ กปน. ในการประชุมคณะกรรมการ กปน. ในครั้งถัดไป ทั้งนี้ 
ขอให� กปน. นําเสนอข�อมูลค+าสารเคมีดังกล+าวต+อคณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยงและ
ควบคุมภายในด�วย 

เรื่องท่ี     8  การพิจารณาให$ความเห็นชอบการปรับปรุงตัวช้ีวัดผลการดําเนินงานของ กปน. ประจําป,
งบประมาณ 2565 

กปน. ได�นําเสนอคณะกรรมการ กปน. เพ่ือพิจารณาให�ความเห็นชอบการปรับปรุงตัวชี้วัดผล
การดําเนินงานของ กปน. ประจําปLงบประมาณ 2565 โดย กปน. มีผลการดําเนินงานท่ีต�องขอปรับปรุง/
เปลี่ยนแปลงรายละเอียดตัวชี้วัด จํานวน 4 ตัวชี้วัด ซึ่งได�รับผลกระทบจากปgจจัยภายนอกที่อยู+นอกเหนือ
การควบคุมของ กปน. และเปdนไปตามเง่ือนไขตัวชี้วัดของบันทึกข�อตกลงประเมินผลการดําเนินงานของ กปน. 
ประจําปLบัญชี 2565 ประกอบด�วย การไม+ได�รับอนุญาตเข�าพ้ืนท่ีก+อสร�างจากหน+วยงานเจ�าของพ้ืนท่ี ความไม+พร�อม
ของหน+วยงานสาธารณูปโภคอ่ืนในงานร+วมก+อสร�าง สถานการณ%การแพร+ระบาดของ COVID-19 ท่ียังส+งผลให�
เกิดการชะลอตัวของภาคเศรษฐกิจและการท+องเท่ียว รวมถึงค+าใช�จ+ายท่ี กปน. ถูกเรียกเก็บจากหน+วยงาน
ภายนอก และข�อจํากัดจากกระบวนการจัดจ�างและการบริหารสัญญา โดยปgจจัยดังกล+าวส+งผลกระทบต+อ
การดําเนินงานของ กปน. อย+างมีนัยสําคัญ ดังนี้ 

ตัวช้ีวัด สาเหตุ/ผลกระทบจากปgจจัยภายนอก 
ท่ีอยู+นอกเหนือการควบคุม 

การเสนอขอปรับปรุงรายละเอียด 

โครงการปรับปรุงท+อ 
เพื่อลดอัตรานํ้าสูญเสีย 

งานก+อสร�างบางพื้น ท่ีไม+สามารถดําเนินการได�
เน่ืองจากเจ�าของพื้นท่ีไม+อนุญาตให�เข�าพื้นท่ี 

ขอปรับลดเปeาหมายตัวช้ีวัดตามความยาวเส�นท+อของงานท่ีมี
อุปสรรคท่ีอยู+นอกเหนือการควบคุมของ กปน. ท่ีเกิดขึ้นจริง 

ความสามารถในการบริหาร
แผนลงทุน 

1. การไม+ได�รับอนุญาตเข�าพื้นท่ีก+อสร�าง 
2. การอุทธรณ%ในงานจัดซ้ือจัดจ�างขนาดใหญ+ 
3. การแพร+ระบาดของ COVID-19 
4. การทําสัญญาตํ่ากว+างบประมาณ (กันตํ่า)   

ขอปรับลดกรอบวงเงินเบิกจ+ายของงานท่ีอยู+นอกเหนือการ
ควบคุมของ กปน. ท่ีเกิดขึ้นจริง 

EBITDA Margin ค+าใช�จ+ายของหน+วยงานภายนอกท่ีเรียกเก็บตามข�อ
กฎหมายเพิ่มขึ้น เช+น ค+านํ้าดิบฝg�งตะวันออก ค+าใช�จ+าย
ทางหลวงพิเศษ และส+วนต+างภาษีท่ีดินและส่ิงปลูกสร�าง 
และภาวะเศรษฐกิจชะลอตัว ส+งผลกระทบต+อผลการ
ดําเนินงาน ท้ังด�านรายได�ลดลงและค+าใช�จ+ายเพิ่มขึ้น 
ทําให� EBITDA ลดลง 

- ขอปรับปรุงเพิ่มเติมข�อความในเง่ือนไข ข�อ 5 ในบันทึก
ข�อตกลงการประเมินผลเปdน “ผลกระทบท่ีเกิดขึ้นจากปgจจัย
ภายนอกท่ีอยู+นอกเหนือการควบคุมของกปน.” 
- ขอปรับลดเปeาหมายตัวช้ีวัดตามรายได�ท่ีลดลงและค+าใช�จ+ายท่ี
เพิ่มขึ้น ท่ีอยู+นอกเหนือการควบคุมของ กปน. ท่ีเกิดขึ้นจริง 

ความสามารถในการบริหาร
จัดการนํ้าสูญเสีย ในพื้นท่ี
งานจ�างบริหารจัดการนํ้า
สูญเสีย (PBC) 177 พื้นท่ี 

เน่ืองจากไม+มีผู�ยื่นเสนอราคางานจ�าง PBC 9 สัญญา 
(177 พื้นท่ี ) ซ่ึงเปdนปgจจัยภายนอกท่ี กปน. ไม+
สามารถควบคุมได� ส+งผลให�การดําเนินงานล+าช�ากว+า
แผนงานเดิมท่ีกําหนด 

ขอปรับลดเปeาหมายตัวช้ีวัดความสามารถในการบริหารจัดการ
นํ้าสูญเสียในพื้นท่ีงานจ�างบริหารจัดการนํ้าสูญเสียตามกรอบ
เวลาดําเนินงานจริง  
เดิม 
1 2 3 4 5 ค+าปรับเกณฑ%ฯ 
0.16 0.21 0.26 0.31 0.36 +/- 0.05 
เสนอขอปรับปรุง 
1 2 3 4 5 ค+าปรับเกณฑ%ฯ 
0.07 0.10 0.13 0.16 0.19 +/- 0.03  
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ท้ังนี้ คณะอนุกรรมการพัฒนาองค%กรได�ประชุมครั้งท่ี 8/2565 เม่ือวันท่ี 11 สิงหาคม 2565    
มีมติเห็นชอบให�เสนอคณะกรรมการ กปน. เพ่ือพิจารณาให�ความเห็นชอบการปรับปรุงตัวชี้วัดผลการดําเนินงาน
ของ กปน. ประจําปLงบประมาณ 2565 และให�จัดเตรียมรายละเอียดประกอบการพิจารณาของคณะอนุกรรมการ
ประเมินผลการดําเนินงานรัฐวิสาหกิจ (รายสาขา) ให�ครบถ�วน รวมท้ังให�เร+งรัดการดําเนินงานเพื่อให�เปdนไป
ตามเกณฑ%ประเมินผลท่ีกําหนด 

มติท่ีประชุม เห็นชอบการปรับปรุงตัวชี้วัดผลการดําเนินงานของ กปน. ประจําปLงบประมาณ 2565 และ
ให� กปน. รับข�อเสนอแนะของคณะอนุกรรมการฯ ไปพิจารณาดําเนินการ 

เรื่องท่ี     9  การพิจารณาให$ความเห็นชอบและรับทราบผลการทบทวนนโยบาย แนวทางปฏิบัติ และ
คู4มือปฏิบัติงาน ประจําป,งบประมาณ 2566 

กปน. ได�นําเสนอคณะกรรมการ กปน. เพ่ือพิจารณาให�ความเห็นชอบและรับทราบผลการทบทวน
นโยบาย แนวทางปฏิบัติ และคู+มือปฏิบัติงานประจําปLงบประมาณ 2566 โดย กปน. ทบทวนนโยบาย แนวทาง
ปฏิบัติ และคู+มือปฏิบัติงาน ให�สอดคล�องกับหลักเกณฑ%ประเมินผล Enablers  (ร+าง) แผนวิสาหกิจ กปน. ฉบับท่ี 6 
(พ.ศ. 2566 - 2570) ข�อมูลจาก Enablers Feedback Report ปL 2564 รวมท้ังข�อมูลจริง แบ+งเปdน 3 กลุ+ม 
ดังนี้ 

1. ทบทวนแล�วและเห็นควรปรับปรุงนโยบาย แนวปฏิบัติ และคู+มือปฏิบัติงานภายใต�
การกํากับดูแลของคณะกรรมการ กปน. ให�มีความครบถ�วนสมบูรณ% ได�แก+ คู+มือการกํากับดูแลกิจการที่ดี
ของ กปน. (ฉบับปรับปรุง พ.ศ. 2565)  

2. ทบทวนแล�วและเห็นควรปรับปรุงนโยบาย แนวปฏิบัติ และคู+มือปฏิบัติงานภายใต�การกํากับ
ดูแลของคณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน คณะอนุกรรมการธรรมาภิบาล (CG) และกิจกรรม
เพ่ือสังคม (CSR) และคณะอนุกรรมการพัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัลของ กปน. ให�มีความครบถ�วนสมบูรณ% ดังนี้ 

นโยบาย/แนวปฏิบัติ/คู4มือการปฏิบัติงาน เหตุผลการทบทวน 
คู+มือบริหารความเส่ียง  ปรับปรุงคู+มือให�มีความครบถ�วนสมบูรณ%ครอบคลุมทุกประเด็น และสอดคล�องกับ

กระบวนการบริหารความเส่ียงท่ีปรับเปล่ียนตามเกณฑ%ประเมินผลรัฐวิสาหกิจ (Enablers)  
คู+มือระบบการควบคุมภายใน  ปรับปรุงข�อมูลโครงสร�าง กปน. เกณฑ%ประเมินความเส่ียงระดับหน+วยงาน  ขั้นตอน ช+วงเวลา และ

รายละเอียดของแนวทางปฏิบัติในการจัดทํา/ทบทวนคู+มือปฏิบัติงานของหน+วยงาน ให�เปdนปgจจุบัน  
แนวทางปฏิบัติเกี่ยวกับการควบคุมภายใน  ปรับปรุง “คณะกรรมการดําเนินการเกี่ยวกับการควบคุมภายใน” เปdน “คณะกรรมการ

ดําเนินงานเกี่ยวกับการควบคุมภายใน” 
คู+มือจริยธรรมการดําเนินงานของ กปน.  ปรับปรุงข�อมูลส+วนของมาตรฐานจริยธรรมอันเปdนค+านิยมหลัก จาก 9 ประการ เปdน 7 ประการ 

เพื่อให�สอดคล�องกับพระราชบัญญัติมาตรฐานทางจริยธรรม พ.ศ. 2562 และตามท่ีสํานักงาน
คณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ (สคร.) กําหนด    

คู+มือจรรยาบรรณการดําเนินงานของ กปน. ปรับปรุงกลุ+มผู�มีส+วนได�ส+วนเสียของจาก 5 กลุ+ม เปdน 9 กลุ+ม เพื่อให�สอดคล�องกับนโยบาย
เเละเเนวปฏิบัติด�านบริหารจัดการผู�มีส+วนได�ส+วนเสียของ กปน. 

กรอบการกํากับดูแลด�านการบริหารเทคโนโลยีดิจิทัล 
(Digital Governance) 

เพื่อให�สอดคล�องหลักเกณฑ%การประเมินกระบวนการปฏิบัติงานและการจัดการ Enablers 
ของรัฐวิสาหกิจ (ฉบับปรับปรุง 2565) ตามคู+มือการประเมินผลการดําเนินงานรัฐวิสาหกิจ 
(ฉบับปรับปรุง ปL 2565) และปรับปรุงให�เปdนไปตามข�อเสนอแนะของผู�ตรวจประเมินตามรายงาน
ผลดําเนินงานด�าน Core Business Enablers ของการประปานครหลวง ประจําปLบัญชี 2564 

 3. ทบทวนแล�วและเห็นควรคงนโยบาย แนวปฏิบัติ และคู+มือปฏิบัติงานเช+นเดิม ประกอบด�วย 
นโยบายและแนวปฏิบัติด�านการบริหารจัดการผู�มีส+วนได�ส+วนเสีย นโยบายการกํากับดูแลกิจการท่ีดีของ กปน. 
นโยบายและแนวปฏิบัติด�านการแข+งขันทางการตลาดที่เปdนธรรม นโยบายและแนวทางปฏิบัติการปeองกัน
ความขัดแย�งทางผลประโยชน% การใช�ข�อมูลภายใน และการเกิดรายการเก่ียวโยง  
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 คณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายในได�ประชุมครั้งท่ี 8/2565 เม่ือวันท่ี      
10 สิงหาคม 2565 พิจารณาแล�วมีมติเห็นชอบ และให�เสนอคณะกรรมการ กปน. เพ่ือทราบผลการทบทวน
คู+มือบริหารความเสี่ยง คู+มือระบบการควบคุมภายในของ กปน. และแนวทางปฏิบัติเก่ียวกับการควบคุมภายใน 

คณะอนุกรรมการคณะอนุกรรมการธรรมาภิบาล (CG) และกิจกรรมเพ่ือสังคม (CSR) ได�ประชุม
ครั้งท่ี 8/2565 เม่ือวันท่ี 11 สิงหาคม 2565 พิจารณาแล�ว มีมติดังนี้ 

1. เห็นชอบการทบทวนและปรับปรุงคู+มือการกํากับดูแลกิจการท่ีดีของ กปน. (ฉบับปรับปรุง 
พ.ศ. 2565) โดยปรับแก�เนื้อหาบางส+วนตามข�อเสนอแนะของคณะอนุกรรมการ ก+อนนําเสนอคณะกรรมการ 
กปน. เพ่ือพิจารณาให�ความเห็นชอบ 

2. เห็นชอบการทบทวนและปรับปรุงคู+มือจริยธรรมการดําเนินงานของ กปน. และคู+มือจรรยาบรรณ
การดําเนินงานของ กปน. โดยปรับแก�เนื้อหาบางส+วนตามข�อเสนอแนะของคณะอนุกรรมการ และรับทราบผล
การทบทวนนโยบายและแนวทางปฏิบัติท่ีเก่ียวข�องกับเกณฑ% Enablers ประจําปLงบประมาณ 2566 

คณะอนุกรรมการพัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัลของ กปน.ได�ประชุมครั้งที่ 9/2565 เมื่อวันท่ี 
17 สิงหาคม 2565 พิจารณาแล�วมีมติเห็นชอบกรอบการกํากับดูแลด�านการบริหารจัดการเทคโนโลยีดิจิทัล 
(Digital Governance) 

มติท่ีประชุม 1. เห็นชอบผลการทบทวนและปรับปรุงคู+มือการกํากับดูแลกิจการท่ีดีของ กปน. (ฉบับปรับปรุง 
พ.ศ. 2565) 

 2. รับทราบผลการทบทวนนโยบาย แนวทางปฏิบัติและคู+มือปฏิบัติงาน ประจําปLงบประมาณ 
2566 ประกอบด�วย กรอบการกํากับดูแลด�านการบริหารเทคโนโลยีดิจิทัล (Digital 
Governance) นโยบายและแนวปฏิบัติด�านการบริหารจัดการผู�มีส+วนได�ส+วนเสีย นโยบาย
การกํากับดูแลกิจการท่ีดีของ กปน. นโยบายและแนวปฏิบัติด�านการแข+งขันทางการตลาด
ท่ีเปdนธรรม นโยบายและแนวทางปฏิบัติการปeองกันความขัดแย�งทางผลประโยชน% การใช�
ข�อมูลภายใน และการเกิดรายการเก่ียวโยง คู+มือบริหารความเสี่ยง คู+มือระบบการควบคุม
ภายใน แนวทางปฏิบัติเก่ียวกับการควบคุมภายใน คู+มือจริยธรรมการดําเนินงานของ 
กปน. คู+มือจรรยาบรรณการดําเนินงานของ กปน. 

เรื่องท่ี     10  การพิจารณาให$ความเห็นชอบแผนตอบโต$ภาวะฉุกเฉินและแผนความต4อเนื่องทางธุรกิจ 
ป,งบประมาณ 2566 

กปน. ได�นําเสนอคณะกรรมการ กปน. เพ่ือพิจารณาให�ความเห็นชอบแผนตอบโต�ภาวะฉุกเฉิน
และแผนความต+อเนื่องทางธุรกิจ ปLงบประมาณ 2566 สรุปได�ดังนี้ 

1. กปน. มีคําสั่งแต+งต้ังคณะกรรมการและคณะทํางานท่ีเก่ียวข�องรวม 3 คณะ ประกอบด�วย 
คณะกรรมการระบบการบริหารความต+อเนื่องทางธุรกิจ คณะทํางานระบบการบริหารความต+อเนื่องทางธุรกิจ และ
คณะผู�ตรวจประเมินภายในระบบการบริหารความต+อเนื่องทางธุรกิจ รวมท้ังว+าจ�างบริษัท เอ็นพีซี เซฟต้ี แอนด% 
เอ็นไวรอนเมนทอล เซอร%วิส จํากัด เปdนท่ีปรึกษาโครงการพัฒนาระบบการบริหารความต+อเนื่องทางธุรกิจของ กปน. 
เพ่ือดําเนินการให�สอดคล�องกับมาตรฐานระบบการบริหารความต+อเนื่องทางธุรกิจ ISO 22301: 2019 
(Business Continuity Management System: BCMS)  

2. คณะทํางานระบบการบริหารความต+อเนื่องทางธุรกิจร+วมกับท่ีปรึกษาจัดทําแผนตอบโต�
ภาวะฉุกเฉินและแผนความต+อเนื่องทางธุรกิจฉบับแรกและให�หน+วยงานท่ีเก่ียวข�องฝ�กซ�อมแผนดังกล+าว และ
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คณะทํางานได�นํา 1) ข�อเสนอแนะจากการฝ�กซ�อมแผน 2) ผลการตรวจประเมินภายในโดยคณะผู�ตรวจ
ประเมินภายในระบบ BCMS ของ กปน. และ 3) ผลการตรวจประเมินเบ้ืองต�น (Pre Assessment) ของ
สถาบันรับรองมาตรฐานไอเอสโอ (MASCI) มาทบทวนและปรับปรุงแผนตอบโต�ภาวะฉุกเฉินและแผน
ความต+อเนื่องทางธุรกิจให�สมบูรณ% สามารถนําไปใช�เม่ือเกิดอุบัติการณ%ได�อย+างเปdนรูปธรรมยิ่งข้ึน สรุปได�ดังนี้ 

 2.1 แผนตอบโต�ภาวะฉุกเฉิน 

  กปน. นําอุบัติการณ%ท่ีมีผลการประเมินความเสี่ยงระดับสูงและสูงมากมาจัดทําแผน
ตอบโต�ภาวะฉุกเฉิน ซึ่งครอบคลุมอุบัติการณ%ภัยพิบัติและการก+อวินาศกรรม (น้ําท+วม ไฟไหม� แผ+นดินไหว 
การชุมนุมประท�วง/การก+อจลาจล/การก+อการร�าย) วิกฤตน้ํา (ภัยแล�ง น้ําดิบด�อยคุณภาพ คลองประปา
ได�รับการปนเป��อน) ระบบงานขัดข�อง (ระบบไฟฟeา ระบบสารเคมี การจัดส+งวัสดุอุปกรณ% ระบบอุโมงค%/ท+อ
ประปาชํารุด) การเกิดโรคติดต+ออุบัติใหม+และอุบัติซํ้า รวมทั้งครอบคลุมกระบวนการที่สําคัญของ กปน. 
ทั้งนี้ ได�จัดทําเอกสารข้ันตอนการปฏิบัติงานภายใต�แผนตอบโต�ภาวะฉุกเฉินสําหรับหน+วยงานท่ีเก่ียวข�องตาม 
Supply Chain เพ่ือนําไปใช�เปdนแนวทางในการตอบโต�ภาวะฉุกเฉินเม่ือมีอุบัติการณ%เกิดข้ึน รวมถึงการปeองกัน
การบาดเจ็บ เจ็บป�วย เสียชีวิต ทรัพย%สินเสียหาย และการหยุดชะงักของการดําเนินธุรกิจของ กปน. ให�เปdนไป
อย+างมีประสิทธิภาพ จํานวน 24 รายการ  

 2.2 แผนความต+อเนื่องทางธุรกิจ 

  กปน. นําการกําหนดกลยุทธ%ความต+อเนื่องทางธุรกิจและแนวทางการแก�ไขปgญหา  
มาจัดทําแผนความต+อเนื่องทางธุรกิจ เพ่ือเตรียมรองรับกรณีประเมินสถานการณ%ท่ีกระทบกระบวนการท่ีสําคัญ 
และมีแนวโน�มท่ีกระบวนการดังกล+าวจะหยุดชะงัก โดยพิจารณาสถานการณ%สอดคล�องตามอุบัติการณ%ภายใต�
แผนตอบโต�ภาวะฉุกเฉิน ท้ังนี้ ได�จัดทําเอกสารข้ันตอนการปฏิบัติงานภายใต�แผนความต+อเนื่องทางธุรกิจ
สําหรับหน+วยงานท่ีเก่ียวข�องตาม Supply Chain ครอบคลุมโรงงานผลิตน้ํา สํานักงานประปาสาขา และ
สํานักงานใหญ+ กปน. เพ่ือใช�เปdนแนวทางสําหรับการฟ��นคืนกิจกรรมหรือกระบวนการสําคัญในการผลิตน้ําและ
การให�บริการภายในระยะเวลาเปeาหมายในการฟ��นคืนสภาพ (Recovery Time Objective) ตามความสามารถ
ท่ียอมรับได�ข้ันตํ่าสุด (Minimum Acceptable Capacity) ท่ีได�กําหนดไว� จํานวน 27 รายการ 

 ทั้งนี้ คณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน ได�ประชุมครั้งที่ 8/2565 
เมื่อวันท่ี 10 สิงหาคม 2565 มีมติเห็นชอบ และมีข�อเสนอแนะให� กปน. พิจารณาจัดกลุ+มและทบทวน
รายการภายใต� แผนตอบโต�ภาวะฉุกเฉินและแผนความต+อเนื่องทางธุรกิจให�เหมาะสม เพ่ือให�หน+วยงานท่ี
เก่ียวข�องสามารถนําไปปฏิบัติได�อย+างสอดคล�องกัน โดยให�ปรับปรุงรายละเอียดก+อนเสนอคณะกรรมการ กปน. 
เพ่ือพิจารณาให�ความเห็นชอบแผนตอบโต�ภาวะฉุกเฉินและแผนความต+อเนื่องทางธุรกิจ ปLงบประมาณ 2566 
ซ่ึง กปน. โดย ฝ�ายบริหารความเสี่ยงได�ดําเนินการตามข�อเสนอแนะของคณะอนุกรรมการดังกล+าวแล�ว 

มติท่ีประชุม เห็นชอบแผนตอบโต�ภาวะฉุกเฉินและแผนความต+อเนื่องทางธุรกิจ ปLงบประมาณ 2566 

เรื่องท่ี     11  การพิจารณาให$ความเห็นชอบการทบทวนคู4มือตามระบบการบริหารจัดการเพ่ือสร$าง
มูลค4าเชิงเศรษฐศาสตร1 (Economic Value Management : EVM) 

กปน. ได�นําเสนอคณะกรรมการ กปน. เพ่ือพิจารณาให�ความเห็นชอบการทบทวนคู+มือตาม
ระบบการบริหารจัดการเพ่ือสร�างมูลค+าเชิงเศรษฐศาสตร% (Economic Value Management: EVM)  ซ่ึง กปน. 
โดยผู�บริหารสายงานแผนและพัฒนาและสายงานการเงินได�ประชุมหารือแนวทางการดําเนินงานตามระบบ 
EVM โดยนําประเด็นข�อสังเกต/ข�อเสนอแนะท่ีสําคัญของการดําเนินงานด�าน Core Business Enablers 
ประจําปLบัญชี 2564 มาประกอบการพิจารณากําหนดแนวทางการเพ่ิมประสิทธิภาพในระบบ EVM ของ
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องค%กร และมอบหมายให�หน+วยงานท่ีเก่ียวข�องดําเนินการให�เกิดประสิทธิภาพสูงสุดแก+องค%กร รวมท้ังได�
ทบทวนคู+มือตามระบบ EVMประจําปLงบประมาณ 2565 แล�วเสร็จ ประกอบด�วย 1) คู+มือการบริหารจัดการ
เพ่ือสร�างมูลค+าเชิงเศรษฐศาสตร%และ 2) คู+มือ/หลักการวิเคราะห%โครงการลงทุนตามระบบการบริหารจัดการ
เพ่ือสร�างมูลค+าเชิงเศรษฐศาสตร% 

 ท้ังนี้ คณะอนุกรรมการพัฒนาองค%กรได�ประชุมครั้งท่ี 8/2565 เม่ือวันท่ี 11 สิงหาคม 2565   
มีมติเห็นชอบให�เสนอคณะกรรมการ กปน. เพ่ือพิจารณาให�ความเห็นชอบการทบทวนคู+มือตามระบบการบริหาร
จัดการเพ่ือสร�างมูลค+าเชิงเศรษฐศาสตร% (Economic Value Management: EVM) 

มติท่ีประชุม เห็นชอบการทบทวนคู+มือตามระบบการบริหารจัดการเพ่ือสร�างมูลค+าเชิงเศรษฐศาสตร% 
(Economic Value Management: EVM)  

เรื่องท่ี     12  การพิจารณาให$ความเห็นชอบการยกเลิกแผนงานศึกษาความเป\นไปได$ในการพัฒนา
โครงสร$างพ้ืนฐานระบบประปาในพ้ืนท่ีฝC_งตะวันตกและรูปแบบการลงทุนท่ีเหมาะสม 
 กปน. ได�นําเสนอคณะกรรมการ กปน. เพ่ือพิจารณาให�ความเห็นชอบการยกเลิกแผนงาน

ศึกษาความเปdนไปได�ในการพัฒนาโครงสร�างพ้ืนฐานระบบประปาในพ้ืนท่ีฝg�งตะวันตกและรูปแบบการลงทุน 
ท่ีเหมาะสมโดยคณะทํางานเตรียมความพร�อมร+างขอบเขตงานจ�างศึกษาความเปdนไปได�ในการพัฒนาโครงสร�าง
พ้ืนฐานระบบประปาในพ้ืนท่ีฝg�งตะวันตกและรูปแบบการลงทุนท่ีเหมาะสม ในการประชุมครั้งท่ี 2/2565  
เม่ือวันท่ี 19 กรกฎาคม 2565 มีมติเห็นควรยกเลิกแผนงานการศึกษาความเปdนไปได�ในการพัฒนาโครงสร�าง
พ้ืนฐานระบบประปาในพ้ืนท่ีฝg�งตะวันตกและรูปแบบการลงทุนท่ีเหมาะสม จากการพิจารณาดังนี้ 

1) ผลการศึกษางานจ�างจัดทําแผนแม+บทโครงสร�างพ้ืนฐานระบบประปา (MWA Master 
Plan) ฉบับท่ี 3 มีแผนพัฒนาโครงสร�างพ้ืนฐานระบบประปาในพ้ืนท่ีฝg�งตะวันตก ครอบคลุมถึงปL พ.ศ. 2595  

2) งานพัฒนาโครงสร�างพื้นฐานอื่น ๆ เช+น การพัฒนารูปแบบการบริหารสูบจ+ายน้ําและ
การบริหารจัดการน้ําสูญเสีย หน+วยงานรับผิดชอบพิจารณาแล�วเห็นว+าไม+เหมาะสมที่จะนํามากําหนดเปdน
ขอบเขตงานจ�างท่ีปรึกษา 

3) การพิจารณาขอบเขตงานจ�างศึกษารูปแบบการลงทุนท่ีเหมาะสม ควรดําเนินการใน
ช+วงเวลาท่ีใกล�เคียงกับการลงทุนโครงการเพ่ือให�ได�ผลการศึกษาท่ีเปdนข�อมูลปgจจุบัน ซ่ึงการลงทุนโครงการ
ปรับปรุงกิจการประปาแผนหลักของ กปน. คาดว+าจะดําเนินการหลังโครงการ 9 และโครงการ 10 ในช+วง
ประมาณปL พ.ศ. 2575 - 2580 และปgจจุบัน กปน. อยู+ระหว+างข้ันตอนขอจัดสรรน้ําดิบฝg�งตะวันตกเพ่ิมอีก 
15 ลบ.ม. ต+อวินาทีซ่ึงต�องจ�างท่ีปรึกษาดําเนินการรับฟgงความคิดเห็นของประชาชนก+อนนําเสนอ
คณะกรรมการทรัพยากรน้ําแห+งชาติและครม. คาดว+าต�องใช�เวลาดําเนินการขอความเห็นชอบการขอจัดสรร
น้ําดิบฝg�งตะวันตกเพ่ิมเติมไม+น�อยกว+า 3 ปL 

คณะทํางานฯ ได�รายงานผลการดําเนินงานฯ และเสนอยกเลิกแผนงานศึกษาความเปdนไปได� 
ในการพัฒนาโครงสร�างพ้ืนฐานระบบประปาในพ้ืนท่ีฝg� งตะวันตกและรูปแบบการลงทุนท่ีเหมาะสม 
ปLงบประมาณ 2565 โดยผวก. ได�พิจารณาให�ความเห็นชอบและคณะกรรมการขับเคลื่อนนโยบายองค%กรใน
การประชุมครั้งท่ี 8/2565 (เพ่ิมเติมครั้ง ท่ี 1) เม่ือวันท่ี 9 สิงหาคม 2565 มีมติเห็นชอบให�เสนอ
คณะอนุกรรมการพัฒนาองค%กรและคณะกรรมการ กปน. เพ่ือพิจารณาต+อไป 
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ในการพิจารณารายละเอียด คณะอนุกรรมการพัฒนาองค%กรมีข�อสอบถามถึงศักยภาพ 
ในการให�บริการของ กปน. ท่ีเพียงพอต+อความต�องการใช�น้ํากรณีที่โครงการ 9 ที่มีแนวโน�มการดําเนินงาน
ล+าช�ากว+าแผนงานที่กําหนด ประกอบกับการวิเคราะห%ความสามารถในการลงทุนและการบริหารต�นทุน 
ท่ีอาจเพ่ิมสูงข้ึน เพ่ือประเมินผลกระทบท่ีอาจเกิดข้ึนกับ กปน. และผู�ใช�บริการ 

ทั้งนี้ คณะอนุกรรมการพัฒนาองค%กรได�ประชุมครั้งท่ี 8/2565 เม่ือวันท่ี 11 สิงหาคม 2565 
มีมติเห็นชอบให�เสนอคณะกรรมการ กปน. เพ่ือพิจารณาให�ความเห็นชอบให�ยกเลิกแผนงานศึกษาความเปdนไปได�  
ในการพัฒนาโครงสร�างพ้ืนฐานระบบประปาในพ้ืนท่ีฝg�งตะวันตกและรูปแบบการลงทุนท่ีเหมาะสม 

ในการพิจารณารายละเอียด คณะกรรมการ กปน. มีข�อเสนอแนะว+า กปน. ควรพิจารณา
มอบหมายให�หน+วยงานใน กปน. ศึกษาความเปdนไปได�ในการพัฒนาโครงสร�างพ้ืนฐานระบบประปา รวมท้ัง
รูปแบบการลงทุนท่ีเหมาะสมแทนการจ�างศึกษา เพ่ือเพ่ิมศักยภาพในการทํางานของ กปน. เอง 

มติท่ีประชุม เห็นชอบการยกเลิกแผนงานศึกษาความเปdนไปได�ในการพัฒนาโครงสร�างพ้ืนฐานระบบประปา
ในพ้ืนท่ีฝg�งตะวันตกและรูปแบบการลงทุนท่ีเหมาะสมภายใต�โครงการ 4.1.3F โครงการเพ่ิม
มูลค+าทางธุรกิจและวิเคราะห%การลงทุนในแผนปฏิบัติงานประจําปLงบประมาณ พ.ศ. 2565 
(ฉบับปรับปรุงครั้งท่ี 1) และให�รับข�อเสนอแนะของคณะกรรมการ กปน. ไปพิจารณา
ดําเนินการต+อไป 

เรื่องท่ี     13  การพิจารณาให$ความเห็นชอบ (ร4าง) กฎบัตรคณะอนุกรรมการบริหารและพัฒนา
ทรัพยากรบุคคล พ.ศ.2565 (ฉบับทบทวนครั้งท่ี 1) 

กปน. ได�นําเสนอคณะกรรมการ กปน. เพ่ือพิจารณาให�ความเห็นชอบกฎบัตรคณะอนุกรรมการ
บริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล พ.ศ. 2565 (ฉบับทบทวนครั้งท่ี  1) โดย กปน. ได�ทบทวนกฎบัตร
คณะอนุกรรมการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล พ.ศ. 2565 ให�สอดคล�องกับคําสั่งแต+งต้ังคณะอนุกรรมการฯ 
และจัดทํา (ร+าง) กฎบัตรคณะอนุกรรมการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล พ.ศ. 2565 (ฉบับทบทวน
ครั้งท่ี 1) แล�ว โดยมีการปรับปรุงแก�ไข 5 แห+ง รายละเอียดปรากฏตามตารางเปรียบเทียบการปรับปรุงแก�ไข
กฎบัตรคณะอนุกรรมการฯ 

คณะอนุกรรมการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลในการประชุมครั้งท่ี 8/2565 เม่ือวันท่ี 
16 สิงหาคม 2565 ได�พิจารณา (ร+าง) กฎบัตรคณะอนุกรรมการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล พ.ศ. 2565 
(ฉบับทบทวนครั้งท่ี 1) แล�วมีมติเห็นชอบ ดังนี้  

1. ให�ยกเลิกกฎบัตรคณะอนุกรรมการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล พ.ศ. 2565 

2. (ร+าง) กฎบัตรคณะอนุกรรมการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล พ.ศ. 2565 
(ฉบับทบทวนครั้งท่ี 1) และให� กปน. นําเสนอคณะกรรมการประปานครหลวงพิจารณาให�ความเห็นชอบต+อไป 

มติท่ีประชุม เห็นชอบกฎบัตรคณะอนุกรรมการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล พ.ศ. 2565 
(ฉบับทบทวนครั้งท่ี 1) 
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เรื่องท่ี     14  การรับทราบผลการดําเนินงานของคณะกรรมการและคณะอนุกรรมการชุดต4าง ๆ  
ในคณะกรรมการ กปน. ประจําเดือนสิงหาคม 2565 

- การรับทราบผลการดําเนินงานของคณะอนุกรรมการบริหารความเส่ียงและควบคุม
ภายใน ประจําเดือนสิงหาคม 2565 

กปน. ได�นําเสนอคณะกรรมการ กปน. เพ่ือรับทราบผลการดําเนินงานของคณะอนุกรรมการ
บริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน ประจําเดือนสิงหาคม 2565 สรุปได�ดังนี้ 

1. รับทราบ รายงานผลการดําเนินงานแผนบริหารความเสี่ยงท่ีสําคัญตามนโยบาย
คณะอนุกรรมการ ปLงบประมาณ 2565 เดือนกรกฎาคม 2565  

แผนที ่ แผนบริหารความเส่ียง สายงาน 
ดําเนนิการได$ตามแผนจํานวน 2 แผน (2 สาเหตุความเส่ียง) 

2 การซ+อมโครงสร�างถังเก็บนํ้าใสหมายเลข 2 โรงงานผลิตนํ้าบางเขน รวก.(ผ) 
6 การบริหารจัดการนํ้าสูญเสียให�เปdนไปตามเปeาหมาย (สาเหตุความเส่ียงท่ี 2) รวก.(กอ) และ รวก.(กต) 

ดําเนนิการไม4เป\นไปตามแผนจํานวน 3 แผน (3 สาเหตุความเส่ียง) 
1 การติดตามควบคุมความเส่ียงงานโครงการปรับปรุงกิจการประปาแผนหลัก ครั้งท่ี 9  

ด�านระบบผลิตและส+งนํ้า 
รวก.(ว) 

6 การบริหารจัดการนํ้าสูญเสียให�เปdนไปตามเปeาหมาย (สาเหตุความเส่ียงท่ี 1) รวก.(กอ) และ รวก.(กต) 
7 การจัดซ้ือท่ีดินสําหรับก+อสร�างสถานีสูบจ+ายนํ้าบางมด รวก.(บ) 

2. รับทราบ รายงานผลการเฝeาระวังดัชนีชี้วัดความเสี่ยงหลัก (Key Risk Indicator: KRI) 
ปLงบประมาณ 2565 จํานวน 9 รายการ โดย เปdนข�อมูล ณ วันท่ี 23 สิงหาคม 2565 ดังนี้  

KRI ข�อมูล หน+วยวัด 
อยู4ระดับ Target 8 รายการ  
1. ความขุ+นนํ้าดิบจากแหล+งนํ้าดิบฝg�งตะวันออก อ.บางไทร จ.พระนครศรีอยุธยา 
จากระบบคุณภาพนํ้าดิบทางไกลอัตโนมัติ ฝนส. (Target ≤100 NTU) 
2. ความขุ+นนํ้าดิบจากแหล+งนํ้าดิบฝg�งตะวันตก เข่ือนแม+กลอง อ.ท+าม+วง จ.กาญจนบุรี      
จากระบบคุณภาพนํ้าดิบทางไกลอัตโนมัติ ฝนส. (Target ≤100 NTU)  
3. ความเค็มในแม+นํ้าเจ�าพระยา ณ สถานีสูบนํ้าดิบสําแล  
จากระบบคุณภาพนํ้าดิบทางไกลอัตโนมัติ ฝนส. (Target <0.25 กรมั/ลิตร) 
4. ความเค็มในแม+นํ้าเจ�าพระยา ณ สะพานพระน่ังเกล�า จ.นนทบุรี 
จากระบบคุณภาพนํ้าดิบทางไกลอัตโนมัติ ฝนส. (Target <1.80 กรมั/ลิตร) 
(ข�อมูล 1 สิงหาคม 2565) 
5. คลอโรฟ"ลล% ณ สถานีสูบนํ้าดิบสําแล 
จากระบบคุณภาพนํ้าดิบทางไกลอัตโนมัติ ฝนส. (Target <5 ไมโครกรัม/ลิตร) 
6. สาหร+ายอุดตันบ+อกรองชนิด Aulacoseira sp. รวม Melosira sp 
หน�าสถานีสูบนํ้าดิบสําแล (ข�อมลู 10 สิงหาคม 2565)  
ข�อมูลจาก ฝคภ. (Target <3,000 หน+วย/100 มลิลลิิตร) 
7. ปริมาณนํ้าระบายท�ายเข่ือนรวมเข่ือนเจ�าพระยาและเข่ือนพระรามหก 
จากฐานข�อมูลกรมชลประทาน (Target >100 - ≤2,000 ลบ.ม./วินาที) 
8. ผลงานเบิกจ�างงานปรับปรุงท+อเพ่ือลดนํ้าสญูเสีย 
ข�อมูลจากสายงานบริการ (ข�อมูล 2 สิงหาคม 2565) 
(Target เบิกจ�างได�ในเดือนเมษายน 2565 จํานวน 1,200 กม.) 

 
64 

 
4 
 

0.10 
 

0.13 
 
 

4.17 
 

1,200 
 
 

1,920 
 

1,343.367 

 
NTU 

 
NTU 

 
กรัม/ลิตร 

 
กรัม/ลิตร 

 
 

ไมโครกรมั/ลิตร 
หน+วย/100 

มิลลลิิตร 
 
 

ลบ.ม./วินาที 
 

กิโลเมตร 
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KRI ข�อมูล หน+วยวัด 
อยู4ระดับ Trigger 1 รายการ  
รายได�รวม (รายเดือน)* (ก)  
ข�อมูลจากสายงานการเงิน ณ 31 กรกฎาคม 2565 
(Trigger คาดการณ%รายได�รวมสะสม 18,416.20-<18,861.00 ล�านบาท)  

 
18,439.14 

 

 
ล�านบาท 

 * ข�อมูลรายเดือนอัปเดตภายใน 5 วันทําการของเดือนถัดไป 
 (ก )กําหนดรายได�รวมเปdนตัวช้ีวัดความเส่ียงด�านการเงิน เพ่ือสะท�อน EBITDA Margin ซ่ึงเปdนเกณฑ%วัดผลการดําเนินงาน กปน.ปLงบประมาณ 2565 โดยกําหนดค+าเฝeา
ระวังรายได�รวมสอดคล�องตามเกณฑ%วัด A B และ C ตามลําดับ ทั้งนี้ สายงานการเงินอยู+ระหว+างดําเนินการเพ่ือเพ่ิมรายได� โดยการเร+งรัด และสร�างแรงจูงใจในการหา
รายได�จากธุรกิจเสริมผ+านโครงการต+าง ๆ 

  3. รับทราบ ผลการประเมินคณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน 
ปLงบประมาณ 2565 

คณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน ในการประชุมครั้งท่ี 7/2565    
เม่ือวันท่ี 6 กรกฎาคม 2565 มีมติเห็นชอบแบบประเมินคณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยงและควบคุม
ภายใน ประกอบด�วย แบบประเมินตนเอง (Self-Assessment) และแบบประเมินท้ังคณะ (Risk Management 
and Internal Control Committee Evaluation) โดยสามารถสรุปผลการประเมินของคณะอนุกรรมการบริหาร
ความเสี่ยงและควบคุมภายใน ปLงบประมาณ 2565 ได�ดังนี้ 

 3.1 การประเมินผลคณะอนุกรรมการทั้งคณะ จากการประมวลผลได�คะแนนเฉลี่ย 
4.70 คะแนน จากคะแนนเต็ม 5 คะแนน คิดเปdนร�อยละ 94.04 หมายถึง การปฏิบัติหน�าที่ของ
คณะอนุกรรมการมีประสิทธิภาพดีเยี่ยม  

 3.2 การประเมินตนเองของอนุกรรมการ จากการประมวลผลได�คะแนนเฉลี ่ย 
4.83 คะแนน จากคะแนนเต็ม 5 คะแนน คิดเปdนร�อยละ 96.59 หมายถึง การปฏิบัติหน�าที ่ของ
อนุกรรมการแต+ละท+านมีประสิทธิภาพดีเยี่ยม 

 3.3 คณะอนุกรรมการมีข�อเสนอแนะ/แนวการปรับปรุงเ พ่ือนําไปสู+การเ พ่ิม
ประสิทธิภาพการดําเนินงานของ กปน. ดังนี้ 

  1) ควรปรับโครงสร�างให�ประกอบด�วยอนุกรรมการท่ีมีความเชี่ยวชาญหลากหลาย 
ครอบคลุมภารกิจ กปน. และทุกมิติของการบริหารความเสี่ยง เช+น ผู�แทนจากกองอํานวยการรักษาความม่ันคง
ภายในราชอาณาจักร กรมปeองกันสาธารณภัย กระทรวงมหาดไทย เพ่ือให�สามารถกํากับดูแลการบริหารจัดการ
แบบองค%รวม และลดผลกระทบท่ีอาจเกิดข้ึนกับ กปน. ได�เปdนอย+างดี  

  2) ควรจัดอบรมหลักการ ทฤษฎี กระบวนการบริหารความเสี่ยงและควบคุม
ภายใน รวมถึงหลักสูตรของสมาคมส+งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) อย+างสมํ่าเสมอ 

  3) ควรเพ่ิมการสื่อสารข�อมูลแก+คณะอนุกรรมการให�มีความครอบคลุม ครบถ�วน 
ชัดเจน เพ่ือเกิดการประสานงานอย+างท่ัวถึง รวดเร็วทันกาล  

  4) บทบาทหน�าท่ีและความรับผิดชอบของคณะอนุกรรมการควรให�ความสําคัญ
กับความเปdน Resilience Organization ของ กปน. มากยิ่งข้ึน 

ท้ังนี้ คณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน ได�ประชุมครั้งท่ี 8/2565 
เม่ือวันท่ี 10 สิงหาคม 2565 มีมติรับทราบและให�เสนอคณะกรรมการ กปน. เพ่ือทราบ โดยมีข�อเสนอแนะให� 
กปน. พิจารณาดําเนินการแผนบริหารความเสี่ยง แผนท่ี 1 การติดตามควบคุมความเสี่ยงงานโครงการปรับปรุง
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กิจการประปาแผนหลัก ครั้งท่ี 9 ด�านระบบผลิตและส+งน้ํา ขอให�ประสานงานกับหน+วยงานท่ีเก่ียวข�องเพ่ือ
รายงานความคืบหน�าการติดตามการตอบข�อหารือของกรมบัญชีกลาง กรณีได�รับทราบแนวทางปฏิบัติท่ีชัดเจน
ให�เสนอแผนการดําเนินงานต+อคณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายในเพ่ือพิจารณาการปรับ
กิจกรรมและรายละเอียดของแผนบริหารความเสี่ยงต+อไป 

มติท่ีประชุม รับทราบ และให� กปน. รับข�อเสนอแนะของคณะอนุกรรมการฯ ไปพิจารณาดําเนินการ 

- การรับทราบผลการดําเนินงานของคณะอนุกรรมการกฎหมายและการอุทธรณ1ร$องทุกข1 
กปน. ได�นําเสนอคณะกรรมการ กปน. เพ่ือรับทราบผลการดําเนินงานของคณะอนุกรรมการ

กฎหมายและการอุทธรณ%ร�องทุกข% โดยคณะอนุกรรมการกฎหมายและการอุทธรณ%ร�องทุกข% ได�มีการประชุม
ครั้งท่ี 8/2565 เม่ือวันท่ี 10 สิงหาคม 2565 มีมติเห็นชอบแบบประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะอนุกรรมการ
กฎหมายและการอุทธรณ%ร�องทุกข% ปLงบประมาณ 2565 สรุปดังนี้ 

1.  หลักการและแนวทางการกํากับดูแลกิจการท่ีดีในรัฐวิสาหกิจ พ.ศ. 2562 แนวทาง
ปฏิบัติหมวดท่ี 3 การประเมินผลคณะกรรมการ กําหนดให�คณะกรรมการและคณะอนุกรรมการควรกําหนด
หลักเกณฑ%และวิธีการประเมินผลการปฏิบัติงานท้ังแบบรายคณะและรายบุคคล อย+างน�อยปLละ 1 ครั้ง และกฎบัตร
คณะอนุกรรมการกฎหมายและการอุทธรณ%ร�องทุกข% พ.ศ. 2565 ข�อ 11 การประเมินผลการปฏิบัติงาน  
กําหนดว+าคณะอนุกรรมการกฎหมายและการอุทธรณ%ร�องทุกข%จะทําการประเมินผลทั้งคณะและ 
ประเมินผลตนเองเปdนประจําอย+างน�อยปLละ 1 ครั้ง พร�อมทั้งรายงานการประเมินผลต+อคณะกรรมการ 
การประปานครหลวงรับทราบและนําผลการประเมินมาใช�เปdนกรอบในการปฏิบัติงานในหน�าที่ของ
คณะอนุกรรมการกฎหมายและการอุทธรณ%ร�องทุกข% 

2.  เลขานุการคณะอนุกรรมการฯ จึงได�ศึกษารูปแบบแนวทางการประเมินผลการดําเนินงาน
ของคณะกรรมการ กปน. ตามแบบประเมินผลคณะกรรมการ กปน. ท้ังคณะ ปLงบประมาณ 2565 และแบบ
ประเมินตนเองรายบุคคลของกรรมการ กปน. ปLงบประมาณ 2565 ท่ีผ+านความเห็นชอบจากคณะกรรมการ 
กปน. แล�ว และพิจารณาจัดทําร+างแบบประเมินผลคณะอนุกรรมการกฎหมายและการอุทธรณ%ร�องทุกข%ท้ังคณะ 
ปLงบประมาณ 2565 และร+างแบบประเมินตนเองรายบุคคลของอนุกรรมการกฎหมายและการอุทธรณ%ร�องทุกข% 
ปLงบประมาณ 2565 โดยดําเนินการแก�ไขปรับปรุงจากแบบประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะอนุกรรมการ
กฎหมายและการอุทธรณ%ร�องทุกข% ปLงบประมาณ 2564 ซึ่งพิจารณาให�สอดคล�องกับการแก�ไขปรับปรุง
แบบประเมินผลการดําเนินงานของคณะกรรมการ กปน. ปLงบประมาณ 2565 พร�อมทั้งเปdนไปตาม
บทบาทหน�าท่ี ความรับผิดชอบ และแนวทางการดําเนินงานของคณะอนุกรรมการกฎหมายและการอุทธรณ%
ร�องทุกข% 
มติท่ีประชุม รับทราบ 

- การรับทราบผลการดําเนินงานของคณะอนุกรรมการพัฒนาองค1กร ประจําเดือนสิงหาคม 2565 

กปน. ได�นําเสนอคณะกรรมการ กปน. เพ่ือรับทราบผลการดําเนินงานของคณะอนุกรรมการ
พัฒนาองค%กร ประจําเดือนสิงหาคม 2565 สรุปได�ดังนี้ 

1. รับทราบ ผลการดําเนินงานตามระบบประเมินผลการดําเนินงานรัฐวิสาหกิจ งวด 
10 เดือน ประจําปLงบประมาณ 2565 (ตุลาคม 2564 - กรกฎาคม 2565) และคาดการณ%ผลงานสิ้น
ปLงบประมาณ 2565 โดยมีผลประเมิน 3.794 คะแนน (B-) และคาดการณ%ผลงานสิ้นปLงบประมาณ 2565 
เท+ากับ 3.301 คะแนน (C+) 
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2. รับทราบ รายงานผลการเบิกจ+ายงบลงทุนประจําปLงบประมาณ 2565 สะสม 10 เดือน 
(ตุลาคม 2564 - กรกฎาคม 2565) ซ่ึงสามารถเบิกจ+ายได� 5,357.3 ล�านบาท คิดเปdนร�อยละ 43.7 ของวงเงิน
เบิกจ+ายท้ังปL (ปLงบประมาณ 2564 เบิกจ+ายได�ร�อยละ 56.2 ของวงเงินเบิกจ+ายท้ังปL 9,461.9 ล�านบาท)  

หน+วย : ล�านบาท 

รายการ 
วงเงินอนุมัติ
เบิกจ4ายทั้งป, 

ตุลาคม 2564 – กรกฎาคม 2565 

ผูกพัน ประจําป, รวม 

แผนจ4าย จ4ายจริง % แผนจ4าย จ4ายจริง % แผนจ4าย จ4ายจริง % 

งบลงทุนปกติ 8,258.5 2,720.5 2,328.3 85.6 2,229.6 2,239.9 100.5 4,950.1 4,568.2 92.3 

งบลงทุน
โครงการ 

3,814.1 2,161.4 627.8 29.0 161.5 43.2 26.7 2,322.9 671.0 28.9 

สัญญาเช4า 189.2 104.8 103.9 99.1 25.5 14.2 55.7 130.3 118.1 90.6 

รวมทั้งสิ้น 12,261.8 4,986.7 3,060.0 61.4 2,416.6 2,297.3 95.1 7,403.3 5,357.3 72.4 

 ผลการเบิกจ+ายงบลงทุนเบิกจ+ายได�ตํ่ากว+าแผนจ+าย 2,046.0 ล�านบาท หรือคิดเปdนร�อยละ 
27.6 ประกอบด�วย เบิกจ+ายงบลงทุนปกติตํ่ากว+าแผนจ+าย 381.9 ล�านบาท เบิกจ+ายงบลงทุนโครงการตํ่ากว+า
แผนจ+าย 1,651.9 ล�านบาท และเบิกจ+ายสัญญาเช+าได�ต่ํากว+าแผนจ+าย 12.2 ล�านบาท  

 3.  รับทราบ รายงานวิเคราะห%การเงินและผลการดําเนินงาน สําหรับ 9 เดือน สิ้นสุดวันท่ี    
30 มิถุนายน 2565  

  กปน. มีกําไรก+อนหักดอกเบ้ียและค+าเสื่อมราคา (EBITDA) เท+ากับ 7,644.7 ล�านบาท 
กําไรสุทธิ เท+ากับ 3,188.3 ล�านบาท และกําไรเชิงเศรษฐศาสตร% (Economic Profit: EP) ติดลบ 
249.7 ล�านบาท ตํ่ากว+าคาดการณ%และปLก+อน เนื่องจากรายได�รวมลดลง ส+วนใหญ+เกิดจากรายได�ค+าน้ํา   
ซึ่งเปdนรายได�หลักลดลงจากผลกระทบของการแพร+ของ COVID-19 ประกอบกับค+าใช�จ+ายรวมเพิ่มขึ้น 
ส+วนใหญ+เปdนค+าใช�จ+ายท่ีต�องจ+ายให�หน+วยงานภายนอกเพ่ิมเติม ได�แก+ ค+าน้ําดิบฝg�งตะวันออก และค+าเช+าการใช�
ประโยชน%ในท่ีราชพัสดุ นอกจากนี้ มีค+าใช�จ+ายในการผลิตน้ําประปาสูงข้ึน เช+น ค+าสารเคมีท่ีเพ่ิมข้ึนจากราคา
วัตถุดิบท่ีใช�ในการผลิต แนวโน�มค+าไฟฟeาท่ีเพ่ิมข้ึนจากการปรับค+า Ft รวมถึงอัตราเงินเฟeอท่ีเพิ่มขึ้นต+อเนื่อง  
ทําให�ค+าใช�จ+ายในการจัดซ้ือสินค�าและบริการสูงข้ึน 

  ต�นทุนค+าน้ําต+อหน+วยน้ําขายเท+ากับ 10.02 บาท/ลบ.ม. หากไม+รวมค+าเสื่อมราคา 
ต�นทุนค+าน้ําต+อหน+วยน้ําขายเท+ากับ 5.89 บาท/ลบ.ม. ซ่ึงสูงกว+าคาดการณ%และปLก+อน ส+วนใหญ+เกิดจากค+าน้ําดิบ 
ค+าเช+าการใช�ประโยชน%ในท่ีราชพัสดุ 

  สําหรับฐานะการเงิน กปน. มีสินทรัพย%รวม 86,614.8 ล�านบาท โดยมีส+วนทุน 
69,387.6 ล�านบาท และหนี้สิน 17,227.2 ล�านบาท และยังคงมีอัตราส+วนทางการเงินที่อยู+ในระดับดี 
แม�ว+าจะตํ่ากว+าคาดการณ%และปLก+อน 

 4.  รับทราบ ผลการประเมินคณะอนุกรรมการพัฒนาองค%กร ปLงบประมาณ 2565
คณะอนุกรรมการพัฒนาองค%กร ในการประชุมครั้งท่ี 7/2565 เม่ือวันท่ี 18 กรกฎาคม 2565   มีมติเห็นชอบ
แบบประเมินคณะอนุกรรมการพัฒนาองค%กร ประกอบด�วย แบบประเมินตนเอง และแบบประเมินท้ังคณะ  
สามารถสรุปผลการประเมินของคณะอนุกรรมการพัฒนาองค%กร ปLงบประมาณ 2565 ได�ดังนี้ 
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 4.1 ผลการประเมินคณะอนุกรรมการท้ังคณะ คะแนนเฉลี่ย 4.51 คะแนน จากคะแนน
เต็ม 5 คะแนน คิดเปdนร�อยละ 90.12 หมายถึงการปฏิบัติหน�าท่ีของคณะอนุกรรมการมีประสิทธิภาพดีเยี่ยม  
 4.2 ผลการประเมินตนเองของอนุกรรมการ คะแนนเฉลี่ย 4.53 คะแนน จากคะแนน
เต็ม 5 คะแนน คิดเปdนร�อยละ 90.51 หมายถึงการปฏิบัติหน�าท่ีของคณะอนุกรรมการแต+ละท+านมี
ประสิทธิภาพดีเยี่ยม 

 ทั้งนี้  คณะอนุกรรมการพัฒนาองค%กรในการประชุมครั้ง ที่ 8/2565 เมื่อวัน ท่ี 
11 สิงหาคม 2565 มีมติรับทราบและให�เสนอคณะกรรมการ กปน. เพ่ือทราบ โดยมีข�อเสนอแนะให� กปน. 
เร+งรัดการเพ่ิมรายได�ท้ังจากธุรกิจหลักและธุรกิจท่ีเก่ียวเนื่อง รวมท้ังการบริหารจัดการค+าใช�จ+ายให�อยู+ในระดับ  
ท่ีเหมาะสม เพ่ือรักษาระดับผลประกอบการโดยเฉพาะกําไรสุทธิให�อยู+ในระดับท่ีดี และให�จัดทําแนวทางการเพ่ิม
รายได� ลดค+าใช�จ+าย รวมท้ังการเพ่ิมประสิทธิผลการบริหารจัดการเสนอคณะอนุกรรมการในการประชุมเดือน
กันยายน 2565 

มติท่ีประชุม รับทราบรายงานผลการดําเนินงานของคณะอนุกรรมการพัฒนาองค%กร ประจําเดือนสิงหาคม 
2565 ดังนี้ 

 1) ผลการดําเนินงานตามระบบประเมินผลการดําเนินงานรัฐวิสาหกิจ งวด 10 เดือน 
ประจําปLงบประมาณ 2565 (ตุลาคม 2564 - กรกฎาคม 2565) และคาดการณ%
ผลงานสิ้นปLงบประมาณ 2565   

 2) รายงานผลการเบิกจ+ายงบลงทุนประจําปLงบประมาณ 2565 สะสม 10 เดือน (ตุลาคม 2564 - 
กรกฎาคม 2565) 

 3) รายงานวิเคราะห%การเงินและผลการดําเนินงาน สําหรับ 9 เดือน สิ้นสุดวันท่ี 30 มิถุนายน 2565 
 4) ผลการประเมินคณะอนุกรรมการพัฒนาองค%กร ปLงบประมาณ 2565 

และให� กปน. รับข�อเสนอแนะของคณะอนุกรรมการฯ ไปพิจารณาดําเนินการ 

- การรับทราบผลการดําเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบของ กปน. 

 กปน. ได�นําเสนอคณะกรรมการ กปน. เพ่ือรับทราบผลการดําเนินงานของคณะกรรมการ
ตรวจสอบของ กปน. โดย กปน. ได�รายงานผลการดําเนินงานต+อคณะกรรมการตรวจสอบฯ ดังนี้ 

 1. การจัดทําแผนปรับปรุงประสิทธิภาพงานตรวจสอบภายใน ประจําปLงบประมาณ 
2566 โดยพิจารณาจากผลการประเมินคุณภาพการปฏิบัติงานตรวจสอบท่ีมีคะแนนตํ่าสุด รวมถึงข�อมูลอ่ืน ๆ 
เช+น การสัมภาษณ%ผู�บริหาร และผลการสอบทานการปฏิบัติงานตรวจสอบ (Peer Review) มาวิเคราะห%และ
ประเมินประเด็นท่ีควรปรับปรุง เพ่ือใช�เปdนข�อมูลปeอนกลับในการทบทวนกระบวนการปฏิบัติงานให�มี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลยิ่งข้ึน  

 2. ผลการดําเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบของการประปานครหลวง ไตรมาสท่ี 3 
ปLงบประมาณ 2565 คณะกรรมการตรวจสอบฯ ประชุมจํานวน 3 ครั้ง เรื่องท่ีพิจารณาประกอบด�วย การปฏิบัติ
ตามกฎหมาย ระเบียบ และคําสั่ง กระบวนการควบคุมภายใน การบริหารความเสี่ยง การกํากับดูแลกิจการท่ีดี 
การกํากับดูแลและพัฒนางานตรวจสอบภายใน การประชุมร+วมกับผู�บริหารระดับสูงและสํานักงานการตรวจเงิน
แผ+นดิน  

 3. การจัดทําแผนการปฏิบัติงานคณะกรรมการตรวจสอบของการประปานครหลวง 
ปLงบประมาณ 2566 ประกอบด�วย กําหนดการประชุม และแผนระเบียบวาระการประชุมคณะกรรมการ
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ตรวจสอบฯ ท่ีครอบคลุมหน�าท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบฯ ตามกฎบัตรคณะกรรมการ
ตรวจสอบฯ โดยกําหนดประชุมเปdนวันพฤหัสบดีท่ี 2 ของเดือน  

 4. แผนการฝ�กอบรมพนักงานของสํานักตรวจสอบ ประจําปLงบประมาณ 2566 จัดทํา
โดยพิจารณาจากผลการประเมินสํานักตรวจสอบ โดยคณะกรรมการตรวจสอบฯ ผู�บริหารระดับสูง ผู�บริหาร
ของสํานักตรวจสอบ ผลการประเมินด�านการให�ความเชื่อมั่นโดยหน+วยงานผู�รับตรวจ ผลการประเมินด�าน
การให�คําปรึกษาโดยหน+วยงานที่ขอคําปรึกษา ผลการประเมินตนเองโดยพนักงานสํานักตรวจสอบ 
ผลการประเมินสมรรถนะหลัก (CC) และสมรรถนะเฉพาะกลุ+ม (FC) รวมทั้งสอดคล�องกับหลักเกณฑ%
การประเมินกระบวนการปฏิบัติงานและการจัดการ (Enablers) แนวทางการพัฒนาและรักษาบุคลากรท่ีมี
ความรู�ความสามารถ หรือผู�ท่ีได�รับประกาศนียบัตรทางวิชาชีพ ปLงบประมาณ 2565 - 2569 และแนวโน�ม
ของการตรวจสอบในอนาคต งบประมาณท่ีใช�ดําเนินการตามแผนฝ�กอบรมพนักงานฯ ท้ังสิ้น 496,450 บาท 
แบ+งเปdน หลักสูตรฝ�กอบรมภายใน กปน. (In-house Training) และหลักสูตรฝ�กอบรมภายนอก (Public Training)  

 5. รายงานความเปdนอิสระของสํานักตรวจสอบ ปLงบประมาณ 2565 โดยสํานักตรวจสอบ   
มีโครงสร�างการบังคับบัญชาเปdนอิสระ ข้ึนตรงต+อคณะกรรมการตรวจสอบฯ และการบริหารท่ัวไป ข้ึนตรงต+อ
ผู�ว+าการ มีการรายงานการปฏิบัติงานตรวจสอบ (Functional Reporting) ต+อคณะกรรมการตรวจสอบฯ และ
รายงานด�านการบริหารงาน (Administrative Reporting) ต+อผู�ว+าการ สามารถปฏิบัติงานตรวจสอบได�อย+างอิสระ
และเท่ียงธรรม ได�รับการยอมรับจากผู�บริหารระดับสูงและหน+วยรับตรวจ รวมท้ังเข�าพบ/ร+วมประชุมกับ
คณะกรรมการตรวจสอบฯ ผู�ว+าการ และผู�บริหารระดับสูงได�อย+างอิสระ ผู�ช+วยผู�ว+าการ (สํานักตรวจสอบ) และ
พนักงานสํานักตรวจสอบ มีการเป"ดเผยและรายงานความขัดแย�งทางผลประโยชน%ครบถ�วน  

 6. ผลการตรวจสอบ ไตรมาสท่ี 3 ปLงบประมาณ 2565 (เดือนเมษายน – มิถุนายน 2565  

  สํานักตรวจสอบ ดําเนินการตรวจสอบได�ครบถ�วนตามแผนฯ จํานวน 12 งาน 
23 หน+วยงาน การรายงานผลการตรวจสอบต+อผู�บริหารหน+วยรับตรวจ ดําเนินการได�ภายในระยะเวลาตาม
แผนการตรวจสอบครบถ�วน ระดับความสําคัญของผลการตรวจสอบ (Audit Rating) อยู+ในเกณฑ%ดี 
13 หน+วยงาน ควรปรับปรุง  5 หน+วยงาน และเปdนกิจกรรมท่ีสอบทานในภาพรวมขององค%กรจึงไม+มีการ
จัดลําดับความสําคัญของผลการตรวจสอบ 5 หน+วยงาน ประเด็นท่ีตรวจพบและผู�บริหารควรให�ความสําคัญ 
จํานวน 9 ประเด็น เปdนประเด็นท่ีมีความเสี่ยงสูง 5 ประเด็น และความเสี่ยงปานกลาง 4 ประเด็น ท้ังนี้ 
ผู�บริหารหน+วยรับตรวจได�จัดทําแผนปรับปรุงตามข�อเสนอแนะของสํานักตรวจสอบครบถ�วน 

  หน+วยรับตรวจมีการบริหารความเสี่ยง และควบคุมภายในเพียงพอ รวมถึงมีการกํากับ
ดูแลให�ผู�เก่ียวข�องถือปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ หลักเกณฑ%และคู+มือปฏิบัติงานท่ีกําหนด อย+างไรก็ตาม งานการควบคุม
ภายในของหน+วยงานท่ีควรได�รับการปรับปรุงให�สอดคล�องกับแนวปฏิบัติท่ีดี คือ งานก+อสร�างระบบจ+ายน้าํ
สายงานวิศวกรรม ของฝ�ายก+อสร�างระบบจ+ายน้ํา 1 ท้ังนี้ ผลการประเมินความพึงพอใจการปฏิบัติงานของ
ทีมตรวจสอบโดยผู�รับตรวจ ด�านการให�ความเชื่อม่ัน อยู+ในเกณฑ%ดีมาก คะแนนเฉลี่ย 4.94 ด�านการให�คําปรึกษา 
อยู+ในเกณฑ%ดีมาก คะแนนเฉลี่ย 4.81 ความร+วมมือของหน+วยรับตรวจโดยผู�ตรวจสอบ อยู+ในเกณฑ%ดีมาก 
คะแนนเฉลี่ย 4.98 

 7. ผลการตรวจสอบ การดําเนินการตามเกณฑ%การประเมินผลการดําเนินงานรัฐวิสาหกิจ 
(Enablers) ครั้งท่ี 3/2565  
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 สํานักตรวจสอบ จัดทําแผนการตรวจสอบประจําปLงบประมาณ 2565 (ปรับปรุงครั้งท่ี 1) 
ตามฐานความเสี่ยง ครอบคลุมแผนวิสาหกิจ กปน. ฉบับท่ี 5 (ปL 2563 - 2565) ท้ัง 4 ด�าน จํานวน 35 กิจกรรม 
โดยมีกิจกรรมตรวจสอบตามฐานความเสี่ยงจํานวน 16 กิจกรรม ท่ีเก่ียวเนื่องกับกระบวนการปฏิบัติงานและ      
การจัดการ Enablers ของรัฐวิสาหกิจ สําหรับไตรมาสท่ี 3 ปLงบประมาณ 2565 ตรวจสอบกิจกรรมท่ีเก่ียวกับ
กระบวนการปฏิบัติงานและการจัดการ Enablers ของรัฐวิสาหกิจ จํานวน 4 ด�าน 6 กิจกรรม และมีข�อเสนอแนะ
ให�กับหน+วยรับตรวจ ดังนี้ 

Enablers กิจกรรมตรวจสอบ ข$อเสนอแนะ 

ด�านท่ี 2 การวางแผนเชิงกลยุทธ% 
(Strategic Planning : SP)  

1. การวางแผนและการถ+ายทอดแผนกลยุทธ% - 

ด�านท่ี 3 การบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน 
(Risk Management & Internal Control : RM&IC) 

2.การบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน  � 

ด�านท่ี 4 การมุ+งเน�นผู�มีส+วนได�ส+วนเสียและลูกค�า 
(Stakeholder and Customer Management : 
SCM) 

3. การบริหารจัดการคลังพัสดุ (ครั้งท่ี 2) - 

4. การบริหารจัดการรายได�หลัก (ครั้งท่ี 1) - 

 5. การตรวจสอบโปรแกรมประยุกต%ด�านบริการ � 

ด�านท่ี 6 การบริหารทุนมนุษย% 
(Human Capital Management : HCM) 

6. การบริหารจัดการสวัสดิการพนักงาน � 

  8. ผลการพัฒนาและฝ�กอบรมของคณะกรรมการตรวจสอบของการประปานครหลวง 
ปLงบประมาณ 2565 ประกอบด�วย ผลการดําเนินงานตามแผนพัฒนาคณะกรรมการตรวจสอบฯ ปLงบประมาณ 
2565 ซ่ึงดําเนินการได�ตามแผนท่ีกําหนด และการหารือร+วมกับผู�บริหารจากการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบฯ 
จํานวน 6 ครั้ง   

  9. การดําเนินงานตามข�อสังเกตหรือข�อเสนอแนะจากหน+วยงานกํากับดูแล ของ กปน. 
โดยสํานักงานการตรวจเงินแผ+นดิน ได�มีข�อสังเกตหรือข�อเสนอแนะจากการตรวจสอบงบการเงิน สําหรับปL
สิ้นสุดวันท่ี 30 กันยายน 2564 และจากการตรวจสอบโครงการก+อสร�างงานก+อสร�างขยายกําลังผลิตน้ําท่ี
โรงงานผลิตน้ํามหาสวัสด์ิ จํานวน 3 ฉบับ ซ่ึง กปน. ดําเนินการเรียบร�อยแล�ว  

  10. ผลการประเมินสํานักตรวจสอบ ประจําปLงบประมาณ 2565 ภาพรวมอยู+ในเกณฑ%ดีมาก 
สรุปดังนี้  

    1) การประเมินสํานักตรวจสอบ โดย 

     (1) คณะกรรมการตรวจสอบฯ ตามกรอบการประเมิน 3 ด�าน คือ ด�านการให�
ความเชื่อม่ัน ด�านการให�คําปรึกษา และด�านความเปdนอิสระและเท่ียงธรรม หัวข�อประเมิน 13 ข�อ คะแนน
เฉลี่ยรวม 4.51 จากคะแนนเต็ม 5  

     (2) ผู�บริหารระดับสูง ตามกรอบการประเมิน 3 ด�าน คือ ด�านการให�ความเชื่อม่ัน 
ด�านการให�คําปรึกษา และด�านความเปdนอิสระและเท่ียงธรรม หัวข�อประเมิน 12 ข�อ คะแนนเฉลี่ยรวม 4.81 จาก
คะแนนเต็ม 5  

     (3) หน+วยงานผู�รับตรวจ (ไตรมาสท่ี 1 - 3) ด�านการให�ความเชื่อม่ัน หัวข�อ
ประเมิน 10 ข�อ คะแนนเฉลี่ยรวม 4.95 จากคะแนนเต็ม 5 
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     (4) หน+วยงานท่ีขอคําปรึกษา (ไตรมาสท่ี 3) ด�านการให�คําปรึกษา หัวข�อประเมิน 
7 ข�อ คะแนนเฉลี่ยรวม 4.81 จากคะแนนเต็ม 5 

    2) การประเมินตนเอง โดย 

     (1) ผู�บริหารสํานักตรวจสอบ ตามกรอบการประเมิน 10 ด�าน หัวข�อประเมิน 
21 ข�อ คะแนนเฉลี่ยรวม 3.98 จากคะแนนเต็ม 4  

     (2) พนักงานของสํานักตรวจสอบ หัวข�อประเมิน 20 ข�อ คะแนนเฉลี่ยรวม 
4.38 จากคะแนนเต็ม 5  

    3) ผลการประเมินสมรรถนะหลัก (Core competency: CC) จํานวน 6 รายการ 
สูงกว+าความคาดหวังท้ังหมด ผลการประเมินสมรรถนะเฉพาะกลุ+มงาน (Functional Competency: FC) 
จํานวน 10 รายการ สูงกว+าความคาดหวัง 5 รายการ และตรงความคาดหวัง 5 รายการ 

     สําหรับผลการประเมินที่มีคะแนนเฉลี ่ย ตํ่าสุด และผลการประเมินตรง
ความคาดหวัง นําไปเปdนปgจจัยนําเข�าประกอบการจัดทําแผนการฝ�กอบรมพนักงานของสํานักตรวจสอบ 
ประจําปLงบประมาณ 2566 

  - คณะกรรมการกํากับดูแลการปฏิบัติตามกฎเกณฑ% (Compliance Unit) รายงานผล 
การปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ และข�อบังคับ ตามกระบวนการทํางานท่ีสําคัญของ กปน. ปLงบประมาณ 
2565 จํานวน 22 กระบวนการ มีการดําเนินงานตามกระบวนการทํางานท่ีสําคัญ สอดคล�องและเปdนไปตาม
กฎหมาย ระเบียบ และข�อบังคับที่เกี่ยวข�อง อย+างไรก็ตาม มีการรายงานเหตุขัดข�องปgญหาอุปสรรคท่ี
เกิดขึ้นในการปฏิบัติงาน จํานวน 4 กระบวนการ ได�แก+ กระบวนการ C2 ผลิตน้ํา กระบวนการ M2 พัฒนา
โครงสร�างพื้นฐานระบบประปา กระบวนการ S2 จัดซื้อจัดจ�างและจัดการพัสดุ กระบวนการ S4 จัดการ
เทคโนโลยีสารสนเทศ ทั้งนี้ คณะกรรมการกํากับดูแลฯ จะนําประเด็นปgญหาอุปสรรคดังกล+าวข�างต�น 
ไปพิจารณาให�ข�อเสนอแนะและแนวทางแก�ไขปgญหาต+อไป  

  - เลขานุการคณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน รายงาน
ผลการดําเนินงาน ดังนี้ 

 1) รายงานการบริหารความเสี่ยงขององค%กร ไตรมาสท่ี 3 ปLงบประมาณ 2565  

 2) รายงานผลการดําเนินการเก่ียวกับการควบคุมภายใน ไตรมาสท่ี 3 ปLงบประมาณ 2565  

คณะกรรมการตรวจสอบฯ ได�ประชุมครั้งท่ี 11/2565 เม่ือวันท่ี 31 สิงหาคม 2565 
มีมติดังนี้ 

1. อนุมัติ แผนปรับปรุงประสิทธิภาพงานตรวจสอบภายใน ประจําปLงบประมาณ 2566 

2. เห็นชอบ รายงานผลการดําเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบของการประปานครหลวง     
ไตรมาสท่ี 3 ปLงบประมาณ 2565 

3. เห็นชอบ แผนการปฏิบัติงานคณะกรรมการตรวจสอบของการประปานครหลวง 
ปLงบประมาณ 2566 

4. เห็นชอบ แผนการฝ�กอบรมพนักงานของสํานักตรวจสอบ ประจําปLงบประมาณ 2566 

5. เห็นชอบ รายงานความเปdนอิสระของสํานักตรวจสอบ ปLงบประมาณ 2565 
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6. เห็นชอบ รายงานผลการตรวจสอบ ไตรมาสท่ี 3 ปLงบประมาณ 2565 (เดือนเมษายน – 
มิถุนายน 2565) 

7. เห็นชอบ รายงานผลการตรวจสอบ การดําเนินการตามเกณฑ%การประเมินผล
การดําเนินงานรัฐวิสาหกิจ (Enablers) ครั้งท่ี 3/2565 

8. รับทราบ  ผลการพัฒนาและฝ�กอบรมของคณะกรรมการตรวจสอบของ
การประปานครหลวง ปLงบประมาณ 2565  

9. รับทราบ รายงานการดําเนินงานตามข�อสังเกตหรือข�อเสนอแนะจากหน+วยงานกํากับ
ดูแลของ กปน. 

10. รับทราบ ผลการประเมินสํานักตรวจสอบ ประจําปLงบประมาณ 2565 

11. รับทราบ รายงานผลการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ และข�อบังคับ ตาม
กระบวนการทํางานท่ีสําคัญของ กปน. ปLงบประมาณ 2565 

12. รับทราบ รายงานการบริหารความเสี่ยงขององค%กร ไตรมาสท่ี 3 ปLงบประมาณ 2565 

13. รับทราบ รายงานผลการดําเนินการเก่ียวกับการควบคุมภายใน ไตรมาสท่ี 3 
ปLงบประมาณ 2565 

มติท่ีประชุม รับทราบ 

- การรับทราบผลการดําเนินงานของคณะกรรมการกิจการสัมพันธ1ใน กปน. 

กปน. ได�นําเสนอคณะกรรมการ กปน. เพ่ือรับทราบผลการดําเนินงานของคณะกรรมการ
กิจการสัมพันธ%ใน กปน. โดยคณะกรรมการกิจการสัมพันธ%ใน กปน. ได�มีการประชุมครั้งที่ 7/2565 เมื่อวันท่ี  
25 กรกฎาคม 2565 และ ครั้งท่ี 8/2565 เม่ือวันท่ี 8 สิงหาคม 2565 โดยได�พิจารณาเรื่องต+าง ๆ สรุปได�ดังนี้ 

การประชุมครั้งท่ี 7/2565 เม่ือวันท่ี 25 กรกฎาคม 2565 

1.  รับทราบ การดําเนินการโครงการจัดตลาดนัดชุมชน “ตลาดนัด กปน. ส+งต+อรอยยิ้ม 
Smile Together” : เม่ือวันท่ี 17 – 19 มิถุนายน 2565 ได�ดําเนินการจัดงานตลาดนัดชุมชน ภายใต�
ชื ่อ  “โครงการตลาดนัด กปน. ส4งต4อรอยย้ิม Smile Together” โดยการจัดงานดังกล+าวเปdนไปด�วยความ
เรียบร�อยและบรรลุวัตถุประสงค% ผลประเมินความพึงพอใจการจัดงานฯ พนักงานส+วนใหญ+มีความพึงพอใจในระดับ
ปานกลาง และผู�ค�าส+วนใหญ+มีความพึงพอใจในระดับมาก พร�อมนี้ ประธานขอให�นําข�อเสนอแนะจากผล
ประเมินฯ ไปปรับปรุงการจัดงาน อาทิ ขอให� กปน. เปdนผู�ดําเนินการจัดตลาดนัด กปน. เอง โดยไม+ต�องจ�าง 
Organizer, จัดงานในวันธรรมดา โดยระยะเวลาจัดงานท่ีเหมาะสม 2 วัน , เน�นสินค�าท่ีหลากหลายและราคา
ไม+แพง  

2. รับทราบ ผลการดําเนินการโครงการกีฬาเชื่อมความสัมพันธ% : ภายใต�ชื ่องาน 
“Sport Day MWA Play Together” และแนวทางการดําเนินงาน : โดยกําหนดจัดการแข+งขันในวันพฤหัสบดีท่ี 
30 มิถุนายน 2565 เวลา 13.00 – 19.00 น. ณ อาคารอเนกประสงค% สนญ.กปน. โดยกําหนดสี (สีชมพู สีเขียว 
และสีม+วง) ประกอบด�วยกีฬา 5 ประเภท ได�แก+ 1. ดาร%ท (ปาเปeา) 2. เทเบิลเทนนิส 3. แบดมินตัน 4. กอล%ฟ และ 
5. กีฬามหาสนุก ซ่ึงมีผู�เข�าร+วมงาน จํานวนท้ังสิ้น 165 คน แบ+งเปdน   
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1.  ผู�เข�าแข+งขัน (กลุ+มเปeาหมาย) 3 กลุ+ม ประกอบด�วย 

 1) คณะกรรมการ กปน., คณะอนุกรรมการ กปน.   จํานวน  7 คน  
 2) ผู�บริหาร กปน. (ระดับรองผู�ว+าการและผู�ช+วยผู�ว+าการ) จํานวน 38 คน 
 3) สหภาพแรงงานรัฐวิสาหกิจ กปน. (ผู�แทนพนักงาน กปน.)  จํานวน 31 คน 

2.  ผู�เข�าร+วมกิจกรรม (พนักงานและผู�ปฏิบัติงาน) และ  จํานวน 89 คน 
 ผู�ร+วมจัดงาน (คณะทํางานโครงการกีฬาฯ, สปน.) 

  ในทุกประเภทกีฬามีการแข+งขันและร+วมเชียร%ด�วยความสนุกสนาน สามัคคีเปdนน้ํา
หนึ่งใจเดียวกัน ไม+แบ+งแยก เปdนไปตามวัตถุประสงค%ของโครงการฯ และแผนปฏิบัติงานของคณะกรรมการ
กิจการสัมพันธ%ฯ ปLงบประมาณ 2565 

3.  รับทราบ ความคืบหน�าการจัดสวัสดิการรถจักรยานยนต%เพ่ือใช�ในการปฏิบัติงานนอก
สถานท่ีให�แก+พนักงาน โดยให�พนักงานกู�เงินจาก กปน. แบบไม+คิดอัตราดอกเบ้ีย : ผวก. ได�ลงนามคําสั่งแต+งต้ัง
คณะกรรมการดําเนินการจัดสวัสดิการรถจักรยานยนต%สําหรับพนักงาน กปน. เรียบร�อยแล�วเม่ือวันท่ี  
7 กรกฎาคม 2565 โดยคณะกรรมการฯ จะจัดให�มีการประชุมในวันท่ี 4 สิงหาคม 2565 เพ่ือพิจารณา 
แนวทางการดําเนินการต+อไป  

4. รับทราบ การดําเนินการออกเยี่ยมบุพการีของพนักงานท่ีมีปgญหาสุขภาพตาม
โครงการเยี่ยมบุพการีของพนักงานท่ีมีปgญหาสุขภาพ ประจําปLงบประมาณ 2565 (รอบ 2) โดยคณะกรรมการ
กิจการสัมพันธ%ฯ ได�มอบของเยี่ยมให�แก+บุพการีของพนักงานฯ จํานวนท้ังสิ้น 8 ราย จาก 3 หน+วยงาน 

5.  รับทราบ ผลการศึกษาดูงานของคณะกรรมการกิจการสัมพันธ%ใน กปน. ปLงบประมาณ 2565 
ณ จังหวัดอุบลราชธานี  

6. รับทราบ การพิจารณาแบบประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการกิจการ
สัมพันธ%ใน กปน. ท้ังคณะและแบบประเมินผลตนเอง ประจําปLงบประมาณ 2565 

7.  รับทราบ การปรับปรุงสถานพยาบาล กปน. : ขอให� กปน. จัดทําแบบสํารวจความต�องการ
ปรับปรุงสถานพยาบาลฯ พร�อมกําหนดกลุ+มเปeาหมาย จํานวน 200 คน ประกอบด�วย (1) พนักงาน กปน. และ 
(2) อดีตพนักงาน เพ่ือพิจารณานําผลแบบสํารวจนําเสนอคณะกรรมการ กปน. เพ่ือให� กปน. ดําเนินการปรับปรุง
สถานพยาบาลต+อไป 

8.  รับทราบ แนวทางการทําประกันสุขภาพกลุ+มให�แก+พนักงานของหน+วยงานรัฐวิสาหกิจอ่ืน 
(การเคหะแห+งชาติ) : ขอให� กปน. ศึกษาความเปdนไปได�ในทางการจัดสวัสดิการทําประกันสุขภาพกลุ+มให�
พนักงานต+อไป 

9.  รับทราบ หลักเกณฑ%โครงการประกวดรัฐวิสาหกิจดีเด+นด�านแรงงานสัมพันธ% : ขอให�
เลขานุการสอบถามกรมสวัสดิการและคุ�มครองแรงงานเรื่องแนวทางและหลักเกณฑ%ในการพิจารณาการให�
รางวัล และนําเสนอข�อมูลให�ท่ีประชุมทราบในการประชุมครั้งถัดไป 
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การประชุมครั้งท่ี 8/2565 เม่ือวันท่ี 8 สิงหาคม 2565 

1.  รับทราบ ผลการพิจารณาแบบประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการกิจการ
สัมพันธ%ใน กปน. ท้ังคณะ และแบบประเมินผลตนเองประจําปLงบประมาณ 2565  

2. รับทราบ ความคืบหน�าการจัดสวัสดิการรถจักรยานยนต%เพื่อใช�ในการปฏิบัติงาน 
นอกสถานท่ีให�แก+พนักงาน โดยให�พนักงานกู�เงินจาก กปน. แบบไม+คิดอัตราดอกเบ้ีย โดยคณะกรรมการจัดสวัสดิการ
รถจักรยานยนต%ฯในการประชุมครั้งท่ี 1/2565 เม่ือวันท่ี 4 สิงหาคม 2565 ได�พิจารณาเรื่องต+าง ๆ ดังนี้ 

 1) การดําเนินการกําหนดข�อบังคับ และระเบียบสําหรับการดําเนินการ โดยขอให�
ติดตามพนักงานท่ีชําระเงินค+างวดครบถ�วนแล�วแต+ยังไม+ได�โอนกรรมสิทธิ์ ให�ดําเนินการโอนกรรมสิทธิ์ให�เรียบร�อย 
หลังจากนั้นจึงทําการยกเลิกข�อบังคับ กปน. ฉบับท่ี 73 ว+าด�วย การเช+าซ้ือรถจักรยานยนต% พ.ศ. 2525 และ
ระเบียบ กปน. ฉบับท่ี 32 ว+าด�วย การเช+าซ้ือรถจักรยานยนต% (พ.ศ. 2544) สําหรับการดําเนินการจัดทํา
ข�อบังคับเก่ียวกับการกู�เงินฉบับใหม+มอบหมายให� ฝกม. พิจารณาว+าจะต�องดําเนินการจัดทําข�อบังคับ ว+าด�วย 
การให�กู�เงินเพ่ือซ้ือรถจักรยานยนต% หรือไม+ อย+างไร และนําเสนอท่ีประชุมพิจารณาต+อไป  

 2) การพิจารณาร+างระเบียบ กปน. ว+าด�วย การให�กู�ยืมเงินเพ่ือซ้ือรถจักรยานยนต%  

  ฝกม. ได�จัดทําร+างระเบียบ กปน. ว+าด�วย การให�กู�เงินเพ่ือซ้ือรถจักรยานยนต%  
เพ่ือเสนอคณะกรรมการจัดสวัสดิการรถจักรยานยนต%ฯพิจารณา ประกอบด�วย 4 หมวด ดังนี้ 

  หมวด 1 คุณสมบัติ เง่ือนไขในการซ้ือ และการใช�รถจักรยานยนต% 
  หมวด 2 การขอกู�เงิน การคํ้าประกัน และการทําสัญญา 
  หมวด 3 การชําระเงินกู�  
  หมวด 4 การควบคุม 

 โดยท่ีประชุมได�พิจารณาในหมวด 1 และ 2 พร�อมมอบหมายให�หน+วยงานท่ี
เกี่ยวข�องดําเนินการตามมติคณะกรรมการจัดสวัสดิการรถจักรยานยนต%ฯ และนําเสนอในการประชุมครั้ง
ต+อไป  

3.  รับทราบ ความคืบหน�าปรับปรุงสถานพยาบาลของ กปน. : เพื่อพัฒนาคุณภาพ
การให�บริการให�ดีข้ึนของสถานพยาบาลของ กปน. โดยขอให�จัดทําแบบสํารวจความต�องการปรับปรุงสถานพยาบาลฯ      
พร�อมกําหนดกลุ+มเปeาหมาย จํานวน 200 คน ประกอบด�วย (1) พนักงาน กปน. และ (2) อดีตพนักงาน และนําผล
แบบสํารวจฯ มาเสนอคณะกรรมการ กปน. เพ่ือพิจารณาให� กปน. ดําเนินการปรับปรุงสถานพยาบาลต+อไป 

4.  รับทราบ ความคืบหน�าการดําเนินการโครงการ Sport Complex : คณะทํางาน
ศึกษารายละเอียดโครงการ Sport Complex กปน. ได�สรุปผลการศึกษาและนําเสนอผู�ว+าการทราบแล�ว เมื่อ
วันท่ี 2 มีนาคม 2565 คณะกรรมการกิจการสัมพันธ%ฯ พิจารณาแล�ว เห็นว+า โครงการ Sport Complex 
จะเปdนโครงการท่ีช+วยเสริมสร�างสุขภาพท่ีดีให�แก+พนักงาน ส+งผลต+อความผูกพันองค%กร โดยการดําเนิน
โครงการอาจปรับเปdนศูนย%ออกกําลังกายและกําหนดดําเนินการเปdน Phase ให�สอดคล�องกับงบประมาณท่ี กปน. 
จะสามารถดําเนินการได� และนําเสนอคณะกรรมการ กปน. ทราบ เพ่ือมอบหมายให� กปน. ดําเนินการ 
นอกจากนี้ ท่ีประชุมเห็นควรให�ดําเนินการปรับปรุงสนามฟุตบอล ลู+วิ่ง และระบบไฟส+องสว+างโดยเร็วและ
มอบหมายให�เลขานุการประสานงานกับผู�ช+วยผู�ว+าการ (ก+อสร�าง) เพ่ือนําข�อมูลความคืบหน�าการปรับปรุงสนาม
ฟุตบอลฯ พร�อมนํารูปถ+ายห�องฟ"ตเนสใต�อัฒจันทร%เสนอให�คณะกรรมการกิจการสัมพันธ%ฯ ทราบในการประชุม
ครั้งต+อไป 
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5.  รับทราบ ความคืบหน�าการดําเนินการทําประกันสุขภาพแบบกลุ+ม : เนื่องจาก 
กปน. ได�มอบหมายให� ฝกม. (นิติกรกองพัฒนากฎหมาย) ร+วมศึกษาและเสนอความเห็นในประเด็นกฎหมาย 
กรณีความเปdนไปได�ในการจัดทําประกันสุขภาพกลุ+มให�แก+พนักงานและครอบครัว ซ่ึงปgจจุบัน กปน. ให�พนักงาน
และบุคคลในครอบครัว สามารถเบิกค+ารักษาพยาบาลได�ตามข�อบังคับของ กปน. โดยไม+จํากัดอายุ แต+จาก
การสอบถามการดําเนินการของบริษัทไม+ตรงตามความต�องการของ กปน. และบริษัทประกันไม+รับทําประกัน
สุขภาพกับผู�ท่ีมีอายุเกิน 65 ปLข้ึนไป และหากจะดําเนินการ กปน. อาจใช�งบประมาณจํานวนมาก อีกทั้ง 
อาจไม+ครอบคลุมถึงสิทธิและความเสมอภาคท่ีพนักงานเคยได�รับจากสวัสดิการค+ารักษาพยาบาลประกอบกับ
เม่ือพิจารณาตามข�อกฎหมาย ถือเปdนการลดสภาพการจ�างในทางการเงินท่ีมีอยู+ เดิม และปgจจุบันไม+มี
รัฐวิสาหกิจใดมีการดําเนินการประกันสุขภาพกลุ+มให�แก+พนักงาน 

6. รับทราบ หลักเกณฑ%โครงการประกวดรัฐวิสาหกิจดีเด+น ด�านแรงงานสัมพันธ% : 
ข�อกําหนด เกณฑ%ประกอบและหลักเกณฑ%ประกอบการประเมิน แบ+งเปdน 4 หมวด หมวดละ 100 คะแนน 
ประกอบด�วย 

 หมวด 1 การบริหารแรงงานรัฐวิสาหกิจสัมพันธ%  
 หมวด 2 คณะกรรมการกิจการสัมพันธ% 
 หมวด 3 การสร�างเสริมและพัฒนาแรงงานสัมพันธ% 
 หมวด 4 การบริหารสหภาพแรงงานรัฐวิสาหกิจ 

 โดยกรมสวัสดิการและคุ�มครองแรงงานอยู+ระหว+างการเสนอแต+งต้ังคณะกรรมการ
พิจารณารางวัล และจะนําเสนอคณะกรรมการแรงงานรัฐวิสาหกิจสัมพันธ% (ครรส.) พิจารณาต+อไป 

มติท่ีประชุม รับทราบ 

- การรับทราบผลการดําเนินงานของคณะอนุกรรมการธรรมาภิบาล (CG) และกิจกรรมเพ่ือ
สังคม (CSR) 

กปน. ได�นําเสนอคณะกรรมการ กปน. เพ่ือรับทราบผลการดําเนินงานของคณะอนุกรรมการ   
ธรรมาภิบาล (CG) และกิจกรรมเพื่อสังคม (CSR) โดยคณะอนุกรรมการธรรมาภิบาล (CG) และกิจกรรม
เพ่ือสังคม (CSR) ได�มีการประชุมครั้งท่ี 8/2565 เม่ือวันพฤหัสบดีท่ี 11 สิงหาคม 2565 มีมติในเรื่องต+าง ๆ 
ดังนี้  

1. รับทราบ เรื่องท่ีประธานแจ�งให�ท่ีประชุมทราบ ดังนี้ฃ 

 1.1  ขอแสดงความยินดีกับ กปน. ท่ีได�รับคะแนนการประเมินคุณธรรมและความ
โปร+งใสการดําเนินงานของหน+วยงานภาครัฐ (ITA) เปdนอันดับท่ี 3 จากหน+วยงานรัฐวิสาหกิจ จํานวน 51 แห+ง ด�วย
คะแนน 98.23 ซ่ึงอยู+ในระดับ AA  

 1.2  ตามมติคณะกรรมการ กปน. ในการประชุมครั้งท่ี 9/2565 เม่ือวันท่ี 26 
กรกฎาคม 2565  ได�มีมติแต+งต้ังนายบุญชัย จรัสแสงสมบูรณ% เปdนรองประธานอนุกรรมการฯ และแต+งต้ัง
อนุกรรมการใหม+ จํานวน  4 ท+าน ได�แก+ นายทรงธรรม เดชสิงห%โสภา / นายโกมล บัวทอง / นายร+มธรรม ขํานุรักษ% 
และนางอินทิรา นาคสกุล    
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2. รับทราบ ความคืบหน�าการดําเนินงานด�านพิพิธภัณฑ%แห+งการเรียนรู�การประปาไทย 
ประจําปLงบประมาณ 2565 เดือนกรกฎาคม 2565 โดยการดําเนินงานสัญญาท่ี 1 การดําเนินการจัดซ้ือจัดจ�าง  
มีการดําเนินงานเร็วกว+าแผนงานประมาณครึ่งเดือน ซึ่งฝ�ายจัดหาและพัสดุ กําหนดให�มีการยื่นซองในวันท่ี 
18 สิงหาคม 2565 โดยคณะอนุกรรมการฯ มีข�อเสนอแนะให�คํานึงถึงการบริหารจัดการพิพิธภัณฑ%ฯ และ
เนื้อหาท่ีจะใช�ในการจัดแสดง 

3. เห็นชอบ แบบประเมินผลคณะอนุกรรมการธรรมาภิบาล (CG) และกิจกรรมเพ่ือสังคม 
(CSR) ประจําปLงบประมาณ 2565 

4. เห็นชอบ การทบทวนและปรับปรุงคู+มือจริยธรรม จรรยาบรรณการดําเนินงาน
ของการประปานครหลวง โดยให�ปรับแก�เนื้อหาบางส+วนตามข�อเสนอแนะของคณะอนุกรรมการฯ 

5. เห็นชอบ แผนแม+บทด�านการกํากับดูแลกิจการ และแผนปฏิบัติการ ประกอบด�วย 

 -  แผนแม+บทด�านการกํากับดูแลกิจการท่ีดี (CG)  
 -  แผนแม+บทด�านความรับผิดชอบต+อสังคม (CSR)  
 - แผนแม+บทด�านผู�มีส+วนได�ส+วนเสีย (SM) 

 โดยคณะอนุกรรมการฯ มีข�อเสนอแนะให�มหาวิทยาลัยมหิดล ท่ีปรึกษาจัดทําแผน
วิสาหกิจ กปน. ฉบับท่ี 6 (พ.ศ. 2566 - 2570) พร�อมแผนแม+บทท่ีเก่ียวข�อง พิจารณาแผนแม+บทด�านการกํากับ
ดูแลกิจการท่ีดี (CG) ให�ครอบคลุมหลักเกณฑ%ประเมิน SE-AM และหลักการกํากับดูแลกิจการของ OECD และ
แผนแม+บทด�านความรับผิดชอบต+อสังคม (CSR) ให�สอดคล�องกับแผนแม+บทการบริหารจัดการทรัพยากรน้ํา 20 ปL 
ของสํานักงานทรัพยากรน้ําแห+งชาติ 

6. เห็นชอบ แผนปฏิบัติงานการสื่อสารประชาสัมพันธ% ปLงบประมาณ พ.ศ. 2566 
โดยคณะอนุกรรมการฯ มีข�อเสนอแนะให�แบ+งกลุ+มผู�รับสารให�ชัดเจน  

7. รับทราบ  รายงานผลการดําเนินงานตามแผนแม+บทด�านธรรมาภิบาล และแผน
ปฏิบัติงานด�านธรรมาภิบาล (CG) ประจําปLงบประมาณ 2565 เดือนกรกฎาคม 2565 

8. รับทราบ ผลการทบทวนนโยบาย และเเนวปฏิบัติท่ีเก่ียวข�องกับเกณฑ% Enablers 
ประจําปLงบประมาณ 2566 

9. รับทราบ รายงานผลการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติงานด�านความรับผิดชอบต+อสังคม 
(CSR) ประจําปLงบประมาณ 2565 เดือนกรกฎาคม 2565 

10. รับทราบ รายงานผลการดํา เนินงานตามแผนปฏิ บั ติ งานด� านการสื่ อสาร
ประชาสัมพันธ% ประจําปLงบประมาณ 2565 เดือนกรกฎาคม 2565 

11. รับทราบ รายงานการปฏิบัติตามพระราชบัญญัติข�อมูลข+าวสารของราชการ 
พ.ศ. 2540 เดือนกรกฎาคม 2565 

มติท่ีประชุม รับทราบ 
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- การรับทราบผลการดําเนินงานของคณะอนุกรรมการพัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัลของ กปน. 

กปน. ได�นําเสนอคณะกรรมการ กปน. เพ่ือรับทราบผลการดําเนินงานของคณะอนุกรรมการ
พัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัลของ กปน. ซ่ึงได�มีการประชุมครั้งท่ี8/2565 เม่ือวันท่ี 2 สิงหาคม 2565 และครั้งท่ี 
9/2565 เม่ือวันท่ี 17 สิงหาคม 2565 มีมติดังนี้ 

1.  การประชุมคณะอนุกรรมการครั้งท่ี 8/2565 เม่ือวันท่ี 2 สิงหาคม 2565 

 1.1 รับทราบ ยืนยันมติคณะกรรมการการประปานครหลวง เรื่อง การพิจารณา
ทบทวนการแต+งต้ังคณะกรรมการและคณะอนุกรรมการชุดต+าง ๆ ในคณะกรรมการการประปานครหลวง และ
หน�าท่ีความรับผิดชอบ 

 1.2. รับทราบ ผังโครงสร�างอัตรากําลัง สายงานเทคโนโลยีดิจิทัล ซึ่งมีผลวันท่ี 
1 ตุลาคม 2565 และมีข�อเสนอแนะ การจะก+อให�เกิดนวัตกรรมดิจิทัลท่ีมีประสิทธิภาพ ขอให�ท้ังสายงานมี
ส+วนร+วมในการสนับสนุนและผลักดันร+วมกัน 

 1.3 รับทราบ ภาพรวมการดําเนินงานด�านเทคโนโลยีดิจิทัล ปLงบประมาณ 2565 – 
2566เนื่องจากคณะอนุกรรมการพัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัลฯ มีองค%ประกอบใหม+ สายงานเทคโนโลยีดิจิทัล จึงได�
นําเสนอภาพรวมโครงสร�างอัตรากําลัง บทบาทหน�าท่ีและผลการดําเนินงาน แบ+งเปdน 4 ด�าน ได�แก+ การพัฒนาการ
ให�บริการภาคประชาชน การพัฒนาสนับสนุนกระบวนการทํางานภายใน การพัฒนาด�านโครงสร�างพ้ืนฐาน
ดิจิทัลและความม่ันคงปลอดภัย และการพัฒนาด�านข�อมูลเพ่ือมุ+งสู+เปdนองค%กรท่ีขับเคลื่อนด�วยข�อมูล 

 1.4 รับทราบ ผลการศึกษาของพนักงาน กปน. จากการเข�าร+วมอบรมหลักสูตร 
AR/VR for Business Development จากการทําข�อตกลงความร+วมมือกับมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล�า
ธนบุรี โดยไม+มีค+าใช�จ+าย ได�นําเสนอแนวคิดเก่ียวกับเทคโนโลยี Artificial Reality เรื่อง Application AR 
สาธารณูปโภคใต�ดิน ในการนํามาใช�ในการตรวจสอบแนวท+อประปาใต�ดินหรือสร�างเส�นท+อแบบอัตโนมัติ 
และนํามาใช�ในการหาจุดรั่วซึมตามแนวเส�นท+อได�อย+างรวดเร็ว ตรงจุด อีกท้ังจะช+วยทําให�ลดน้ําสูญเสียได�
ด�วย ท่ีประชุมขอให�พิจารณานําไปพัฒนาเพ่ิมเติมเพ่ือให�เกิดธุรกิจใหม+ของ กปน. 

 1.5 รับทราบ แนวคิดการลดน้ําสูญเสีย เรื่อง “SOLUTION for MWA Water Loss” 
จากกลุ+มพนักงานท่ีเข�าร+วมการสัมมนา ได�เสนอแนวคิดในการผลิตท+อประปาแบบไร�รอยต+อ ใช�วัสดุท่ีแข็งแรง
และทนต+อแรงกดทับ และเพ่ิมจํานวน Sensor วัดแรงดันและอัตราการไหล โดยมีเปeาหมาย “แก�ตรงจุด 
มุ+งผลลัพธ% สร�างมูลค+า” 

2. การประชุมคณะอนุกรรมการครั้งท่ี 9/2565 เม่ือวันท่ี 17 สิงหาคม 2565 

 2.1  การพิจารณาให$ความเห็นชอบ แผนแม+บทด�านเทคโนโลยีดิจิทัล (พ.ศ. 2566 – 
2570) แผนปฏิบัติการภายใต�แผนแม+บทด�านเทคโนโลยีดิจิทัล (DT) ระยะยาว (พ.ศ. 2566 - 2570) 
แผนปฏิบัติการภายใต�แผนแม+บทด�านเทคโนโลยีดิจิทัล (DT) ระยะสั้น (พ.ศ. 2566) 

  สายงานเทคโนโลยีดิจิทัล โดยทีมมหาวิทยาลัยมหิดลซ่ึงเปdนท่ีปรึกษาจัดทําแผน
วิสาหกิจกปน. ฉบับท่ี 6 (พ.ศ. 2566 - 2570) นําเสนอคณะอนุกรรมการพัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัลของ กปน.  
ในการประชุมครั้งท่ี 9/2565 เม่ือวันท่ี 17 สิงหาคม 2565 เพ่ือพิจารณาให�ความเห็นชอบ แผนแม+บทด�าน
เทคโนโลยีดิจิทัล (พ.ศ. 2566 – 2570) แผนปฏิบัติการภายใต�แผนแม+บทด�านเทคโนโลยีดิจิทัล (DT) ระยะยาว 
(พ.ศ. 2566 - 2570) แผนปฏิบัติการภายใต�แผนแม+บทด�านเทคโนโลยีดิจิทัล (DT) ระยะสั้น (พ.ศ. 2566) 
รายละเอียดพอสังเขปดังนี้ 
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  ตําแหน+งทางยุทธศาสตร% (Strategic Positioning: SP) 

   ปL 2566 เตรียมความพร�อมและปรับกระบวนการในรูปแบบดิจิทัล 
(Digitalization)  และการเตรียมความพร�อมด�านข�อมูล 

   ปL 2567  นําข�อมูลมาใช�ขับเคลื่อนองค%กร (Data Driven Organization) 
   ปL 2568  ให�บริการทางดิจิทัล (Digital Transformation) สําหรับการให�บริการ

สําคัญ และเริ่มนําข�อมูลมาใช�ในการขับเคลื่อนองค%กร 

  วัตถุประสงค%เชิงยุทธศาสตร% (Strategic Objective : SO) 

   DT01 จัดทําระบบเพ่ือรองรับ Digital Transformation 
   DT02 สนับสนุนให�มีการนําข�อมูลไปใช�เพ่ือบริหารจัดการการวิเคราะห%ข�อมูล

    อย+างเปdนระบบ 
  DT03 เพ่ิมขีดความสามารถในการให�บริการของเทคโนโลยีดิจิทัล 

โดยกําหนดกลยุทธ%ภายใต� SO โดยมีแผนงาน/โครงการเพ่ือสนับสนุนเพ่ือให�บรรลุ
วัตถุประสงค%เชิงยุทธศาสตร%ของแผนแม+บทด�านเทคโนโลยีดิจิทัล เพ่ือให�บรรลุวัตถุประสงค%เชิงยุทธ%ศาสตร%ของ
แผนวิสาหกิจ กปน. ฉบับท่ี 6 (พ.ศ. 2566-2570) รวมถึงกรอบงบประมาณท่ีใช�รายแผนงาน/โครงการ 

ในการพิจารณาในรายละเอียด คณะอนุกรรมการมีข�อเสนอแนะให�ทบทวนดังนี้ 

 1)  ให�ตรวจสอบความสอดคล�องของกรอบแผนงานโครงการและงบประมาณ กับ
ผลท่ีได�จากการวิเคราะห%สถาปgตยกรรมองค%กร 

 2)  พิจารณานํา Blockchainมาใช�สนับสนุนการดําเนินงานของ กปน. เพ่ือให�เกิด
ความม่ันคงปลอดภัยสารสนเทศ เช+น ระบบ Billing  

 3)  ให�ทบทวนการลงทุนด�านโครงสร�างพ้ืนฐานดิจิทัล ควรให�เปdนมุมมองทางธุรกิจ 
เช+น สามารถลดต�นทุนการผลิต รวมถึงทบทวนสัดส+วนการลงทุนในแต+ละด�าน 

 4)  ทบทวนการวางแนวทาง Digital Transformation โดยควรวิเคราะห%ความคุ�มค+า 
เพ่ือกําหนดระดับของการพัฒนา และช+วงระยะเวลาที่ชัดเจน เช+น การนําอุปกรณ% Smart Meter มาใช�ใน
การจัดเก็บรายได�ซ่ึงเปdนรายได�หลัก ให�เปdนดิจิทัลครบท้ังกระบวนการจัดเก็บรายได� 

 5)  ควรกําหนดมาตรฐานดิจิทัล ในการนําอุปกรณ%ดิจิทัลมาสนับสนุน หรือการใช�เทคโนโลยี
ต+าง ๆ เช+น อุปกรณ% Sensor, Smart Meter ในการรับ-ส+งข�อมูลเข�าสู+ระบบของ กปน. เพ่ือให�มีคุณภาพ 
น+าเชื่อถือ นําไปสู+การวิเคราะห%ช+องว+างหรือวางแผนพัฒนาอย+างชัดเจน 

 6)  มอบหมายให�อนุกรรมการเปdนท่ีปรึกษาเพ่ือพิจารณากลั่นกรองในรายละเอียดของ
แต+ละด�าน เพ่ือให�สามารถนําไปปฏิบัติได�จริงและงบประมาณเพียงพอเหมาะสม 

 2.2 เห็นชอบ กรอบการกํากับดูแลด�านการบริหารจัดการเทคโนโลยีดิจิทัล 
(Digital Governance) 

  สายงานเทคโนโลยีดิจิทัล ได�ทบทวนกรอบการกํากับดูแลด�านการบริหารจัดการ
เทคโนโลยีดิจิทัล (Digital Governance) เพ่ือให�สอดคล�องหลักเกณฑ%การประเมินกระบวนการปฏิบัติงานและ
การจัดการ Enablers ของรัฐวิสาหกิจ (ฉบับปรับปรุง 2565) ตามคู+มือการประเมินผลการดําเนินงาน
รัฐวิสาหกิจ (ฉบับปรับปรุง ปL 2565) และปรับปรุงให�เปdนไปตามข�อเสนอแนะของผู�ตรวจประเมินตามรายงาน
ผลดําเนินงานด�าน Core Business Enablers ของการประปานครหลวง ประจําปLบัญชี 2564 ดังนี้ 
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  1) นโยบายการกํากับดูแลด�านการบริหารจัดการเทคโนโลยีดิจิทัล 
(Digital Governance Policy) 

  2)  กรอบการกํากับดูแลด�านการบริหารจัดการเทคโนโลยีดิจิทัล (Digital 
Governance Handbook) ประกอบด�วย 

   2.1)  โครงสร�างการกํากับดูแลด�านการบริหารจัดการเทคโนโลยีดิจิทัล 
(Responsibility) 

   2.2)  โครงสร�างการลงทุนและเกณฑ%ในการพิจารณาการลงทุนด�านดิจิทัล  
   2.3)  นโยบายสนับสนุนการพัฒนาบุคลากรด�านดิจิทัลขององค%กร 
   2.4)  การวิเคราะห%ผู�มีส+วนได�ส+วนเสียของกระบวนการกํากับดูแลด�านการ

บริหารจัดการเทคโนโลยีดิจิทัล(Digital Governance Stakeholder Analysis) และแผนการถ+ายทอดสื่อสาร
กระบวนการ (Digital Governance Communications) 

 2.3  รับทราบ ความก�าวหน�าการบริหารจัดการความม่ันคงปลอดภัยสารสนเทศ และ
ความก�าวหน�าโครงการก+อสร�างอาคารศูนย%ปฏิบัติการด�าน IT ประกอบด�วย 4 เรื่องดังนี้ 

  1) รายงานความก�าวหน�าโครงการก+อสร�างอาคารศูนย%ปฏิบัติการด�าน IT 
  2) การบริหารจัดการความม่ันคงปลอดภัยสารสนเทศ Cyber Security  
  3) การปรับปรุงมาตรการความม่ันคงปลอดภัยให�สอดคล�องตาม NIST  
  4) เรื่องการขยาย Bandwidth ของ Internet 

 ท้ังนี้ คณะอนุกรรมการขอให�ปรับปรุงนโยบายและแนวปฏิบัติในการจัดทําแผนฉุกเฉิน
ด�านเทคโนโลยีสารสนเทศ ซึ่งมีมติเห็นชอบในการประชุมคณะอนุกรรมการครั้งที่ 7/2565 เมื่อวันท่ี 
20 กรกฎาคม 2565 แล�วนั้น โดยปรับข�อความข�อ 2.4 เปdน “กระบวนการจัดทําแผนฉุกเฉินด�านเทคโนโลยี
สารสนเทศ และเก่ียวกับการบริหารความม่ันคงปลอดภัยไซเบอร%เปdนไปตามมาตรฐานสากล ควรครอบคลุม  
การดําเนินการดังนี้” 

 2.4  รับทราบ คุณสมบัติของซอฟท%แวร%สําเร็จรูปสําหรับพนักงาน เพ่ือสร�างความผูกพัน
องค%กร โดยมีฟgงก%ชันการทํางาน ได�แก+ ระบบแจ�งเตือน ระบบชมเชยให�ดาวเพ่ือนร+วมงาน COVID Report News 
ระบบ Contact, Voice Out, Knowledge Sharing, Dashboard และฟgงก%ชันเสริม อาทิ เช+น ระบบวันลา การส+งข+าว
จากผู�บริหาร ระบบ Feedback ระบบสะสมคะแนน/ดาว และแลกคืนหรือนําไปแลกกับพันธมิตร 

มติท่ีประชุม รับทราบและให� กปน. รับข�อเสนอแนะของคณะอนุกรรมการฯ ไปพิจารณาดําเนินการ 

- การรับทราบผลการดําเนินงานของคณะอนุกรรมการติดตามการดําเนินงานตามนโยบาย 

กปน. ได�นําเสนอคณะกรรมการ กปน. เพ่ือรับทราบผลการดําเนินงานของคณะอนุกรรมการ
ติดตามการดําเนินงานตามนโยบาย โดยคณะอนุกรรมการติดตามการดําเนินงานตามนโยบาย ได�ประชุมครั้งท่ี 
8/2565 เม่ือวันท่ี 15 สิงหาคม 2565 มีมติดังนี้  

1. เห็นชอบ แบบประเมินคณะอนุกรรมการติดตามการดําเนินงานตามนโยบาย 
ปLงบประมาณ 2565 โดยมีข�อสังเกตในส+วนของข�อเสนอแนะ/แนวทางการปรับปรุงการดําเนินงาน ควรระบุ
หัวข�อคําถามในประเด็นต+าง ๆ ท่ีต�องการข�อเสนอแนะท่ีเปdนประโยชน%จากอนุกรรมการฯ  

2. รับทราบ ผลการติดตามงบลงทุน ประจําปLงบประมาณ 2565 สิ้นสุด ณ เดือน
กรกฎาคม 2565 และมีข�อเสนอแนะให� กปน. จัดเตรียมข�อมูลงบลงทุนท่ีไม+สามารถเบิกจ+ายได�ตามแผนและ  
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ไม+สามารถขอปรับปรุงวงเงินอนุมัติเบิกจ+ายตามข�อตกลงวัดผลการดําเนินงานตามเกณฑ%ประเมินผลฯ ของ
สํานักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ สําหรับปL 2565 โดยให�นํารายงานคณะอนุกรรมการฯ ใน
การประชุมครั้งต+อไป 

3. รับทราบ ความก�าวหน�าโครงการปรับปรุงกิจการประปาแผนหลัก (โครงการฯ 8 
และโครงการฯ 9) สิ้นสุด ณ เดือนกรกฎาคม 2565 โดยมีข�อเสนอแนะให� กปน. ปรับปรุงการรายงาน
ความก�าวหน�าโครงการฯ 9 โดยแยกตามกลุ+มงาน ให�สอดคล�องกับการเบิกจ+ายงบประมาณ และให�มี
การคาดการณ%การดําเนินงานและการเบิกจ+ายด�วย นอกจากนี้ ขอให�จัดทําวีดิทัศน%การประกอบหัวเจาะ
อุโมงค%ส+งน้ําของโครงการฯ 9 และให�นําเสนอในการประชุมครั้งต+อไป 

4. รับทราบ ความก�าวหน�าโครงการจัดหาท่ีดินสําหรับก+อสร�างสถานีสูบจ+ายน้ําบางมด  

5. รับทราบ ความก�าวหน�าโครงการปรับปรุงระบบส+งน้ําดิบเพ่ือเสริมเสถียรภาพและ
ปeองกันน้ําท+วมเปdนการถาวร (ปสป.) โดยขอให� กปน. นําเสนอคณะอนุกรรมการฯ เฉพาะกรณีการดําเนินงาน
ไม+เปdนไปตามแผนงาน และ/หรือ เกิดปgญหาอุปสรรคในการดําเนินงาน 

6. รับทราบ การติดตามงานก+อสร�างอาคารสํานักงานพร�อมท่ีจอดรถ (อาคาร 100 ปL 
การประปาไทย) และงานท่ีเก่ียวข�อง 

7. รับทราบ การบริหารศูนย%บริหารงานแก�ไขปgญหาความเดือดร�อนของประชาชน 
(MWA Command Center : MCC)  โดยมีข�อเสนอแนะให� กปน. มีการวิเคราะห%ปgญหา/ข�อร�องเรียนท่ีเกิดข้ึนอย+าง
ชัดเจน เพ่ือใช�เปdนข�อมูลในการวางแนวทางเพ่ือแก�ไขปgญหา นอกจากนี้ ขอให�รายงานความก�าวหน�าในการจัดต้ัง
ศูนย%ฯ และการประยุกต%ใช�แอปพลิเคชันของรัฐบาลในการแก�ไขปgญหาของประชาชน ในการประชุมครั้งต+อไป 

8. รับทราบ รายงานการบริหารจัดการน้ําสูญเสียและแรงดันน้ํา สิ ้นสุด ณ เดือน
กรกฎาคม 2565 

มติท่ีประชุม รับทราบและให� กปน. รับข�อเสนอแนะของคณะอนุกรรมการฯ ไปพิจารณาดําเนินการ 
 

- การรับทราบผลการดําเนินงานของคณะอนุกรรมการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

กปน. ได�นําเสนอคณะกรรมการ กปน. เพ่ือรับทราบผลการดําเนินงานของคณะอนุกรรมการ
บริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ซึ่งได�มีการประชุมครั้งที่ 8/2565 เมื่อวันที่ 16 สิงหาคม 2565 
และมีมติในเรื่องต+าง ๆ ดังนี้ 

1.  การรับฟCงการบรรยายเกี่ยวกับการบริหารจัดการน้ําสูญเสีย : การซ4อมบํารุง
อุโมงค1และท4อประธาน  

 กปน. โดยนายธีรเดช กัจฉปคีรินทร% ผู�อํานวยการกองซ+อมระบบส+งและจ+ายน้ํา 
ฝ�ายควบคุมการส+งและจ+ายน้ําเปdนวิทยากรบรรยายเกี่ยวกับการบริหารจัดการน้ําสูญเสีย โดยการฟgง
การบรรยายดังกล+าว เปdนส+วนหนึ่งของแผนการจัดฝ�กอบรมและการศึกษาดูงานของคณะอนุกรรมการฯ 
ปLงบประมาณ 2565 ซ่ึงได�ดําเนินการแล�วเสร็จครบถ�วนแล�ว 

2. การรับทราบผลการดําเนินงานตามแผนท่ีกลยุทธ1ด$านทรัพยากรบุคคล (HR Strategy 
map) ป,งบประมาณ 2565 ไตรมาสท่ี 3 (เมษายน – มิถุนายน 2565) 

 2.1 รายงานความก$าวหน$าผลการดําเนินงานตามแผนท่ีกลยุทธ1ด$านทรัพยากร
บุคคล (HR Strategy Map) ณ สิ้นไตรมาสท่ี 2/2565 ดังนี้ 
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  1) ความก�าวหน�าการดําเนินงานตามแผนการดําเนินงาน ณ สิ้นไตรมาส 
3/2565 และคาดการณ%ความสําเร็จของแผนการดําเนินงาน ณ สิ้นปLงบประมาณ 2565 ดังนี้ 

   โดยมีความก�าวหน�าการดําเนินงานเฉลี่ยของท้ัง 19 แผนงาน ณ สิ้นไตรมาส 
3/2565 = ร�อยละ 72.84 (เปeาหมาย ร�อยละ 69.70) ไม+มีแผนงานใดดําเนินงานล+าช�ากว+าแผน 

  2) ผลการดําเนินงานตามตัวชี้วัด ณ สิ้นไตรมาสท่ี 3/2565 และคาดการณ%
ผลการดําเนินงานตามตัวชี้วัด ณ สิ้นปLงบประมาณ 2565 ดังนี้  

  โดยผลการดําเนินงานตามตัวชี้วัดรายไตรมาส จํานวน 63 ตัวชี้วัด คาดว+าจะ
สามารถบรรลุเปeาหมาย ณ สิ้นปLงบประมาณได� จํานวน 62 ตัวชี้วัด (ร�อยละ 98.41) โดยแผนงานท่ีคาดว+าจะ
มีผลการดําเนินงานท่ีไม+สามารถบรรลุเปeาหมาย คือ แผนงานท่ี 5 (HR1.3-1) “การยกระดับขีดความสามารถ
ด�านการบริหารและพัฒนาของบุคลากร HR” คาดว+าจะไม+สามารถบรรลุตัวชี้วัด จํานวน 1 ตัว คือ “จํานวนสาขา
วิชาชีพ HR ท่ีบุคลากร HR สมัครเข�าสอบประเมินคุณวุฒิวิชาชีพ” เนื่องจากสถาบันคุณวุฒิวิชาชีพ อยู+ระหว+าง
ทบทวนหลักเกณฑ%และกรอบระยะเวลาการสอบประเมินคุณวุฒิวิชาชีพใหม+ อาจส+งผลให�ไม+สามารถจัดสอบ
ประเมินคุณวุฒิวิชาชีพ HR ได�ภายในปLงบประมาณ 2565  

  คณะอนุกรรมการฯ มีมติรับทราบ และเห็นชอบในหลักการให�ยกเลิกตัวชี้วัดของ
แผนปฏิบัติงานภายใต�แผนท่ีกลยุทธ%ด�านทรัพยากรบุคคล จํานวน 1 ตัวชี้วัด คือ “จํานวนสาขาวิชาชีพ HR 
ที่บุคลากร HR สมัครเข�าสอบประเมินคุณวุฒิวิชาชีพ (สะสมถึงปLงบประมาณ 2565) / 8 สาขา (ครบทุกสาขา)” 
ซ่ึงเปdนตัวชี้วัดของ “แผนงานท่ี 5 (HR1.3-1) การยกระดับขีดความสามารถด�านการบริหารและพัฒนาของ
บุคลากรด�าน HR” ในกรณีท่ีศูนย%รับรองคุณวุฒิวิชาชีพบริหารงานบุคคล ไม+สามารถเป"ดรับสมัครสอบได�ภายใน
วันท่ี 30 กันยายน 2565 เนื่องจากอุปสรรคการดําเนินงานเปdนผลกระทบจากปgจจัยภายนอก ท่ี กปน. ไม+สามารถ
ควบคุมได� 

 2.2 รายงานความก$าวหน$าผลการดําเนินงานของแผนงานสําคัญด$านทรัพยากร
บุคคล ป,งบประมาณ 2565 

  กปน. นําเสนอแผนงานสําคัญด�านทรัพยากรบุคคล จํานวน 8 แผนงาน โดยมี
ผลการดําเนินงานเปdนไปตามแผน จํานวน 5 แผนงาน และมีผลการดําเนินงานดีกว+าแผน จํานวน 3 แผนงาน 

3. การรับทราบความคืบหน$าการพิจารณาแนวทางการสรรหาพนักงานและอัตรา
ผลตอบแทนให$ผู$ปฏิบัติงานในสายงานเทคโนโลยีดิจิทัล  สรุปได� ดังนี้ 

 คณะกรรมการบริหารยุทธศาสตร%ด�านทรัพยากรบุคคล (Human Resource 
Committee : HRC) ในการประชุมครั้งท่ี 8/2565 เม่ือวันท่ี 8 มิถุนายน 2565 และครั้งท่ี 9/2565 เม่ือวันท่ี 
27 กรกฎาคม 2565 รับทราบการพิจารณาแนวทางการบริหารจัดการตําแหน+ง “นักคอมพิวเตอร%” ของสายงาน
เทคโนโลยีดิจิทัล ดังนี้ 

 1) สายงานเทคโนโลยีดิจิทัล กําหนดคุณสมบัติประจําตําแหน+ง (Job Specification : 
JS) ของตําแหน+ง “นักคอมพิวเตอร%” เปdนปริญญาตรีหรือเทียบได�ไม+ ตํ่ากว+านี้ทางวิทยาการคอมพิวเตอร% 
วิทยาศาสตร%คอมพิวเตอร% ศาสตร%คอมพิวเตอร% วิศวกรรมศาสตร% สาขาวิศวกรรมคอมพิวเตอร% หรือคอมพิวเตอร%/
วิศวกรรมศาสตร% สาขาเก่ียวกับ Data Analytics ท้ังนี้ สําหรับผู�ท่ีดํารงตําแหน+งนักคอมพิวเตอร% 6 - 7 กําหนด
คุณสมบัติเพ่ิมเติม คือ จะต�องปฏิบัติงานในสายงานเทคโนโลยีดิจิทัลต+อเนื่องไม+น�อยกว+า 3 ปL 
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 2) หลักเกณฑ%การจ+ายเงินเพ่ิมพิเศษสาขาวิชาชีพเฉพาะของการประปานครหลวง 
ตามคําสั่ง กปน. ท่ี 511/2555 สั่ง ณ วันท่ี 29 สิงหาคม พ.ศ. 2555 (ถือปฏิบัติตามหนังสือกระทรวงการคลัง 
ท่ี กค 0529.4/8996 ลงวันท่ี 19 มีนาคม 2539) 

 3) การกําหนดความเชี่ยวชาญและคุณสมบัติในการสรรหา/แต+งต้ังพนักงานให�ดํารง
ตําแหน+งหรือปฏิบัติหน�าท่ี “นักคอมพิวเตอร%”  

 4)  การพิจารณาเงินค+าตอบแทนอ่ืน ๆ ซ่ึงไม+เปdนไปตามข�อ (2) กปน. จะต�องนําเสนอ
คณะกรรมการ   การประปานครหลวง คณะกรรมการแรงงานรัฐวิสาหกิจสัมพันธ% (ครรส.) กระทรวงมหาดไทย (มท.) และ
เสนอคณะรัฐมนตรี พิจารณาเห็นชอบด�วย  

 ท้ังนี้ คณะกรรมการ HRC ได�ให� รวก.(ท) รับไปพิจารณาการดําเนินการเพ่ือรองรับ
ภารกิจงานด�านการวิเคราะห%ข�อมูลและนวัตกรรม โดยหารือร+วมกับผู�บริหารสายงานและฝ�ายบริหารทรัพยากร
บุคคล พร�อมท้ังมอบหมายให�รายงานให�คณะอนุกรรมการฯ ทราบความคืบหน�าไว�ชั้นหนึ่งก+อน 

4.  การพิจารณาให$ความเห็นชอบ (ร4าง) แผนแม4บทด$านทุนมนุษย1 (HCM) (พ.ศ. 2566 – 
2570) พร$อมแผนปฏิบัติการภายใต$แผนแม4บท โดยท่ีปรึกษาจากมหาวิทยาลัยมหิดล 

 กปน. นําเสนอคณะอนุกรรมการฯ พิจารณาให�ความเห็นชอบ (ร+าง) แผนแม+บทด�าน
ทุนมนุษย% (HCM) (พ.ศ. 2566 – 2570) และโครงการภายใต�แผนแม+บทฯ โดยท่ีปรึกษาจากมหาวิทยาลัยมหิดล 
ซ่ึงประกอบด�วยหัวข�อ ดังนี้ 

 (1)  การเชื่อมโยงปgจจัยนําเข�า ได�แก+ แผนยุทธศาสตร%ชาติ 20 ปL พ.ศ. 2561 - 2580 
แผนพัฒนารัฐวิสาหกิจ พ.ศ. 2566 - 2570 ผลการดําเนินงานท่ีผ+านมา แนวโน�มด�านการบริหารทุนมนุษย% 
(HCM Trends) และผลการดําเนินงานสําคัญของคู+เทียบ  

 (2) ตําแหน+งทางยุทธศาสตร% (HCMP) วัตถุประสงค%เชิงกลยุทธ% (HCMO) ของแผน
แม+บทด�านทุนมนุษย% ตัวชี้วัด และแผนงานสําคัญ  

 (3)  (ร+าง) แผนแม+บทด�านทุนมนุษย% (HCM) (พ.ศ. 2566 – 2570) และแผนปฏิบัติการ 
 (4) ความเชื่อมโยงของแผนแม+บทด�านทุนมนุษย% (HCM) (พ.ศ. 2566 – 2570) กับ

แผนวิสาหกิจ กปน. และแผนแม+บท/ระบบงานสําคัญอ่ืน ๆ  
ทั้งนี้ แผนแม+บทด�าน HR จะประกอบด�วยแผนงาน/โครงการต+าง ๆ รวม 6 กลยุทธ% 

18 แผนงาน/โครงการ 
5. การพิจารณาให$ความเห็นชอบ (ร4าง) กฎบัตรคณะอนุกรรมการบริหารและพัฒนา

ทรัพยากรบุคคล พ.ศ. 2565 (ฉบับทบทวนครั้งท่ี 1) 
 กปน. นําเสนอคณะอนุกรรมการฯ เพ่ือพิจารณาให�ความเห็นชอบ (ร+าง) กฎบัตร

คณะอนุกรรมการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล พ.ศ. 2565 (ฉบับทบทวนครั้งท่ี 1)  
 โดย กปน. ได�ทบทวนกฎบัตรคณะอนุกรรมการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

พ.ศ. 2565 ให�สอดคล�องกับคําสั่งแต+งต้ังคณะอนุกรรมการฯ และจัดทําเปdน “(ร+าง) กฎบัตรคณะอนุกรรมการ
บริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล พ.ศ. 2565 (ฉบับทบทวนครั้ง ท่ี 1)” แล�วเสร็จ และนําเสนอ
คณะอนุกรรมการฯ พิจารณา ก+อนนําเสนอคณะกรรมการ กปน. พิจารณาต+อไป 
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6. การพิจารณาให$ความเห็นชอบแบบประเมินผลคณะอนุกรรมการบริหารและ
พัฒนาทรัพยากรบุคคล ป,งบประมาณ 2565  

 โดย กปน. ได�จัดทําแบบประเมินผลคณะอนุกรรมการบริหารและพัฒนาทรัพยากร
บุคคล ปLงบประมาณ 2565 และแบบประเมินตนเองของคณะอนุกรรมการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
ปLงบประมาณ 2565 โดยคงคําถามจากแบบประเมินฯ ฉบับปLงบประมาณ 2564 และนําเสนอ
คณะอนุกรรมการฯ พิจารณาก+อนนําไปประเมินต+อไป 

มติท่ีประชุม รับทราบและให� กปน. รับข�อเสนอแนะของคณะอนุกรรมการฯ ไปพิจารณาดําเนินการ 

- การรับทราบผลการปฏิบัติงานของคณะอนุกรรมการบริหารจัดการน้ําสูญเสียและ
แรงดันน้ํา ประจําเดือนสิงหาคม 2565 

กปน .  ได�นํ า เสนอคณะกรรมการ  กปน.  เ พ่ือรับทราบผลการปฏิ บั ติ งานของ
คณะอนุกรรมการบริหารจัดการน้ําสูญเสียและแรงดันน้ํา ประจําเดือนสิงหาคม 2565 ท่ีได�ประชุมครั้งท่ี 8/2565 
เม่ือวันท่ี 9 สิงหาคม 2565 และครั้งท่ี 8/2565 (เพ่ิมเติม ครั้งท่ี 1) เม่ือวันท่ี 17 สิงหาคม 2565 สรุปได�ดังนี้ 

1.  คณะอนุกรรมการบริหารจัดการน้ําสูญเสียและแรงดันน้ํารับทราบ 

1.1  การแต+งต้ังคณะอนุกรรมการบริหารจัดการน้ําสูญเสียและแรงดันน้ํา ตามท่ี
คณะกรรมการ กปน. ได�ประชุมครั้งท่ี 9/2565 เม่ือวันท่ี 26 กรกฎาคม 2565 โดยคณะกรรมการ กปน. 
มีข�อเสนอแนะให�พิจารณาทบทวนแต+งต้ังคณะกรรมการและคณะอนุกรรมการในคณะกรรมการ กปน. และ    
มีมติอนุมัติให�แต+งต้ังคณะอนุกรรมการบริหารจัดการน้ําสูญเสียและแรงดันน้ํา 

1.2 ผลการดําเนินงานบริหารจัดการน้ําสูญเสีย ประจําเดือนกรกฎาคม 2565 

 1.2.1  อัตราน้ําสูญเสียเดือน กรกฎาคม 2565 อยู+ท่ีระดับร�อยละ 30.75 
ส+งผลให�ระดับอัตราน้ําสูญเสียสะสมปLงบประมาณ 2565 ณ กรกฎาคม 2565 อยู+ท่ีร�อยละ 31.68 ยังไม+
เปdนไปตามเปeาหมายตามแผนงาน (ระดับเปeาหมาย ณ กรกฎาคม 2565 อยู+ท่ีร�อยละ 30.63) และอยู+ท่ีระดับ
คะแนน B+ ของเกณฑ%วัดประสิทธิภาพการลดอัตราน้ําสูญเสียภาพรวม (Total Losses) ปLงบประมาณ 2565 
ของ กปน. โดยผลการดําเนินงานในรายพ้ืนท่ีบริการ 1-5 ตามแนวทางการจัดการเพ่ือลดน้ําสูญเสียเชิงพ้ืนท่ี 
(Area Approach) พบว+ามีพ้ืนท่ีบริการ 1 และพ้ืนท่ีบริการ 3 ท่ีดําเนินการลดอัตราน้ําสูญเสียได�ตามเปeาหมาย 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

พ้ืนท่ี 
อัตราน้ําสูญเสียสะสม 

ณ ก.ค. 65 (%) 
เป8าหมายอัตราน้ําสูญเสีย
สะสม ณ ก.ค. 65 (%) 

พ้ืนท่ีบริการ 1 28.90 29.54 
พ้ืนท่ีบริการ 2 31.99 31.79 
พ้ืนท่ีบริการ 3 19.79 19.80 
พ้ืนท่ีบริการ 4 42.37 39.29 
พ้ืนท่ีบริการ 5 31.77 30.32 

กปน. 31.68 30.63 
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  1.2.2  ผลงานลดน้ําสูญเสียในระบบท+อประธาน ประจําเดือนกรกฎาคม 
2565 ดําเนินการซ+อมท+อประธานแล�วเสร็จ จํานวน 16 จุด โดยมีผลงานซ+อมท+อประธานแล�วเสร็จสะสมเดือน
ตุลาคม 2564 – กรกฎาคม 2565 จํานวน 203 จุด และงานลดน้ําสูญเสียในระบบส+งและจ+ายน้ําตามกิจกรรม 
ALC ประจําเดือนกรกฎาคม 2565 เส�นทางที่ดําเนินการ 17 เส�นทาง โดยดําเนินการสํารวจแล�วเสร็จ 
11 เส�นทาง ระบุจุดรั่วได� 7 จุดและดําเนินการซ+อมแล�ว 2 จุด อยู+ระหว+างดําเนินการซ+อม 5 จุด สามารถลด
ปริมาณน้ําสูญเสียได� 7,278 ลบ.ม./วัน 
  1.2.3  ผลงานเปลี่ยนท+อจ+ายน้ําท่ีชํารุดเสื่อมสภาพ ณ กรกฎาคม 2565 
กปน. ดําเนินการก+อสร�างวางท+อประปาใหม+ทดแทนท+อประปาเดิมแล�วเสร็จสะสม 879.513 กม. ดีกว+าแผนงาน 
  1.2.4  ความก�าวหน�าผลการดําเนินงานจ�างลดน้ําสูญเสียในพ้ืนท่ีเปeาหมาย 
(PBC) ปLงบประมาณ 2565 โดยมีความก�าวหน�า ได�แก+ แจ�งเริ่มงานและจัดทําBase Line แล�วเสร็จ 
11 สัญญา (สํานักงานประปาสาขาภาษีเจริญ สํานักงานประปาสาขาสมุทรปราการ สํานักงานประปาสาขา
บางกอกน�อย สํานักงานประปาสาขาตากสิน สํานักงานประปาสาขามหาสวัสด์ิ  สํานักงานประปาสาขาสุขสวัสด์ิ 
สํานักงานประปาสาขาทุ+งมหาเมฆ สํานักงานประปาสาขาพญาไท สํานักงานประปาสาขาแม�นศรี สํานักงาน
ประปาสาขาประชาชื่น และสํานักงานประปาสาขาพระโขนง) อยู+ระหว+างจัดทํา Base Line 2 สัญญา 
(สํานักงานประปาสาขาสุวรรณภูมิแจ�งเริ่มงานวันท่ี 22 กรกฎาคม 2565 คาดว+าจัดทํา Base Line แล�วเสร็จ 
22 กันยายน 2565 และสํานักงานประปาสาขาสุขุมวิทแจ�งเริ่มงานวันท่ี 1 สิงหาคม 2565 คาดว+าจัดทํา 
Base Line แล�วเสร็จ 1 ตุลาคม 2565) 
  1.2.5  ความก�าวหน�าการดําเนินงานสัญญาจ�างสํารวจท+อรั่วในเส�นท+อ
ประธานด�วยเทคโนโลยีใหม+ จํานวน 2 สัญญา ได�แก+    
   1) สัญญา จท.64/2564 (พ้ืนท่ีบริการ 4 และ 5) โดยเส�นทางถนน
พระราม 2 : ในช+วงท่ี 1 คลองบางมด - คลองบัวหลวง ได�ดําเนินการสํารวจแล�วเสร็จ พบจุดรั่ว 2 จุด ท่ีบริเวณ
คลองสนามชัย และในช+วงท่ี 2 พบจุดรั่ว 1 จุด และเส�นทางถนนกาญจนาภิเษกในพ้ืนท่ีสํานักงานประปาสาขา
ภาษีเจริญ : โดยได�ดําเนินการในช+วงท่ี 2 แล�วเสร็จ พบจุดรั่ว 5 จุด อยู+ระหว+างดําเนินการซ+อมจุดรั่ว และ
สําหรับเส�นทางในช+วงท่ี 1 บริเวณสามแยกบางปะแก�ว ขออนุมัติ VO แล�ว นัดหมายดําเนินการเดือนสิงหาคม 
2565 
   2) สัญญา จท.83/2564 (ครั้งท่ี 2) โดยเส�นทางถนนสุขุมวิท 77 
(อ+อนนุช) จากรายงานไม+พบจุดรั่ว แต+เนื่องจากแรงดันไม+ได�ตามท่ีกําหนด อยู+ระหว+างวางแผนผันน้ําเพ่ิมแรงดัน
และสํารวจอีกครั้ง และเส�นทางลอดแม+น้ําเจ�าพระยา ได�ดําเนินการสํารวจแล�วเสร็จ พบจุดรั่วขนาดเล็กใน
โรงไฟฟeา 1 จุด ในแม+น้ํา 1 จุด (มีเส�นทางต�องขอความเห็นเพ่ือเปลี่ยนเส�นทางเนื่องจากปgญหาด�าน Technical 
และกายภาพหน�างาน) โดยมีเส�นทางที่จะพิจารณานําเข�าทดแทนเส�นทางที่ติดปgญหาอุปสรรค ได�แก+ 
1) ถนนอ+อนนุช-ลาดกระบัง 2)  ถนนรัชดาภิเษกและ 3) ถนนพระราม 4 
  1.2.6 รายงานผลการดําเนินงานบริหารจัดการน้ําสูญเสียและปgญหา
อุปสรรคพร�อมแนวทางแก�ไขในการดําเนินงานของสํานักงานประปาสาขาท้ัง 18 สาขา   

 1.3 ผลการบริหารจัดการแรงดันน้ํา อ�างอิงจากจุดวัดท+อประธาน 162 แห+ง 
(ค+าเฉลี่ย) ในเดือนกรกฎาคม 2565 อยู+ที่ 7.17 เมตร และแรงดันน้ําเฉลี่ยสะสมปLงบประมาณ 2565 
ณ กรกฎาคม 2565 อยู+ท่ี 7.09 เมตร อยู+ท่ีระดับคะแนน B+ ของเกณฑ%วัดประสิทธิภาพปLงบประมาณ 2565 
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 1.4 การดําเนินงานลดน้ําสูญเสียจากการบริหารจัดการ (Apparent Losses) โดย
มีแผนการเปลี่ยนมาตรวัดน้ําคลาดเคลื่อนปLงบประมาณ 2565 จํานวน 1,518 เครื่อง ท้ังนี้ อยู+ระหว+าง
ดําเนินการเปลี่ยนมาตรคลาดเคลื่อน โดยผลการดําเนินงานประจําเดือนกรกฎาคม 2565 ดําเนินการแล�วเสร็จ
จํานวน 805 เครื่อง และในเดือนสิงหาคม 2565 คาดว+าจะสามารถดําเนินการได� 300 เครื่อง 

 1.5 ความก�าวหน�าโครงการทดลองจัดตั ้ง พื ้นที ่ต �นแบบจัดการแรงดันน้ํา
อัจฉริยะดําเนินการในพ้ืนท่ีสํานักงานประปาสาขาบางบัวทอง ซ่ึงได�พิจารณาในพ้ืนท่ีย+อยประกอบด�วย จํานวน
ลูกค�าในพ้ืนท่ีดําเนินโครงการฯ จํานวน 1,046 ราย ความยาวท+อรวม 16 กม. แรงดันน้ํา 5.1 เมตร และมี
อัตราน้ําสูญเสียท่ีร�อยละ 38 ระยะเวลาดําเนินโครงการ 12 เดือน ปgจจุบันการก+อสร�างติดต้ัง Booster Pump
งานวางท+อประปา และติดต้ังประตูน้ําแบ+งขอบเขตพ้ืนท่ี Boundary Valve แล�วเสร็จ ส+วนถังสํารองน้ําในโครงการ
จะใช�การสํารองน้ําจากท+อประธาน ขนาด 1,500 มม. เนื่องจากมีปริมาณน้ําเพียงพอ โดยคาดว+าจะใช�
งบประมาณ 21 ล�านบาท 

 1.6 ความก�าวหน�าโครงการครอบครัวตาสับปะรด (Season 2) ได�มีการประชาสัมพันธ%
ผ+านช+องทางต+างๆ โดยมียอดการดาวน%โหลดแอปพลิเคชัน MWA onMobile จํานวน 32,360 ครั้ง ในเดือน
กรกฎาคม 2565 จากยอดการดาวน%โหลดรวมทั้งสิ้น 1,414,113 ครั้ง มีการแจ�งเหตุท+อแตกรั่วผ+าน 
MWA onMobile เดือนกรกฎาคม 2565 จํานวน 632 ครั้ง (ข�อมูล ณ วันท่ี 31 กรกฎาคม 2565) และมี    
การมอบเงินรางวัลโครงการครอบครัวตาสับปะรด (Season 2) ครั้งท่ี 4 (เดือนเมษายน – พฤษภาคม 2565) 
มีผู�ยืนยันสิทธิ์ท้ังหมด 58 คน จาก 90 คน โดยมอบเงินรางวัลจํานวน 58,000.- บาท 

 1.7 ความก�าวหน�างานเพ่ิมแรงดันน้ําด�วย Booster Pump ปLงบประมาณ 2564 
จํานวน 18 จุด และปLงบประมาณ 2565 ท่ีติดต้ังแล�วเสร็จ พบว+าทุกพ้ืนท่ีมีจํานวนข�อร�องเรียนเรื่องแรงดัน
น้ําอ+อนจากลูกค�าลดน�อยลง และมีแรงดันน้ําเพ่ิมข้ึนในหลายพ้ืนท่ี โดยการติดต้ัง Booster Pump ท่ีดําเนินการ
ในปLงบประมาณ 2565จํานวน 11 จุดดําเนินการแล�วเสร็จ 9 จุด ท้ังนี้ จะเร+งรัดดําเนินการให�ครบท้ัง 11 จุด 

 1.8 ความก�าวหน�าโครงการ Mobile Booster Pump ลงนามสัญญาเมื่อวันท่ี 
11 สิงหาคม 2565 อยู+ระหว+างดําเนินการ 

 1.9  ความก�าวหน�าการลดน้ําสูญเสียจากระบบผลิตน้ําประปาด�วยการนําน้ําท้ิงจาก
ระบบผลิตกลับมาใช�ใหม+ด�วยเทคโนโลยี UF พ้ืนท่ีโรงงานผลิตน้ําบางเขน การประปานครหลวง และแนวทางใน
การดําเนินงานโดยได�มีการศึกษาดูงานระบบการผลิตน้ําประปาเพ่ิมเติมท่ีโรงผลิตน้ําบางเขน และวิธีการกําจัด
ตะกอน ณ ปgจจุบัน และการศึกษาแนวทางและรูปแบบท่ีเหมาะสมในการดําเนินงาน   

 1.10 ความก�าวหน�าโครงการ Smart Meter สําหรับลูกค�ารายใหญ+อยู+ระหว+าง
การดําเนินการ 

 2. คณะอนุกรรมการฯ เห็นชอบการทบทวนแผนงานการเพ่ิมประสิทธิภาพการบริหาร
จัดการน้ําสูญเสีย ป,งบประมาณ 2566 – 2571 โดยคงใช�เปeาหมายอัตราน้ําสูญเสียตามแผนงานการเพ่ิม
ประสิทธิภาพการบริหารจัดการน้ําสูญเสีย ปLงบประมาณ 2566 – 2571 (เดิม) โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 

เปeาหมายอัตราการนํ้าสูญเสียในช+วงปLงบประมาณ 2566 - 2571 

ป,งบประมาณ 2566 2567 2568 2569 2570 2571 

อัตรานํ้าสูญเสีย (%)  27.50 26.00 24.75 23.75 23.00 22.50 
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  3.  คณะอนุกรรมการฯ มอบหมายให$ กปน. พิจารณาดําเนินการ 

   3.1  เร+งรัดลดน้ําสูญเสียในแต+ละพ้ืนท่ี (พ้ืนท่ีบริการ และสํานักงานประปาสาขา) 
ให�เปdนไปตามเปeาหมาย โดยให�มีการเร+งรัดดําเนินการปรับปรุงเครื่องวัดในระบบพ้ืนท่ีเฝeาระวังน้ําสูญเสีย (DMA) 
ให�สามารถใช�งานได�ครบถ�วน การดําเนินกิจกรรมลดน้ําสูญเสียอย+างเข�มข�น และการพิจารณานําเทคโนโลยีท่ีมี
ประสิทธิภาพช+วยในการลดน้ําสูญเสีย รวมถึงเทคโนโลยีในการซ+อมท+อประปาและการวางท+อประปาในพ้ืนท่ี   
ท่ีเข�าถึงได�ยากและมีสิ่งกีดขวาง อีกท้ังการทําความสะอาดท+อประปาให�มีประสิทธิภาพ 

   3.2  พิจารณาทบทวนขอบเขตงานจ�างบริหารจัดการน้ําสูญเสียรายพ้ืนท่ี (PBC)      
ให�ครอบคลุมรายละเอียดกิจกรรม อาทิเช+น การหาท+อแตกรั่วและการเปลี่ยนหรือปรับปรุงวัสดุอุปกรณ%เครื่องวัด
ท่ีสําคัญ รวมท้ังพิจารณาเพ่ิมการจ�างบริหารจัดการน้ําสูญเสียรายพ้ืนท่ี (PBC) ในพ้ืนท่ีน้ําสูญเสียสูงเพ่ิมเติม 

   3.3  พิจารณาปรับปรุงและเพ่ิมเติมรายละเอียดการจัดทําแผนงานการเพ่ิม
ประสิทธิภาพการบริหารจัดการน้ําสูญเสีย ปLงบประมาณ 2566 – 2571 โดยพิจารณาทบทวนเพ่ิมเติมแผนงาน
และกิจกรรมท่ีสําคัญเพ่ือบริหารจัดการน้ําสูญเสียให�บรรลุตามเปeาหมายของสํานักงานคณะกรรมการนโยบาย
รัฐวิสาหกิจ (สคร.) 

   3.4  เร+งรัดการดําเนินการเปลี่ยนมาตรวัดน้ําคลาดเคลื่อนปLงบประมาณ 2565   
ให�ได�ตามเปeาหมายและควรมีการประเมินความคุ�มทุนของการเปลี่ยนมาตรวัดน้ําคลาดเคลื่อน และการพิจารณา
รูปแบบการลงทุนติดต้ังมาตรคลาดเคลื่อน เช+น กรณีมาตรวัดน้ําอัจฉริยะ (Smart Meter) ควรพิจารณาให�มีการเก็บ
ค+าติดต้ังมาตรวัดน้ําจากลูกค�ารายใหญ+ เปdนต�น ท้ังนี้ ให�ศึกษาแนวทางกฎหมายและระเบียบปฏิบัติให�มีความ
เหมาะสมต+อไป และให�พิจารณาระบบการส+งและเก็บข�อมูลจากมาตรวัดน้ําอัจฉริยะ (Smart Meter) เพื่อ
รองรับการใช�งานมาตรวัดน้ําอัจฉริยะ (Smart Meter) โดยควรพิจารณาให�สายงานเทคโนโลยีดิจิทัลได�
นําเสนอการดําเนินงานจัดทําระบบการส+งและเก็บข�อมูลจากมาตรวัดน้ําอัจฉริยะ (Smart Meter) ในการประชุม
ครั้งถัดไป 

   3.5  พิจารณาติดตามและประเมินผลหลังการติดตั้ง Booster pump ทั้งในมิติ
ของการให�บริการลูกค�าและการบริหารจัดการน้ําสูญเสีย เพ่ือพิจารณาความเหมาะสมก+อนการดําเนินการติดต้ัง 
Booster pump เพ่ิมเติม  

   3.6  พิจารณาวางแผนการใช�งานและการดูแลบํารุงรักษา Mobile Booster Pump ให�
เต็มประสิทธิภาพ รวมท้ังติดตามผลการใช�งานและพิจารณาความคุ�มค+าในการลงทุน ให�รายงานความก�าวหน�า
ในการประชุมครั้งถัดไป 

   3.7  โครงการตาสับปะรดช+วยลดน้ําสูญเสีย มีการแจ�งจุดรั่ว 1,598 ครั้ง คิดเปdน
ปริมาณน้ําสูญเสียท่ีลดได� 62,396.11 ลบ.ม. และโครงการครอบครัวตาสับปะรด (season 2) มีการแจ�งจุดรั่ว 
4,460 ครั้ง คิดเปdนปริมาณน้ําสูญเสียท่ีลดได� 218,386 ลบ.ม. กปน ควรพิจารณา ดําเนินการโครงการ
ครอบครัวตาสับปะรด (season 3) 

   3.8 ให�สายงานผลิตน้ําและสายงานแผนและพัฒนา วิเคราะห%เปรียบเทียบความ
คุ�มค+าในการลงทุนการเพ่ิมประสิทธิภาพการผลิตน้ําประปาของโรงงานผลิตน้ําบางเขน ด�วยการนําน้ําท้ิงจาก
ระบบผลิตกลับมาใช�ใหม+ด�วยเทคโนโลยี UF หรือวิธีการอ่ืนๆ และเสนอแนวทางในการดําเนินงานท่ี กปน. ได�
ประโยชน% ในการประชุมครั้งถัดไป 
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   3.9 พิจารณาจัดสัมมนาเชิงปฏิบัติการสําหรับคณะอนุกรรมการบริหารจัดการน้ํา
สูญเสียและแรงดันน้ําและหน+วยงานของ กปน. ท่ีเก่ียวข�อง เพ่ือระดับสมอง เร+งรัดการลดน้ําสูญเสียให�เปdน
รูปธรรมและเพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการน้ําสูญเสียภายในเดือนตุลาคม 2565 

มติท่ีประชุม รับทราบ และให� กปน. รับข�อเสนอแนะของคณะอนุกรรมการฯ ไปพิจารณาดําเนินการ 

เรื่องท่ี     15  การรับทราบแนวทางการพัฒนาและรักษาบุคลากรท่ีมีความรู$ ความสามารถ หรือผู$ท่ีได$รับ
ประกาศนียบัตรทางวิชาชีพ ป,งบประมาณ 2565 - 2569 

กปน. ได�นําเสนอคณะกรรมการ กปน. เพ่ือรับทราบแนวทางการพัฒนาและรักษาบุคลากรท่ีมี
ความรู� ความสามารถ หรือผู�ท่ีได�รับประกาศนียบัตรทางวิชาชีพ ปLงบประมาณ 2565 – 2569 โดย กปน. ได�
รายงานการจัดทําแนวทางการพัฒนาและรักษาบุคลากรท่ีมีความรู� ความสามารถ หรือผู�ท่ีได�รับประกาศนียบัตร
ทางวิชาชีพ ปLงบประมาณ 2565 – 2569 โดยพิจารณาให�สอดคล�องกับหลักเกณฑ%การประเมินกระบวนการ
ปฏิบัติงานและการจัดการ (Enablers) ของรัฐวิสาหกิจฯ ดังนี้  

1. แนวทางการพัฒนาผู�ตรวจสอบภายในให�ได�รับประกาศนียบัตรทางวิชาชีพ  

 1) กําหนดเปeาหมาย ให�มีจํานวนผู�ตรวจสอบภายในได�รับประกาศนียบัตรทางวิชาชีพ 
เพ่ิมข้ึนร�อยละ 5 ต+อปL และมีผู�ได�รับประกาศนียบัตร ร�อยละ 40 ของจํานวนผู�ตรวจสอบภายใน ภายใน
ปLงบประมาณ 2569 

 2) การดําเนินงานเพ่ือให�เปdนไปตามเปeาหมาย อบรมให�ความรู�โดยบุคลากรภายในสํานัก
ตรวจสอบท่ีได�รับประกาศนียบัตร CIA และ CISA และสนับสนุนผู�ตรวจสอบภายในเข�ารับการอบรมกับสมาคม   
ผู�ตรวจสอบภายในแห+งประเทศไทย (สตท.) ปLละ 3 คน โดยบรรจุไว�ในแผนการฝ�กอบรมประจําปLของสํานัก
ตรวจสอบ หลักสูตรอบรมภายนอก ต้ังแต+ปL 2566 - 2569 

 3) สนับสนุนค+าใช�จ+ายเพ่ือให�ได�ประกาศนียบัตรทางวิชาชีพท่ีเก่ียวข�อง ดังนี้ 

   (1)  จํานวนและคุณสมบัติของพนักงาน : เปdนพนักงานในสังกัดสํานักตรวจสอบ โดย
ไม+จํากัดจํานวนคน 

  (2)  ประกาศนียบัตรท่ีสนับสนุน : จํานวน 11 Certified 
  (3) สนับสนุนค+าธรรมเนียมการสอบ : ไม+เกิน 4 ครั้ง/Part/คน 
  (4) สนับสนุนค+าธรรมเนียมการออกประกาศนียบัตร 

2. แนวทางการรักษาบุคลากรด�านการตรวจสอบท่ีมีความรู� ความสามารถ หรือผู�ท่ีได�รับ
ประกาศนียบัตรทางวิชาชีพ พิจารณาหลักเกณฑ%การเลื่อนตําแหน+งและแต+งต้ังพนักงานของ กปน. สําหรับ
คัดเลือกบุคลากรให�เหมาะสมกับงานตรวจสอบ โดยปรับเพ่ิมหัวข�อประกาศนียบัตรวิชาชีพ 

คณะกรรมการตรวจสอบฯ ได�ประชุมครั้งท่ี 6/2565 เม่ือวันท่ี 10 สิงหาคม 2565 มีมติ
อนุมัติ แนวทางการพัฒนาและรักษาบุคลากรท่ีมีความรู� ความสามารถ หรือผู�ท่ีได�รับประกาศนียบัตรทาง
วิชาชีพ ปLงบประมาณ 2565 – 2569 

ท้ังนี้ ให�ยกเลิกมติท่ีประชุมคณะกรรมการตรวจสอบฯ ครั้งท่ี 5/2565 เม่ือวันท่ี 28 มิถุนายน 2565 
เรื่อง แนวทางการพัฒนาและรักษาบุคลากรท่ีมีความรู� ความสามารถ หรือผู� ท่ีได�รับประกาศนียบัตรทางวิชาชีพ 
ปLงบประมาณ 2565 – 2569 

มติท่ีประชุม รับทราบ  
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เรื่องท่ี     16  การรับทราบกิจกรรมของคณะกรรมการ กปน. 

คณะกรรมการ กปน. ได�ดําเนินกิจกรรมต+าง ๆ ในส+วนท่ีเก่ียวข�องกับ กปน. ในช+วงท่ีผ+านมา  
โดยมีรายละเอียดดังนี้     

- เม่ือวันท่ี 5 กันยายน 2565 นายนิสิต จันทร%สมวงศ% ประธานกรรมการ กปน. ลงพื้นท่ี
ติดตามสถานการณ%น้ํา และตรวจเยี่ยมการปeองกันน้ําท+วม ณ สถานีสูบน้ําดิบสําแล จังหวัดปทุมธานี โดยมี 
นายรักษ%ศักด์ิ สุริยหาร รวก.(ผ) พร�อมด�วยคณะผู�บริหาร กปน. ร+วมให�การต�อนรับ ในการนี้ ประธานกรรมการ 
กปน. ได�รับฟgงข�อมูลจากคณะผู�บริหาร กปน. รวมถึงให�ความสนใจสอบถามตลอดจนให�คําแนะนําในประเด็น
ต+าง ๆ อาทิ ภารกิจของสถานีสูบน้ําดิบสําแล และการบริหารจัดการสูบส+งน้ําดิบผ+านคลองประปาฝg�งตะวันออก 
สถานการณ%น้ําในลุ+มน้ําเจ�าพระยา แผนการระบายน้ําของกรมชลประทาน และการเฝeาระวังระดับน้ําหน�าสถานี
สูบน้ําดิบสําแล มาตรการปeองกันน้ําท+วมสถานีสูบน้ําดิบสําแล ผลกระทบทางด�านคุณภาพ และการเตรียมการ
รองรับ อาทิ การเตรียมสารเคมี สําหรับปรับสภาพน้ํา เปdนต�น 

- เม่ือวันท่ี 5 กันยายน 2565 นายนิสิต จันทร%สมวงศ% ประธานกรรมการ กปน. พร�อมด�วย 
นางราชิรัช อุทาโย ผชช. กปน. ระดับ 10 ร+วมพิธีเป"ดงานวันพัฒนาชุมชน 2565 ครั้งท่ี 11 วาระครบรอบ 
60 ปL กรมการพัฒนาชุมชน เพ่ือนําเสนอความสําเร็จการพัฒนาชุมชนในช+วงเวลา 60 ปLท่ีผ+านมาต+อ
สาธารณชน และทิศทางการพัฒนาชุมชนในระยะ 5 ปL (พ.ศ. 2566 - 2570) รวมท้ังยกย+องเชิดชูเกียรติผู�นํา
ชุมชน กลุ+มองค%กรชุมชนฯ ท่ีมีผลงานดีเด+นประจําปL โดยมี นายสุทธิพงษ% จุลเจริญ ปลัดกระทรวงมหาดไทย 
(มท.) เปdนประธานในพิธี และมี นายสมคิด จันทมฤก อธิบดีกรมการพัฒนาชุมชน และผู�บริหารระดับสูงของ
กระทรวงมหาดไทยเข�าร+วมพิธี ในการนี้ ปลัด มท. ได�มอบรางวัลต+าง ๆ ให�แก+องค%กรท่ีมีผลงานดีเด+น รวมท้ัง
ปาฐกถาพิเศษในหัวข�อ "กรมการพัฒนาชุมชนกับการขับเคลื่อนนโยบายกระทรวงมหาดไทยสู+ Change For Good" 

- เม่ือวันท่ี 14 กันยายน 2565 นายนิสิต จันทร%สมวงศ% ประธานกรรมการ กปน. และ 
นายมานิต ปานเอม ผู�ว+าการ ร+วมประชุมขับเคลื่อนและติดตามนโยบายของรัฐบาล และภารกิจสําคัญของ
กระทรวงมหาดไทย ปLงบประมาณ 2565 (เดือนกันยายน 2565) โดยมี พลเอก อนุพงษ% เผ+าจินดา มท. 1 
พร�อมด�วย นายทรงศักด์ิ ทองศรี รมช. มท. เปdนประธานการประชุม และมี นายสุทธิพงษ% จุลเจริญ ปลัดกระทรวง
มหาดไทย หัวหน�าส+วนราชการระดับกรม หัวหน�าหน+วยงานรัฐวิสาหกิจในสังกัดกระทรวงมหาดไทย และหัวหน�า
สํานักงานรัฐมนตรี กระทรวงมหาดไทย เข�าร+วมประชุม ในการนี้ กปน. ได�นําเสนอประเด็นท่ีมีความสําคัญ/
เร+งด+วนในเชิงนโยบาย ได�แก+ การรับมือกับสถานการณ%น้ําในช+วงฤดูฝน โดยติดตามสถานการณ%อย+างต+อเนื่อง 
ท้ังข�อมูลภายในและหน+วยงานภายนอกท่ีเก่ียวข�อง และมีมาตรการแนวทางการรับมือสถานการณ%ดังกล+าว อาทิ 
ติดต้ังกําแพงปeองกันน้ําท+วม (Stop Log) ท่ีสถานีสูบน้ําดิบสําแล พร�อมติดตั้งเครื่องสูบน้ําหลังกําแพงปeองกันน้ํา
ท+วม เตรียมสารเคมีเพื่อปรับปรุงคุณภาพน้ํา กรณีน้ําดิบมีค+าความขุ+นและสารอินทรีย%มีปริมาณสูง และ
เตรียมพ้ืนท่ีระบบตะกอน กรณีน้ําดิบมีปริมาณความขุ+นและสารแขวนลอยสูงกว+าปกติ  เปdนต�น    

- วันท่ี 12 สิงหาคม 2565 นายนิสิต จันทร%สมวงศ% อธิบดีกรมท่ีดินและประธานกรรมการ 
กปน. นายมานิต ปานเอม ผวก. และ นายธํารง บูรณตระกูล รวก.(ท) ร+วมพิธีทําบุญตักบาตรแด+พระสงฆ% 
จํานวน 30 รูป และร+วมพิธีถวายพระพรชัยมงคล เนื่องในโอกาสวันเฉลิมพระชนมพรรษาสมเด็จพระนาง
เจ�าสิริกิต์ิ พระบรมราชินีนาถ พระบรมราชชนนีพันปLหลวง ณ วัดราชบพิธสถิตมหาสีมาราม เขตพระนคร 
กรุงเทพมหานคร โดยมี นายสุทธิพงษ% จุลเจริญ ปลัดกระทรวงมหาดไทย หัวหน�าส+วนราชการระดับกรม 
หัวหน�าหน+วยงานรัฐวิสาหกิจในสังกัดกระทรวงมหาดไทย หัวหน�าหน+วยงานในสังกัดสํานักงานปลัดกระทรวง
มหาดไทย และคณะสมาคมแม+บ�านมหาดไทย ร+วมพิธี จากนั้น ได�เดินทางไปร+วมลงนามถวายพระพร 
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ณ ศาลาสหทัยสมาคม ในพระบรมมหาราชวัง เพื่อแสดงความจงรักภักดี และสํานึกในพระมหากรุณาธิคุณ
อันหาท่ีสุดมิได�  

- เม่ือวันท่ี 16 สิงหาคม 2565  นายนิสิต จันทร%สมวงศ% ประธานกรรมการ กปน. เปdนประธาน
ในพิธีสงฆ%ในงานวันคล�ายวันสถาปนาครบรอบ 55 ปL "ประปาคุณภาพ เพ่ือชีวิตท่ีดี" โดยมี คณะกรรมการ 
กปน. นายมานิต ปานเอม ผวก. และคณะผู�บริหาร ร+วมถวายสังฆทานและประเคนจตุปgจจัยไทยธรรม จากนั้น 
ผวก. เปdนประธานในพิธีวางพานพุ+ม ถวายเครื่องสักการะ และพิธีปฏิญาณตนของพนักงานใหม+ ณ บริเวณ
ลานพระบรมราชานุสาวรีย% พระบาทสมเด็จพระจุลจอมเกล�าเจ�าอยู+หัว รัชกาลท่ี 5 รวมท้ังพิธีมอบ
ประกาศนียบัตรเครื่องราชอิสริยาภรณ% พิธีมอบโล+เกียรติคุณให�ผู�ประกอบคุณประโยชน%แก+ กปน. และพิธีมอบ
โล+เกียรติคุณ รางวัลสถานประกอบการดีเด+นด�านความปลอดภัยอาชีวอนามัยและสภาพแวดล�อมในการทํางาน 
ณ อาคารอเนกประสงค% นอกจากนี้ ณ บริเวณลานหน�าอาคารอเนกประสงค% ผวก. และคณะผู�บริหาร ให�
การต�อนรับผู�มีเกียรติจากหน+วยงานภายนอกท่ีมาร+วมแสดงความยินดี โดยเป"ดรับเงินสนับสนุน "มูลนิธพระแม+ธรณี" 
ในการนี้ ได�รับเกียรติจาก นายนิพนธ% บุญญามณี รมช.มท. ร+วมแสดงความยินดีในวาระสําคัญนี้ด�วย 

- เมื่อวันที่ 19 สิงหาคม 2565 นายนิสิต จันทร%สมวงศ% อธิบดีกรมท่ีดินและประธาน
กรรมการ กปน. นายสุทธิรักษ% บูชากุล รวก.(พ) ร+วมรับฟgงการเสวนาออนไลน% หัวข�อ “ผู�นํา...กับการปราบโกง” 
จัดโดย ศูนย%ปฏิบัติการต+อต�านการทุจริตกระทรวงมหาดไทย เพ่ือแสดงบทบาทของผู�นําในการปราบคอร%รัปชัน 
รวมท้ังสร�างความโปร+งใส และสร�างแรงบันดาลใจให�ผู�ใต�บังคับบัญชามาร+วมกันต�านโกง จากนั้นร+วมประชุม
ขับเคลื่อนและติดตามนโยบายของรัฐบาล และภารกิจสาคัญของกระทรวงมหาดไทย ประจําปLงบประมาณ 2565 
(เดือนสิงหาคม 2565) ผ+านระบบวีดิทัศน%ทางไกล (VCS) โดยมี พลเอก อนุพงษ% เผ+าจินดา มท. 1 ร+วมการเสวนา
และเปdนประธานในการประชุม พร�อมด�วยหัวหน�าส+วนราชการระดับกรม ผู�ว+าราชการจังหวัด และหัวหน�า
หน+วยงานรัฐวิสาหกิจในสังกัดกระทรวงมหาดไทย ร+วมรับฟgงการเสวนาและร+วมประชุม  

- เม่ือวันท่ี 23 สิงหาคม 2565 นายนิพนธ% บุญญามณี รัฐมนตรีช+วยว+าการกระทรวงมหาดไทย 
เปdนประธานในพิธีสรุปผลสัมฤทธิ์กิจกรรมบวร (บ�าน วัด โรงเรียน) จุดเริ่มต�นแห+งการพัฒนาอย+างยั่งยืน ปL 5   
โดยมี นายนิสิต จันทร%สมวงศ% ประธานกรรมการ กปน. นายสัญญา แสงพุ+มพงษ% ประธานอนุกรรมการธรรมาภิบาล
และกิจกรรมเพ่ือสังคม กปน. นายมานิต ปานเอม ผู�ว+าการ นางสาวบุษกร พฤกษอาโนชา รวก.(ง) นางราชิรัช อุทาโย 
ผชช. กปน. ระดับ 10 ผู�บริหาร กปน. และผู�แทนจากหน+วยงานต�นแบบ เข�าร+วมพิธี  

 สําหรับปLนี้ กปน. ได�ขยายผลโครงการให�กับหน+วยงานต�นแบบทางสังคมอีก 9 แห+ง ได�แก+ 
โรงพยาบาลภูมิพลอดุลยเดช กรมแพทย%ทหารอากาศ สถาบันโรคทรวงอก สํานักงานประกันสังคมจังหวัด
สมุทรปราการ วัดสระเกศราชวรมหาวิหาร วัดเฉลิมพระเกียรติวรวิหาร วัดสาขลา โรงเรียนดอนเมือง 
จาตุรจินดา โรงเรียนสวนกุหลาบวิทยาลัย นนทบุรี และโรงเรียนสมุทรปราการ โดย กปน. ได�จัดกิจกรรม
ประชาสัมพันธ%ให�ความรู�เรื่องการใช�น้ําอย+างรู�คุณค+าและร+วมอนุรักษ%ทรัพยากรน้ํา ร+วมชมผ+านนิทรรศการ
ออนไลน% ด�วยเทคโนโลยีโลกเสมือน (Metaverse) ก�าวเข�าสู+โลกแห+งการเรียนรู�เรื่องแหล+งน้ําบนโลก ท้ังนี้ กปน. 
ได�มอบตู�น้ําดื ่มเย็นให�กับผู �แทนหน+วยงานที่สามารถลดการใช�น้ําได�สูงสุดในแต+ละประเภทในกิจกรรม 
“บวร” ปL 5 จํานวน 3 หน+วยงาน ได�แก+  1. โรงพยาบาลภูมิพลอดุลยเดช กรมแพทย%ทหารอากาศ 2. วัดเฉลิม
พระเกียรติวรวิหาร 3. โรงเรียนดอนเมืองจาตุรจินดา เพ่ือลดการใช�ผลิตภัณฑ%จากพลาสติก   ตามนโยบายของ
รัฐบาลและกระทรวงมหาดไทย เพ่ือร+วมกันรักษาสิ่งแวดล�อมอย+างยั่งยืนสืบไป  
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- เม่ือวันท่ี 25 สิงหาคม 2565 พลเอก สิงห%ทอง หมีทอง กรรมการ กปน. และประธาน
คณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน พร�อมด�วย นายมานิต ปานเอม ผวก. คณะอนุกรรมการ
บริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน กปน. และคณะผู�บริหาร กปน. ให�การต�อนรับ พลเอก สันติพงศ% ธรรมป"ยะ 
เลขาธิการ กอ.รมน. เปdนประธานการประชุมติดตามความก�าวหน�าในการดําเนินงานตาม MOU การบูรณาการการ
บริหารจัดการน้ําประปาอย+างยั่งยืน นอกจากนี้ มีหน+วยงานที่เกี่ยวข�อง ได�แก+ สํานักการโยธา กทม. 
กรมปeองกันและบรรเทาสาธารณภัย และกรมชลประทาน ร+วมประชุมด�วย 

มติท่ีประชุม รับทราบ 

เรื่องท่ี     17  การรับทราบการงดหรือลดค4าปรับให$แก4คู4สัญญา หรือการขยายเวลาทําการตามสัญญา
หรือข$อตกลง ตามพระราชบัญญัติการจัดซ้ือจัดจ$างและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 
มาตรา 102 
 กปน. ได�นําเสนอคณะกรรมการ กปน. เพ่ือรับทราบการงดหรือลดค+าปรับให�แก+คู+สัญญา หรือ

การขยายเวลาทําการตามสัญญาหรือข�อตกลง ตามพระราชบัญญัติการจัดซ้ือจัดจ�างและการบริหารพัสดุภาครัฐ
พ.ศ. 2560 มาตรา 102 ตามท่ี คณะกรรมการ กปน. ในการประชุมครั้งท่ี 6/2562 เม่ือวันท่ี 30 เมษายน 2562 
มีข�อเสนอแนะว+า ในกรณีที่มีการแก�ไขเปลี่ยนแปลงสัญญาที่อยู+ในอํานาจอนุมัติของคณะกรรมการ กปน. 
ขอให� กปน. นําเสนอคณะกรรมการ กปน. เพ่ือทราบทุกครั้ง 

ท้ังนี้ คณะกรรมการวินิจฉัยปgญหาการจัดซ้ือจัดจ�างและการบริหารพัสดุภาครัฐ กรมบัญชีกลาง  
มีหนังสือด+วนท่ีสุด ท่ี กค(กวจ) 0405.3/61864 ลงวันท่ี 14 ธันวาคม 2563 ตอบข�อหารือกรณีผู�มีอํานาจ
ในการงดหรือลดค+าปรับหรือขยายระยะเวลาทําการตามสัญญาตามพระราชบัญญัติการจัดซื้อจัดจ�างและ
การบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 และระเบียบกระทรวงการคลัง ว+าด�วย การจัดซ้ือจัดจ�างและการบริหาร
พัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 

ตามมาตรา 102 ของพระราชบัญญัติจัดซ้ือจัดจ�างฯ บัญญัติว+า “การงดหรือลดค+าปรับให�แก+
คู+สัญญา หรือการขยายเวลาทําการตามสัญญา หรือข�อตกลง ให�อยู+ในดุลพินิจของผู�มีอํานาจท่ีจะพิจารณาได�
ตามจํานวนวันท่ีมีเหตุเกิดข้ึนจริง เฉพาะในกรณีดังต+อไปนี้.....” ประกอบกับระเบียบกระทรวงการทรวงการคลัง 
ว+าด�วย การจัดซ้ือจัดซ้ือจัดจ�างและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 ข�อ 6 กําหนดว+า “ผู�มีอํานาจดําเนินการ
ตามระเบียบนี้ ได�แก+ ผู�ซ่ึงดํารงตําแหน+งเปdนหัวหน�าหน+วยงานของรัฐ เว�นแต+กระทรวงกลาโหมหรือหน+วยงาน
ของรัฐอ่ืนท่ีรักษาการตามระเบียบประกาศกําหนด ให�หน+วยงานของรัฐนั้นสามารถกําหนดหน+วยงานระดับใด 
ผู�บังคับบัญชาชั้นใด ตําแหน+งใด มีอํานาจดําเนินการตามระเบียบนี้ก็ให�กระทําได� และเม่ือได�กําหนดเปdนประการ
ใดแล�ว ให�แจ�งผู�รักษาการตามระเบียบและสํานักงานการตรวจเงินแผ+นดินทราบด�วย” ดังนั้น ผู�มีอํานาจใน
การพิจารณาอนุมัติการงดหรือลดค+าปรับให�แก+คู+สัญญาหรือการขยายเวลาทําการตามสัญญาหรือข�อตกลง 
จึงเปdนดุลพินิจของผู�ว+าการการประปานครหลวง ในฐานะหัวหน�าหน+วยงานของรัฐตามนัยมาตรา 102 แห+ง
พระราชบัญญัติฯ ประกอบระเบียบฯ ข�อ 6 ข�างต�น 

ในการพิจารณารายละเอียด คณะกรรมการ กปน. มีข�อเสนอแนะว+า เพ่ือให�เกิดประสิทธิภาพ
ในการกํากับดูแล หากมีการงดหรือลดค+าปรับให�แก+คู+สัญญา หรือการขยายเวลาทําการตามสัญญาหรือข�อตกลง 
ตามพระราชบัญญัติการจัดซ้ือจัดจ�างและการบริหารพัสดุ ภาครัฐ พ.ศ. 2560 มาตรา 102 ขอให� กปน. นําเสนอ
คณะกรรมการ กปน. เพ่ือทราบทุกครั้ง 

มติท่ีประชุม รับทราบและให�รับข�อเสนอแนะของคณะกรรมการ กปน. ไปดําเนินการต+อไป 

 


