
สรุปรายงานการประชุมคณะกรรมการการประปานครหลวง ครั้งท่ี 10/๒๕๕๕ 

ด�วยเม่ือวันอังคารท่ี ๓๐ ตุลาคม ๒๕๕๕ เวลา ๑๔.๐๐ น. ณ ห�องประชุม ๖๐๖ อาคารสํานักงานใหญ(  
การประปานครหลวง คณะกรรมการ กปน. ได�มีการประชุมครั้งท่ี 10/๒๕๕๕ สรุปผลการประชุมได�ดังนี้ 

เรื่องท่ี    1   การประเมินผลคณะกรรมการ กปน. ป#งบประมาณ 2555 ครั้งท่ี 2 และคณะกรรมการ               
นําผลการประเมินหารือร)วมกัน 

กปน. ได�นําเสนอคณะกรรมการ กปน. เพ่ือรับทราบผลการประเมินผลคณะกรรมการ กปน. 
ป2งบประมาณ 2555 ครั้งท่ี 2 สรุปผลการประเมินดังนี้ 

1.  การประเมินผลคณะกรรมการ กปน. ท้ังคณะ  ได�คะแนน 97.36 คะแนน แสดงว(า โดย
เฉลี่ยแล�วกรรมการเห็นว(า คณะกรรมการ กปน. มีประสิทธิภาพดีเย่ียม  

2.  การประเมินตนเองของกรรมการ ได�คะแนน 87.57 คะแนน แสดงว(า โดยเฉลี่ยแล�ว
กรรมการประเมินตนเองว(ามีประสิทธิภาพดีเย่ียม  

จากผลการประเมินฯ และการวิเคราะห;คะแนนเฉลี่ยแต(ละหัวข�อท่ีมีคะแนนน�อย คณะกรรมการ ฯ 
ได�ให�ข�อสังเกตเพ่ือกําหนดแนวทางในการปรับปรุงประสิทธิภาพการปฏิบัติหน�าท่ีของคณะกรรมการฯ ดังนี้ 

หัวข5อประเมิน  แนวทางการปรับปรุง 
1.  มีการพบปะสังสรรค; เข�าร(วมใน

กิจกรรมต(างๆ ของ กปน. เพ่ือสร�าง
ความสัมพันธ;ท่ีดีระหว(างคณะกรรมการ  
ผู�บริหารระดับสูง และพนักงาน  

คณะกรรมการฯ เห็นควรให� กปน. จัดการพบปะสังสรรค;ระหว(าง
คณะกรรมการ ผู�บริหาร และพนักงานเพ่ิมมากข้ึน และคณะกรรมการฯ
ควรจัดสรรเวลาในการเข�าร(วมกิจกรรมต(างๆ ของ กปน. ให�มากยิ่งข้ึน
ด�วย 

2.  กรรมการมีการพัฒนาตนเองอย(าง
สมํ่าเสมอ โดยเฉพาะความรู�ด�าน
กิจการประปา ตลอดจนด�านการ
กํากับดูแล และอ่ืนๆ  

- ประธานกรรมการ กปน. ได�เข�ารับการอบรมหลักสูตรการกํากับดูแล
กิจการสําหรับกรรมการและผู�บริหารระดับสูงของรัฐวิสาหกิจและ
องค;การมหาชน สถาบันพระปกเกล�า รุ(นท่ี 10 สําหรับกรรมการอ่ืนจะ
เข�าร(วมอบรมหลักสูตรอ่ืนในโอกาสต(อไป 
- คณะกรรมการฯ เห็นควรกําหนดตารางการตรวจเยี่ยมการปฏิบัติงาน
ของหน(วยงานต(างๆ ประจําป2 2555 เพ่ือเพ่ิมความรู�ด�านกิจการ
ประปา  
- ให�มีการส(งเสริมความรู�ด�านกิจการประปาให�กับคณะกรรมการฯ ใน
การประชุมคณะกรรมการฯ อย(างสมํ่าเสมอ 

มติท่ีประชุม 1.   รับทราบผลการประเมินผลคณะกรรมการ กปน. ป2งบประมาณ 2555 ครั้งท่ี 2 
2.   เห็นชอบแนวทางการปรับปรุงประสิทธิภาพการปฏิบัติหน�าท่ีของคณะกรรมการฯ 

เรื่องท่ี    2   ขออนุมัติสมทบทุนสนับสนุนเท่ียวบินพิเศษมหากุศล สักการะพระบรมสารีริกธาตุ 

กปน. ได�นําเสนอคณะกรรมการ กปน. เพ่ือพิจารณาอนุมัติสมทบทุนสนับสนุนเท่ียวบินพิเศษมหากุศล 
สักการะพระบรมสารีริกธาตุ ณ วัดปIาวิเวกธรรม อําเภอเมือง จังหวัดขอนแก(น ในวันท่ี 12 พฤศจิกายน 2555 ซ่ึง
รายได� (ไม(หักค(าใช�จ(ายใดๆ) จะนําข้ึนทูลเกล�าทูลกระหม(อมถวายสมเด็จพระบรมโอรสาธิราชฯ สยามมกุฎราชกุมาร 
เพ่ือสมทบมูลนิธิทุนการศึกษาพระราชทานสมเด็จพระบรมโอรสาธิราชฯ สยามมกุฎราชกุมาร (ม.ท.ศ.) เปOนเงิน
จํานวน  500,000.- บาท (ห�าแสนบาทถ�วน) โดยให�ใช�จากงบประมาณค(าสมนาคุณ และการกุศล   

มติท่ีประชุม อนุมัติสมทบทุนสนับสนุนเท่ียวบินพิเศษมหากุศล สักการะพระบรมสารีริกธาตุ เปOนเงิน 
500,000 บาท (ห�าแสนบาทถ�วน) 
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เรื่องท่ี    3    การจัดระดับความน)าเช่ือถือ (Credit Scoring) ของ กปน. สําหรับป#งบประมาณ 2555 

 กปน. ได�นําเสนอคณะกรรมการ กปน. เพ่ือรับทราบผลการจัดระดับความน(าเชื่อถือ (Credit 
Scoring) สําหรับป2งบประมาณ 2555  โดยสํานักงานบริหารหนี้สาธารณะ (สบน.)  เพ่ือนําผลการจัดระดับมา
กําหนดอัตราค(าธรรมเนียมการคํ้าประกันและให�กู�ต(อของกระทรวงการคลัง  ซ่ึง กปน. ได�รับผลการจัดระดับความ
น(าเชื่อถือ เท(ากับ 2 (ระดับความน(าเชื่อถือ เท(ากับ 2 หมายถึง very strong) มีความเสี่ยงทางเครดิต เท(ากับ 
2.7354 ลดลงจากป2ท่ีแล�วคะแนนเท(ากับ 2.9364 แสดงว(า  กปน. มีระดับเครดิตดีและมีความเสี่ยงตํ่า 

มติท่ีประชุม รับทราบ 

เรื่องท่ี    4    รับทราบปฏิทินกิจกรรมของคณะกรรมการ กปน. และคณะอนุกรรมการ กปน. ชุดต)างๆ 
ประจําเดือนพฤศจิกายน 2555 

เลขานุการฯ ได�นําเสนอคณะกรรมการ กปน. เพ่ือรับทราบปฏิทินกิจกรรมของคณะกรรมการ 
กปน. และคณะอนุกรรมการชุดต(างๆ ประจําเดือนพฤศจิกายน 2555   

มติท่ีประชุม รับทราบ 

เรื่องท่ี    5   รายงานการติดตามการดําเนนิงานตามนโยบาย/มติคณะกรรมการ  กปน. 

กปน. ได�นําเสนอคณะกรรมการ กปน. เพ่ือรับทราบการติดตามการดําเนินงานตามนโยบาย/มติ
คณะกรรมการ กปน. ซ่ึงสรุปผลการดําเนินงานจากหน(วยงานท่ีรับผิดชอบรายงานผ(าน “ระบบติดตามและ
ประเมินผล” สรุปได�ดังนี้ 

1.  งานท่ีดําเนินการแล5วเสร็จ 

- การเสริมแนวคันคลองปfองกันถาวรตลอดแนวคลองประปา 

2.  งานท่ีอยู)ระหว)างดําเนินการ หรือดําเนินการแล5วเสร็จบางส)วน 
2.1 การปรับปรุงแก�ไข พ.ร.บ. กปน. และข�อบังคับ กปน. ให�ทันสมัย คล(องตัว  
2.2 การศึกษาข�อกฎหมายเก่ียวกับการจําหน(ายน้ําประปาให�กับการประปาส(วนภูมิภาค 

หรือองค;การปกครองส(วนท�องถ่ิน รวมท้ังการศึกษาความเปOนไปได�ในการจัดต้ังการ
ประปาฝIายผลิต 

2.3 การจัดทําข�อบังคับเพ่ือรองรับการดําเนินงานด�านธุรกิจเสริม 
2.4 การศึกษาข�อกฎหมายเพ่ือส(งเสริมการขาย know-how 
2.5  โครงการผลิตน้ําประปาจากลุ(มน้ําเจ�าพระยาตอนบน 
2.6 การจัดต้ังบริษัทลูก 
2.7 การขยายกําลังการผลิตโรงงานผลิตน้ําด่ืมบรรจุขวด 
2.8 การศึกษาโครงสร�างอัตราค(าน้ําใหม( 
2.9 การติดต้ังตู�น้ําด่ืมหยอดเหรียญสาธารณะ 

ท้ังนี้ คณะอนุกรรมการติดตามการดําเนินงานตามนโยบายของคณะกรรมการ กปน. ได�มีมติ   
รับทราบแล�ว  ในการประชุมครั้งท่ี 10/2555 เม่ือวันท่ี 9 ตุลาคม 2555 โดยมีข�อเสนอแนะดังนี้ 

1.  การก(อสร�างแนวคันคลองปfองกันถาวร หากมีความจําเปOนต�องเพ่ิมงานเพ่ือเสริมให�คันคลองมี
ความแข็งแรงข้ึน ขอให� กปน. เร(งดําเนินการให�แล�วเสร็จโดยเร็ว 

2.  การปรับปรุงแก�ไข พ.ร.บ. กปน. ขอให�พิจารณาถ�อยคําท่ีใช�ในแต(ละมาตราให�ถ่ีถ�วน และให�
ดําเนินการโดยรักษาอํานาจและสิทธิของ กปน. ให�คงอยู(เช(นเดิม  สําหรับกรณีท่ี กปน. เสนอกระบวนการระงับ     
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ข�อพิพาท โดยไม(นําเข�าสู(การวินิจฉัยของอนุญาโตตุลาการนั้น  ขอให�พิจารณาผลดีและผลเสียอย(างรอบคอบ และ
คํานึงถึงความเปOนธรรมอีกครั้ง 

3. การขยายกําลังการผลิตโรงงานผลิตน้ําด่ืมบรรจุขวด หลังจากก(อสร�างแล�วเสร็จคณะอนุกรรมการฯ 
จะไปตรวจเยี่ยมโรงงานฯ ก(อนท่ีสํานักงานคณะกรรมการอาหารและยาเข�ามาตรวจสอบ  

4. การศึกษาโครงสร�างอัตราค(าน้ําใหม( ให�ศึกษาราคากลางท่ีสะท�อนต�นทุนและมูลค(าการลงทุน
อย(างแท�จริง เพ่ือให�ผู�ใช�น้ําได�รับทราบราคาจําหน(ายท่ีเหมาะสม และยังสามารถใช�เปOนราคาเปรียบเทียบ 
(Benchmark) ให�กับประปาเอกชนด�วย 

ในการพิจารณารายละเอียด คณะกรรมการฯ มีข�อเสนอแนะดังนี้ 

1. ขอให� กปน. รายงานความก�าวหน�าการเสริมแนวคันคลองปfองกันถาวรตลอดแนวคลองประปา
ในการประชุมทุกครั้ง เนื่องจากเปOนเรื่องสําคัญท่ีควรติดตามการดําเนินงานต(อไป 

2. หากปรับปรุงแก�ไข พ.ร.บ. กปน. แล�วเสร็จ ให�นําไปหารือ นายอัชพร  จารุจินดา กรรมการ 
ก(อนนําเสนอคณะกรรมการ กปน.  

3. ในการขยายกําลังผลิตน้ําด่ืมบรรจุขวด ควรมีแผนธุรกิจท่ีกล(าวถึงแผนการผลิต การจําหน(าย 
การกําหนดราคาขาย ให�ชัดเจนและครบถ�วนทุกประเด็น นอกจากนี้ ควรทําการผลิตในขนาดต(างๆ เช(น ขนาด 350 cc., 
600 cc., 1,500 cc. และ 4 ลิตร เปOนต�น เพ่ือเปOนทางเลือกให�แก(ประชาชน และขอให�พิมพ;ราคาจําหน(ายไว�บน
ขวด เพ่ือเปOนการตรึงราคาน้ําด่ืมขวดในตลาด 

4. กปน. ควรศึกษาต�นทุนท่ีแท�จริงของค(าน้ําประปา เพ่ือประชาสัมพันธ;ให�ผู�ใช�น้ําได�รับทราบว(า 
ปoจจุบัน กปน. ขายน้ําในราคาตํ่ากว(าต�นทุน นอกจากนี้ ยังสามารถนําส(วนต(างระหว(างต�นทุนและราคาขาย                
มาคํานวณว(า ในแต(ละป2 กปน. ได�ให�การช(วยเหลือสังคมโดยขายน้ําตํ่ากว(าราคาทุนเปOนจํานวนเท(าใด  

5. กปน. ควรประชาสัมพันธ;เก่ียวกับการให�บริการหลังมาตรของ กปน. ท่ีด�านหลังใบเสร็จรับเงิน
ค(าน้ําประปา 

มติท่ีประชุม     รับทราบ และให� กปน. รับข�อเสนอแนะของคณะกรรมการ กปน. และคณะอนุกรรมการติดตาม
การดําเนินงานตามนโยบายของคณะกรรมการ กปน. ไปพิจารณาดําเนินการ 

เรื่องท่ี    6  ขอความเห็นชอบรายงานวิเคราะหNการเงินและผลการดําเนินงาน สําหรับงวด 11 เดือน 
ส้ินสุดวันท่ี 31 สิงหาคม 2555 และ รายงานวิเคราะหNและผลการดําเนินงานการติดตาม
ผลงานค)ากําไรทางเศรษฐศาสตรN (EP) ระดับองคNกรและศูนยN EVM และการติดตามประเมินผล
โครงการลงทุน สําหรับป# ส้ินสุดวันท่ี 30 กันยายน 2555   

กปน. ได�นําเสนอคณะกรรมการ กปน. เพ่ือขอความเห็นชอบรายงานวิเคราะห;การเงินและ           
ผลการดําเนินงาน สําหรับงวด 11 เดือน สิ้นสุดวันท่ี 31 สิงหาคม 2555 และรายงานวิเคราะห;การเงินและผลการ
ดําเนินงาน การติดตามผลงานค(ากําไรทางเศรษฐศาสตร; (EP) ระดับองค;กรและศูนย; EVM และการติดตาม
ประเมินผลโครงการลงทุน สําหรับป2 สิ้นสุดวันท่ี 30 กันยายน  2555  ดังนี้ 

1. รายงานวิเคราะหNการเงินและผลการดําเนินงาน สําหรับงวด 11 เดือน ส้ินสุดวันท่ี 31 
สิงหาคม 2555 

กปน. มีกําไรก(อนอัตราแลกเปลี่ยนเงินตราต(างประเทศ เท(ากับ 6,068.7 ล�านบาท สูงกว(า
เปfาหมาย 317.1 ล�านบาท คิดเปOนร�อยละ 5.5 แต(ตํ่ากว(าป2ก(อน 93.0 ล�านบาท คิดเปOนร�อยละ 1.5 และมีกําไรสุทธิ
เท(ากับ 6,105.5 ล�านบาท โดยมีกําไรทางเศรษฐศาสตร; (Economic Profit : EP) เท(ากับ 856.0 ล�านบาท             
สูงกว(าเปfาหมาย 172.9 ล�านบาท และสูงกว(าป2ก(อน 29.2 ล�านบาท 
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2. รายงานวิเคราะหNการเงินและผลการดําเนินงาน การติดตามผลงานค)ากําไรทาง
เศรษฐศาสตรN (EP) ระดับองคNกรและศูนยN EVM และการติดตามประเมินผลโครงการลงทุน สําหรับป# ส้ินสุด
วันท่ี 30 กันยายน 2555 ประกอบด�วย 

2.1  ผลการดําเนินงาน 

�  กปน. มีกําไรก(อนอัตราแลกเปลี่ยนเงินตราต(างประเทศ 6,437.7 ล�านบาท สูงกว(า
เปfาหมายตามเกณฑ;ประเมินผลเกณฑ; A  137.7 ล�านบาท  คิดเปOนร�อยละ 2.2 แต(ตํ่ากว(าป2ก(อน 127.1 ล�านบาท    
คิดเปOนร�อยละ 1.9 และมีกําไรสุทธิ 5,794.4 ล�านบาท  โดยมีกําไรทางเศรษฐศาสตร; (Economic Profit : EP) 
346.7 ล�านบาท ตํ่ากว(าเปfาหมาย 47.2 ล�านบาท แต(สูงกว(าป2ก(อน 5.7 ล�านบาท  โดยมีรายละเอียดดังนี้  

1)  รายได5รวม เท(ากับ 17,777.5 ล�านบาท สูงกว(าเปfาหมาย 405.1 ล�านบาท 
คิดเปOน   ร�อยละ 2.3 และสูงกว(าป2ก(อน 277.2 ล�านบาท  คิดเปOนร�อยละ 1.6 โดยรายได5ค)าน้ําซ่ึงเปOนรายได�หลัก
ของ กปน. จํานวน 15,372.0 ล�านบาท  สูงกว(าเปfาหมาย 154.1 ล�านบาท คิดเปOนร�อยละ 1.0 และสูงกว(า           
ป2ก(อน 271.2 ล�านบาท คิดเปOนร�อยละ 1.8  แม�ว(าจะได�รับผลกระทบจากอุทกภัยในไตรมาสแรกของป2 2555 ซ่ึง
ต้ังแต(เดือนกุมภาพันธ; 2555 รายได�ค(าน้ํามีทิศทางท่ีดีข้ึน โดยมีรายได�ค(าน้ําสูงกว(าเปfาหมายและป2ก(อนทุกเดือน 
ซ่ึงสามารถชดเชยรายได�ค(าน้ําท่ีลดลงในช(วงอุทกภัยได� ส(วนใหญ(เกิดจากในป2นี้สภาพอากาศมีอุณหภูมิเฉลี่ยสูงกว(า  
ป2ก(อนและปริมาณน้ําฝนเฉลี่ยตํ่ากว(าป2ก(อน โดยในป2ก(อนสภาพอากาศแปรปรวน อากาศหนาวเย็น และมีฝนตก
ในช(วงปลายเดือนมีนาคม – เมษายน 2554 ประกอบกับหลังจากวิกฤติอุทกภัยคลี่คลายลง ภาคธุรกิจฟz{นตัวได�เร็ว
ต้ังแต(ไตรมาสท่ี 2 ของป2 2555 นอกจากนี้ ในป2นี้ไม(ได�รับผลกระทบจากการชุมนุมทางการเมืองเช(นเดียวกับป2ก(อน 
ทําให�ธุรกิจท(องเท่ียวและโรงแรมในพ้ืนท่ีชั้นในฟz{นตัว รวมท้ังในป2ก(อนประเทศญ่ีปุIนเกิดภัยพิบัติจากแผ(นดินไหว
และสึนามิ ส(งผลให�บริษัทในกลุ(มอุตสาหกรรมยานยนต;ในพ้ืนท่ีสาขาสมุทรปราการและพระโขนงลดกําลังการผลิต
ต้ังแต(เดือนมีนาคม – มิถุนายน 2554 ประกอบกับ กปน. มีการปรับแรงดันน้ําให�สอดคล�องกับอุณหภูมิและความ
ต�องการการใช�น้ําในแต(ละช(วงเวลา และเร(งรัดการซ(อมท(อแตกรั่ว ส(งผลให�ปริมาณน้ําขายสูงข้ึน โดยปริมาณน้ําขาย
สะสมท้ังป2 เท(ากับ 1,291.๘ ล�าน ลบ.ม. สูงกว(าเปfาหมายหลังปรับผลกระทบจากอุทกภัย 19.4 ล�าน ลบ.ม. และ
สูงกว(าป2ก(อน 29.4 ล�าน ลบ.ม. ส(วนใหญ(เพ่ิมข้ึนในผู�ใช�น้ํากลุ(มท่ีอยู(อาศัย (R1) 13.8 ล�าน ลบ.ม. กลุ(มธุรกิจ (R2) 
8.5 ล�าน ลบ.ม. และกลุ(มขายเหมา 7.1 ล�าน ลบ.ม.  

ในขณะท่ีรายได5ค)าติดตั้งประปา จํานวน 370.6 ล�านบาท สูงกว(าเปfาหมาย
ร�อยละ 18.3 แต(ตํ่ากว(าป2ก(อนร�อยละ 18.6 รายได5เสริม  จํานวน 651.7 ล�านบาท  สูงกว(าเปfาหมาย 178.3 
ล�านบาท คิดเปOนร�อยละ 37.7 และสูงกว(าป2ก(อน 32.5 ล�านบาท  คิดเปOนร�อยละ 5.2 โดยมีรายได�ค(างานวางท(อ
ประปาเอกชน ค(างานบริการหลังมาตรวัดน้ําสูงข้ึน ในขณะท่ีรายได�ค(างานวางท(อประปาภาครัฐ และการฝ~กอบรม
บุคคลภายนอกลดลง รายได5อ่ืน จํานวน 349.0 ล�านบาท สูงกว(าเปfาหมายร�อยละ 5.5 และสูงกว(าป2ก(อนร�อยละ 
10.8    

2)  ค)าใช5จ)ายรวม (รวม FX และโบนัส) เท(ากับ 11,983.1 ล�านบาท สูงกว(า
เปfาหมาย 457.0 ล�านบาท คิดเปOนร�อยละ 4.0 และสูงกว(าป2ก(อน 123.8 ล�านบาท คิดเปOนร�อยละ 1.0 โดยมี
ต�นทุนค(าน้ําต(อหน(วยน้ําขาย ซ่ึงเปOนต�นทุนหลักของค(าใช�จ(ายรวม จํานวน 8.72 บาทต(อลูกบาศก;เมตร สูงกว(า
เปfาหมาย 0.15 บาทต(อลูกบาศก;เมตร  แต(ตํ่ากว(าป2ก(อน 0.02 บาทต(อลูกบาศก;เมตร เกิดจากค(าใช�จ(ายในการ
ปfองกันอุทกภัย 313.9 ล�านบาท คิดเปOนต�นทุนค(าน้ํา 0.24 บาทต(อลูกบาศก;เมตร หากไม(รวมค(าใช�จ(ายท่ีเกิดจาก
ผลกระทบจากวิกฤตอุทกภัย กปน. จะมีต�นทุนค(าน้ําเท(ากับ 8.48 บาทต(อลูกบาศก;เมตร ตํ่ากว(าป2ก(อน 0.26 บาท
ต(อลูกบาศก;เมตร ส(วนใหญ(เกิดจากความสามารถในการบริหารควบคุมค(าใช�จ(าย ประกอบกับค(าใช�จ(ายบุคลากร
ลดลง เนื่องจากจํานวนพนักงานและเงินเดือนเฉลี่ยลดลง และผลจากการใช�มาตรฐานการบัญชีใหม(ทําให�ค(าใช�จ(าย
พนักงานลดลง แต(ค(าเสื่อมราคาเพ่ิมข้ึน นอกจากนี้  ยังมีดอกเบ้ียจ(ายลดลงและกําไรจากอัตราแลกเปลี่ยนฯ เพ่ิมข้ึน 
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รวมท้ังมีค(าน้ําดิบท่ีต�องนําส(งกรมชลประทาน และค(าจ�างเหมาในการหาและซ(อมท(อรั่วลดลง ในขณะท่ีมีค(าไฟฟfาเพ่ิมข้ึน 
เกิดจากการปรับท้ังค(าไฟฐานและค(า Ft ของ กฟน. แม�ว(าปริมาณไฟฟfาท่ีใช�ต(อหน(วยน้ําผลิตจะใกล�เคียงกับป2ก(อน 

3) กําไรสุทธิ เท)ากับ 5,794.4 ล5านบาท ตํ่ากว(าเปfาหมาย 51.9 ล�านบาท            
ส(วนใหญ(เกิดจากกําไรจากอัตราแลกเปลี่ยนตํ่ากว(าเปfาหมายท่ีคาดการณ;ไว� เม่ือเปรียบเทียบกับป2ก(อน กําไรสุทธิ          
สูงกว(าป2ก(อน 153.4 ล�านบาท เกิดจากรายได�ค(าน้ําสูงกว(าป2ก(อน ประกอบกับมีกําไรจากการหารายได�เสริม และ
กําไรจากอัตราแลกเปลี่ยนเพ่ิมข้ึน ซ่ึงสามารถชดเชยค(าใช�จ(ายท่ีเพ่ิมข้ึนจากการปfองกันอุทกภัย โดยมีอัตรา
ผลตอบแทนต(อรายได�รวม (Net Profit Margin) เท(ากับร�อยละ 32.59 ตํ่ากว(าเปfาหมาย ซ่ึงเท(ากับร�อยละ 33.65 
แต(สูงกว(าป2ก(อน ซ่ึงเท(ากับร�อยละ 32.23 และอัตราผลตอบแทนต(อสินทรัพย;รวม (ROA) เท(ากับร�อยละ 10.19 
ตํ่ากว(าเปfาหมาย ซ่ึงเท(ากับร�อยละ 10.27 แต(สูงกว(าป2ก(อน ซ่ึงเท(ากับร�อยละ 9.81 แสดงถึงความสามารถในการ
ทํากําไรท่ีสูงกว(าป2ก(อน  

ฐานะการเงิน  กปน. มีสินทรัพย;รวม ณ 30 กันยายน 2555 เท(ากับ 56,845.1 
ล�านบาท โดยมีอัตราส(วนหนี้สินรวมต(อส(วนทุน (D/E Ratio) เท(ากับ 0.25 เท(า มีค(าเท(ากับเปfาหมาย แต(ตํ่ากว(า          
ป2ก(อน ซ่ึงเท(ากับ 0.30 เท(า แสดงทิศทางการก(อหนี้สินท่ีลดลงจากป2ก(อน สะท�อนถึงความเข�มแข็งทางการเงินของ กปน. 

2.2  ผลการดําเนินงานด5าน EVM 

�  กําไรทางเศรษฐศาสตรN (Economic Profit : EP) ระดับองคNกร 

                        หน(วย : ล�านบาท 

รายการ 
จริง 

ป2 2555 
เปfาหมาย 

 
จริง 

ป2 2554 

ผลต(าง 
เทียบกับ
เปfาหมาย 

เทียบกับ 
ป2ก(อน 

NOPAT 4,098.5 4,166.2 4,261.5 (67.7) (163.0) 
หัก   Capital Charge 3,751.8 3,772.3 3,920.5 (20.5) (168.7) 
   �  Average Invested Capital (IC) 49,482.6 49,754.5 49,366.5 (271.9) 116.1 
   �  WACC 7.5820% 7.5820% 7.9417% - (0.3597%) 
EP 346.7 393.9 341.0 (47.2) 5.7 

� กําไรทางเศรษฐศาสตรN (Economic Profit : EP) และการติดตามประเมินผล KPI 
แยกตามศูนยN EVM ดังนี้ 

ศูนย; 
จริง 

ป2 2555 
เปfาหมาย 

จริง 
ป2 2554 

คะแนนท่ีได� ผลประเมิน 

ศูนย;ผลิตและส(งน้ํา (1,851.1) (1,305.9) (1,631.1) 4.4640 B+ 
ศูนย;สนับสนุน (981.4) (1,361.6) (963.1) 4.8144 A- 
ศูนย;บริการ 3,179.2 3,061.4 2,935.2 4.9124 A- 

� การดําเนินงานนําระบบ EVM มาเช่ือมโยงเข5ากับการบริหารจัดการหลักของ
องคNกรในป# 2555  สามารถดําเนินการได�ตามแผนงานอยู(ในกรอบเวลาทุกกิจกรรม 

2.3 การติดตามประเมินผลโครงการลงทุน 

โครงการ 7/1  มีความก�าวหน�าโครงการ ร�อยละ 99.9 และโครงการ 8 มีความก�าวหน�า
โครงการ ร�อยละ 48.3 
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ท้ังนี้ คณะอนุกรรมการบริหารการเงิน ได�มีมติเห็นชอบแล�ว ในการประชุมครั้งท่ี 6/2555 
เม่ือวันท่ี 19 ตุลาคม 2555 

มติท่ีประชุม     เห็นชอบตามเสนอ 

เรื่องท่ี     7 ขออนุมัติรายงานงบการเงินของ กปน. สําหรับงวด 3 เดือนและงวด 9 เดือน ส้ินสุดวันท่ี             
30 มิถุนายน 2555 และ 2554  (สํานักงานการตรวจเงินแผ)นดินสอบทานแล5ว) 

กปน. ได�นําเสนอคณะกรรมการ กปน. เพ่ือพิจารณาอนุมัติรายงานงบการเงินของการประปา           
นครหลวง สําหรับงวดสามเดือนและงวดเก�าเดือน สิ้นสุดวันท่ี 30 มิถุนายน 2555 และ 2554 ซ่ึงสํานักงานการ
ตรวจเงินแผ(นดินได�สอบทานแล�ว ไม(พบเหตุให�เชื่อว(างบการเงินดังกล(าวไม(ถูกต�องตามท่ีควรในสาระสําคัญตาม
หลักการบัญชีท่ีรับรองท่ัวไป เม่ือวันท่ี 14 กันยายน 2555 

ท้ังนี้ คณะกรรมการตรวจสอบของ กปน. ได�มีมติเห็นชอบแล�วในการประชุมครั้งท่ี 10/2555 
เม่ือวันท่ี 9 ตุลาคม 2555 โดยมีรายละเอียดตามเอกสารท่ีนําเสนอในท่ีประชุม 

มติท่ีประชุม อนุมัติตามเสนอ 

เรื่องท่ี    8   ขอทบทวนการมอบอํานาจให5ผู5ว)าการตามหลักเกณฑNและวิธีปฏิบัติเก่ียวกับงบลงทุนของ
รัฐวิสาหกิจ พ.ศ. 2555 

กปน. ได�นําเสนอคณะกรรมการ กปน. เพ่ือขอทบทวนการมอบอํานาจให�ผู�ว(าการตามหลักเกณฑ;
และวิธีปฏิบัติเก่ียวกับงบลงทุนของรัฐวิสาหกิจ พ.ศ. 2555 ตามท่ีสํานักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและ
สังคมแห(งชาติ (สศช.) กําหนดหลักเกณฑ;และวิธีการปฏิบัติเก่ียวกับงบลงทุนของรัฐวิสาหกิจ พ.ศ. 2555 และให�ถือ
ปฏิบัติต้ังแต(วันท่ี 1 มกราคม 2555 ซ่ึงหลักเกณฑ;ดังกล(าว ได�เพ่ิมอํานาจของคณะกรรมการรัฐวิสาหกิจ ในข�อ 8 
การเปลี่ยนแปลงรายการ  และข�อ 13.2 การขอผูกพันงบลงทุนเพ่ิมเติมในระหว(างป2งบประมาณ นั้น   

เพ่ือให�เกิดความชัดเจน กปน. ได�มีหนังสือหารือกับ สศช. ถึงแนวทางการปฏิบัติตามระเบียบสํานัก
นายกรัฐมนตรี ว(าด�วยงบลงทุนของรัฐวิสาหกิจ พ.ศ. 2550 ข�อ 14 กับหลักเกณฑ;และวิธีปฏิบัติเก่ียวกับงบลงทุน
ของรัฐวิสาหกิจ ข�อ 8 และข�อ 13.2  ซ่ึง สศช. ตอบข�อหารือว(า กรณีการพิจารณามอบอํานาจของคณะกรรมการ
รัฐวิสาหกิจตามท่ี กปน. หารือ ควรให�อยู(ในดุลพินิจของคณะกรรมการรัฐวิสาหกิจ เนื่องจากเปOนการบริหารจัดการ
ภายในองค;กรและอยู(ในความรับผิดชอบของคณะกรรมการรัฐวิสาหกิจ 

สรุปประเด็นการมอบอํานาจ มี 4 กรณี ดังนี้ 

กรณีท่ี 1 กรณีการเปลี่ยนแปลงรายการลงทุนท่ีไม(เกินวงเงินข้ันตํ่า (อ�างอิงหลักเกณฑ; ข�อ 8.1) 
กําหนดให�สามารถเปลี่ยนแปลงรายการลงทุนได�ภายในหมวดลงทุนเดียวกัน    

กรณีท่ี 2 กรณีเปลี่ยนแปลงรายการลงทุนท่ีเกินวงเงินข้ันตํ่าของงบลงทุนรายป2 (อ�างอิงหลักเกณฑ; 
ข�อ 8.2.1)  กําหนดให�เปลี่ยนแปลงรายการลงทุนได�ภายในหมวดการลงทุนเดียวกัน โดยกรอบวงเงินงบประมาณ
และวัตถุประสงค;การใช�งานคงเดิม  เช(น การเปลี่ยนแปลงคุณลักษณะของครุภัณฑ; เปOนต�น 

กรณีท่ี 3 กรณีการเปลี่ยนแปลงรายการลงทุนท่ีเกินวงเงินข้ันตํ่าของแผนระยะยาว และงบลงทุนท่ี
ทําเปOนโครงการ (อ�างอิงหลักเกณฑ; ข�อ 8.2.2) กําหนดให�เปลี่ยนแปลงรายการลงทุนได� โดยไม(ทําให�วัตถุประสงค; 
เปfาหมายและวงเงินของแผนระยะยาวและโครงการ เปลี่ยนแปลงไปจากท่ีได�รับอนุมัติไว� 

กรณีท่ี 4 กรณีงบลงทุนท่ีขอผูกพันเพ่ิมเติมระหว(างป2งบประมาณ ท่ีอยู(ระหว(างรอผลการพิจารณา
การผูกพันงบลงทุน (อ�างอิงหลักเกณฑ; ข�อ 13.2)  กําหนดให�สามารถดําเนินการได�สําหรับรายการท่ีผูกพันสัญญา
แล�ว และหากไม(ดําเนินการต(อเนื่องจะก(อให�เกิดความเสียหายแก(รัฐวิสาหกิจ ท้ังนี้ให�รวมถึงรายการของงบสํารอง
ราคาและงบสํารองกรณีจําเปOนเร(งด(วนด�วย 
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กปน. พิจารณาเห็นว(า หลักเกณฑ;ข�อ 8 และ 13.2  เปOนการกําหนดอํานาจให�คณะกรรมการ 
กปน. เพ่ิม  ดังนั้น เพ่ือให�เกิดความคล(องตัวในการปฏิบัติงานและเปOนไปในแนวทางเดียวกับท่ีเคยปฏิบัติมา จึงเห็น
ควรมอบอํานาจให�ผู�ว(าการเปOนผู�พิจารณาอนุมัติดําเนินการตามหลักเกณฑ;ดังกล(าว รวมท้ังให�ผู�ว(าการสามารถใช�
ดุลพินิจมอบอํานาจให�พนักงานระดับรองผู�ว(าการเปOนผู�พิจารณาอนุมัติภายในขอบเขตของผู�ว(าการได�ด�วย 

คณะอนุกรรมการบริหารการเงิน ได�ประชุมครั้งท่ี 6/2555 เม่ือวันศุกร;ท่ี 19 ตุลาคม 2555 มี
มติเห็นชอบ โดยให�ข�อเสนอแนะดังนี้ 

1. การเปลี่ยนแปลงรายการงบลงทุนดังกล(าวมีความจําเปOนเพ่ือความคล(องตัวในการปฏิบัติงาน    
ช(วยสนับสนุนให�ผลการเบิกจ(ายงบลงทุนได�ตามเปfาหมายและเกิดประโยชน;สูงสุด  เนื่องจากเปOนการเปลี่ยนแปลง
รายการเพ่ือให�สอดคล�องกับเทคโนโลยีท่ีพัฒนามากข้ึน หรือเพ่ือให�มีคุณลักษณะของรายการลงทุน (specification) 
ตามท่ีมีการผลิตในปoจจุบัน 

2. หลักเกณฑ; ข�อ 8.2.2 ควรอยู(ในอํานาจของคณะกรรมการ กปน. เนื่องจากหากพิจารณา    
การเปลี่ยนแปลงไม(ชัดเจนอาจกระทบต(อวัตถุประสงค;ของโครงการหรือแผนงานระยะยาว และกระทบต(อ      
ความโปร(งใสในการดําเนินการ 

มติท่ีประชุม     อนุมัติตามเสนอ ในกรณีดังต(อไปนี้ 
กรณีท่ี 1 กรณีการเปลี่ยนแปลงรายการลงทุนท่ีไม(เกินวงเงินข้ันตํ่า (อ�างอิงหลักเกณฑ; ข�อ 8.1) 

กําหนดให�สามารถเปลี่ยนแปลงรายการลงทุนได�ภายในหมวดลงทุนเดียวกัน    
กรณีท่ี 2 กรณีเปลี่ยนแปลงรายการลงทุนท่ีเกินวงเงินข้ันตํ่าของงบลงทุนรายป2 (อ�างอิงหลักเกณฑ; 

ข�อ 8.2.1)  กําหนดให�เปลี่ยนแปลงรายการลงทุนได�ภายในหมวดการลงทุนเดียวกัน 
โดยกรอบวงเงินงบประมาณและวัตถุประสงค;การใช�งานคงเดิม เช(น การเปลี่ยนแปลง
คุณลักษณะของครุภัณฑ; เปOนต�น 

กรณีท่ี 4 กรณีงบลงทุนท่ีขอผูกพันเพ่ิมเติมระหว(างป2งบประมาณ ท่ีอยู(ระหว(างรอผลการพิจารณา
การผูกพันงบลงทุน (อ�างอิงหลักเกณฑ; ข�อ 13.2)  กําหนดให�สามารถดําเนินการได�
สําหรับรายการท่ีผูกพันสัญญาแล�ว และหากไม(ดําเนินการต(อเนื่องจะก(อให�เกิดความ
เสียหายแก(รัฐวิสาหกิจ ท้ังนี้ให�รวมถึงรายการของงบสํารองราคาและงบสํารองกรณี
จําเปOนเร(งด(วนด�วย 

เรื่องท่ี    9  ขออนุมัติงดค)าปรับให5แก)ผู5รับจ5าง ตามสัญญาเลขท่ี จล.37/2547  

กปน. ได�นําเสนอคณะกรรมการ กปน. เพ่ือพิจารณาอนุมัติงดค(าปรับให�แก(กิจการร(วมค�า R.B.P. 
ผู�รับจ�างดําเนินการกําจัดตะกอนและบํารุงรักษา สัญญาเลขท่ี จล.37/2547 ตามมติคณะรัฐมนตรีเม่ือวันท่ี 6 
มีนาคม 2555 เรื่อง มาตรการการให�ความช(วยเหลือผู�ประกอบการท่ีได�รับผลกระทบจากเหตุอุทกภัย และเง่ือนไข
สัญญาต้ังแต(วันท่ี 25 ตุลาคม 2554 ถึงวันท่ี 15 มกราคม 2555 รวมจํานวน 83 วัน รวมเปOนเงินท้ังสิ้น 
1,660,000.- บาท (หนึ่งล�านหกแสนหกหม่ืนบาทถ�วน) 

 ท้ังนี้ คณะอนุกรรมการพิจารณาการจัดซ้ือพัสดุและการจ�างได�มีมติเห็นชอบแล�ว ในการประชุม   
ครั้งท่ี 10/2555 เม่ือวันท่ี 3 ตุลาคม 2555  

มติท่ีประชุม อนุมัติตามเสนอ 

เรื่องท่ี    10    ขออนุมัติงานจัดซ้ือและติดตั้งเครื่องสูบน้ํา สัญญา E-RW(SL)/(BK)-8(RR)   

ตามท่ีคณะกรรมการ กปน. ได�มีมติในการประชุมครั้งท่ี 9/2555 เม่ือวันท่ี 27 กันยายน 2555 ให� 
กปน. จัดทํารายละเอียดราคาประมาณการของงานจัดซ้ือและติดต้ังเครื่องสูบน้ํา สําหรับโรงสูบน้ําดิบ 4 ท่ีสถานีสูบน้ํา 
สําแล และโรงสูบน้ําดิบ 2 ท่ีโรงงานผลิตน้ําบางเขน และงานท่ีเก่ียวข�อง สัญญา E-RW(SL)/(BK)-8(RR) โดย ST 
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Power Engineering Corporation Ltd. เปOนผู�เสนอราคารายตํ่าสุดท่ี 205,901,304.45.-บาท (สองร�อยห�าล�าน
เก�าแสนหนึ่งพันสามร�อยสี่บาทสี่สิบห�าสตางค;) ซ่ึงสูงกว(าราคาประมาณการ กปน. 18,368,832.14 บาท แล�ว
นําเสนอคณะกรรมการ กปน. พิจารณาในการประชุมครั้งต(อไป นั้น 

กปน. ได�จัดทํารายละเอียดราคาประมาณการของ กปน. ตามมติคณะกรรมการฯ ดังกล(าวข�างต�น  

มติท่ีประชุม อนุมัติงานจัดซ้ือและติดต้ังเครื่องสูบน้ํา สัญญา E-RW(SL)/(BK)-8(RR) ตามเสนอ 

เรื่องท่ี   11  ขอความเห็นชอบการพิจารณาปรับเพ่ิมอัตราการจ)ายค)าอาหารทํางานเกินเวลาทําการปกติ                 
หรือทํางานในวันหยุด   

กปน. ได�นําเสนอคณะกรรมการ กปน. เพ่ือพิจารณาการปรับเพ่ิมอัตราการจ(ายค(าอาหารทํางาน
เกินเวลาทําการปกติหรือทํางานในวันหยุด สําหรับผู�บริหาร จากวันละ 300 บาท เปOนวันละ 500 บาท โดยถือเปOน
การปรับปรุงสภาพการจ�างเก่ียวกับการเงินท่ีมีอยู(เดิม ซ่ึงตามมติคณะรัฐมนตรีเม่ือวันท่ี 7 เมษายน 2547 เห็นชอบ
ให�กําหนดขอบเขตสภาพการจ�างท่ีเก่ียวกับการเงินตามมาตรา 13(2) แห(งพระราชบัญญัติแรงงานรัฐวิสาหกิจ
สัมพันธ; พ.ศ. 2543 ให�รัฐวิสาหกิจแต(ละแห(งสามารถดําเนินการเองได� เม่ือคณะกรรมการรัฐวิสาหกิจนั้นเห็นชอบแล�ว 

ท้ังนี้ คณะอนุกรรมการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลได�มีมติเห็นชอบแล�ว ในการประชุม       
ครั้งท่ี 6/2555 เม่ือวันท่ี 12 ตุลาคม 2555  

มติท่ีประชุม เห็นชอบตามเสนอ 

เรื่องท่ี   12 รับทราบรายงานการเบิกจ)ายงบลงทุน ประจําป#งบประมาณ 2555 ส้ินสุดวันท่ี 30 กันยายน  2555 

กปน. ได�นําเสนอคณะกรรมการ กปน. เพ่ือรับทราบรายงานการเบิกจ(ายงบลงทุน ประจํา   
ป2งบประมาณ 2555 สิ้นสุดวันท่ี 30 กันยายน 2555 โดยสามารถเบิกจ(ายได� 3,724.9 ล�านบาท คิดเปOน 
98.7% ของวงเงินอนุมัติเบิกจ(าย รายละเอียดดังนี้ 

                                                 หน(วย : ล�านบาท 

รายการ วงเงินอนุมัติ
เบิกจ)ายท้ังป# 

ตุลาคม 2554 – กันยายน 2555 
จ)ายจริง % 

งบลงทุนปกติ 2,247.6 1,765.3 78.5 
งบลงทุนโครงการ 1,527.0 1,959.6 128.3 

รวมท้ังส้ิน 3,774.6 3,724.9 98.7 

งบลงทุนเบิกจ(ายจริงตํ่ากว(าแผนจ(าย 49.7 ล�านบาท คิดเปOนร�อยละ 1.3 เนื่องจากงบลงทุนปกติ
เบิกจ(ายตํ่ากว(าแผนจ(าย 482.3 ล�านบาท แต(งบลงทุนโครงการเบิกจ(ายสูงกว(าแผนจ(าย 432.6 ล�านบาท  ทําให�
ชดเชยงานท่ีเบิกจ(ายล(าช�ากว(าแผนงานได�บางส(วน  สาเหตุความล(าช�าท่ีสามารถขอปรับปรุงค(าเกณฑ;วัดตามบันทึก
ข�อตกลงได�รวม 99.4 ล�านบาท ประกอบด�วย   

1. สัญญาท่ีวงเงินทําสัญญาตํ่ากว(างบประมาณท่ีตั้งไว� จํานวน 45.3 ล�านบาท 

2. จ(ายตํ่ากว(าวงเงินท่ีทําสัญญา จํานวน 27.9 ล�านบาท 

ปรับปรุงวงเงินอนุมัติเบิกจ)ายตาม 
ข5อตกลงวัดผลการดําเนินงาน 

วงเงินอนุมัติเบิกจ)าย
หลังปรับปรุง 

จํานวนเงิน
เบิกจ)ายจริง 

% เบิกจ)าย
หลังปรับปรุง 

รวมงบลงทุนปกติและงบลงทุนโครงการ      3,675.2 3,724.9 101.4 

ค(าเกณฑ;วัดตามบันทึกข�อตกลงหลังปรับปรุง A 
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3. งานปรับปรุงระบบท(อเพ่ือเสถียรภาพ ต�องชะลอแผนงานเนื่องจากหน(วยงานภายนอกไม(ให�เข�า
พ้ืนท่ีเพ่ือดําเนินการวางท(อได� จํานวน 26.2 ล�านบาท 

อนึ่ง หากปรับปรุงวงเงินอนุมัติเบิกจ)ายตามเง่ือนไขข5อตกลงวัดผลการดําเนินงาน (PA) 
จํานวน 99.4 ล5านบาท  ทําให5ผลการเบิกจ)ายเพ่ิมข้ึนจากร5อยละ 98.7 เปoนร5อยละ101.4 สูงกว)าเปpาหมาย 
ร5อยละ 1.4 และมีผลค)าเกณฑNวัดระดับ A 

ท้ังนี้ คณะอนุกรรมการบริหารการเงิน ได�ประชุมครั้งท่ี 6/2555 เม่ือวันท่ี 19 ตุลาคม 2555 มี
มติรับทราบ  

มติท่ีประชุม รับทราบ  

เรื่องท่ี    13 รับทราบการติดตามความเส่ียงของอัตราดอกเบ้ียและอัตราแลกเปล่ียน สําหรับเดือนกันยายน 
2555 

กปน. ได�นําเสนอคณะกรรมการ กปน. เพ่ือรับทราบการติดตามความเสี่ยงของอัตราดอกเบ้ียและ    
อัตราแลกเปลี่ยน  สรุปได�ดังนี้  

1. ณ วันท่ี 30 กันยายน 2555 กปน. มีหนี้เงินกู�รวม 3,723.9 ล�านบาท โดยมีโครงสร�างเงินกู� ดังนี้ 

-  เงินกู�ในประเทศ (เงินบาท) 375.0 ล�านบาท เงินกู�ต(างประเทศ (เงินเยน) 3,348.9 ล�านบาท      
คิดเปOนสัดส(วนเงินบาท : เงินเยน = 10.1 : 89.9  

- ในส(วนของเงินกู�บาทเปOนเงินกู� Term Loan ประเภทอัตราดอกเบ้ียลอยตัว (FDR 6M) 2 สัญญา 
เท(ากับ 375.0 ล�านบาท (คิดเปOนร�อยละ 10.1 ของภาระหนี้รวม) 

- ในส(วนของเงินกู�ท่ีเปOนเงินเยน ได�ปfองกันความเสี่ยงของค(าเงินเยนไปแล�วร�อยละ 40.3 และ
คงเหลือร�อยละ 59.7 ของเงินกู�สกุลเงินเยนท่ียังมีความเสี่ยงของค(าเงินเยนอยู( 

2. กปน. มีความเสี่ยงจากเงินกู�อัตราดอกเบ้ียลอยตัวท่ีอ�างอิงอัตราเฉลี่ยของดอกเบ้ียเงินฝากประจํา 
6 เดือน ประเภทบุคคลธรรมดา (FDR6M) ของธนาคารพาณิชย;หลัก 2 สัญญา จํานวนรวม 375.0 ล�านบาท     
คิดเปOนเพียงร�อยละ 10.1 ของเงินกู�รวม โดยจะชําระคืนเงินต�นและดอกเบ้ียงวดสุดท�ายในวันท่ี 29 ตุลาคม 2555 
และ 30 ตุลาคม 2555 

3. ในส(วนของความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยน ในเดือนกันยายน 2555 พบว(า ท้ังเงินเยนและเงินบาท
ปรับตัวแข็งค(าข้ึนเล็กน�อยเม่ือเทียบกับเงินดอลลาร;สหรัฐฯ โดยค(าเงินบาทต(อดอลลาร;สหรัฐฯ มีอัตราการแข็งค(าท่ี
มากกว(าค(าเงินเยนต(อดอลลาร;สหรัฐ ส(งผลให�ค(าเงินบาทแข็งค(าข้ึนเม่ือเทียบกับเงินเยน โดยมีค(าเฉลี่ยท่ี 0.3968 
บาทต(อเยน แกว(งตัวอยู(ในช(วง 0.3902 – 0.3995 บาทต(อเยน 

จากข�อพิจารณาข�างต�น พบว(า ความเสี่ยงในอัตราดอกเบ้ียจะหมดไปหลังจากท่ี กปน. ชําระหนี้คืน
เงินกู�ในประเทศ สัญญาประเภทอัตราดอกเบ้ียลอยตัวครบท้ัง 2 สัญญา จํานวนรวม 375 ล�านบาท ในเดือนตุลาคม  
2555 

ในส(วนของการบริหารความเสี่ยงเงินกู�สกุลต(างประเทศ คณะอนุกรรมการบริหารการเงินมีมติให�
ความเห็นชอบแนวทางการบริหารความเสี่ยงเงินกู�สกุลต(างประเทศ ในการประชุมครั้งท่ี 4/2555 เม่ือวันท่ี 23 
สิงหาคม 2555 และคณะกรรมการ กปน. มีมติรับทราบแนวทางการบริหารความเสี่ยงเงินกู�สกุลต(างประเทศ และ
อนุมัติการบริหารความเสี่ยงเงินกู� JICA สัญญาเลขท่ี TXXIV-4 (Principal II) ด�วยวิธีการชําระหนี้คืนก(อนครบ
กําหนด (Prepayment) โดยใช�เงินรายได�ของ กปน. ในการประชุมครั้งท่ี 8/2555 เม่ือวันท่ี 31 สิงหาคม 2555  
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ดังนั้น กปน. จะบริหารความเสี่ยงเงินกู� JICA สัญญาเลขท่ี TXXIV-4 (Principal II) ใน
ป2งบประมาณ 2556 โดยคณะรัฐมนตรีมีมติอนุมัติแผนการบริหารหนี้สาธารณะประจําป2งบประมาณ 2556 แล�ว 
เม่ือวันท่ี 9 ตุลาคม 2555  และจะติดตามสภาวะตลาดและภาวะเศรษฐกิจ เพ่ือดําเนินการบริหารความเสี่ยงเงินกู� 
JICA สัญญาเลขท่ี TXXV-5 และสัญญาเลขท่ี TXXXII-1 ตามความเหมาะสมต(อไป  

ท้ังนี้ คณะอนุกรรมการบริหารการเงิน ได�มีมติรับทราบแล�วในการประชุมครั้งท่ี 6/2555 เม่ือวันท่ี 
19 ตุลาคม 2555  

มติท่ีประชุม รับทราบ  

เรื่องท่ี   14 รับทราบผลกระทบทางการเงินป#งบประมาณ 2555 และ 2556 จากการปฏิบัติตาม
มาตรฐานการบัญชี 

กปน. ได�นําเสนอคณะกรรมการ กปน. เพ่ือรับทราบผลกระทบทางการเงินป2งบประมาณ 2555 
และ 2556  จากการปฏิบัติตามมาตรฐานการบัญชี สรุปได�ดังนี้ 

1. มาตรฐานการบัญชีฉบับท่ี 16 (ปรับปรุง 2552) เรื่อง ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ;  คณะทํางานฯ 
เห็นชอบผลการทบทวนอายุการใช�งาน และมูลค(าคงเหลือของสินทรัพย;ประจําป2 2555  ซ่ึงไม(มีผลกระทบต(อ     
งบการเงินในป2งบประมาณ 2555  และเห็นชอบแผนงานการจัดทํากระบวนการการทบทวนอายุใช�งานและมูลค(า
คงเหลือ สําหรับป2งบประมาณ 2556 และป2ต(อๆไป   

2. มาตรฐานการบัญชีฉบับท่ี 19 เรื่อง ผลประโยชน;พนักงาน  คณะทํางานฯ ได�พิจารณาระเบียบ
การประปานครหลวง ฉบับท่ี 71 ว(าด�วย การมอบของท่ีระลึกให�พนักงาน พ.ศ. 2555 มีผลให� กปน. ต�องรับรู�
มูลค(าทางบัญชีของการมอบของท่ีระลึกทํางานครบ 25 ป2 เปOนผลประโยชน;ระยะยาวอ่ืน และการมอบของท่ีระลึก
ทํางานครบเกษียณอายุเปOนผลประโยชน;หลังออกจากงาน 

สรุปผลกระทบต(องบการเงินประจําป2งบประมาณ 2555 ตามมาตรฐานการบัญชีฉบับท่ี 19 ดังนี้ 

2.1 ปรับกําไรสะสมต�นงวดประมาณ 59.57 ล�านบาท มีผลกระทบทําให�ส(วนทุนลดลงด�วย
จํานวนเดียวกัน 

2.2 ปรับค(าใช�จ(ายพนักงานประมาณ 10.11 ล�านบาท มีผลกระทบทําให�กําไรสุทธิลดลงด�วย
จํานวนเดียวกัน 

2.3 ปรับประมาณการหนี้สินประมาณ 69.68 ล�านบาท มีผลกระทบทําให�หนี้สินเพ่ิมข้ึนด�วย
จํานวนเดียวกัน 

3. มาตรฐานรายงานทางการเงินท่ีสภาวิชาชีพบัญชีประกาศใช�บังคับต้ังแต(วันท่ี 1 มกราคม 
2556 มี 3 ฉบับ ดังนี้ 

3.1 มาตรฐานการบัญชี ฉบับท่ี 12 เรื่อง ภาษีเงินได� 

3.2 มาตรฐานการบัญชี ฉบับท่ี 20 (ฉบับปรับปรุง 2552) เรื่อง การบัญชีสําหรับบเงิน
อุดหนุนจากรัฐบาลและการเป�ดเผยข�อมูลเก่ียวกับการช(วยเหลือจากรัฐบาล 

3.3 มาตรฐานการบัญชี ฉบับท่ี 21 (ฉบับปรับปรุง 2552) เรื่อง ผลกระทบจากการ
เปลี่ยนแปลงของอัตราแลกเปลี่ยนเงินตราต(างประเทศ 

มาตรฐานการบัญชีท้ัง 3 ฉบับ  ไม(มีผลกระทบกับงบการเงินป2งบประมาณ 2556 เนื่องจาก       
มีผลบังคับใช�กับ กปน. ต้ังแต(วันท่ี 1 ตุลาคม 2556 หรือเริ่มป2งบประมาณ 2557 เปOนต�นไป 
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ท้ังนี้ คณะอนุกรรมการบริหารการเงิน ได�มีมติรับทราบแล�วในการประชุมครั้งท่ี 6/2555 เม่ือวันท่ี 
19 ตุลาคม 2555  

มติท่ีประชุม รับทราบ  

เรื่องท่ี   15   รับทราบผลการดําเนินการของคณะกรรมการตรวจสอบของ กปน. 

กปน. ได�นําเสนอคณะกรรมการ กปน. เพ่ือรับทราบผลการประชุมของคณะกรรมการตรวจสอบ
ของ กปน. ครั้งท่ี 10/2555 เม่ือวันท่ี 9 ตุลาคม 2555 ซ่ึงได�มีมติในเรื่องต(างๆ ดังนี้ 

1. เห็นชอบ ผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบฯ ไตรมาสท่ี 4/2555 (กรกฎาคม - 
กันยายน 2555) และรายงานประจําป2งบประมาณ 2555  

2. เห็นชอบ ความคืบหน�าของกิจกรรมการตรวจสอบและผลการตรวจสอบ สําหรับงวด 2 เดือน 
(สิงหาคม - กันยายน 2555) ของสํานักตรวจสอบ (สตส.) จํานวน 16 กิจกรรม  หน(วยรับตรวจสามารถดําเนินการ
ในส(วนท่ีเก่ียวกับการบริหารความเสี่ยง การควบคุมภายใน และการกํากับดูแลให�เปOนไปตามระเบียบ หลักเกณฑ; 
และวิธีปฏิบัติท่ีกําหนดเปOนส(วนใหญ(  สําหรับข�อท่ีควรปรับปรุง สตส. ได�แจ�งหน(วยรับตรวจทราบ เพ่ือดําเนินการ
ปรับปรุงต(อไปแล�ว  สําหรับแผนการตรวจสอบประจําป2งบประมาณ 2555 กําหนดไว�ท้ังสิ้น 53 กิจกรรม สามารถ
ดําเนินการได�ครบถ�วนตามแผนฯ ซ่ึง สตส. มีการรายงานความก�าวหน�าและตรวจสอบซํ้า 2 กิจกรรม งานท่ีได�รับ
มอบหมายจากผู�บริหารให�ตรวจสอบเพ่ิมเติม 3 กิจกรรม รวมดําเนินการตรวจสอบ/สอบทานในป2งบประมาณ 
2555 ท้ังสิ้น 58 กิจกรรม โดยภาพรวมผลการประเมิน ทีมตรวจสอบของผู�รับตรวจอยู(ในเกณฑ;ดีมีคะแนนเฉลี่ย 
4.54 

3. รับทราบ รายงานผลการติดตามความคืบหน�าการบริหารความเสี่ยงป2งบประมาณ 2555    
งวดเดือนมิถุนายน - สิงหาคม 2555 ซ่ึงอยู(ระหว(างดําเนินการตามแผนฯ โดยแผนบริหารความเสี่ยงจํานวนรวม 
17 แผน  มีผลงานดีกว)าระดับความเสี่ยงท่ียอมรับได� (Risk Appetite) จํานวน 6 แผน  และผลงานอยู(ในระดับ
ความเสี่ยงท่ียอมรับได� จํานวน 11 แผน  สําหรับแผนบริหารความเสี่ยง ป2งบประมาณ 2556  กปน. มีความเสี่ยง
ท่ีต�องบริหารจัดการรวม 21 ความเสี่ยง ประกอบด�วยความเสี่ยงสูง 4 สาเหตุความเสี่ยง ปานกลาง 17 สาเหตุ   
ความเสี่ยง หน(วยงานเจ�าของความเสี่ยง (Risk Owner) ได�จัดทําแผนบริหารความเสี่ยงป2งบประมาณ 2556 
จํานวน 16 แผน 

คณะกรรมการตรวจสอบฯ มีความเห็นว(า การบริหารจัดการความเสี่ยงสูง 4 สาเหตุ ความเสี่ยง 
จํานวน 2 แผน คือ แผนการปรับปรุงประสิทธิภาพงานลดน้ําสูญเสีย และแผนทบทวนการบริหารความต(อเนื่องทาง
ธุรกิจ (BCM) ด�าน IT  ขอให� กปน. รายงานความคืบหน�าของการดําเนินการตามแผนบริหารความเสี่ยงของ
ป2งบประมาณ 2556 ให�กับคณะอนุกรรมการติดตามการดําเนินงานตามนโยบายของคณะกรรมการ กปน. ทราบ
ด�วย 

4. รับทราบ รายงานผลการดําเนินการเก่ียวกับการควบคุมภายใน ไตรมาสท่ี 4/2555 
(กรกฎาคม – กันยายน 2555) 

5. รับทราบ รายงานผลการสอบทานความขัดแย�งทางผลประโยชน; ประจําป2งบประมาณ 2555 
สรุปได�ดังนี้ 

 5.1 ผู�ปฏิบัติงานของ กปน. จํานวน 3,966 นาย รายงานไม(มีความขัดแย�งทางผลประโยชน;
ตามแบบสรุปรายงานความขัดแย�งทางผลประโยชน;ท่ีเกิดข้ึน (ขป.4)  และมี 1 นาย คือ นายสมบัติ ปรากฏวงศ; 
ตําแหน(งช(าง 4 ส(วนก(อสร�าง กองบํารุงรักษา สํานักงานประปาสาขามีนบุรี รายงานการมีความขัดแย�งทาง
ผลประโยชน; (ขป.3) เนื่องจากมีบุคคลท่ีเปOนเครือญาติรับจ�างงานอยู(ในสาขา ซ่ึงผู�บังคับบัญชาไม(ได�มอบหมายงานท่ี
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จะไปเก่ียวข�องกับห�างฯ ท่ีมีบุคคลท่ีเปOนพ่ีน�องร(วมมารดาเปOนผู�ดําเนินการและกําชับให�นายสมบัติฯ ต�องจัดทํา
รายงานการมีความขัดแย�งทางผลประโยชน;ทุกป2 

 5.2 รายงานของคณะกรรมการ กปน. ตามแบบสรุปรายงานความขัดแย�งทางผลประโยชน;
ประจําป2ของคณะกรรมการ กปน. (ขปก.4) จํานวน 15 นาย (รวมผู�ว(าการ 1 นาย) พบว(า ไม(มีความขัดแย�งทาง
ผลประโยชน; 

มติท่ีประชุม รับทราบ และให� กปน. รับข�อเสนอแนะของคณะกรรมการตรวจสอบฯ ไปพิจารณาดําเนินการ 

เรื่องท่ี   16 รับทราบสรุปผลการสํารวจความพึงพอใจของผู5ใช5บริการของ กปน. ป#งบประมาณ 2555  

กปน. ได�นําเสนอคณะกรรมการ กปน. เพ่ือรับทราบรายงานสรุปผลโครงการสํารวจความพึงพอใจ
ของผู�ใช�บริการของ กปน.  ป2งบประมาณ  2555   โดยสถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร;เปOนผู�ดําเนินโครงการ  
สรุปผลการสํารวจได�ระดับความพึงพอใจเฉลี่ยเท(ากับ  4.257  โดยแบ(งประเภทความพึงพอใจเปOน 6 ประเภท  ดังนี้ 

ประเภทความพึงพอใจ คะแนนความพึงพอใจ 
1.  คุณภาพการบริการท่ัวไป 4.016 
2.  คุณภาพการบริการท่ีสาขา 4.470 
3.  คุณภาพการบริการ จอด จ(าย จร 4.804 
4.  คุณภาพการบริการผ(าน  1125 4.064 
5.  คุณภาพการบริการในพ้ืนท่ีท่ีได�รับผลกระทบจาก

วางท(อ/ซ(อมท(อประปาของสาขา 
4.082 

6. ความเห็นของผู�ใช�บริการด�านภาพลักษณ; กปน. 4.258 
ภาพรวม 4.257 

ท้ังนี้ คณะอนุกรรมการพิจารณาปรับปรุงกิจการ กปน. ได�ประชุมครั้งท่ี 10/2555 เม่ือวันท่ี     
11 ตุลาคม 2555  มีมติรับทราบ  และให� กปน. รับข�อสังเกตของคณะอนุกรรมการฯ ไปพิจารณาดําเนินการ ดังนี้ 

1. ในการสรุปผลความพึงพอใจควรเพ่ิมเติมคําอธิบายวิธีการคํานวณค(าคะแนนความพึงพอใจ
เฉลี่ย/รวม เช(น คะแนนความพึงพอใจรวมของผู�ใช�บริการท่ีสํานักงานประปาสาขาในแต(ละประเภทบริการ 
นอกจากนี้ ในกรณีท่ีผลคะแนนความพึงพอใจตํ่ากว(าช(วงระดับคะแนนความพึงพอใจมากเพียงเล็กน�อย (ความพึงพอใจมาก 
มีคะแนนเฉลี่ยสูงกว(า 4.500 คะแนน) ควรระบุแนวทางการปรับปรุงเพ่ิมเติมเพ่ือนําไปสู(ระดับความพึงพอใจมาก 
และในการนําเสนอคณะกรรมการ กปน. ควรเน�นการนําเสนอในประเด็นท่ีมีความพึงพอใจในระดับสูง ประกอบกับ
แนวทางการปรับปรุงเพ่ือให�คะแนนความพึงพอใจเพ่ิมข้ึน 

2. ข�อเสนอแนะจากการวิจัย ซ่ึงส(วนใหญ(เปOนผลจากการสื่อสารและประชาสัมพันธ;ยังไม(เพียงพอ/
ครอบคลุม เห็นควรให� กปน. บูรณาการการให�บริการผ(าน 1125 เข�ากับระบบการบริหารความต(อเนื่องทางธุรกิจ 
(Business Continuity Management : BCM) เพ่ือให�เกิดความเชื่อมโยงของการให�บริการอย(างครอบคลุมนําไปสู(
ความพึงพอใจท่ีดีข้ึน 

มติท่ีประชุม รับทราบ  

เรื่องท่ี   17 รับทราบความก5าวหน5าผลการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติงาน งวด 11 เดือน ป#งบประมาณ 
2555 (ตุลาคม 2554 -  สิงหาคม 2555)   

กปน. ได�นําเสนอคณะกรรมการ กปน. เพ่ือรับทราบความก�าวหน�าผลการดําเนินงานตาม
แผนปฏิบัติงาน งวด 11 เดือน ป2งบประมาณ 2555 (ตุลาคม 2554 – สิงหาคม 2555) โดยมีผลการดําเนินงาน
ในแต(ละยุทธศาสตร;ท้ัง 38 โครงการสรุปได�ดังนี้ 



 - ๑๓ - 

1. ยุทธศาสตรNด5านผู5มีส)วนได5ส)วนเสีย  ไม(มีแผนโครงการ 

2. ยุทธศาสตรNด5านการเงิน จํานวน 3 โครงการ สามารถดําเนินการได�ตามแผนงานทุกโครงการ 

3. ยุทธศาสตรNด5านลูกค5า จํานวน 3 โครงการ สามารถดําเนินการได�ตามแผนงานทุกโครงการ 

4. ยุทธศาสตรNด5านกระบวนการภายใน จํานวน 14 โครงการ ไม(สามารถดําเนินการได�ตามแผน 
จํานวน 3 โครงการ ได�แก( 

 - โครงการปรับปรุงกิจการประปาแผนหลักครั้งท่ี 9 
 - โครงการปรับปรุงท(อเพ่ือลดน้ําสูญเสีย (เร(งด(วนในพ้ืนท่ี 4 สาขา) 
 - โครงการพัฒนากระบวนงานและสร�างศักยภาพการพัฒนาธุรกิจเสริม 

5. ยุทธศาสตรNด5านการเรียนรู5และพัฒนาองคNกร จํานวน 15 โครงการ สามารถดําเนินการได�
ตามแผนงานทุกโครงการ 

6. ยุทธศาสตรNด5านธรรมาภิบาล จํานวน 3 โครงการ สามารถดําเนินการได�ตามแผนงานทุกโครงการ 

ท้ังนี้ คณะอนุกรรมการพิจารณาปรับปรุงกิจการ กปน. ได�ประชุมครั้งท่ี 10/2555 เม่ือวันท่ี     
11 ตุลาคม 2555  มีมติรับทราบ  และให� กปน. รับข�อสังเกตของคณะอนุกรรมการฯ ไปพิจารณาดําเนินการดังนี้ 

1. แผนงานหรือโครงการใดท่ีสามารถดําเนินการได�ตามแผนงาน กปน. ควรพิจารณาขยายผล      
การดําเนินงานโดยมีแผนงานหรือโครงการรองรับ เพ่ือเปOนประโยชน;ต(อองค;กรอย(างเปOนรูปธรรม 

2. การกําหนดเปfาหมายโครงการให� กปน. พิจารณาเปfาหมายเชิงคุณภาพควบคู(กับเปfาหมาย            
เชิงปริมาณ เช(น ยุทธศาสตร;ด�านการเรียนรู� โครงการส(งเสริมพนักงานท่ีมีศักยภาพ  ควรกําหนดเปfาหมายการวัด
ประสิทธิผลจากผู�ได�รับการคัดเลือกเข�าร(วมโครงการร(วมด�วย 

มติท่ีประชุม รับทราบ และให� กปน. รับข�อสังเกตของคณะอนุกรรมการฯ ไปพิจารณาดําเนินการ 

เรื่องท่ี   18 รับทราบผลการดําเนินงานตามระบบประเมินผลการดําเนินงานรัฐวิสาหกิจ สําหรับงวด      
11 เดือน ป#งบประมาณ 2555 (ตุลาคม 2554 - สิงหาคม 2555)  

กปน. ได�นําเสนอคณะกรรมการ กปน. เพ่ือรับทราบผลการดําเนินงานตามระบบประเมินผลการ
ดําเนินงานรัฐวิสาหกิจ สําหรับงวด 11 เดือน ป2งบประมาณ 2555 (ตุลาคม 2554 – สิงหาคม 2555) โดยสรุป  
ผลการดําเนินงาน ป2งบประมาณ 2555 เฉพาะเกณฑ;วัดท่ีสามารถประเมินผลได�แล�ว เท(ากับ 4.7451 คะแนน 
หรือเทียบเท(าเกรด A- ซ่ึงตํ่ากว(าเม่ือเทียบกับช(วงเดียวกันของป2 2554 ท่ีได� 4.8813 คะแนน หรือเทียบเท(าเกรด 
A-  โดยมีรายละเอียดในแต(ละกลุ(มดังนี้ 

1. การดําเนินงานตามนโยบาย มี 3 เกณฑ;วัด โดยผลงานเกณฑ;วัดความสามารถในการบริหาร         
แผนลงทุน เบิกจ(ายได�ร�อยละ 90.8 ซ่ึงมีการเบิกจ(ายงบลงทุนสะสมตํ่ากว(าแผนจ(ายร�อยละ 9.2 ประกอบด�วย      
งบลงทุนปกติจ(ายตํ่ากว(าแผนจ(ายร�อยละ 26.5 และงบลงทุนโครงการจ(ายสูงกว(าแผนจ(ายร�อยละ 11.6 

หากปรับปรุงวงเงินงบลงทุนตามเง่ือนไขเกณฑ;ประเมินผลองค;กรเบ้ืองต�นเม่ือเทียบกับแผน   
การจ(ายเดือนตุลาคม 2554 – สิงหาคม 2555 ทําให�ผลการเบิกจ(ายเพ่ิมข้ึนจากร�อยละ 90.8 เปOนร�อยละ 91.6 
และเม่ือเทียบกับแผนการเบิกจ(ายท้ังป2ทําให�ผลการเบิกจ(ายเพ่ิมข้ึนจากร�อยละ 75.7 เปOนร�อยละ 76.3   

2. ผลการดําเนินงานของ กปน. มี 10 เกณฑ;วัด ผลการดําเนินงานสะสมถึงเดือนสิงหาคม 
2555  ทุกเกณฑ;วัดมีผลงานเปOนไปตามเปfาหมาย  

3. การบริหารจัดการองคNกร มี 6 เกณฑ;วัด จะประเมินผลโดยคณะกรรมการประเมินผลฯ                   
ณ  สิ้นป2งบประมาณ 



 - ๑๔ - 

ท้ังนี้ คณะอนุกรรมการพิจารณาปรับปรุงกิจการ กปน. ได�มีมติรับทราบแล�ว ในการประชุม            
ครั้งท่ี 10/2555 เม่ือวันท่ี 11 ตุลาคม 2555 

มติท่ีประชุม รับทราบ  

เรื่องท่ี   19 รับทราบผลการปฏิบัติงานของคณะอนุกรรมการติดตามการบริหารจัดการน้ําสูญเสีย 
ประจําเดือนตุลาคม 2555   

กปน. ได�นําเสนอคณะกรรมการ กปน. เพ่ือรับทราบผลการประชุมของคณะอนุกรรมการติดตาม
การบริหารจัดการน้ําสูญเสีย ของ กปน. ครั้งท่ี 10/2555 เม่ือวันท่ี 17 ตุลาคม 2555 ซ่ึงได�มีมติดังนี้ 

1. รับทราบผลการดําเนินการบริหารจัดการน้ําสูญเสียของ กปน. 

1.1 รายงานข�อมูลประมาณการอัตราน้ําสูญเสีย.น้ํ าจําหน(าย และแรงดันน้ํา กปน.. 
ประจําเดือนกันยายน 2555 

1.2 สถานะการใช�งานอุปกรณ;.RTU ประจําเดือนกันยายน 2555 

1.3  การดําเนินการลงนามสัญญาจ�างบริษัท ปoญญา คอนซัลแตนท; จํากัด และบริษัท
เทคโนโลยี เซอร;วิส คอนซัลต้ิง 1656 จํากัด เปOนท่ีปรึกษาฯ สําหรับงานการบริหาร
จัดการน้ําสูญเสียโดยเร(งด(วน (แผนระยะสั้นลดน้ําสูญเสียสาขาท่ีมีน้ําสูญเสียสูง 5 สาขา 
ได�แก( สํานักงานประปาสาขาแม�นศรี, ตากสิน, สุขสวัสด์ิ, ภาษีเจริญ และบางกอกน�อย)  

1.4 ความก�าวหน�าโครงการทดลองนําวินัย 4 ประการ สนับสนุนงานลดน้ําสูญเสียชุดท่ี 2 
(สํานักงานประปาสาขาบางกอกน�อย, ตากสิน, สุขสวัสด์ิ, และบางบัวทอง) 

1.5 การเปลี่ยนชื่อคู(สัญญาโครงการนําร(องจัดการน้ําสูญเสียตามแนวทางปฏิบัติของการประปา
โตเกียว เพ่ือให�เปOนไปตามกฎหมายประเทศไทย จาก “บริษัท โตเกียว ซุยโด เซอร;วิส 
จํากัด (TSS)” เปOน “บริษัท ทีเอสเอส-เทสโก� บางกอก จํากัด” 

1.6 ความก�าวหน�าและผลการศึกษามาตรวัดน้ําของ กปน. (Class C และระบบอัตโนมัติ) 

1.7 ผลการดําเนินงานของสํานักงานประปาสาขาบางบัวทอง 

1.8 การดําเนินการตัดบรรจบท(อจ(ายน้ํา โดยไม(ต�องป�ดน้ํา (Wet Tap) 

2. ให� ชวก.(สจ) นําเสนอผลการศึกษาการจัดต้ังพ้ืนท่ีแรงดันน้ําภาพรวมของ กปน. ในการประชุม
คราวถัดไป 

3. ให�ฝIายเทคโนโลยีการบริหารจัดการน้ําสูญเสีย (ฝทส.) เปOนหน(วยงานกลางประสานและดูแล
งานท่ีเก่ียวข�องกับน้ําสูญเสีย ในการดําเนินกิจกรรมของทุกหน(วยงานใน กปน. 

4. ให� ฝทส. จัดทําเปfาหมายอัตราน้ําสูญเสียรายสาขา ป2งบประมาณ 2556 และนําเสนอในการประชุม
คราวถัดไป 

มติท่ีประชุม รับทราบ 

เรื่องท่ี    20 รับทราบผลการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติงานด5านทรัพยากรบุคคล ไตรมาสท่ี 4 (กรกฎาคม - 
กันยายน 2555) ป#งบประมาณ 2555  

กปน. ได�นําเสนอคณะกรรมการ กปน. เพ่ือรับทราบผลการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติงานด�าน
ทรัพยากรบุคคล ไตรมาสท่ี 4 ป2งบประมาณ 2555 (กรกฎาคม – กันยายน 2555) จํานวน 9 โครงการ ดังนี้ 

 



 - ๑๕ - 

1. โครงการเสริมสร�างวัฒนธรรมองค;กรให�สนับสนุนวิสัยทัศน; ค(านิยม และเปfาหมาย ของ กปน. 

ผลการดําเนินงาน กปน. ได�บริหารจัดการเพ่ือให�เกิดวัฒนธรรมองค;กรท่ีพึงประสงค;ใน       
การสนับสนุนยุทธศาสตร; กปน. และนํายุทธศาสตร;ไปสู(การปฏิบัติให�บรรลุเปfาหมายขององค;กร โดยดําเนินการ
ต(อเนื่องจากป2 2553 ซ่ึงเปOนป2เริ่มต�นดําเนินโครงการ ประกอบด�วย 3 แผนงาน ดังนี้ 

1) แผนงานท่ี 1 ภาวะผู�นําและการนําการเปลี่ยนแปลง  

- โครงการการพัฒนาผู�บริหาร กปน. ยุคใหม(นําร(อง ได�ดําเนินการควบรวมเนื้อหาหลักสูตร
ในโครงการดังกล(าวกับหลักสูตรหลัก เพ่ือพัฒนาผู�บริหารระดับหัวหน�าส(วนให�พร�อมรับการเปลี่ยนแปลง 

- โครงการปรับปรุงระบบการหมุนเวียนตําแหน(งภายในและข�ามสายงาน มีการดําเนินการ
จํานวน 2 ครั้ง  โดยมีพนักงานรวม 153 คน 

2) แผนงานท่ี 2 สื่อสารเพ่ือเสริมสร�างวัฒนธรรมองค;กรท่ีพึงประสงค;   

- โครงการปรับปรุงและสื่อสารพฤติกรรมท่ีพึงประสงค;ผ(านค(านิยม (Core Value)
ดําเนินการสื่อสารคํานิยามของค(านิยม  กิจกรรมประกวดภาพถ(ายและภาพเคลื่อนไหวเพ่ือสนับสนุนการสร�าง
ค(านิยม “อย(างยึดม่ันในประโยชน;ของผู�ใช�บริการ” 

3) แผนงานท่ี 3  ประเมินและให�รางวัลเพ่ือส(งเสริมพฤติกรรมท่ีพึงประสงค; 

- โครงการปรับปรุงระบบประเมินผลเพ่ือส(งเสริมพฤติกรรมท่ีพึงประสงค; กําหนดเปOนงาน
ประจําในแผนปฏิบัติงานของ ฝตป.  อยู(ระหว(างการประเมินผลการปฎิบัติงานงวดท่ี 2 ป2งบประมาณ 2555 

- โครงการเสริมสร�างแรงจูงใจท่ีหลากหลาย (Non – Financial Reward) 

1. กิจกรรมคัดเลือกผู�นํา (ระดับ ผอ.ฝIาย/เทียบเท(า) และบุคคลต�นแบบ (พนักงานระดับ 
2-7) เสริมสร�างค(านิยมด�านจริยธรรม มีผู�ได�รับคัดเลือก 20 คน  

2. การคัดเลือกพนักงานระดับ 3-5 ท่ีปฏิบัติงานให�บริการผู�ใช�น้ําโดยตรง เปOนพนักงาน
ต�นแบบตามค(านิยมการยึดม่ันในประโยชน;ของผู�ใช�บริการ มีผู�ได�รับคัดเลือก 17 คน 

2. โครงการยกระดับการบริหารจัดการความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล�อมในการ
ทํางาน (Safety Health and Environment : SHE) 

ผลการดําเนินงาน กปน. ได�ว(าจ�างบริษัท  อีโค บีอ้ิง จํากัด ดําเนินโครงการยกระดับการ
บริหารจัดการความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล�อมในการทํางาน (Safety Health and 
Environment : SHE)  โดยเริ่มดําเนินโครงการต้ังแต(วันท่ี 22 กุมภาพันธ; 2555 นําร(องท่ีโรงงานผลิตน้ําบางเขน 
โดยได�มีการจัดทํา แผนแม(บทบริหารความเสี่ยงด�าน SHE เพ่ือรองรับการทําระบบบริหารจัดการด�านสิ่งแวดล�อม 
ISO 14001:2004 และระบบ OHSAS 18001:2007 โดยนําสถิติด�านความปลอดภัย และอัตราการบาดเจ็บ 
(I.F.R/I.S.R) มาเปรียบเทียบวิเคราะห;ผลเพ่ือกําหนดตัวชี้วัดสถิติ  นอกจากนี้ได�มีการจัดทําคู(มือการปฏิบัติงานเสี่ยง
ด�าน SHE แล�วเสร็จตามแผน เม่ือวันท่ี 28 สิงหาคม 2555 และจะนําแผนมาปฏิบัติ (Implement) ในป2 2556 
ต(อไป 

3. โครงการพัฒนาระบบบริหารผลการปฏิบัติงานแบบมุ(งเน�นผลงาน   

   ผลการดําเนินงาน    

 1) เม่ือวันท่ี 23 สิงหาคม 2555 ได�จัดอบรมหลักสูตร Line Manager เรื่องระบบบริหาร      
ผลการปฏิบัติงานแบบมุ(งเน�นผลงาน เพ่ือเสริมสร�างความเข�าใจในบทบาทด�านการบริหารทรัพยากรบุคคลแก(
ผู�บริหารระดับฝIายและเทียบเท(าข้ึนไป และในช(วงเดือน กันยายน – ตุลาคม 2555 ได�เป�ดระบบให�ผู�ประเมินทํา
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การประเมินผลปฏิบัติงานของพนักงานในสังกัด งวดท่ี 2 ของป2งบประมาณ 2555  ฝตป. ได�ให�คําปรึกษาแนะนํา
ในการจัดทํา KPIs  การถ(ายทอดคะแนนทีมงาน และการใช�งานระบบ Coach ทางโทรศัพท; และ e-mail                                       

 2) การนําผลการประเมินบุคคลไปเชื่อมโยงกับการจ(ายค(าตอบแทนในรูปของตัวเงิน และไม(ใช(
ตัวเงิน โดยนําไปประกอบการพิจารณาจ(ายค(าตอบแทนพิเศษสําหรับกลุ(มพนักงานผู�มีเงินเดือนเต็มข้ัน  และการ
พิจารณาเลื่อนเงินเดือนประจําป2ของพนักงาน   

4.  โครงการยกระดับการพัฒนาบุคลากรเพ่ือเสริมสร�างสมรรถนะหลักของ กปน.      

 ผลการดําเนินงาน  

 1) ผลการดําเนินงานในการจัดอบรมพนักงาน กปน. ตามแผนการฝ~กอบรมประจําป2งบประมาณ 
2555  ในหลักสูตรฝ~กอบรมภายใน  (In-house) และหลักสูตรฝ~กอบรมภายนอก (Public Training) คิดเปOนร�อยละ 
98.29 

 2) การจัดสัมมนาเชิงปฏิบัติการ Training Road Map โครงการนําร(อง สายงานผลิตและส(งน้ํา 
โดยได�จัดทําสรุปข�อมูลรายชื่อหลักสูตรและ Course outline ตามสมรรถนะเฉพาะกลุ(มงาน (FC) ท่ีผ(านการ
พิจารณาทบทวนจากผู�บริหาร (Line Managers) ในสายงาน ซ่ึงจะนําไปวางแผนพัฒนารายบุคคล (Individual 
Development Plan : IDP) ให�แก(ผู�ใต�บังคับบัญชาได�อย(างเหมาะสมต(อไป  

 3) การดําเนินการพัฒนาเพ่ือลดช(องว(างสมรรถนะ (Competency Gap) ให�แก(กลุ(มเปfาหมาย
พนักงานท่ีมีช(องว(างสมรรถนะด�วยวิธีการฝ~กอบรม (Training)  การสอนงาน (Coaching) และการสอนงาน ขณะ
ปฏิบัติงานจริง (On the Job Training) คิดเปOนร�อยละ 82.88 ของกลุ(มเปfาหมาย 

 4)  ติดตามและประเมินผลหลังการฝ~กอบรม  โดยวิเคราะห;ความคุ�มค(าในการฝ~กอบรม (ROI 
in Training) ในหลักสูตร “กลยุทธ;การสร�างรายได�จากธุรกิจเสริมของ กปน.” ซ่ึงพบว(า หลักสูตรดังกล(าวมีความ
คุ�มค(าในการลงทุน เนื่องจากจะช(วยพัฒนาต(อยอดการดําเนินธุรกิจเสริมของ กปน. เพ่ือเปOนช(องทางหารายได�            
อีกทางหนึ่งขององค;กรในสภาวะต�นทุนท่ีสูงข้ึน  

5. โครงการจัดทําระบบความก�าวหน�าในสายอาชีพ (Career  Management)        

 ผลการดําเนินงาน คณะกรรมการติดตามการบริหารระบบทรัพยากรบุคคลในการประชุมครั้งท่ี 
1/2555  เม่ือวันท่ี 22 สิงหาคม 2555 มีมติเห็นชอบให�ฝIายบริหารทรัพยากรบุคคลดําเนินการจัดทําเส�นทาง
ความก�าวหน�าในสายอาชีพ (Career Path) เพ่ือให�เกิดผลลัพธ;ท่ีเปOนรูปธรรม ซ่ึงอาจพิจารณาจ�างท่ีปรึกษาเปOน
ผู�ดําเนินการหรือจ�างผู�เชี่ยวชาญมาให�คําปรึกษาแนะนําได�ตามความเหมาะสม 

6. โครงการพัฒนาความสามารถด�านการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

 ผลการดําเนินงาน ได5มีการจัดให�มี HR สัญจร 4 ครั้ง เพ่ือรับทราบปoญหาจากหน(วยงานต(างๆ 
และนําข�อมูลมาปรับปรุงวางแผนการดําเนินงานด�าน HR ต(อไป  นอกจากนี้ ได�กําหนดให�ผู�บริหารระดับ
ผู�อํานวยการฝIายทําหน�าท่ี Line Manager เปOนตัวแทนหน(วยงานในการติดต(อประสานความร(วมมือด�าน HR   

7. โครงการพัฒนาคุณภาพชีวิตในการทํางานของบุคลากร   

 ผลการดําเนินงาน   

1) กปน. ได�ว(าจ�างสถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร;มาทําการสํารวจความผูกพันและความ     
พึงพอใจของบุคลากร กปน. เพ่ือเปOนแนวทางในการตอบเกณฑ;การประเมินคุณภาพรัฐวิสาหกิจ (SEPA) โดยใช�          
กลุ(มตัวอย(าง จํานวน 2,351 คน  จากจํานวนพนักงานท้ังหมด จํานวน 4,924 คน โดยใช�แบบสอบถามความ
คิดเห็นต(อการทํางานของบุคลากร และมีการจัดทํา (Focus  Group) ผลการสํารวจปรากฎ  ดังนี้.-  
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- พนักงานมีความผูกพันองค;กรระดับสูง ร�อยละ 77    
- พนักงานมีความผูกพันองค;กรระดับระดับปานกลาง ร�อยละ 22   
- พนักงานมีความผูกพันองค;กรระดับตํ่า ร�อยละ 1   

                        2) ด�าน Happy Brain  เม่ือวันท่ี 12 กันยายน 2555 ได�ร(วมกับชมรมถ(ายภาพ กปน. จัด
อบรม “การถ(ายภาพบุคคล” ณ พิพิธภัณฑ;แห(งการเรียนรู�ประปาไทย  

 3) ด�าน Happy Society ช(วงวันท่ี 4-6 กันยายน 2555  กปน. จัดศึกษาดูงานด�านความ
ปลอดภัยอาชีวอนามัยและสภาพแวดล�อมในการทํางาน สําหรับพนักงานในหน(วยงานท่ีได�รับรางวัลสถาน
ประกอบการดีเด(นท่ีการไฟฟfาฝIายผลิตแห(งประเทศไทย ณ เข่ือนภูมิพล  จังหวัดตาก 

8.  โครงการจัดทําแผนสืบทอดตําแหน(งงานยุทธศาสตร; (Strategic Succession Plan for Key Position) 

 ผลการดําเนินงาน คณะกรรมการบริหารโครงการฯ มีมติในการประชุม ครั้งท่ี 4/2555   
เม่ือวันท่ี 15 สิงหาคม 2555  เห็นชอบในหลักการแนวทางการจัดทํา Profile ของตําแหน(งงานผู�บริหารระดับสูง
ให�ครอบคลุมทุกตําแหน(งต(อไป 

9. โครงการส(งเสริมพนักงานท่ีมีศักยภาพ (High Performance and Potential Staffs HiPPs)     

 ผลการดําเนินงาน กปน. ได�จัดอบรมพนักงานท่ีผ(านการประเมินศักยภาพ ครั้งท่ี 1 จํานวน 
25 คน ในหลักสูตรเก่ียวกับการบริหารโครงการ ระหว(างวันท่ี 18-19 และ 24-25 กันยายน 2555 และ กปน. 
มีประกาศลงวันท่ี 28 กันยายน 2555 แจ�งชื่อผู�ผ(านการประเมินคัดกรอง ครั้งท่ี 2  ซ่ึงได�รับการพิจารณาให�ผ(าน
เข�าโครงการฯ จํานวน 19 คน   

ท้ังนี้ คณะอนุกรรมการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลได�มีมติรับทราบแล�ว ในการประชุม  
ครั้งท่ี 6/2555 เม่ือวันท่ี 12 ตุลาคม 2555 โดยประธานคณะอนุกรรมการฯ ให� กปน. นํารายงานการประชุม
คณะอนุกรรมการฯ นําเสนอคณะกรรมการ กปน. เพ่ือทราบด�วยทุกครั้ง 

มติท่ีประชุม รับทราบ และให� กปน. รับข�อเสนอแนะของคณะอนุกรรมการฯ ไปพิจารณาดําเนินการ 

เรื่องท่ี   21 รับทราบผลการดําเนินงานด5านประชาสัมพันธN  ประจําไตรมาสท่ี 4/2555 (กรกฎาคม -
กันยายน 2555) ตามแผนประชาสัมพันธN ป#งบประมาณ 2555 

กปน. ได�นําเสนอคณะกรรมการ กปน. เพ่ือรับทราบผลการดําเนินงานด�านประชาสัมพันธ; ประจํา
ไตรมาส 4/2555 (กรกฎาคม – กันยายน) ตามแผนประชาสัมพันธ;ป2งบประมาณ 2555 ดังนี้ 

1. รับทราบรายงานผลการดําเนินงานด5านประชาสัมพันธN  ประจําไตรมาสท่ี 4/2555 
(กรกฎาคม-กันยายน 2555) ตามแผนประชาสัมพันธ; ป2งบประมาณ 2555 สรุปได�ดังนี้ 

1.1 การประชาสัมพันธNสู)สาธารณชน (ภายนอก) ประกอบด�วย 4 แผน ซ่ึงมีกิจกรรมและ
ข(าวท่ีน(าสนใจ ดังนี้ 

1.1.1 แผนงานเสริมราษฎรN สนองรัฐ ภักดีสถาบัน เช(น 

- การเผยแพร(พระราชดํารัสของพระบาทสมเด็จพระเจ�าอยู(หัว และสมเด็จ     
พระนางเจ�าฯ พระบรมราชินีนาถ ในหัวข�อ “คําแม(สอน พรของพ(อ” ให�แก(สาธารณชนเพ่ือนําไปปฏิบัติใน
ชีวิตประจําวัน โดยเผยแพร(ทาง Facebook และ www.mwa.co.th  

- การร(วมถวายพระพรสมเด็จพระนางเจ�าฯ พระบรมราชินีนาถ เนื่องในวโรกาส
วันเฉลิมพระชนมพรรษา 80 พรรษา โดยได�เผยแพร(สปอตการถวายพระพรฯ ผ(านทางสถานีโทรทัศน;โมเดิร;นไนน; 
ในรายการข(าวเท่ียง  การติดปfายคัตเอาท; บริเวณด�านหน�าอาคารสํานักงานใหญ( สื่อสิ่งพิมพ; เช(น หนังสือพิมพ;
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ประชาชาติธุรกิจ บ�านเมือง เนชั่น นิตยสารครอบครัวข(าว106  และจัดให�มีการลงนามถวายพระพรฯ บริเวณโถง
ชั้น 1 หน�าห�องศูนย;ข�อมูลข(าวสาร 

- บทความเรื่อง “ตู�น้ําด่ืมหยอดเหรียญ” เผยแพร(ตามสื่อต(างๆ เช(น หนังสือพิมพ; 
นิตยสาร รวมท้ังประสานให�สื่อโทรทัศน;และวิทยุเข�าสัมภาษณ;ผู�บริหาร  

- เม่ือวันท่ี 21 กันยายน 2555 เป�ดตัวโครงการตู�น้ําด่ืมหยอดเหรียญ โดย
ได�รับเกียรติจากนายยงยุทธ วิชัยดิษฐ  รองนายกรัฐมนตรีและรัฐมนตรีว(าการกระทรวงมหาดไทย เปOนประธานใน
พิธี  และนายชูชาติ  หาญสวัส ด์ิ รัฐมนตรีช(วยว(าการกระทรวงมหาดไทย รวมท้ังผู�บริหารระดับสูงของ
กระทรวงมหาดไทย ร(วมในพิธี จัดเปOนขบวนคาราวานรถเคลื่อนท่ี และแจกแผ(นพับประชาสัมพันธ;โครงการตู�น้ําด่ืม
หยอดเหรียญ รวมท้ังรณรงค;การใช�น้ําอย(างรู�คุณค(า และการให�บริการของ กปน. 

- บทความเรื่อง  มท.2 มองการณ;ไกลฯ ตีพิมพ;ในนิตยสาร THAILAND PLUS 
เผยแพร(นโยบายของนายชูชาติ หาญสวัสด์ิ รัฐมนตรีช(วยว(าการกระทรวงมหาดไทย เรื่องโครงการศึกษาแหล(งน้ําดิบใหม(
ท่ีลุ(มเจ�าพระยาตอนบน จ.ชัยนาท เพ่ือตอบสนองความต�องการใช�น้ําในอีก 100 ป2ข�างหน�า  

- การจัดงบประมาณ 470 ล�านบาท สําหรับก(อสร�างแนวคอนกรีตถาวร      
ริมคลองประปาปfองกันน้ําท(วม เพ่ือรักษาคุณภาพน้ําดิบในคลองประปาให�มีคุณภาพดีสําหรับผลิตน้ําประปาตาม
เกณฑ;มาตรฐานองค;การอนามัยโลก และได�ประชาสัมพันธ;งานก(อสร�างดังกล(าวให�ประชาชนผู�สัญจรผ(านไปมาใน
ถนนเลียบคลองประปาได�รับทราบ โดยได�จัดทําปfายแจ�งล(วงหน�า รวมท้ังการส(งข(าวเผยแพร(ตามสื่อต(าง ๆ ตลอดจน
จัดเจ�าหน�าท่ีไปประชาสัมพันธ;ในบริเวณท่ีจะทําการก(อสร�าง 

- เม่ือวันท่ี 21 กันยายน 2555 นายชูชาติ หาญสวัสด์ิ รัฐมนตรีช(วยว(าการ
กระทรวงมหาดไทย เดินทางตรวจเยี่ยม กปน. เพ่ือติดตามความก�าวหน�าของงานก(อสร�างแนวปfองกันน้ําท(วม             
คลองประปา และได�กําชับให� กปน. เร(งรัดงานก(อสร�างให�แล�วเสร็จโดยเร็ว โดยให�คํานึงถึงประชาชนเปOนหลัก  

- การติดตามสถานการณ;คุณภาพน้ําในช(วงฤดูฝน โดยได�เตรียมสารตกตะกอน 
ได�แก( โพลีอลูมินัมครอไรด; หรือ PAC และคลอรีนสําหรับฆ(าเชื้อโรค รวมท้ังปรับระบบการผลิตน้ํา ซ่ึงได�เผยแพร(
ข(าวเพ่ือสร�างความม่ันใจกับประชาชน 

- การร(วมลงนาม MOU ระหว(าง กปน. กับ ศูนย;เทคโนโลยีอิเล็กทรอนิกส;และ
คอมพิวเตอร;แห(งชาติ (NECTEC) เก่ียวกับความร(วมมือด�านงานวิจัย ซ่ึง NECTEC ได�เสนอ 2 โครงการ ได�แก(
โครงการวิจัยพัฒนาหน(วยวัดควบคุมระยะไกลสําหรับระบบการควบคุมการสูบจ(ายน้ําทางไกลอัตโนมัติ และ
โครงการตรวจวัดระดับตะกอนอัตโนมัติ 

- กปน. ให�การสนับสนุนสมาคมทรัพยากรน้ําแห(งประเทศไทย จัดประชุมเชิง
ปฏิบัติการเรื่อง แบบจําลองเพ่ือการบริหารจัดการน้ําและอุทกภัย กรอบแนวคิดแนวผันน้ํา และการวิเคราะห;
โครงการปfองกันน้ําท(วม ป2 2555 โดยมีผู�มีส(วนได�ส(วนเสียจากภาครัฐ เอกชน นักวิชาการ สื่อมวลชน และ      
ภาคประชาชน ประมาณ 200 คน ร(วมแลกเปลี่ยนความคิดเห็นและข�อเสนอแนะ 

- บทความ กปน. ในหนังสือพิมพ;ฐานเศรษฐกิจฉบับพิเศษ เนื่องในโอกาส               
วันรัฐวิสาหกิจไทย เม่ือวันท่ี 20 กันยายน 2555 โดยเผยแพร(ผลการดําเนินงานในป2ท่ีผ(านมา ซ่ึง กปน. มีคะแนน
ประเมินผลเปOนลําดับท่ี 1 ของรัฐวิสาหกิจในด�านสาธารณูปโภค และมีคะแนนประเมินผลเปOนลําดับท่ี 5 ของ
รัฐวิสาหกิจในประเทศไทยจากจํานวน 56 แห(ง  กปน. ได�ปรับปรุงและพัฒนาการดําเนินงานในทุกๆ ด�าน จนได�รับ
รางวัลรัฐวิสาหกิจดีเด(นหลายรางวัล 
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1.1.2  แผนงานประปาเพ่ือประชาชน เช(น 

 - บทความเรื่อง กปน. เตรียมองค;กร พร�อมรับอาเซียน ในวารสารน้ําก�อก      
ฉบับเดือนกรกฎาคม-สิงหาคม 2555 โดยนําเสนอข�อมูลความรู�เรื่องประชาคมอาเซียนให�พนักงานและ
บุคคลภายนอกได�รับรู�ทางข(าวประชาสัมพันธ; หนังสือพิมพ; วารสาร และนิตยสารต(างๆ รวมท้ังมีการจัดเสวนาเรื่อง 
“ประชาคมอาเซียน 2015 กับทิศทางของ กปน.” ณ เมืองทองธานี  โดยมีผู�ทรงคุณวุฒิจากส(วนราชการหลาย
หน(วยงานร(วมปาฐกถาและเสวนาให�ความรู� โดยมีสื่อมวลชนให�ความสนใจร(วมรับฟoงและเผยแพร(ข(าวด�วย 

 - การสัมภาษณ;ท(านผู�ว(าการ เรื่องการขยายงานและการลงทุนต(างๆ เพ่ือเตรียม
ความพร�อมรับการเข�าสู(เศรษฐกิจประชาคมอาเซียน 

 - การรับสมัครพนักงานใหม( จํานวน 223 อัตรา เพ่ือให�การดําเนินงานของ 
กปน. มีศักยภาพและความเข�มแข็ง และเสริมความแข็งแกร(งในการให�บริการประชาชน 

 - โครงการ “โรงเรียนในฝoน” ได�มอบเครื่องคอมพิวเตอร; ชุดสนามเด็กเล(น  
และอุปกรณ;การเรียน ให�แก(โรงเรียนอนุบาลห�วยกระเจา และโรงเรียนวัดดอนแสลบ จังหวัดกาญจนบุรี 

 - การจัดกิจกรรม “ประปาพบประชาชน” ของสํานักงานประปาท้ัง 16 สาขา 
เนื่องในวันคล�ายวันสถาปนา กปน. ครบรอบ 45 ป2 และครบ 120 ป2 กระทรวงมหาดไทย 

  -  ผู�ว(าการให�สัมภาษณ;ในบทความ “ตลอดเวลาท่ีให�บริการประชาชน ประปา  
ไม(เคยหยุดทํางาน” โดยเผยแพร(ในนิตยสาร THAILAND PLUS บทความ “45 ป2 การประปานครหลวง ทุกย(างก�าว     
เราพัฒนา เพ่ือประชาชน” โดยเผยแพร(ในนิตยสารครอบครัวข(าว ของไทยทีวีสีช(อง 3 และบทความ “45 ป2 การ
ประปานครหลวง ประปาเพ่ือประชาชน” ในหนังสือพิมพ;โพส;ตทูเดย; มติชน เปOนต�น 

  - จัดทําบทความเรื่อง “มิเตอร;น้ํา สายไฟ ปfายบอกทาง จะไม(หายถ�าไร�ราคา” 
โดยเผยแพร(ในหนังสือพิมพ;มติชน หนังสือพิมพ;บ�านเมือง เพ่ือให�ประชาชนได�รับทราบ 

1.1.3 แผนงาน รักษNน้ํา รักชีวิต คิดก)อนใช5 ให5คุ5มค)า เช(น 

- กปน. แจกเงินทุนให� 15 โรงเรียนในพ้ืนท่ีต�นน้ํา จ.ปทุมธานี และนนทบุรี 
เพ่ือนําไปแก�ไขปoญหาแหล(งน้ําในโรงเรียน พร�อมทําน้ําหมักชีวภาพไว�ใช�ในโรงเรียนและครัวเรือน  

- จัดกิจกรรม “คลองประปาสวยด�วยมือเรา” ร(วมกับประชาชน เยาวชน และ
ข�าราชการในจังหวัดนนทบุรี และนครปฐม ร(วมปลูกต�นไม�เฉลิมพระเกียรติสมเด็จพระนางเจ�าพระบรมราชินีนาถฯ 

- การร(วมปลูกปIา จํานวน 85 ไร( ในโครงการ กปน. รักษ;ปIาต�นน้ํา เพ่ือเฉลิม
พระเกียรติพระบาทสมเด็จพระเจ�าอยู(หัว ท่ี อ.เชียงดาว จ.เชียงใหม( 

- กปน.มอบเงินทุนสนับสนุนโครงการพัฒนาแห(งสหประชาชาติประจํา
ประเทศไทย หรือ UNDP ในโครงการรวมใจรักษ;น้ํา ป2ท่ี 2 

- การจัดกิจกรรม “สอนน�องเรื่องน้ํา” 

- การรณรงค;การใช�น้ําอย(างรู�คุณค(าผ(านสื่อโฆษณาทางหนังสือพิมพ; และนิตยสาร 

1.1.4 แผนงานฟtuนฟูความเช่ือม่ันในคุณภาพน้ําประปาและบริการตามนโยบาย
กระทรวงมหาดไทย เช(น 

- ข(าว กปน. เอาจริงคุมเข�มผู�รับจ�างวางท(อประปา 
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- การประชาสัมพันธ; เรื่อง กปน.ส(งเสริมให�พนักงานมีการคิดค�นนวัตกรรมใหม( ๆ  
เพ่ือนํามาพัฒนาปรับปรุงการทํางานและการให�บริการ  ซ่ึงพนักงานได�มีการคิดค�นนวัตกรรม เช(น การทดลองซ(อม
ท(อในอ(างผ�าใบ การใช�รถบังคับวิทยุตรวจท(อประปาแบบไร�สาย 

- การมอบเกียรติบัตรน้ําประปาด่ืมได� 

- การก(อสร�างวางท(อประปาใหม( พร�อมโครงการก(อสร�างขยายถนนทางหลวง
หมายเลข 3116 (บางป�{ง-แพรกษา) เพ่ือเพ่ิมแรงดันน้ําให�สูงข้ึน รองรับการเติบโตของชุมชนเมืองในอนาคต 

1.2 การประชาสัมพันธNภายใน  กปน. เผยแพร(ประชาสัมพันธ;กิจกรรมภายใน กปน. รวมท้ัง
ผลการดําเนินงานของหน(วยงานต(างๆ เพ่ือให�บรรลุเปfาหมายขององค;กรสอดคล�องตามนโยบายของรัฐบาล และ
กระทรวงมหาดไทย ผ(านช(องทางการสื่อสาร ได�แก( การจัดนิทรรศการ  บริเวณโถงด�านหน�าชั้นล(าง  อาคาร
สํานักงานใหญ(  ปfาย Stand หน�าลิฟต;  บอร;ดหน�าลิฟต; บอร;ดในลิฟต; จอ LCD บริเวณด�านหน�าลิฟต;ชั้น 1 Digital 
Signage  เสาข(าว  สิ่งพิมพ;ต(างๆ  และ Intranet 

   2.  รับทราบ เรื่อง กปน. ได5รับรางวัลรัฐวิสาหกิจดีเด)นประจําป# 2555 โดย กปน. ได�รับรางวัล 
รวม 3 รางวัล ได�แก( 

1. รางวัลคณะกรรมการรัฐวิสาหกิจดีเด(น ประเภทเกียรติยศ 
2. รางวัลการบริหารจัดการองค;กรดีเด(น  ประเภทเกียรติยศ 
3. รางวัลการเป�ดเผยข�อมูลดีเด(น 

กปน.ได�ประชาสัมพันธ;รางวัลแห(งความภาคภูมิใจนี้ ทางสื่อต(างๆ ได�แก( หนังสือพิมพ;      
โพสต;ทูเดย;  หนังสือพิมพ;มติชน  หนังสือพิมพ;เดลินิวส;  INTERNET/INTRANET  จัดนิทรรศการบริเวณโถงชั้น 1 
สํานักงานใหญ(  จัดทําโปสเตอร;ส(งเผยแพร(ทุกสํานักงานประปาสาขา  จัดทําปfาย X – Stand เพ่ือไปติดต้ังทุก
สํานักงานประปาสาขา  เผยแพร(สารของประธานกรรมการกปน.ทาง INTRANET และจัดทําเปOนโปสเตอร;ส(ง
เผยแพร(ทุกสํานักงานประปาสาขา  นอกจากนี้ยังได�ประชาสัมพันธ;ทางสื่อโทรทัศน;รายการทีเด็ดเมืองไทย เผยแพร(
ทางช(อง 9  

ท้ังนี้ คณะอนุกรรมการประชาสัมพันธ; ได�มีมติรับทราบแล�ว ในการประชุมครั้งท่ี 7/2555 เม่ือ
วันท่ี 11 ตุลาคม 2555 โดยมีข�อเสนอแนะเพ่ิมเติม ดังนี้ 

1. พ้ืนท่ีบริเวณผนังตึกของสํานักงานประปาสาขาท่ีเปOนพ้ืนท่ีว(าง อาจนํามาใช�ประโยชน;ได� เช(น 
ติดปfายประชาสัมพันธ;หรือติดต้ังจอ LCD  เพ่ือเปOนการประชาสัมพันธ; กปน. ได�อีกทางหนึ่ง 

2. ในการประชุมแต(ละครั้ง ควรมีการรายงานเรื่องท่ีคณะอนุกรรมการฯได�เสนอแนะไว�ใน                 
การประชุมครั้งก(อน เพ่ือให�คณะอนุกรรมการฯ ได�ทราบความคืบหน�าของงานในแต(ละเรื่องว(าดําเนินการถึงข้ันตอนใด 
และควรจัดเข�าเปOนวาระการประชุมเรื่องสืบเนื่องจากการประชุมครั้งก(อน ไม(ใช(เปOนวาระอ่ืนๆ   

3. ควรพิจารณาว(า การประชาสัมพันธ;ของ กปน. ในเรื่องต(างๆ เช(น การประดิษฐ;หุ(นยนต;      
การมอบรางวัลให�กับพนักงาน  การได�รับรางวัลรัฐวิสาหกิจดีเด(น จํานวน 3 รางวัล  ควรประชาสัมพันธ;ในแนวทาง
ท่ีประชาชนได�ประโยชน;อะไร  นอกจากนี้ควรนําข(าวด�านลบท่ีมีต(อ กปน. จากสื่อต(างๆ เสนอให�คณะอนุกรรมการฯ 
ทราบด�วย เพ่ือจะได�นํามาพิจารณาวางแผนแก�ไขต(อไป 

4. การจัดต้ังพิพิธภัณฑ;ประปาในโอกาสครบรอบ 100 ป2 การประปาไทย ในเดือนพฤศจิกายน 
2557 ควรมีการประชาสัมพันธ;ให�มากข้ึน หรืออาจกราบบังคมทูลเชิญสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ            
สยามบรมราชกุมารี เสด็จเปOนองค;ประธานเป�ดพิพิธภัณฑ; เนื่องจากพระองค;ทรงมีความสนพระทัยในเรื่อง
พิพิธภัณฑ;อยู(แล�ว  ส(วนในเรื่องรายละเอียดของพิพิธภัณฑ;ควรจัดเปOนพิพิธภัณฑ;น้ํา เพ่ือสื่อถึง กปน. ต้ังแต(อดีต
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จนถึงปoจจุบัน โดยอาจทําเปOนภาพยนตร;มัลติมีเดีย และมีการนําเทคนิคสมัยใหม(มาใช� เพ่ือเปOนการสร�างความ
ต่ืนเต�น ทําให�ผู�เข�าชมเกิดความสนใจ 

5. การจัดงานเดิน-วิ่งครบรอบ 98 ป2 การประปาไทย ในวันท่ี 11 พฤศจิกายน 2555 นี้ ขอให�
ประชาสัมพันธ;ให�มากข้ึน  

6. ควรจัดทําหนังสือประวัติความเปOนมาของ กปน. ให�เปOนมาตรฐาน เพ่ือแจกให�กับผู�มาเยี่ยมชม
และดูงาน กปน. 

มติท่ีประชุม รับทราบ และให� กปน. รับข�อเสนอแนะของคณะอนุกรรมการฯ ไปพิจารณาดําเนินการ 

เรื่องท่ี   22 รับทราบรายงานผลการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติงานด5าน CG , CSR , DSM และรายงาน      
การติดตามการดําเนินงานตามนโยบายกํากับดูแลกิจการ กปน. (MWA Good Governance 
Policy) ประจําป#งบประมาณ 2555 (ตุลาคม 2554 – กันยายน 2555) 

กปน. ได�นําเสนอคณะกรรมการ กปน. เพ่ือรับทราบรายงานผลการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติงาน
ด�าน CG, CSR, DSM และรายงานการติดตามการดําเนินงานตามนโยบายกํากับดูแลกิจการ กปน. (MWA CG 
Policy) ประจําป2งบประมาณ 2555 ไตรมาสท่ี 3 (ตุลาคม – กันยายน 2555) ดังนี้ 

๑. รายงานผลการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติงานด5าน CG :  โครงการส)งเสริมการกํากับดูแล
กิจการท่ีดีให5ทัดเทียมกับสากล (ตุลาคม 2554– กันยายน 2555) ประกอบด�วยกิจกรรม 4 ด�าน ได�แก(          
ด�านการศึกษาหลักกํากับดูแลกิจการท่ีดีให�ทัดเทียมกับสากล  ด�านกํากับดูแล  ด�านกิจกรรมส(งเสริม CG  และด�าน
กิจกรรมเผยแพร(  ซ่ึงทุกกิจกรรมสามารถดําเนินการได�แล�วเสร็จตามแผนท่ีกําหนด 

๒. รายงานผลการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติงานด5าน CSR : โครงการส)งเสริมแนวปฏิบัติ ด5าน
ความรับผิดชอบต)อสังคม (Corporate Social Responsibility : CSR) ประจําป2งบประมาณ 2555 (ตุลาคม 
2554 –  กันยายน 2555)  ตามหลักการดําเนินงานด�าน CSR มาตรฐาน ISO 26000 ครบท้ัง 7 ด�าน ซ่ึง
กิจกรรม/โครงการท้ังหมดดําเนินการแล�วเสร็จตามแผน  และบางกิจกรรมมีผลงานดีกว(าเปfาหมาย   

๓. รายงานผลการดําเนินงานโครงการบริหารจัดการการใช5น้ําอย)างรู5คุณค)า (Demand Side 
Management) ประกอบด�วย 5 โครงการใหญ( ดําเนินการแล�วเสร็จตามแผน และทุกโครงการมีผลงานดีกว(า
เปfาหมาย 

คณะอนุกรรมการฯ ได�ให�ข�อเสนอแนะว(า การสํารวจปริมาณการใช�น้ําเฉลี่ยต(อคนนั้น      
กปน. ควรใช�หลักเกณฑ;และข�อมูลท่ีสะท�อนตามความจริงในผู�ใช�น้ําทุกกลุ(ม เพ่ือให�สามารถเป�ดเผยข�อมูล         
การทําวิจัยนี้ต(อสาธารณชนได�  อีกท้ังสามารถนํามาใช�ในการวางแผนกลยุทธ;ในอนาคตได�อย(างถูกต�อง  นอกจากนี้ 
กปน. ควรรณรงค;ให�ประชาชนผู�ใช�น้ําใช�อุปกรณ;ท่ีประหยัดน้ํา เช(น  ฝoกบัว  ก�อกประหยัดน้ํา และนําน้ําท่ีใช�แล�ว 
กลับมาใช�ใหม( เปOนต�น 

4. รายงานการติดตามการดําเนินงานตามนโยบายกํากับดูแลกิจการของ กปน. (MWA Good 
Governance Policy) ประจําป2งบประมาณ 2555 (ตุลาคม 2554 – กันยายน 2555) ดําเนินการแล�วเสร็จตามแผน   

ท้ังนี้ คณะอนุกรรมการธรรมาภิบาลได�มีมติรับทราบแล�ว ในการประชุมครั้งท่ี 8/2555 เม่ือวันท่ี 
9 ตุลาคม 2555 และให�รับข�อเสนอแนะของคณะอนุกรรมการฯ ไปพิจารณาดําเนินการต(อไป 

มติท่ีประชุม รับทราบ และให� กปน. รับข�อเสนอแนะของคณะอนุกรรมการฯ ไปพิจารณาดําเนินการ 
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เรื่องท่ี   23 รับทราบรายงานความก5าวหน5าโครงการปรับปรุงกิจการประปาแผนหลัก ณ วันท่ี  30 
กันยายน 2555    

กปน. ได�นําเสนอคณะกรรมการ กปน. เพ่ือรับทราบรายงานความก�าวหน�าโครงการปรับปรุง
กิจการประปาแผนหลัก ซ่ึงปoจจุบันมีโครงการขนาดใหญ(ท่ีอยู(ระหว(างดําเนินการ 4 โครงการ  สรุปผลการ
ดําเนินงานและค(าใช�จ(าย ณ วันท่ี 30 กันยายน 2555 ดังนี้ 

รายการ 
ผลการดําเนินงาน 

โครงการ 7 
โครงการ 

7/1 
โครงการ 

ลดน้ําสูญเสีย 
โครงการ 8 

ผลงานสะสมท้ังโครงการ (%) 87.5 99.9 99.7 48.3 
ผลการจ(ายเงินสะสมท้ังโครงการ (ล�านบาท) 21,052.4 2,299.6 3,952.5 3,417.8 

���� โครงการปรับปรุงกิจการประปาแผนหลักครั้งท่ี 7 มีความก�าวหน�าในการดําเนินงานดังนี้ 

- สัญญา G-TN-R2-7(R) งานปรับปรุงอุโมงค;ส(งน้ําเดิม : ผลงานความก�าวหน�าสะสม     
50.31% ตํ่ากว(าแผน 18.87% 

 ���� โครงการปรับปรุงกิจการประปาแผนหลักครั้งท่ี 8 มีความก�าวหน�าในการดําเนินงานดังนี้ 

- สัญญา G-MS4-8 ก(อสร�างขยายกําลังผลิตน้ําท่ีโรงงานผลิตน้ํามหาสวัสด์ิ 400,000 
ลูกบาศก;เมตรต(อวัน พร�อมงานท่ีเก่ียวข�อง : ผลงานความก�าวหน�าสะสม 95.67% สูงกว(าแผน 0.38% 

 -  สัญญา PIT-807 งานวางท(อขนาด ศก. 1000 มม. และ ศก. 1500 มม. ในถนน
พหลโยธิน, ถนนสุทธิสารวินิจฉัย : ผลงานความก�าวหน�าสะสม 25.97% ตํ่ากว(าแผน 6.53% 

- สัญญา G-BK-8 ก(อสร�างขยายกําลังผลิตน้ําท่ีโรงงานผลิตน้ําบางเขน 400,000 ลูกบาศก;
เมตรต(อวัน ติดต้ังอุปกรณ;กําจัดตะกอนพร�อมงานท่ีเก่ียวข�อง : ผลงานความก�าวหน�าสะสม 14.03% ตํ่ากว(าแผน 
13.50% 

- สัญญา E-RW/TR(BK)/(MS)-8(R) จัดซ้ือเครื่องสูบน้ําดิบและสูบส(งน้ําท่ีมหาสวัสด์ิ และ
บางเขน : ผลงานความก�าวหน�าสะสม 23.41% สูงกว(าแผน 0.91% 

- สัญญา E-RW(SL)/(BK)-8(RR) จัดซ้ือเครื่องสูบน้ําดิบท่ีสําแล และบางเขน : อยู(ระหว(าง          
รออนุมัติจากคณะกรรมการ กปน. 

- สัญญา E-BP-8(R) จัดซ้ือเครื่องสูบจ(ายน้ําท่ีสถานีสูบจ(ายน้ําบางพลี : ผลงานความก�าวหน�า
สะสม 90.70% สูงกว(าแผน 1.17% 

ท้ังนี้ คณะอนุกรรมการติดตามการดําเนินงานตามนโยบายของคณะกรรมการ กปน. ได�ประชุมครั้งท่ี  
10/2555 เม่ือวันท่ี 9 ตุลาคม 2555 มีมติรับทราบ  

มติท่ีประชุม รับทราบ  

เรื่องท่ี    24 รับทราบมติคณะรัฐมนตรีท่ีเก่ียวข5องกับ กปน. 

ตามมติคณะรัฐมนตรี เม่ือวันท่ี 17 มีนาคม 2541 ให�ส(วนราชการและรัฐวิสาหกิจตรวจสอบ              
มติคณะรัฐมนตรีทุกๆ สัปดาห;  เพ่ือรวบรวมมติคณะรัฐมนตรีท่ีเก่ียวข�องหรืออาจมีผลต(อการดําเนินงานของ
รัฐวิสาหกิจหรือกรรมการรัฐวิสาหกิจให�เปOนปoจจุบัน  เพ่ือแจ�งให�ท่ีประชุมกรรมการรัฐวิสาหกิจทราบ และใช�เปOน
ข�อมูลตัดสินใจเรื่องต(างๆ นั้น 
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 กปน. ได�นําเสนอคณะกรรมการ  กปน. เพ่ือรับทราบมติคณะรัฐมนตรีท่ีเก่ียวข�อง  ดังนี้ 

1. เม่ือวันท่ี 25 กันยายน 2555 

- ร(างพระราชกฤษฎีกาเบ้ียประชุมกรรมการ (ฉบับท่ี..) พ.ศ. .... 

2. เม่ือวันท่ี 2 ตุลาคม 2555 

-  ขอให�คณะรัฐมนตรีมีมติสนับสนุนให�ข�าราชการ พนักงานรัฐวิสาหกิจและองค;การมหาชน 
รวมท้ังเจ�าหน�าท่ีอ่ืนของรัฐเข�าศึกษาในหลักสูตรประกาศนียบัตร ไทยกับประชาคม
เศรษฐกิจอาเซียน โดยไม(ถือเปOนวันลา และเบิกค(าใช�จ(ายจากต�นสังกัดได� 

3. เม่ือวันท่ี 9 ตุลาคม 2555 

3.1 แผนการบริหารหนี้สาธารณะ ประจําป2งบประมาณ 2556 

3.2 กรอบและงบประมาณของรัฐวิสาหกิจประจําป2งบประมาณ 2556 

มติท่ีประชุม รับทราบ  

 

 

 


