
สรุปรายงานการประชุมคณะกรรมการการประปานครหลวง ครั้งท่ี 10/๒๕๕8 

ด้วยเม่ือวันอังคารท่ี 27 ตุลาคม ๒๕๕8 เวลา 13.30 น. ณ ห้องประชุม ๖๐๖ อาคาร
สํานักงานใหญ่ การประปานครหลวง คณะกรรมการ กปน. ได้มีการประชุมครั้งท่ี 10/๒๕๕8 สรุปผล         
การประชุมได้ดังนี้ 

เรื่องท่ี     1  พิจารณาทบทวนการแต่งตั้งคณะกรรมการ/คณะอนุกรรมการชุดต่างๆ  ในคณะกรรมการ กปน. 

 กปน. ได้นําเสนอคณะกรรมการ กปน. เพ่ือพิจารณาทบทวนการแต่งต้ังคณะกรรมการ/
คณะอนุกรรมการชุดต่างๆ ในคณะกรรมการ กปน. เพ่ือให้การแต่งต้ังคณะกรรมการ/คณะอนุกรรมการเป็นไป
ด้วยความเหมาะสม มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลยิ่งข้ึน 

มติท่ีประชุม     ทบทวนการแต่งต้ังคณะกรรมการ/คณะอนุกรรมการชุดต่างๆ ในคณะกรรมการ กปน. จํานวน 
7 คณะ ดังนี้ 

1.  คณะอนุกรรมการพิจารณาการจัดซ้ือพัสดุและการจ้าง  ประกอบด้วย 

1.1 พลเอกวีรัณ ฉันทศาสตร์โกศล ประธานอนุกรรมการ 
1.2 นายวัลลภ พริ้งพงษ์ รองประธานอนุกรรมการ 
1.3 นายสุรศักด์ิ ศตวิริยะ อนุกรรมการ 
1.4 นายพิเชษฐ์ เนียมนัด อนุกรรมการ 
1.5 นางดวงใจ ตันติจรัสชัย อนุกรรมการ 
1.6 นายวีรชาติ โอฬาพิริยกุล อนุกรรมการ 
1.7 น.ส.จันทนา เตชะศิรินุกูล อนุกรรมการ 
1.8 น.ส.ทิพวรรณ  บุศยพลากร  อนุกรรมการ 
1.9 รองผู้ว่าการ (บริหาร) อนุกรรมการ 
1.10 รองผู้ว่าการ (วิศวกรรมและก่อสร้าง)  อนุกรรมการ 
1.11 ผู้ช่วยผู้ว่าการ (ก่อสร้าง)  อนุกรรมการและเลขานุการ 
1.12 ผู้อํานวยการฝ่ายบริหารโครงการ  ผู้ช่วยเลขานุการ 

 2. คณะอนุกรรมการพัฒนาองค์กร ประกอบด้วย 
2.1 นายบวร วงศ์สินอุดม    ประธานอนุกรรมการ 
2.2 รศ.ดร.ชนินทร์ ทินนโชติ  รองประธานอนุกรรมการ 
2.3 นายณัฐกิตต์ิ ต้ังพูลสินธนา อนุกรรมการ 
2.4 นายวัลลภ พริ้งพงษ์ อนุกรรมการ 
2.5 ผู้ว่าการการประปานครหลวง อนุกรรมการ  
2.6 รศ.บุญเกียรติ ชีวะตระกูลกิจ อนุกรรมการ 
2.7 นางศิริพร เหลืองนวล อนุกรรมการ  
2.8 นางอัญชนา วิทยาธรรมธัช อนุกรรมการ 
2.9 นายวรารัตน์ ชุติมิต อนุกรรมการ 
2.10 พลเรือตรีธวัช รุ่งสันเท๊ียะ อนุกรรมการ 
2.11 นายลือชัย ดีถาวร อนุกรรมการ 
2.12 นางสาวสุชาดา   พณิชยกุล อนุกรรมการ 
2.13 นายยงยุทธ์     อภัยจิรรัตน์ อนุกรรมการ 
2.14 รองผู้ว่าการ (การเงิน) อนุกรรมการ 
2.15 รองผู้ว่าการ (บริหาร) อนุกรรมการ 
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2.16 รองผู้ว่าการ (แผนและพัฒนา) อนุกรรมการ 
2.17 รองผู้ว่าการ (ผลิตและส่งน้ํา) อนุกรรมการ 
2.18 รองผู้ว่าการ (วิศวกรรมและก่อสร้าง) อนุกรรมการ 
2.19 รองผู้ว่าการ (บริการด้านตะวันออก) อนุกรรมการ 
2.20 ประธานสหภาพแรงงานรัฐวิสาหกิจ กปน.  อนุกรรมการ 
2.21 ผู้ช่วยผู้ว่าการ (แผนและพัฒนา) อนุกรรมการและเลขานุการ 
2.22 ผู้อํานวยการฝ่ายนโยบายและยุทธศาสตร์ ผู้ช่วยเลขานุการ 

 3.  คณะอนุกรรมการธรรมาภิบาล (CG) และกิจกรรมเพ่ือสังคม (CSR) ประกอบด้วย 
4.1 นายณัฐกิตต์ิ ต้ังพูลสินธนา ประธานอนุกรรมการ 
3.2 นายสมศักดิ์ สุวรรณสุจริต รองประธานอนุกรรมการ 
3.3 ผู้ว่าการการประปานครหลวง อนุกรรมการ 
3.4 พลเอกนพดล ฟักอังกูร อนุกรรมการ 
3.5 พลเรือโทเจียมศักด์ิ จันทร์เสนา อนุกรรมการ 
3.6 นางสาวรสา   กาญจนสาย         อนุกรรมการ 
3.7 นายเกรียงไกร สืบสัมพันธ์ อนุกรรมการ 
3.8 นายไชยณัฐ เจติยานุวัตร อนุกรรมการ 
3.9 นายพีรวัฒน์ ธีระกาญจน์ อนุกรรมการ 
3.10 นายสํารวย มงคลพร อนุกรรมการ 
3.11 นายเกียรติ อึงรัตนากร อนุกรรมการ 
3.12 นายวิสิทธิ์ วงศ์วิวัฒน์ อนุกรรมการ 
3.13 ผู้ช่วยผู้ว่าการ (สํานักคณะกรรมการ กปน.) อนุกรรมการ 
3.14 ผู้ช่วยผู้ว่าการ (สํานักผู้ว่าการ) อนุกรรมการและเลขานุการ 
3.15 ผู้อํานวยการฝ่ายธรรมาภิบาล  ผู้ช่วยเลขานุการ 

4.  คณะอนุกรรมการบริหารความเส่ียง ประกอบด้วย 
4.1 ผศ.ทีฆวุฒิ พุทธภิรมย์  ประธานอนุกรรมการ 
4.2 นายบวร วงศ์สินอุดม รองประธานอนุกรรมการ 
4.3 รศ.ดร.สุวัฒนา   จิตตลดากร อนุกรรมการ 
4.4 ผู้ว่าการการประปานครหลวง อนุกรรมการ 
4.5 นายสุเทพ   น้อยไพโรจน์ อนุกรรมการ 
4.6 พลเรือโทสุพจน์ คลังวิจิตร อนุกรรมการ 
4.7 นางพรรณขนิตตา    บุญครอง อนุกรรมการ 
4.8 นายวิเชียร  อุดมรัตนะศิลป์ อนุกรรมการ 
4.9 นายสมฤทัย ทะสดวก อนุกรรมการ 
4.10 รศ.ประวิทย์    สุรนีรนาถ อนุกรรมการ 
4.11 นายวิสิทธิ์ วงศ์วิวัฒน์ อนุกรรมการ 
4.12 นายอุลิช มากไมตรี อนุกรรมการ 
4.13 นายเชาวรินทร์  ก่ิงแก้ว  อนุกรรมการ 
4.14 รองผู้ว่าการ (แผนและพัฒนา) อนุกรรมการ 
4.15 รองผู้ว่าการ (ผลิตและส่งน้ํา) อนุกรรมการ 
4.16 ผู้ช่วยผู้ว่าการ (แผนและพัฒนา) อนุกรรมการและเลขานุการ 
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4.17 ผู้อํานวยการฝ่ายบริหารความเสี่ยง ผู้ช่วยเลขานุการ 

 5.  คณะอนุกรรมการบริหารจัดการน้ําสูญเสียและแรงดันน้ํา ประกอบด้วย 
1.1 รศ.ดร.สุวัฒนา จิตตลดากร ประธานอนุกรรมการ 
1.2 ผศ.ทีฆวุฒิ พุทธภิรมย์  รองประธานอนุกรรมการ 
1.3 นายบวร วงศ์สินอุดม อนุกรรมการ 
1.4 รศ.ดร.ชนินทร์ ทินนโชติ อนุกรรมการ 
1.5 ผู้ว่าการการประปานครหลวง อนุกรรมการ 
1.6 นายประสาร พิทักษ์วรรัตน์ อนุกรรมการ 
5.7 ดร.ชุติมา เอ่ียมโชติชวลิต อนุกรรมการ 
5.8 ผศ.ดร.สิตางศ์ุ พิลัยหล้า อนุกรรมการ 
5.9 นายชูเกียรติ เอ่ียมศิริ อนุกรรมการ 
5.10 นายลือชัย ดีถาวร อนุกรรมการ 
5.11 นายวิทยา  อินทชิต  อนุกรรมการ  
5.12 นายสมชัย ชัยอนุรักษ์ อนุกรรมการ 
5.13 รองผู้ว่าการ (วิศวกรรมและก่อสร้าง)                  อนุกรรมการ  
5.14 รองผู้ว่าการ (เทคโนโลยีสารสนเทศ) อนุกรรมการ 
5.15 รองผู้ว่าการ (ผลิตและส่งน้ํา) อนุกรรมการ 
5.16 รองผู้ว่าการ (บริการด้านตะวันตก) อนุกรรมการ 
5.17 รองผู้ว่าการ (บริการด้านตะวันออก) อนุกรรมการ 
5.18 ผู้ช่วยผู้ว่าการ (ระบบส่งและจ่ายน้ํา)  อนุกรรมการ 
5.19 ผู้ช่วยผู้ว่าการ (บริการ) อนุกรรมการและเลขานุการ 
5.20 ผู้อํานวยการฝ่ายบริหารจัดการน้ําสูญเสีย ผู้ช่วยเลขานุการ 

 6. คณะอนุกรรมการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประกอบด้วย 
2.1 รศ.ดร.สุวัฒนา  จิตตลดากร ประธานอนุกรรมการ 
6.2 นายสมศักดิ์   สุวรรณสุจริต รองประธานอนุกรรมการ 
6.3 ผู้ว่าการการประปานครหลวง              อนุกรรมการ 
6.4 นายอรินทร์  จิรา อนุกรรมการ 
6.5 พลตรี ดร.สุภมนัส   ภารพบ อนุกรรมการ 
6.6 รศ.ดร.สุดา    สุวรรณาภิรมย์ อนุกรรมการ 
6.7 พลเรือตรีทรงวุฒิ  บุญอินทร์ อนุกรรมการ 
6.8 นางสาวรสา กาญจนสาย         อนุกรรมการ 
6.9 ผศ.ดร.สิตางศ์ุ  พิลัยหล้า         อนุกรรมการ 
6.10 นางสาวสุชาดา พณิชยกุล อนุกรรมการ 
6.11 นายวิกรม สุวรรณชมภ ู อนุกรรมการ 
6.12 นายไตรรงค์ ขนอม อนุกรรมการ  
6.13 รองผู้ว่าการ (บริหาร) อนุกรรมการ 
6.14 รองผู้ว่าการ (แผนและพัฒนา)             อนุกรรมการ 
6.15 ผู้เชี่ยวชาญการประปานครหลวง ระดับ 10  อนุกรรมการ 

 (นางสาวธัญพร    ตันติกุล) 
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6.16 ผู้ช่วยผู้ว่าการ (พัฒนาวิชาการประปา) อนุกรรมการ 
6.17 ผู้ช่วยผู้ว่าการ (ทรัพยากรบุคคล)        อนุกรรมการและเลขานุการ 
6.18 ผู้อํานวยการฝ่ายพัฒนาทรัพยากรบุคคล           ผู้ช่วยเลขานุการ 
6.19 ผู้อํานวยการฝ่ายบริหารทรัพยากรบุคคล ผู้ช่วยเลขานุการ 

 7. คณะอนุกรรมการกําหนดกลยุทธ์ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศของ กปน. ประกอบด้วย 
7.1 รศ.ดร.ชนินทร์ ทินนโชติ ประธานอนุกรรมการ 
7.2 นายณัฐกิตต์ิ  ต้ังพูลสินธนา รองประธานอนุกรรมการ 
7.3 ผู้ว่าการการประปานครหลวง              อนุกรรมการ 
7.4 พลเอกสกุณชัย ศิริเรือง อนุกรรมการ 
7.5 นายแพทย์ฆนัท ครุธกูล อนุกรรมการ 
7.6 รศ.ดร. อัศนีย์ ก่อตระกูล  อนุกรรมการ 
7.7 น.ส.จันทนา เตชะศิรินุกูล อนุกรรมการ 
7.8 นายจิระศักด์ิ คณานุกูล  อนุกรรมการ 
7.9 นายพีระ ตีรวัฒน์ อนุกรรมการ 
7.10 รองผู้ว่าการ (วิศวกรรมและก่อสร้าง)                  อนุกรรมการ 
7.11 รองผู้ว่าการ (บริการด้านตะวันตก) อนุกรรมการ 
7.12 รองผู้ว่าการ (เทคโนโลยีสารสนเทศ)  อนุกรรมการ 
7.13 รองผู้ว่าการ (ผลิตและส่งน้ํา) อนุกรรมการ 
7.14 ผู้ช่วยผู้ว่าการ (เทคโนโลยีสารสนเทศ)    อนุกรรมการและเลขานุการ 
7.15 ผู้อํานวยการฝ่ายพัฒนาและสนับสนุนเทคโนโลยี ผู้ช่วยเลขานุการ  

เรื่องท่ี     2 รับทราบการแจ้งท่ีประชุมของประธานกรรมการ กปน. 

 ด้วยในการประชุมคณะกรรมการ กปน. ครั้งท่ี 10/2558 เม่ือวันท่ี 27 ตุลาคม 2558 
ประธานกรรมการ กปน. ได้แจ้งให้ท่ีประชุมทราบ และคณะกรรมการ กปน. มีข้อเสนอแนะให้ กปน. 
ดําเนินการ ดังนี้ 

  1. ตามท่ีรัฐบาลมีนโยบายเพ่ิมประสิทธิภาพการดําเนินงานของรัฐวิสาหกิจ ในด้าน          
การบริหารงานของรัฐวิสาหกิจ โดยกําหนดให้ทุกรัฐวิสาหกิจมีหัวหน้าเจ้าหน้าท่ีด้านการเงิน (Chief Financial 
Officer: CFO)   ท่ีมาจัดทําแผนการเงินและวิเคราะห์ฐานะการเงิน รวมท้ังให้คําปรึกษาแก่ผู้บริหารและ
คณะกรรมการ เพ่ือให้องค์กรสามารถบริหารสภาพคล่องและบริหารหนี้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ โดยในกรณีท่ี
รัฐวิสาหกิจมีบุคลากรภายในองค์กรท่ีมีคุณสมบัติเหมาะสมกับตําแหน่ง CFO อยู่แล้ว ให้แต่งต้ังบุคลากรภายใน
องค์กร  ดังนั้น คณะกรรมการ กปน. จึงพิจารณาเห็นควรแต่งต้ังรองผู้ว่าการ (การเงิน) ปฏิบัติหน้าท่ี CFO   
อีกตําแหน่งหนึ่ง 

  2. กรรมการสหภาพแรงงานรัฐวิสาหกิจการประปานครหลวง (สร.กปน.) จํานวน 5 คน ได้มี
หนังสือร้องเรียนถึงประธานกรรมการ และผู้ว่าการ กรณีความขัดแย้งเก่ียวกับการแต่งต้ังผู้แทนเข้าร่วมเป็น
กรรมการฝ่ายลูกจ้างในคณะกรรมการกิจการสัมพันธ์ในการประปานครหลวง เนื่องจากกรรมการ สร.กปน.    
ได้หมดวาระลงและมีการเลือกต้ังใหม่ และกรรมการ สร. กปน. ท่ีได้รับการเลือกต้ังได้ประชุมคัดเลือกผู้แทนเข้า
เป็นกรรมการฝ่ายลูกจ้างในคณะกรรมการกิจการสัมพันธ์ฯ แทนกรรมการ สร. กปน. ท้ัง 5 คน ท่ีร้องเรียนและ
ได้นําเรียนท่ีประชุมคณะกรรมการกิจการสัมพันธ์ เพ่ือให้นําเสนอคณะกรรมการ กปน. พิจารณาแต่งต้ังใหม่นั้น         
ในประเด็นนี้ ชวก. (บค) ได้ชี้แจงว่า เพ่ือให้เกิดความชัดเจนในแนวทางปฏิบัติ กปน. จึงได้มีหนังสือถึง           
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กรมสวัสดิการและคุ้มครองแรงงาน กระทรวงแรงงาน เพ่ือวินิจฉัยประเด็นต่าง ๆ ขณะนี้อยู่ในระหว่าง        
การพิจารณา ดังนั้น คณะกรรมการ กปน. จึงเห็นควรให้รอความชัดเจนก่อนพิจารณาทบทวนการแต่งต้ัง
คณะกรรมการกิจการสัมพันธ์ฯ และขอให้เลขานุการคณะกรรมการกิจการสัมพันธ์ฯ ทําหนังสือชี้แจงทําความ
เข้าใจแก่กรรมการฝ่ายลูกจ้างในคณะกรรมการกิจการสัมพันธ์ฯ ท่ีมีหนังสือร้องเรียนมา และ สร. กปน.        
ให้ทราบต่อไป 

 3. จากการประชุมครั้งท่ี 9/2558 เม่ือวันท่ี 29 กันยายน 2558 คณะกรรมการ กปน.    
ได้มีมติเห็นชอบผ่อนผันการไม่ปฏิบัติตามข้อบังคับ กปน. ฉบับท่ี 100 ว่าด้วยการพัสดุ พ.ศ. 2537 ของงาน
ติดต้ังประปาใหม่ของสํานักงานประปาสาขามีนบุรี (สสมบ.) และงานซ่อมท่อแตกรั่วของสํานักงานประปาสาขา
ตากสิน (สสต.) เพ่ือให้ กปน. สามารถจ่ายเงินค่างานให้ผู้รับจ้างได้ เพราะผู้รับจ้างได้ทํางานให้ กปน. แล้ว และ
ไม่ให้เกิดการฟ้องร้อง  ซ่ึงจะทําให้เกิดภาพลักษณ์ท่ีไม่ดีต่อ กปน. แต่การท่ีไม่ปฏิบัติตามข้อบังคับ กปน. ต้องมี
การสอบสวนทางวินัย และความเสียหายท่ีเกิดข้ึนกับ กปน. ด้วย เพ่ือให้ได้ข้อเท็จจริงของการท่ีไม่ปฏิบัติตาม
ข้อบังคับและไม่เกิดการกระทําท่ีผิดพลาดเช่นนี้อีก ท้ังนี้ ขอให้ ผู้ว่าการ กําชับและกําหนดมาตรการเรื่อง    
การดําเนินงานจัดซ้ือจัดจ้างของสํานักงานประปาสาขาให้เป็นไปตามข้อบังคับ กปน. ฉบับท่ี 100 ว่าด้วย    
การพัสดุ พ.ศ. 2537 อย่างเคร่งครัด เพ่ือหลีกเลี่ยงความผิดพลาดท่ีอาจก่อให้เกิดความเสียหายต่อองค์กร 

  4. กรณีท่ี กปน. ได้มีการบอกเลิกสัญญาจ้างงานก่อสร้างและติดต้ังเครื่องสูบน้ํา สําหรับ    
โรงสูบน้ําดิบ 2 และโรงสูบส่งน้ําท่ีโรงงานผลิตน้ํามหาสวัสด์ิ และโรงสูบส่งน้ํา 2 และ 3 ท่ีโรงงานผลิตน้ํา
บางเขน พร้อมงานท่ีเก่ียวข้องตามสัญญาเลขท่ี E-RW/TR(BK)(MS)-8(R) เนื่องจากผู้รับจ้าง คือ กิจการร่วมค้า         
SG-STPE ทํางานล่าช้าไม่แล้วเสร็จตามสัญญา และห้างหุ้นส่วนจํากัดสามประสิทธิ์ ซ่ึงเป็นส่วนหนึ่งของกิจการ
ร่วมค้า SG-STPE ได้มีหนังสือแจ้งความประสงค์ท่ีจะเข้าดําเนินการในส่วนท่ีเหลือให้แล้วเสร็จ โดยไม่คิด
ค่าใช้จ่ายในการดําเนินงานนั้น กปน. ได้นําประเด็นดังกล่าวหารือกับผู้ตรวจการแผ่นดินและประธาน
คณะกรรมการว่าด้วยการพัสดุ (กวพ.) เพ่ือให้มีแนวทางการดําเนินงานท่ีชัดเจนและไม่ขัดต่อกฎระเบียบ 
สามารถใช้เป็นหลักฐานในการอ้างอิงได้ ซ่ึงขณะนี้อยู่  ในระหว่างการพิจารณาข้อหารือ ดังนั้น คณะกรรมการ 
กปน. ได้มีข้อเสนอแนะให้ กปน. ทําหนังสือแจ้งบริษัท SG-STPE ว่าทรัพย์สินท่ีมีอยู่นั้นเป็นกรรมสิทธิ์ของ 
กปน. ตามสัญญา ซ่ึงจะทําให้ กปน. สามารถเข้าดําเนินการโดยไม่เป็นการละเมิดทรัพย์สินของผู้อ่ืน และขอให้ 
กปน. เร่งดําเนินการติดต้ังเครื่องสูบน้ําดิบท่ีโรงงานผลิตน้ํามหาสวัสด์ิให้แล้วเสร็จโดยเร็ว เพ่ือให้ทันการใช้งาน
ในช่วงภาวะวิกฤติภัยแล้งปี 2559 

มติท่ีประชุม     1. อนุมัติแต่งต้ังรองผู้ว่าการ (การเงิน) ปฏิบัติหน้าท่ีผู้เชี่ยวชาญด้านการเงินอีกตําแหน่งหนึ่ง 

 2. ให้ กปน. ดําเนินการตามข้อเสนอแนะของคณะกรรมการ กปน. ในข้อ 2, 3 และ 4 

เรื่องท่ี     3 รับทราบปฏิทินกิจกรรมของคณะกรรมการ กปน. และคณะอนุกรรมการ กปน. ชุดต่างๆ 
ประจําเดือน  พฤศจิกายน  2558 

ด้วยในการประชุมคณะกรรมการ กปน. ครั้งท่ี 10/2558 เม่ือวันท่ี 27 ตุลาคม 2558 
เลขานุการฯ  ได้นําเสนอคณะกรรมการ กปน. เพ่ือรับทราบปฏิทินกิจกรรมของคณะกรรมการ กปน. และ
คณะอนุกรรมการชุดต่าง ๆ ประจําเดือนพฤศจิกายน 2558  

 

 



-6- 
 

 คณะกรรมการฯ ได้กําหนดการประชุมคณะกรรมการ กปน. เดือนพฤศจิกายน 2558      
ในวันท่ี 24 พฤศจิกายน 2558 

มติท่ีประชุม รับทราบ 

เรื่องท่ี    4 รับทราบผลการประชุมมอบนโยบายให้ผู้บริหารและพิธีลงนามประกาศเจตนารมณ์           
“กปน. โปร่งใส ตรวจสอบได้ ไม่ทุจริต” ของผู้ช่วยผู้ว่าการและเทียบเท่าข้ึนไป เม่ือวันท่ี               
27 ตุลาคม 2558 

กปน. ได้นําเสนอคณะกรรมการ กปน. เพ่ือรับทราบผลการประชุมมอบนโยบายให้ผู้บริหาร
และพิธีลงนามประกาศเจตนารมณ์ “กปน. โปร่งใส ตรวจสอบได้ ไม่ทุจริต” ของผู้ช่วยผู้ว่าการและเทียบเท่าข้ึน
ไป เม่ือวันท่ี 27 ตุลาคม 2558 โดยในการประชุมครั้งนี้ ประธานกรรมการ กปน. กรรมการ กปน. ผู้ว่าการ 
และผู้บริหารระดับผู้ช่วยผู้ว่าการและเทียบเท่าข้ึนไป ได้เข้าร่วมประชุม และก่อนการมอบนโยบาย ผู้ว่าการ 
และผู้บริหารระดับผู้ช่วยผู้ว่าการและเทียบเท่าข้ึนไป ได้ลงนามประกาศเจตนารมณ์ แล้ว คณะกรรมการ กปน. 
จึงได้มอบนโยบายปี 2559 สรุปได้ดังนี้ 

1. นโยบายคณะกรรมการ กปน. ปี 2559 
  1.1  การต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่นและส่งเสริมธรรมาภิบาล 

   1.1.1   ส่งเสริมให้บุคคลในองค์กรมีวัฒนธรรมการปฏิบัติงานอย่างมีจริยธรรมและ
ต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น พร้อมท้ังส่งเสริมให้บุคลากรได้เฝ้าระวังไม่ให้
เกิดการทุจริต รวมถึงมีกลไกหรือระบบท่ีสามารถตรวจสอบการปฏิบัติงาน
ให้เกิดความโปร่งใส 

  1.1.2 การแต่งต้ังโยกย้ายบุคลากรต้องไม่มีการวิ่งเต้นซ้ือตําแหน่ง 
  1.1.3   แสดงเจตจํานงให้คู่ค้ารับรู้การดําเนินงานท่ีมีจริยธรรม โปร่งใสและต่อต้าน

การทุจริตคอร์รัปชั่น      
  1.1.4  กําหนดข้ันตอนและระยะเวลาการเบิกจ่ายเงินให้ผู้รับจ้าง/ผู้ขายท่ีชัดเจน 
  1.1.5  กปน. ควรจัดต้ังศูนย์ดํารงธรรมตามสํานักงานประปาสาขาท้ัง 18 แห่ง 

รวมท้ังการพัฒนาระบบการแจ้งเบาะแสในเรื่องทุจริตคอร์รัปชั่นให้ มี
ประสิทธิภาพ เพ่ือให้การดําเนินงานด้านการต่อต้านคอร์รัปชั่นประสบ
ผลสําเร็จ  

   1.2 การขับเคลื่อนสถาบันพัฒนาวิชาการประปา (MWAIT) 
   1.2.1  ส่งเสริมให้ มีการดําเนินงานด้าน Schooling , Training , R&D รวมถึง

นวัตกรรม 
  1.2.2  ส่งเสริมให้สถาบันพัฒนาวิชาการประปามีความเชี่ยวชาญด้านการประปา

รองรับการเข้าสู่ประชาคมอาเซียน 
  1.2.3  พัฒนาทักษะพนักงานให้ทํางานได้อย่างมืออาชีพในวิชาชีพประปา 
  1.2.4  สนับสนุนการวิจัยและสร้างนวัตกรรม เพ่ือให้เกิดความยั่งยืน 

 1.2.5 กปน. ควรขับเคลื่อนการพัฒนางานบริการของสํานักงานประปาสาขาและ     
งานการผลิตน้ําประปา โดยส่งเสริมให้มีการวิจัยและสร้างนวัตกรรม เพ่ือ
พัฒนาองค์ความรู้เฉพาะด้านของหน่วยงานต่าง ๆ 
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   1.3 การจัดหาแหล่งน้ําสํารองเป็นของตนเอง 
1.3.1  เชื่อมโยงระบบน้ําดิบและน้ําประปาของท้ังฝั่งตะวันตกและฝั่งตะวันออกเข้า

ด้วยกัน 
1.3.2  จัดหาพ้ืนท่ีเพ่ือเป็นแหล่งน้ําดิบสํารองไว้ใช้ในยามฉุกเฉิน 
1.3.3  ร่วมมือกับหน่วยงานด้านน้ําในระดับชาติ และชุมชนเจ้าของลุ่มน้ําใน     

การจัดสรรแหล่งน้ําดิบ 
1.3.4 จัดหาแหล่งน้ําดิบเป็นของตนเองโดยดําเนินการให้เป็นรูปธรรม มีข้ันตอน

และกรอบเวลาท่ีชัดเจน 
1.4 การเตรียมบุคลากรสําหรับเป็นผู้บริหารและความก้าวหน้าในสายอาชีพ  

  1.4.1  เตรียมผู้บริหารและพนักงานเพ่ือทดแทนตําแหน่งผู้บริหารระดับสูงให้
เพียงพอรองรับการเกษียณอายุของพนักงาน 

  1.4.2  ปลูกฝังการดําเนินงานเป็นทีมของพนักงาน กปน. เพ่ือสร้างทีมงานท่ีมี
คุณภาพ เม่ือเข้าสู่ประชาคมอาเซียน 

  1.4.3 พัฒนาเส้นทางความก้าวหน้าของพนักงาน ท้ังวิชาชีพหลักและวิชาชีพ
สนับสนุน 

  1.4.4 กําหนดให้มีการหมุนเวียนงานตามวาระ (Job Rotation) โดยอาจกําหนดให้
ผู้บริหารระดับสูงมีการหมุนเวียนเม่ือดํารงตําแหน่งครบ 3 ปี 

  1.5 การลดน้ําสูญเสีย รวมถึงการดูแลท่อส่งน้ํา ท่อประธาน และอุปกรณ์ส่งน้ํา 
   1.5.1  เร่งรัดลดน้ําสูญเสียให้ลดลงตามเป้าหมายท่ีตั้งไว้ร้อยละ 20 ในปี 2560 
  1.5.2  นําระบบท่ีทันสมัยมาประยุกต์ใช้ในการบํารุงรักษาระบบท่อส่งน้ําประปา 

เช่นระบบ PIG : Pipeline Inspection Gauge หรือระบบ  PIMs ของ
บริษัท ปตท. จํากัด (มหาชน) 

  1.5.3  ปรับปรุงระบบเครื่องวัดให้มีความเท่ียงตรงทุกระบบ (ต้นน้ํา -> ปลายน้ํา) 
  1.5.4  พิจารณาเลือกใช้ชนิดท่อประปาท่ีมีมาตรฐานสูง และพัฒนาเทคโนโลยีใหม่ ๆ 

ในการวางท่อประปา 
  1.5.5  วางแผนโครงข่ายระบบท่อประธานให้มีความม่ันคงสูง เพ่ือเป็นโครงสร้าง

พ้ืนฐานหลักไว้ในอนาคต 
  1.5.6  ควรพิจารณาแผนการดําเนินงานเพ่ือพัฒนาและปรับปรุงการบริหารจัดการ

ลดน้ําสูญเสียให้เป็นไปตามเป้าหมายท่ีกําหนด 
  1.6 การเสริมสร้างภาพลักษณ์องค์กรเพ่ือส่งเสริมการให้บริการประชาชน 

   1.6.1  ให้บริการเป็นเลิศครบวงจร โดยมุ่งเน้นท่ีลูกค้าเป็นศูนย์กลาง เช่น การติดต้ัง
ประปา การรับชําระค่าน้ํา การรับคําร้องเรียน ฯลฯ ต้องดําเนินการ     
อย่างครบวงจร รวดเร็ว และมีประสิทธิภาพ 

  1.6.2 สร้างคน กปน. ให้มีจิตใจในการให้บริการท่ีดี (Service Mind + Smile 
Office) เพ่ือสร้างภาพลักษณ์ท่ีดีในทุก ๆ ด้าน 

  1.6.3  ปรับปรุงข้อบังคับ ระเบียบ คําสั่ง ด้านบริการประชาชนให้ทันสมัยอยู่เสมอ 
  1.6.4  ดําเนินการซ่อมท่อ/วางท่อ ในพ้ืนท่ีสาธารณะให้มีคุณภาพตามมาตรฐานท่ี

กําหนด เพ่ือสร้างภาพลักษณ์ใหม่ให้กับ กปน. 
  1.6.5  เพ่ิมแรงดันน้ําในแต่ละพ้ืนท่ีให้สูงข้ึนจากปี 2558 อีกอย่างน้อย 0.5 เมตร 
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1.6.6  เร่งขยายการให้บริการประปาท่ัวถึงทุกชุมชน และให้สอดคล้องกับ        
การเติบโตของเมือง ตามนโยบายของกระทรวงมหาดไทย 

1.6.7 ให้ความสําคัญการให้บริการผู้ใช้น้ําควบคู่กับการพัฒนางานทางด้านเทคนิค    
การผลิตและคุณภาพน้ํา เพ่ือส่งเสริมภาพลักษณ์ของ กปน. ให้ดียิ่งข้ึน 

  1.7. การนําเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการดําเนินงานอย่างบูรณาการ 
  1.7.1  ยกระดับความพร้อมและความม่ันคงปลอดภัยของโครงสร้างพ้ืนฐานด้าน

เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร (ICT) ของ กปน. เพ่ือรองรับ         
การขยายตัวของการประยุกต์ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการปฏิบัติงานและ
การให้บริการประชาชน 

  1.7.2  พัฒนาขยายระบบการประยุกต์ใช้เทคโนโลยีภูมิสารสนเทศ หรือ GIS ไปสู่ 
Enterprise GIS System กล่ าวคือ เป็นระบบ GIS ระดับองค์กร ซ่ึงมี     
การบูรณาการข้อมูลเชิงพ้ืนท่ีของ กปน. ท้ังหมด และเชื่อมโยงกับระบบ
ฐานข้อมูลหลัก อ่ืน ๆ ให้สามารถนํามาสนับสนุนการประยุกต์ใช้ ใน
กระบวนการทางธุรกิจหลักท้ังหมดของ กปน. ต้ังแต่งานวางแผนออกแบบ
โครงการ ก่อสร้างบํารุงรักษา และปฏิบัติการ รวมไปถึงการให้บริการ
ประชาชน 

  1.7.3  เพ่ิมการประยุกต์ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารในการยกระดับ
คุณภาพ/ ประสิทธิภาพ การให้บริการประชาชน อาทิ การปรับปรุงระบบ 
CALL CENTER, การพัฒนาระบบ Smart Meters เป็นต้น 

  1.7.4  บูรณาการด้านการจัดการศูนย์ IT / SCADA เข้าด้วยกัน (1125 Call Center / 
สายงานผลิต / ศูนย์ควบคุมระบบส่งและสูบจ่ายน้ํา / น้ําสูญเสีย / คุณภาพน้ํา / 
น้ําดิบ / Management Cockpit) 

   2. นโยบายเฉพาะหน้าท่ีสําคัญและเร่งด่วน 
   2.1  การเร่งติดต้ังเครื่องสูบน้ําท่ีโรงงานผลิตน้ํามหาสวัสด์ิ 
  2.2 การปรับปรุงคลองเปรมประชากรและการพัฒนาคลองบางหลวงเชียงรากให้เป็น

คลองกักเก็บน้ําดิบ สําหรับการผลิตน้ําประปา 
  2.3  การเชื่อมท่อประธานฝั่งตะวันตกและตะวันออก เพ่ือเสริมศักยภาพการสูบจ่ายน้ํา

ของ กปน. 
  2.4  การรณรงค์เรื่องการประหยัดน้ํา เพ่ือรองรับภาวะวิกฤติภัยแล้งในปี 2559 (DSM) 
  2.5 พัฒนาการบริหารความเสี่ยง เพ่ือรองรับภาวะวิกฤติภัยแล้งแบบบูรณาการให้เป็น

หนึ่งเดียวท้ังองค์กร (Unity) 
  3. นโยบายอ่ืนๆ ท่ีคณะกรรมการได้มอบเพ่ิมเติมในท่ีประชุม 

 3.1 กปน. ควรมีความชัดเจนในเรื่องการพัฒนาบุคลากรขององค์กรให้มีศักยภาพควบคู่ไป
กับการพัฒนาการดําเนินงานท่ีนําระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเข้ามาใช้ เพ่ือให้เป็น 
Smart office  

3.2 ขอให้ผู้บริหารระดับสูงติดตามงานการดําเนินงานตามนโยบาย พร้อมท้ังขับเคลื่อน
งานด้านต่าง ๆ เพ่ือให้บรรลุตามนโยบายของคณะกรรมการฯ  
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3.3 ขอให้ กปน. ดําเนินงานในเชิงรุกให้มากข้ึน เพ่ือให้ผลการดําเนินงานของ กปน.       
มีคุณภาพ คุ้มค่า และเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 

3.4 กปน. ควรพิจารณานําระบบเทคโนโลยีท่ีทันสมัยและมีประโยชน์ต่อการดําเนินงาน 
มาใช้ในงานด้านการผลิต งานด้านการบริการ และงานด้านอ่ืน ๆ ท่ีจะทําให้         
ผลการดําเนินงานมีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน 

3.5 กปน. ควรเร่งดําเนินการโครงการต่าง ๆ ท่ียังไม่ได้ดําเนินการหรือยังอยู่ระหว่าง
ดําเนินการให้แล้วเสร็จโดยเร็ว เช่น จัดต้ังสถานีควบคุมคุณภาพน้ําตามแนวคลอง  
ส่งจ่ายน้ําดิบ ระบบการจัดซ้ือจัดจ้าง การกําหนดราคากลาง เป็นต้น โดย กปน.   
ควรปรับหรือแก้ไขข้ันตอนการดําเนินงานของ กปน. ให้มีระยะท่ีสั้นลง 

3.6 กปน. ควรศึกษาการปรับระดับโครงสร้างอัตราค่าน้ําให้มีความเหมาะสมและ        
ไม่เกิดผลกระทบต่อผู้ใช้น้ําท่ีมีรายได้น้อย 

3.7 ขอให้ กปน. พิจารณาเพ่ิมการลงทุนให้มากข้ึน เพ่ือสร้างเสถียรภาพและความม่ันคง
ในระบบประปา อีกท้ังรองรับการขยายตัวของเมืองและภาวะเศรษฐกิจ 

3.8 กปน. ควรพิจารณาให้ปี พ.ศ. 2560 ซ่ึงเป็นวโรกาสท่ีพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว
เจริญพระชนมายุครบ 90 พรรษา เป็นปีทองของการให้บริการประชาชนของ กปน. 
และควรพิจารณารณรงค์การประชาสัมพันธ์สู่ภายนอกให้มากข้ึน 

3.9 ขอให้ กปน. ดําเนินงานโดยยึดหลัก “จริงจัง จริงใจ ไปข้างหน้า” และทุกสายงาน
ควรให้ความร่วมมือ  เพ่ือขับเคลื่อนองค์กรให้เติบโตได้อย่างยั่งยืน 

 ในการพิจารณารายละเอียด คณะกรรมการ กปน. มีข้อเสนอแนะเพ่ิมเติม ดังนี้ 

1. กปน. ควรเน้นการพัฒนาและปรับปรุงระบบงานด้านการบริการของสํานักงานประปา
สาขาท้ัง 18 สาขา ให้มีระบบการบริการท่ีเป็นเลิศครบวงจร และมีประสิทธิภาพ เพ่ือสร้างความพึงพอใจสูงสุด
ให้กับประชาชน และเสริมสร้างภาพลักษณ์ท่ีดีของ กปน. 

2. ขอให้ กปน. นํานโยบายคณะกรรมการ กปน. ข้างต้น ไปพิจารณาจัดทําแผนปฏิบัติงาน 
(Action Plan) รวมถึงนําไปเป็นข้อมูลประกอบการจัดทํายุทธศาสตร์การบริหาร กปน. ฉบับท่ี 4 

มติท่ีประชุม รับทราบ และให้ กปน. รับข้อเสนอแนะของคณะกรรมการ กปน. ไปพิจารณาดําเนินการ 

เรื่องท่ี     5 ขออนุมัติจัดซ้ือสารส้มน้ํา (เฉพาะเนื้อสารส้ม) จํานวน 68,700 ตัน เลขท่ี ซท.28/2558 

  กปน. ได้นําเสนอคณะกรรมการ กปน. เพ่ือพิจารณาอนุมัติจัดซ้ือสารส้มน้ํา (เฉพาะเนื ้อ
สารส้ม) จํานวน 68,700 ตัน เลขท่ี ซท. 28/2558 กับ บริษัท ท่าไทย จํากัด จํานวน 2 รายการ ดังนี้ 

กลุ่มท่ี 1  สารส้มน้ํา (เฉพาะเนื้อสารส้ม) จํานวน 45,000 ตัน ราคาตันละ 4,254.- บาท                     
เป็นเงิน  191,430,000.- บาท  

กลุ่มท่ี 2   สารส้มน้ํา (เฉพาะเนื้อสารส้ม) จํานวน 23,700 ตัน ราคาตันละ 4,254.- บาท                        
เป็นเงิน 100,819,800.- บาท  

รวมซ้ือท้ัง 2 กลุ่ม  จํานวน 68,700 ตัน เป็นเงินท้ังสิ้น 292,249,800.- บาท (สองร้อย
เก้าสิบสองล้านสองแสนสี่หม่ืนเก้าพันแปดร้อยบาทถ้วน) ไม่รวมภาษีมูลค่าเพ่ิม กําหนดส่งตามเง่ือนไขของ   
ฝ่ายโรงงานผลิตน้ําบางเขน 
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ท้ังนี้  คณะอนุกรรมการพิจารณาการจัดซ้ือพัสดุและการจ้าง ได้ประชุมครั้งท่ี  10/2558       
เม่ือวันท่ี 10 กันยายน 2558 มีมติเห็นควรให้จัดซ้ือสารส้มน้ํา (เฉพาะเนื้อสารส้ม) เลขท่ี ซท.28/2558 
จํานวน 68,700 ตัน จากบริษัท ท่าไทย จํากัด เป็นเงินท้ังสิ้น 292,249,800.- บาท (ไม่รวมภาษีมูลค่าเพ่ิม) 
ตามท่ีเสนอ และให้นําเสนอคณะกรรมการ กปน. เพ่ือพิจารณาอนุมัติต่อไป พร้อมท้ังมีข้อเสนอแนะดังนี้ 

1. ให้ กปน.ตรวจสอบระเบียบและหลักเกณฑ์กรณีมีการแข่งขันน้อยรายดังเช่นสัญญานี้ ให้
เป็นไปตามระเบียบสํานักนายกรัฐมนตรีว่าด้วยการพัสดุด้วยวิธีการทางอิเล็กทรอนิกส์ พ.ศ.2549 เพ่ือ
ประกอบการพิจารณาอนุมัติของคณะกรรมการ กปน. 

2. เนื่องจากสารส้มน้ําเป็นปัจจัยสําคัญในกระบวนการผลิตน้ําประปาของ กปน. และ  
ทุก ๆ ปีจะต้องจัดซื ้อเป็นจํานวนมาก ประกอบกับโรงงานที่ผลิตสารส้มน้ําในประเทศไทยมีน้อยราย          
เห็นควรให้ กปน. ควรศึกษาความเป็นไปได้ของการลงทุนผลิตสารส้มน้ํา เพื่อเป็นทางเลือกในการบริหาร
ความเสี่ยงและลดการผูกขาดของผู้ผลิต 

กปน. ได้ตรวจสอบระเบียบและหลักเกณฑ์กรณีมีการแข่งขันน้อยรายตามระเบียบสํานัก
นายกรัฐมนตรีว่าด้วยการพัสดุด้วยวิธีการทางอิเล็กทรอนิกส์ พ.ศ. 2549 นั้น ในข้อ 1 พิจารณาว่า พัสดุท่ี
จัดหามีการแข่งขันน้อยรายหรือไม่ โดยพิจารณาจากจํานวนผู้ขาย ผู้ให้บริการ หรือผู้รับจ้าง  ซ่ึง กปน. ได้เคย
สอบถามกรณีดังกล่าวจากกรมบัญชีกลาง สรุปได้ว่า การพิจารณาผู้ขาย ผู้ให้บริการ หรือผู้รับจ้าง ให้ดูจากการ
ซ้ือเอกสารประกวดราคาท่ีมีมากกว่า 2 ราย ปรากฎว่า สัญญาดังกล่าวมีผู้ซ้ือเอกสารจํานวน 4 ราย ประกอบ
กับมีผู้ยื่นเอกสารจํานวน 3 ราย ซ่ึงในข้อนี้ ถือว่า สามารถดําเนินการต่อไปได้ 

ในการพิจารณารายละเอียด คณะกรรมการ กปน. ได้ให้ข้อเสนอแนะ ดังนี้ 

1. กปน. ควรศึกษาความเป็นไปได้ในการลงทุนผลิตสารส้มน้ํา เพ่ือเป็นทางเลือกในการ
บริหารความเสี่ยงและลดการผูกขาดของผู้ผลิต ตามข้อเสนอแนะของคณะอนุกรรมการพิจารณาจัดซ้ือพัสดุและ
การจ้าง 

2. ขอให้  กปน. พิจารณาแต่งต้ังคณะกรรมการตรวจรับในการจัดซ้ือสารส้มจากหลากหลาย
หน่วยงาน เช่น จากฝ่ายคุณภาพน้ํา เป็นต้น  โดยยังคงให้มีผู้แทนของโรงงานผลิตน้ําแต่ละแห่งร่วมเป็น
กรรมการตรวจรับ 

3. เพ่ือให้ เกิดความม่ันใจในคุณภาพของสารส้มท่ีจัดซ้ือ  กปน. ไม่ควรใช้หน่วยงาน
ตรวจสอบเพียงแห่งเดียว  อาจพิจารณาใช้ห้องปฏิบัติการของฝ่ายคุณภาพน้ําท่ีมีเครื่องมือทันสมัยในการ
ตรวจสอบ  ห้องปฏิบัติการ กรมวิทยาศาสตร์และบริการ  หรือ บริษัทห้องปฏิบัติการกลาง (ประเทศไทย) จํากัด 
เป็นผู้ตรวจสอบ 

4. สําหรับการดําเนินการจัดซ้ือสารส้มในครั้งต่อไป  กปน. อาจพิจารณาจัดซ้ือสารส้มให้
เพียงพอ  ต่อการใช้งาน 6 เดือน  แทนการใช้งาน 1 ปี  หรือพิจารณาจัดซ้ือสารส้ม ตามฤดูกาล คือ ในช่วงฤดู
ฝนและฤดูแล้ง เพ่ือให้สอดคล้องกับคุณภาพน้ําท่ีแตกต่างกันในแต่ละช่วง  ซ่ึงอาจช่วยลดค่าใช้จ่ายในการจัดซ้ือ
ลงได้ หรืออาจพิจารณาแยกจัดซ้ือสําหรับโรงงานผลิตน้ําแต่ละแห่ง  เพ่ือให้มีผู้ขายรายเล็กเข้ามาแข่งขัน  ซ่ึงจะ
ทําให้ กปน. สามารถจัดซ้ือสารส้มได้ราคาถูกลง  นอกจากนี้  ควรพิจารณาคุณสมบัติของสารส้มให้เหมาะสมกับ
คุณภาพน้ําดิบของแต่ละโรงงานผลิตน้ําของ กปน.  ซ่ึงมีระดับความขุ่นไม่เท่ากัน 

มติท่ีประชุม 1.  อนุมัติให้จัดซ้ือสารส้มน้ํา (เฉพาะเนื้อสารส้ม) จากบริษัท ท่าไทย จํากัด ดังนี้ 

 กลุ่มท่ี 1  สารส้มน้ํา (เฉพาะเนื้อสารส้ม) จํานวน 45,000 ตัน ราคาตันละ 4,254.- บาท 
เป็นเงิน  191,430,000.- บาท  



-11- 
 

กลุ่มท่ี 2   สารส้มน้ํา (เฉพาะเนื้อสารส้ม) จํานวน 23,700 ตัน ราคาตันละ 4,254.- บาท 
เป็นเงิน 100,819,800.- บาท 

รวมซ้ือท้ัง 2 กลุ่ม  จํานวน 68,700 ตัน เป็นเงินท้ังสิ้น 292,249,800.- บาท    
(สองร้อยเก้าสิบสองล้านสองแสนสี่หม่ืนเก้าพันแปดร้อยบาทถ้วน) ไม่รวมภาษีมูลค่าเพ่ิม 
กําหนดส่งตามเง่ือนไข ของฝ่ายโรงงานผลิตน้ําบางเขน 

2.  ให้รับข้อเสนอแนะของคณะกรรมการ กปน. และ คณะอนุกรรมการพิจารณาจัดซ้ือพัสดุ
และการจ้าง ไปพิจารณาดําเนินการต่อไป 

เรื่องท่ี     6 ขออนุมัติจ้างรื้อย้ายท่อประปาเดิมและวางท่อประปาใหม่ทดแทน พร้อมโครงการก่อสร้างของ      
กรมทางหลวงชนบท สัญญา PITRR-701 โดยวิธีพิเศษ 

 กปน. ได้นําเสนอคณะกรรมการ กปน. เพ่ือพิจารณาอนุมัติจ้างรื้อย้ายท่อประปาเดิมและ   
วางท่อประปาใหม่ทดแทน สัญญา PITRR-701 พร้อมโครงการก่อสร้างของกรมทางหลวงชนบท และ
ดําเนินการจัดจ้างโดยวิธีพิเศษกับผู้รับจ้างของกรมทางหลวงชนบท คือ ห้างหุ้นส่วนจํากัด โชคชัยการโยธา     
ให้เป็นผู้รับจ้างวางท่อประธานขนาด  Ø 800 มม. ความยาวรวมประมาณ 4.290 กม. และวางท่อจ่ายน้ํา
ขนาด Ø 300 มม. 2 ฝั่ง ความยาวรวมประมาณ 7.053 กม. วงเงินค่างานตามสัญญา 87,362,000.- บาท 
(แปดสิบเจ็ดล้านสามแสนหกหม่ืนสองพันบาทถ้วน) (ไม่รวมภาษีมูลค่าเพ่ิม) ระยะเวลาทํางานตามสัญญา นับถัด
จากวันท่ีได้รับหนังสือแจ้งจาก กปน. ให้เริ่มทํางานจนถึงก่อนวันสิ้นสุดสัญญาของกรมทางหลวงชนบท 30 วัน  
โดยจะดําเนินการพร้อมโครงการก่อสร้างถนนสายแยก ทล. 34 (กม.ท่ี 26) เชื่อมกับทางหลวงชนบท         
สาย ฉช.3001 (ตอนท่ี 1) จังหวัดสมุทรปราการ ของกรมทางหลวงชนบท ในพ้ืนท่ีสํานักงานประปาสาขา
สุวรรณภูมิ  เพ่ือให้การรื้อย้ายและก่อสร้างวางท่อประปาใหม่สอดคล้องกับข้ันตอนการก่อสร้างถนนของ     
กรมทางหลวงชนบท และมิให้เป็นปัญหาและอุปสรรคต่องานก่อสร้างของกรมทางหลวงชนบท อีกท้ังเพ่ือ
ป้องกันข้อพิพาทระหว่าง ผู้รับจ้าง หากงานของฝ่ายหนึ่งฝ่ายใดล่าช้า รวมถึงข้อพิพาทในการรับผิดชอบ      
หากเกิดความเสียหายในบริเวณพ้ืนท่ีทับซ้อน  

 ท้ังนี้ คณะอนุกรรมการพิจารณาการจัดซ้ือพัสดุและการจ้าง ในการประชุมครั้งท่ี 10/2558 
เม่ือวันท่ี 13 ตุลาคม 2558  ได้พิจารณาแล้ว  มีมติให้ กปน.ไปเจรจาต่อรองราคากับห้างหุ้นส่วนจํากัด     
โชคชัยการโยธา โดยให้ปรับลดราคาลงจากการเสนอราคาครั้งแรกจํานวน 90,500,000 บาท แล้วให้นําเสนอ
คณะอนุกรรมการฯ พิจารณากลั่นกรองก่อนนําเสนอคณะกรรมการ กปน.เพ่ือพิจารณาอนุมัติต่อไป          
ท้ังนี้  เนื่องจากงานสัญญาดังกล่าวเป็นงานท่ีจะต้องเร่งรัดดําเนินการร่วมกับกรมทางหลวงชนบท ซ่ึงได้
ดําเนินการก่อสร้างไปแล้ว  ดังนั้น หากต่อรองแล้ว ราคากลางท่ีกําหนดไว้สูงกว่าราคาท่ีต่อรองได้ไม่น้อยกว่า
ร้อยละ 5  ให้ถือว่าได้ผ่านการพิจารณากลั่นกรองของคณะอนุกรรมการฯ แล้ว และให้ กปน.นําเสนอ
คณะกรรมการ กปน. เพ่ือพิจารณาอนุมัติต่อไป  

 กปน. โดยคณะกรรมการจัดจ้างฯ จึงได้เจรจาต่อรองราคากับ ห้างหุ้นส่วนจํากัด โชคชัย    
การโยธา  ซ่ึงห้างฯ ยินดีปรับลดราคาให้อีก คงเหลือราคาท่ีเสนอเป็นจํานวนเงิน 87,362,000.- บาท (ไม่รวม
ภาษีมูลค่าเพ่ิม) ตํ่ากว่าราคากลาง กปน. เป็นเงิน 4,598,351- บาท คิดเป็นร้อยละ 5.26  ซ่ึงเป็นไปตามมติ
คณะอนุกรรมการพิจารณาการจัดซ้ือจัดจ้าง ท่ีให้ต่อรองได้ไม่น้อยกว่าร้อยละ 5  ให้ถือว่าได้ผ่านการพิจารณา
กลั่นกรองของคณะอนุกรรมการพิจารณาการจัดซ้ือจัดจ้างแล้ว และให้นําเสนอคณะกรรมการ กปน.           
เพ่ือพิจารณาอนุมัติต่อไป 
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 ในการพิจารณารายละเอียด คณะกรรมการ กปน. มีข้อเสนอแนะ ดังนี้ 

1. ในการจัดจ้างก่อสร้างวางท่อประปาแต่ละครั้ง  ได้กําหนดให้ต้องมีบริษัทผู้รับจ้างท่ีข้ึน
ทะเบียนไว้กับ กปน. เป็นผู้มาดําเนินการ ฉะนั้น ในกรณีท่ีต้องดําเนินการจัดจ้างโดยวิธีพิเศษกับบริษัทผู้รับจ้างของ
หน่วยงานอ่ืน กปน. ควรพิจารณาการข้ึนทะเบียนของผู้รับจ้าง  ว่าเป็นบริษัทหรือมีบริษัทท่ีร่วมก่อสร้างได้ข้ึน
ทะเบียนไว้กับ กปน. หรือไม่  ท้ังนี้เพ่ือเป็นหลักประกันว่างานการก่อสร้างวางท่อประปาจะมีมาตรฐานตามท่ี
กําหนดและไม่เกิดปัญหาในการดําเนินงานและในอนาคต   

2. กปน. ควรทํางานในเชิงรุก โดยตรวจสอบแผนการก่อสร้างหรือปรับปรุงถนนของ
หน่วยงานภายนอก  เพ่ือ กปน. จะได้วางแผนการก่อสร้างวางท่อประปาควบคู่ไปด้วย  และจะทําให้สามารถ
ดําเนินการประกวดราคาร่วมกับงานก่อสร้างถนนของหน่วยงานดังกล่าวได้ 

3. กปน. ควรกําชับให้ผู้รับจ้างติดป้ายประกาศการดําเนินการก่อสร้างในทุกโครงการ 
เพ่ือให้ประชาชนรับทราบรายละเอียดการดําเนินงานของ กปน. 

มติท่ีประชุม อนุมัติจ้างรื้อย้ายท่อประปาเดิมและวางท่อประปาใหม่ทดแทนพร้อมโครงการก่อสร้างของ
กรมทางหลวงชนบท สัญญา PITRR-701 โดยวิธี พิ เศษ ในวงเงินค่างานตามสัญญา 
87,362,000.- บาท (แปดสิบเจ็ดล้านสามแสนหกหม่ืนสองพันบาทถ้วน) (ไม่รวม
ภาษีมูลค่าเพ่ิม) ระยะเวลาทํางานตามสัญญา นับถัดจากวันท่ีได้รับหนังสือแจ้งจาก กปน.   
ให้เริ่มทํางานจนถึงก่อนวันสิ้นสุดสัญญาของกรมทางหลวงชนบท 30 วัน  และให้ กปน.    
รับข้อเสนอแนะของคณะกรรมการ กปน. ไปพิจารณาดําเนินการ 

เรื่องท่ี     7 ขออนุมัติการเบิกจ่ายเงินในการจัดกิจกรรม “ช่วยราษฎร์ ช่วยรัฐ ช่วยประหยัดน้ําประปา” 

  ตามท่ี กปน. ได้เสนอคณะกรรมการ กปน. เพ่ือพิจารณาอนุมัติงบประมาณและการเบิก
จ่ายเงินในการจัดกิจกรรม “ช่วยราษฎร์ ช่วยรัฐ ช่วยประหยัดน้ําประปา” ในการประชุมครั้งท่ี 9/2558   
เม่ือวันท่ี 29 กันยายน 2558 ซ่ึงคณะกรรมการ กปน. มีมติให้ กปน. พิจารณาหลักเกณฑ์ ระเบียบ ข้อบังคับ 
เพ่ือรองรับการอนุมัติงบประมาณและเบิกจ่ายเงินในการจัดกิจกรรม “ช่วยราษฎร์ ช่วยรัฐ ช่วยประหยัด
น้ําประปา” ให้เป็นไปด้วยความถูกต้อง โดยเทียบเคียงกับรัฐวิสาหกิจอ่ืนท่ีดําเนินกิจกรรมในลักษณะเดียวกันนี้ 
และควรจัดทําหนังสือหารือ สตง. ถึงแนวทางการปฏิบัติ ก่อนนําเสนอคณะกรรมการ กปน. ในการประชุม
คราวต่อไป นั้น 

 กปน. ได้ดําเนินการตามข้อสังเกตของคณะกรรมการ กปน. สรุปได้ดังนี้ 
 1. การจัดกิจกรรมดังกล่าว เป็นการเปรียบเทียบการใช้น้ําท่ีลดลงจากเดือนก่อน ช่วงเดือน

สิงหาคมถึงเดือนกันยายน 2558 โดยมีผู้ใช้น้ําท่ีใช้น้ําลดลงตามเกณฑ์ท่ีกําหนดรวม 428,819 ราย และ
ปริมาณน้ําลดลงรวม 8,965,230 ลูกบาศก์เมตร คิดเป็นเงินรางวัลรวมท้ังสิ้น 43,731,000 บาท 

 2. จากการหารือกับ สตง. แล้ว สตง. มีความเห็นว่า เป็นกิจกรรมของ กปน. ท่ีสามารถ
ดําเนินการได้ เนื่องจากเป็นการใช้จ่ายจากงบประมาณของ กปน. เอง และขอให้บันทึกบัญชีและนําส่งภาษี
เป็นไปอย่างถูกต้อง 

 3. ค่าใช้จ่ายในการจัดพิมพ์เอกสารแจ้งผู้ใช้น้ําและค่าจัดส่ง ค่าของท่ีระลึกแจกผู้ใช้น้ําท่ีลด  
การใช้น้ําได้มากท่ีสุดเป็นรายกลุ่มๆ ละ 5 ราย และค่าใช้จ่ายในการประชาสัมพันธ์และจัดกิจกรรมมอบรางวัล 
กปน. จะใช้จ่ายจากงบทําการค่าโฆษณาและประชาสัมพันธ์ของฝ่ายสื่อสารองค์กร  ซ่ึงผู้ว่าการเป็นผู้มีอํานาจ
อนุมัติ  
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 โดยการจัดกิจกรรมนี้ ฝ่ายกฎหมายได้พิจารณาแล้วเห็นว่า การมอบรางวัลส่วนลดค่าน้ํา 
คณะกรรมการ กปน. มีอํานาจอนุมัติ ตามข้อบังคับ กปน. ฉบับท่ี 112 ว่าด้วย การรับ - จ่ายเงิน และการเก็บ
รักษาเงิน พ.ศ. 2542 ข้อ 9  ซ่ึงกําหนดให้ผู้ว่าการอนุมัติการจ่ายเงินได้คราวหนึ่งไม่เกินห้าล้านบาท ถ้าเกิน
กว่าห้าล้านบาทให้ขอรับอนุมัติจากคณะกรรมการ 

 กปน. จึงได้นําเสนอคณะกรรมการ กปน. เพ่ือพิจารณาอนุมัติการมอบเงินรางวัลส่วนลดค่าน้ํา
ในกิจกรรม “ช่วยราษฎร์ ช่วยรัฐ ช่วยประหยัดน้ําประปา” เป็นค่าใช้จ่ายจํานวน 43,731,000.- บาท       
(สี่สิบสามล้านเจ็ดแสนสามหม่ืนหนึ่งพันบาทถ้วน)  

  ในการพิจารณารายละเอียด คณะกรรมการ กปน. มีข้อเสนอแนะดังนี้ 

  1. กปน. ควรกําหนดวัตถุประสงค์ของกิจกรรมให้เป็นไปตามขอบเขตแห่งวัตถุประสงค์ของ 
พ.ร.บ.กปน. มาตรา 6 ให้ชัดเจนมากข้ึน เช่น เป็นการรณรงค์ให้ประชาชนช่วยกันประหยัดน้ําประปา ซ่ึงจะทําให้
ลดปัญหาการจัดหาน้ําดิบสําหรับผลิตน้ําประปาในช่วงภาวะวิกฤตภัยแล้ง เพ่ือให้ประชาชนได้มีน้ําประปาใช้อย่าง
พอเพียงและต่อเนื่องในเขตพ้ืนท่ีรับผิดชอบ           

  2. นอกจากการเก็บข้อมูลปริมาณการใช้น้ําประปาท่ีลดลงตามขนาดมาตรแล้ว กปน.    
ควรเก็บข้อมูลเปรียบเทียบการใช้น้ําท่ีลดลงจําแนกตามพ้ืนท่ีบริการด้านฝั่งตะวันออกกับฝั่งตะวันตก เพ่ือใช้ในการ
บริหารจัดการ Demand Side ของ กปน. ในอนาคตด้วย 

  3. ในการจัดกิจกรรมครั้งต่อไป กปน. ควรประชาสัมพันธ์ข่าวสารล่วงหน้าอย่างต่อเนื่อง 
เพ่ือกระตุ้นให้ประชาชนรับรู้ถึงประโยชน์ท่ีได้รับและมีส่วนร่วมในกิจกรรมอย่างเต็มท่ี 

มติท่ีประชุม อนุมัติตามเสนอ และให้ กปน. รับข้อเสนอแนะของคณะกรรมการ กปน. ไปพิจารณา
ดําเนินการ  

เรื่องท่ี     8 ขออนุมัติเงินการกุศลทอดกฐินสามัคคี กปน. ปี 2558 

กปน. ได้นําเสนอคณะกรรมการ กปน. เพ่ือพิจารณาอนุมัติเงินการกุศลทอดกฐิน กปน.       
ปี 2558 จํานวนเงิน 1,000,000 บาท (หนึ่งล้านบาทถ้วน) ในกรณีท่ีคณะกรรมการควบคุมการเรี่ยไรของ
หน่วยงานของรัฐ สํานักนายกรัฐมนตรี (กคร.) ไม่อนุญาตให้ กปน. นําเงินท่ีได้จากการเรี่ยไรไปใช้ประโยชน์ตาม
วัตถุประสงค์ของโครงการทอดกฐินฯ  โดยในปี 2558 กปน ได้กําหนดจัดงานทอดกฐิน ณ วัดพเนินพลู       
ต.บางป่า อ.เมืองราชบุรี จ.ราชบุรี ในวันศุกร์ท่ี 20 พฤศจิกายน 2558  

 ในการพิจารณารายละเอียด  คณะกรรมการ กปน. มีความเห็นว่า 

     1. เห็นด้วยกับเหตุผลของ กปน. ท่ีจะถวายการทอดกฐินท่ีวัดพเนินพลู เนื่องจากเป็นวัดท่ีอยู่ใน
พ้ืนท่ีลุ่มน้ําแม่กลอง ซ่ึงเป็นพ้ืนท่ีท่ี กปน. ควรให้การสนับสนุน 

     2. ขอให้ กปน. คืนเงินท่ีได้จากการเรี่ยไรโดยหักเงินเดือนพนักงาน ไม่ว่า กคร. จะมีมติอย่างไร  
ก็ตาม และหากพนักงานประสงค์จะร่วมทําบุญ กปน. สามารถรวบรวมได้โดยไม่ต้องหักจากเงินเดือน 

3. ให้ กปน. ศึกษาหลักเกณฑ์และวิธีการเรี่ยไรให้ถูกต้องและไม่ขัดต่อกฎระเบียบ รวมท้ัง
พิจารณาแนวทางการคัดเลือกวัดและกําหนดวงเงินทําบุญให้เป็นมาตรฐานสําหรับในปีต่อ ๆ ไป  

มติท่ีประชุม อนุมัติเงินการกุศลจํานวน 500,000 บาท (ห้าแสนบาทถ้วน) เพ่ือนําไปทอดกฐินถวาย         
ณ วัดพเนินพลูต่อไป 
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เรื่องท่ี     9 ขอความเห็นชอบโครงการพัฒนาคลองเปรมประชากรคลองบางหลวงเชียงราก เพ่ือใช้
เป็นจุดรับน้ําดิบ และแหล่งกักเก็บน้ําดิบสํารองของ กปน. และจัดทําข้อบันทึกตกลงความ
ร่วมมือระหว่าง กปน. และกองบัญชาการกองทัพไทย (บท.ทท.) โดย หน่วยบัญชาการ
ทหารพัฒนา (นทพ.) 

กปน. ได้นําเสนอคณะกรรมการ กปน. เพ่ือพิจารณาให้ความเห็นชอบโครงการพัฒนาคลอง  
เปรมประชากร คลองบางหลวงเชียงราก เพ่ือใช้เป็นจุดรับน้ําดิบและแหล่งกักเก็บน้ําดิบสํารองของ กปน. และ
จัดทําข้อบันทึกตกลงความร่วมมือระหว่างการประปานครหลวง (กปน.) และ กองบัญชาการกองทัพไทย       
(บท.ทท.) โดยหน่วยบัญชาการทหารพัฒนา (นทพ.)  ซ่ึงมีขอบเขตงานในโครงการฯ และผู้รับผิดชอบใน     
การดําเนินการดังนี้ 

1. งานขุดลอกลําน้ําเดิมและปรับปรุงทางลําคลองเป็นผิวจราจรลูกรัง จัดจ้างด้วยวิธีจัดทํา
บันทึกข้อตกลงความร่วมมือระหว่าง กปน. กับ บท.ทท. โดย นทพ. เป็นผู้ดําเนินการ วงเงินประมาณ 70     
ล้านบาท 

2. งานสะพานคอนกรีตเสริมเหล็ก จํานวน 2 สะพาน กปน. จัดจ้างด้วยวิธีพิเศษ วงเงิน
ประมาณ 12 ล้านบาท 

3. งานระบบเฝ้าระวังคุณภาพน้ํา กปน. ดําเนินการซ้ือหรือเช่าด้วยวิธีพิเศษ วงเงินประมาณ 
10 ล้านบาท 

4. งานผนังก้ันน้ํา จํานวน 4 แห่ง จัดจ้างด้วยวิธีจัดทําบันทึกข้อตกลงความร่วมมือระหว่าง 
กปน. กับ บท.ทท. โดย นทพ. เป็นผู้ดําเนินการ วงเงินประมาณ 6 ล้านบาท 

ในการพิจารณารายละเอียด คณะกรรมการ กปน. มีความเห็นว่า การดําเนินการพัฒนา
คลองเปรมประชากร เพ่ือให้เป็นแหล่งน้ําดิบของ กปน. เป็นสิ่งท่ีจําเป็นต้องดําเนินการ แต่เพ่ือให้เกิดความ
ชัดเจน ถูกต้องตามระเบียบข้อบังคับ เห็นควรให้ กปน. ดําเนินการ ดังนี้ 

1. คลองเปรมประชากร เป็นคลองท่ีอยู่นอกพ้ืนท่ีความรับผิดชอบของ กปน. แต่อยู่ใน
ความรับผิดชอบของกรมชลประทาน ดังนั้น เพ่ือให้เกิดประสิทธิภาพและคุ้มค่าในการดําเนินการ ขอให้ กปน. 
โดยสายงานแผนและพัฒนา หารือร่วมกับกรมชลประทานและผู้ท่ีเก่ียวข้องในเส้นทางของคลองเปรมประชากร 
เพ่ือทําความเข้าใจหรือทําความตกลง หรือร่วมกันพัฒนาคลองเปรมประชากร เพ่ือเป็นแหล่งกักเก็บน้ําดิบ
สําหรับการผลิตน้ําประปา และ กปน. อาจต้องพิจารณานําเรื่องนี้เสนอ ค.ร.ม. เพ่ือให้รับทราบถึงแนวทางท่ี 
กปน. เตรียมการรองรับภาวะวิกฤตภัยแล้งท่ีจะเกิดข้ึนในปี 2559 

2. ขอให้ กปน. โดยฝ่ายกฎหมาย ศึกษากรณีท่ีหน่วยงานราชการหรือรัฐวิสาหกิจอ่ืนจัดจ้าง 
นทพ. มาดําเนินการ เพ่ือเป็นแนวทางท่ี กปน. จะนํามาปรับใช้ในการจัดจ้าง นทพ. ให้ถูกต้องตามกฎระเบียบ 
ข้อบังคับ 

3. ในการเสนอขออนุมัติ หรือ เห็นชอบงบประมาณ หรือค่าใช้จ่าย ขอให้ กปน. จัดทํา
รายละเอียดแต่ละค่างานในทุกรายการ มาประกอบการพิจารณาด้วย และให้ กปน. โดยสายงานวิศวกรรมและ
ก่อสร้าง ซ่ึงเป็นผู้เชี่ยวชาญด้านการประมาณราคางานก่อสร้าง เป็นผู้พิจารณาค่าใช้จ่ายท่ีจะใช้สําหรับ        
การพัฒนาคลองเปรมประชากรและคลองบางหลวงเชียงราก 

4. เพ่ือความชัดเจนในการจัดจ้าง นทพ. มาดําเนินการ เห็นควรให้  กปน. นําเสนอ
คณะอนุกรรมการพิจารณาการจัดซ้ือพัสดุและการจ้างพิจารณากลั่นกรองก่อนนําเสนอคณะกรรมการฯ 
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มติท่ีประชุม ให้ กปน. ทบทวน  การดําเนินโครงการพัฒนาคลองเปรมประชากร คลองบางหลวงเชียงราก 
เพ่ือใช้ เป็นจุดรับน้ํ า ดิบ และแหล่งกักเก็บน้ํ า ดิบสํารองฯ และให้ รับความเห็นของ
คณะกรรมการ กปน. ไปพิจารณาดําเนินการต่อไป 

เรื่องท่ี     10 ขออนุมัติผลการดําเนินการของคณะกรรมการตรวจสอบของ กปน. 

 กปน. ได้นําเสนอคณะกรรมการ กปน. เพ่ือพิจารณาอนุ มั ติผลการดําเนินการของ
คณะกรรมการตรวจสอบของ กปน. โดยในการประชุมครั้งท่ี 8/2558 เม่ือวันท่ี 15 ตุลาคม 2558 
คณะกรรมการตรวจสอบฯ มีมติเห็นชอบรายงานงบการเงินของ กปน. สําหรับงวดสามเดือนและเก้าเดือน 
สิ้นสุดวันท่ี 30 มิถุนายน 2558 (สํานักงานการตรวจเงินแผ่นดินสอบทานแล้ว) 

มติท่ีประชุม อนุมัติรายงานงบการเงินของ กปน. สําหรับงวดสามเดือนและเก้าเดือน สิ้นสุดวันท่ี 30 มิถุนายน 
2558 (สํานักงานการตรวจเงินแผ่นดินสอบทานแล้ว) 

เรื่องท่ี     11 ขอความเห็นชอบรายงานผลการเบิกจ่ายงบลงทุน ประจําปีงบประมาณ 2558 รายไตรมาส
และสะสม (ตุลาคม 2557 – กันยายน 2558) 

  กปน. ได้นําเสนอคณะกรรมการ กปน. เพ่ือพิจารณาให้ความเห็นชอบรายงานผลการเบิกจ่าย
งบลงทุน ประจําปีงบประมาณ 2558 รายไตรมาสและสะสม (ตุลาคม 2557 – กันยายน 2558) โดย     
การเบิกจ่ายงบลงทุนประจําปีงบประมาณ 2558 สะสม 12 เดือน (ตุลาคม 2557 – กันยายน 2558) 
สิ้นสุดวันท่ี 30 กันยายน 2558 กปน. สามารถเบิกจ่ายได้จํานวน 3,663.4 ล้านบาท คิดเป็น 79.0% ของ
วงเงินอนุมัติเบิกจ่ายท้ังปี (ปีงบประมาณ 2557 เบิกจ่ายได้ 89.7%) รายละเอียดดังนี้ 

รายงานผลการเบิกจ่ายงบลงทุนปีงบประมาณ 2558  
สะสม ต.ค. 2557 – ก.ย. 2558                                                                                              

หน่วย : ล้านบาท 

รายการ  
วงเงินอนุมัติ
เบิกจ่ายท้ังปี 

จ่ายจริง 
% วงเงิน
เบิกจ่าย  

ท้ังปี 

งบลงทุนปกติ  3,951.1 2,980.7 75.4 

งบลงทุนโครงการ  687.6 682.7 99.3 

รวมท้ังส้ิน  4,638.7 3,663.4 79.0 

ปรับปรุงวงเงินอนุมัติเบิกจ่ายตามข้อตกลงวัดผลการดําเนินงาน 4,255.6 3,663.4 86.1 

ค่าเกณฑ์วัดตามบันทึกข้อตกลงหลังปรับปรุง D+ 
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ผลการเบิกจ่ายรายไตรมาส 
รายงานผลการเบิกจ่ายงบลงทุน ไตรมาส 1- ไตรมาส 4 (เดือนตุลาคม 2557 – กันยายน 2558)                                                                                                                     

หน่วย : ล้านบาท 

รายการ 

วงเงิน 
อนุมัต ิ
เบิกจ่าย 
ทั้งป ี

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 % เฉล่ีย 
ไตรมาส 
 1-4 

(ต.ค. – ธ.ค. 2557) (ม.ค. – มี.ค. 2558) (เม.ย. – มิ.ย. 2558) ( ก.ค.- ก.ย. 2558) 
แผน
จ่าย 

จ่าย
จริง 

% 
แผน
จ่าย 

จ่าย
จริง 

% 
แผน
จ่าย 

จ่าย
จริง 

% 
แผน
จ่าย 

จ่ายจริง % 

งบลงทุน
ปกติ 

3,951.1 404.8 475.8 117.5 709.8 712.0 100.3 1,073.4 876.4 81.6 1,763.1 916.5 52.0 
 

งบลงทุน
โครงการ 

687.6 119.9 105.2 87.8 183.6 165.4 90.1 199.0 285.2 143.3 185.1 126.9 68.6 
 

รวมทั้งส้ิน 4,638.7 524.7 581.0 110.7 893.4 877.4 98.2 1,272.4 1,161.6 91.3 1,948.2 1,043.4 53.6  
ปรบัปรุงวงเงินอนุมัติ
เบิกจ่ายตามขอ้ตกลง
วัดผลการดําเนนิงาน 

524.7 581.0 100.0 837.1 877.4 100.0 1,232.1 1,161.6 94.3 1,565.1 1,043.4 66.7 90.2 

ค่าเกณฑ์วดัตามบนัทกึข้อตกลงหลังปรับปรุง  C+ 

 ผลการเบิกจ่ายงบลงทุนเบิกจ่ายจริงตํ่ากว่าแผนจ่าย 975.3 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 21.0 
ประกอบด้วยงบลงทุนปกติจ่ายตํ่ากว่าแผนจ่าย 970.4 ล้านบาท และงบลงทุนโครงการเบิกจ่ายตํ่ากว่าแผน
จ่าย 4.9 ล้านบาท ซ่ึงสรุปสาเหตุความล่าช้าท่ีสามารถขอปรับปรุงค่าเกณฑ์วัดตามบันทึกข้อตกลงวัดผล     
การดําเนินงานเป็นจํานวน 383.1 ล้านบาท ประกอบด้วย 

1. ผลกระทบจากหน่วยงานภายนอก นอกเหนือการควบคุมของ กปน. เป็นเงินรวม 35.6 
ล้านบาท  สาเหตุเนื่องจาก 

- รองานก่อสร้างถนนของ กทม. จึงต้องชะลองานวางท่อประปา 

- ติดปัญหาด้านกรรมสิทธิ์ ท่ีดินและสาธารณูปโภคเดิม เช่น กรมชลประทาน และ    
อบจ.สมุทรปราการ 

- เป็นงานร่วม กทม. ซ่ึง กทม. มีการขยายอายุสัญญา ส่งผลให้ กปน. ได้รับการขยาย
อายุสัญญา 

2. รายการสัญญาท่ีวงเงินทําสัญญาตํ่ากว่างบประมาณท่ีตั้งไว้  เป็นเงิน  163.7 ล้านบาท  

3. จ่ายตํ่ากว่าวงเงินท่ีทําสัญญาเป็นเงิน  183.8 ล้านบาท         

 อนึ่งหากปรับปรุงวงเงินอนุมัติเบิกจ่ายตามเง่ือนไขข้อตกลงวัดผลการดําเนินงาน ตามข้อ 
1-3 จํานวน  383.1 ล้านบาท ทําให้ผลการเบิกจ่ายสะสมเพ่ิมข้ึนจากร้อยละ 79.0 เป็นร้อยละ 86.1 
ได้ผลค่าเกณฑ์วัดระดับ D+  และผลการเบิกจ่ายรายไตรมาสเฉล่ียคิดเป็นร้อยละ 90.2  ได้ผลค่าเกณฑ์วัด
ระดับ C+ 

  ท้ังนี้ คณะอนุกรรมการพัฒนาองค์กรได้ประชุมครั้งท่ี 10/2558 เม่ือวันท่ี 15 ตุลาคม 
2558 มีมติเห็นชอบรายงานผลการเบิกจ่ายงบลงทุนประจําปีงบประมาณ 2558 รายไตรมาสและสะสม 
(ตุลาคม 2557 – กันยายน  2558) 
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มติท่ีประชุม เห็นชอบตามเสนอ และให้  กปน. ติดตามสถานการณ์และเตรียมมาตรการรองรับ           
หากรัฐบาลจะมีนโยบายเร่งรัดการเบิกจ่ายงบลงทุนให้ได้ในไตรมาสท่ี 1 ถึงไตรมาสท่ี 2 
เช่นเดียวกันกับภาคราชการ เพ่ือให้ กปน. สามารถเบิกจ่ายงบลงทุนได้ตามนโยบาย 

เรื่องท่ี     12 ขออนุมัติในหลักการกรอบโครงการจัดตั้งศูนย์การเรียนรู้ (MWAIT Learning Center)     
ณ พ้ืนท่ีเชียงราก 

กปน. ได้นําเสนอคณะกรรมการ กปน. เพ่ือพิจารณาอนุมัติในหลักการกรอบโครงการจัดต้ัง
ศูนย์การเรียนรู้ (MWAIT Learning Center) ณ พ้ืนท่ีเชียงราก  โดยแบ่งข้ันตอนการดําเนินโครงการออกเป็น 
3 ระยะ 4 เฟส ใช้เวลารวมท้ังสิ้น 97 เดือน และใช้งบประมาณรวมท้ังสิ้น 673 ล้านบาท ซ่ึงจะดําเนินการ
จ้างสถาบันการศึกษามาทําการศึกษาความคุ้มค่าและคุ้มทุน ท้ังในด้านเศรษฐกิจ สังคม และอ่ืน ๆ ก่อนเริ่ม
ดําเนินการออกแบบและก่อสร้างระยะท่ี 1 

ท้ังนี้ คณะอนุกรรมการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ได้ประชุมครั้งท่ี 10/2558    
เม่ือวันท่ี 16 ตุลาคม 2558  มีมติเห็นชอบในหลักการกรอบโครงการจัดต้ังศูนย์การเรียนรู้ (MWAIT 
Learning Center)  ณ พ้ืนท่ีเชียงราก โดยมีข้อเสนอแนะให้ กปน. ปรับลดระยะเวลาการดําเนินการแต่ละเฟส
ให้เร็วข้ึน 

สถาบันพัฒนาวิชาการประปา  ได้ดําเนินการปรับลดระยะเวลาในแผนการดําเนินโครงการใน  
ส่วนท่ีคาดว่าเป็นไปได้  และปรับเวลาในการเริ่มดําเนินการจัดจ้างในระยะท่ี 3 และ 4 ให้เร็วข้ึน  โดยเหลื่อม
เวลากับเฟสก่อนหน้า ซ่ึงหากการดําเนินโครงการเป็นไปตามแผนฯ การศึกษาความคุ้มค่าฯ การขออนุมัติ
งบประมาณการออกแบบก่อสร้าง จนถึงการก่อสร้างในระยะท่ี 1 จะแล้วเสร็จในเดือน พฤศจิกายน 2563   
ใช้เวลา 37 เดือน และการก่อสร้างในระยะสุดท้ายจะแล้วเสร็จในเดือน พฤศจิกายน 2566 ใช้เวลารวมท้ังสิ้น 
97 เดือน งบประมาณรวม 673 ล้านบาท  

ในการพิจารณารายละเอียด คณะกรรมการ กปน. ได้ให้ข้อเสนอแนะ ดังนี้ 

1. เพ่ือให้การก่อสร้างศูนย์การเรียนรู้ ณ พ้ืนท่ีเชียงราก เกิดเป็นรูปธรรมโดยเร็ว เห็นควรให้ 
กปน. พิจารณาปรับกรอบระยะเวลาการดําเนินโครงการให้แล้วเสร็จภายในระยะเวลา 3-5 ปี 

2. กปน. อาจศึกษาการใช้พ้ืนท่ีของ กปน. ในเขตเมืองให้เกิดความคุ้มค่า  โดยพิจารณาว่า  
แต่ละพ้ืนท่ีท่ียังว่างอยู่สามารถนํามาปรับปรุง เพ่ือใช้ประโยชน์ได้หรือไม่ เช่น ปรับปรุงพ้ืนท่ีสถาบันพัฒนา
วิชาการประปาในปัจจุบัน ให้เป็นอาคารสํานักงานหรือศูนย์การเรียนรู้หรือศูนย์ฝึกอบรมเพ่ิมเติม หรือสร้างเป็น
โรงงานผลิตน้ําด่ืมบรรจุขวด และพ้ืนท่ีสถานีสูบจ่ายน้ําลาดพร้าว อาจพิจารณาปรับปรุงให้เป็นอาคารสําหรับ    
การฝึกอบรม หรืออาจสร้างเป็นโรงกรองน้ํา เป็นต้น 

3. กปน. ควรเชื่อมโยงแผนการใช้พ้ืนท่ีกับแผนการดําเนินงานของสถาบันพัฒนาวิชาการ
ประปา เพ่ือให้เกิดประโยชน์สูงสุดในการใช้พ้ืนท่ีดําเนินงานโครงการฯ 

มติท่ีประชุม อนุมัติในหลักการกรอบโครงการจัดต้ังศูนย์การเรียนรู้ (MWAIT Learning Center) ณ พ้ืนท่ี
เชียงราก และให้  กปน. ไปทบทวนกรอบระยะเวลาการดําเนินโครงการให้แล้วเสร็จ         
เป็นรูปธรรมโดยเร็ว  พร้อม ท้ั งให้ รับ ข้อเสนอแนะของคณะกรรมการ กปน. และ             
คณะอนุกรรมการฯ ไปพิจารณาดําเนินการต่อไป 
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เรื่องท่ี     13 ขอความเห็นชอบการปรับปรุงระเบียบ กปน. ฉบับท่ี 31 ว่าด้วย เงินช่วยเหลือผู้ปฏิบัติงาน 
หมวด 1 เงินช่วยเหลือสําหรับบุตรของผู้ปฏิบัติงาน 

 กปน. ได้นําเสนอคณะกรรมการ กปน. เพ่ือพิจารณาให้ความเห็นชอบการปรับปรุงระเบียบ กปน. 
ฉบับท่ี 31 ว่าด้วย เงินช่วยเหลือผู้ปฏิบัติงาน  หมวด 1 เงินช่วยเหลือสําหรับบุตรของผู้ปฏิบัติงาน  โดยปรับปรุง
เงินช่วยเหลือสําหรับบุตรของผู้ปฏิบัติงาน จากเดิมเดือนละ 200 บาท ต่อบุตรหนึ่งคน เป็น เดือนละ 500 บาท 
ต่อบุตรหนึ่งคน เพ่ือเป็นการแบ่งเบาภาระค่าใช้จ่ายของพนักงาน  เนื่องจากปัจจุบัน อัตราค่าครองชีพได้เพ่ิมสูงข้ึน
มาก ส่งผลให้ภาระค่าใช้จ่ายของบุตรพนักงานเพ่ิมข้ึนด้วย  โดยใช้หลักเกณฑ์ท่ีกําหนดไว้เดิม คือ 

1) บุตรอายุไม่เกิน 18 ปี บริบูรณ์  ซ่ึงไม่เป็นผู้บรรลุนิติภาวะโดยการสมรส 

2) มีสิทธิได้รับเงินช่วยเหลือบุตรไม่เกิน 3 คน  (เว้นแต่ ผู้ปฏิบัติงานท่ีเข้าปฏิบัติงานก่อน
วันท่ี 1 ตุลาคม 2524  ให้มีสิทธิได้รับเงินช่วยเหลือบุตรได้ทุกคน) 

ท้ังนี้ คณะกรรมการกิจการสัมพันธ์ใน กปน. ได้ประชุมครั้งท่ี 10/2558 เม่ือวันท่ี 12 ตุลาคม 
2558  มีมติเห็นชอบการปรับปรุงเงินช่วยเหลือสําหรับบุตรของผู้ปฏิบัติงาน จากเดิมเดือนละ 200 บาท       
ต่อบุตรหนึ่งคน เป็น เดือนละ 500 บาท ต่อบุตรหนึ่งคน 

มติท่ีประชุม เห็นชอบตามเสนอ  โดยให้มีผลต้ังแต่ วันท่ี 1 ตุลาคม 2558 เป็นต้นไป 

เรื่องท่ี     14  ขอความเห็นชอบการแต่งตั้งผู้รักษาการแทนผู้ว่าการ กปน. 

  ตามท่ี ตามพระราชบัญญัติการประปานครหลวง  พ.ศ. 2510  มาตรา  34  กําหนดว่า  
“เม่ือผู้ว่าการไม่สามารถปฏิบัติหน้าท่ีได้ด้วยเหตุใดเหตุหนึ่งและข้อบังคับว่าด้วยระเบียบปฏิบัติงานของ      
การประปานครหลวงไม่ได้กําหนดให้พนักงานตําแหน่งใดทําการแทนผู้ว่าการ  หรือเม่ือตําแหน่งผู้ว่าการว่างลง
และในระหว่างท่ียังมิได้แต่งต้ังผู้ว่าการ ให้คณะกรรมการแต่งต้ังพนักงานคนหนึ่งเป็นผู้ทําการแทน หรือ         
ผู้รักษาการในตําแหน่งผู้ว่าการ  แล้วแต่กรณีเป็นการชั่วคราว และให้นํามาตรา 30 ซ่ึงว่าด้วยลักษณะต้องห้าม
มิให้เป็นผู้ว่าการ มาใช้บังคับโดยอลุโลม ท้ังนี้ ให้ผู้ทําการแทนผู้ว่าการหรือผู้รักษาการในตําแหน่งผู้ว่าการ       
มีอํานาจและหน้าท่ีอย่างเดียวกับผู้ว่าการ” 

  เพ่ือให้การบริหารงานในตําแหน่งผู้ว่าการ กปน. เป็นไปอย่างต่อเนื่อง  กปน. จึงได้นําเสนอ
คณะกรรมการ กปน. เพ่ือพิจารณาแต่งต้ังผู้ทําการแทนผู้ว่าการ กปน. ในกรณีท่ีผู้ว่าการไม่สามารถปฏิบัติหน้าท่ี
ได้ด้วยเหตุใดเหตุหนึ่ง โดยเห็นสมควรแต่งต้ังพนักงานตําแหน่งรองผู้ว่าการ รักษาการแทนผู้ว่าการ โดยเรียงตามลําดับ
อาวุโส ดังนี้ 

1. นายสมศักด์ิ ภู่ธงชัยฤทธิ์ รองผู้ว่าการ (แผนและพัฒนา) 
2. นายสมสิทธิ์ วรรณพิรุณ รองผู้ว่าการ (บริหาร) 
3. นายวรศักด์ิ ฉัตรแก้ว รองผู้ว่าการ (วิศวกรรมและก่อสร้าง) 
4. นายวิวัฒน์ชัย  รัตนะรัต รองผู้ว่าการ (บริการด้านตะวันตก) 
5. นางวัชรี ประสาทเขตต์การ รองผู้ว่าการ (บริการด้านตะวันออก) 
6. นางสาวเสาวลักษณ์   โสภาพัฒนกุล  รองผู้ว่าการ (การเงิน) 
7. นายบัญชรชัย จันทร์บุษราคัม รองผู้ว่าการ (เทคโนโลยีสารสนเทศ) 
8. นายณรงค์ฤทธิ์ ศรีสถิตย์นรากูร รองผู้ว่าการ (ผลิตและส่งน้ํา) 

มติท่ีประชุม เห็นชอบ การแต่งต้ังผู้รักษาการแทนผู้ว่าการ กปน. ตามเสนอ โดยให้คําสั่งมีผลต้ังแต่วันท่ี 
27 ตุลาคม 2558 เป็นต้นไป 
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เรื่องท่ี     15 รายงานการติดตามการดําเนินงานตามนโยบาย/มติคณะกรรมการ กปน. 

 กปน. ได้นําเสนอคณะกรรมการ กปน. เพ่ือรับทราบการติดตามการดําเนินงานตาม
นโยบาย/มติคณะกรรมการ กปน. สิ้นสุดเดือนกันยายน 2558 สรุปได้ดังนี้ 

แผนงาน แผนงาน / โครงการ 

1. โครงการท่ีอยู่ระหว่างการ
ดําเนินงาน 

1.1 งานท่ีดําเนินการแล้วเสร็จ  
      1) การขยายกิจการ/ขยายเขตการจําหน่ายน้ําของ กปน. ออกไปใน  

          เขตพ้ืนท่ีรอยต่อชายขอบใกล้เคียงหรือในพ้ืนท่ีขององค์กร  
          ปกครองส่วนท้องถ่ินหรือในกลุ่มประเทศอาเซียน 

      2) โครงการส่ งเสริมและสนับสนุนการใช้น้ํ าอย่ างรู้ คุณ ค่า 
(Demand Side Management: DSM) 
      3) การแก้ไขปรับปรุงพระราชบัญญัติการประปานครหลวง 
1.2 งานท่ีอยู่ระหว่างดําเนินการ/ดําเนินการแล้วเสร็จบางส่วน 
      1) โครงการปรับปรุงกิจการประปาแผนหลัก ครั้งท่ี 9 
      2) โครงการน้ําด่ืมปาป้า 
      3) การเสริมแนวคันคลองป้องกันตลอดแนวคลองประปาเป็น     
การถาวร 
      4) โครงการพิพิธภัณฑ์เรียนรู้การประปาไทย 
      5) การเร่งบรรจุลูกจ้างเป็นพนักงานปฏิบั ติหน้าท่ีตรวจสอบ     
การอ่านมาตรวัดน้ําและบันทึกยอดการใช้น้ํา 
      6) การสํารวจความต้องการการใช้น้ําในบริเวณพ้ืนท่ีท่ีมีอาคารสูง 

 7) โครงการขยายเขตการให้บริการน้ําประปาอย่างท่ัวถึง เพียงพอ 
และม่ันคง 
      8) การต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชันของ กปน. 
      9) การสร้างสถาบันวิชาชีพด้านประปาเพ่ือรองรับ AEC 
      10) การบริหารจัดการและเพ่ิมเสถียรภาพของแหล่งน้ําดิบ 
      11) การเตรียมความพร้อมของบุคลากรในการเป็นผู้บริหาร 
      12) การลดน้ําสูญเสียและบํารุงรักษาเส้นท่อส่งน้ํา 
      13) การปรับปรุงงานบริการประชาชนเพ่ือภาพลักษณ์องค์กร 
      14) การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในกิจการ กปน. 

2. การดํ าเนิ นงานตามมติ คณะ     
อนุกรรมการและคณะกรรมการ กปน. 
(เพ่ิมเติม) 

      การพัฒนาระบบวางท่อประปาให้มีประสิทธิภาพเป็นไปตาม
มาตรฐานเดียวกันท้ังองค์กร 

3. การลงนามในบันทึกข้อตกลง
ร่วมกัน (MOU) ระหว่าง กปน. 
กับหน่วยงานอ่ืน 

      1.  โครงการความร่วมมือในการพัฒนามาตรฐานงานประปาแห่ง
ประเทศไทย ระหว่าง สมาคมการประปาแห่งประเทศไทย การประปา
นครหลวง การประปาส่วนภูมิภาค องค์การจัดการน้ําเสีย และบริษัท
จัดการและพัฒนาน้ําภาคตะวันออก 
      2.  บันทึกข้อตกลงว่าด้วยความร่วมมือทางวิชาการด้านเทคโนโลยี
อวกาศและภูมิสารสนเทศ ระหว่าง สํานักงานพัฒนาเทคโนโลยีอวกาศ
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แผนงาน แผนงาน / โครงการ 

และภูมิสารสนเทศ (องค์การมหาชน) กับ การประปานครหลวง 
      3.  บันทึกความเข้าใจ โครงการความร่วมมือวางแผนการปรับปรุง
และพัฒนาระบบประปา ระหว่าง การประปานครหลวง กับ เทศบาล
สมุทรสาคร 
      4.  บันทึกความเข้าใจโครงการความร่วมมือวางแผนการปรับปรุง
และพัฒนาระบบประปา ระหว่าง การประปานครหลวง กับ เทศบาล
ตําบลศรีวิไล 
      5.  บันทึกความเข้าใจโครงการความร่วมมือวางแผนปรับปรุงระบบ
การบริการอ่านมาตรวัดน้ํ า ระหว่าง การประปานครหลวง กับ 
กองบัญชาการกองทัพไทย 
      6.  บันทึกข้อตกลงในการจัดการด้านการเงิน (CASH MANAGEMENT) 
ระหว่าง การประปานครหลวง กับ ธนาคารทหารไทย จํากัด (มหาชน) 
      7.  บันทึกข้อตกลงความร่วมมือโครงการวางแผนปรับปรุงและ
พัฒนาระบบ ระหว่าง การประปานครหลวง กับ บริษัท ยูนิเวอร์แซล 
ยูทิลิตี้ส์ จํากัด 
      8. บันทึกข้อตกลงความร่วมมือทางวิชาการและทางเทคนิค
วิศวกรรม ระหว่าง สมาคมวิศวกรรมสถานแห่งแระเทศไทย ในพระบรม
ราชูปถัมภ์ กับ การประปานครหลวง 
      9.  บันทึกข้อตกลง การร่วมใช้ข้อมูลแผนท่ีเชิงรหัสแปลงท่ีดินและ
แผนท่ีเชิงรหัสระบบท่อประปา ระหว่าง กรมท่ีดิน กับ การประปา    
นครหลวง ฉบับท่ี 2 
      10. บันทึกข้อตกลงความร่วมมือทางวิชาการ ระหว่าง การประปา
นครหลวง กับ สถาบันคุณวุฒิวิชาชีพ (องค์การมหาชน) 
      11. บันทึกข้อตกลง (MOU) ความร่วมมือทางเทคนิควิศวกรรมท่ี
เก่ียวกับงานบํารุงรักษาระบบส่งและจ่ายนํ้าประปาทางท่อและอ่ืน ๆ กับ 
บริษัท ปตท. จํากัด (มหาชน) 

4. การประชุมหารือร่วมกับ
หน่วยงานภายนอก 

 

      1.  การหารือและร่วมกันพัฒนาระบบสาธารณูปโภค เพ่ือให้
ประชาชนเข้าถึงน้ําประปาท่ีสะอาด ปลอดภัย อย่างท่ัวถึงและเท่าเทียม / 
กรุงเทพมหานคร 
      2.  การหารือเรื่องการก่อสร้างอุโมงค์ส่งน้ํา เพ่ือเสถียรภาพและ
ความยั่งยืนของระบบสาธารณูปโภคด้านการประปา เพ่ือป้องกันและ
แก้ปัญหาวิกฤตการณ์ด้านน้ําในระยะยาว / กรมทางหลวง 

   ท้ังนี้ คณะอนุกรรมการติดตามการดําเนินงานตามนโยบาย ได้ประชุมครั้งท่ี 10/2558 เม่ือ
วันท่ี  15 ตุลาคม 2558 แล้วมีมติรับทราบ และให้ข้อเสนอแนะดังนี้ 

  1.  ขอให้  กปน. กําหนดแผนและประมาณการการบริจาคน้ํ า ด่ืมบรรจุขวดปาป้า 
ปีงบประมาณ 2559 โดยอาจเปรียบเทียบการบริจาคในปีท่ีผ่านมา และคาดการณ์สถานการณ์สําหรับท่ี
อาจจะเกิดข้ึน ในปี 2559 
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2.  การเร่งบรรจุลูกจ้างเป็นพนักงานปฏิบัติหน้าท่ีตรวจสอบการอ่านมาตรวัดน้ําและบันทึก
ยอดการใช้น้ํานั้น กปน. ควรกําหนดหลักเกณฑ์ คุณสมบัติ อายุงานของลูกจ้างให้ชัดเจน เพ่ือเป็นข้อมูลใน   
การพิจารณาบรรจุลูกจ้างให้เหมาะสมต่อไป 

3.  ขอให้ กปน ประสานงานกับ สํานักการโยธา กรุงเทพมหานคร เพ่ือขอทราบระบบ
ประปาภายในอาคาร/คอนโดมิเนียมว่ามีมาตรฐานรับรองหรือไม่  

4.  ควรส่งเสริมให้สมาชิกเครือข่ายส่งเสริมธรรมาภิบาลและต่อต้านคอร์รัปชันการประปา  
นครหลวงให้มีความรู้ความเข้าใจเรื่องนโยบายการคุ้มครองผู้ร้องเรียน (Whistleblower Policy) 

5.   เพ่ือให้การสร้างสถาบันวิชาชีพด้านประปาเพ่ือรองรับ AEC เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ
และเป็นประโยชน์ต่อองค์กร กปน. ควรให้ความสําคัญต่อการพัฒนาบุคลากรภายในองค์กรเป็นลําดับแรก 

มติท่ีประชุม รับทราบ และให้รับข้อเสนอแนะของคณะอนุกรรมการติดตามฯ ไปพิจารณาดําเนินการ 

เรื่องท่ี     16 รับทราบการนําส่งเงินรายได้แผ่นดิน ประจําปีงบประมาณ 2558 เพ่ิมเติม 

กปน. ได้นําเสนอคณะกรรมการ กปน. เพ่ือรับทราบการนําส่งเงินรายได้แผ่นดิน ประจํา  
ปีงบประมาณ 2558 (เพ่ิมเติม) โดย กปน. ได้นําส่งเงินรายได้แผ่นดินเพ่ิมเติม เป็นจํานวนเงิน 1,000 ล้านบาท 
ให้กระทรวงการคลังเรียบร้อยแล้ว เม่ือวันท่ี 13 ตุลาคม 2558 ตามมติคณะกรรมการ กปน. ในการประชุม
ครั้งท่ี 9/2558 เม่ือวันท่ี 29 กันยายน 2558 

มติท่ีประชุม รับทราบ  

เรื่องท่ี     17 รับทราบข้อสรุปการเสวนากลุ่ม (Focus Group) การทบทวนแผนแม่บทโครงสร้าง
พ้ืนฐานระบบประปา กปน. (MWA Master Plan) 

กปน. ได้นําเสนอคณะกรรมการ กปน. เพ่ือรับทราบข้อสรุปการเสวนากลุ่ม (Focus Group)     
การทบทวนแผนแม่บทโครงสร้างพ้ืนฐานระบบประปาการประปานครหลวง (MWA Master Plan) โดย กปน.     
อยู่ระหว่างการทบทวนและจัดทําแผนแม่บทโครงสร้างพ้ืนฐานระบบประปา (MWA Master Plan) ฉบับใหม่       
ซ่ึงกําหนดให้มีระยะเวลาของแผนแม่บทครอบคลุมในอีก 30 ปีข้างหน้า (ปี พ.ศ. 2561-2590) และจาก      
การเสวนากลุ่ม (Focus Group) สามารถสรุปความคิดเห็นและประเด็นสําคัญจากผู้ทรงคุณวุฒิ โดยสรุปแยก
ประเด็นได้ดังต่อไปนี้ 

ประเด็นท่ี 1 : แนวทางการพัฒนาศักยภาพโครงสร้างพ้ืนฐานระบบประปา 

1. สําหรับการคาดการณ์ข้อมูลต่าง ๆ ในอนาคตเป็นสิ่งสําคัญ เช่น การเจริญเติบโตของ
ประชากร  การประเมินความต้องการใช้น้ํา (Water Demand) ปริมาณกักเก็บและปล่อยน้ํา ระดับน้ําทะเล 
เป็นต้น ควรมีฐานข้อมูลกลางหรือหน่วยงานกลางในการคาดการณ์ข้อมูล 

2. การปรับปรุงและพัฒนาระบบท่อประปา ควรให้ความสําคัญกับการให้บริการด้าน    
แรงดันน้ําและการลดน้ําสูญเสีย ท้ังนี้ ควรพิจารณาประกอบกับผังน้ําและประสานงานกับหน่วยงานภายนอกท่ี
เก่ียวข้อง  

3. การบริหารจัดการน้ําต้นทุน จัดหาแหล่งน้ําดิบ และแหล่งน้ําสํารอง  
• ควรพิจารณาสร้างเข่ือนก้ันน้ํา (Barrage) บริเวณเกาะเกร็ด เพ่ือช่วยกักเก็บน้ําฝน และ

บริหารจัดการรุกล้ําของน้ําเค็ม  

• เลื่อนสถานีสูบน้ําจากสําแลข้ึนไปอยู่ท่ีปากคลองเปรมประชากร  



-22- 
 

• การผันน้ําจากฝั่งตะวันตกมายังฝั่งตะวันออก เช่น การนําน้ําจากแม่น้ําแม่กลองมาใช้
งานให้เต็มประสิทธิภาพตามท่ีได้รับจัดสรร 

• ควรศึกษาการสร้างแก้มลิงเพ่ือใช้เป็นแหล่งน้ําสํารอง  
4. การรณรงค์ใช้น้ําอย่างประหยัด ควรมีมาตรการเพ่ือสร้างแรงจูงใจให้มีการประหยัดน้ํา  
5. ศึกษาและนําเทคโนโลยีใหม่มาใช้เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการผลิตปรับปรุงคุณภาพน้ํา 

บําบัด   น้ําเสียเพ่ือลดต้นทุนในการบริหารจัดการ 
6. ควรมีแผนรองรับภาวะวิกฤติน้ํ าแล้งและน้ํ าท่วม รวมท้ังรองรับผลกระทบจาก           

การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ  
7. ควรจัดการแบ่งประเภทของผู้ใช้น้ําตามปริมาณและคุณภาพของน้ํา  
8. สนับสนุนและผลักดันนโยบายภาครัฐ  
• มาต รก าร  Reduce Reuse และ  Recycle สํ าห รับ คอน โด มิ เนี ย มห รื อนิ ค ม

อุตสาหกรรม 

• การจัดหาแหล่งน้ําดิบสํารอง เช่น การสร้างอ่างเก็บน้ํา (Reservoir)  

• การเพ่ิมขอบเขตการให้การบริการให้สอดคล้องกับขีดความสามารถของ กปน.             
จาก 3 จังหวัดเป็น 7 จังหวัดรอบพ้ืนท่ีรับผิดชอบ  

  ประเด็นท่ี 2 : การเพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการองค์กรเพ่ือก้าวสู่ความเป็นองค์กรท่ี
มีสมรรถนะสูง (High Performance Organization: HPO)  

 1.  จัดทําแผน CSR ให้ชัดเจนและเป็นระบบ ในลักษณะเป็นการตอบแทนสังคม สร้างความ
ตระหนักร่วมของภาคประชาชน เพ่ือสร้างภาพลักษณ์ท่ีดีต่อองค์กร  
 2.  แผนยุทธศาสตร์จะต้องไปเชื่อมโยงกับหน่วยงานต่าง ๆ ท่ีมีความเก่ียวข้องกันในภารกิจ
ทางด้านน้ํา และนําไปสู่นโยบายระดับชาติ  
 3. ส่ งเสริมสมรรถนะด้านต่าง ๆ ของพนักงานโดยให้พนักงานได้ใช้ความสามารถ          
อย่างเต็มประสิทธิภาพ  

4. ควรมี Regulator ด้านน้ํา เพ่ือกํากับดูแลคุณภาพน้ําและราคาน้ําอย่างเป็นธรรม  
5. กปน.ต้องจัดทําแผนการลงทุน 5 ปี หรือ 10 ปีข้างหน้า  
6. ก ารบ ริ ห ารจั ด การความ ต้ อ งการ ใช้ น้ํ า  (Demand Side Management) ควร มี          

การต้ังเป้าหมายให้ชัดเจน เช่น การลดปริมาณการใช้น้ําต่อคน การหาวิธีการหรือเทคโนโลยีให้ใช้น้ําลดลง  
7. กปน. ต้องบูรณาการท้ังระบบภายในและภายนอกโดยการประสานงานกับหน่วยงานท่ี

เก่ียวข้องและกําหนดบทบาทให้ชัดเจน  
8. กปน. ควรสนับสนุนข้อมูลให้กับภาคประชาชนและผู้ประกอบการในช่วงภัยพิบัติเพ่ือเพ่ิม

ความเชื่อม่ันและลดความกังวลเรื่องการขาดแคลนน้ํา  
9. จัดทําแผนและนโยบายในระยะยาวเรื่องการลดน้ํ าสูญ เสียโดยหาจุดเหมาะสม 

(Optimum) บนพ้ืนฐานของข้อจํากัดต่าง ๆ  
10. การกําหนดราคาค่าน้ําควรมีงานวิชาการและทฤษฎีมารองรับ 
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 ประเด็นท่ี 3 : ปัจจัยท่ีมีผลกระทบต่อการบริหารจัดการระบบประปา (เก็บข้อมูลโดยใช้
แบบสอบถาม)  

 จากการพิจารณาแบบสอบถามของผู้ เข้าร่วมเสวนาในแง่ปัจจัยท่ีมีผลกระทบต่อการ
ดําเนินงานของ กปน. ด้วยวิธีการถ่วงน้ําหนักผลกระทบ สามารถเรียงลําดับปัจจัยท่ีมีผลกระทบต่อการบริหาร
จัดการระบบประปา ได้ดังต่อไปนี้   

 ปัจจัยท่ี 1 คือ ปัญหาแหล่งน้ําดิบ/คุณภาพน้ํา  น้ําหนักร้อยละ 14.79  
 ปัจจัยท่ี 2 คือ นโยบายภาครัฐ    น้ําหนักร้อยละ 13.02  
 ปัจจัยท่ี 3 คือ การบริหารจัดการ    น้ําหนักร้อยละ 12.78  
 ปัจจัยท่ี 4 คือ ภัยพิบัติ     น้ําหนักร้อยละ 12.66  
 ปัจจัยท่ี 5 คือ ปัญหาโครงสร้างพ้ืนฐาน   น้ําหนักร้อยละ 12.19 

จากการพิจารณาแบบสอบถามของผู้เข้าร่วมเสวนาในแง่ความเสี่ยงและโอกาสทางธุรกิจ
สําหรับ กปน. ด้วยวิธีการถ่วงน้ําหนักระดับความเสี่ยงและโอกาส สามารถเรียงลําดับความเสี่ยงและโอกาสทาง
ธุรกิจสําหรับ กปน. ได้ดังต่อไปนี้  

ค ว าม เสี่ ย ง ท่ี  1  คื อ  ด้ าน  Hazard (Fire and property, Damage, Natural perils, 
Business interruption) น้ําหนักร้อยละ 27.54 

ความเสี่ยงท่ี 2 คือ ด้าน Strategic (Reputation damage, Competition, Regulatory, 
Innovation) น้ําหนักร้อยละ 27.54 

ความเสี่ยงท่ี 3 คือ ด้าน Operational (Business operations) น้ําหนักร้อยละ 24.55  
ความเสี่ยงท่ี 4 คือ ด้าน Financial (Credit, Liquidity) น้ําหนักร้อยละ 20.36 

 ท้ังนี้ คณะอนุกรรมการพัฒนาองค์กร ได้ประชุมครั้งท่ี 10/2558 เม่ือวันท่ี 15 ตุลาคม 
2558 มีมติรับทราบข้อสรุปการเสวนากลุ่ม (Focus Group) การทบทวนแผนแม่บทโครงสร้างพ้ืนฐานระบบ
ประปา กปน. (MWA Master Plan)  

มติท่ีประชุม รับทราบ  

เรื่องท่ี     18 รับทราบรายงานความขัดแย้งทางผลประโยชน์ของคณะกรรมการ คณะอนุกรรมการ และ
ผู้ปฏิบัติงาน กปน. ประจําปีงบประมาณ 2558 

กปน. ได้นําเสนอคณะกรรมการ กปน. เพ่ือรับทราบรายงานความขัดแย้งทางผลประโยชน์
ของคณะกรรมการ คณะอนุกรรมการและผู้ปฏิบัติงาน กปน. ประจําปีงบประมาณ 2558 สรุปได้ดังนี้ 

1 . คณะกรรมการ กปน. จํ านวน 13 คน (รวมผู้ ว่ าการ) เป็ นผู้ ไม่ มี ความ ขัดแย้ ง               
ทางผลประโยชน์ ท้ัง 13 คน 

2. คณะกรรมการและคณะอนุกรรมการชุดต่าง ๆ ท่ีเป็นบุคคลภายนอก เป็นผู้ไม่มีความ
ขัดแย้งทางผลประโยชน์ จํานวน 43 คน 

  3. ผู้ปฏิบัติงานของ กปน. เป็นผู้ไม่มีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ จํานวน 4,251 คน 
ครบถ้วน  

มติท่ีประชุม รับทราบ  
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เรื่องท่ี     19 รับทราบรายงานวิเคราะห์การเงินและผลการดําเนินงาน สําหรับงวด 11 เดือน ส้ินสุด
วันท่ี 31 สิงหาคม 2558 

กปน. ได้นําเสนอคณะกรรมการ กปน. เพ่ือรับทราบรายงานวิ เคราะห์การเงินและ            
ผลการดําเนินงาน สําหรับงวด 11 เดือน สิ้นสุดวันท่ี 31 สิงหาคม 2558 ดังนี้ 

ผลการดําเนินงาน 

  กปน. มีกําไรก่อนอัตราแลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเทศ เท่ากับ 7,648.2 ล้านบาท สูงกว่า
เป้าหมายตามเกณฑ์ประเมินผลการดําเนินงานของ กปน. 536.5 ล้านบาท และสูงกว่าปีก่อน 329.4       
ล้านบาท เม่ือหักผลขาดทุนจากอัตราแลกเปลี่ยนฯ จํานวน 3.8 ล้านบาท ทําให้มีกําไรสุทธิเท่ากับ 7,644.4 
ล้านบาท สูงกว่าเป้าหมาย 534.9 ล้านบาท และสูงกว่าปีก่อน 310.5 ล้านบาท และมีกําไรทางเศรษฐศาสตร์ 
(Economic Profit : EP) เท่ากับ 1,736.0 ล้านบาท สูงกว่าเป้าหมาย 356.7 ล้านบาท และสูงกว่าปีก่อน 
43.5 ล้านบาท ประกอบด้วย 

� รายได้รวม เท่ากับ 18,237.8 ล้านบาท สูงกว่าเป้าหมาย 106.1 ล้านบาท และ     
สูงกว่าปีก่อน 402.0 ล้านบาท โดยมีรายได้ค่าน้ํา ซ่ึงเป็นรายได้หลักของ กปน. เท่ากับ 15,220.5  ล้านบาท 
สูงกว่าเป้าหมาย 26.1 ล้านบาท และสูงกว่าปีก่อน 349.2 ล้านบาท 

� ค่าใช้จ่ายรวม (รวม FX) เท่ากับ 10,593.4 ล้านบาท ตํ่ากว่าเป้าหมาย 428.8     
ล้านบาท  แต่สูงกว่าปีก่อน 91.5 ล้านบาท โดยมีต้นทุนค่าน้ําต่อหน่วยน้ําขาย เท่ากับ 7.73 บาท:ลบ.ม.      
ตํ่ากว่าเป้าหมาย 0.28 บาท:ลบ.ม. และตํ่ากว่าปีก่อน 0.07 บาท:ลบ.ม.  

�  กําไรสุทธิ เท่ากับ 7,644.4 ล้านบาท สูงกว่าเป้าหมาย 534.9 ล้านบาท และสูงกว่า   
ปีก่อน 310.5 ล้านบาท โดยมีอัตราผลตอบแทนก่อนหักดอกเบ้ีย ภาษี และค่าเสื่อมราคา (EBITDA Margin) 
เท่ากับร้อยละ 66.77 สูงกว่าเป้าหมาย ซ่ึงเท่ากับร้อยละ 63.94 และสูงกว่าปีก่อน ซ่ึงเท่ากับร้อยละ 65.77 
และมีอัตราผลตอบแทนต่อรายได้ดําเนินงาน (Net Profit Margin) เท่ากับร้อยละ 42.61 สูงกว่าเป้าหมาย   
ซ่ึงเท่ากับร้อยละ 39.65 และสูงกว่าปีก่อน ซ่ึงเท่ากับร้อยละ 41.71 

ฐานะการเงิน : 

กปน. มีสินทรัพย์รวม ณ วันท่ี 31 สิงหาคม 2558 เท่ากับ 66,086.9 ล้านบาท หนี้สินรวม 
8,990.2 ล้านบาท และส่วนทุน 57,096.7  ล้านบาท โดยมีอัตราส่วนหนี้สินรวมต่อส่วนทุน (D/E Ratio) 
เท่ากับ 0.16 เท่า เท่ากับเป้าหมาย และตํ่ากว่าปีก่อน ซ่ึงเท่ากับ 0.18 เท่า ประกอบกับอัตราส่วนเงินทุน
หมุนเวียน (Current Ratio) เท่ากับ 6.26 เท่า สูงกว่าเป้าหมาย ซ่ึงเท่ากับ 5.48 เท่า และสูงกว่าปีก่อน         
ซ่ึงเท่ากับ 3.35 เท่า สะท้อนถึงสภาพคล่องทางการเงินท่ีดี 

สรุปคาดการณ์ผลการดําเนินงานปี 2558: 

คาดการณ์ผลการดําเนินงานปีงบประมาณ 2558 จากผลการดําเนินงานจริง 11 เดือน     
บวกคาดการณ์อีก 1 เดือน รวมคาดการณ์ กปน. จะมีกําไรสุทธิสิ้นสุด 30 กันยายน 2558 จํานวน 7,116.2 
ล้านบาท โดยคาดการณ์ปริมาณน้ําขายท้ังปีเท่ากับ 1,379.0 ล้าน ลบ.ม. สูงกว่าเป้าหมาย 0.5 ล้าน ลบ.ม. 
ส่งผลให้รายได้รวมสูงกว่าเป้าหมาย และคาดการณ์ว่าสามารถควบคุมค่าใช้จ่ายทําการได้ดีกว่าเป้าหมาย        
ในเบ้ืองต้นคาดการณ์กําไรก่อนอัตราแลกเปลี่ยนและโบนัสฯ เท่ากับ 7,892.9 ล้านบาท สูงกว่าเป้าหมายตาม
เกณฑ์ประเมินผลเกณฑ์ A เท่ากับ 177.5 ล ้านบาท ได ้ร ับระดับคะแนน A  ทั ้งนี ้ ได ้รวมประมาณ          
การค่าใช้จ่ายสําหรับกิจกรรมช่วยราษฎร์ ช่วยรัฐ ช่วยประหยัดน้ําประปา จํานวน 100 ล้านบาทไว้แล้ว 
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ท้ังนี้ คณะอนุกรรมการพัฒนาองค์กร ได้ประชุมครั้งท่ี 10/2558 เม่ือวันท่ี 15 ตุลาคม 
2558 มีมติเห็นชอบรายงานวิเคราะห์การเงินและผลการดําเนินงาน สําหรับงวด 11 เดือน สิ้นสุดวันท่ี      
31 สิงหาคม 2558 และให้ข้อสังเกตว่า กปน. มีภาระหนี้สินน้อยและมีเงินคงเหลือมาก ควรพิจารณาขยาย
การลงทุนรองรับการเจริญเติบโตของเมืองในอนาคต 

มติท่ีประชุม รับทราบ และให้รับข้อสังเกตของคณะอนุกรรมการพัฒนาองค์กร ไปพิจารณาดําเนินการ
ต่อไป  

เรื่องท่ี     20 รับทราบการติดตามความเส่ียงของอัตราดอกเบ้ียและอัตราแลกเปล่ียน สําหรับเดือน
กันยายน 2558 

กปน. ได้นําเสนอคณะกรรมการ กปน. เพ่ือรับทราบการติดตามความเสี่ยงของอัตราดอกเบ้ีย
และอัตราแลกเปลี่ยน สําหรับเดือนกันยายน 2558 สรุปได้ดังนี้  

1. ณ วันท่ี 30 กันยายน 2558  กปน. มีภาระหนี้เป็นเงินกู้สกุลเยนท้ังจํานวน เท่ากับ 
5,840.6 ล้านเยน เทียบเท่า 1,790.0 ล้านบาท โดยในจํานวนนี้ได้ป้องกันความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยน
แล้วเท่ากับ 2,520.3 ล้านเยน เทียบเท่า 772.4 ล้านบาท (ร้อยละ 43.2) และคงเหลือเงินกู้ท่ียังมี      
ความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยนเท่ากับ 3,320.3 ล้านเยน เทียบเท่า 1,017.6 ล้านบาท (ร้อยละ 56.8) 

2. ปัจจุบัน กปน. ยังคงเหลือเงินกู้ท่ียังมีความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเทศ  
โดยเม่ือพิจารณาจากอัตราแลกเปลี่ยนในเดือนกันยายน 2558 พบว่า ค่าเงินบาทอ่อนค่าลงเม่ือเทียบกับเงิน
เยน อย่างไรก็ตาม เงินกู้สกุลเยนดังกล่าวอยู่ระหว่างระยะเวลาการเบิกรับเงินกู้ ประกอบกับอัตราดอกเบ้ียของ
เงินกู้สกุลเยนท่ีตํ่าเพียงร้อยละ 0.74 ต่อปี จึงเห็นควรคงเงินกู้เยนไว้ โดย กปน. จะติดตามสภาวะตลาดและ
ภาวะเศรษฐกิจ เพ่ือดําเนินการบริหารความเสี่ยงตามความเหมาะสมต่อไป 

ท้ังนี้ คณะอนุกรรมการพัฒนาองค์กร ได้ประชุมครั้งท่ี 10/2558 เม่ือวันท่ี 15 ตุลาคม 2558              
มีมติรับทราบ  

มติท่ีประชุม รับทราบ  

เรื่องท่ี     21 รับทราบรายงานผลการดําเนินงานตามระบบประเมินผลการดําเนินงานรัฐวิสาหกิจ         
งวด 12 เดือน (เบ้ืองต้น) ปีงบประมาณ 2558 (ตุลาคม 2557 – กันยายน 2558) 

  กปน. ได้นําเสนอคณะกรรมการ กปน. เพ่ือรับทราบรายงานผลการดําเนินงานตามระบบ
ประเมินผลการดําเนินงานรัฐวิสาหกิจงวด 12 เดือน (เบ้ืองต้น) ปีงบประมาณ 2558 (ตุลาคม 2557 – กันยายน 
2558) โดยมีผลประเมินการดําเนินงานท่ีสามารถประเมินตามเกณฑ์วัดฯ เทียบเป็นระดับประเมินท่ีคะแนน 
4.4497 ซ่ึงมีรายละเอียดผลงานในแต่ละกลุ่มตามระบบ SEPA ดังนี้ 

  1.  ผลการประเมินกระบวนการ/ระบบของ กปน. หมวด 1-6 น้ําหนักร้อยละ 40 กปน. ได้
จัดทํารายงานผลการดําเนินการ (Organizational Performance Report: OPR) และรายงานผลการตรวจประเมิน 
(Organizational Self Assessment Report: SAR) เสนอ สคร. แล้วในเดือนสิงหาคม 2558 อยู่ระหว่างรอผล
การประเมิน 

  2.  ผลลัพธ์หมวด 7 น้ําหนักร้อยละ 60 แบ่งออกเป็น 6 หมวดย่อย คือ ผลลัพธ์ข้อ 7.1 – 
7.6 ดังนี้ 
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เกณฑ์วัด ผลงาน (เกรด) 

• ผลลัพธ์ข้อ 7.1 ด้านผลิตภัณฑ์และบริการ 
- คุณภาพน้ําประปา 
- การบริหารจัดการแรงดันน้ํา 

• ผลลัพธ์ข้อ 7.2 ด้านการมุ่งเน้นลูกค้า 
• ผลลัพธ์ข้อ 7.3 ด้านการเงินและตลาด 

- กําไรสุทธิ (ก่อนอัตราแลกเปลี่ยนและโบนัส) 
- ความสามารถในการบริหารแผนลงทุน 

o การเบิกจ่ายท่ีเกิดข้ึนจริงในชว่งปี 
o ความสามารถในการเบิกจ่ายตามแผน 

• ผลลัพธ์ข้อ 7.4 ด้านการมุ่งเน้นบุคลากร 
• ผลลัพธ์ข้อ 7.5 ด้านประสิทธิผลของกระบวนการ 

- การบริหารจัดการอัตราน้ําสูญเสีย 
o อัตราน้ําสูญเสีย 
o การจัดทําแผนบริหารจัดการน้ําสูญเสียระยะยาว 

- การหยุดการสูบจ่ายน้ํา 
• ผลลัพธ์ข้อ 7.6 ด้านการนําองค์กร 

- การส่งข้อมูลเข้าระบบ GFMIS – SOE 
- การบริหารจัดการการใช้น้ํ าอย่างรู้ คุณ ค่า (Demand Side 

Management : DSM) 
- การพัฒนาองค์ความรู้และสร้างนวัตกรรม 
- ระดับความสําเร็จในการร่วมมือการจัดการน้ําเสียระหว่าง อจน. กปน. 

และ กปภ. 
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ท้ังนี้ คณะอนุกรรมการพัฒนาองค์กร ได้ประชุมครั้งท่ี 10/2558 เม่ือวันท่ี 15 ตุลาคม 
2558 มีมติรับทราบรายงานผลการดําเนินงานตามระบบประเมินผลการดําเนินงานรัฐวิสาหกิจ งวด 12 เดือน 
(เบ้ืองต้น) ปีงบประมาณ 2558 (ตุลาคม 2557 – กันยายน 2558) 

มติท่ีประชุม รับทราบ   

เรื่องท่ี     22 รับทราบผลการดําเนินงานของคณะอนุกรรมการบริหารความเส่ียง 

 กปน. ได้นําเสนอคณะกรรมการ กปน. เพ่ือรับทราบผลการดําเนินงานของคณะอนุกรรมการ
บริหารความเสี่ยง จากการประชุมครั้งท่ี 9/2558 เม่ือวันท่ี 14 ตุลาคม 2558 ซ่ึงมีมติในเรื่องต่างๆ ดังนี้ 

 1. รับทราบรายงานข้อพิจารณาความชัดเจนในการบังคับใช้มติคณะรัฐมนตรี เรื่องการ
อนุรักษ์  แหล่งน้ําดิบ โดย ฝกม. พิจารณาในอํานาจบังคับใช้มติ ครม. วันท่ี 17 เมษายน 2522 และวันท่ี 12 
มกราคม 2531 เรื่อง มาตรการอนุรักษ์แหล่งน้ําดิบเพ่ือการประปานครหลวงแล้ว ไม่ได้กําหนดอํานาจให้ กปน. 
ในการบังคับใช้ตามมติ และไม่ได้ให้สิทธิในการใช้พ้ืนท่ีเขตอนุรักษ์แหล่งน้ําดิบ รวมถึง พ.ร.บ.กปน. พ.ศ.2510 
และ พ.ร.บ.รักษาคลองประปา พ.ศ.2526 ไม่ได้กําหนดสิทธิและหน้าท่ีแก่ กปน. ในการดําเนินงานเก่ียวกับเรื่อง
ดังกล่าวด้วย และ   เห็นว่า กปน. สามารถดําเนินการเพ่ือป้องกันผลกระทบกับแหล่งน้ําดิบท่ีใช้ในการผลิต
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น้ําประปาได้ โดยการเสนอเรื่องให้หน่วยงานอ่ืนท่ีมีอํานาจและหน้าท่ีตาม พ.ร.บ.ส่งเสริมและรักษาคุณภาพ
สิ่งแวดล้อมแห่งชาติ พ.ศ.2535 และ พ.ร.บ.โรงงาน พ.ศ.2535 กําหนด             

 2. รับทราบรายงานการตรวจเยี่ยมโรงงานผลิตสารส้ม บริษัท ท่าไทย จํากัด ซ่ึงจาก      
การตรวจเยี่ยม บริษัทฯ สามารถผลิตสารส้มเพ่ือจัดส่งให้ กปน. ได้เพียงพอและต่อเนื่อง 

 3. รับทราบรายงานผลการเฝ้าระวังดัชนีชี้วัดความเสี่ยงหลัก (Key Risk Indicator: KRI) เดือน
กันยายน2558 จํานวน 11 รายการ ดังนี้ 
  3.1 ผลงานอยู่ในระดับความเสี่ยงท่ียอมรับได้ (Target) จํานวน 9 รายการ 
  3.2 ผลงานอยู่ในระดับท่ีต้องเฝ้าระวังอย่างใกล้ชิด (Trigger) จํานวน 1 รายการ     
คือ ปริมาณน้ําของเข่ือนภูมิพล และเข่ือนสิริกิติ์ ในช่วงฤดูแล้ง ณ วันท่ี 1 ตุลาคม 2558 พบว่า อยู่ท่ี 40% 
  3.3 ผลงานอยู่ในระดับท่ีต้องดําเนินการทันที (Threshold) 1 รายการ คือ อัตราน้ํา
สูญเสีย สะสมเดือนตุลาคม 2557– กันยายน 2558 เท่ากับร้อยละ 23.37 เกินกว่าเป้าหมายสะสม 1.37% 

  4. รับทราบรายงานผลการติดตามความคืบหน้าการบริหารความเสี่ยง ปีงบประมาณ 2558 
ตามแผนบริหารความเสี่ยง จํานวน 12 แผน ดังนี้ 

4.1 ผลงานดีกว่าระดับความเสี่ยงท่ียอมรับได้ (Risk Appetite) / ดีกว่าแผน จํานวน 1 แผน 
4.2 ผลงานอยู่ในระดับความเสี่ยงท่ียอมรับได้ (Risk Appetite) /เป็นไปตามแผน 

จํานวน 9 แผน 
4.3 ผลงานเกินกว่าระดับเบ่ียงเบนท่ียอมรับได้ (Risk Tolerance) จํานวน 2 แผน คือ 

แผนการปรับปรุงประสิทธิภาพงานลดน้ําสูญเสีย และแผนเร่งรัดการเบิกจ่ายงบลงทุน 
  5. รับทราบรายงานผลการดําเนินงานตามแผนการเพ่ิมประสิทธิภาพการบูรณาการระบบ
ควบคุมภายใน การบริหารความเสี่ยง และการตรวจสอบภายใน ปีงบประมาณ 2558 จํานวน 9 แผน โดยมีผล
การดําเนินงานเป็นไปตามแผนฯ 

 ท้ังนี้ คณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยง มีข้อเสนอแนะ ดังนี้ 

  1. สายงาน รวก.(ผ) ศึกษาข้อมูลทางวิชาการเก่ียวกับผลกระทบของโรงงานไฟฟ้าพลังงาน
ขยะในเขตอนุรักษ์แหล่งน้ําดิบ เพ่ือการประปานครหลวงท่ีส่งผลต่อคุณภาพน้ําดิบสําหรับใช้ในการผลิต
น้ําประปา และจัดสัมมนา รับฟังข้อคิดเห็นจากนักวิชาการแขนงต่างๆ โดยนําผลการศึกษาข้างต้นมา
ประกอบการสัมมนาเพ่ือให้ได้ข้อมูลประกอบการนําเสนอเรื่องผลกระทบกับแหล่งน้ําดิบท่ีใช้ในการผลิต
น้ําประปาให้หน่วยงานท่ีมีอํานาจพิจารณาต่อไป 
  2. สายงาน รวก.(ผ) ทบทวนข้อมูลความสามารถของคู่ค้าในการจัดส่งสารเคมีท่ีใช้ในการผลิต
น้ําประปา (supply chain) และประเมินความเสี่ยงในกรณีต่างๆ เช่น กรณีแหล่งวัตถุดิบเดิมไม่สามารถส่ง
วัตถุดิบได้ กรณีสารโลหะปนเป้ือนในวัตถุดิบ รวมท้ังความเป็นไปได้ในการเพ่ิมสารตกตะกอนอ่ืน กรณีบอกไซต์
ขาดแคลน เป็นต้น 
 3. สายงาน รวก.(ผ) ร่วมกับ ฝ่ายสื่อสารองค์กร จัดทําเอกสารชุดความรู้ในลักษณะของภาพ Info 
graphic สื่อสารให้ความรู้ผู้ใช้น้ําเก่ียวกับคุณภาพน้ําประปาอย่างต่อเนื่อง 
 4. สายงาน รวก.(พ) และ สายงาน รวก.(ผ) ติดตามความคืบหน้า โครงการก่อสร้างเข่ือน
ยกระดับ ในแม่น้ําเจ้าพระยาเพ่ือการเดินเรือ ของกรมเจ้าท่า 

มติท่ีประชุม รับทราบ และให้ กปน. รับข้อเสนอแนะของคณะอนุกรรมการฯ ไปพิจารณาดําเนินการ  
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เรื่องท่ี    23 รับทราบผลการปฏิบัติงานของคณะอนุกรรมการบริหารจัดการน้ําสูญเสียและแรงดันน้ํา 
ประจําเดือน ตุลาคม  2558 

กปน. ได้นําเสนอคณะกรรมการ กปน. เพ่ือรับทราบผลการปฏิบัติงานของคณะอนุกรรมการ
บริหารจัดการน้ําสูญเสียและแรงดันน้ํา ประจําเดือนตุลาคม 2558 ท่ีได้ประชุมครั้งท่ี 10/2558 เม่ือวันท่ี 14 
ตุลาคม 2558 สรุปได้ดังนี้  

1. มีมติรับทราบ การดําเนินงานด้านลดน้ําสูญเสียของ กปน. โดยมีข้อมูล ดังนี้ 

 1.1  ผลการดําเนินงานบริหารจัดการน้ําสูญเสีย ณ เดือนกันยายน 2558 ดังนี้ 

พ้ืนท่ี อัตราน้ําสูญเสีย 

กปน. 
 

23.37 % 
(เป้าหมายอัตราน้ําสูญเสีย ปีงบประมาณ 2558 อยู่ท่ี 22.00%) 

บริการ 1 23.03 % 
บริการ 2 20.23 % 
บริการ 3 15.61 % 
บริการ 4 32.40 % 
บริการ 5 23.02 % 

 1.2  รับทราบเป้าหมายอัตราน้ําสูญเสียสะสม ณ สิ้นปีงบประมาณ 2559 อยู่ท่ีร้อยละ 21.5 

 1.3  รับทราบผลบริหารจัดการแรงดันน้ําเฉลี่ยสะสม ณ เดือนกันยายน 2558 กปน.     
มีค่าแรงดันน้ําเฉลี่ยสะสม 8.80 เมตร เป็นไปตามเป้าหมายท่ี 8.80 เมตร (แรงดันน้ํา 28 จุด ตามเกณฑ์วัด 
IRDP) 

 1.4  รับทราบเป้าหมายแรงดันน้ําเฉลี่ยสะสม ณ สิ้นปีงบประมาณ 2559 อยู่ท่ี 9.30 เมตร 

 1.5  รับทราบแผนปฏิบัติงานการบริหารจัดการน้ําสูญเสีย ปีงบประมาณ 2559 ดังนี้ 

1) การดําเนินการให้ทราบข้อมูลบัญชีสมดุลน้ํา (Water Balance) ในปีงบประมาณ 
2559 มีเป้าหมาย 504 DMA 

2) การลดน้ําสูญเสียในพ้ืนท่ีเฝ้าระวังท่ีมีอัตราน้ําสูญเสียสูงกว่าร้อยละ 30 ใน
ปีงบประมาณ 2559 มีเป้าหมาย 162 DMA 

3) การปรับปรุงท่อจ่ายน้ําท่ีเสื่อมสภาพ ในปีงบประมาณ 2559 มีเป้าหมาย 345 กม.  

1.6  รับทราบความก้าวหน้างานปรับปรุงท่อจ่ายน้ําเพ่ิมเติมจากการดําเนินการปกติ ดังนี้ 

1) โครงการปรับปรุงท่อเร่งด่วนในพ้ืนท่ี 5 สาขา มีการดําเนินงาน ดังนี้ 

- สัญญา ปพ.01(56) (กลุ่ม 1) (สสว.) ประกวดราคาแล้วเสร็จ รอลงนามสัญญา 
(ความยาวท่อ 15 กม. วงเงิน 52 ล้านบาท) 

- สัญญา ปพ.01(56) (กลุ่ม 2) (สสภ.) ประกวดราคาแล้วเสร็จ รอลงนามสัญญา 
(ความยาวท่อ 13 กม. วงเงิน 70 ล้านบาท) 

- สัญญา ปพ.02(56) (สสว.) ประกวดราคาแล้วเสร็จ รอลงนามสัญญา      
(ความยาวท่อ 20 กม. วงเงิน 90 ล้านบาท) 
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- สัญญา ปพ.03(56) (สสภ.) จะประกวดราคาวันท่ี 12 พฤศจิกายน 2558 
(ความยาวท่อ 7.4 กม. วงเงิน 32 ล้านบาท) 

- สัญญา ปพ.04(56) (สสภ.) จะประกวดราคาวันท่ี 12 พฤศจิกายน 2558 
(ความยาวท่อ 10.4 กม. วงเงิน 45 ล้านบาท) 

2) แผนงานการปรับปรุงเปลี่ยนท่อจ่ายน้ํ า 300AC ริมทางเท้าถนนสุ ขุมวิท      
ความยาวท่อ 12.5 กม. อยู่ในข้ันตอนการเตรียมงานสําหรับการจ้างขุดทดสอบ 
Test Pit 

3) โครงการนําร่อง (Pilot Project) ปรับปรุงท่อบริเวณถนนประชาอุทิศ สํานักงาน
ประปาสาขาสุขสวัสด์ิ ด้วยวิธี CIPP (Cure in Place Pipe) อยู่ในข้ันตอนการ
พิจารณาความคุ้มค่าในการลงทุน 

1.7  รับทราบการศึกษาความเหมาะสมในการใช้งานหอถังสูงของ กปน. อยู่ในข้ันตอนการ
เข้าตรวจสอบหอถังสูงในพ้ืนท่ีสํานักงานประปาสาขาสุขุมวิท โดย กปน. ร่วมกับ
วิศวกรรมสถานแห่งประเทศไทย (วสท.) 

1.8 รั บ ท ร า บ โค ร ง ก า ร ศึ ก ษ า  Apparent Loss due to Meter Inaccuracy & 
Oversizing ดําเนินการจัดทําเอกสารประกวดราคาแล้วเสร็จ อยู่ระหว่างการ
ประสานงานหน่วยงานภายนอกเพ่ือมาดําเนินการ 

1.9  รับทราบการจัดทําแผนการบริหารจัดการน้ําสูญเสียระยะยาว ของ กปน. อยู่
ระหว่างการปรับปรุงตามข้อเสนอแนะของอนุกรรมการฯ และคณะกรรมการ กปน. 

2. คณะอนุกรรมการฯ มอบหมายให้ กปน. ดําเนินการ ดังนี้ 

2.1  ให้ รวก.(ว) เป็นท่ีปรึกษาฯ ชวก.(ก4) ในการปฏิบัติงานลดอัตราน้ําสูญเสียในพ้ืนท่ี
บริการ 4 ให้มีอัตราน้ําสูญเสียเหลือร้อยละ 27 ณ สิ้นสุดปีงบประมาณ 2559 โดยให้สรุปประเด็นปัญหา
อุปสรรคและสิ่งท่ีต้องการให้ผู้บริหารสนับสนุน เพ่ือให้ดําเนินการได้ตามเป้าหมาย พร้อมรายงานความก้าวหน้า
ในการประชุมครั้งถัดไป 

2.2  ให้ ชวก. (ก1-5) และ ฝจส. ปรับปรุงเพ่ิมเติมรายละเอียดแผนปฏิบัติการบริหารจัดการ     
น้ําสูญเสีย ปีงบประมาณ 2559 ให้ชัดเจนตามความเห็นของท่ีประชุม 

2.3  ให้ ชวก. (ก4) ปรับปรุงเป้าหมายของแผนปฏิบัติการบริหารจัดการน้ําสูญเสีย ปีงบประมาณ 
2559 ให้ดําเนินการให้ทราบข้อมูลบัญชีสมดุลน้ําทุกพ้ืนท่ี และลดน้ําสูญเสียในพ้ืนท่ีเฝ้าระวังท่ีมีอัตราน้ํา
สูญเสียสูงกว่าร้อยละ 30 ท้ังหมด ณ สิ้นปีงบประมาณ 2559 

2.4  กําหนดนิยาม “จุดที่มีแรงดันน้ําอ่อน” คือ จุดวัดแรงดันน้ําท่อประธานที่มีแรงดันน้ํา
เฉลี่ยตํ่ากว่า 9.0 เมตร (ในช่วงเวลา 05.00 – 23.00 น.) และให้ ชวก.(สจ) ดําเนินการจัดทําแผนการบริหาร
การสูบจ่ายน้ําและการนําประตูน้ําควบคุมแรงดัน (PRV) มาใช้งานเพื่อลดปัญหาจุดท่ีมีแรงดันน้ําอ่อนและ
การแก้ปัญหาท่อประธานท่ีเป็นคอขวดนําเสนอในการประชุมครั้งถัดไป 

2.5  ให้ ชวก.(ก5) ประสานงานกับ ฝพป. ในประเด็นการวิจัยท่ีเก่ียวข้องกับดําเนินการ
โครงการศึกษา Apparent Loss due to Meter Inaccuracy & Oversizing 
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2.6  ให้ รวก. (ว) พิจารณาแนวทางการใช้งานหอถังสูงเพ่ิมเติม ท้ังในส่วนของการใช้งานหอ
ถังสูงของหน่วยงานอ่ืน และความจําเป็นในการสร้างหอถังสูงใหม่  

2.7  ให้ ชวก. (ก1) ปรับปรุงแผนการดําเนินงานการปรับปรุงท่อขนาด 300 มม. ชนิด AC 
บริเวณถนนสุขุมวิท ความยาวรวม 6.5 กม. และให้นําเสนอในการประชุมครั้งถัดไป 

2.8  ให้ กปน. ต้ังคณะทํางานเพ่ือดําเนินการศึกษาบัญชีสมดุลน้ํา (Water Balance) ของ 
กปน. ต้ังแต่ระบบน้ําดิบต่อเนื่องจนสิ้นสุดกระบวนการในทุกมิติ 

2.9  ให้ กปน. ส่งหัวข้อวาระการประชุมพร้อมเอกสารประกอบให้แก่คณะอนุกรรมการฯ 
ล่วงหน้าอย่างน้อย 7 วัน 

มติท่ีประชุม  รับทราบ และให้ กปน. รับข้อเสนอแนะของคณะอนุกรรมการฯ ไปพิจารณาดําเนินการ   

เรื่องท่ี     24 รับทราบผลการดําเนินงานของคณะกรรมการกิจการสัมพันธ์ใน กปน. 

 กปน. ได้นําเสนอคณะกรรมการ กปน. เพ่ือรับทราบผลการดําเนินงานของคณะกรรมการ
กิจการสัมพันธ์ใน กปน. ท่ีได้ประชุมครั้งท่ี 10/2558 เม่ือวันท่ี 12 ตุลาคม 2558 ซ่ึงมีมติในเรื่องต่าง ๆ 
ดังนี้  

 1.  รับทราบ ความคืบหน้าการปรับปรุงสวัสดิการสถานพยาบาลท่ีสํานักงานประปาสาขา
บางกอกน้อย กองบริการทางการแพทย์ (กบพ.) ได้เปิดให้บริการสถานพยาบาลย่อยแล้วในลักษณะการออก
หน่วยแพทย์เคลื่อนท่ี โดยจัดตารางให้แพทย์และเจ้าหน้าท่ีไปปฏิบัติงานทุกวันจันทร์ ซ่ึงเริ่มให้บริการในวัน
จันทร์ท่ี 5 ตุลาคม 2558 เป็นต้นไป 

  ในการพิจารณา กรรมการผู้แทนฝ่ายลูกจ้างมีความเห็นว่า สถานพยาบาลย่อยควร
เปิดให้บริการทุกวัน และมีพยาบาลประจําการเต็มเวลาเพ่ือรองรับพนักงานท่ีปฏิบัติงานในหน่วยงานฝั่ง
ตะวันตก ประธานกรรมการกิจการสัมพันธ์ฯ มีความเห็นว่า กปน. ควรมีการเก็บข้อมูลสถิติผู้ใช้บริการ เพ่ือมา
ประเมินความคุ้มค่าในการดําเนินการ สําหรับในช่วงนี้ขอให้เป็นไปตามท่ี กบพ. จัดการให้บริการในทุกวันจันทร์
ไปก่อน 

  คณะกรรมการกิจการสัมพันธ์ฯ จึงมอบหมายเลขานุการฯ ประสานงานกับ กบพ.     
เก็บข้อมูลสถิติผู้ใช้บริการ เพ่ือมาเป็นข้อมูลประกอบการพิจารณาดําเนินการในระยะต่อไป 

 2.  รับทราบ การติดตามผลจากการจัดทําป้ายประกาศเพ่ือควบคุมการใช้ถนนเลียบคลอง
ประปาต้ังแต่ถนนแจ้งวัฒนะถึงแยกศรีสมาน 

  ในการติดตามผล ชวก.(สจ) ได้มอบหมายให้กองระบบส่งน้ําดิบฝั่งตะวันออก (กรอ.) 
ตรวจสอบว่า ภายหลังติดป้ายประกาศแล้วยังมีรถยนต์ที่บรรทุกน้ําหนักเกิน 15 ตัน ฝ่าฝืนใช้ถนนริมคลอง
ประปาต้ังแต่ถนนแจ้งวัฒนะถึงแยกศรีสมานเป็นทางสัญจรหรือไม่ เบ้ืองต้น นายตรวจพ้ืนท่ีตอนบนรายงาน
ว่าไม่พบการฝ่าฝืนในวันทําการปกติ แต่ในช่วงวันหยุดเสาร์-อาทิตย์ยังมีรถยนต์ท่ีบรรทุกน้ําหนักเกินใช้เป็นทาง
สัญจรอยู่บ้าง  

  คณะกรรมการกิจการสัมพันธ์ฯ มีความเห็นว่า เนื่องจากปัจจุบัน ถนนเลียบคลอง
ประปาเส้นนี้มีการก่อสร้างหมู่บ้านจัดสรรหลายโครงการ จึงมีรถบรรทุกน้ําหนักเกิน 15 ตันใช้เป็นทางสัญจร 
ซ่ึงการฝ่าฝืนเหล่านี้ ส่วนใหญ่จะเป็นเวลากลางคืน ประธานกรรมการกิจการสัมพันธ์ฯ จึงมีความเห็นว่า ควรสุ่ม
ตรวจสอบในเวลากลางคืนด้วย และให้ ชวก.(สจ) ประสานเพ่ือแก้ไขปัญหาต่อไป 
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 3.  เห็นชอบ การปรับปรุงเงินช่วยเหลือสําหรับบุตรของผู้ปฏิบัติงาน จากเดิมเดือนละ 200 
บาทต่อบุตรหนึ่งคน เป็นเดือนละ 500 บาทต่อบุตรหนึ่งคน 

คณะกรรมการกิจการสัมพันธ์ มอบหมายเลขานุการฯ หาข้อมูลของ กปภ. และ
รัฐวิสาหกิจอ่ืนเพ่ิมเติม เพ่ือเป็นข้อมูลประกอบการนําเสนอคณะกรรมการ กปน. พิจารณาให้ความเห็นชอบ
และให้ กปน. ดําเนินการต่อไป 

4.  รับทราบ ผลการเลือกต้ังคณะกรรมการบริหารสหภาพแรงงานรัฐวิสาหกิจ กปน. ชุดท่ี 7 
ในวันท่ี 29 กันยายน 2558 ซึ่งมีผู้ลงสมัครรับเลือกตั้งรวมทั้งสิ้นจํานวน 3 ทีม (ทีมละไม่เกิน 30 คน) 
ได้แก่ 1) ทีมกลุ่มรวมพลังแรงงาน 2) ทีมน้ําใส และ 3) ทีมแรงงานสร้างสรรค์ ผลปรากฏว่า ทีมท่ีได้รับ    
การเลือกเป็นคณะกรรมการบริหาร สร.กปน. ชุดท่ี 7 คือ ทีมหมายเลข 1 (กลุ่มรวมพลังแรงงาน)  

5.  รับทราบ การติดตามความคืบหน้าการพิจารณาปรับระดับของพนักงานกลุ่มวิชาชีพให้  
เท่าเทียมกัน ตามข้อบังคับ กปน. ฉบับท่ี 130  ลงวันท่ี 5 พฤศจิกายน 2550 

 คณะกรรมการกิจการสัมพันธ์ มอบหมายให้ ผอ.ฝบบ. พิจารณาและนําข้อมูลมาเสนอ
ในท่ีประชุมครั้งต่อไป 

6.  รับทราบ ความคืบหน้าการปรับปรุงบัญชีโครงสร้างอัตราค่าจ้างของลูกจ้างรัฐวิสาหกิจ 
(ขยายเพดานอัตราค่าจ้างข้ันสูงสุดไปข้ันท่ี 53 อัตรา 142,830 บาท) กรรมการผู้แทนฝ่ายนายจ้างแจ้งว่า 
การปรับปรุงบัญชีโครงสร้างอัตราค่าจ้างของลูกจ้างรัฐวิสาหกิจอยู่ในข้ันตอนการพิจารณาของคณะกรรมการ
แรงงานรัฐวิสาหกิจสัมพันธ์ (ครรส.) สําหรับการปรับเพ่ิม 1 ข้ัน คณะอนุกรรมการพิจารณาสภาพการจ้างของ
รัฐวิสาหกิจ จะประชุมในวันท่ี 14 ตุลาคม 2558 และจะนําผลการประชุมมารายงานต่อท่ีประชุมต่อไป 

7.  รับทราบ ความคืบหน้าการปรับเงินเดือนชดเชยให้กับพนักงานท่ีได้รับผลกระทบจาก
การปรับอัตราเงินเดือนแรกบรรจุ โดยกรรมการผู้แทนฝ่ายนายจ้างแจ้งว่า การปรับเงินเดือนชดเชยให้กับ
พนักงานท่ีได้รับผลกระทบ ขณะนี้อยู่ในข้ันตอนการพิจารณาของคณะกรรมการแรงงานรัฐวิสาหกิจสัมพันธ์ (ครรส.) 

8.  รับทราบ ความคืบหน้าการบรรจุลูกจ้างท่ีมีอายุงานต้ังแต่ 10 ปีข้ึนไป โดยผู้แทนฝ่าย
นายจ้างแจ้งว่ามีลูกจ้างฯ บางส่วนท่ียังไม่ได้บรรจุ เนื่องจากขาดเอกสารท่ีจําเป็น เช่น หลักฐานทางวุฒิ
การศึกษา หรือ สด.9 เป็นต้น ท้ังนี้ เม่ือนําเอกสารดังกล่าวมายื่น กปน. จะดําเนินการบรรจุเป็นพนักงานโดยให้
มีผลพร้อมกับกลุ่มท่ีบรรจุไปก่อนหน้านี้ 

9.  รับทราบ กําหนดการประชุมคณะกรรมการกิจการสัมพันธ์ ครั้งที่ 11/2558 ในวัน
จันทร์ท่ี 9 พฤศจิกายน 2558 เวลา 10.00 น. ณ ห้องประชุม 606 ชั้น 6 สํานักงานใหญ่ กปน. 

มติท่ีประชุม รับทราบ และให้ กปน. รับความเห็นของคณะกรรมการกิจการสัมพันธ์ฯ ไปพิจารณา
ดําเนินการ  

เรื่องท่ี     25 รับทราบผลการดําเนินการของคณะกรรมการตรวจสอบของ กปน. 

กปน. ได้นําเสนอคณะกรรมการ กปน. เพ่ือรับทราบผลการดําเนินการของคณะกรรมการ
ตรวจสอบของ กปน. ท่ีได้ประชุมครั้งท่ี 8/2558 เม่ือวันท่ี 15 ตุลาคม  2558 ซ่ึงมีมติ ดังนี้ 

1. หารือร่วมกับ ผู้แทนสายงานผลิตและส่งน้ํา เก่ียวกับการบริหารจัดการน้ําท่ีใช้ในการผลิต         
ของฝ่ายโรงงานผลิตน้ําบางเขน สรุปได้ดังนี้ 
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   โรงงานผลิตน้ําบางเขนสูบน้ําดิบจากคลองประปาประมาณวันละ 3.7 ล้านลูกบาศก์เมตร    
เพ่ือนํามาผลิตน้ําประปาวันละ 3.6 ล้านลูกบาศก์เมตร โดยน้ําส่วนต่าง คือ 1) น้ําท่ีใช้สําหรับภายในโรงงาน        
2) น้ําระบายตะกอนจากถังตกตะกอน ปกติเฉลี่ยประมาณ 4,500 ลบ.ม./วัน หรือคิดเป็น 0.13 % ของน้ําผลิต
จ่าย และ 3) น้ําล้างบ่อกรอง ปกติเฉลี่ยประมาณ 50,000 ลบ.ม./วัน หรือคิดเป็น 1.40 % ของน้ําผลิตจ่าย ซ่ึงน้ํา
ระบายตะกอนและน้ําล้างบ่อกรอง จะถูกส่งมาท่ีระบบกําจัดตะกอนของกองควบคุมระบบกําจัดตะกอน 

   เนื่องจากเกิดสภาวะภัยแล้ง น้ําทะเลหนุนสูงและปริมาณสาหร่ายท่ีเพ่ิมมากในแม่น้ํา
เจ้าพระยา จึงส่งผลกระทบโดยตรงต่อระบบผลิตน้ําประปาของโรงงานผลิตน้ําบางเขนเป็นอย่างมาก จึงมี    
การนําน้ําใสท่ีผ่านระบบกําจัดตะกอนแล้วกลับเข้าสู่ระบบผลิตต้ังแต่เดือน มิถุนายน 2558 โดยยกประตู
ระบายน้ําคลอง Recycle ให้น้ําเข้าสู่คลองประปาทางด้าน Intake ของโรงสูบน้ําดิบ ปัจจุบัน อยู่ระหว่าง    
การดําเนินการปรับปรุงระบบนําน้ําใสเข้าระบบผลิตท่ีมีอยู่ให้มีประสิทธิภาพเพ่ิมข้ึน โดยการติดต้ังประตูระบายน้ํา 
คลองนําน้ํากลับ และปรับปรุงคลอง Recycle เพ่ือให้สามารถนําน้ําใสจากระบบกําจัดตะกอน กลับมาใช้ในระบบ
การผลิตได้มากข้ึน 

   คณะกรรมการตรวจสอบฯ มีความเห็นให้ กปน. พิจารณากําหนดแนวทางการบันทึกและ
คํานวณปริมาณน้ําเสียท่ีนํากลับมาใช้ในระบบการผลิตใหม่ (Recycle) ว่ามีจํานวนเท่าใด สามารถลดปริมาณการ
ใช้น้ําดิบในการผลิต และลดปริมาณน้ําเสียท่ีท้ิงลงสู่คลองสาธารณะได้อย่างไร  เพ่ือใช้เป็นข้อมูลในการ
ประชาสัมพันธ์ภาพลักษณ์ท่ีดีของการรักษ์น้ําของ กปน. ต่อไป  

2. หารือร่วมกับ ผู้อํานวยการฝ่ายกฎหมายและผู้ท่ีเก่ียวข้อง เก่ียวกับหลักเกณฑ์วิธีปฏิบัติ
เก่ียวกับการรายงานความขัดแย้งทางผลประโยชน์ ตามคําสั่ง กปน. ท่ี 496/2558 สั่ง ณ วันท่ี 28 กันยายน 
2558 ซ่ึงมิได้กําหนดให้ “ผู้ปฏิบัติงานอ่ืนท่ีการประปานครหลวงกําหนด” รายงานความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 
แต่จากการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบฯ ครั้งท่ี 3/2557 เม่ือวันท่ี 23 เมษายน 2557 คณะกรรมการ
ตรวจสอบฯ  มีความเห็นว่า “การลงนามรับรองตนเองเก่ียวกับความขัดแย้งทางผลประโยชน์ ถือว่าเป็น          
การเปิดเผย และแสดงถึงความโปร่งใสในการปฏิบัติงาน เพ่ือป้องกันการเกิดข้อร้องเรียนท่ีอาจเกิดข้ึนได้ จึงขอให้
คณะกรรมการ และคณะอนุกรรมการท่ีเป็นบุคคลภายนอกลงนามรับรองตนเองเก่ียวกับความขัดแย้งทาง
ผลประโยชน์”  

คณะกรรมการตรวจสอบฯ มีความเห็นควรให้  ฝ่ายกฎหมาย ในฐานะเลขานุการ
คณะกรรมการ Compliance Unit นําเรื่องเสนอให้ท่ีประชุมพิจารณาทบทวนคําสั่งดังกล่าว ให้เนื้อหาการรายงาน
ความขัดแย้งทางผลประโยชน์ ครอบคลุมผู้ปฏิบัติงานท้ังหมดท่ีเก่ียวข้องกับ กปน. เช่น คณะอนุกรรมการ          
ท่ีปรึกษาท่ีได้รับค่าตอบแทนจากการประปานครหลวง เป็นต้น เพ่ือแสดงถึงความโปร่งใสในการปฏิบัติงาน และ
ป้องกันการเกิดข้อร้องเรียนท่ีอาจเกิดข้ึนได้ 

3. เห็นชอบ ผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบ ฯ ไตรมาสท่ี 4/2558 และ 
ประจําปี 2558  

4. เห็นชอบ รายงานการปฏิบัติงานตามข้อเสนอแนะของคณะกรรมการตรวจสอบ ประจําปี
งบประมาณ 2558 จํานวน 13 ข้อ  

5. เห็นชอบ รายงานความคืบหน้าของกิจกรรมการตรวจสอบและผลการตรวจสอบสําหรับ   
งวด 3 เดือน (กรกฎาคม – กันยายน 2558)  จํานวนท้ังสิ้น 54 งาน สามารถดําเนินการได้ครบถ้วนตามท่ี
แผนกําหนด ซ่ึงในไตรมาสท่ี 4/2558 มีงานตรวจสอบท่ีต้องดําเนินการและรายงานผลการตรวจสอบ จํานวน 
21 งาน และมีรายงานผลการตรวจสอบท่ีล่าช้ากว่าแผนการตรวจสอบฯ ของไตรมาสท่ี 3/2558 จํานวน 1 
งาน รวมงานตรวจสอบท่ีรายงานผลการตรวจสอบในไตรมาสท่ี 4/2558 จํานวน 22 งาน  
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 ภาพรวมการปฏิบัติงานของหน่วยรับตรวจ ส่วนใหญ่อยู่ในเกณฑ์ดี สํานักตรวจสอบมีการ
สอบทานการบริหารความเสี่ยง การควบคุมภายใน การกํากับดูแล การปฏิบัติตามระเบียบ และหลักเกณฑ์วิธี
ปฏิบัติท่ีกําหนด ข้อเสนอแนะของสํานักตรวจสอบได้รับความร่วมมือจากหน่วยรับตรวจในการนําไปดําเนินการ           
เพ่ือปรับปรุงและแก้ไข สําหรับผลการประเมินทีมตรวจสอบโดยผู้รับตรวจ มีระดับคะแนนความพึงพอใจ           
อยู่ในเกณฑ์ดี (คะแนนเฉลี่ย 4.44)   

 สําหรับผลการติดตามการปฏิบัติงานของหน่วยรับตรวจตามข้อเสนอแนะของสํานักตรวจสอบ 
ประจําปีงบประมาณ 2558 เป็นข้อเสนอแนะท่ีอยู่ระหว่างดําเนินการยกมา ณ วันท่ี 1 กรกฎาคม 2558              
จํานวน  44 ข้อ จากการติดตามถึงวันท่ี 30 กันยายน 2558 หน่วยรับตรวจสามารถดําเนินการแล้วเสร็จ 35 ข้อ 
และอยู่ระหว่างดําเนินการ 9 ข้อ 

มติท่ีประชุม รับทราบและให้ กปน. รับความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบไปพิจารณาดําเนินการ 

เรื่องท่ี    26 รับทราบผลการดําเนินงานด้านธรรมาภิบาล (CG) ด้านกิจกรรมเพ่ือสังคม (CSR) และ     
ด้านการประชาสัมพันธ์ 

  กปน. ได้นําเสนอคณะกรรมการ กปน. เพ่ือรับทราบผลการดําเนินงานด้านธรรมาภิบาล (CG)            
ด้านกิจกรรมเพ่ือสังคม (CSR) และด้านการประชาสัมพันธ์ ของคณะอนุกรรมการธรรมาภิบาล (CG) และกิจกรรม   
เพ่ือสังคม (CSR) ในการประชุมครั้งท่ี 10/2558 เม่ือวันท่ี 16 ตุลาคม 2558 ซ่ึงมีมติในเรื่องต่างๆ ดังนี้ 

  1.  รับทราบรายงานผลการติดตามการดําเนินงานตามนโยบายกํากับดูแลกิจการของ กปน. (CG 
Policy Statement) ประจําปีงบประมาณ 2558 ไตรมาสท่ี 4 (กรกฎาคม – กันยายน 2558) ได้ดําเนินการตามท่ี
กําหนด 

  2.  รับทราบรายงานผลการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติงานด้านธรรมาภิบาล (CG) ประจําปี
งบประมาณ 2558 ไตรมาสท่ี 4 (กรกฎาคม – กันยายน 2558) และสรุปผลการดําเนินงานด้านธรรมาภิบาล 
ประจําปีงบประมาณ 2558  ได้ดําเนินการตามแผน 
  คณะอนุกรรมการฯ ให้ข้อสังเกตว่า กปน. อาจนําแนวทางจากการศึกษาดูงานด้านกํากับดูแล
กิจการ  ท่ีดีของหน่วยงานท่ีได้รับรางวัลองค์กรโปร่งใสมาปรับใช้ในการดําเนินงานของ กปน. อาทิ การจัดการข้อ
ร้องเรียนโดยเฉพาะด้านคอร์รัปชั่น และควรรายงานข้อร้องเรียนดังกล่าวให้คณะอนุกรรมการฯ ทราบด้วย 

 3. รับทราบรายงานผลการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติงานด้านความรับผิดชอบต่อสังคม (CSR)  
ประจําปีงบประมาณ 2558 (ตุลาคม 2557 – กันยายน 2558) ได้ดําเนินการตามแผน 
  คณะอนุกรรมการฯ ให้ข้อเสนอแนะในประเด็นต่างๆ ดังนี้ 
  1) การจัดทํารายงานการวิเคราะห์ผู้มีส่วนได้เสียของ กปน. ตามการดําเนินงานใน
แผนงานท่ี 2 คณะอนุกรรมการฯ ขอให้ กปน. จัดส่งรายงานฉบับดังกล่าวให้แก่คณะอนุกรรมการฯ ทุกท่านได้
รับทราบด้วย 
  2) การจัดทําฐานข้อมูล เพ่ือหาปริมาณน้ําใช้เฉลี่ย เม่ือได้ตัวเลขจากการศึกษาท่ีแน่นอน
แล้ว กปน. ควรเผยแพร่ข้อมูลดังกล่าวให้สังคมได้รับทราบ และควรวางเป้าหมายในการลดปริมาณน้ําใช้เฉลี่ย
ในอนาคต ซ่ึงการต้ังเป้าหมายดังกล่าวนอกจากจะมีผลต่อการดําเนินงานด้านรณรงค์การใช้น้ําอย่างรู้คุณค่าของ 
กปน. แล้วนั้น ยังเห็นควรให้ กปน. นําข้อมูลท่ีได้จากการจัดทําส่งให้แก่รัฐบาล เพ่ือให้การลดปริมาณน้ําใช้เฉลี่ย
ของผู้ใช้น้ําต่อคนเป็นวาระและความท้าทายในระดับประเทศ ดังเช่นประเทศท่ีพัฒนาแล้วในหลายๆ ประเทศ
ได้ให้ความสําคัญ เนื่องจากในอนาคตปัญหาการขาดแคลนทรัพยากรน้ําจะเป็นปัญหาท่ีทวีความรุนแรงมากข้ึน 
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ดังนั้น การชี้ให้ประชาชนได้เล็งเห็นถึงความสําคัญของการใช้น้ําอย่างรู้คุณค่า และตระหนักถึงความสําคัญของ
ทรัพยากรน้ํา จึงเป็นสิ่งจําเป็นท่ีต้องเร่งดําเนินการ  
  3) ขอให้หน่วยงานด้าน CSR จัดทําแผนปฏิบัติงานสนับสนุนการดําเนินงานด้านความ
รับผิดชอบต่อสังคมให้แก่สํานักงานประปาสาขา โดยกําหนดเป็นแผนงาน เป้าหมาย และงบประมาณท่ีชัดเจนโดย
การนําผู้ผ่านการอบรมจากหลักสูตรโครงการวิชาชีพช่างประปาเพ่ือประชาชนเข้าร่วมกิจกรรม “ประปาพบ
ประชาชน” ของสํานักงานประปาสาขาโดยดําเนินงานร่วมกับทุกสํานักงานประปาสาขา ไตรมาสละ 1 ครั้ง  

  4. รับทราบรายงานผลการดําเนินงานด้านประชาสัมพันธ์ ประจําปีงบประมาณ 2558    
ไตรมาสท่ี 4 (กรกฎาคม – กันยายน 2558) ได้ดําเนินการตามแผน 

  5. รับทราบรายงานการปฏิบั ติตาม พ.ร.บ. ข้อมูลข่าวสารของราชการ พ.ศ.2540         
โดยเดือนกันยายน 2558 ได้ดําเนินการประกาศเผยแพร่การจัดซ้ือจัดจ้างท่ีเสาข่าว บริเวณหน้าห้องอาหาร   
อาคารสํานักงานใหญ่ มีจํานวนท้ังสิ้น 55 เรื่อง และไม่มีการร้องเรียนเรื่องจัดซ้ือจัดจ้างจากทุกสายงาน   

  6. รับทราบการสนับสนุนโครงการ Thailand Campaign “อย่าให้ใครว่าไทย” ซ่ึงเป็นโครงการ          
เพ่ือขับเคลื่อนยุทธศาสตร์การบูรณาการ การพัฒนาตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของภาครัฐบาล  โดยได้จัดทําสื่อ
ประชาสัมพันธ์เผยแพร่ท้ังภายในและภายนอกองค์กร เพ่ือกระตุ้นจิตสํานึกให้คนไทยเกิดการเปลี่ยนแปลงทัศนคติ
และพฤติกรรมท่ีเอ้ือต่อการพัฒนาประเทศชาติและสังคมโดยรวม  

  7. รับทราบแผนปฏิบัติการป้องกันและปราบปรามการทุจริตและประพฤติมิชอบของ กปน.      
ประจําปี 2559 โดยดําเนินการสอดคล้องกับยุทธศาสตร์การป้องกันการทุจริตและประพฤติมิชอบของ
กระทรวงมหาดไทย ซ่ึงประกอบไปด้วย 5 ยุทธศาสตร์  
  คณะอนุกรรมการฯ ให้ข้อเสนอแนะว่า กปน. ควรพิจารณาศึกษาบันทึกข้อตกลงความร่วมมือ 
(MOU) ระหว่าง กปน.กับองค์กรประปาในต่างประเทศในประเด็นท่ีเก่ียวข้องและชัดเจนในเรื่องของการต่อต้าน   
การทุจริตในองค์กร อาทิ PUB : Public Utilities Board เพ่ือนํามาใช้เป็นแนวทางในการดําเนินงานของ กปน. 
นอกจากนั้น ยังเห็นควรให้ กปน. พิจารณาความร่วมมือในเรื่องดังกล่าวร่วมกับ UNDP ในฐานะท่ีท้ังสององค์กร  
ล้วนแล้วแต่เป็นสมาชิกขององค์กรต่อต้านคอร์รัปชั่น เพ่ือพัฒนาความร่วมมือและการสร้างเครือข่ายให้ มี
ประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน 
  8.  รับทราบรางวัลรัฐวิสาหกิจดีเด่นประจําปี 2558 โดย กปน. ได้รับรางวัลรัฐวิสาหกิจดีเด่นใน
ประเภทรางวัลการดําเนินงานเพ่ือสังคมและสิ่งแวดล้อมดีเด่น จากการดําเนินโครงการ “วิชาชีพช่างประปา     
เพ่ือประชาชน”  
  9.  รับทราบผลการประเมินคณะอนุกรรมการธรรมาภิบาล (CG) และกิจกรรมเพ่ือสังคม 
(CSR) และผลการประเมินตนเองของอนุกรรมการธรรมาภิบาล (CG) และกิจกรรมเพ่ือสังคม (CSR) 
ปีงบประมาณ 2558     
  10. รับทราบ การกําหนดวันประชุมคณะอนุกรรมการธรรมาภิบาล (CG) และกิจกรรมเพ่ือ
สังคม (CSR) ครั้งท่ี 11/2558 ในวันศุกร์ท่ี 13 พฤศจิกายน 2558 เวลา 09.30 น. 

มติท่ีประชุม รับทราบและให้ กปน. รับข้อเสนอแนะของคณะอนุกรรมการฯ ไปพิจารณาดําเนินการ 
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เรื่องท่ี     27  รับทราบรายงานความก้าวหน้าโครงการปรับปรุงกิจการประปาแผนหลัก ณ วันท่ี 30 
กันยายน 2558 

 กปน. ได้นําเสนอคณะกรรมการ กปน. เพ่ือรับทราบรายงานความก้าวหน้าโครงการปรับปรุง
กิจการประปาแผนหลัก ณ วันท่ี 30 กันยายน 2558 โดยปัจจุบันมีโครงการขนาดใหญ่ท่ีอยู่ระหว่าง
ดําเนินการ 3 โครงการ สรุปผลการดําเนินงานและการเบิกจ่าย ดังนี้ 

  ท้ังนี้ คณะอนุกรรมการติดตามการดําเนินงานตามนโยบาย ได้ประชุมครั้งท่ี 10/2558   
เม่ือวันท่ี  15 ตุลาคม 2558 แล้วมีมติรับทราบ และมีข้อเสนอแนะให้ กปน. ประสานกับผู้รับจ้าง เพ่ือขอ
อนุญาตเจ้าของพ้ืนท่ีท่ีต้องใช้ในการวางท่อขนาด Ø 710 มม. ลอดคลองสรรพสามิต จากหน้าวัดแหลมฟ้าผ่า
ถึงถนนสาขลา-นาเกลือตามสัญญา PITL-738/3 เนื่องจากจะต้องขยายเวลาดําเนินการออกไป 

มติท่ีประชุม รับทราบและให้ กปน. รับข้อเสนอแนะของคณะอนุกรรมการติดตามฯ ไปพิจารณาดําเนินการ 

เรื่องท่ี    28  รับทราบกิจกรรมของคณะกรรมการ กปน. 

 กปน. ได้นําเสนอคณะกรรมการ กปน. เพ่ือรับทราบกิจกรรมของคณะกรรมการ กปน.        
ท่ีผ่านมา  โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

- เม่ือวันท่ี 17 กันยายน 2558 เวลา 18.00 น. ณ ศูนย์การค้าเซ็นทรัลพลาซาเวสต์
เกต ดร. ณัฐกิตต์ิ ต้ังพูลสินธนา กรรมการ กปน. นายธนศักด์ิ วัฒนฐานะ ผู้ว่าการ และผู้บริหาร กปน. ร่วมงาน 
“BIG LIFE CELEBRATION PARTY” เพ่ือร่วมแสดงความยินดีในโอกาสเปิดศูนย์การค้าแห่งใหม่ รองรับ
กลุ่มเป้าหมายในกรุงเทพฝั่งตะวันตกและนนทบุรี นอกจากนี้ ศูนย์การค้าดังกล่าว ยังเป็นผู้ใช้น้ํารายสําคัญ 
(Key Account) ในพ้ืนท่ีบริการ 5 ของ กปน. ซ่ึงจะดูแลการให้บริการน้ําประปาท่ีมีคุณภาพและสมํ่าเสมอ
อย่างต่อเนื่อง ท้ังนี้ ได้มีการสอบถามความพึงพอใจในการให้บริการ พร้อมรับฟังข้อเสนอแนะและความ
ต้องการจากผู้บริหารศูนย์การค้า เพ่ือนําข้อมูลมาปรับปรุงการให้บริการให้ตรงกับความต้องการของผู้ใช้น้ํา
ยิ่งข้ึน 

- เม่ือวันท่ี 29 กันยายน 2558 เวลา 11.00 น. ณ ห้องประชุม 606 สํานักงานใหญ่ กปน.   
นายเจริญ ภัสระ ประธานกรรมการ กปน. พร้อมด้วย พล.ร.ท. ณเดโช เกิดชูชื่น รศ.ดร.สุวัฒนา จิตตลดากร 
และ ผศ. ทีฆวุฒิ  พุทธภิรมย์ กรรมการ กปน. ให้ เกียรติร่วมในพิธีลงนามในบันทึกข้อตกลง (MOU)         
ความร่วมมือทางเทคนิควิศวกรรม ท่ีเก่ียวกับงานบํารุงรักษาระบบส่งและจ่ายน้ําประปาทางท่อและอ่ืน ๆ  
ระหว่าง กปน. และ บริษัท ปตท. จํากัด (มหาชน)  เพ่ือนําองค์ความรู้ด้านระบบการบริหารจัดการและ
บํารุงรักษาท่อส่งก๊าซท่ีมีความม่ันคง ปลอดภัย มาประยุกต์ใช้กับท่อประปา 

โครงการ 
วงเงินลงทุน  
(ล้านบาท) 

ผลการดําเนินงาน ผลการจ่ายเงิน 

ผลงานสะสม ผลงานเดอืน ก.ย. 
การจ่ายเงินสะสม 

(ล้านบาท) 
การจ่ายเงินเดอืน ก.ย.(ล้าน

บาท) 

แผน 
ดําเนินการ

จริง 
แผน 

ดําเนินการ
จริง 

แผน จ่ายจริง แผน จ่ายจริง 

โครงการ 7 25,177.30 91.51% 91.63% 0.05% 0.08% 23,068.18 23,051.53 23.30 18.56 
โครงการ 8 7,494.00 80.77% 81.89% 0.34% 0.67% 5,793.22 5,832.47 2.50 57.97 

ลดนํ้าสูญเสีย 4,215.60 97.12% 96.41% 0.12% - 4,094.20 4,064.20 5.00 - 

สรุปผลรวมการจ่ายเงินงบลงทนุงานโครงการ 
เดอืนกันยายน 2558 

32,955.60 32,948.20 30.68 76.53 
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- เม่ือวันท่ี 30 กันยายน 2558 เวลา 10.00 น. นายเจริญ ภัสระ ประธานกรรมการ 
กปน. พร้อม พล.ร.ท. ณเดโช เกิดชูชื่น รศ.ดร.สุวัฒนา จิตตลดากร นายบวร วงศ์สินอุดม และ ผศ. ทีฆวุฒิ     
พุทธภิรมย์ คณะกรรมการ กปน. พร้อมด้วย นายธนศักด์ิ วัฒนฐานะ ผู้ว่าการ และคณะผู้บริหาร เยี่ยมชม
บริษัท ท่าไทย จํากัด ซ่ึงเป็นโรงงานหลักท่ีผลิตสารส้มให้กับโรงงานผลิตน้ําท้ัง 4 แห่งของ กปน. เพ่ือศึกษาดู
งานกระบวนการผลิต การบริหารจัดการ ท้ังด้านคุณภาพและปริมาณวัตถุดิบนําเข้าท่ีใช้ในการผลิตสารส้ม     
(บ๊อกไซด์และอลูมิน่า) ตลอดจนการขนส่ง เพ่ือสร้างความม่ันใจว่าบริษัทมีแผนการดําเนินงาน และการบริหาร
ความเสี่ยงท่ีมีคุณภาพ สามารถจัดส่งสารส้มให้แก่ กปน. ใช้ผลิตน้ําประปาบริการประชาชนได้อย่างต่อเนื่องทุก
ฤดูกาล 

- เม่ือวันท่ี 7 ตุลาคม 2558 เวลา 13.30 น. ณ ห้องประธานกรรมการ กปน. นาย
เจริญ ภัสระ ประธานกรรมการ กปน. พร้อมด้วย นายธนศักด์ิ วัฒนฐานะ ผู้ว่าการ ร่วมแสดงความยินดีกับ         
รองผู้ว่าการ สายงานต่าง ๆ ท่ีเข้ารับตําแหน่งใหม่ พร้อมท้ังมอบนโยบายปีงบประมาณ 2559 และเน้นย้ําให้  
ทุกสายงานร่วมมือกันนําองค์ความรู้ท่ีมีมาพัฒนาให้องค์กรเจริญก้าวหน้าต่อไป   

มติท่ีประชุม รับทราบ 

เรื่องท่ี     29 รับทราบรายงานผลการดําเนินงานการบริจาค ปีงบประมาณ 2558 

กปน. ได้นําเสนอคณะกรรมการ กปน. เพ่ือรับทราบรายงานผลการดําเนินงานการบริจาค 
ปีงบประมาณ 2558 โดย กปน. ได้ปรับลดวงเงินงบประมาณท่ีจะใช้ในการบริจาคในปีงบประมาณ 2558      
ลงร้อยละ 10 คงเหลือเป็นจํานวนเงิน 26.831 ล้านบาท ตามท่ีคณะกรรมการ กปน. ได้มีมติเม่ือวันท่ี 28 
ตุลาคม 2557 และได้สรุปรายงานผลการดําเนินงานการบริจาคปีงบประมาณ 2558 ไตรมาสท่ี 4 เปรียบเทียบ
กับปีงบประมาณ 2557 ดังนี้ 

        (หน่วย : ล้านบาท) 

รายการ 
ไตรมาสท่ี 4 ไตรมาสสะสม 

ปี 2558 ปี 2557 ปี 2558 ปี 2557 

1. งานน้อมเกล้าน้อมกระหม่อมถวาย 
2. เงินสนับสนุนการกีฬา 
3. เงินบริจาควัดและกิจกรรมทางศาสนา 
4. เงินบริจาคมูลนิธิ / สถาบันการศึกษา / หน่วยงานอ่ืน ๆ 

3.420 
0.643 
0.729 
2.654 

7.368 
0.615 
0.582 
1.306 

9.610 
3.487 
1.995 
9.917 

11.942 
2.950 

10.551 
6.243 

รวม 7.446 9.871 25.009 31.686 

มติท่ีประชุม รับทราบ  

เรื่องท่ี     30  รับทราบมติคณะรัฐมนตรีท่ีเก่ียวข้องกับ กปน. 

ตามมติคณะรัฐมนตรี เม่ือวันท่ี 17 มีนาคม 2541 ให้ส่วนราชการและรัฐวิสาหกิจตรวจสอบ              
มติคณะรัฐมนตรีทุก ๆ สัปดาห์ เพ่ือรวบรวมมติคณะรัฐมนตรีท่ีเก่ียวข้องหรืออาจมีผลต่อการดําเนินงานของ
รัฐวิสาหกิจหรือกรรมการรัฐวิสาหกิจให้เป็นปัจจุบัน เพ่ือแจ้งให้ท่ีประชุมกรรมการรัฐวิสาหกิจทราบ และใช้เป็น
ข้อมูลตัดสินใจเรื่องต่าง ๆ นั้น 
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กปน. ได้นําเสนอคณะกรรมการ กปน. เพ่ือรับทราบมติคณะรัฐมนตรี/คําสั่งการท่ีเก่ียวข้อง 
ดังนี้ 

มติคณะรัฐมนตรี เม่ือวันท่ี 6 ตุลาคม 2558 

         - เรื่อง การพิจารณากําหนดวันหยุดราชการประจําปี พ.ศ. 2559 เพ่ิมเป็นกรณีพิเศษ 

มติท่ีประชุม รับทราบ 
 


