
สรุปรายงานการประชุมคณะกรรมการการประปานครหลวง ครั้งท่ี 10/๒๕62 

  ด�วยเม่ือวันพฤหัสบดีท่ี 25 กรกฎาคม 2562 ณ ห�องประชุม ๖๐๖ อาคารสํานักงานใหญ'     
การประปานครหลวง คณะกรรมการ กปน. ได�มีการประชุมครั้งท่ี 10/๒๕62 สรุปผลการประชุมได�ดังนี้ 

เรื่องท่ี     1  การพิจารณารายช่ือบุคคลท่ีได(รับการเสนอให(ดํารงตําแหน-งกรรมการ กปน. 

กปน. ได�นําเสนอคณะกรรมการ กปน. เพ่ือพิจารณาให�ความเห็นชอบรายชื่อบุคคลท่ีได�รับ
การเสนอชื่อให�ดํารงตําแหน'งกรรมการ กปน. จํานวน 2 ท'าน 

ท้ังนี้ คณะอนุกรรมการสรรหาบุคคลเพ่ือเสนอชื่อให�ดํารงตําแหน'งกรรมการ กปน. ได�ประชุม
ครั้งท่ี 3/2562 เม่ือวันท่ี 9 กรกฎาคม 2562 มีมติให�เสนอรายชื่อบุคคลท่ีได�รับการเสนอให�ดํารงตําแหน'ง
กรรมการ กปน. จํานวน 2 ท'าน และให�นําเสนอคณะกรรมการ กปน. พิจารณาให�ความเห็นชอบต'อไป โดยมี
ข�อเสนอแนะว'า ในภาพรวมของคณะกรรมการ กปน. ป< 2562 จะมีผู�ท่ีครบวาระการดํารงตําแหน'ง ดังนั้น 
กปน. ควรเตรียมความพร�อมล'วงหน�าในการสรรหากรรมการให�มีความรู�ความเชี่ยวชาญ (Skill Matrix) ในด�านท่ี 
กปน. ต�องการ ตามแนวทางท่ี คนร. กําหนด 

มติท่ีประชุม เห็นชอบรายชื่อบุคคลท่ีได�รับการเสนอชื่อให�ดํารงตําแหน'งกรรมการ กปน. และให� กปน. 
เสนอคณะอนุกรรมการกลั่นกรองกรรมการรัฐวิสาหกิจพิจารณา พร�อมรับข�อเสนอแนะของ
อนุกรรมการฯ ไปพิจารณาดําเนินการต'อไป 

เรื่องท่ี     2  การรับทราบการครบวาระของการดํารงตําแหน-งกรรมการ กปน. 

กปน. ได�นําเสนอคณะกรรมการ กปน. เพ่ือรับทราบการครบวาระการดํารงตําแหน'งกรรมการ 
กปน. ตามพระราชบัญญัติคุณสมบัติมาตรฐานสําหรับกรรมการและพนักงานรัฐวิสาหกิจ  พ.ศ. 2518 มาตรา 5(2) 
ได�กําหนดคุณสมบัติของกรรมการว'าต�อง " มีอายุไม'เกินหกสิบห�าป<บริบูรณN " ซ่ึง นายวัลลภ พริ้งพงษN ประธาน
กรรมการ กปน. จะมีอายุครบ 65 ป<บริบูรณN ในวันท่ี 9 ตุลาคม 2562 ศาสตราจารยNสุวัฒนา จิตตลดากร 
กรรมการ กปน. จะมีอายุครบ 65 ป<บริบูรณN ในวันท่ี 29 ธันวาคม 2562 และผู�ช'วยศาสตราจารยNทีฆวุฒิ 
พุทธภิรมยN กรรมการ กปน. จะมีอายุครบ 65 ป<บริบูรณN ในวันท่ี 11 ตุลาคม 2562 ซ่ึงจะมีผลให�พ�นจาก
ตําแหน'งกรรมการ กปน. ตามพระราชบัญญัติคุณสมบัติฯ ข�างต�นตามวันดังกล'าว ในการนี้ นางศิริพร เหลืองนวล 
กรรมการ กปน. ในฐานะผู�แทนกระทรวงการคลังจะเกษียณอายุราชการในวันท่ี 30 กันยายน 2562 นั้น 

ในการพิจารณารายละเอียด คณะกรรมการ กปน. มีข�อเสนอแนะว'า ขอให� กปน. พิจารณา
ตรวจสอบข�อกฎหมายเก่ียวกับการดํารงตําแหน'งประธานกรรมการรัฐวิสาหกิจ เพ่ือเตรียมความพร�อมล'วงหน�า             
ในกรณีคณะกรรมการมีองคNประกอบไม'ครบตามท่ีระบุไว�ในพระราชบัญญัติการประปานครหลวง พ.ศ. 2510 

มติท่ีประชุม รับทราบ และให� กปน. รับข�อเสนอแนะของคณะกรรมการ กปน. ไปพิจารณาดําเนินการ  

เรื่องท่ี     3  การพิจารณาให(ความเห็นชอบแบบประเมินตนเองของกรรมการ และแบบประเมินผล
คณะกรรมการท้ังคณะ 

กปน. ได�นําเสนอคณะกรรมการ กปน. เพ่ือพิจารณาให�ความเห็นชอบแบบประเมินตนเองของ
กรรมการ (Self - Assessment) และแบบประเมินผลคณะกรรมการท้ังคณะ(Board Evaluation) ประจําป<
งบประมาณ 2562  

ในการพิจารณารายละเอียด  คณะกรรมการ กปน. มีข�อเสนอแนะ ดังนี้ 

1. ขอให� กปน. ปรับคําถามในหัวข�อประเมินให�เปcนไปในทิศทางเดียวกันคือเปcนคําถาม 
เชิงบวก เพ่ือให�สะท�อนกับระดับคะแนนและไม'ให�เกิดความสับสนในการประเมิน 

2/.- 



-2- 
 

2. ขอให� กปน. พิจารณาการประเมินในรูปแบบอิเล็กทรอนิกสN 

มติท่ีประชุม เห็นชอบแบบประเมินฯ โดยให� กปน. ปรับปรุงแก�ไขตามข�อเสนอแนะของคณะกรรมการ กปน. 
และให�นําไปใช�ในการประเมินผลต'อไป 

เรื่องท่ี     4  การรับทราบการลาออกของพนักงานระดับผู(ช-วยผู(ว-าการ 

กปน. ได�นําเสนอคณะกรรมการ กปน. เพ่ือรับทราบการลาออกของ นางสาววรรณี วุฒิวงศNสัมพันธN 
พนักงานตําแหน'งผู�เชี่ยวชาญการประปานครหลวง ระดับ 9 สังกัดผู�ว'าการ ได�ยื่นใบลาออก ลงวันท่ี 21 มิถุนายน 2562 
ขออนุญาตลาออกจากการประปานครหลวง ต้ังแต'วันท่ี 1 สิงหาคม 2562 โดยผู�ว'าการได�พิจารณาอนุญาต 
การนี้ การประปานครหลวงได�มีคําสั่งท่ี 423/2562 สั่ง ณ วันท่ี 19 กรกฎาคม พ.ศ. 2562 อนุญาตให�
พนักงานลาออกแล�ว นั้น 

มติท่ีประชุม รับทราบตามเสนอ 

เรื่องท่ี    5  รับทราบปฏิทินกิจกรรมของคณะกรรมการ กปน. และคณะอนุกรรมการ กปน. ชุดต-าง ๆ
ประจําเดือนสิงหาคม 2562 

ด�วยในการประชุมคณะกรรมการ กปน. ครั้งท่ี 10/2562 เม่ือวันท่ี 25 กรกฎาคม 2562 
เลขานุการฯ ได�นําเสนอคณะกรรมการ กปน. เพ่ือรับทราบปฏิทินกิจกรรมของคณะกรรมการ กปน. และ
คณะอนุกรรมการ กปน. ชุดต'าง ๆ ประจําเดือนสิงหาคม 2562  

 คณะกรรมการฯ ได�กําหนดการประชุมคณะกรรมการ กปน. เดือนสิงหาคม 2562 เป8น          
วันพฤหัสบดีท่ี 29 สิงหาคม 2562 เวลา 13.00 น. 

มติท่ีประชุม รับทราบ  

เรื่องท่ี    6  การติดตามการดําเนินงานบริหารจัดการน้ําสูญเสียและแรงดันน้ํา ตามเกณฑ=ประเมินผล
 องค=กร ประจําเดือนกรกฎาคม 2562 

 กปน. ได�นําเสนอคณะกรรมการ กปน. เพื่อรับทราบการติดตามการดําเนินงานบริหาร
จัดการน้ําสูญเสียและแรงดันน้ํา ตามเกณฑNประเมินผลองคNกร ประจําเดือนกรกฎาคม 2562 โดยมีผลงาน 
ณ เดือนมิถุนายน 2562 ดังนี้  

ผลการดําเนินงานเปรียบเทียบกับเกณฑ=ประเมินผลองค=กร ป?งบประมาณ 2562 

ตัวช้ีวัด 
ระดับเกณฑ=วัดองค=กร ณ ส้ินป?งบประมาณ ผลงานสะสม 9 เดือน 

(ต.ค. 61 – ก.ค. 62) E D C B A 
1) อัตราน้ําสูญเสีย (ร�อยละ) 31.83 30.83 29.83 28.83 27.83 28.76 B+ 

2) แรงดันน้ํา (เมตร) 8.05 8.25 8.45 8.65 9.10 8.64 B- 
3) โครงการปรับปรุงท'อเพ่ือลด
อัตราน้ําสูญเสีย (กิโลเมตร) 
   3.1 การลงนามในสัญญา
จ�างปรับปรุงท'อ 

 
600 

 
700 

 
800 

 
900 

 
1000 

 
869.328 

 

   3.2 การส'งมอบงานวางท'อ 210 310 410 630 850 371.710  
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 ในการพิจารณารายละเอียด คณะกรรมการ กปน. มีข�อเสนอแนะว'า นอกเหนือจากปริมาณ
น้ําขาย กปน. ควรหาปiจจัยเพ่ิมเติมอ่ืนประกอบการคาดการณNความต�องการการใช�น้ํา เพ่ือให�สามารถ
ดําเนินการบริหารการสูบจ'ายน้ําได�สอดคล�องทันความต�องการการใช�น้ํารวดเร็วยิ่งข้ึน 

มติท่ีประชุม รับทราบและให� กปน. รับข�อเสนอแนะของคณะกรรมการ กปน. ไปพิจารณาดําเนินการ 

เรื่องท่ี    7  การรับทราบรายงานผลการติดตามงบลงทุนประจําป?งบประมาณ 2562 สะสม 9 เดือน 
 (ตุลาคม 2561 – มิถุนายน 2562) 

 กปน. ได�นําเสนอคณะกรรมการ กปน. เพ่ือรับทราบรายงานผลการติดตามงบลงทุนประจําป<
งบประมาณ 2562 สะสม 9 เดือน (ตุลาคม 2561 – มิถุนายน 2562) ดังนี้  

 1. ผลการเบิกจ'ายงบลงทุนประจําป<งบประมาณ 2562 สะสม 9 เดือน (ตุลาคม 2561 - 
มิถุนายน 2562) สามารถเบิกจ'ายได�จํานวน 3,412.7 ล�านบาท คิดเปcน 75.8% ของวงเงินเบิกจ'ายท้ังป< 
(ป<งบประมาณ 2561 เบิกจ'ายได� 70.9%) รายละเอียดดังนี้ 

 

รายการ 
วงเงิน

เบิกจ-าย
ทั้งป?  

ตุลาคม 2561 – มิถุนายน 2562  

ผูกพัน ประจําป? รวม 

แผนจ-าย 
จ-าย 
จริง 

% แผนจ-าย จ-ายจริง % แผนจ-าย 
จ-าย 
จริง 

% 

งบลงทุน
ปกติ 

3,933.4 1,499.6 1,477.0 98.5 1,040.9  1,606.3 154.3 2,540.5 3,083.3 121.4 

งบลงทุน
โครงการ 

566.6 100.6  203.9 202.7 220.4  125.5 56.9  321.0 329.4 102.6 

รวมทั้งสิ้น 4,500.0 1,600.2 1,680.9 105.0 1,261.3 1,731.8 137.3 2,861.5 3,412.7 119.3 

ผลการเบิกจ'ายงบลงทุน เบิกจ'ายได�สูงกว'าแผน 551.2 ล�านบาท คิดเปcน 19.3% ของ  
แผนจ'ายสะสมประกอบด�วย การเบิกจ'ายงบลงทุนปกติสูงกว'าแผนจ'าย 542.8 ล�านบาท คิดเปcน 21.4% และ
การเบิกจ'ายงบลงทุนโครงการสูงกว'าแผนจ'าย 8.4 ล�านบาท คิดเปcน 2.6% 

2. ผลการติดตามการทําสัญญางบลงทุนปกติ (ผูกพันดําเนินการ+ประจําป<) สะสม 9 เดือน 
(ตุลาคม 2561-มิถุนายน 2562) จําแนกตามความรับผิดชอบ ดังนี้ 

หน'วย ล�านบาท 

ความรับผิดชอบ 
สะสม 9 เดือน (ต.ค.61 - มิ.ย.62) ท้ังป? 
แผนทํา
สัญญา 

ผล 
ทําสัญญา 

% 
แผนทํา
สัญญา 

ผล 
ทําสัญญา 

% 

ผู�ว'าการ 31.85 2.13 6.7 31.85 2.13 6.7 

ผลิตและส'งนํ้า 2,096.10 402.66 19.2 2,353.15 402.66 17.1 

เทคโนโลยีสารสนเทศ 233.53 54.58 23.4 233.53 54.58 23.4 

งานซ้ือรวมโดยฝoายเทคโนโลยี
และสื่อสาร 

22.48 6.60 29.4 22.48 6.60 29.4 

บริการ(กอ),(กต)* 83.27 58.34 70.1 84.27 58.34 69.2 

งานซ้ือรวมโดยฝoายจัดหาและ
พัสด ุ

38.93 30.38 78.0 38.96 30.38 78.0 

หน�วย : ล	านบาท 
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ความรับผิดชอบ 
สะสม 9 เดือน (ต.ค.61 - มิ.ย.62) ท้ังป? 
แผนทํา
สัญญา 

ผล 
ทําสัญญา 

% 
แผนทํา
สัญญา 

ผล 
ทําสัญญา 

% 

การเงิน 0.08 0.07 87.5 0.08 0.07 87.5 

วิศวกรรมและก'อสร�าง 626.32 701.44 112.0 4,767.32 701.44 14.7 

บริหาร 15.42 40.91 265.3 309.93 40.91 13.2 

แผนและพัฒนา 0.06 0.42 700.0 0.06 0.42 700.0 

รวม 3,148.04 1,297.53 41.2 7,841.63 1,297.53 16.5 
*หมายเหตุ ไม'รวมงานวางท'อประปา 

สรุปการทําสัญญา สะสม 9 เดือน (ตุลาคม 2561- มิถุนายน 2562) พบว'า กปน. สามารถ
ทําสัญญาได� 1,297.53 ล�านบาท คิดเปcน 41.2% ของแผน ปiญหาส'วนใหญ'อยู'ในข้ันตอนการจัดซ้ือ/จัดจ�าง 
ท้ังนี้ กปน. ได�นําข�อเสนอแนะของคณะกรรมการ กปน. มาดําเนินการในการเร'งรัดการเบิกจ'ายงบลงทุน โดย
จะพิจารณารายการท่ีอยู'นอกแผนแต'มีความพร�อมในการดําเนินการมาเร'งเบิกจ'ายทดแทนรายการท่ียังไม'มี 
ความพร�อม 

ในการพิจารณารายละเอียด คณะกรรมการ กปน. มีข�อเสนอแนะ ดังนี้ 

1. กปน. ควรเร 'งพัฒนาระบบบริหารการเง ินการคลังอ ิเล ็กทรอนิกสN (e-FMMWA)  
ให�สามารถใช�งานได�ครบถ�วนทุกระบบงานท่ีเก่ียวเนื่อง ท้ังนี้ ควรปรับปรุงรูปแบบการแสดงผลรายงานของ
ระบบให�เห็นได�ชัดเจนและเข�าใจง'าย 

2. กปน. ควรผลักดันการใช�เทคโนโลยีดิจิทัลเพ่ือช'วยพัฒนากระบวนการทํางานด�านต'าง ๆ 
อาทิ การใช�ระบบการประชุมอิเล็กทรอนิกสN (e-Meeting) ในการประชุมคณะกรรมการ/คณะอนุกรรมการชุดต'าง ๆ 

มติท่ีประชุม รับทราบและให� กปน. รับข�อเสนอแนะของคณะกรรมการ กปน. ไปพิจารณาดําเนินการ 

เรื่องท่ี    8  การพิจารณาให(ความเห็นชอบการปรับแผนการเบิกจ-ายงบลงทุน ประจําป?งบประมาณ 
2562 รายไตรมาส และรับทราบผลการเบิกจ-ายงบลงทุนประจําป?งบประมาณ 2562 
รายไตรมาส และสะสม 9 เดือน (ตุลาคม 2561 – มิถุนายน 2562) 

กปน. ได�นําเสนอคณะกรรมการ กปน. เพ่ือพิจารณาให�ความเห็นชอบการปรับแผนการ
เบิกจ'ายงบลงทุนประจําป<งบประมาณ 2562 รายไตรมาส และรับทราบผลการเบิกจ'ายงบลงทุนประจําป<
งบประมาณ 2562 สะสม 9 เดือน (ตุลาคม 2561 – มิถุนายน 2562) ดังนี้ 

1. ผลการเบิกจ'ายงบลงทุนประจําป<งบประมาณ 2562 สะสม 9 เดือน (ตุลาคม 2561 – 
มิถุนายน 2562) สามารถเบิกจ'ายได�จํานวน 3,412.7 ล�านบาท คิดเปcน 75.8% ของวงเงินเบิกจ'ายท้ังป<  
(ป<งบประมาณ 2561 เบิกจ'ายได� 70.9%) รายละเอียดดังนี้ 
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หน'วย : ล�านบาท 

รายการ 
วงเงิน

เบิกจ-ายทั้ง
ป?  

ตุลาคม 2561 – มิถุนายน 2562  

ผูกพัน ประจําป? รวม 

แผนจ-าย 
จ-าย 
จริง 

% แผนจ-าย จ-ายจริง % แผนจ-าย 
จ-าย 
จริง 

% 

งบลงทุนปกติ 3,933.4 1,499.6 1,477.0 98.5 1,040.9  1,606.3 154.3 2,540.5 3,083.3 121.4 

งบลงทุน
โครงการ 

566.6  100.6  203.9 202.7   220.4  125.5  56.9  321.0 329.4 102.6 

รวมทั้งสิ้น 4,500.0 1,600.2 1,680.9 105.0 1,261.3 1,731.8 137.3 2,861.5 3,412.7 119.3 

ผลการเบิกจ'ายงบลงทุน เบิกจ'ายได�สูงกว'าแผน 551.2 ล�านบาท คิดเปcน 19.3% ของ
แผนจ'ายสะสมประกอบด�วย การเบิกจ'ายงบลงทุนปกติสูงกว'าแผนจ'าย 542.8 ล�านบาท คิดเปcน 21.4% และ
การเบิกจ'ายงบลงทุนโครงการสูงกว'าแผนจ'าย 8.4 ล�านบาท คิดเปcน 2.6% 

2. จากผลการเบิกจ'ายงบลงทุนไตรมาส 3 มีผลการเบิกจ'ายสูงกว'าแผนจ'ายไตรมาส 3 
จํานวน 551.2 ล�านบาท ดังนั้น กปน. จึงขอปรับปรุงแผนการเบิกจ'ายงบลงทุนประจําป<งบประมาณ 2562 ของ
ไตรมาสท่ี 4 จาก 1,638.5 ล�านบาท เปcน 1,087.3 ล�านบาท (1,638.5 – 551.2 ล�านบาท) ซ่ึงเปcนไป
ตามข�อตกลงวัดผลการดําเนินงานประจําป< 2562 สรุปได�ดังนี้ 

แผนการเบิกจ-ายงบลงทุนประจําป?งบประมาณ 2562 รายไตรมาส 

 

รายการ 

 วงเงิน
อนุมัติ

เบิกจ-าย 
ทั้งป? 

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 
ไตรมาส 

4 
 แผน
จ-าย  

 จ-าย
จริง  

 %  
 แผน 
จ-าย  

 จ-าย 
จริง  

 %  
 แผน 
จ-าย  

 จ-าย 
จริง  

 %   แผนจ-าย  

งบลงทุนปกติ 3,933.4 706.7 804.0 113.8  883.7  1,170.4 132.4  950.1 1,108.9 116.7 1,392.9 
งบลงทุน
โครงการ 

        
566.6 

     
67.3 

     
79.4 

    
118.0  

        
146.4  

     
109.1  

    
74.5 

     
107.3 

     
140.9 

       
131.3  

      
245.6  

รวมทั้งสิ้น 4,500.0 774.0 883.4 114.1 1,030.1 1,279.5  124.2  1,057.4  1,249.8 118.2 1,638.5 
ปรับปรุงวงเงินอนุมัติ

เบิกจ-ายตามข(อตกลงวัดผล
การดําเนินงาน 

774.0 883.4 
 

920.7 1,279.5  
 

698.6  1,249.8 
 

1,087.3 

ท้ังนี้ คณะอนุกรรมการพัฒนาองคNกรได�ประชุมครั้งท่ี 7/2562 เม่ือวันท่ี 11 กรกฎาคม 2562    
มีมติเห็นชอบการปรับแผนการเบิกจ'ายงบลงทุนประจําป<งบประมาณ 2562 รายไตรมาส และรับทราบผลการ
เบิกจ'ายงบลงทุนประจําป<งบประมาณ 2562 รายไตรมาสและสะสม 9 เดือน (ตุลาคม 2561 – มิถุนายน 2562) 
เบ้ืองต�น 

ในการนี้ กปน. ได�ปรับวงเงินผลการเบิกจ'ายตามข�อเท็จจริงหลังการปuดบัญชีแล�ว 

มติท่ีประชุม 1. เห็นชอบการปรับแผนการเบิกจ'ายงบลงทุนประจําป<งบประมาณ 2562 รายไตรมาส 

 2. รับทราบรายงานผลการเบิกจ'ายงบลงทุนประจําป<งบประมาณ 2562 รายไตรมาสและ
สะสม 9 เดือน (ตุลาคม 2561 – มิถุนายน 2562)  

หน�วย : ล	านบาท 
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เรื่องท่ี    9  การพิจารณาให(ความเห็นชอบรายงานผลการดําเนินงานตามระบบประเมินคุณภาพ
รัฐวิสาหกิจ (State Enterprise Performance Appraisal:SEPA) ป?งบประมาณ 2562 

กปน. ได�นําเสนอคณะกรรมการ กปน. เพ่ือพิจารณาให�ความเห็นชอบรายงานผลการ
ดําเนินงานตามระบบประเมินคุณภาพรัฐวิสาหกิจ  (State Enterprise Performance Appraisal : SEPA) 
ป<งบประมาณ 2562 โดยสํานักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ (สคร.) ได�กําหนดกรอบระยะเวลาการ
ประเมินผลการดําเนินงานตามระบบประเมินคุณภาพรัฐวิสาหกิจ (State Enterprise Performance Appraisal : 
SEPA) ประจําป< 2562 ซ่ึงให�รัฐวิสาหกิจจัดส'งรายงานผลการดําเนินงานตามระบบ SEPA ประกอบด�วย รายงาน
ผลการดําเนินการ (Organizational Performance Report : OPR) รายงานผลการตรวจประเมินตนเอง 
(Self Assessment Report : SAR) พร�อมจุดแข็งและโอกาสท่ีควรปรับปรุง (Strength and OFIs) และแผน
ปรับปรุงองคNกรตามระบบ SEPA (OFIs Roadmap) โดยต�องผ'านการเห็นชอบจากคณะกรรมการรัฐวิสาหกิจ 
ภายใน 2 เดือนก'อนเริ่มป<บัญชี หากส'งล'าช�าจะถูกปรับลดคะแนนวันละ 0.05 คะแนน ซ่ึง กปน. ได�ดําเนินงาน
ตามระบบ SEPA ดังนี้ 

1. จัดประชุมร'วมกับคณะทํางานฯ เพ่ือรับทราบแผนการดําเนินงานตามระบบ SEPA และ 
TQC ป<งบประมาณ 2562 ในการประชุมครั้งท่ี 1/2561 เม่ือวันท่ี 20 ธันวาคม 2561 และพิจารณาแนว
ทางการปรับปรุงการดําเนินงานตามระบบ SEPA ป< 2562 จากประเด็นคําถาม Site Visit ท่ีได�จาก IRDP ใน
การประชุมครั้งท่ี 1/2562 เม่ือวันท่ี 28 กุมภาพันธN 2562 

2. จัดอบรมเชิงปฏิบัติการร'วมกับคณะทํางานฯ เม่ือวันท่ี 9 เมษายน 2562 โดยมีอาจารยNท่ี
ปรึกษาจากสถาบันเพ่ิมผลผลิตแห'งชาติให�ข�อเสนอแนะแนวทางปรับปรุงการดําเนินงานจาก Feedback 
Report ท่ีได�รับจาก สคร. และปรับปรุงข�อมูลให�เปcนปiจจุบัน สอดคล�องกับการดําเนินงานจริงและเปcนไปตาม
เกณฑN SEPA  เพ่ือนํามาจัดทํารายงานผลการดําเนินการ (OPR) 

3. จัดทํารายงานผลการตรวจประเมินตนเอง (SAR) เพ่ือพิจารณาจุดแข็ง (Strength : S) 
และโอกาสในการปรับปรุง (Opportunities for Improvement : OFIs)  สรุปได�ดังนี้ 

  3.1 ผลการประเมินตนเองหมวดกระบวนการ (หมวด 1-6) ป<งบประมาณ 2562 ได�
คะแนนรวม 340 คะแนน จากคะแนนเต็ม 600 คะแนน ซ่ึงสูงกว'าคะแนนท่ีได�จากการประเมินผลงาน
ป<งบประมาณ 2561 ท่ีระดับ 324  คะแนน อยู' 16 คะแนน 

  3.2 สําหรับผลการประเมินตนเองหมวดผลลัพธN (หมวด 7) ป<งบประมาณ 2562 ยังไม'มี
การกําหนดค'าคะแนนฐานและค'าเกณฑNประเมินผลฯ 

 4. นําจุดแข็งและโอกาสในการปรับปรุง (Strength and OFIs) ท่ีได�จากการประเมินตนเอง
ป<งบประมาณ 2562 มาจัดทําแผนปรับปรุงองคNกรตามระบบ SEPA (OFIs Roadmap) 

 ท้ังนี้ คณะอนุกรรมการพัฒนาองคNกรได�ประชุมครั้งท่ี 7/2562 เม่ือวันท่ี 11 กรกฎาคม 2562   
มีมติเห็นชอบตามท่ีเสนอ โดยให� กปน. รับข�อเสนอแนะของคณะอนุกรรมการพัฒนาองคNกรไปพิจารณา
ดําเนินการก'อนนําเสนอคณะกรรมการ กปน. ต'อไป ดังนี้ 

1. ให�พิจารณาเพ่ิมเติมการปรับปรุงข�อบังคับ กปน. ฉบับท่ี 115 ว'าด�วย การบริหารงาน
บุคคล   พ.ศ. ... ในรายงาน เพ่ือแสดงให�เห็นว'า กปน. ให�ความสําคัญเรื่องบุคลากรและความโปร'งใส ซ่ึงจะมี
ผลต'อความผูกพันองคNกรด�วย 
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2. ให�พิจารณาระบุปiจจัยสนับสนุนหรือแรงต�านท่ีมีนัยสําคัญในแต'กิจกรรมท่ีดําเนินการ 

3. ควรมุ'งเน�นในเรื ่องการนํานวัตกรรมมาใช� การสามารถดําเนินการได�อย'างเปcนระบบ 
และการตัดสินใจบนข�อมูลสารสนเทศท่ีเปcนข�อเท็จจริง 

4. ในการนําเสนอคณะกรรมการ กปน. ขอให�ปรับปรุงรูปแบบการนําเสนอให�กระชับมากข้ึน 

ในการพิจารณารายละเอียด คณะกรรมการ กปน. มีข�อเสนอแนะ ดังนี้ 

1. กปน. ควรเน�นการทํางานแบบเชิงรุก โดยควรกระตุ�นให�เกิดการพัฒนาและร'วมกันสร�าง
นวัตกรรมให�กับองคNกร  

2. กปน. ควรแจ�งเวียนประเด็นพิจารณาในแต'ละหมวดต'อหน'วยงานท่ีรับผิดชอบหรือแต'ละ
สายงาน ท่ีเก่ียวข�องในรายงานผลการดําเนินงานฯ เพ่ือให�เกิดการมีส'วนร'วมในการแสดงความคิดเห็นหรือ
ข�อเสนอแนะ  และเปcนแนวทางในการปรับปรุงการดําเนินงานให�มีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน ซ่ึงจะทําให�เกิดผล
อย'างเปcนรูปธรรม 

มติท่ีประชุม เห็นชอบ การพิจารณาให�ความเห็นชอบรายงานผลการดําเนินงานตามระบบประเมินคุณภาพ
รัฐวิสาหกิจ (State Enterprise Performance Appraisal : SEPA) ป<งบประมาณ 2562 
ประกอบด�วย รายงานผลการดําเนินการ (Organizational Performance Report : OPR) 
รายงานผลการตรวจประเมินตนเอง (Self Assessment Report : SAR) และแผนปรับปรุง
องคNกรตามระบบ SEPA (OFIs Roadmap) เพื่อนําส'ง สคร. ตามกําหนด โดยให� กปน. 
รับข�อเสนอแนะของคณะกรรมการ กปน. และคณะอนุกรรมการฯ ไปพิจารณาดําเนินการ 

เรื่องท่ี    10  การพิจารณาอนุมัติแผนการดําเนินการเก่ียวกับการควบคุมภายใน กปน. ป?งบประมาณ 
2563 และการรับทราบผลการดําเนินการเก่ียวกับการควบคุมภายใน ไตรมาส 3/2562 

 กปน. ได�นําเสนอคณะกรรมการ กปน. เพื่อพิจารณาอนุมัติแผนการดําเนินการเกี่ยวกับ
การควบคุมภายใน กปน. ป<งบประมาณ 2563 และการรับทราบผลการดําเนินการเก่ียวกับการควบคุมภายใน 
ไตรมาส 3/2562 

ท้ังนี้ คณะกรรมการตรวจสอบของ กปน. ได�ประชุมครั้งท่ี 4/2562 เม่ือวันท่ี 12 กรกฎาคม 2562 
มีมติดังนี้ 

1. เห็นชอบ แผนการดําเนินการเก่ียวกับการควบคุมภายใน กปน. ป<งบประมาณ 2563 

2. รับทราบ ผลการดําเนินการเก่ียวกับการควบคุมภายใน ไตรมาส 3/2562 (เดือนเมษายน – 
มิถุนายน 2562) โดยมีความเห็นเพ่ิมเติมว'า ระบบงาน 078 รับและสูบส'งน้ําดิบ ของฝoายระบบส'งน้ําดิบ 
(ฝรด.) ขั้นตอนการตรวจสอบคุณภาพน้ําดิบเบื้องต�น ระบุการปรับปรุงการควบคุม “แจ�ง ชวก.(ลน) เพื่อ
ประสานงาน กรมชลประทานผลักดันน้ําเพ่ิมเติม” นั้น กปน. ควรทบทวนการปรับปรุงการควบคุมให�เปcนการ
บริหารจัดการได�ภายในองคNกร โดยไม'อ�างอิงหน'วยงานภายนอก 

มติท่ีประชุม 1. อนุมัติ แผนการดําเนินการเก่ียวกับการควบคุมภายใน กปน. ป<งบประมาณ 2563  

 2. รับทราบ ผลการดําเนินการเก่ียวกับการควบคุมภายใน ไตรมาส 3/2562  

 3. ให� กปน. รับความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบฯ ไปพิจารณาดําเนินการ 
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เรื่องท่ี    11  การพิจารณาอนุมัติแผนบริหารความเส่ียงใหม-กลางป?งบประมาณ 2562 

กปน. ได�นําเสนอคณะกรรมการ กปน. เพ่ือพิจารณาอนุมัติแผนบริหารความเสี่ยงใหม' 
กลางป<งบประมาณ 2562 โดย กปน. ได�ปรับแผนบริหารความเสี่ยง กลางป<งบประมาณ 2562 เรื่องการจัดหา
ท่ีดินสําหรับก'อสร�างสถานีสูบจ'ายน้ําบางมดเสนอคณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยงในการประชุมครั้งท่ี 
7/2562 เม่ือวันท่ี 10 กรกฎาคม 2562 และท่ีประชุมมีมติเห็นชอบและมีข�อเสนอแนะให�สายงานบริหาร
เพ่ิมกิจกรรมการจัดหาท่ีดินถึงข้ันตอนท่ี กปน. ได�รับท่ีดินตามสัญญา และกําหนดระยะเวลาให�สอดคล�องกับ
การดําเนินงานท่ีเกิดข้ึนจริง ท้ังนี้ กปน. ได�ประสานงานหน'วยงานผู�รับผิดชอบแผนให�ปรับปรุงกิจกรรมตาม
ข�อเสนอแนะของคณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยง และได�กิจกรรมตามแผนท่ีปรับปรุงแล�ว ดังนี้ 

กิจกรรม ระยะเวลา 
1. จัดทําข้ันตอนการจัดซ้ือและหลักเกณฑNการจัดทําราคากลางของท่ีดินเฉพาะแห'ง
ตามพระราชบัญญัติการจัดซ้ือจัดจ�างและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 และ
นําเสนอคณะอนุกรรมการพิจารณาการจัดซ้ือพัสดุและการจัดจ�างเพ่ือทราบ 

เม.ย. 62 

2. จัดทําหลักเกณฑNเพ่ือใช�พิจารณาความเหมาะสมในการจัดซ้ือท่ีดินเพ่ือก'อสร�าง
สถานีสูบจ'ายน้ําบางมด 

พ.ค. – ก.ค. 62 

3. พิจารณาคัดเลือกท่ีดินแปลงท่ีเหมาะสมสําหรับก'อสร�างสถานีสูบจ'ายน้ําบางมด 
และผู�ว'าการให�ความเห็นชอบ 

ส.ค. – ก.ย. 62 

4. จัดซ้ือตาม พ.ร.บ., ระเบียบ และกฎกระทรวง ต.ค. 62 – เม.ย. 63 
5. จัดทําสัญญาและตรวจรับท่ีดินได�ตามสัญญา พ.ค. – มิ.ย. 63 

มติท่ีประชุม อนุมัติแผนบริหารความเสี่ยงใหม'กลางป<งบประมาณ 2562 เรื่องการจัดหาท่ีดินสําหรับ
ก'อสร�างสถานีสูบจ'ายน้ําบางมด  

เรื่องท่ี    12  การรับทราบพระราชบัญญัติการรักษาความม่ันคงปลอดภัยไซเบอร= พ.ศ.2562 
พระราชบัญญัติคุ(มครองข(อมูลส-วนบุคคล พ.ศ.2562 สําหรับองค=กรท่ีเป8นกลุ-ม Critical 
Infrastructure (กปน.) 

กปน. ได�นําเสนอคณะกรรมการ กปน. เพ่ือรับทราบพระราชบัญญัติการรักษาความม่ันคง
ปลอดภัยไซเบอรN พ.ศ. 2562 พระราชบัญญัติคุ�มครองข�อมูลส'วนบุคคล พ.ศ. 2562 สําหรับองคNกรท่ีเปcน 
กลุ'ม Critical Infrastructure (กปน.) โดยคณะอนุกรรมการพัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัลของ กปน. ได�ประชุมครั้งท่ี 
7/2562 เม่ือวันท่ี 10 กรกฎาคม 2562 มีมติรับทราบ พระราชบัญญัติการรักษาความม่ันคงปลอดภัย   
ไซเบอรN พ.ศ. 2562 พระราชบัญญัติคุ�มครองข�อมูลส'วนบุคคล พ.ศ. 2562 สําหรับองคNกรท่ีเปcนกลุ'ม Critical 
Infrastructure (กปน.) โดยมีข�อเสนอแนะ ดังนี้  

• พระราชบัญญัติคุ(มครองข(อมูลส-วนบุคคล พ.ศ. 2562  

เปcนกฎหมายว'าด�วยการคุ�มครองข�อมูลส'วนบุคคลเปcนการท่ัวไป เพ่ือกําหนดหลักเกณฑN 
กลไก หรือมาตรการกํากับดูแลเก่ียวกับการให�ความคุ�มครองข�อมูลส'วนบุคคลท่ีเปcนหลักการท่ัวไป ซ่ึงประกาศ
ลงในราชกิจจานุเบกษา เม่ือวันท่ี 27 พฤษภาคม 2562 มีผลบังคับใช�เม่ือพ�น 1 ป< นับแต'วันประกาศในราชกิจจา
นุเบกษา ยกเว�นหมวด 1 คณะกรรมการคุ�มครองข�อมูลส'วนบุคคล และ หมวด 4 สํานักงานคณะกรรมการ
คุ�มครองข�อมูลส'วนบุคคล มีผลใช�บังคับทันที 
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ขอบเขตการบังคับใช� ใช�บังคับการเก็บรวบรวมข�อมูล การใช� หรือการเปuดเผยข�อมูล 
ส'วนบุคคลโดยผู�ควบคุมข�อมูลหรือผู�ประมวลผลข�อมูล และพระราชบัญญัติฯ กล'าวถึงสิทธิของเจ�าของข�อมูล 
ส'วนบุคคล หน�าท่ีผู�ควบคุมข�อมูลส'วนบุคคล และเจ�าหน�าท่ีคุ�มครองข�อมูลส'วนบุคคล   

เตรียมความพร�อม ผู�บริหารขององคNกร รวมท้ังพนักงานในองคNกรต�องมีความรู�ความเข�าใจ 
และตระหนักถึงความสําคัญของกฎหมายคุ�มครองข�อมูลส'วนบุคคล ตรวจสอบข�อมูลท่ีเก็บรวบรวมไว� ประเภท 
ท่ีมา การเปuดเผยข�อมูล การทบทวนนโยบาย การตรวจสอบกระบวนการทํางานการทําลายข�อมูล กระบวนการ
ยอมรับ กระบวนการในการตรวจสอบการรั่วไหล  การประเมินผลกระทบการปกป�องข�อมูลส'วนบุคคล 
ตลอดจนการมอบหมายบุคคลให�รับผิดชอบในการปฏิบัติตามข�อกําหนดฯ  

คณะอนุกรรมการฯ ได�ให�ข�อเสนอแนะดังนี้ 

1) กปน. ควรศึกษาเพ่ิมเติมในรายละเอียดต'าง ๆ ท่ีต�องเตรียมความพร�อมให�ชัดเจน  
หากส'วนใดท่ียังไม'ชัดเจนให�ติดตามสอบถาม เพ่ือทําความเข�าใจ 

2) กปน. ควรศึกษาทําความเข�าใจสิทธิต'าง ๆ ของเจ�าของข�อมูลส'วนบุคคล  และจัดเตรียม
กระบวนการเพ่ือรองรับสิทธิต'าง ๆ ตามท่ีกฎหมายกําหนดไว�  

• พระราชบัญญัติการรักษาความม่ันคงปลอดภัยไซเบอร= พ.ศ. 2562  

เปcนกฎหมายว'าด�วยการรักษาความม่ันคงปลอดภัยไซเบอรN ซ่ึงประกาศในราชกิจจานุเบกษา 
เม่ือวันท่ี 27 พฤษภาคม 2562 มีผลบังคับใช� ต้ังแต'วันท่ี 28 พฤษภาคม 2562 เปcนต�นไป ประกอบด�วย 
83 มาตรา 4 หมวด ซ่ึงในหมวดท่ี 3 กล'าวถึงการรักษาความม่ันคงปลอดภัยไซเบอรN มี 4 ส'วน ได�แก' นโนบาย
และแผน การบริหารจัดการ โครงสร�างพ้ืนฐานสําคัญทางสารสนเทศ และการรับมือภัยคุกคามทางไซเบอรN  

ในฐานะท่ี กปน. อยู'ในกลุ'มโครงสร�างพ้ืนฐานสําคัญทางสารสนเทศ (CII) กลุ'มท่ี 6 ด�าน
พลังงานและสาธารณูปโภค โดยมีสํานักงานคณะกรรมการการรักษาความม่ันคงปลอดภัยไซเบอรNแห'งชาติ 
(กมช.) เปcนหน'วยงานกํากับดูแล ได�จัดทําประมวลแนวทางปฏิบัติและกรอบมาตรฐานข้ันตํ่า สําหรับให�
หน'วยงานภาครัฐ (ปiจจุบันรอความชัดเจน) นําไปประมวลจัดทําแนวทางปฏิบัติของแต'ละหน'วยงาน โดยให�
คํานึงถึงหลักการบริหารความเสี่ยง และนอกจากนี้ กมช. ได�มีการกําหนดความรุนแรงไว� 3 ระดับ คือ ระดับ 
ไม'ร�ายแรง ระดับร�ายแรง และระดับวิกฤติ  

คณะอนุกรรมการฯ ได�ให�ข�อเสนอแนะให� กปน. ศึกษาหลักการและกรอบมาตรฐานต'าง ๆ     
ท่ีเก่ียวข�อง และคอยติดตามการดําเนินงานของ กมช. ดังกล'าว หากมีประกาศออกมาเม่ือใด ให�นํามาพิจารณา
จัดทําประมวลแนวทางการดําเนินงานและมาตรฐานข้ันตํ่าขององคNกรต'อไป 

ในการพิจารณารายละเอียด คณะกรรมการ กปน. มีข�อเสนอแนะว'า กปน. ควรศึกษาเตรียม
ความพร�อมเพ่ือรองรับการปฏิบัติตามพระราชบัญญัติการรักษาความม่ันคงปลอดภัยไซเบอรN พ.ศ. 2562 และ
พระราชบัญญัติคุ�มครองข�อมูลส'วนบุคคล พ.ศ. 2562 ท้ังนี้ ควรวิเคราะหNในส'วนท่ีเก่ียวข�องกับ กปน. และ
จัดทําเปcนแนวทางปฏิบัติแจ�งเวียนไปยังหน'วยงานภายในเพ่ือถือปฏิบัติ 

มติท่ีประชุม รับทราบ และให� กปน. รับข�อเสนอแนะของคณะกรรมการ กปน. และคณะอนุกรรมการฯ ไป
พิจารณาดําเนินการ 
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เรื่องท่ี    13  การรับทราบรายงานวิเคราะห=การเงินและผลการดําเนินงาน สําหรับงวด 8 เดือน 
 ส้ินสุดวันท่ี 31 พฤษภาคม 2562 

กปน. ได�นําเสนอคณะกรรมการ กปน. เพ่ือรับทราบรายงานวิเคราะหNการเงินและผลการ
ดําเนินงาน สําหรับงวด 8 เดือน สิ้นสุดวันท่ี 31 พฤษภาคม 2562 โดยสรุปดังนี้  

รายได(รวม จํานวน    13,338.8 ล�านบาท สูงกว'าเป�าหมายและป<ก'อนจํานวน 483.1 และ 
675.2 ล�านบาท ตามลําดับ สรุปได�ดังนี้  

ค-าใช(จ-ายรวม : จํานวน 8,282.7 ล�านบาท สูงกว'าประมาณการ 397.1 ล�านบาท และสูงกว'าป<
ก'อน746.2 ล�านบาท โดยมีต�นทุนค'าน้ําต'อหน'วยน้ําขายเท'ากับ 8.31 บาท:ลบ.ม. สูงกว'าประมาณการและป<
ก'อน 0.22และ 0.45 บาท:ลบ.ม. หากไม'รวมค'าเสื่อมราคา ต�นทุนค'าน้ําต'อหน'วยน้ําขายเท'ากับ 5.06 บาท:
ลบ.ม. สูงกว'าประมาณการและป<ก'อน 0.42 และ 0.44 บาท:ลบ.ม. ตามลําดับ 

ฐานะการเงิน : กปน. มีสินทรัพยNรวม 78,119.1 ล�านบาท สูงกว'าคาดการณN 375.4 ล�านบาท 
เกิดจากสินทรัพยNระหว'างก'อสร�างสูงกว'าคาดการณN และสูงกว'าป<ก'อน 4,185.9 ล�านบาท ส'วนใหญ'เกิดจาก
เงินลงทุนระยะยาว  

หนี้สินรวม 14,572.8 ล�านบาท สูงกว'าคาดการณN 463.9 ล�านบาท และสูงกว'าป<ก'อน 543.9 
ล�านบาท เกิดจากรายได�แผ'นดินรอนําส'งคลัง และรายได�รอการรับรู�งานวางท'อ เม่ือหักรายการหนี้สินทางบัญชี 
(รายได�รอการรับรู�และเงินอุดหนุนจากรัฐบาล จํานวน 6,275.7 ล�านบาท) คงเหลือเปcนหนี้สินท่ีมีภาระต�องจ'ายคืน
จํานวน 8,297.1 ล�านบาท 

 

 

 

 8M/2562 เป�าหมาย 8M/2561 
ผลต'าง 

เทียบเปgาหมาย เทียบป<ก'อน 
EBITDA 8,750.0 8,704.3  8,630.0 45.7 120.0 
Net profit 5,056.1 4,970.1 5,127.1 86.0 (71.0) 
EP 1,037.6 962.1 1,511.4 75.5 (473.8) 

 8M/2562 เป�าหมาย 8M/2561 
ผลต'าง 

เทียบเป�าหมาย เทียบป<ก'อน 
รายได�ค'าน้ํา 11,423.9 11,063.5 10,879.0 360.4 544.9 
รายได�ค'าบริการ 655.2 660.0 645.9 (4.8) 9.3 
รายได�ค'าตดิตั้งประปา 258.6 247.6 265.2 11.0 (6.6) 
รายได�เสริม 340.1 324.0 359.5 16.1 (19.4) 
รายได�ค'าน้ําดบิ 141.5 138.4 134.7 3.1 6.8 
รายได�อ่ืน 519.5 422.2 379.3 97.3 140.2 

รวม 13,338.8 12,855.7 12,663.6 483.1 675.2 

หน�วย : ล	านบาท 

หน�วย : ล	านบาท 
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อัตราส-วนทางการเงิน 

ท้ังนี้ คณะอนุกรรมการพัฒนาองคNกรได�ประชุม ครั้งท่ี 7/2562 เม่ือวันท่ี 11 กรกฎาคม 
2562 มีมติรับทราบ 

มติท่ีประชุม รับทราบ  

เรื่องท่ี    14  การรับทราบรายงานความก(าวหน(าการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติงาน งวด 9 เดือน
 ป?งบประมาณ 2562 (ตุลาคม 2561 – มิถุนายน 2562) 

กปน. ได�นําเสนอคณะกรรมการ กปน. เพ่ือรับทราบรายงานความก�าวหน�าการดําเนินงานตาม
แผนปฏิบัติงาน งวด 9 เดือน ป<งบประมาณ 2562 (ตุลาคม 2561 – มิถุนายน 2562) โดย กปน. ได�
ติดตามผลการดําเนินงานของโครงการ/แผนงานใน 2 มิติ ได�แก' 1) การบรรลุเป�าหมายของตัวชี้วัด แบ'งเปcน 
ผลงานเปรียบเทียบกับค'าเป�าหมายรายเดือน และ/หรือ ผลงานเปรียบเทียบกับค'าเป�าหมาย ณ สิ้น
ป<งบประมาณ และ 2) การดําเนินงานของกิจกรรมตามกรอบเวลาท่ีกําหนดในแผนงานและส'งผลกระทบต'อ
ตัวชี้วัดของโครงการ ซ่ึงได�จัดทําสรุปรายงานความก�าวหน�าการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติงาน งวด 9 เดือน 
ป<งบประมาณ 2562 (ตุลาคม 2561 - มิถุนายน 2562)  โดยมีโครงการ/แผนงานท้ังสิ้น จํานวน 47 
โครงการ สามารถดําเนินการได�ตามแผน จํานวน 38 โครงการ และมีโครงการท่ีกิจกรรมล'าช�ากว'าแผนและส'งผล
กระทบต'อตัวชี้วัดของโครงการ จํานวน 9 โครงการ ดังนี้ 

1) 2.3-2L โครงการคลังข�อมูลบริหารงานประปา 
2) 2.3-3L โครงการพัฒนาระบบสารสนเทศภูมิศาสตรNสู'การใช�งานระดับองคNกร (Enterprise GIS) 
   แผนงานท่ี 2 : การจัดทําระบบสํารอง (DR site) ของระบบ GIS กปน. และย�าย

เครื่องแม'ข'ายระบบ GIS หลักไปใช�งานท่ีศูนยN DC site ของ กปน. 
   แผนงานท่ี 3 : การปรับปรุงคุณภาพฐานข�อมูลด�านลดน้ําสูญเสียและระบบส'ง

และสูบจ'ายน้ําเพ่ือการทํา Network modeling 
3) 3.1-1P  โครงการบริหารจัดการเครื่องวัด 
   แผนงานท่ี 1 : การบริหารจัดการเครื่องวัดระบบสูบจ'ายน้ํา 
   แผนงานท่ี 2 : การบริหารจัดการเครื่องวัดระบบเฝ�าระวังน้ําสูญเสีย (DMA) 
4) 3.1-3P  โครงการปรับปรุงท'อจ'าย  

แผนงานท่ี 1 :  งานปรับปรุงท'อลดน้ําสูญเสียประจําป< ป<ละประมาณ 1,000 
กิโลเมตร 

- กิจกรรมท่ี 1.2 งานจ�างสํารวจออกแบบฯ ป<งบประมาณ 2562 (800 กม.) 
 
 
 

 8M/2562 คาดการณN 8M/2561 
ผลต'าง 

เทียบ
คาดการณN 

เทียบป<ก'อน 

EBITDA Margin 65.60 64.42* 68.15 1.18 (2.55) 
Net profit Margin 38.89 39.42 41.18 (0.53) (2.29) 
D/E ratio 0.23 0.22 0.23 0.01 - 
Current ratio 4.82 6.24 5.19 (1.42) (0.37) 

12/.- 
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5) 3.1-5P โครงการบริหารจัดการแรงดันน้ํา  
แผนงานท่ี 1 : เพ่ิมประสิทธิภาพงานบํารุงรักษาระบบสูบจ'าย 

- กิจกรรมท่ี 1.1.1 จัดจ�างท่ีปรึกษา หรือผู� เชี่ยวชาญจาก
หน'วยงานภายนอกท่ี MOU กับ กปน. เพ่ือดําเนินการจัดทํา
ระบบบริหารจัดการท'อประปาท่ีเหมาะสม 

- กิจกรรมท่ี 1.2.1 จัดจ�างสัญญาแบบปลายเปuด (Open-End 
Contract) ภาคละ 1 สัญญา เพ่ือดําเนินการก'อสร�างบ'อ
ชั่วคราวสําหรับซ'อมท'อประธานแตกรั่ว (3 จุด/สัญญา) 

6) 3.4-1P โครงการแผนน้ําประปาปลอดภัย  
แผนงานท่ี 1 : แผนน้ําประปาปลอดภัย ด�านแหล'งน้ําดิบ  

- กิจกรรมท่ี 1.2 โครงการนําร'องสร�างรั้วริมคลองประปาฝi�งตะวันตก (6,000 เมตร) 
แผนงานท่ี 2 : แผนน้ําประปาปลอดภัย ด�านการผลิต 
   - กิจกรรมท่ี 2.2 โครงการติดต้ังปรับปรุงระบบตรวจวัดคุณภาพน้ําอัตโนมัติ

ในกระบวนการผลิต (งานซ้ือพร�อมติดต้ังระบบตรวจวัดคุณภาพน้ําอัตโนมัติ 
โรงงานผลิตน้ําบางเขน) 

แผนงานท่ี 3 : แผนน้ําประปาปลอดภัย ด�านการสูบจ'ายน้ํา 
- กิจกรรมท่ี 3.2 งานปรับปรุงระบบป�องกันการผุกร'อนของท'อประธานและ

ท'อส'งน้ํา 
7) 3.5-1P โครงการบริหารจัดการระบบส'งน้ําดิบอย'างมีประสิทธิภาพ  
แผนงานท่ี 1 : สร�างเสถียรภาพการบริหารจัดการระบบส'งน้ําดิบ 
  - กิจกรรมท่ี 1.1 งานปรับปรุงระบบส'งน้ําดิบฝi�งตะวันตกเพ่ือเสริมเสถียรภาพ

คันคลองประปาฝi�งตะวันตก 
8) 3.5-2P โครงการก'อสร�างปรับปรุงระบบส'งน้ําดิบเพ่ือป�องกันน้ําท'วมเปcนการถาวรของ กปน. 
9) 4.2-1S โครงการยกระดับความพึงพอใจของผู�มีส'วนได�ส'วนเสีย (ไม'รวมผู�ใช�น้ํา)  

 แผนงานท่ี 2 :  ดําเนินการสํารวจ จัดทําแผนพัฒนาและปรับปรุงกระบวนการของทุกมิติ  

ท้ังนี้ คณะอนุกรรมการพัฒนาองคNกร ได�ประชุมครั้งท่ี 7/2562 เม่ือวันท่ี 11 กรกฎาคม 2562 
มีมติรับทราบ 

มติท่ีประชุม รับทราบ  

เรื่องท่ี    15  การรับทราบผลการดําเนินงานตามระบบประเมินผลการดําเนินงานรัฐวิสาหกิจ งวด 9 เดือน 
ป?งบประมาณ 2562 (ตุลาคม 2561 – มิถุนายน 2562) และคาดการณ=ผลงานส้ิน
ป?งบประมาณ 2562 

กปน. ได�นําเสนอคณะกรรมการ กปน. เพ่ือรับทราบผลการดําเนินงานตามระบบประเมินผลการ
ดําเนินงานรัฐวิสาหกิจ งวด 9 เดือน ป<งบประมาณ 2562 (ตุลาคม 2561 - มิถุนายน 2562) และคาดการณN
ผลงานสิ้นป<งบประมาณ 2562 โดยมีผลประเมินการดําเนินงานท่ีสามารถประเมินตามเกณฑNวัดฯ ท่ีกําหนดได�
ร�อยละ 38 เทียบเปcนระดับประเมิน 4.488 คะแนน และคาดการณNผลงานสิ้นป<งบประมาณ 2562 เท'ากับ 
4.503 คะแนน ซ่ึงมีรายละเอียดผลงานในแต'ละกลุ'มตามระบบ SEPA ดังนี้ 

 

13/.- 



-13- 
 

1.  ผลการประเมินกระบวนการ/ระบบของรัฐวิสาหกิจ หมวด 1-6 (น้ําหนักร�อยละ 30)   
ซ่ึงจะตรวจประเมินผลโดย สคร. ในช'วงสิ้นป<งบประมาณ 

2.  ภารกิจตามยุทธศาสตร= น้ําหนักร�อยละ 20  

• โครงการปรับปรุงท-อเพ่ือลดอัตราน้ําสูญเสีย (น้ําหนักร�อยละ 10) 

1) การลงนามในสัญญาจ(างปรับปรุงท-อเพ่ือลดน้ําสูญเสีย (น้ําหนักร�อยละ 2) 
ดําเนินการลงนามในสัญญาจ�างปรับปรุงท'อความยาวสะสม เท'ากับ 869.328 กิโลเมตร  

2) การส-งมอบงานก-อสร(างวางท-อเพ่ือลดน้ําสูญเสีย (น้ําหนักร�อยละ 8) ดําเนินการ
ส'งมอบงานก'อสร�างวางท'อความยาวสะสม เท'ากับ 371.710 กิโลเมตร 

• โครงการพัฒนาการให(บริการในรูปแบบดิจิทัล (Digital Service) (น้ําหนักร�อยละ 
3) ประเมินจากจํานวน Service ท่ีสนับสนุนและให�บริการผ'าน Application MWA onMobile กําหนด
เป�าหมายจํานวน 3 บริการ คือ 

-  การชําระค-าติดตั้งประปาผ-านบัตรเครดิต และ การรับชําระเงินแบบมีหนี้ค(าง
ชําระได( (ผ'าน Application MWA onMobile) ได�ทําการทดสอบการเชื่อมโยงข�อมูลการรับชําระค'าน้ํา/     
ค'าติดต้ังผ'านบัตรเครดิตแบบ Online (แบบมีหนี้ค�างชําระได�) กับตัวแทน (Counter Service) แล�วเสร็จเม่ือ
วันท่ี 26 มิถุนายน 2562 ขณะนี้อยู'ระหว'างการดําเนินงานของ Counter Service ท่ีจะส'ง text file มาให� 
กปน. ทดสอบในส'วนท่ีเก่ียวข�อง หากทดสอบผ'านพร�อมกับสัญญากับตัวแทนแล�วเสร็จ จะสามารถเตรียมข้ึนใช�
งานกับตัวแทน (Counter Service) รวมท้ังจะมีการทดสอบการเชื่อมโยงข�อมูลเพ่ือรองรับการรับชําระค'าน้ํา/
ค'าติดต้ังผ'านบัตรเครดิตแบบ Online กับตัวแทน (2C2P) 

-  การให(บริการใบกํากับภาษีและใบเสร็จค-าน้ําประปาในรูปแบบอิเล็กทรอนิกส=  
(e-Tax Invoice & e-Receipt)  ดําเนินการทดสอบการดึงข�อมูลการรับชําระเงินกรณีผู�ใช�น้ําท่ีหักบัญชี
เงินเดือน และการเชื่อมโยงข�อมูลระหว'าง กปน. กับ บริษัทผู�รับจ�างจัดทําใบเสร็จรับเงินแบบอิเล็กทรอนิกสN
เรียบร�อยแล�ว ขณะนี้อยู'ระหว'างการพัฒนาระบบงานให�สามารถรับลงทะเบียนขอรับใบเสร็จรับเงิน
อิเล็กทรอนิกสNได� 3 ช'องทาง คือ หน�าเคาเตอรNสํานักงานประปาสาขา (ระบบ CIS) หน�าเว็บไซตN กปน. (ระบบ 
e-Service) และ แอปพลิเคชันมือถือของ กปน. (MWA onMobile Application) 

• โครงการ Big Data เพ่ือการบริหารจัดการน้ําสูญเสียของ กปน. (น้ําหนักร�อยละ 6)  

- 12 มิถุนายน 2562 คณะอนุกรรมการพัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัลของ กปน. ได�มี   
การประชุมครั้งท่ี 6/2562 โดยมีมติรับทราบรายงานความก�าวหน�าโครงการพัฒนาระบบ Big data ของ 
กปน. และมีข�อเสนอแนะว'า การดําเนินการทําแผน Big Data ขอให� กปน . เร'งดําเนินการจัดหาพ้ืนท่ีสําหรับ
จัดเก็บข�อมูลเพ่ือการวิเคราะหNข�อมูลขนาดใหญ'ของ กปน. และขอให�เพ่ิมเติมแนวทาง/กลยุทธNการนําข�อมูลท่ี
หลากหลายเข�าสู'พ้ืนท่ีสําหรับการวิเคราะหN รวมไปถึงการนําข�อมูลไปใช�ประโยชนN 

- ทีมงาน Data Scientist ได�พัฒนาระบบวิเคราะหNคาดการณNตามแต'ละปiจจัยท่ี
สําคัญ โดยนําข�อมูลต'างๆ เข�าสู'ฐานข�อมูลและกระบวนการวิเคราะหNคาดการณN โดยได�มีการนําผลลัพธNจากการ
วิเคราะหNมาจัดทําการนําเสนอในรูปแบบ Dashboard พร�อมเผยแพร'ในรูปแบบวิเคราะหNคาดการณNและพัฒนา
รูปแบบโมเดลทางคณิตศาสตรN รวมท้ังทีมงานได�ประชุมหารือเพ่ือคัดเลือกรายการข�อมูลท่ีถูกต�อง และสอดคล�อง
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ตามเกณฑNปiจจัยสําคัญจากการวิเคราะหNเพ่ือระบุรายการเส�นท'อท่ีผลคาดการณNบ'งชี้ว'าอาจแตกรั่วก'อนกําหนด
รายละเอียด 

• โครงการพัฒนาส่ิงแวดล(อมคลองอ(อม (น้ําหนักร�อยละ 1)  

 -  6 มิถุนายน 2562 รวก.(ผ) พร�อมคณะผู�บริหาร และพนักงาน กปน. ร'วมพัฒนา
ชุมชนบริเวณสถานีสูบน้ําดิบสําแล และบริเวณคลองเลข 3 (คลองอ�อม คลองบางหลวงเชียงราก และคลอง
บ�านพร�าว) ภายใต�โครงการ "9 สายงาน สรรคNสร�างความดีสู'ความยั่งยืน ของสายงานผลิตและส'งน้ํา" เพ่ือ
ส'งเสริมการมีส'วนร'วมระหว'างผู�บริหาร พนักงาน กปน. และประชาชน ในการพัฒนาชุมชนบริเวณรอบ
โรงงานผลิตน้ําและพ้ืนท่ีรับน้ําดิบของ กปน. โดย กปน. ได�ติดต้ังระบบน้ํารีไซเคิล นําน้ําท่ีใช�แล�วจากการซักผ�า 
ล�างจาน ส'งมาตามท'อและเพ่ิมแรงดันน้ําด�วยการปi�มพลังงานจากการปi�นจักรยาน นํามาใช�ประโยชนNในการ   
รดน้ําสวนผลไม� รวมถึงถ'ายทอดองคNความรู�วิธีการทําถังดักไขมัน เพ่ือช'วยลดปริมาณน้ําเสียก'อนท่ีจะปล'อยลง 
สู'แหล'งน้ําธรรมชาติ สร�างแนวทางการ  มีส'วนร'วมอนุรักษNแหล'งน้ําและการใช�น้ําอย'างมีคุณค'าของชุมชน 

 - 12 มิถุนายน 2562 นายชาธิป รุจนเสรี รองผู�ว'าราชการจังหวัดปทุมธานี ชวก.(ลน) 
และผู�แทนจากภาครัฐ เอกชน หน'วยงานท�องถ่ิน ประมาณ 20 หน'วยงาน ร'วมประชุมคณะทํางานโครงการ
พัฒนาและฟ��นฟูคลองอ�อม คลองบางหลวงเชียงราก และคลองบ�านพร�าว โดยมีการแต'งต้ังคณะทํางานบริหาร
การเปuด-ปuดประตูระบายน้ําวัดมะขาม และประตูระบายน้ําปากคลองบ�านพร�าว เพ่ือให�ภาครัฐและชุมชน
ร'วมกันบริหารจัดการประตูน้ํา แก�ไขปiญหาน้ําเน'าเสีย และพัฒนาสิ่งแวดล�อมเพ่ือคุณภาพชีวิตท่ีดีของ
ประชาชนและชุมชน 

 -  ฝนส. ได�ดําเนินการ ดังนี้ 

1.  ร'วมกับคณะสํารวจนําโดยรองผู�ว'าการจังหวัดปทุมธานี หน'วยงานราชการใน
พ้ืนท่ีและท�องถ่ิน สํารวจโครงสร�างที่เปcนอุปสรรคต'อระบบการไหลเวียนของน้ําในคลอง ณ ท'อลอดถนน 
ทล.3214 

2.  ส'งข�อมูลการสํารวจรูปตัดขวางและรูปตัดตามยาวให�กับท�องถ่ินในการพิจารณา
กําจัดวัชพืชและขุดลอกคลองช'วงท่ีเปcนอุปสรรค 

3.  ส'งข�อมูลพยากรณNน้ําขึ้น-น้ําลง ของแม'น้ําเจ�าพระยา ณ หน�าสถานีสูบน้ําดิบ
สําแลให�กับโครงการชลประทานปทุมธานี เพ่ือใช�ในการบริหารจัดการเปuด-ปuด ประตูระบายน้ําคลองอ�อม เพ่ือ
กําหนดรูปแบบและทดสอบจัดระบบการไหลเวียนของน้ําในคลองร'วมกัน  

 - ฝคภ. ตรวจสอบคุณภาพน้ําในพื้นที ่โครงการพัฒนาและฟ� �นฟูคลองอ�อม 
คลองบางหลวง-เชียงราก และคลองบ�านพร�าว ตามจุดเฝ�าระวังที่กําหนด 2 ครั้ง โดยสํารวจในวันท่ี 
10 และ 27 มิถุนายน 2562 

3. ผลลัพธ=หมวด 7 น้ําหนักร�อยละ 50 แบ'งออกเปcน 5 หมวดย'อย ดังนี้ 

 

 

 

15/.- 
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เกณฑ=วัด ผลงาน (เกรด) 

• ผลลัพธNด�านผลิตภัณฑNและบริการ 
- คุณภาพน้ําประปา 
o กายภาพ เคมี แบคทีเรีย 

- การบริหารจัดการแรงดันน้าํ 
• ผลลัพธNด�านการมุ'งเน�นลูกค�า 

- ระดับความพงึพอใจของผู�ใช�บริการ 
• ผลลัพธNด�านการเงินและตลาด 

- EBITDA Margin 
- ความสามารถในการบริหารแผนลงทนุ 
o การเบกิจ'ายที่เกิดข้ึนจริงในช'วงป< 
o ความสามารถในการเบิกจ'ายตามแผน 

• ผลลัพธNด�านประสทิธิผลของกระบวนการ 
-  การบริหารจัดการอัตราน้ําสูญเสีย 
- การหยุดการสูบจ'ายน้ํา 

• ผลลัพธNด�านการนําองคNกร 
- การส'งข�อมูลเข�าระบบ GFMIS – SOE 
- การบริหารจัดการใช�น้าํอย'างรู�คุณค'า (DSM) 
- ระดับความสําเร็จในการดําเนินงานเพื่อสร�างประสทิธิภาพ 
   เชิงนิเวศเศรษฐกิจ (Eco-efficiency) 
- คะแนนการประเมินคุณธรรมและความโปร'งใสใน 
   การดําเนินงานของ กปน. (Integrity & Transparency   

  Assessment : ITA) 

 
 
A 
B- 
 

ประเมินผล ณ สิ้นป<งบประมาณ 
 
A 
 
A 
A 
 

B+ 
A 
 

ประเมินผล ณ สิ้นป<งบประมาณ 
ประเมินผล ณ สิ้นป<งบประมาณ 
ประเมินผล ณ สิ้นป<งบประมาณ 

 
ประเมินผล ณ สิ้นป<งบประมาณ 

ท้ังนี้ คณะอนุกรรมการพัฒนาองคNกร ได�ประชุมครั้งท่ี 7/2562 เม่ือวันท่ี 11 กรกฎาคม 2562   
มีมติรับทราบ 

มติท่ีประชุม รับทราบ 

เรื่องท่ี    16  การรับทราบรายงานความคืบหน(าของกิจกรรมตรวจสอบ และผลการตรวจสอบ สําหรับ
งวด 3 เดือน (เดือนเมษายน – มิถุนายน 2562) และรายงานการบริหารความเส่ียงของ
องค=กร ไตรมาสท่ี 2 ป?งบประมาณ 2562 

กปน. ได�นําเสนอคณะกรรมการ กปน. เพ่ือรับทราบรายงานความคืบหน�าของกิจกรรม
ตรวจสอบ และผลการตรวจสอบ สําหรับงวด 3 เดือน (เดือนเมษายน – มิถุนายน 2562) และรายงานการ
บริหารความเสี่ยงขององคNกร ไตรมาสท่ี 2 ป<งบประมาณ 2562 โดย คณะกรรมการตรวจสอบของ กปน. ได�
ประชุมครั้งท่ี 4/2562 เม่ือวันศุกรNท่ี 12 กรกฎาคม 2562 มีมติ ดังนี้ 

 1. เห็นชอบ รายงานความคืบหน�าของกิจกรรมตรวจสอบและผลการตรวจสอบ สําหรับ
งวด 3 เดือน (เดือนเมษายน – มิถุนายน 2562)  

 เรื่อง กระบวนการผลิตน้ํา ของฝoายโรงงานผลิตน้ํามหาสวัสด์ิและธนบุรี กรณี
มาตรการควบคุมสถานการณNคลอรีนรั่วออกสู'ภายนอกโรงงานผลิตน้ํายังไม'เพียงพอ คณะกรรมการตรวจสอบฯ 

16/.- 
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มีความเห็นเพ่ิมเติม ให� กปน. เร'งรัดการกําหนดแนวทางการเตรียมความพร�อมในการตอบสนองต'อภาวะฉุกเฉิน
อย'างบูรณาการ ท้ังกับหน'วยงานภายใน และภายนอกท่ีเก่ียวข�อง 

2. รับทราบ รายงานการบริหารความเสี่ยงขององคNกร ไตรมาสท่ี 2 ป<งบประมาณ 2562 

มติท่ีประชุม รับทราบ และให� กปน. รับความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบฯ ไปพิจารณาดําเนินการ 

เรื่องท่ี    17  การรับทราบผลการดําเนินงานของคณะกรรมการและคณะอนุกรรมการชุดต-าง ๆ ใน
คณะกรรมการ กปน. ประจําเดือนกรกฎาคม 2562 

 - การรับทราบผลการดําเนินงานของคณะอนุกรรมการธรรมาภิบาล (CG) และกิจกรรม
เพ่ือสังคม (CSR) 

กปน.  ได�นํ า เสนอคณะกรรมการ กปน.  เ พ่ือรับทราบผลการ ดํา เนินงานของ
คณะอนุกรรมการธรรมาภิบาล (CG) และกิจกรรมเพ่ือสังคม (CSR) ซ่ึงได�มีการประชุมครั้งท่ี 6/2562 เม่ือวันท่ี 
14  มิถุนายน 2562 โดยมีมติในเรื่องต'าง ๆ ดังนี้ 

1.  รับทราบ ความคืบหน�าการดําเนินงานด�านพิพิธภัณฑNแห'งการเรียนรู� การประปาไทย 
ประจําป<งบประมาณ 2562 เดือนพฤษภาคม 2562 โดยคณะทํางานฯ นําเสนอรูปแบบพิพิธภัณฑNท้ังในด�าน
โครงสร�าง (Hardware) และเนื้อหากิจกรรมภายในพิพิธภัณฑN (Software) ซ่ึงคณะอนุกรรมการฯ เห็นชอบใน
หลักการการจัดจ�างงานออกแบบปรับปรุงสื่อนิทรรศการ งบประมาณ 1,000,000.- บาท (หนึ่งล�านบาทถ�วน) 
และเห็นควรจัดต้ังหน'วยงานระดับกองเพ่ือดูแลรับผิดชอบงานด�านประชาสัมพันธNพิพิธภัณฑNโดยตรง จํานวน 9 
อัตรา และมีข�อเสนอแนะ ดังนี้ 

 -  ขอให� กปน. ต้ังเป�าผู�เข�าชมพิพิธภัณฑNให�ท�าทาย โดยพิจารณารูปแบบการเล'า
เรื่องท่ีมีจุดเด'นหรือจุดช'วยจํา (Gimmick) เชื่อมโยงกับประวัติศาสตรN มีเกมสNหรือกิจกรรม interactive ท่ี
เสริมสร�างความรู�คู'ความสนุกสนาน และเปuดกว�างให�ประชาชนได�เข�ามาใช�ประโยชนN เช'น ถ'ายภาพ วิ่งออก
กําลังกาย ฯลฯ เพ่ือดึงดูดให�มีผู�เยี่ยมชมพิพิธภัณฑNมากข้ึน 

2.  รับทราบ แผนโครงการส'งเสริมและสนับสนุนการใช�น้ําอย'างรู�คุณค'า ป<งบประมาณ 
2563 – 2565 ท้ังนี้ คณะอนุกรรมการฯ ขอให�ปรับปรุงแผนในด�านวัตถุประสงคN กลุ'มเป�าหมาย กิจกรรม 
และการวัดผลให�มีความชัดเจนมากยิ่งข้ึน และนําเสนอคณะอนุกรรมการฯ อีกครั้ง 

3.  รับทราบ สรุปผลการดําเนินงานเพ่ือยกระดับคะแนน ITA ของ กปน. 

4. รับทราบ ผลการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติงานด�านธรรมาภิบาล (CG) ประจําป<
งบประมาณ 2562 ในเดือนพฤษภาคม 2562  

5. รับทราบ ผลการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติงานด�านความรับผิดชอบต'อสังคม (CSR) 
ประจําป<งบประมาณ 2562 ในเดือนพฤษภาคม 2562 โดยคณะอนุกรรมการฯ ขอให� กปน. สรุปแผนงาน
ฉลากประหยัดน้ําท่ีดําเนินการร'วมกับ กปภ. และนําเสนอในการประชุมครั้งต'อไป 

6. รับทราบ ผลการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติงานด�านประชาสัมพันธN  ประจําป<
งบประมาณ 2562 ในเดือนพฤษภาคม 2562 โดยคณะอนุกรรมการฯ เสนอให� กปน. ประชาสัมพันธNฉลาก
ประหยัดน้ําให�มากข้ึน โดยอาจขอความร'วมมือกับผู�ขายในการจัดทํา display แสดงตัวอย'างสินค�า หรือกําหนด 
TOR สิ่งปลูกสร�างให�ใช�อุปกรณNประหยัดน้ําในโครงการ ฯลฯ 

17/.- 
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7. รับทราบ  รายงานการปฏิบัติตาม พ.ร.บ. ข�อมูลข'าวสารของราชการ พ.ศ. 2540 
ประจําเดือนพฤษภาคม 2562 โดยศูนยNข�อมูลข'าวสาร ฝoายสื่อสารองคNกร ได�ดําเนินการประกาศเผยแพร'การ
จัดซ้ือจัดจ�างท่ีเสาข'าว บริเวณหน�าห�องอาหาร อาคารสํานักงานใหญ' มีจํานวนท้ังสิ้น 96 เรื่อง และไม'มีการ
ร�องเรียนงานจัดซ้ือจัดจ�าง 

มติท่ีประชุม รับทราบ และให� กปน. รับข�อเสนอแนะของคณะอนุกรรมการฯ ไปพิจารณาดําเนินการ  

 - การรับทราบผลการดําเนินงานของคณะอนุกรรมการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

กปน.  ได �นํา เสนอคณะกรรมการ  กปน.  เ พื ่อร ับทราบผลการดํา เน ินงานของ
คณะอนุกรรมการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ซ่ึงได�มีการประชุมครั้งท่ี 6/2562 เม่ือวันท่ี 14 
มิถุนายน 2562 และมีมติในเรื่องต'าง ๆ ดังนี้ 

1. การรับทราบกฎบัตรคณะอนุกรรมการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
ประจําป?งบประมาณ 2562 (ฉบับปรับปรุงใหม-) 

2. การรับทราบความคืบหน(าการปรับปรุงโครงสร(างผังบริหารและอัตรากําลังของ กปน. 

 2.1  ท่ีปรึกษาจากสถาบันท่ีปรึกษาเพ่ือพัฒนาประสิทธิภาพในราชการ (สปร.) ได�เข�า
พบผู�บริหารสายงานต'างๆ เม่ือวันท่ี 27 พฤษภาคม 2562 และวันท่ี 6-7 มิถุนายน 2562 พร�อมท้ังเยี่ยมชม
กระบวนการทํางานของ กปน. (Site Visit) ประกอบด�วย ฝoายโรงงานผลิตน้ําบางเขน ฝoายมาตรวัดน้ํา และ
สํานักงานประปาสาขาภาษีเจริญ เม่ือวันท่ี 31 พฤษภาคม 2562 เพ่ือขอรับข�อมูลเพ่ิมเติมมาพิจารณา
ประกอบการทบทวนการออกแบบโครงสร�างผังบริหารของ กปน. 

 2.2  คณะกรรมการบริหารยุทธศาสตรNด�านทรัพยากรบุคคล ในการประชุม ครั้งท่ี 
4/2562 เม่ือวันท่ี 6 มิถุนายน 2562 มีมติรับทราบความก�าวหน�าการปรับปรุงโครงสร�างผังบริหารและ
อัตรากําลังของ กปน. ในส'วนของสายงานรองผู�ว'าการ (ผลิตและส'งน้ํา) รองผู�ว'าการ (วิศวกรรมและก'อสร�าง) 
รองผู�ว'าการ (บริการด�านตะวันออก) และรองผู�ว'าการ (บริการด�านตะวันตก) และให�ท่ีปรึกษาฯ พิจารณา
ทบทวนการออกแบบโครงสร�างผังบริหาร กปน. ในภาพรวม และเสนอคณะกรรมการบริหารยุทธศาสตรNด�าน
ทรัพยากรบุคคล (Human Resource Committee) พิจารณาในการประชุมครั้งต'อไป 

 2.3  ท่ีปรึกษาฯ ได�ทบทวนและจัดทํา (ร'าง) โครงสร�างผังบริหาร กปน. ตาม
ความเห็นของผู�บริหารระดับสูง และตามแนวคิดข�อเสนอของท่ีปรึกษาฯ โดยได�นําเสนอให�คณะอนุกรรมการฯ 
ทราบความก�าวหน�าการดําเนินโครงการฯ และให�ข�อเสนอแนะแก'ท่ีปรึกษาฯ เพ่ือจะได�รับไปดําเนินการต'อไป 
ดังนี้ 

  1.  โครงสร�าง กปน. ในปiจจุบันมีหน'วยงานลําดับชั้นค'อนข�างมาก ทําหน�าท่ี
คล�ายคลึงกัน บางหน'วยงานจึงควรควบรวมเพ่ือให�การทํางานเกิดประสิทธิภาพและต'อเนื่อง รวมท้ังพบว'ามี
หน'วยงานท่ีทําหน�าท่ีคล�ายกันแต'จัดวางไว�ต'างสายงาน 

  2.  การขาดหน'วยงานท่ีตอบสนองการเติบโตด�านรายได�ขององคNกรในอนาคต 
เช'น โครงสร�าง S Curve ท่ีทําให�ธุรกิจเติบโตข้ึนใหม' รวมถึงการสร�างธุรกิจใหม' ๆ ด�วย 

  3.  กปน. มีรายได�คงท่ี แต'มีจํานวนบุคลากรเพ่ิมข้ึน อันจะส'งผลต'อ Productivity 
ในอนาคต จึงควรต'อยอดธุรกิจเดิม หรือคิดหาธุรกิจใหม'เพ่ิมข้ึน ท่ีตอบสนองการให�บริการลูกค�าเปcนหลัก 
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  4.  กปน. ควรนํานวัตกรรมใหม' และเทคโนโลยีใหม' ๆ รวมถึงการจัดต้ัง
หน'วยงานท่ีเปcน Business Unit ท่ีเน�น R&D โดยเฉพาะเข�ามาใช�งาน 

 โดยมีข�อเสนอแนะ ดังนี้ 

1. ให� ท่ีปรึกษาฯ รับไปศึกษาภารกิจและกระบวนการทํางานของแต'ละ
หน'วยงานและขอรับข�อคิดเห็นจากผู�ว'าการเพ่ือรวบรวมประเด็นปiญหาขององคNกรให�ครบถ�วน โดยเฉพาะ
ประเด็นสําคัญขององคNกร คือ การบริหารจัดการน้ําสูญเสีย และการนําดิจิทัลมาใช�ในกระบวนการทํางานเพ่ือ
เพ่ิมประสิทธิภาพในการทํางานและช'วยให�องคNกรมีขนาดเล็กลง ท้ังนี้ ในการออกแบบโครงสร�างองคNกรขอให�
ยึดพันธกิจหลักของ กปน. ในการเปcนรัฐวิสาหกิจท่ีดูแลเรื่องสาธารณูปโภคพ้ืนฐานซ่ึงจะต�องดูแลประชาชนให�
ได�รับประโยชนNสูงสุด คือ 1) ความม่ันคงเพียงพอ 2) การมีคุณภาพน้ําประปาท่ีดี 3) ราคาอยู'ในระดับท่ี
เหมาะสม ในขณะเดียวกันก็จะต�องตอบสนองนโยบายของรัฐท่ีจะต�องนํามาเชื่อมโยงกับแผนการบริหาร กปน. ด�วย 
โดยสรุปคือ การออกแบบโครงสร�างในแต'ละ Phase จะต�องแสดงถึงการแก�ไขปiญหาหลักของ องคNกร ประโยชนNท่ี
ผู�ใช�น้ําจะได�รับการเพ่ิมประสิทธิภาพในการดําเนินงาน ตลอดจนความสามารถตอบสนองต'อความท�าทาย และ
ทิศทางองคNกรในอนาคต 

2. การจัดโครงสร�างองคNกรในรูปแบบหน'วยธุรกิจ (Business-Based) ควร
กําหนดก'อนว'า กปน. ควรจะมีหน'วยธุรกิจด�านใด เพ่ือท่ีจะได�ออกแบบโครงสร�างองคNกรเชิงกลยุทธNได�อย'าง
เหมาะสม ว'าควรจะกําหนดเปcนผังชั่วคราว (Agenda-Based) หรือโครงสร�างแบ'งตามหน�าท่ี (Function-Based) 
เนื่องจากในงานของ กปน. สามารถสร�างธุรกิจได�มากมายหลายประเภท เพื่อให� กปน. สามารถสร�าง
มูลค'าเพ่ิม (Value Added) ต'อยอดจากภารกิจหลักได� 

3. การรับทราบหลักเกณฑ=การเล่ือนตําแหน-งและแต-งตั้งพนักงาน  

3.1 การเลื่อนตําแหน'งและแต'งต้ังพนักงาน กปน. ถือปฏิบัติตามคําสั่ง กปน. ท่ี 
171/2553 สั่ง ณ วันท่ี 9 เมษายน พ.ศ. 2553 เรื่อง หลักเกณฑNการเลื่อนตําแหน'งและการปรับระดับ
ตําแหน'งพนักงาน และข�อบังคับ กปน. ฉบับท่ี 115 ว'าด�วย การบริหารงานบุคคล พ.ศ. 2543 ข�อ 10 ซ่ึง
กําหนดให�ผู�ว'าการมีอํานาจสั่งบรรจุ แต'งต้ัง เลื่อนตําแหน'งและเลื่อนเงินเดือนพนักงานทุกตําแหน'ง แต'ถ�าเปcน
พนักงานระดับผู�อํานวยการฝoายหรือเทียบเท'าข้ึนไป ต�องได�รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการ กปน. ก'อน 

3.2 คณะกรรมการ กปน. มีมติในการประชุมครั้งท่ี 3/2559 เม่ือวันท่ี 30 มีนาคม 
2559 รับทราบหลักเกณฑNการคัดเลือกพนักงานเพ่ือแต'งต้ังดํารงตําแหน'งระดับผู�อํานวยการฝoายหรือเทียบเท'า
ข้ึนไป โดยให�มีคณะกรรมการคัดเลือกและประเมินผลงาน พร�อมกําหนดคุณสมบัติของผู�มีสิทธิเข�ารับการ
คัดเลือก หลักเกณฑNและวิธีการ คัดเลือกและการประเ มินศักยภาพทางการบริหาร (Leadership 
Competency) ในตําแหน'งรองผู�ว'าการ ผู�ช'วยผู�ว'าการ ผู�อํานวยการฝoาย ผู�เชี่ยวชาญ กปน. ระดับ 8 - 10 
และมีข�อเสนอแนะให� กปน. นําการประเมินศักยภาพทางการบริหารและภาวะผู�นํา ในรูปแบบการประเมิน 
360 องศา มาใช�ในข้ันตอนการคัดเลือกฯ ด�วย ต'อมา คณะอนุกรรมการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ใน
การประชุมครั้งท่ี 4/2562 เม่ือวันท่ี 5 เมษายน 2562 ได�แจ�งเรื่องสืบเนื่องจากการประชุมคณะกรรมการ 
กปน. ครั้งท่ี 3/2562 เม่ือวันท่ี 28 มีนาคม 2562 โดยมีความเห็นว'าการเลื่อนตําแหน'งและแต'งต้ังพนักงาน
ระดับผู�อํานวยการฝoายหรือเทียบเท'าข้ึนไป กปน. มีหลักเกณฑNกําหนดไว�อย'างชัดเจน และมีการแจ�งให�พนักงาน
ทราบฯ เพ่ือป�องกันการร�องเรียนหรือไม' ท้ังนี้ มอบหมายให� กปน. รับความเห็นของคณะอนุกรรมการฯ ไป
ดําเนินการ 
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3.3  กปน. ได�ดําเนินการตามมติคณะกรรมการ กปน. และคณะอนุกรรมการฯ ตาม
ข�อ 3.2 โดยคณะกรรมการบริหารยุทธศาสตรNด�านทรัพยากรบุคคล ซ่ึงมีผู�ว'าการเปcนประธาน และรองผู�ว'าการ
ทุกสายงานเปcนกรรมการ ในการประชุมครั้งท่ี 1/2561 เม่ือวันท่ี 18 ธันวาคม 2561 ครั้งท่ี 2/2562 เม่ือวันท่ี 
28 กุมภาพันธN 2562 ครั้งท่ี 3/2562 เม่ือวันท่ี 14 พฤษภาคม 2562 และครั้งท่ี 4/2562 เม่ือวันท่ี 
6 มิถุนายน 2562 ได�พิจารณาทบทวนหลักเกณฑNการเลื่อนตําแหน'งและแต'งต้ังพนักงานเพ่ือให�มีความโปร'งใส 
เปcนธรรม แล�ว มีมติเห็นชอบการกําหนดหลักเกณฑNการพิจารณาพนักงานเพื่อเลื่อนและแต'งตั้งให�ดํารง
ตําแหน'งระดับบริหาร สําหรับนําไปถือปฏิบัติต้ังแต'รอบการพิจารณาเลื่อนตําแหน'งและแต'งต้ัง 1 ตุลาคม 2562 
เปcนต�นไป โดยมีข�อสรุปของหลักเกณฑNฯ ดังกล'าว ดังนี้  

1) เปcนหลักเกณฑNการเลื่อนตําแหน'งพนักงานในระดับบริหาร (ระดับ 6-10) 
2) พนักงานที่จะเลื่อนระดับตําแหน'งต�องมีคุณสมบัติครบตามหลักเกณฑN

คําสั่ง กปน. ท่ี 171/2553 สั่ง ณ วันท่ี 9 เมษายน พ.ศ. 2553 
3) กําหนดหลักเกณฑNการเลื่อนตําแหน'ง ดังนี้ 

 3.1)  ระดับผู�อํานวยการฝoายหรือเทียบเท'าข้ึนไป 
 1.  ให�คณะกรรมการบริหารยุทธศาสตรNด�านทรัพยากรบุคคล (ผู�ว'าการ 

และรองผู�ว'าการทุกสายงาน) ทําหน�าท่ีเปcนคณะกรรมการพิจารณาคัดเลือกพนักงานให�ดํารงตําแหน'งที่ว'าง 
หรือท่ีจะว'าง 

 2. พนักงานยื่นสมัครได� 3 ตําแหน'ง ท้ังนี้  ให�พนักงานท่ีดํารง
ตําแหน'งเทียบเท'า  มีสิทธิในการยื่นสมัครด�วย โดยให�จัดทําเอกสารแนวคิดในการพัฒนางานของ กปน. ในด�าน
ต'าง ๆ ท่ีสนับสนุนการบรรลุเป�าหหมายตามยุทธศาสตรNการบริหาร กปน. ฉบับท่ี 4 และวิสัยทัศนNของ กปน. 
จํานวน 3 เรื่อง ครบตามตําแหน'งท่ีสมัคร และการแสดงผลงานดีเด'นเชิงประจักษNท่ีดําเนินการแล�วเสร็จและ
เปcนประโยชนNต'อ กปน. จํานวน 4 เรื่อง ซ่ึงเปcนแนวคิดในการพัฒนางานและผลงานดีเด'นเชิงประจักษNท่ี
สอดคล�องกับตําแหน'งท่ีสมัคร โดย :  

 -  ระดับผู�ช'วยผู�ว'าการหรือเทียบเท'าข้ึนไป นําเสนอในรูปแบบ
เอกสารและการนําเสนอ (Present) ต'อคณะกรรมการฯ เปcนรายบุคคล ท้ังนี้ คณะกรรมการฯ อาจกําหนด
วิธีการประเมินอ่ืนเพ่ิมเติมได�ตามความเหมาะสม เช'น การสัมภาษณN 

 -  ระดับผู�อํานวยการฝoายหรือเทียบเท'านําเสนอเฉพาะรูปแบบ
เอกสาร 

 3. ผู�ท่ีมีคุณสมบัติฯ แต'ไม'ประสงคNเข�ารับการพิจารณาคัดเลือก ให�ทํา
บันทึกชี้แจงเหตุผลต'อผู�บังคับบัญชาตามลําดับชั้นจนถึงผู�บริหารสูงสุดของสายงานเพ่ือทราบ และส'งเรื่องให�
ฝoายบริหารทรัพยากรบุคคลทราบต'อไป 

 4. กําหนดเกณฑNพิจารณา ดังนี้ (คะแนนรวม 100 คะแนน) 
  (1)  ความรู� ความสามารถท่ีจําเปcนสําหรับตําแหน'งงาน (35 คะแนน) 
  (2)  ประสบการณNในการทํางาน (35 คะแนน) 
  (3)  บุคลิกลักษณะ การปฏิบัติตน (20 คะแนน) 
  (4)  ลําดับอาวุโส (10 คะแนน) 
 5. คณะกรรมการฯ พิจารณารายชื่อบุคคลและตําแหน'งท่ีจะเลื่อน

ตําแหน'งและแต'งต้ังพนักงานซ่ึงอาจมิใช'ตําแหน'งท่ีสมัครตามความเหมาะสม เพ่ือพิจารณาต'อไป 
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 3.2)  ระดับผู�อํานวยการกองและหัวหน�าส'วนหรือเทียบเท'า 
 1.  ให�มีคณะกรรมการพิจารณาคัดเลือกพนักงานของแต'ละสายงาน โดย 
 - สายงานผู�ว'าการ : ผู�ว'าการเปcนประธานกรรมการฯ และผู�ดํารง

ตําแหน'งผู�ช'วยผู�ว'าการ เปcนกรรมการ 
 - สายงานอ่ืน ๆ :  รองผู�ว'าการเปcนประธานกรรมการฯ และผู�ดํารง

ตําแหน'งผู�ช'วยผู�ว'าการ เปcนกรรมการ 
 2.  กําหนดหลักเกณฑN วิธีการ ข้ันตอนการคัดเลือก และกําหนด

วิธีการท่ีใช�ในการประเมินเพ่ือคัดเลือกพนักงานท่ีมีคุณสมบัติได�ตามความเหมาะสมกับลักษณะภารกิจของแต'
ละตําแหน'งงาน ท้ังนี้ อาจนําหลักเกณฑNและวิธีการคัดเลือกพนักงานเพ่ือเลื่อนตําแหน'งและแต'งต้ังให�ดํารง
ตําแหน'งระดับผู�อํานวยการฝoายหรือเทียบเท'าข้ึนไป มาปรับใช�ได�ตามความเหมาะสม 

 3. ให�พนักงานยื่นสมัครได� 3 ตําแหน'ง โดยพนักงานท่ีดํารงตําแหน'ง
เทียบเท'า มีสิทธิในการยื่นสมัครด�วย 

         สําหรับผู� ท่ี มีคุณสมบัติฯ แต'ไม'ประสงคNเข�ารับการพิจารณา
คัดเลือก ให�ทําบันทึกชี้แจงเหตุผลต'อผู�บังคับบัญชาตามลําดับชั้นจนถึงผู�บริหารสูงสุดของสายงานเพื่อทราบ 
และส'งเรื่องให�ฝoายบริหารทรัพยากรบุคคลทราบต'อไป 

 4. กรณีการแต'ง ต้ังโยกย�ายจากตําแหน'งบังคับบัญชาไปดํารง
ตําแหน'งเทียบเท'า หรือการแต'งต้ังโยกย�ายอัตราถือครองท่ีได�รับอนุมัติในโครงสร�างผังบริหารไปดํารงตําแหน'งท่ี
ถือครองเปcนอัตราเฉพาะตัว ต�องมีหนังสือยินยอมของพนักงานประกอบด�วย 

 3.4 กปน. ได�จัดทําประกาศหลักเกณฑNการเลื่อนตําแหน'งและแต'งตั้งพนักงาน
ระดับบริหาร โดยผู�ว'าการลงนามในประกาศฯ เม่ือวันท่ี 27 มิถุนายน 2562 และได�แจ�งเวียนให�พนักงาน
ทราบโดยท่ัวกันแล�ว  

โดยมีข�อเสนอแนะ ดังนี้ 

1. ในการพิจารณากําหนดวิธีการคัดเลือกโดยการสัมภาษณNเพ่ือให�ผู�สมัครแสดง
วิสัยทัศนNในการบริหารงาน กปน. ควรพิจารณาว'าจะนํามาใช�กับตําแหน'งบริหารระดับใดบ�าง โดยพิจารณาตาม
ความเหมาะสมกับระดับของการบริหารจัดการ ขอบเขตความรับผิดชอบในการกําหนดนโยบาย ยุทธศาสตรN และ
เป�าหมายการดําเนินงานของตําแหน'งงานดังกล'าว ควรกําหนดหัวข�อการนําเสนอวิสัยทัศนNให�มีขอบเขตชัดเจน  

2. การแสดงผลงานดีเด'นเชิงประจักษNท่ีดําเนินการแล�วเสร็จและเปcนประโยชนN
ต'อ กปน. ควรแสดงถึงผลงานท่ีเปcนการพัฒนาปรับปรุงการทํางาน นอกเหนือจากการปฏิบัติงานตามขอบเขต
ความรับผิดชอบในงานประจําของตําแหน'งงาน เพ่ือแสดงให�เห็นถึงศักยภาพท่ีจะพัฒนาปรับปรุงการดําเนินงาน
ของตําแหน'งงานท่ีสมัครเข�ารับการคัดเลือก 

มติท่ีประชุม รับทราบ และให� กปน. รับข�อเสนอแนะของคณะอนุกรรมการฯ ไปพิจารณาดําเนินการ 

- การรับทราบผลการปฏิบัติงานของคณะอนุกรรมการบริหารจัดการน้ําสูญเสียและ
แรงดันน้ํา ประจําเดือนกรกฎาคม 2562 

กปน.  ได �นํา เสนอคณะกรรมการ กปน.  เ พื ่อร ับทราบผลการปฏิบ ัต ิง านของ
คณะอนุกรรมการบริหารจัดการน้ําสูญเสียและแรงดันน้ํา ประจําเดือนกรกฎาคม 2562 ท่ีได�ประชุมครั้งท่ี 
7/2562 เม่ือวันท่ี 9 กรกฎาคม 2562 สรุปได�ดังนี้ 

 

21/.- 



-21- 
 

1.  คณะอนุกรรมการบริหารจัดการน้ําสูญเสียและแรงดันน้ํา รับทราบ 

 1.1  อัตราน้ําสูญเสียรายเดือนอยู'ท่ี 30.33% เพ่ิมข้ึนเม่ือเทียบกับเดือนพฤษภาคม 
2562 (28.35%) โดยมีอัตราน้ําสูญเสียสะสมอยู'ท่ี 28.76% สูงกว'าเป�าหมายตามแผนงาน (28.03%) อยู'ใน
ระดับ B+ ของเกณฑNวัดประสิทธิภาพป<งบประมาณ 2562 ของ กปน. โดยแจ�งว'า อัตราน้ําสูญเสียเดือนมิถุนายน  
ท่ีสูงข้ึนเม่ือเทียบกับเดือนท่ีผ'านมา เนื่องมาจากเข�าสู'ช'วงฤดูฝนทําให�ปริมาณน้ําจําหน'ายลดลง 

 1.2  ผลงานการปรับปรุงท'อเพ่ือลดน้ําสูญเสีย ประจําเดือน มิถุนายน 2562 ด�าน
ดําเนินการลงนามในสัญญา มีผลงาน 869.328 กิโลเมตร สูงกว'าแผนงาน (660 กิโลเมตร) สําหรับการส'ง
มอบงานวางท'อท่ีแล�วเสร็จ 410 กิโลเมตร ตํ่ากว'าแผนงาน (415.154 กิโลเมตร) ซ่ึงคาดการณNว'า ผลงาน 
การส'งมอบงานตอนสิ้นป<งบประมาณจะดําเนินการได�ประมาณ 740 กิโลเมตร ตํ่ากว'าแผนงานท่ีกําหนดไว� 
(850 กิโลเมตร) 

โดยผลการดําเนินงานประจําเดือนมีรายละเอียด ดังนี้ 

พ้ืนท่ี 

อัตราน้ําสูญเสียสะสม 
(ร(อยละ) 

น้ําสูบจ-ายสะสมเฉล่ียต-อวัน 
(ล(าน ลบ.ม./วัน) 

น้ําจําหน-ายสะสมเฉล่ียต-อวัน 
(ล(าน ลบ.ม./วัน) 

ค-าจริง 
แผน 

มิ.ย. 62 

แผน 
ป?งบฯ 
62 

ค-าจริง 
แผน 

มิ.ย. 62 

แผน 
ป?งบฯ 
62 

ค-าจริง 
แผน 

มิ.ย. 62 

แผน 
ป?งบฯ 
62 

บริการ 1 28.41 27.23 27.01 1.373 1.287 1.284 0.983 0.937 0.937 
บริการ 2 27.58 27.60 27.39 1.275 1.236 1.235 0.923 0.895 0.897 
บริการ 3 22.32 21.36 21.24 1.044 0.952 0.952 0.811 0.749 0.750 
บริการ 4 35.77 34.20 33.96 1.306 1.226 1.221 0.839 0.601 0.807 
บริการ 5 28.13 28.58 28.44 0.670 0.626 0.626 0.482 0.447 0.448 

กปน. 28.76 28.03 27.83 5.668 5.327 5.319 4.038 3.628 3.839 

1.3  ผลการบริหารจัดการแรงดันน้ํา อ�างอิงจากจุดวัดบนระบบท'อประธาน 162 แห'ง 
(ค'าเฉลี่ย) ในเดือนมิถุนายน 2562 อยู'ท่ี 8.58 เมตร สูงข้ึนจากเดือนพฤษภาคม 2562 ท่ี 8.23 เมตร ทําให�
แรงดันน้ําเฉลี่ยสะสมอยู'ท่ี 8.64 เมตร อยู'ในระดับ B ของเกณฑNวัดประสิทธิภาพการบริหารจัดการแรงดันน้ํา
ป<งบประมาณ 2562 ของ กปน. และได�นําเสนอแผนท่ีสีแสดงค'าแรงดันน้ําของจุดวัดบนระบบท'อประธาน และ
จุดวัด RTU ของระบบเฝ�าระวังน้ําสูญเสีย (DMA) ในท่ีประชุมด�วย 

1.4  ความก�าวหน�าการจัดทําร'างแผนหลักการบริหารจัดการระบบสูบจ'ายน้ําและ
แรงดันน้ํา ได�มีการประชุมหน'วยงานท่ีเก่ียวข�อง เม่ือวันท่ี 28 มิถุนายน 2562 ได�ข�อสรุปเบ้ืองต�นว'า 
เป�าหมายระยะแรกควรกําหนดให�ทุกพ้ืนท่ี มีแรงดันน้ําไม'ตํ่ากว'า 3 เมตร สําหรับแผนระยะกลางและระยะยาว 
จะมีการพิจารณาจัดประชุมหน'วยงานภายในอีกครั้ง ซ่ึงท่ีประชุมได�มีข�อเสนอแนะว'า การจะกําหนดเป�าหมาย
ระยะกลางและระยะยาว ควรมีความชัดเจนของเหตุผลและข�อเท็จจริง รวมถึงค'าใช�จ'าย งบประมาณ สําหรับการ
ปรับปรุงโครงสร�างพ้ืนฐานเดิมด�วย  

1.5  ผลการพิจารณาแนวทางการบริหารจัดการงานจ�างก'อสร�างวางท'อจ'ายน้ําพร�อม
ให�จัดหาท'อและอุปกรณNท่ีเก่ียวข�องด�วย (จ�างท้ังของและแรง) นั้น กปน. จะดําเนินการทดลองจ�างท้ังของและ
แรงในสัญญาท่ีอยู'ในความรับผิดชอบตาม Agenda Based Structure 
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1.6 การพิจารณาปรับปรุงท'อประธานเดิมท่ีเสื่อมสภาพหรือมีขนาดเล็กเกินไปในถนน
เจริญกรุง ไม'สามารถดําเนินการตามวิธีการการขุดรื้อท'อเดิมข้ึนแล�ววางท'อใหม'ทดแทนในแนวท'อเดิมได� 
เนื่องจากแนวท'อมีการเบ่ียงเบนเปcนระยะ ๆ และมีท'อร�อยสายสื่อสารใต�ดินวางพาดอยู'บนหลังท'อประปาด�วย 

1.7 ผลการตรวจสอบ วิเคราะหNเพ่ือระบุพ้ืนท่ีท่ีมีความขัดแย�งจากการบริหารการสูบ
จ'ายน้ําเนื่องจากเปcนเส�นทางผ'านของการจ'ายน้ํา (ตามบัญชีน้ําสมดุล) จํานวน 2 กลุ'ม ประกอบด�วยกลุ'ม
สํานักงานประปาสาขานนทบุรี สํานักงานประปาสาขาประชาชื่น และสํานักงานประปาสาขาบางเขน กับ กลุ'ม
สํานักงานประปาสาขาบางกอกน�อย สํานักงานประปาสาขาตากสิน และสํานักงานประปาสาขาภาษีเจริญ มี
ปiญหาคล�ายคลึงกันคือ เส�นท'อท่ีจ'ายน้ํามีลักษณะวางอ�อม ไม'สามารถตัดตรงเข�าพ้ืนท่ีเป�าหมายได� ดังนั้น กปน. 
ควรพิจารณาเพ่ิมเส�นทางวางท'อประธานเพ่ิมเติมเพ่ือจ'ายน้ําให�พ้ืนท่ีดังกล'าวโดยตรง 

2.  คณะอนุกรรมการฯ มอบหมายให� กปน. พิจารณาดําเนินการ 

2.1  จัดประชุมหน'วยงานภายใน เพ่ือหาความชัดเจน ของเป�าหมายระยะกลางและ
ระยะยาว รวมถึงผู�รับผิดชอบดําเนินการปรับปรุงโครงสร�างพ้ืนฐานเดิมท่ีมีปริมาณค'อนข�างมาก ให�ได�ข�อสรุป
พร�อมจัดทําร'างแผนหลักการบริหารจัดการระบบสูบจ'ายน้ําและแรงดันน้ําฉบับสมบูรณNให�แล�วเสร็จ และจัดส'งให�
คณะอนุกรรมการฯ พิจารณา ก'อนการประชุมคณะอนุกรรมการฯ ในวันท่ี 13 สิงหาคม 2562   

2.2  นําเสนอผลวิเคราะหNปiญหาการขาดแคลนผู�รับจ�างท่ีสนใจงานปรับปรุงวางท'อ
ประปาในเขตพ้ืนท่ีชั้นใน พร�อมแนวทางการแก�ไข และนําเสนอในการประชุมคราวถัดไป เพ่ือจะได�นําเสนอต'อ
คณะกรรมการ กปน. ให�ทราบต'อไป 

มติท่ีประชุม รับทราบ และให� กปน. รับข�อเสนอแนะของคณะอนุกรรมการฯ ไปพิจารณาดําเนินการ 

 - การรับทราบรายงานผลการปฏิบัติงานของคณะอนุกรรมการพิจารณาการจัดซ้ือพัสดุ
และการจ(าง รอบไตรมาสท่ี 3 ประจําป?งบประมาณ 2562 (ตั้งแต-เดือนเมษายน 
2562 – มิถุนายน 2562) 

กปน. ได�นําเสนอคณะกรรมการ กปน. เพ่ือรับทราบรายงานผลการปฏิบัติงานของ
คณะอนุกรรมการพิจารณาการจัดซื้อพัสดุและการจ�างรอบไตรมาสท่ี 3 ประจําป<งบประมาณ 2562 ต้ังแต'
เดือนเมษายน 2562 – มิถุนายน 2562 สรุปได�ว'า ในช'วงเวลาดังกล'าวคณะอนุกรรมการฯ ได�ประชุมรวม
จํานวน 3 ครั้ง โดยมีเรื่องเพ่ือทราบและเพ่ือพิจารณารวมจํานวน 13 เรื่อง และได�นําเสนอคณะกรรมการ กปน. 
จํานวน 8 เรื่อง 

ท้ังนี้ คณะอนุกรรมการพิจารณาการจัดซ้ือพัสดุและการจ�างได�ประชุมครั้งท่ี 7/2562  
เม่ือวันท่ี 9 กรกฎาคม 2562 ได�พิจารณาแล�ว มีมติเห็นชอบให�นํารายงานผลการปฏิบัติงานของคณะอนุกรรมการ
พิจารณาการจัดซ้ือพัสดุและการจ�างรอบไตรมาสท่ี 3 ประจําป<งบประมาณ 2562 ต้ังแต'เดือนเมษายน 2562 – 
มิถุนายน 2562 เสนอคณะกรรมการ กปน. เพ่ือรับทราบต'อไป 

มติท่ีประชุม รับทราบ    
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- การรับทราบผลการดําเนินงานของคณะกรรมการกิจการสัมพันธ=ใน กปน. 

กปน. ได�นําเสนอคณะกรรมการ กปน. เพ่ือรับทราบผลการดําเนินงานของคณะกรรมการ
กิจการสัมพันธNใน กปน. ท่ีได�ประชุมครั้งท่ี 7/2562 เม่ือวันท่ี 11 กรกฎาคม 2562 โดยได�พิจารณาเรื่องต'าง ๆ 
และมีมติ ดังนี้ 

1.  รับทราบ ความคืบหน�าการจัดสวัสดิการรถจักรยานยนตN 

 มติท่ีประชุมให�ดําเนินการจัดสวัสดิการโดยใช�เงินจากกองทุนบําเหน็จ และให�ศึกษา
แนวทาง การจัดสวัสดิการด�วยวิธีอ่ืนควบคู'เพ่ือใช�พิจารณาการจัดสวัสดิการท่ีเหมาะสมต'อไป 

2.  เห็นชอบ แบบประเมินผลตนเองของคณะกรรมการกิจการสัมพันธNฯ และแบบ
ประเมินผลคณะกรรมการท้ังคณะ ประจําป< 2562  

 ท่ีประชุมมอบหมายให�เลขานุการทําบันทึกนําส'งแบบประเมินผลท้ัง 2 ฉบับ ให�แก'
คณะกรรมการฯ ทําการประเมินและนําผลมาพิจารณาในท่ีประชุมอีกครั้งหนึ่ง 

3.  รับทราบ การมอบหมายผู�เข�าประชุมแทนในคณะกรรมการกิจการสัมพันธNฯ          

4.  รับทราบ ความคืบหน�าการปรับปรุงสวัสดิการของ กปน.  

5.  รับทราบ ผลการศึกษาดูงานต'างประเทศ ของคณะกรรมการกิจการสัมพันธNใน กปน. 

 ขณะนี้อยู'ในระหว'างเลขานุการรวบรวมข�อมูล และจะนําเสนอในการประชุมครั้งถัดไป 

มติท่ีประชุม รับทราบ  

- การรับทราบผลการดําเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบของ กปน. 

กปน. ได�นําเสนอคณะกรรมการ กปน. เพ่ือรับทราบผลการดําเนินงานของคณะกรรมการ
ตรวจสอบของ กปน. ซ่ึงได�มีการประชุมครั้งท่ี 4/2562 เม่ือวันท่ี 12 กรกฎาคม 2562 มีมติดังนี้  

1.  อนุมัติ คู'มือการปฏิบัติงานตรวจสอบภายใน ฉบับปรับปรุงป< 2562  

2.  เห็นชอบ ผลการดําเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบ ของ กปน. ไตรมาสท่ี 3 
ประจําป<งบประมาณ 2562  

3.  เห็นชอบ แบบประเมินผลการดําเนินงานเก่ียวกับการตรวจสอบภายในของ
คณะกรรมการตรวจสอบฯ ประจําป<งบประมาณ 2562  

4.  รับทราบ การปรับปรุงแผนการตรวจสอบ ประจําป<งบประมาณ 2562 (ครั้งท่ี 4) 
ดังนี้      

 (1) ปรับวัตถุประสงคNของกิจกรรม I-02-02 การบริหารความปลอดภัยด�านเทคโนโลยี
สารสนเทศตามมาตรฐาน ISO 27001 (IT Security Management) (ครั้งท่ี 2) เพ่ือให�ม่ันใจว'า ระบบ
สารสนเทศท่ีมีความสําคัญภายใต�มาตรฐาน ISO/IEC 27001:2013 มีการควบคุมเฉพาะระบบงาน 
(Application Control) อย'างเพียงพอ เหมาะสม 

 (2)  ปรับเพ่ิม (ลด) จํานวนวันปฏิบัติงาน (Manday) เนื่องจากมีพนักงานบรรจุใหม' 
จํานวน 2 นาย เพ่ิมจํานวนวันปฏิบัติงาน 200 วัน และพนักงานลาออก จํานวน 1 นาย ลดจํานวนวัน
ปฏิบัติงาน 100 วัน 
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  -  ปรับ(ลด) งานตรวจสอบตามกิจกรรมตรวจสอบ (IA) จํานวน 100 วัน 

  -  ปรับเพ่ิม งานอ่ืน ๆ (Other) จํานวน 200 วัน 

มติท่ีประชุม รับทราบ  

- การรับทราบผลการดําเนินงานของคณะอนุกรรมการบริหารความเส่ียง 

กปน.  ได�นํ า เสนอคณะกรรมการ กปน.  เ พ่ือรับทราบผลการ ดํา เนินงานของ
คณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยง ท่ีได�ประชุมครั้งท่ี 7/2562 เม่ือวันท่ี 10 กรกฎาคม 2562 มีมติรับทราบ
ผลการบริหารความเสี่ยงและข�อมูลประเด็นความเสี่ยงท่ี กปน. เสนอ ดังนี้ 

1. รายงานผลการเฝgาระวังดัชนีช้ีวัดความเส่ียงหลัก (Key Risk Indicator: KRI) 
ป?งบประมาณ 2562 เดือนกรกฎาคม 2562 (ข�อมูล ณ วันท่ี 8 กรกฎาคม 2562) ดังนี้ 

ดัชนีช้ีวัดความเสีย่งหลัก(KRI) ข�อมูล หน'วยวัด 

• ค-า Target 5 รายการ ได(แก-  
1. ความขุ'นนํ้าดิบฝi�งตะวันออก ณ อ.บางไทร จ. พระนครศรีอยุธยา 
จากข�อมูล ฝคภ. (Target ≤100 NTU)  
2. ความขุ'นนํ้าดิบฝi�งตะวันตก ณ เข่ือนแม'กลอง อ.ท'าม'วง  จ.กาญจนบุรี  
จากข�อมูล ฝคภ. (Target ≤100 NTU)  
3. ความเค็มในแม'นํ้าเจ�าพระยา จากระบบคุณภาพนํ้าดิบทางไกลอัตโนมัติ ฝนส.  
ณ สถานีสูบนํ้าดิบสําแล จ.ปทุมธานี (Target <0.25 กรมั/ลิตร)  
4. ความเค็มในแม'นํ้าเจ�าพระยา จากระบบคุณภาพนํ้าดิบทางไกลอัตโนมัติ ฝนส. 
ณ สะพานพระน่ังเกล�า จ.นนทบุร ี(Target <1.80 กรัม/ลิตร)  
5. ปริมาณการไหล ณ อ.บางไทร จ. พระนครศรีอยุธยา จากฐานข�อมูลกรมชลประทาน  (Target 
ช'วงเดือน กรกฎาคม - ตุลาคม ≤ 2,001 - 2,999 ลบ.ม./วินาที) 
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• ค-า Trigger 2 รายการ ได(แก-  
1. ค'าคลอโรฟuลลN ณ สถานีสูบนํ้าดิบสําแล  
จากข�อมูล ฝคภ. (Trigger 5 - 10 ไมโครกรัม/ลติร) 
2. ปริมาณนํ้าเข่ือนภมูิพล เข่ือนสิรกิิติ์ เข่ือนแควน�อยบํารุงแดนและเข่ือนปoาสกัชลสิทธ์ิ จากฐานข�อมลู
กรมชลประทาน (เดือนกรกฎาคม Trigger ร�อยละ 32 - <41) 
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ท้ังนี้ สายงานผลิตและส'งน้ําได�มีการติดตามสถานการณNและประสานงานกับกรม
ชลประทานอย'างใกล�ชิด โดยฝoายทรัพยากรน้ําและสิ่งแวดล�อมเปcนตัวแทนเข�าร'วมประชุมคณะอนุกรรมการ
ติดตามและวิเคราะหNแนวโน�มสถานการณNน้ําเปcนประจําทุกวันจันทรNยกเว�นวันหยุดนักขัตฤกษN ซ่ึงมีหน'วยงานท่ี
เข�าร'วม เช'น กรมชลประทาน กรมอุตุนิยมวิทยา กรมอุทกศาสตรN กองทัพเรือ กรมป�องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
และการไฟฟ�าฝoายผลิตแห'งประเทศไทย เปcนต�น อย'างไรก็ตาม ปiจจุบันโรงงานผลิตน้ําบางเขน โรงงานผลิตน้ํา   
สามเสน และโรงงานผลิตน้ําธนบุรี ได�ดําเนินการตามแผนปฏิบัติการฉุกเฉินในกระบวนการผลิตและจ'าย
น้ําประปา กรณีน้ําดิบมีสาหร'ายสูง 
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2. รายงานความคืบหน(าผลการดําเนินงานตามแผนบริหารความเส่ียงไตรมาส 3 
ป?งบประมาณ 2562 (เดือนตุลาคม 2561 - มิถุนายน 2562) สรุปดังนี้ 

กปน. ดําเนินการตามแผนบริหารความเสี่ยงประจําป<งบประมาณ 2562 จํานวน 10 แผน 
สรุปผลการดําเนินงานไตรมาส 3 เทียบกับแผน (เดือนตุลาคม 2561 - มิถุนายน 2562) ดังนี้  

ผลการดําเนินงาน แผนบริหารความเส่ียง 
1. ดําเนินการได(ดีกว-าแผน 
จํานวน 1 แผน 

แผนท่ี 4 การปรับปรุงประสิทธิภาพการจัดการสารสร�างตะกอนใน
กระบวนการผลิตน้ํา (แล�วเสร็จเม่ือเดือน มกราคม 2562) 

2. ดําเนินการได(ตามแผน  
จํานวน 5 แผน 

แผนท่ี 3 การสํารวจจุดรั่ว การเฝ�าระวัง และการป�องกันการแตกรั่ว
ของท'อประธาน 

แผนท่ี 5 การเพ่ิมประสิทธิภาพการลดน้ําสูญเสีย 
- ความเสี่ยงท่ี 1 การสํารวจพบจุดรั่วไหลในระบบท'ออาจไม'มี
ประสิทธิภาพ 
- ความเสี่ยงท่ี 2 การบริหารจัดการพ้ืนท่ีเฝ�าระวังน้ําสูญเสีย (DMA) 
งานจ�างลดน้ําสูญเสียรายพ้ืนท่ี (PBC) อาจไม'เปcนไปตามเป�าหมาย 

แผนท่ี 6 การบริหารความต'อเนื่องทางธุรกิจ (BCM) ด�าน IT 

แผนท่ี 9 เร'งรัดการเบิกจ'ายงบลงทุน 

แผนท่ี 10 การตรวจสอบบํารุงรักษาระบบไฟฟ�าและบริภัณฑNไฟฟ�า 

3. ดําเนินการล-าช(ากว-าแผน  
จํานวน 5 แผน 

แผนท่ี 1 การซ'อมโครงสร�างถังเก็บน้ําใสหมายเลข 2 โรงงานผลิตน้ําบางเขน 

แผนท่ี 2 การป�องกันความเสียหายและลดผลกระทบต'อระบบส'งน้ํา
แผนท่ี 5 การเพ่ิมประสิทธิภาพการลดน้ําสูญเสีย 

- ความเสี่ยงท่ี 3 การปรับปรุงท'อเก'าท่ีชํารุด/หมดสภาพ อาจไม'
เปcนไปตามเป�าหมาย 

แผนท่ี 7 ความปลอดภัยสําหรับระบบสารสนเทศ 

แผนท่ี 8 ปรับปรุงโครงสร�างพ้ืนฐานของระบบสารสนเทศ กปน.  
(IT Infrastructures) 

คณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยงมีมติรับทราบและมีข�อเสนอแนะให� กปน. ดําเนินการดังนี้ 

1.  แผนบริหารความเสี่ยงท่ีมีการดําเนินการล'าช�ากว'าแผน ให�หน'วยงานเจ�าของความเสี่ยง
นําเสนอแนวทางการควบคุมหรือแนวทางการปรับปรุงแผน รวมท้ังกําหนดระยะเวลาแล�วเสร็จของแผนให�
ชัดเจน และนําเสนอในการประชุมครั้งต'อไป  

2. จากประเด็นปiญหาความล'าช�าในกระบวนการจัดซ้ือ/จัดจ�าง โดยเฉพาะข้ันตอนการทํา
ขอบเขตการดําเนินงาน (Terms of Reference: TOR) และราคากลาง กปน. ควรมีแผนบริหารจัดการในการ
ดําเนินงานร'วมกันและมาตรการในการกําหนดระยะเวลาแล�วเสร็จของงานท่ีชัดเจน เพ่ือให�แผนบริหารความเสี่ยง
แล�วเสร็จตามแผน 
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มติท่ีประชุม รับทราบ และให� กปน. รับข�อเสนอแนะของคณะอนุกรรมการฯ ไปพิจารณาดําเนินการ 

- การรับทราบผลการดําเนินงานของคณะอนุกรรมการพัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัลของ กปน. 

กปน.  ได�นํ า เสนอคณะกรรมการ กปน.  เ พ่ือรับทราบผลการ ดํา เนินงานของ
คณะอนุกรรมการพัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัลของ กปน. ซ่ึงได�มีการประชุมครั้งท่ี 7/2562 เม่ือวันท่ี 10 
กรกฎาคม 2562 โดยมีมติในเรื่องต'าง ๆ ดังนี้  

1. รับทราบ ผลการดําเนินงานตามข�อเสนอแนะของคณะอนุกรรมการพัฒนาเทคโนโลยี
ดิจิทัลของ กปน. 

• โครงการพัฒนาการให(บริการในรูปแบบดิจิทัล (Digital Service) กับผู(ให(บริการ 
การพัฒนาระบบในรูปแบบดิจิทัล ขอให�พิจารณาแก�ไขระเบียบ ข�อบังคับ    

ท่ีเก่ียวข�องให�สอดคล�อง เพ่ือให�เกิดการใช�เทคโนโลยีดิจิทัลได�อย'างสัมฤทธิ์ผล 
• ความก(าวหน(าการจัดสร(างศูนย=ปฏิบัติการด(านเทคโนโลยีสารสนเทศ  

การก'อสร�างศูนยNปฏิบัติการฯ หรือการก'อสร�างอาคาร 100 ป< นั้น ขอให�เตรียม 
Infrastructure ให�รองรับกับการสร�างศูนยNฯ แบบ Smart Building เพื่อความสะดวกในการใช�งานและ     
การบริหารจัดการ และควรออกแบบไว�ในครั้งเดียว 

• โครงการปรับปรุงย(ายศูนย=คอมพิวเตอร=สํารอง (DR Site)  
1) ขอให�พิจารณาค'าใช�จ'ายในการปรับปรุง DR Site และการเช'าใช�บริการ  

Co-Location ท้ัง กฟน. และ ภาคเอกชน แล�วนํามาเปรียบเทียบเพ่ือตัดสินใจ 
2) ขอให�จัดทํารายละเอียดเพ่ิมเติมเก่ียวกับระบบสํารองของ MWA onMobile 

และมานําเสนอให�คณะอนุกรรมการฯ รับทราบต'อไป 
• การลงทุนด(านฮาร=ดแวร=ระบบบริหารจัดการทรัพยากรองค=กร (SAP-ERP)  

ขอให�ประสานขอข�อมูลผลการศึกษาการลงทุนระบบ SAP-ERP ของ กฟน. และ
หน'วยงานอ่ืน พร�อมท้ังขอให�ตัวแทนผลิตภัณฑNอ่ืนๆ เข�ามาวิเคราะหNการโอนย�าย (Migration) SAP รวมถึง
ศึกษาความเปcนไปได� ท่ีจะใช� Open Source ERP เพ่ือเปuดโอกาสในการแข'งขันและการต'อรอง 

• โครงการปรับปรุงข(อมูลผู(ใช(น้ํา (Customer Data Cleansing)  
ขอให�เร'งหารือเรื่อง House ID. กับการไฟฟ�านครหลวง ให�ได�ข�อสรุป เพ่ือ

ประโยชนNในการนําข�อมูลอ่ืน ๆ มาใช�วิเคราะหNต'อไป 
• โครงการจัดเก็บเอกสารในรูปแบบอิเล็กทรอนิกส= (e-Document)  

ขอให�ศึกษาวิธีการ/ข้ันตอนท่ีชัดเจน สําหรับการจัดเก็บเอกสารในรูปแบบ Digital ของ
ผู�ใช�น้ําท่ีมีอยู'แล�ว ให�สามารถแทนเอกสารเดิมได�อย'างสมบูรณNน'าเชื่อถือ โดยประสานกับ ETDA หรือหน'วยงาน
ท่ีเคยดําเนินการแล�ว  

2. เห็นชอบ ระบบวิเคราะหNคาดการณNและแผนการปรับเปลี่ยนท'อประปาตามลําดับความ
จําเปcนเร'งด'วนในแต'ละพ้ืนท่ี DMA  

 กปน. ได�จัดทําโมเดลทางคณิตศาสตรN เพ่ือการบริหารจัดการน้ําสูญเสีย จํานวน  3 โมเดล 
ได�แก' Water Loss Forecasting , Water Leakage Detection , Pipe Failure Analysis พร�อมจัดทํา 
Visualization Dashboard แล�วเสร็จ และได�นําโมเดลมาพัฒนาระบบวิเคราะหNให�สามารถใช�งานได�แบบ
อัตโนมัติ สามารถแสดงผลได�ทาง Dashboard และได�จัดทําแผนการปรับเปลี่ยนท'อประปาตามลําดับความ
จําเปcนเร'งด'วนในแต'ละพ้ืนท่ี DMA พร�อมท้ังได�จัดทํารายงานสรุปผลการวิเคราะหNตามเกณฑNชี้วัด เรียบร�อยแล�ว 
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คณะอนุกรรมการฯ มีข(อเสนอแนะดังนี้ 
1) ควรพิจารณาการกําหนด KPI วัดผลจากความแม'นยําของโมเดลเม่ือเปรียบเทียบ

กับวิธีการท่ีใช�อยู'เดิม เพ่ือสะท�อนความสําเร็จของระบบวิเคราะหNคาดการณN  
2) ในการจัดทําโมเดลคณิตศาสตรN Water Leakage Detection ควรเพ่ิมปiจจัย

อ่ืนนอกเหนือจาก Flow และ Pressure เพ่ือใช� Big Data ในการวิเคราะหNอย'างแท�จริง 

3. รับทราบ รายงานผลการศึกษาการประยุกตNใช�งาน Chatbot & AI ภายในองคNกร 
 จากผลศึกษาการนําเทคโนโลยีปiญญาประดิษฐN (Artificial Intelligence : AI) มาใช�

ภายใน รวมถึงภายนอกองคNกรนั้น เห็นว'าควรนํา AI มาประยุกตNใช�ในด�านการให�บริการประชาชน และบริการ
งานภายในองคNกร แบบ Anywhere Anytime  Any Device ตลอดเวลา 24 ชั่วโมง สามารถใช�ได� ผ'านไลนN, 
MWA onMobile, Website โดยจะเริ่มใช�ท่ีสายงานเทคโนโลยีสารสนเทศ ขณะนี้อยู'ระหว'างดําเนินการเช'าใช�
บริการ 

คณะอนุกรรมการฯ มีข(อเสนอแนะดังนี้ 
1) ควรพิจารณาการบริหารจัดการ บํารุงรักษาในส'วนของ Software และเนื้อหา 

(Content) รวมถึงลิขสิทธิ์กรณีเม่ือหมดสัญญาเช'าใช�บริการ 
2) ควรพิจารณาช'องทางที่เหมาะสม และควรระวังการใช�งาน Chitchat ใน 

การโต�ตอบกับผู�ใช�บริการ เนื่องจากข�อความเปcนเรื่องละเอียดอ'อน 

4. รับทราบ ความก�าวหน�าผลการดําเนินงานการพัฒนาระบบประชุมอิเล็กทรอนิกสN 
(e-Meeting)  

 กปน. ได�พัฒนาระบบ e-Meeting เพ่ือให�คณะอนุกรรมการฯ สามารถเข�าถึงเอกสาร
การประชุมได�สะดวก รวดเร็ว และสามารถสืบค�นข�อมูลท่ีต�องการได� ซ่ึงระบบพร�อมใช�งานแล�ว โดยได�นําเสนอ
ภาพรวมระบบและสาธิตการเรียกดูเอกสารการประชุมของคณะอนุกรรมการฯ ครั้งท่ี 7/2562 

คณะอนุกรรมการฯ มีข(อเสนอแนะดังนี้ 
1) ควรแนบเอกสารการนําเสนอ (Powerpoint) แยกลงในแต'ละวาระด�วย เพ่ือ

ความสะดวกในการเรียกดูเอกสารการนําเสนอของแต'ละวาระ 
2) ควรนําระบบ e-Meeting เพื่อใช�ในการประชุมของคณะกรรมการ และ

คณะอนุกรรมการชุดอ่ืน ๆ 

มติท่ีประชุม รับทราบ และให� กปน. รับข�อเสนอแนะของคณะอนุกรรมการฯ ไปพิจารณาดําเนินการ 

เรื่องท่ี    18 การรับทราบมติคณะรัฐมนตรีท่ีเก่ียวข(องกับ กปน. 

กปน. ได�นําเสนอคณะกรรมการ กปน. เพ่ือรับทราบมติคณะรัฐมนตรีท่ีเก่ียวข�องกับ กปน. ดังนี้ 

1. การประชุมเม่ือวันท่ี 9 กรกฎาคม 2562 

เรื่อง ร-างระเบียบว-าด(วยการโอนงบประมาณรายจ-ายบูรณาการและงบประมาณ
รายจ-ายบุคลากรระหว-างหน-วยรับงบประมาณ พ.ศ. .... และร-างระเบียบการก-อหนี้ผูกพันข(ามป?งบประมาณ 
พ.ศ. .... 

คณะรัฐมนตรีมีมติเห็นชอบหลักการร'างระเบียบว'าด�วยการโอนงบประมาณรายจ'ายบูรณาการ
และงบประมาณรายจ'ายบุคลากรระหว'างหน'วยรับงบประมาณ พ.ศ. .... และร'างระเบียบการก'อหนี้ผูกพันข�าม
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ป<งบประมาณ พ.ศ. .... ตามท่ีสํานักงบประมาณเสนอ และให�เสนอคณะรัฐมนตรีตรวจพิจารณาเปcนเรื่องด'วน 
แล�วดําเนินการต'อไปได� 

2. การประชุมเม่ือวันท่ี 15 กรกฎาคม 2562  

เรื่อง รายงานผลการดําเนินงานตามข(อส่ังการของนายกรัฐมนตรี เรื่อง ศูนย=บริการร-วม     
ณ จุดเดียว (One Stop Service) 

คณะรัฐมนตรีมีมติรับทราบรายงานผลการดําเนินงานตามข�อสั่งการของนายกรัฐมนตรี 
เรื่อง ศูนยNบริการร'วม ณ จุดเดียว (One Stop Service) และกรอบแนวทางการพัฒนาการให�บริการเบ็ดเสร็จ
ของภาครัฐ: สถาปiตยกรรมระบบและการเชื่อมโยงข�อมูล (Government One Stop Service Development 
Framework: System Architecture and Data Linkage) ตามท่ีกระทรวงดิจิทัลเพ่ือเศรษฐกิจและสังคม (ดศ.) 
เสนอ และให� ดศ. ประสานงานกับหน'วยงานต'าง ๆ ท่ีเก่ียวข�องเพ่ือร'วมกับสํานักงานพัฒนารัฐบาลดิจิทัล 
(องคNการมหาชน) ในการขับเคลื่อนศูนยNบริการร'วม ณ จุดเดียว (One Stop Service) เพ่ือนําไปสู'การปฏิบัติท่ี
เปcนรูปธรรมโดยเร็วต'อไป ท้ังนี้ ให� ดศ. และสํานักงานพัฒนารัฐบาลดิจิทัล (องคNการมหาชน) รับความเห็นของ
กระทรวงการคลังไปประกอบการพิจารณาดําเนินการต'อไป) 

มติท่ีประชุม รับทราบ 

เรื่องท่ี    19  การรับทราบกิจกรรมของคณะกรรมการ กปน. 

กปน. ได�นําเสนอคณะกรรมการ กปน. เพ่ือรับทราบกิจกรรมของคณะกรรมการ กปน. ใน      
ช'วงท่ีผ'านมา โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

- เม่ือวันท่ี 5 กรกฎาคม 2562  เวลา 09.30 น. ณ อาคารอเนกประสงคN สํานักงานใหญ' 
นายวัลลภ พริ้งพงษN ประธานกรรมการ กปน. เปcนประธานในพิธีเปuดงาน MWA CG & CSR DAY 2019 ซ่ึง
จัดข้ึนเพ่ือส'งเสริมให�บุคลากร กปน. ปฏิบัติงานด�วยความโปร'งใส ยึดหลักธรรมาภิบาล และคํานึงถึงการมีส'วน
ร'วมในการดูแลชุมชน สังคม และสิ่งแวดล�อม ท้ังภายในและภายนอกองคNกร ตามยุทธศาสตรN กปน. ฉบับท่ี 4 
(พ.ศ. 2560 - 2564) ท่ีได�กําหนดวิสัยทัศนNองคNกร ท้ังยังเปcนการผนึกกําลัง 9 สายงาน ร'วมต'อยอดโครงการ  
ช'างประปาเพ่ือประชาชน และโครงการฉลากประหยัดน้ํา สร�างสุขชุมชน ดูแลสิ่งแวดล�อม และยึดหลักการ
ดําเนินงานด�วยความโปร'งใสแก'ผู�มีส'วนได�ส'วนเสีย โดยมี นายปริญญา ยมะสมิต ผู�ว'าการ คณะผู�บริหารและ
พนักงาน กปน. จากทุกสายงานเข�าร'วมงาน 

- เม่ือวันท่ี 9 กรกฎาคม 2562  เวลา 09.30 น. ณ อาคารอเนกประสงคN สํานักงานใหญ'   
ศ.สุวัฒนา จิตตลดากร รศ. ชนินทรN ทินนโชติ กรรมการ กปน. พร�อมผู�บริหาร และหน'วยงานภายนอกเข�าร'วม 
"สัปดาหNวิชาการ กปน. 2562" ซ่ึงจัดข้ึนเปcนป<ท่ี 5 ภายใต�แนวคิด "CHANGE FOR BETTER เปลี่ยน...วิธิคิด  
แล�วชีวิตคุณจะเปลี่ยน" ระหว'างวันที่ 9 - 11 กรกฎาคม 2562 ภายในงานมีการเสวนาในหัวข�อ 
"Disruptive thinking or being disrupted" โดย ศ.ดร. สุชัชวีรN สุวรรณสวัสด์ิ อธิการบดีสถาบันเทคโนโลยี    
พระจอมเกล�าเจ�าคุณทหารลาดกระบัง พร�อมชมนิทรรศการแสดงผลงานทางวิชาการของ กปน. การนําเสนอ
ผลงานการพัฒนากระบวนงาน นวัตกรรมและตลาดนัดความรู� ท้ังยังมีการประกวดการแข'งขันทักษะวิชาชีพ    
ช'างประปา Show Time 9 สายงาน และนิทรรศการจากหน'วยงานภายนอก ได�แก' กฟผ. กปภ. และ
กรมชลประทาน เพ่ือแลกเปลี่ยนองคNความรู�ระหว'างกัน โดย กปน. มุ'งหวังท่ีจะสร�างให�องคNกรเปcนสังคมแห'ง     
การเรียนรู� แลกเปลี่ยน และถ'ายทอดองคNความรู� เพ่ือให�เกิดนวัตกรรมท่ียั่งยืนในอนาคต สอดคล�องกับเป�าหมาย
หรือยุทธศาสตรNขององคNกรและยุทธศาสตรNชาติ 
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- เม่ือวันท่ี 11 กรกฎาคม 2562  ผศ.ทีฆวุฒิ พุทธภิรมยN กรรมการ กปน. และประธาน
อนุกรรมการบริหารความเสี่ยง พร�อมด�วย นายเทอดธรรม วงศNกาฬสินธุN อนุกรรมการบริหารความเสี่ยง และ
ผู�บริหาร กปน. ลงพ้ืนท่ีคลองประปาฝi�งตะวันตกเพ่ือตรวจเยี่ยมและให�กําลังใจในการปฏิบัติหน�าท่ีให�กับผู�บริหาร
และพนักงานกองระบบส'งน้ําดิบฝi�งตะวันตกพร�อมให�แนวทางปฏิบัติหน�าท่ีในการลําเลียงน้ําดิบผ'านคลองประปา
ตะวันตกให�เกิดประสิทธิภาพสูงสุด และนโยบายท่ีสําคัญต'าง ๆ พร�อมมอบของเพ่ือให�กําลังใจแก'ผู�บริหารและ
พนักงานกองระบบส'งน้ําดิบฝi�งตะวันตกด�วย     

มติท่ีประชุม รับทราบ 

เรื่องท่ี    20  การรับทราบความก(าวหน(าการศึกษาการนําเทคนิคการใช(สุนัขดมกล่ิน 

กปน. ได�นําเสนอคณะกรรมการ กปน. เพ่ือรับทราบความก�าวหน�าการศึกษาการนําเทคนิค
การใช�สุนัขดมกลิ่นมาประยุกตNใช�เพ่ือสํารวจหาท'อประปาแตกรั่ว สรุปได� ดังนี้ 

1. มีหน'วยงานท่ีให�บริการงานประปาในต'างประเทศจํานวน 2-3 แห'ง จัดทําโครงการนําร'อง
การนําเทคนิคสุนัขดมกลิ่นคลอรีนมาประยุกตNใช�เพ่ือสํารวจหาท'อประปาแตกรั่ว แต'ยังไม'มีการยืนยัน
ประสิทธิภาพในการนําเทคนิคดังกล'าวมาใช�ในพ้ืนท่ีเมืองขนาดใหญ' 

2. องคNประกอบท่ีสําคัญในการนําเทคนิคดังกล'าวมาประยุกตNใช�งาน ได�แก' สุนัขดมกลิ่น  
ท่ีพักอาศัยของสุนัข รถบรรทุกสําหรับพักของสุนัข  ผู�ฝ�กสุนัข และผู�คุมสุนัข จํานวน 1 คนต'อสุนัข 1 ตัว   
ซ่ึงพบว'า กปน. มีข�อจํากัดเรื่องการจัดสรรบุคลากรเพ่ือทําหน�าท่ีเปcนผู�ควบคุมสุนัข 

3. กปน. โดย ฝoายพัฒนาวิชาการประปา มีแนวคิดในการขยายผลการศึกษาเทคนิคการใช�
สุนัขดมกลิ่นมาประยุกตNใช�เพ่ือสํารวจหาท'อประปาแตกรั่ว  โดยการเจรจาหา Partner ท่ีมีศักยภาพ และ 
มีความสนใจท่ีจะร'วมดําเนินการ  

ในการพิจารณารายละเอียด คณะกรรมการ กปน. มีข�อเสนอแนะว'า กปน. ควรขยายผล
การศึกษาไปสู'การทดลองปฏิบัติงานจริง เพ่ือเปcนการสร�างภาพลักษณNในการเปcนองคNกรท่ีตระหนักถึง
ความสําคัญของทรัพยากรน้ํา โดยอาจเจรจาหาผู�ร'วมโครงการจากภาคเอกชนท่ีมีศักยภาพและความพร�อม 
ท่ีจะดําเนินงานร'วมกับ กปน. 

มติท่ีประชุม รับทราบ และให	 กปน. รับข	อเสนอแนะของคณะกรรมการฯ ไปพิจารณาดําเนินการ พร	อมท้ัง

นําเสนอความก	าวหน	าให	ทราบต�อไป 

เรื่องท่ี    21  การรับทราบประมวลสถานการณ=ภัยแล(งป? 2562 ท่ีมีผลต-อ กปน. 

กปน. ได�นําเสนอคณะกรรมการ กปน. เพ่ือรับทราบประมวลสถานการณNภัยแล�งป< 2562  
ท่ีมีผลต'อ กปน. จากคาดการณNสถานการณNฝนป< 2562 ในช'วงเดือนกรกฎาคม - กันยายน 2562 ฝนจะตกน�อย
กว'าค'าปกติโดยเฉพาะบริเวณภาคเหนือซ่ึงเปcนแหล'งน้ําต�นทุนของเข่ือนภูมิพลและเข่ือนสิริกิต์ิ รวมถึงภาวะฝนท้ิง
ช'วงในเดือนมิถุนายน - กรกฎาคม 2562  

ท้ังนี้ จากสถานการณNภัยแล�งป< 2562 แม� กปน. สามารถใช�น้ําดิบท่ีเกิดจากฝนตกใต�เข่ือนมา
ผลิตน้ําประปาได� แต'จะได�รับผลกระทบในช'วงฤดูแล�งจากปริมาณน้ําในเขื่อนตํ่ากว'าปกติ ซึ่งจะทําให�เกิด
ความเสี่ยงสถานการณNน้ําเค็มรุกล้ํา 
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ในการพิจารณารายละเอียด คณะกรรมการ กปน. มีข�อเสนอแนะ ดังนี้ 

1. ขอให� กปน. ติดตามและเตรียมความพร�อมรับมือกับสถานการณNภัยแล�ง ป< 2562 อย'าง
ใกล�ชิด โดยให�ถือปฏิบัติตามแผนการรับมือสถานการณNภัยแล�ง  

2. กปน. ควรรณรงคNการใช�น้ําอย'างรู�คุณค'า (Demand Side Management: DSM) เพ่ือ
กระตุ�นให�ผู�ใช�น้ําได�ตระหนักถึงความสําคัญของทรัพยากรน้ํา ซ่ึงจะช'วยสร�างการมีส'วนร'วมให�เกิดข้ึนในสังคม 
รวมถึงประชาสัมพันธNสร�างการรับรู�เก่ียวกับการดําเนินงานท่ี กปน. ได�ให�ความสําคัญและมีมาตรการรองรับต'อ
สถานการณNภัยแล�ง รวมถึงกิจกรรมอันเปcนประโยชนNต'อประชาชนและสังคม 

มติท่ีประชุม รับทราบ 

   

 

 


