
สรุปรายงานการประชุมคณะกรรมการการประปานครหลวง ครั้งท่ี 10/๒๕๕6 

ด้วยเม่ือวันพฤหัสบดีท่ี 12 กันยายน ๒๕๕6 เวลา ๑๔.๐๐ น. ณ ห้องประชุม ๖๐๖ อาคาร
สํานักงานใหญ่ การประปานครหลวง คณะกรรมการ กปน. ได้มีการประชุมครั้งท่ี 10/๒๕๕6 สรุปผลการประชุม
ได้ดังนี้ 

เรื่องท่ี    1 รับทราบปฏิทินกิจกรรมของคณะกรรมการ กปน. และคณะอนุกรรมการชุดต่างๆ 
ประจําเดือนกันยายน 2556 

 เลขานุการฯ ได้นําเสนอคณะกรรมการ กปน. เพ่ือรับทราบปฏิทินกิจกรรมของคณะกรรมการ 
กปน. และคณะอนุกรรมการชุดต่างๆ ประจําเดือนกันยายน 2556 

มติท่ีประชุม รับทราบ    

เรื่องท่ี    2 ขอความเห็นชอบการปรับอัตราเงินเดือนพนักงานให้ได้รับไม่ต่ํากว่าอัตราเงินเดือนแรกบรรจุใหม่ 

ตามท่ี คณะกรรมการ กปน. มีมติในการประชุมครั้งท่ี 9/2556 เม่ือวันท่ี 30 สิงหาคม 
2556 เห็นชอบการปรับอัตราเงินเดือนแรกบรรจุใหม่ทุกคุณวุฒิตามที่  กปน. เสนอ มีผลตั้งแต่
วัน ที่  30 สิงหาคม 2556 และให้ กปน. พิจารณาแนวทางการชดเชยให้กับพนักงานเก่าท่ีได้รับผลกระทบ 
เสนอคณะกรรมการ กปน. พิจารณาต่อไป นั้น 

 กปน. จึงได้นําเสนอคณะกรรมการ กปน. เพ่ือขอความเห็นชอบการปรับอัตราเงินเดือน
พนักงานให้ได้รับไม่ต่ํากว่าอัตราเงินเดือนแรกบรรจุใหม่ โดยมีแนวทางการปรับอัตราเงินเดือนให้กับพนักงานท่ี
ได้รับผลกระทบ ซ่ึงแบ่งการดําเนินการเป็น 2 ข้ันตอน ดังนี้ 

ข้ันตอนท่ี 1 ปรับอัตราเงินเดือนให้กับพนักงานท่ีมีเงินเดือนตํ่ากว่าอัตราแรกบรรจุ ให้ได้รับ
เท่ากับอัตราเงินเดือนแรกบรรจุใหม่ของแต่ละคุณวุฒิ  

(1) พนักงานในกลุ่มนี้ มีจํานวน 1,709 คน  

(2) ผลกระทบด้านค่าใช้จ่ายบุคลากร พบว่า หากปรับอัตราเงินเดือนแรกบรรจุต้ังแต่วันท่ี  
30 สิงหาคม 2556 จะทําให้ค่าใช้จ่ายด้านเงินเดือนพนักงาน ณ สิ้นปีงบประมาณ 2556 เพ่ิมข้ึน ประมาณ 
8.4  ล้านบาท 

ข้ันตอนท่ี 2 ปรับอัตราเงินเดือนให้กับพนักงานกลุ่มท่ีได้รับผลกระทบ โดยอาศัยหลักการ
เดียวกับการปรับอัตราเงินเดือนชดเชยของสํานักคณะกรรมการข้าราชการพลเรือน (ก.พ.) และ บริษัท ทีโอที 
จํากัด (มหาชน) 

(1) พนักงานในกลุ่มท่ีได้รับผลกระทบซ่ึงจะได้รับการปรับอัตราเงินเดือนให้ได้รับไม่ตํ่ากว่า
อัตราเงินเดือนแรกบรรจุใหม่ มีจํานวน 2,174 คน   

(2) ผลกระทบด้านค่าใช้จ่ายบุคลากร พบว่า หากปรับเงินเดือนให้กับพนักงาน โดยมีผลต้ังแต่
วันท่ี 30 สิงหาคม 2556 จะทําให้ค่าใช้จ่ายเงินเดือนพนักงาน ณ สิ้นปีงบประมาณ 2556 เพ่ิมข้ึนประมาณ  
10.2 ล้านบาท 

ในการพิจารณารายละเอียด คณะกรรมการ กปน. มีความเห็นว่า เพ่ือเป็นการสร้างขวัญและ
กําลังใจให้กับพนักงานท่ีทํางานกับ กปน. มาก่อน แต่มีเงินเดือนตํ่ากว่าอัตราแรกบรรจุ ให้ได้รับเงินเดือน
เท่ากับอัตราแรกบรรจุใหม่ของแต่ละคุณวุฒิไปก่อน ตามข้ันตอนท่ี 1 สําหรับการชดเชยหรือเยียวยาในข้ันตอน
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ท่ี 2 กปน. ควรศึกษารายละเอียดในการดําเนินการและแนวปฏิบัติจากรัฐวิสาหกิจต่างๆ อีกครั้ง เพ่ือให้ได้
หลักเกณฑ์และแนวทางท่ีเป็นมาตรฐานเดียวกัน แล้วให้นําเสนอคณะอนุกรรมการบริหารพิจารณาในภาพรวม 
ก่อนนําเสนอคณะกรรมการ กปน. ในการประชุมวันท่ี 30 กันยายน 2556 นี้ 

มติท่ีประชุม เห็นชอบให้ปรับอัตราเงินเดือนให้กับพนักงานท่ีมีเงินเดือนตํ่ากว่าอัตราแรกบรรจุ ให้ได้รับ
เท่ากับอัตราเงินเดือนแรกบรรจุใหม่ของแต่ละคุณวุฒิ โดยมีผลต้ังแต่วันท่ี 30 สิงหาคม 
2556 เป็นต้นไป และให้รับข้อเสนอแนะของคณะกรรมการ กปน. ไปดําเนินการ 

เรื่องท่ี    3 ขอความเห็นชอบแผนการเบิกจ่ายงบลงทุน ประจําปีงบประมาณ 2556 รายไตรมาส และ
รับทราบผลการเบิกจ่ายงบลงทุน ประจําปีงบประมาณ 2556 รายไตรมาส และสะสมส้ินสุด
วันท่ี 31 กรกฎาคม 2556  

กปน. ได้นําเสนอคณะกรรมการ กปน. เพ่ือขอความเห็นชอบแผนการเบิกจ่ายงบลงทุน 
ประจําปีงบประมาณ 2556 รายไตรมาส และรับทราบผลการเบิกจ่ายงบลงทุน ประจําปีงบประมาณ 2556 
รายไตรมาส และสะสมสิ้นสุดวันท่ี 31 กรกฎาคม 2556 โดยสามารถเบิกจ่ายได้ 3,611.9 ล้านบาท คิดเป็น 
54.8% ของวงเงินอนุมัติเบิกจ่าย รายละเอียดดังนี้ 

- ผลการเบิกจ่ายงบลงทุนสะสม (ตั้งแต่เดือนตุลาคม 2555 – กรกฎาคม 2556)  

หน่วย : ล้านบาท 

รายการ 
*วงเงินอนุมัติ
เบิกจ่ายท้ังปี 

สะสม (ตุลาคม 2555 – กรกฎาคม 2556) 

แผนจ่าย จ่ายจริง % 
% วงเงิน 

เบิกจ่ายท้ังปี 
งบลงทุนปกติ 3,871.0 2,289.9 1,790.8 78.2 46.3 
งบลงทุนโครงการ 2,720.8 1,861.9 1,821.1 97.8 66.9 

รวมท้ังส้ิน 6,591.8 4,151.8 3,611.9 87.0 54.8 
* หมายเหตุ : แผนจ่ายอยูร่ะหว่างการพิจารณาอนุมัตจิาก สศช. 

- ผลการเบิกจ่ายรายไตรมาส 
  หน่วย : ล้านบาท 

รายการ 

วงเงิน
อนุมัติ

เบิกจ่าย 
ท้ังปี 

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3  
%  

เฉลี่ย 
ไตรมาส 

1-3 

ไตรมาส 4  
(ณ ก.ค. 56) 

แผน
จ่าย 

จ่ายจริง % 
แผน
จ่าย 

จ่ายจริง % 
แผน
จ่าย 

จ่ายจริง % 
แผนจ่าย 
ก.ค.56-
ก.ย.56 

จ่าย
จริง 
ก.ค.
56 

% 

งบลงทุน
ปกติ 

3,871.0 210.2 305.6 145.4 847.8 695.6 82.1 804.8 579.7 72.0 99.8 2,008.2 209.9 10.5 

งบลงทุน
โครงการ 

2,720.8 391.9 377.6 96.4 476.6 565.3 118.6 550.8 752.0 136.5 117.2 1,301.5 126.2 9.7 

รวมท้ังสิ้น 6,591.8 602.1 683.2 113.5 1,324.4 1,260.9 95.2 1,355.6 1,331.7 98.2 102.3 3,309.7 336.1 10.2 

ปรับปรุงวงเงินอนุมัติ
เบิกจ่ายตามข้อตกลง 
วัดผลการดําเนินงาน 

602.1 683.2 100.0 1,243.3 1,260.9 100.0 1,338.0 1,331.7 99.5 99.8 3,316.0 336.1 10.1 
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การเบิกจ่ายงบลงทุนต้ังแต่เดือนตุลาคม 2555 – กรกฎาคม 2556 เบิกจ่ายตํ่ากว่าแผนจ่าย 
13.0% โดยมีการเบิกจ่ายงบลงทุนปกติตํ่ากว่าแผนจ่าย 21.8% และการเบิกจ่ายงบลงทุนโครงการตํ่ากว่า
แผนจ่าย 2.2%   โดยมีรายละเอียดตามเอกสารท่ีนําเสนอในท่ีประชุม 

ท้ังนี้ คณะอนุกรรมการบริหารการเงิน ได้ประชุมครั้งท่ี 8/2556 เม่ือวันท่ี 21 สิงหาคม 2556 มีมติ
เห็นชอบรายงานการเบิกจ่ายงบลงทุน ประจําปีงบประมาณ 2556 รายไตรมาสและสะสมสิ้นสุดวันท่ี 30 มิถุนายน 2556  

มติท่ีประชุม 1. เห็นชอบแผนการเบิกจ่ายงบลงทุน ประจําปีงบประมาณ 2556 รายไตรมาส  

๒. รับทราบผลการเบิกจ่ายงบลงทุน ประจําปีงบประมาณ 2556 รายไตรมาส และสะสม
สิ้นสุดวันท่ี 31 กรกฎาคม 2556  

เรื่องท่ี 4 ขอความเห็นชอบประเภทและอัตราค่าบริการในการใส่ฟันปลอมและค่าบริการงานทันตกรรมประดิษฐ์ 

ตามข้อบังคับ กปน. ฉบับท่ี 59 ว่าด้วย การสงเคราะห์เก่ียวกับการรักษาพยาบาล พ.ศ. 2522 (แก้ไข
เพ่ิมเติมโดยข้อบังคับ กปน. ฉบับท่ี 77 , 80 , 85 , 91 , 95 , 106) ข้อ 4 ได้ให้นิยามคําว่า “ค่ารักษาพยาบาล” และ
กําหนดให้ “ค่าบริการในการใส่ฟันปลอมทําหน้าท่ีแทนฟันแท้เพ่ือสุขภาพและค่าบริการงานทันตกรรมประดิษฐ์ ให้เบิกได้ตาม
ประเภทและอัตราท่ี กปน. กําหนด” ซ่ึง กปน. ได้กําหนดอัตราค่าบริการในการใส่ฟันปลอมและค่าบริการงานทันตกรรม
ประดิษฐ์ ตามคําสั่ง กปน. ท่ี 311/2526 แต่ถูกยกเลิกโดยคําสั่ง กปน. ท่ี 3/2531 เนื่องจากไม่สอดคล้องกับหลักเกณฑ์ของ
ราชการและรัฐวิสาหกิจอ่ืน เพราะขณะนั้นทางราชการเบิกไม่ได้ ต่อมากระทรวงการคลังได้ออกประกาศกําหนดอัตราการ
เบิกจ่ายค่าบริการในการใส่ฟันปลอมฯ ตามหนังสือด่วนท่ีสุดท่ี กค 0422.2/ว. 249 ลงวันท่ี 15 กรกฎาคม 2553 ให้ทาง
ราชการสามารถเบิกได้ กปน. จึงได้เบิกจ่ายได้ตามอัตราของกระทรวงการคลังโดยอนุโลม อีกท้ัง มติคณะรัฐมนตรีเม่ือวันท่ี      
7 เมษายน 2547 เห็นชอบให้กําหนดขอบเขตสภาพการจ้างท่ีเก่ียวกับการเงิน ตามมาตรา 13(2) แห่งพระราชบัญญัติแรงงาน
รัฐวิสาหกิจสัมพันธ์ พ.ศ. 2543 ท่ีให้รัฐวิสาหกิจแต่ละแห่งสามารถดําเนินการเองได้ เม่ือคณะกรรมการรัฐวิสาหกิจนั้น
เห็นชอบแล้ว และในปัจจุบัน กปน. ยังไม่ได้กําหนดประเภทและอัตราการเบิกค่าบริการในการใส่ฟันปลอม และค่าบริการงาน
ทันตกรรมประดิษฐ์ไว้ ดังนั้น จึงเห็นสมควรกําหนดเพ่ือจะได้ถือปฏิบัติให้ถูกต้องตามข้อบังคับ กปน. ฉบับท่ี 59 

กปน. จึงได้นําเสนอคณะกรรมการ กปน. เพ่ือขอความเห็นชอบประเภทและอัตราค่าบริการในการ
ใส่ฟันปลอม และค่าบริการงานทันตกรรมประดิษฐ์ ดังนี้ 

ประเภท หน่วย 
อัตรา 

กระทรวงการคลัง 
อัตรา  
กปน. 

1. ฟันเทียมถอดได้ 
    1.1 ฟันเทียมท้ังปากถอดได้ 1 ชิ้น บนหรือล่าง  ชิ้น 2,400 4,000 
    1.2 ฟันเทียมท้ังปากถอดได้ 2 ชิ้น บนและล่าง    ชุด 4,400 7,000 
    1.3 ฟันเทียมบางส่วนถอดได้ 1-5 ซ่ี  ชิ้น 1,300 2,500 
    1.4 ฟันเทียมบางส่วนถอดได้ มากกว่า 5 ซ่ี  ชิ้น 1,500 3,000 
2. ฟันเทียมติดแน่นและอุปกรณ์     
    2.1 ฟันครอบน้ํานม  ซ่ี 600 950 
    2.2 ครอบฟันแท้  ซ่ี 2,100 3,000 
    2.3 ฟันเทียมบางส่วนติดแน่น รวมค่าอุปกรณ์ต่างๆ         
(ไม่รวมรากฟันเทียม)  

ชิ้น 6,700 6,700 

    2.4 ฟันเดือย  ซ่ี 1,000 1,000 
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ท้ังนี้ คณะกรรมการกิจการสัมพันธ์ใน กปน. มีมติเห็นชอบแล้ว ในการประชุมครั้งท่ี 4/2556 
เม่ือวันท่ี 3 เมษายน 2556 

มติท่ีประชุม     เห็นชอบตามเสนอ 

เรื่องท่ี 5 ขออนุมัติ (ร่าง) กฎบัตรคณะอนุกรรมการกําหนดกลยุทธ์ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ    
ของ กปน. 

กปน. ได้นําเสนอคณะกรรมการ กปน. เพ่ือขออนุมัติ (ร่าง) กฎบัตรคณะอนุกรรมการกําหนด
กลยุทธ์ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศของ กปน. รายละเอียดตามเอกสารท่ีนําเสนอในท่ีประชุม 

ท้ังนี้ คณะอนุกรรมการกําหนดกลยุทธ์ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศของ กปน. มีมติเห็นชอบแล้ว 
ในการประชุมครั้งท่ี 8/2556 เม่ือวันท่ี 13 สิงหาคม 2556 

ในการพิจารณารายละเอียด คณะกรรมการ กปน. ขอให้แก้ไขในหัวข้อ 3 องค์ประกอบของ
คณะอนุกรรมการกําหนดกลยุทธ์ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศของ กปน. ในลําดับท่ี 3 (bullet ท่ี 3) และข้อ 3.3 จากเดิม 
“ผู้ว่าการ กปน. และรองผู้ว่าการ” เป็น “ผู้ว่าการ กปน. หรือรองผู้ว่าการ (เทคโนโลยีสารสนเทศ)”  

มติท่ีประชุม เห็นชอบตามท่ีได้แก้ไขแล้ว   

เรื่องท่ี 6 รับทราบรายงานวิเคราะห์การเงินและผลการดําเนินงานสําหรับงวด 10 เดือน 
ส้ินสุดวันท่ี 31 กรกฎาคม 2556 (เบ้ืองต้น) 

 กปน. ได้นําเสนอคณะกรรมการ กปน. เพ่ือรับทราบรายงานวิเคราะห์การเงินและผลการ
ดําเนินงาน สําหรับงวด 10 เดือน สิ้นสุดวันท่ี 31 กรกฎาคม 2556 (เบ้ืองต้น) ดังนี้ 

ผลการดําเนินงาน 

กปน. มีกําไรก่อนอัตราแลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเทศ เท่ากับ 6,395.2 ล้านบาท  สูงกว่า
เป้าหมายตามเกณฑ์ประเมินผลเกณฑ์ A  871.6 ล้านบาท  คิดเป็นร้อยละ 15.8 และสูงกว่าปีก่อน 913.5 
ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 16.7 เม่ือรวมผลกําไรจากอัตราแลกเปลี่ยนฯ จํานวน 488.1 ล้านบาท ทําให้มีกําไร
สุทธิเท่ากับ 6,883.3 ล้านบาท สูงกว่าเป้าหมาย 1,205.8 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 21.2 และสูงกว่าปีก่อน 
1,385.7 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 25.2 และมีกําไรทางเศรษฐศาสตร์ (Economic Profit : EP) เท่ากับ 
1,292.8 ล้านบาท สูงกว่าเป้าหมาย 585.5 ล้านบาท และสูงกว่าปีก่อน 547.3 ล้านบาท ประกอบด้วย 

� รายได้รวม เท่ากับ 15,651.3 ล้านบาท สูงกว่าเป้าหมาย 584.9 ล้านบาท และ    
สูงกว่าปีก่อน 898.8 ล้านบาท โดยมีรายได้ค่าน้ํา ซ่ึงเป็นรายได้หลักของ กปน. จํานวน13,413.8 ล้านบาท 
สูงกว่าเป้าหมายและปีก่อน 294.2 ล้านบาท และ 620.5 ล้านบาท เกิดจากจํานวนผู้ใช้น้ําท่ีเพ่ิมข้ึน โดยมี
อัตราการเติบโตของผู้ใช้น้ําสูงกว่าปีก่อนทุกเดือน เนื่องจากโครงการหมู่บ้านจัดสรรและอาคารชุดพักอาศัย
หลายแห่งได้ก่อสร้างแล้วเสร็จและมีผู้เข้ามาพักอาศัยเพ่ิมข้ึน ประกอบกับปริมาณการใช้น้ําเฉลี่ยต่อรายสูงข้ึน 
เนื่องจากในปีก่อนการใช้น้ําลดลงมากในช่วงวิกฤติอุทกภัย  ในขณะท่ีสภาพเศรษฐกิจในปีนี้ขยายตัวได้ดีในช่วง
ไตรมาสแรก แม้ว่าจะเริ่มทรงตัวและชะลอตัวในไตรมาสท่ี 2-3 แต่ภาคการท่องเท่ียวยังเติบโตได้ดีอย่าง
ต่อเนื่อง สภาพอากาศมีอุณหภูมิเฉลี่ยสูงกว่าปีก่อน ปริมาณน้ําฝนเฉลี่ยตํ่ากว่าปีก่อน ตลอดจนการปรับเพ่ิม
แรงดันในระบบการจ่ายน้ําให้สอดคล้องกับอุณหภูมิและความต้องการใช้น้ํา นอกจากนี้ ในปีก่อน กปน.        
มีมาตรการช่วยเหลือผู้ใช้น้ําท่ีได้รับผลกระทบจากอุทกภัย ส่งผลให้ กปน. สูญเสียรายได้ค่าน้ําจากมาตรการ
ช่วยเหลือ จํานวนประมาณ 187.6 ล้านบาท 
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 นอกจากนี้ กปน. ยังมีรายได้ค่าติดตั้งประปาสูงกว่าเป้าหมายและปีก่อน โดยมีจํานวนผู้ใช้น้ํา
ติดต้ังประปาใหม่สูงกว่าเป้าหมาย 9,456 ราย และสูงกว่าปีก่อน 9,454 ราย เนื่องจากในปีก่อนได้รับ
ผลกระทบจากอุทกภัยท่ีเกิดข้ึนในพ้ืนท่ีให้บริการ ทําให้มีจํานวนผู้ใช้น้ํามาขอติดต้ังประปาใหม่ลดลง ส่วนใหญ่
เพ่ิมข้ึนในพ้ืนท่ีบริการภาค 3 และ 4  ซ่ึงเป็นพ้ืนท่ีเขตขยาย อย่างไรก็ตาม รายได้ติดต้ังประปาใหม่เฉลี่ยต่อ
รายลดลง เนื่องจากการติดต้ังประปาใหม่สําหรับมาตรวัดน้ําขนาดเล็ก ซ่ึงมีอัตราค่าติดต้ังประปาใหม่ตํ่า        
มีสัดส่วนสูงข้ึน สําหรับด้านรายได้เสริม ได้แก่ งานวางท่อประปาเอกชน และงานปรับปรุงและพัฒนาระบบ
ประปาเทศบาลเมืองหัวหินสูงข้ึน และรายได้อ่ืนเพ่ิมข้ึนจากงานวางท่อร่วมกับหน่วยงานภายนอก ดอกเบ้ียรับ 
ค่าธรรมเนียมการยกเลิกการงดจ่ายน้ํา และค่าบริการเชื่อมต่อข้อมูลค่าน้ําประปาท่ีเคาน์เตอร์เซอร์วิส  

� ค่าใช้จ่ายรวม (รวม FX) เท่ากับ 8,768.0 ล้านบาท  ตํ่ากว่าเป้าหมาย 620.9 ล้านบาท        
และตํ่ากว่าปีก่อน 486.9 ล้านบาท โดยมีต้นทุนค่าน้ําต่อหน่วยน้ําขาย เท่ากับ 7.19 บาท:ลบ.ม. ตํ่ากว่า
เป้าหมาย 0.81 บาท:ลบ.ม. และตํ่ากว่าปีก่อน 0.89 บาท:ลบ.ม. ส่วนใหญ่เกิดจากกําไรจากอัตรา
แลกเปลี่ยนฯ สูงกว่าปีก่อนเนื่องจากค่าเงินบาทแข็งค่าข้ึนเม่ือเทียบกับเงินเยน คิดเป็นต้นทุนค่าน้ําลดลง 
0.43 บาท:ลบ.ม. และค่าเสื่อมราคาท่ีตํ่ากว่าปีก่อน ส่งผลให้ต้นทุนต่อหน่วยน้ําขายลดลง 0.37 บาท:ลบ.ม. 
ประกอบกับมีอัตราน้ําสูญเสียร้อยละ 24.68 ตํ่ากว่าปีก่อน ซ่ึงเท่ากับร้อยละ 25.45  และในปีก่อน      
(ต.ค.54-มี.ค.55) กปน. มีค่าใช้จ่ายในการป้องกันอุทกภัย จํานวนเงิน 313.9 ล้านบาท คิดเป็นต้นทุนค่าน้ํา 
0.29 บาท:ลบ.ม. ส่วนใหญ่เป็นค่าสารเคมีเพ่ือปรับปรุงคุณภาพน้ํา กระสอบทรายและวัสดุป้องกันน้ําท่วม 
หากไม่รวมค่าใช้จ่ายในการป้องกันอุทกภัยดังกล่าว กปน. จะมีค่าสารเคมีสูงกว่าปีก่อน ส่วนใหญ่เกิดจาก
คุณภาพน้ําดิบแม่น้ําเจ้าพระยาด้อยมาตรฐานในช่วงเดือน พ.ย.-ธ.ค.55 ทําให้ต้องใช้ผงถ่านกัมมันต์ในการ
ปรับปรุงคุณภาพน้ําสูง ข้ึน ประกอบกับค่าความขุ่นของแม่น้ําแม่กลองสูงข้ึนในเดือน มี.ค.56 และ             
ในเดือน พ.ค.-มิ.ย.56 ต้องใช้สารเคมีเพ่ิมเพ่ือป้องกันปัญหาสาหร่ายในน้ําดิบและควบคุมความขุ่นของน้ําใน
ถังตกตะกอน นอกจากนี้ กปน. ยังมีค่าใช้จ่ายต่อหน่วยน้ําขายท่ีลดลง ได้แก่ ค่าใช้จ่ายบุคลากร และดอกเบ้ีย
จ่าย ในขณะท่ีมีค่าไฟฟ้าสูงกว่าปีก่อน 0.15 บาท:ลบ.ม. เนื่องจากการปรับค่า Ft ของการไฟฟ้านครหลวง 
และมีการปรับแผนการส่งน้ําจากฝั่งตะวันตกมาฝั่งตะวันออก เนื่องจากการปิดซ่อมอุโมงค์ส่งน้ําช่วงประดิพัทธ์
ถึงสี่พระยาต้ังแต่เดือน พ.ย.55 ทําให้ค่าเฉลี่ยการใช้พลังงานไฟฟ้าสูงข้ึน และมีค่าน้ําดิบ ค่าจ้างเหมาแรงงาน 
และค่าจ้างเหมาซ่อมท่อแตกท่อรั่วสูงข้ึน      

� กําไรสุทธิ เท่ากับ 6,883.3 ล้านบาท สูงกว่าเป้าหมาย 1,205.8 ล้านบาท คิดเป็น
ร้อยละ 21.2 และสูงกว่าปีก่อน 1,385.7 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 25.2 เกิดจากความสามารถในการสร้าง
รายได้สูงข้ึนและมีค่าใช้จ่ายบุคลากร ค่าสารเคมี ดอกเบ้ียจ่าย และค่าเสื่อมราคาลดลง ประกอบกับมีกําไรจาก
อัตราแลกเปลี่ยนฯ สูงกว่าเป้าหมายและปีก่อน แต่อย่างไรก็ตาม กําไรสุทธิส่วนหนึ่งลดลงจากค่าน้ําดิบ
ส่วนเกินท่ี กปน. ต้องรับภาระในการนําส่งกรมชลประทาน จํานวน 74.9 ล้านบาท โดยมีอัตราส่วนกําไรสุทธิ
ต่อรายได้รวม (Net Profit Margin) ร้อยละ 43.98 สูงกว่าเป้าหมาย ซ่ึงเท่ากับร้อยละ 37.68 และสูงกว่าปี
ก่อน ซ่ึงเท่ากับร้อยละ 37.27  ในส่วนของการหารายได้เสริมพบว่า มีกําไรจากการหารายได้เสริม  สูงกว่า
เป้าหมาย 66.4 ล้านบาท แต่ต่ํากว่าปีก่อน 10.9 ล้านบาท 
 ฐานะการเงิน : 

 กปน. มีสินทรัพย์รวม ณ 31 กรกฎาคม 2556 เท่ากับ 59,540.6 ล้านบาท โดยมี
อัตราส่วนหนี้สินรวมต่อส่วนทุน (D/E Ratio) เท่ากับ 0.17 เท่า มีค่าเท่ากับเป้าหมาย และตํ่ากว่าปีก่อน     
ซ่ึงเท่ากับ 0.22 เท่า แสดงทิศทางการก่อหนี้สินท่ีลดลงจากปีก่อน ประกอบกับอัตราส่วนแสดงความสามารถ
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ในการชําระดอกเบ้ีย (Interest Coverage Ratio) เท่ากับ 74.20 เท่า สูงกว่าเป้าหมายและปีก่อน ซ่ึงเท่ากับ 
61.36 เท่า และ 33.01 เท่า ตามลําดับ สะท้อนถึงความเข้มแข็งทางการเงิน  

 ท้ังนี้ คณะอนุกรรมการบริหารการเงินได้มีมติเห็นชอบแล้ว ในการประชุมครั้งท่ี 8/2556 
เม่ือวันท่ี 21 สิงหาคม 2556  

มติท่ีประชุม รับทราบ  

เรื่องท่ี 7 รับทราบการติดตามความเส่ียงของอัตราดอกเบ้ียและอัตราแลกเปล่ียน สําหรับเดือน
กรกฎาคม 2556  

กปน. ได้นําเสนอคณะกรรมการ กปน. เพ่ือรับทราบการติดตามความเสี่ยงของอัตราดอกเบ้ีย
และอัตราแลกเปลี่ยน สําหรับเดือนกรกฎาคม 2556  สรุปได้ดังนี้  

1. ณ วันท่ี 31 กรกฎาคม 2556  กปน. มีภาระหนี้เงินกู้รวม 1,519.6 ล้านบาท เป็นเงินกู้
ต่างประเทศสกุลเยนท้ังจํานวน โดยในจํานวนนี้ได้ป้องกันความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยนไปแล้วจํานวน 
1,040.1  ล้านบาท หรือร้อยละ 68.4 ของเงินกู้สกุลเงินเยน  คงเหลือจํานวน 479.5 ล้านบาท หรือร้อยละ 
31.6 ของเงินกู้สกุลเงินเยนท่ียังมีความเสี่ยงของค่าเงินเยน 

2. ปัจจุบัน กปน. คงเหลือเพียงความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเทศ โดยเม่ือ
พิจารณาจากอัตราแลกเปลี่ยนพบว่า ค่าเงินเยนเริ่มอ่อนค่าลงในอัตราชะลอตัว ซ่ึงเป็นผลจากสัญญาณการฟ้ืน
ตัวของเศรษฐกิจสหรัฐฯ และการดําเนินมาตรการกระตุ้นเศรษฐกิจเชิงรุกของทางการญ่ีปุ่นอย่างต่อเนื่อง 
ขณะท่ีค่าเงินบาทเริ่มอ่อนค่าลงเม่ือเทียบกับดอลลาร์สหรัฐฯ โดยเป็นผลจากการชะลอตัวของอัตราการเติบโต
ทางเศรษฐกิจไทย 

จากข้อพิจารณาข้างต้นพบว่า เงินเยนอ่อนค่าลงเม่ือเทียบกับดอลลาร์สหรัฐฯ ในอัตราท่ี
มากกว่าการอ่อนค่าของเงินบาทเม่ือเทียบกับดอลลาร์สหรัฐฯ ส่งผลให้เงินบาทแข็งค่าข้ึนเล็กน้อยเม่ือเทียบกับ
เงินเยน ท้ังนี้ จากความผันผวนของอัตราแลกเปลี่ยนดังกล่าว กปน. จะติดตามสภาวะตลาดและภาวะเศรษฐกิจ 
เพ่ือดําเนินการบริหารความเสี่ยงตามความเหมาะสมต่อไป 

ท้ังนี้ คณะอนุกรรมการบริหารการเงิน ได้มีมติรับทราบแล้วในการประชุมครั้งท่ี 8/2556 
เม่ือวันท่ี 21 สิงหาคม 2556  

มติท่ีประชุม รับทราบ 

เรื่องท่ี 8 ร ับ ท ร า บ ผ ล ก า ร ดํ า เ น ิน ง า น ด ้า น บ ร ิห า ร แ ล ะ พ ัฒ น า ท ร ัพ ย า ก ร บ ุค ค ล       
เดือนมิถุนายน – กรกฎาคม 2556 

กปน. ได้นําเสนอคณะกรรมการ กปน. เพ่ือรับทราบผลการดําเนินงานด้านบริหารและพัฒนา
ทรัพยากรบุคคล เดือนมิถุนายน – กรกฎาคม 2556 สรุปได้ดังนี้ 

1. งานตามแผนงานด้านยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคล 
 - โครงการเสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กร สามารถดําเนินการได้ตามแผนงานท่ีกําหนดไว้ 

2. การสรรหาพนักงาน 
กปน. สามารถดําเนินงานได้ตามแผนงานท่ีกําหนดไว้ 
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3. การส่งเสริมจริยธรรม  
กปน. ได้จัดกิจกรรมเพ่ือส่งเสริมจริยธรรม  ดังนี้  
1. จัดกิจกรรมวิปัสสนากัมมัฏฐาน ณ  มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย           

มีพนักงานเข้าร่วมกิจกรรมในเดือนมิถุนายน 2556 จํานวน 8  คน  
2. จัดกิจกรรมการฝึกวิปัสสนากัมมัฏฐานแก่พนักงานเนื่องในวันอาสาฬหบูชามีผู้เข้าร่วม

กิจกรรม จํานวน 147 คน 

4. ด้านการพัฒนาบุคลากร  
กปน. สามารถดําเนินการได้ 53 หลักสูตร (ต.ค. 2555 – มิ.ย. 2556) คิดเป็นร้อยละ  74.65 

 ท้ังนี้ คณะอนุกรรมการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ได้ประชุมครั้งท่ี 4/2556      
เม่ือวันท่ี  9 สิงหาคม 2556 มีมติรับทราบผลการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติงานด้านทรัพยากรบุคคลงวด
เดือน มิถุนายน – กรกฎาคม 2556 ปีงบประมาณ 2556 และให้นําเสนอคณะกรรมการ กปน. ทราบต่อไป  

มติท่ีประชุม รับทราบ 

เรื่องท่ี 9 รับทราบผลการปฏิบัติงานของคณะอนุกรรมการติดตามการบริหารจัดการน้ําสูญเสีย 
ประจําเดือนสิงหาคม 2556 

   กปน. ได้นําเสนอคณะกรรมการ กปน. เพ่ือรับทราบผลการปฏิบัติงานของคณะอนุกรรมการ
ติดตามการบริหารจัดการน้ําสูญเสีย ประจําเดือนสิงหาคม 2556 ตามท่ีได้มีการประชุมครั้งท่ี 8/2556 เม่ือ
วันท่ี 14 สิงหาคม 2556 ซ่ึงได้มีมติและข้อเสนอแนะดังนี้ 

1. รับทราบผลการดําเนินการบริหารจัดการน้ําสูญเสียของ กปน. 

1.1 อัตราน้ําสูญเสีย.น้ําสูบจ่าย น้ําจําหน่าย และแรงดันน้ํา ประจําเดือนกรกฎาคม 
2556 มีดังนี้ 

- อัตราน้ําสูญเสีย กปน. อยู่ท่ีร้อยละ 26.68 และอัตราน้ําสูญเสียสะสม ตุลาคม 
2555 – กรกฎาคม 2556 อยู่ท่ีร้อยละ 24.68 

- ปริมาณน้ําสูบจ่าย กปน. อยู่ท่ี 155.99 ล้าน ลบ.ม. 
- ปริมาณน้ําจําหน่าย กปน. อยู่ท่ี 114.38 ล้าน ลบ.ม.  
- แรงดันน้ํา กปน. อยู่ท่ี 9.06 เมตร 

1.2  สถานะการใช้ระบบเฝ้าระวัง ประจําเดือนมิถุนายน 2556 

- เข้าดําเนินการแก้ไขอุปกรณ์ RTU ท่ีชํารุด จํานวน 46 จุด 
- มีอุปกรณ์ท่ีชํารุดเพ่ิมเติม จํานวน 55 จุด 
- อุปกรณ์ RTU ท่ีใช้งานได้จํานวน 1,157 จุด จากท้ังหมด 1,482 จุด คิดเป็นร้อยละ 78.1 

1.3  งานปรับปรุงอุปกรณ์ RTU ท่ีชํารุดหมดสภาพ สัญญาเลขท่ี จล.89-1/2556 และ 
จล. 89-2/2556 แจ้งเริ่มงานแล้ว เม่ือวันท่ี 5 ส.ค. 56 

2. รับทราบการติดตามการดําเนินงานตามมติคณะอนุกรรมการฯ ดังนี้ 

2.1 รับทราบผลการพิจารณาความเหมาะสมโครงการตามแผนแม่บทบูรณาการบริหาร
จัดการน้ําสูญเสีย ของคณะผู้บริหารระดับสูง กปน. ว่า กิจกรรมตามแผนแม่บทฯ ไม่มีความเหมาะสม       
ควรเลือกเฉพาะกิจกรรมท่ีมีความสอดคล้องกับ กปน. มาพิจารณาดําเนินการ 
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2.2 ความก้าวหน้างานจ้าง ที่ปรึกษาฯ (บริษัท ปัญญา คอนซัลแตนท์ จํากัด 
และบริษัท เทคโน โลยี  เซอร์วิส  คอนซัล ติ้ง  1656 จํากัด )  สําหรับ งานการบริหารจัดการน้ํา
ส ูญ เ ส ีย โ ด ย เ ร ่ง ด ่ว น  (แ ผ น ร ะ ย ะ สั ้น ล ด น้ํา ส ูญ เ ส ีย ส า ข า ที ่ม ีน้ํ า ส ูญ เ ส ีย ส ูง  5  ส า ข า  ไ ด ้แ ก่ 
สํานักงานประปาสาขาแม้นศรี ,  ตากสิน,  สุขสวัส ดิ์ ,  ภาษี เจริญ และบางกอกน้อย) ที่ปรึกษาฯ 
ได้ส่งเอกสารตัวจริง ท่ีได้แก้ไขให้  กปน. เ ม่ือวันท่ี 5 ส.ค. 56 อยู่ระหว่างการตรวจสอบอีกครั้ ง 

 2.3 คณะทํางานการบริหารจัดการน้ําสูญเสียพ้ืนท่ีบริการ 4  อยู่ระหว่างการจัดทํา
แผนปฏิบัติการทดลองเพ่ิมแรงดันน้ําในพ้ืนท่ีบริการ 4 

 2.4 โครงการสํารวจหาจุดรั่วในระบบท่อประธาน โดยเทคโนโลยี SAHARA มีการ
นําเสนอผลงาน Final Presentation เม่ือวันท่ี 24 ก.ค. 56 อยู่ระหว่างการประเมินผลโครงการ 

  2.5 โครงการลดน้ําสูญเสียตามแนวทางของการประปาโตเกียว ดําเนินการภาคสนาม
แล้วเสร็จ มีการตรวจรับงานเม่ือ วันท่ี 8 ส.ค. 56 โดยมีการให้บริษัทดําเนินการแก้ไขเอกสารรายงานฉบับ
สุดท้าย 

3. ให้ กปน. เชิญท่ีปรึกษาฯ นําเสนอโครงการตามแผนแม่บทบูรณาการบริหารจัดการน้ํา
สูญเสียให้แก่คณะอนุกรรมการติดตามการบริหารจัดการน้ําสูญเสีย 

4. รับทราบแนวทางการสูบจ่ายน้ําและการบริหารแรงดันน้ํา กปน. ปีงบประมาณ 2557 

มติท่ีประชุม รับทราบ 

เรื่องท่ี 10 รับทราบผลการประชุมของคณะอนุกรรมการกําหนดกลยุทธ์ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 
ของ กปน. ครั้งท่ี 8/2556 

กปน. ได้นําเสนอคณะกรรมการ กปน. เพ่ือรับทราบผลการประชุมของคณะอนุกรรมการ
กําหนดกลยุทธ์ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศของ กปน. ในการประชุมครั้งท่ี 8/2556 เม่ือวันท่ี 13 สิงหาคม 
2556 โดยได้มีมติในเรื่องต่าง ๆ ดังนี้ 

1. เห็นชอบ (ร่าง) แบบประเมินผลคณะอนุกรรมการฯ ตามเสนอ และให้นําไปใช้ในการ
ประเมินผลต่อไป 

2. รับทราบความก้าวหน้าโครงการพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ กปน. (พ.ศ. 2555-2557)   
ณ วันท่ี 31 กรกฎาคม 2556 จํานวน 9 โครงการ  
 3. รับทราบการตรวจสอบข้อเท็จจริง กรณีระบบ SAP ขัดข้อง 

ตามท่ีระบบ SAP ขัดข้องไม่สามารถใช้งาน ระหว่างวันท่ี 10-17 เมษายน 2556 นั้น    
รองผู้ว่าการ (เทคโนโลยีสารสนเทศ) จึงได้แต่งต้ังคณะกรรมการสอบข้อเท็จจริงและเหตุการณ์ท่ีเกิดข้ึน และ
คณะกรรมการสอบข้อเท็จจริงฯ ได้ดําเนินการตรวจสอบ แล้วพบว่าสาเหตุท่ีเกิดข้ึนมาจากการท่ีกระแสไฟฟ้า
ขัดข้องถึง 2 ครั้ง ดังนี้ 

- ครั้งแรกในวันท่ี 7 เมษายน 2556 เกิดระบบไฟฟ้าท่ีศูนย์สํารองสามเสนขัดข้อง เนื่องจาก
กระรอกกัดสายไฟฟ้าขาดไป 1 เฟส ทําให้ระบบไฟฟ้าไม่สามารถมาเลี้ยงท่ีศูนย์สํารอง มีผลให้ระบบทําความ
เย็นหยุดทํางาน SAN Disk ต้องทํางานภายใต้ความร้อนเป็นเวลานานจึงเกิดความเสียหาย  

- ครั้งท่ี 2 อยู่ระหว่างดําเนินการแก้ไขให้กลับมาใช้งานได้ เกิดเหตุฟ้าผ่าท่ีสํานักงานใหญ่ เม่ือ
วันท่ี 11 เมษายน 2556 ทําให้ Power Source ท่ีเป็น Supply เสียหาย และไฟฟ้าดับเกินกว่า 2 ชั่วโมง 
(UPS Support ได้ 20 นาที) เป็นเหตุให้ระบบ SAP ล่ม (Server SAP Down) ส่งผลให้ Disk Storage       
ท่ีศูนย์คอมพิวเตอร์หลัก (DC) เสียหาย ไม่สามารถ Start ระบบ SAP ให้กลับมาใช้งานได้ 
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สําหรับการท่ีไม่ตัดสินใจใช้ข้อมูลจาก Tape Backup เนื่องจากในการกู้คืนระบบ สามารถกู้
ข้อมูลจาก Disk ได้มากกว่าท่ีมีอยู่ใน Tape และเหตุการณ์ท่ีเกิดข้ึนนี้ ถือได้ว่าเป็นเหตุสุดวิสัย ท่ียากแก่การจะ
รู้ได้จะเกิดข้ึนในเวลาใด ถึงแม้ว่าจะมีการป้องกันศูนย์คอมพิวเตอร์หลัก (DC) และศูนย์คอมพิวเตอร์สํารอง 
(DR) แล้วก็ตาม จึงเป็นเหตุให้ข้อมูลบางส่วนต้ังแต่วันท่ี 8-10 เมษายน 2556 ของ Material Management 
(MM) สูญหายไปเพียงเล็กน้อย โดยการบันทึกบัญชี (GL) ยังรับรู้รายการท่ีเกิดข้ึนอยู่ เพียงแต่รายละเอียด
บางส่วนจะไม่ปรากฏ ซ่ึงรายละเอียดนั้น กปน. ได้หาเอกสารยืนยันทางบัญชีแล้ว และมีความพยายามท่ีจะกู้
คืนข้อมูลส่วนนี้อยู่ โดยได้ดําเนินการจ้าง SAP เยอรมัน เข้ามาตรวจสอบอีกครั้งว่าจะสามารถกู้ข้อมูลส่วนนี้
กลับมาได้หรือไม่ เพ่ือยืนยันยอดในทางบัญชี  

โดยปัจจุบันระบบบัญชียังคงดําเนินการได้ตามปกติ เช่น การบันทึกเงินเดือน และเงินจ่าย
ผู้รับจ้าง  

คณะกรรมการสอบสวนข้อเท็จจริง ฯ พิจารณาแล้วมีความเห็นว่า ในการเพ่ิมประสิทธิภาพ
การป้องกันควรดําเนินการ ดังนี้  
  1. ระบบสํารองไฟ (UPS) ต้องมีระบบการสํารองท่ีดีกว่าปัจจุบัน  
 2. ให้มีเครื่อง Generator เป็นทางเลือก Power Source ได้หลายทาง  

3. ปรับปรุง DR และ DC และให้มี DR ท่ีสอง  
4. มี Backup ไปท่ีอ่ืน เช่น Tape, Disk 
5. มีการซ้อม Backup และ Verify Tape อยู่เสมอ  
6. ระบบป้องกันอุบัติภัยต้องมีหลายระดับ มากกว่าปัจจุบัน  
7. Upgrade Server ไม่ควรเกิน 5 ปี  
8. ให้พนักงานปฏิบัติงานตามคู่มือท่ีมีอยู่อย่างเคร่งครัด  
9. ต่อสัญญา MA ระบบหรืออุปกรณ์ท่ีสําคัญอย่างต่อเนื่อง  
10. ศูนย์ DC และ DR ต้องมีความปลอดภัยมากกว่าปัจจุบัน  

ในการพิจารณารายละเอียด คณะกรรมการ กปน. เห็นว่า เพ่ือป้องกันไม่ให้เกิดเหตุการณ์
เช่นนี้ หรือเหตุการณ์ท่ีจะมีผลกระทบต่อการดําเนินงาน  กปน. ควรพิจารณาทบทวนแผนบริหารความต่อเนื่อง
ทางธุรกิจด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและแผนการบํารุงรักษาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศให้มีความม่ันคงท่ี
สูงข้ึนกว่าในปัจจุบัน และเม่ือเกิดเหตุการณ์ ควรรีบรายงานให้ผู้บริหารระดับสูง และคณะกรรมการ กปน. 
รับทราบโดยเร็ว เพ่ือจะได้เข้าไปช่วยหาทางแก้ไขและป้องกันได้ทันท่วงที 

มติท่ีประชุม รับทราบ และให้ กปน. รับข้อเสนอแนะของคณะกรรมการ กปน.ไปพิจารณาดําเนินการ 

เรื่องท่ี 11 รับทราบรายงานผลการศึกษาดูงานด้านแรงงานสัมพันธ์ ณ ประเทศมาเลเซีย และ
ประเทศสิงคโปร์ของคณะกรรมการกิจการสัมพันธ์ใน กปน. 

 กปน. นําเสนอคณะกรรมการ กปน. เพ่ือรับทราบรายงานผลการศึกษาดูงานด้านแรงงาน
สัมพันธ์ ณ ประเทศมาเลเซีย และประเทศสิงคโปร์ของคณะกรรมการกิจการสัมพันธ์ใน กปน. ระหว่างวันท่ี  
6-11 มิถุนายน 2556   

มติท่ีประชุม รับทราบ 
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เรื่องท่ี    12  ประเด็นหารือของรักษาการในตําแหน่งผู้ว่าการ กปน.   

1. อนุกรรมการและท่ีปรึกษา ท่ีคณะกรรมการ กปน. ได้แต่งต้ังเป็นคณะอนุกรรมการในชุด
ต่างๆ ล้วนแต่เป็นผู้ทรงคุณวุฒิท่ีมีความรู้ความสามารถและเต็มใจท่ีจะมาช่วยพัฒนา กปน. ซ่ึงจะมีภารกิจ
ค่อนข้างมาก  อีกท้ังยังช่วยประสานงานกับหน่วยงานภายนอก เพ่ือให้กิจการ กปน. ดําเนินการไปได้อย่าง
คล่องตัว และในการประสานงาน ย่อมจะมีค่าใช้จ่าย จึงเห็นว่า กปน. ควรพิจารณาค่าตอบแทนอ่ืนท่ี
นอกเหนือจากเบ้ียประชุม เพ่ือตอบแทนท่านท่ีได้สละเวลามาช่วย กปน. 

2. สําหรับรถประจําตําแหน่งของผู้บริหารระดับสูง ในปัจจุบันมีหลายหน่วยงานได้มีทางเลือก
ให้กับผู้บริหารระดับสูงท่ีจะใช้รถเช่าของหน่วยงานหรือให้เช่าซ้ือ เพ่ือเป็นประโยชน์ต่อผู้บริหารระดับสูง
หลังจากท่ีเกษียณอายุแล้วจะมีรถใช้เป็นของตัวเอง จึงเห็นควรให้ กปน. ไปศึกษาแนวทางท่ีเหมาะสมสําหรับ
เรื่องนี้ต่อไป 

3. ประธานสหภาพแรงงานรัฐวิสาหกิจ กปน. ได้เข้าหารือและมีข้อเสนอแนะว่า กปน.           
ควรปรับปรุงสวัสดิการของพนักงานในเรื่องต่าง ๆ ดังนี้ 

3.1 สร้างอาคารท่ีจอดรถหรือหลังคาบังแดด เนื่องจากปัจจุบันท่ีจอดรถในสํานักงานใหญ่ 
กปน. ไม่มีหลังคาบังแดด ทําให้อุปกรณ์บางอย่างของรถยนต์มีอายุการใช้งานน้อยลง เช่น ชิ้นส่วนท่ีผลิตจาก
ยางหรือพลาสติก เป็นต้น   

3.2 สร้างทางเดินท่ีมีหลังคาเชื่อมระหว่างอาคาร เพ่ืออํานวยความสะดวกในการป้องกัน
ฝนและแสงแดด ให้กับพนักงานท่ีต้องเดินติดต่อประสานงานกับหน่วยงานต่างๆ ท่ีไม่ได้ตั้งอยู่ในอาคารเดียวกัน  

3.3 พิจารณาเพ่ิมสวัสดิการด้านท่ีอยู่อาศัยเพ่ือยกระดับคุณภาพชีวิตของพนักงาน โดย
พิจารณาจัดสรรท่ีดิน อาคารท่ีพัก หรือคอนโดมิเนียมให้กับพนักงาน กปน.                          

มติท่ีประชุม รับทราบประเด็นหารือของรักษาการในตําแหน่งผู้ว่าการ กปน. โดยให้ กปน. รับไปพิจารณา
ดําเนินการต่อไป    


