
สรุปรายงานการประชุมคณะกรรมการการประปานครหลวง ครั้งท่ี 1/๒๕๕6 

ด�วยเม่ือวันอังคารท่ี 30 มกราคม ๒๕๕6 เวลา ๑๔.๐๐ น. ณ ห�องประชุม ๖๐๖ อาคารสํานักงานใหญ)  
การประปานครหลวง คณะกรรมการ กปน. ได�มีการประชุมครั้งท่ี 1/๒๕๕6 สรุปผลการประชุมได�ดังนี้ 

เรื่องท่ี    ๑   ขออนุมัติน$อมเกล$าน$อมกระหม%อมถวายงานปรับปรุงระบบท%อประปา พ้ืนท่ีวังสวนกุหลาบ และ
พระท่ีนั่งอนันตสมาคม 

กปน. ได�นําเสนอคณะกรรมการ กปน. เพ่ือพิจารณาอนุมัติน�อมเกล�าน�อมกระหม)อมถวายงาน
ปรับปรุงระบบท)อประปาพ้ืนท่ีวังสวนกุหลาบและพระท่ีนั่งอนันตสมาคม โดยงานพระท่ีนั่งอนันตสมาคม สํานัก
พระราชวัง ได�แจ�งขอความอนุเคราะห8ให�ปรับปรุงระบบประปาและระบบสปริงเกอร8ภายในบริเวณพ้ืนท่ีของพระ
ตําหนักวังสวนกุหลาบและพระท่ีนั่งอนันตสมาคม พร�อมกับงานพัฒนาและปรับปรุงวังสวนกุหลาบ ซ่ึง กปน. ได�
ดําเนินการสํารวจออกแบบเฉพาะงานปรับปรุงระบบประปา และประมาณการค)าใช�จ)ายในเบ้ืองต�น เป>นเงินค)างาน
ท้ังสิ้น 534,432.- บาท  สําหรับระบบสปริงเกอร8ได�ขอความร)วมมือจากสายงานวิศวกรรมให�รับผิดชอบดําเนินการ 
และเม่ือสายงานวิศวกรรมออกแบบและจัดหาผู�รับจ�างได�แล�ว จะแจ�งแผนการดําเนินงานอีกครั้งหนึ่ง 

มติท่ีประชุม     1. อนุมัติน�อมเกล�าน�อมกระหม)อมถวายงานปรับปรุงระบบท)อประปาพ้ืนท่ีวังสวนกุหลาบและพระ
ท่ีนั่งอนันตสมาคม  

2. อนุมัติงบประมาณในการดําเนินงานปรับปรุงระบบท)อประปาพ้ืนท่ีวังสวนกุหลาบและพระท่ีนั่ง                    
อนันตสมาคม เป>นจํานวนเงินท้ังสิ้น 534,432.- บาท (ห�าแสนสามหม่ืนสี่พันสี่ร�อยสามสิบ
สองบาทถ�วน) 

เรื่องท่ี    2    รายงานผลการดําเนินงานของผู$ว%าการ กปน. ช%วง 3 เดือน ประจําป2 2556 (ตุลาคม – 
ธันวาคม 2555) 

กปน. ได�นําเสนอคณะกรรมการ กปน. เพ่ือรับทราบผลการดําเนินงานของผู�ว)าการ กปน. ช)วง 3 เดือน 
ประจําปHงบประมาณ 2556 (ตุลาคม – ธันวาคม 2555) ท้ังนี้ คณะอนุกรรมการประเมินผลงานผู�ว)าการ กปน. ได�
มีมติรับทราบแล�วในการประชุมครั้งท่ี  1/2556 เม่ือวันท่ี 23  มกราคม 2556 และให�นําเสนอคณะกรรมการ 
กปน. โดยมีข�อเสนอแนะผู�ว)าการไปพิจารณาดําเนินการ ดังนี้ 

1. โครงการผลิตน้ําประปาจากลุ)มน้ําเจ�าพระยาตอนบนจากจังหวัดชัยนาท  ขอให�พิจารณาศึกษา
แหล)งท่ีมาของเงินลงทุนหรืองบประมาณท่ีจะนํามาใช�ในแต)ละระยะของโครงการ  

2. โครงการประชาสัมพันธ8เพ่ือรณรงค8การใช�น้ําอย)างรู�คุณค)าผ)านสื่อภายใน/ภายนอกองค8กร  
อย)างต)อเนื่อง  ขอให�เพ่ิมเติม “ประชาชนท่ัวไป” ในกลุ)มเปNาหมายภายนอกด�วย 

มติท่ีประชุม รับทราบ 

เรื่องท่ี    3   ผลการประชุมกรรมการ กปน. ท่ีเป8นอิสระ 

กปน. ได�นําเสนอคณะกรรมการ กปน. เพ่ือพิจารณาผลการประชุมกรรมการท่ีเป>นอิสระ ครั้งท่ี 1/2556 
เม่ือวันท่ี 18 มกราคม 2556 ดังนี้ 

1. การกําหนดข้ันตอนท่ีเป8นมาตรฐานในการจัดทํา TOR  

1.1 เนื่องจากการเบิกจ)ายงบลงทุนให�ได�ตามแผนในแต)ละไตรมาสเป>นเกณฑ8ประเมินผลของ
องค8กร ดังนั้น กปน. ควรกําหนดกรอบเวลาการดําเนินงานจัดซ้ือจัดจ�างให�เป>นไปตามแผนงาน เพ่ือให�ได�ผลการ
ประเมินเกณฑ8 A  และเป>นไปตามมติ ครม.  
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1.2 เพ่ือให�การเบิกจ)ายงบลงทุนสามารถดําเนินการได�ตามแผนท่ีกําหนดไว� ควรกําหนด KPI 
ในแต)ละข้ันตอนของการดําเนินการจัดซ้ือจัดจ�าง การกําหนดราคากลาง การจัดทํา TOR เป>นเกณฑ8ประเมินผลของ
หน)วยงานและบุคคลท่ีเก่ียวข�อง แล�วนําผลการประเมินมาประกอบการพิจารณาความดีความชอบ 

1.3 ให� กปน. จัดทํารายละเอียดสรุปแผนการจัดซ้ือจัดจ�างท่ียังไม)ได�ดําเนินการ นําเสนอ
คณะกรรมการ กปน. และให�รายงานการดําเนินการจัดซ้ือจัดจ�างตามแผนต)อคณะอนุกรรมการติดตามการ
ดําเนินงานตามนโยบายของคณะกรรมการ กปน. เป>นประจําทุกเดือน 

2. การมอบอํานาจของคณะกรรมการ กปน. กรณีแก$ไขเปล่ียนแปลงสัญญา  

2.1 เห็นควรให�แก�ไขข�อบังคับ กปน. ฉบับท่ี 100 ว)าด�วย การพัสดุ พ.ศ. 2537 ให�ผู�ว)าการมี
อํานาจแก�ไขเปลี่ยนแปลงสัญญาหรือข�อตกลงท่ีมีวงเงินเกินอํานาจของผู�ว)าการตามข�อบังคับฉบับดังกล)าว โดยให�มี
อํานาจแก�ไขเปลี่ยนแปลง สัญญาหรือข�อตกลงได�ไม)เกินวงเงิน 15,000,000.- บาท พร�อมท้ังแก�ไขระยะเวลาให�
สอดคล�องกัน แล�วนํารายงานให�คณะกรรมการ กปน. ทราบ  

2.2 ฝ[ายกฎหมายควรศึกษาการแก�ไขเปลี่ยนแปลงสัญญาของรัฐวิสาหกิจอ่ืน พร�อม
เปรียบเทียบระหว)างข�อบังคับฉบับป̂จจุบัน และร)างข�อบังคับท่ีจัดทําข้ึนใหม) แล�วนําเสนอให�คณะกรรมการ กปน. 
พิจารณาต)อไป  

3. การปรับปรุงผังบริหารของสํานักงานประปาสาขาสุวรรณภูมิและสํานักงานประปาสาขา
มหาสวัสดิ์  กรรมการท่ีเป>นอิสระได�พิจารณาแบบแปลนส)วนท่ีจะเป_ดให�บริการชั่วคราวท่ีศูนย8การค�า AVION 
Village แล�วมีข�อเสนอแนะว)า พ้ืนท่ีให�บริการผู�ใช�น้ําควรมีสัดส)วนมากกว)าพ้ืนท่ีปฏิบัติงานของพนักงาน เพ่ือมุ)งเน�น
การให�ความสะดวกสบายกับผู�ใช�บริการให�มากท่ีสุด 

มติท่ีประชุม เห็นชอบ และให� กปน. นําผลการประชุมของกรรมการท่ีเป>นอิสระข�างต�นไปพิจารณาดําเนินการ 

เรื่องท่ี    4       รับทราบปฏิทินกิจกรรมของคณะกรรมการ กปน. และคณะอนุกรรมการชุดต%างๆ ประจําเดือน
กุมภาพันธE 2556 

เลขานุการฯ ได�นําเสนอคณะกรรมการ กปน. เพ่ือรับทราบปฏิทินกิจกรรมของคณะกรรมการ 
กปน. และคณะอนุกรรมการชุดต)างๆ ประจําเดือนกุมภาพันธ8 2556  

 ในการพิจารณารายละเอียด คณะกรรมการฯ ได�พิจารณาเปลี่ยนแปลงกําหนดการประชุม
คณะกรรมการ กปน. จากเดิมวันท่ี 22 กุมภาพันธ8 2556 เป>น วันท่ี 27 กุมภาพันธ8 2556 

มติท่ีประชุม รับทราบ 

เรื่องท่ี    5 รายงานการติดตามการดําเนนิงานตามนโยบาย/มติคณะกรรมการ กปน. 

กปน. ได�นําเสนอคณะกรรมการ กปน. เพ่ือรับทราบการติดตามการดําเนินงานตามนโยบาย/มติ
คณะกรรมการ กปน. ประจําเดือนธันวาคม 2555 และมกราคม 2556 ซ่ึงสรุปผลการดําเนินงานจากหน)วยงานท่ี
รับผิดชอบรายงานผ)าน “ระบบติดตามและประเมินผล” สรุปได�ดังนี้ 

1.  งานท่ีดําเนินการแล$วเสร็จ 

- การติดต้ังตู�น้ําด่ืมหยอดเหรียญสาธารณะ 

2.  งานท่ีอยู%ระหว%างดําเนินการ หรือดําเนินการแล$วเสร็จบางส%วน 

2.1 การปรับปรุงแก�ไข พ.ร.บ. กปน. และข�อบังคับ กปน. ให�ทันสมัย คล)องตัว  
2.2 การศึกษาข�อกฎหมายเก่ียวกับการจําหน)ายน้ําประปาให�กับการประปาส)วนภูมิภาค หรือ

องค8การปกครองส)วนท�องถ่ิน รวมท้ังการศึกษาความเป>นไปได�ในการจัดต้ังการประปาฝ[ายผลิต 
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2.3 การจัดทําข�อบังคับเพ่ือรองรับการดําเนินงานด�านธุรกิจเสริม 
2.4 การศึกษาข�อกฎหมายเพ่ือส)งเสริมการขาย know-how 
2.5 การเสริมแนวคันคลองปNองกันถาวรตลอดแนวคลองประปา 
2.6  โครงการผลิตน้ําประปาจากลุ)มน้ําเจ�าพระยาตอนบน 
2.7 การจัดต้ัง SDU เพ่ือผลิตน้ําด่ืมบรรจุขวด 
2.8 การขยายกําลังการผลิตโรงงานผลิตน้ําด่ืมบรรจุขวด 
2.9 การศึกษาความคุ�มค)าของการใช�ทรัพยากรน้ํา 
2.10 การบริหารความเสี่ยงแผนการปรับปรุงประสิทธิภาพลดน้ําสูญเสีย 
2.11 การบริหารความเสี่ยงแผนทบทวนการบริหารความต)อเนื่องทางธุรกิจ (BCM) ด�าน IT 

ท้ังนี้ คณะอนุกรรมการติดตามการดําเนินงานตามนโยบายของคณะกรรมการ กปน. ได�มีมติรับทราบแล�ว  
ในการประชุมครั้งท่ี 12/2555 เม่ือวันท่ี 18 ธันวาคม 2555 และครั้งท่ี 1/2556 เม่ือวันท่ี 10 มกราคม 
2556 โดยมีข�อเสนอแนะดังนี้ 

1. ข$อเสนอแนะในการประชุมครั้งท่ี 12/2555  

1.1  ในร)างข�อบังคับ กปน. ว)าด�วยการให�บริการท่ีเป>นรายได�เสริม ควรจะต�องบัญญัติวิธีการ
จัดการรายได�จากการดําเนินงานให�ชัดเจน เพ่ือให�เกิดประโยชน8สูงสุดแก) กปน.  โดยให�ฝ[ายกฎหมายกับฝ[ายการเงิน
หารือร)วมกันในการกําหนดแนวทางปฏิบัติ 

1.2 ให� กปน. ศึกษาการดําเนินงานด�าน SDU ของหน)วยงานอ่ืน แล�วนําเสนอคณะอนุกรรมการฯ 
ในการประชุมครั้งต)อไป 

1.3 กปน. ควรจัดเตรียมแผนธุรกิจ/แผนการตลาดของน้ําด่ืมบรรจุขวด สําหรับรองรับการ
ขยายกําลังการผลิตของโรงงานผลิตน้ําด่ืมบรรจุขวดไว�ให�พร�อม ก)อนการก)อสร�างแล�วเสร็จ เพ่ือมิให�เกิดป̂ญหาการ
ผลิตเกินความต�องการ หรือมีสินค�าคงเหลือมากเกินไป หรือสินค�ามีไม)เพียงพอต)อความต�องการ 

1.4 ให� กปน. จัดทํารายละเอียดงานท่ีต�องดําเนินการ และช)วงเวลาท่ีแล�วเสร็จในแต)ละ
กิจกรรมของแผนการบริหารความเสี่ยงเรื่องการปรับปรุงประสิทธิภาพลดน้ําสูญเสีย และแผนทบทวนการบริหาร
ความต)อเนื่องทางธุรกิจ (BCM) ด�าน IT  เพ่ือให�การติดตามงานเป>นไปอย)างมีประสิทธิภาพและบรรลุผลลัพธ8ท่ี
กําหนดไว� 

2. ข$อเสนอแนะในการประชุมครั้งท่ี 1/2556 : จากการท่ี กปน. ได�ศึกษาการจัดต้ัง SDU 
(Service Delivery Unit) เพ่ือผลิตน้ําด่ืมบรรจุขวด ในเบ้ืองต�นเห็นว)าอาจจะยังไม)สามารถจัดต้ังเป>น SDU ได� แต)
เพ่ือให�การดําเนินการของการผลิตและจําหน)ายน้ําด่ืมบรรจุขวด มีความคล)องตัวและมีประสิทธิภาพ กปน. ควรนํา
หลักการของ SDU และ BU (Business Unit) มาประยุกต8ใช�ให�เหมาะสมกับบริบทของ กปน. โดยเพ่ิมกฎระเบียบ
ต)างๆ ให�ครอบคลุมและระบุถึงการจัดการรายได�ให�ชัดเจน โดยให�สายงานแผนและพัฒนา และฝ[ายกฎหมายร)วมกัน
พิจารณาศึกษาความเป>นไปได�ในเรื่องนี้ แล�วนําเสนอคณะอนุกรรมการฯ ในการประชุมคราวต)อไป 

มติท่ีประชุม รับทราบ และให� กปน. รับข�อเสนอแนะของคณะอนุกรรมการติดตามการดําเนินงานตามนโยบาย
ของคณะกรรมการ กปน. ไปพิจารณาดําเนินการ   

เรื่องท่ี     6 ขออนุมัติการเปล่ียนแปลงสัญญา S-BK-8 (Supplementary Agreement No.2) 

กปน. ได�นําเสนอคณะกรรมการ กปน. เพ่ือพิจารณาอนุมัติการเปลี่ยนแปลงสัญญา S-BK-8 
(Supplementary Agreement No.2) งานจัดซ้ือและติดต้ังอุปกรณ8ไฟฟNาในสถานีไฟฟNาย)อย โรงงานผลิตน้ํา
บางเขน พร�อมงานท่ีเก่ียวข�อง ดังนี้ 
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1. เปลี่ยนแปลงงานก)อสร�าง ดังนี้ 

1.1 ยกระดับความสูงของอาคารและแท)นฐานคอนกรีตของหม�อแปลงและอุปกรณ8สัญญา S-BK-8 
เพ่ิมข้ึนอีก 1.2-1.5 เมตร เพ่ือปNองกันน้ําท)วมอาคาร Substation No.1B และอุปกรณ8ไฟฟNา  

1.2 ขยายห�องสวิตซ8เกียร8ภายในอาคารจ)ายไฟฟNา และปรับปรุงระบบการจ)ายไฟฟNา 

2. จัดสรรเงินเพ่ิมสําหรับค)างานตามสัญญาท่ีเพ่ิมข้ึนในครั้งนี้ เป>นเงิน 12,982,609.96 บาท           
(ไม)รวมภาษีมูลค)าเพ่ิม)  

3. ขยายระยะเวลาก)อสร�าง 140 วัน จากเดิมสิ้นสุดสัญญาวันท่ี 20 เมษายน 2556 เป>นสิ้นสุด
สัญญาวันท่ี 7 กันยายน 2556 

ท้ังนี้ คณะอนุกรรมการพิจารณาการจัดซ้ือพัสดุและการจ�างได�มีมติเห็นชอบแล�ว ในการประชุม   
ครั้งท่ี 12/2555 เม่ือวันท่ี 13 ธันวาคม 2555   

มติท่ีประชุม      อนุมัติตามเสนอ 

เรื่องท่ี   7 ขออนุมัติการเปล่ียนแปลงสัญญา PIT-807 ครั้งท่ี 2 

กปน. ได�นําเสนอคณะกรรมการ กปน. เพ่ือพิจารณาอนุมัติการเปลี่ยนแปลงสัญญา PIT-807 ครั้งท่ี 2 
งานก)อสร�างวางท)อประธานขนาด ∅ 1,000 มม. , ∅ 1,200 มม. และ ∅ 1,500 มม. ความยาว 2.20 กิโลเมตร 
และงานท่ีเก่ียวข�อง ในถนนพหลโยธินและถนนสุทธิสารวินิจฉัย ช)วงจากซอยราชครูถึงสถานีสูบจ)ายน้ําพหลโยธิน 
โดยขยายอายุสัญญาจํานวน 129 วัน จากเดิมสิ้นสุดสัญญาวันท่ี 28 เมษายน 2556 เป>นสิ้นสุดสัญญาวันท่ี 4 
กันยายน 2556 โดยไม)เปลี่ยนแปลงค)างานก)อสร�าง 

ท้ังนี้ คณะอนุกรรมการพิจารณาการจัดซ้ือพัสดุและการจ�างได�มีมติเห็นชอบแล�ว ในการประชุม   
ครั้งท่ี 1/2556 เม่ือวันท่ี 10 มกราคม 2556 โดยมีข�อสังเกตว)า ต)อไปในอนาคตก)อนลงนามสัญญา กปน. ควรให�
ผู�รับจ�างประสานกับตํารวจนครบาลในพ้ืนท่ีเพ่ือขอระยะเวลาท่ีอนุญาตให�ดําเนินการก)อสร�างได�ให�เรียบร�อยก)อน 
เพ่ือให�การขอขยายเวลาก)อสร�างอันเนื่องจากการปรับลดเวลาทํางานโดยสถานีตํารวจนครบาลมีน�อยท่ีสุด                 
ซ่ึงเป>นไปตามข�อเสนอแนะของคณะกรรมการ กปน. ในการประชุมครั้งท่ี 12/2555 เม่ือวันท่ี 18 ธันวาคม 2555  

มติท่ีประชุม อนุมัติตามเสนอ และให� กปน. รับข�อสังเกตของคณะกรรมการ กปน. และคณะอนุกรรมการ
พิจารณาการจัดซ้ือพัสดุและการจ�างไปพิจารณาดําเนินการต)อไป 

เรื่องท่ี    8   ขออนุมัติจัดซ้ือท%อ พีวีซี. ปากระฆัง เส$นผ%านศูนยEกลางขนาด 100-300 มม. พร$อมยางหัวท%อ 
สัญญาเลขท่ี ซท.30/2556 

กปน. ได�นําเสนอคณะกรรมการ กปน. เพ่ือพิจารณาอนุมัติจัดซ้ือท)อ พีวีซี.ปากระฆัง ∅ 100 – 300 มม. 
พร�อมยางหัวท)อ สัญญาเลขท่ี ซท. 30/2556 ตามรายละเอียดดังนี้ 

กลุ)มท่ี  1   จัดซ้ือกับบริษัท อุตสาหกรรมท)อน้ําไทย จํากัด ยี่ห�อ ท)อน้ําไทย เป>นเงินท้ังสิ้น 
83,815,800.- บาท สําหรับใช�งานของสํานักงานประปาสาขาในพ้ืนท่ีภาค 1 

กลุ)มท่ี  2 จัดซ้ือกับบริษัท คงสงวนเอ็นจิเนียริ่ง (1993) จํากัด ยี่ห�อ 3A เป>นเงินท้ังสิ้น 
46,350,600.- บาท  สําหรับใช�งานของสํานักงานประปาสาขาในพ้ืนท่ีภาค 2 และ
ใช�งานโครงการแผนหลัก (PID) 

กลุ)มท่ี  3 จัดซ้ือกับ บริษัท ไทยมุ�ย แอนด8 แอสโซซิเอท จํากัด ยี่ห�อ สามบ�าน เป>นเงินท้ังสิ้น 
71,408,400.- บาท สําหรับใช�งานของสํานักงานประปาสาขาในพ้ืนท่ีภาค 3 
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กลุ)มท่ี  4 จัดซ้ือกับบริษัท เอส.เอ.พี.ยูไนเต็ด จํากัด ยี่ห�อ พีพีพี เป>นเงินท้ังสิ้น 48,415,200.- บาท 
สําหรับใช�งานของสํานักงานประปาสาขาในพ้ืนท่ีภาค 4 

รวมจัดซ้ือ 4 กลุ)ม เป>นเงินท้ังสิ้น 249,990,000.-บาท ไม)รวมภาษีมูลค)าเพ่ิม กําหนดระยะเวลา
สิ้นสุดสัญญาเม่ือส)งของครบจํานวนตามสัญญา 

ท้ังนี้ คณะอนุกรรมการพิจารณาการจัดซ้ือพัสดุและการจ�างได�เห็นชอบแล�ว ในการประชุมครั้งท่ี  
2/2556 เม่ือวันท่ี 22 มกราคม 2556   

ในการพิจารณารายละเอียด คณะกรรมการกปน. มีข�อเสนอแนะให� กปน. ศึกษาเปรียบเทียบผลดี 
ผลเสีย และประโยชน8ท่ี กปน. จะได�รับ ระหว)างวิธีการประกวดราคางานจัดซ้ือท)อ พีวีซี. ปากระฆัง 2 วิธี ดังนี้ 

1. วิธีการประกวดราคางานจัดซ้ือท)อ พีวีซี. ปากระฆัง แบบรวมวงเงินจัดซ้ือ เพ่ือให�อํานาจอนุมัติ
ในการสั่งซ้ือสั่งจ�างครั้งหนึ่งวงเงินเกิน 100 ล�านบาท เป>นอํานาจการอนุมัติฯ ของคณะกรรมการ กปน. ตาม
ข�อบังคับ กปน. ฉบับท่ี 127 ว)าด�วย การพัสดุ พ.ศ. 2549 (แก�ไขเพ่ิมเติมฉบับท่ี 100 ครั้งท่ี 2) ข�อ 50 แต)
กําหนดเง่ือนไขการประกวดราคา ให�แยกประมูลซ้ือออกเป>น 4 กลุ)ม ตามพ้ืนท่ีการใช�งาน  และกําหนดให�ผู�สนใจ
เข�าประกวดราคาสามารถยื่นเสนอราคากลุ)มเดียวหรือหลายกลุ)มได�ดังท่ีถือปฏิบัติอยู)ในป̂จจุบัน  

2. วิธีการประกวดราคางานจัดซ้ือท)อ พีวีซี. ปากระฆัง แยกเป>นรายภาค ตามพ้ืนท่ีการใช�งาน ซ่ึง
วงเงินจัดซ้ือแต)ละกลุ)ม จะไม)เกิน 100 ล�านบาท เป>นอํานาจการอนุมัติฯ ของผู�ว)าการ 

มติท่ีประชุม อนุมัติ และให� กปน. รับข�อเสนอแนะของคณะกรรมการ กปน. ไปพิจารณาดําเนินการและนําเสนอ
คณะกรรมการ กปน. ในการประชุมคราวต)อไป 

เรื่องท่ี    9  ขออนุมัติงานจัดซ้ือสารส$มน้ํา (เฉพาะเนื้อสารส$ม) จํานวน 58,491 ตัน สัญญาเลขท่ี ซท.157/2555 

ตามท่ีคณะอนุกรรมการพิจารณาการจัดซ้ือพัสดุและการจ�างได�มีมติเห็นชอบงานจัดซ้ือสารส�มน้ํา 
(เฉพาะเนื้อสารส�ม) จํานวน 58,491 ตัน สัญญาเลขท่ี ซท. 157/2555 ในการประชุมครั้งท่ี  12/2555             
เม่ือวันท่ี 13 ธันวาคม 2555  และคณะกรรมการ กปน. ได�ประชุมครั้งท่ี 12/2555 เม่ือวันท่ี 18 ธันวาคม 
2555 มีมติให� กปน. รับข�อเสนอแนะของคณะกรรมการ กปน. ไปพิจารณาดําเนินการจัดทําข�อมูลรายละเอียดการ
จัดซ้ือสารส�มน้ํา (เฉพาะเนื้อสารส�ม) ในอดีตเพ่ิมเติมเพ่ือนํามาประกอบการพิจารณา และให�เจรจาต)อรองราคากับ
บริษัท ท)าไทย จํากัด ให�ลดราคาลงอีก แล�วนําเสนอคณะกรรมการ กปน. พิจารณาในการประชุมครั้งต)อไป นั้น 

กปน. ได�นําเสนอคณะกรรมการ กปน. เพ่ือพิจารณาอนุมัติงานจัดซ้ือสารส�มน้ํา (เฉพาะเนื้อสารส�ม) 
จํานวน 58,491 ตัน สัญญาเลขท่ี ซท. 157/2555 จากบริษัท ท)าไทย จํากัด โดยได�จัดทําข�อมูลรายละเอียดราคา
จัดซ้ือสารส�ม (เฉพาะเนื้อสารส�ม) ย�อนหลัง 3 ปH พร�อมเหตุผลท่ีบริษัท ท)าไทย จํากัด ยืนยันราคาเดิมตามท่ีได�
ประกวดราคาฯ ไว�ตันละ 4,290.- บาท ซ่ึงสรุปการขออนุมัติจัดซ้ือไว�ดังนี้ 

รายการท่ี 1  สารส�มน้ํา (เฉพาะเนื้อสารส�ม) จํานวน 36,691 ตัน  

จํานวนเงิน 157,404,390.- บาท สําหรับจัดสรรให�โรงงานผลิตน้ําบางเขน 

รายการท่ี 2  สารส�มน้ํา (เฉพาะเนื้อสารส�ม) จํานวน 21,800 ตัน 

จํานวนเงิน 93,522,000.- บาท สําหรับจัดสรรให�โรงงานผลิตน้ําสามเสนและ
โรงงานผลิตน้ํามหาสวัสด์ิและธนบุรี 

รวมการจัดซ้ือท้ัง 2 รายการ เป>นเงินท้ังสิ้น 250,926,390.- บาท ไม)รวมภาษีมูลค)าเพ่ิม กําหนด
ส)งมอบตามเง่ือนไขของฝ[ายโรงงานผลิตน้ําบางเขน 

มติท่ีประชุม     อนุมัติตามเสนอ 
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เรื่องท่ี    10 ขออนุมัติการจ%ายค%าบํารุงรักษาโปรแกรม SAP ย$อนหลัง (Back Date) 

ตามท่ี คณะกรรมการ กปน. ได�ประชุมครั้งท่ี 7/2555 เม่ือวันท่ี 27 กรกฎาคม 2555 ได�
พิจารณาการขออนุมัติการจ)ายค)าบํารุงรักษาโปรแกรม SAP ย�อนหลัง (Back Date) แล�วมีมติให� กปน. ไปจัดทํา
รายละเอียดความเป>นมา และเหตุผลของการระงับการจ)ายเงินค)าบํารุงรักษาโปรแกรม SAP แล�วนําเสนอ
คณะกรรมการ กปน. พิจารณาอีกครั้งหนึ่ง นั้น 

กปน. ได�จัดทํารายละเอียดความเป>นมาและเหตุผลของการระงับการจ)ายเงินค)าบํารุงรักษา
โปรแกรม SAP และนําเสนอคณะกรรมการ กปน. เพ่ือพิจารณาอนุมัติการจ)ายค)าบํารุงรักษาโปรแกรม SAP 
ย�อนหลัง (Back Date) ระหว)างปH 2550 – 2554 เป>นเงิน 13,235,718.46 บาท (ไม)รวมภาษีมูลค)าเพ่ิม)  

ในการพิจารณารายละเอียด คณะกรรมการ กปน. มีข�อสังเกตดังนี้ 

1. กปน. ควรพิจารณาเง่ือนไขสัญญาให�รอบคอบว)า ในกรณีท่ีต�องจ)ายค)าบํารุงรักษาย�อนหลังนี้ 
กปน. ควรจ)ายให�กับบริษัท CDG Systems Ltd. (บริษัท CDG) ซ่ึงเป>นคู)สัญญากับ กปน. ในการจัดหาลิขสิทธิ์ 
Software SAP R/3 ของบริษัท SAP หรือจ)ายให�กับบริษัท SAP โดยตรง 

2. หากต�องจ)ายค)าบํารุงรักษาให�กับบริษัท CDG กปน. ควรต�องตรวจสอบด�วยว)า บริษัท CDG 
ต�องจ)ายค)าบํารุงรักษาดังกล)าวให�บริษัท SAP ด�วยหรือไม) เพ่ือไม)ให�เกิดป̂ญหาการเรียกร�องค)าบํารุงรักษาจากบริษัท 
SAP อีกในภายหลัง 

มติท่ีประชุม อนุมัติตามเสนอ และให� กปน. รับข�อสังเกตของคณะกรรมการ กปน. ไปพิจารณาดําเนินการต)อไป 

เรื่องท่ี   11 ขออนุมัติงบการเงินของ กปน. สําหรับป2ส้ินสุดวันท่ี 30 กันยายน 2555 และ 2554 
(สํานักงานการตรวจเงินแผ%นดินรับรองแล$ว) 

กปน. ได�นําเสนอคณะกรรมการ กปน. เพ่ือพิจารณาอนุมัติรายงานงบการเงินของ กปน. สําหรับปH
สิ้นสุดวันท่ี 30 กันยายน 2555 และ 2554 ซ่ึงสํานักงานการตรวจเงินแผ)นดินรับรองแล�ว เม่ือวันท่ี 3 ธันวาคม 
2555 โดยงบการเงินฯ ดังกล)าวแสดงฐานะการเงินและผลการดําเนินการโดยถูกต�องตามท่ีควรในสาระสําคัญตาม
หลักการบัญชีท่ีรับรองท่ัวไป ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ีออกและปรับปรุงใหม)ซ่ึงออกโดยสภาวิชาชีพ
บัญชี กําหนดให�ถือปฏิบัติกับงบการเงินสําหรับรอบระยะเวลาบัญชีท่ีเริ่มในหรือหลังวันท่ี 1 มกราคม 2554 เป>น
ต�นไป 

ท้ังนี้ คณะกรรมการตรวจสอบของ กปน. ได�มีมติเห็นชอบแล�วในการประชุมครั้งท่ี 1/2556 เม่ือ
วันท่ี 10 มกราคม 2556  

มติท่ีประชุม อนุมัติตามเสนอ 

เรื่องท่ี   12 ขอความเห็นชอบรายงานวิเคราะหEการเงินและผลการดําเนินงาน สําหรับงวด 2 เดือน ส้ินสุด
วันท่ี 30 พฤศจิกายน 2555 และรายงานวิเคราะหEการเงินและผลการดําเนินงาน การติดตาม
ผลงาน  ค%ากําไรทางเศรษฐศาสตรE (EP) ระดับองคEกรและศูนยE EVM สําหรับไตรมาสท่ี 1 
ส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2555 

กปน. ได�นําเสนอคณะกรรมการ กปน. เพ่ือขอความเห็นชอบรายงานวิเคราะห8การเงินและผลการ
ดําเนินงาน สําหรับงวด 2 เดือน สิ้นสุดวันท่ี 30 พฤศจิกายน 2555 และรายงานวิเคราะห8การเงินและผลการ
ดําเนินงานการติดตามผลงานค)ากําไรทางเศรษฐศาสตร8 (EP) ระดับองค8กรและศูนย8 EVM  สําหรับไตรมาสท่ี 1 
สิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2555 ดังนี้ 
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๑. รายงานวิเคราะหEการเงินและผลการดําเนินงาน สําหรับงวด 2 เดือน ส้ินสุดวันท่ี 30 พฤศจิกายน 2555  

กปน. มีกําไรก)อนอัตราแลกเปลี่ยนเงินตราต)างประเทศ เท)ากับ 1,270.0 ล�านบาท สูงกว)า
เปNาหมาย 303.2 ล�านบาท  คิดเป>นร�อยละ 31.4 และสูงกว)าปHก)อน 583.3 ล�านบาท  คิดเป>นร�อยละ 85.0  
และมีกําไรสุทธิเท)ากับ 1,395.4 ล�านบาท โดยมีกําไรทางเศรษฐศาสตร8 (Economic Profit : EP) เท)ากับ 270.0 
ล�านบาท สูงกว)าเปNาหมาย 216.3 ล�านบาท และสูงกว)าปHก)อน 386.2 ล�านบาท 

๒. รายงานวิเคราะหEการเงินและผลการดําเนินงาน สําหรับไตรมาสท่ี 1 ส้ินสุดวันท่ี 31 
ธันวาคม 2555  

กปน. มีกําไรก)อนอัตราแลกเปลี่ยนเงินตราต)างประเทศ เท)ากับ 1,870.0 ล�านบาท สูงกว)า
เปNาหมายตามเกณฑ8ประเมินผลเกณฑ8 A  260.0 ล�านบาท  คิดเป>นร�อยละ 16.1 และสูงกว)าปHก)อน 505.4 ล�านบาท 
คิดเป>นร�อยละ 37.0 และมีกําไรสุทธิ เท)ากับ 2,090.4 ล�านบาท สูงกว)าเปNาหมาย 326.5 ล�านบาท คิดเป>นร�อยละ 
18.5 และสูงกว)าปHก)อน 732.7 ล�านบาท คิดเป>นร�อยละ 54.0 และมีกําไรทางเศรษฐศาสตร8 (Economic Profit : EP)  
เท)ากับ 376.4 ล�านบาท สูงกว)าเปNาหมาย 175.4 ล�านบาท และสูงกว)าปHก)อน 323.2 ล�านบาท  ประกอบด�วย 

1) รายได$รวม เท)ากับ 4,590.5 ล�านบาท สูงกว)าเปNาหมาย 55.7 ล�านบาท และสูงกว)า       
ปHก)อน 392.2 ล�านบาท  โดยมีรายได$ค%าน้ํา ซ่ึงเป>นรายได�หลักของ กปน. จํานวน 3,941.1 ล�านบาท สูงกว)า
เปNาหมาย 11.4 ล�านบาท และสูงกว)าปHก)อน 292.4 ล�านบาท ส)วนใหญ)เกิดจากผลกระทบจากวิกฤติอุทกภัยในปHก)อน 
ทําให�รายได�  ค)าน้ําในปHนี้สูงกว)าปHก)อน ประกอบกับในปHก)อน กปน. ยังมีมาตรการช)วยเหลือผู�ใช�น้ําท่ีได�รับผลกระทบ
จากอุทกภัย ได�แก) การคิดค)าน้ําตามปริมาณใช�จริงโดยไม)คิดอัตราค)าน้ําข้ันตํ่าเป>นเวลา 6 เดือน ต้ังแต)รอบบิลการใช�
น้ําเดือนตุลาคม 2554 เป>นต�นไป  การลดหย)อนค)าน้ํากรณีมีปริมาณการใช�น้ําสูงผิดปกติ และการลดหย)อนค)าน้ํา
สําหรับสถานท่ีท่ีใช�เป>นศูนย8พักพิงผู�ประสบภัยน้ําท)วม ส)งผลให� กปน.สูญเสียรายได�จากมาตรการช)วยเหลือดังกล)าว 
จํานวนประมาณ 42.4 ล�านบาท โดยมีปริมาณน้ําขายเท)ากับ 328.4 ล�าน ลบ.ม. ใกล�เคียงกับเปNาหมาย แต)สูงกว)า
ปHก)อน 22.5 ล�าน ลบ.ม.  ปริมาณน้ําขายท่ีสูงกว)าปHก)อน ส)วนใหญ)เป>นการเพ่ิมข้ึนในสํานักงานประปาสาขาท่ีได�รับ
ผลกระทบสูงจากวิกฤติอุทกภัยในปHก)อน ได�แก) สาขาประชาชื่น บางเขน มีนบุรี บางกอกน�อย ภาษีเจริญ และ     
บางบัวทอง โดยมีปริมาณน้ําขายเพ่ิมข้ึนรวม 18.4 ล�าน ลบ.ม. คิดเป>นร�อยละ 81.8 ของปริมาณน้ําขายรวมท่ี
เพ่ิมข้ึน นอกจากนี้ สภาพเศรษฐกิจท่ีเริ่มดีข้ึน อาคารชุดพักอาศัยและโครงการหมู)บ�านจัดสรรหลายแห)งได�ก)อสร�าง
แล�วเสร็จและมีผู�เข�ามาพักอาศัยเพ่ิมข้ึน สภาพอากาศมีอุณหภูมิเฉลี่ยสูงกว)าปHก)อนและปริมาณน้ําฝนเฉลี่ยตํ่ากว)า    
ปHก)อน จํานวนนักท)องเท่ียวท่ีเพ่ิมข้ึน ส)งผลให�ปริมาณน้ําขายสูงกว)าปHก)อน โดยมีผลจากผู�ใช�น้ํากลุ)มท่ีอยู)อาศัย (R1) 
9.4 ล�าน ลบ.ม. กลุ)มธุรกิจ (R2) 11.1 ล�าน ลบ.ม. และกลุ)มขายเหมา 2.0 ล�าน ลบ.ม. นอกจากนี้ กปน. ยังมี
รายได$ค%าติดตั้งประปาใหม%สูงกว)าปHก)อน เนื่องจากในปHก)อนได�รับผลกระทบจากอุทกภัยท่ีเกิดข้ึนในพ้ืนท่ีให�บริการ 
ทําให�มีจํานวนผู�ใช�น้ํามาขอติดต้ังประปาใหม)ลดลง อย)างไรก็ตาม รายได�ติดต้ังประปาใหม)ตํ่ากว)าเปNาหมาย และ
รายได�ค)าติดต้ังประปาเฉลี่ยต)อรายลดลง เนื่องจากการติดต้ังประปาใหม)สําหรับมาตรวัดน้ําขนาดเล็ก ซ่ึงมีอัตราค)า
ติดต้ังประปาใหม)ตํ่า มีสัดส)วนสูงกว)าปHก)อน ประกอบกับในปHนี้ กปน.ได�ให�ส)วนลดค)าติดต้ังประปาใหม) ร�อยละ 10 
สําหรับมาตรวัดน้ําขนาดเส�นผ)าศูนย8กลาง ½ นิ้ว ท่ีใช�กับบ�านพักอาศัย สําหรับด�านรายได$เสริม ได�แก) งานวางท)อ
ประปาเอกชนและงานบริการหลังมาตรวัดน้ํา สูงกว)าเปNาหมายและปHก)อน และรายได$อ่ืนจากค)างานวางท)อร)วมกับ
หน)วยงานภายนอก และดอกเบ้ียรับ ซ่ึงเกิดจากการบริหารสภาพคล)องส)วนเกิน สูงกว)าเปNาหมายและสูงกว)าปHก)อน
เช)นกัน 

2)  ค%าใช$จ%ายรวม (รวม FX และโบนัส) เท)ากับ 2,500.1 ล�านบาท ตํ่ากว)าเปNาหมาย 270.8      
ล�านบาท แต)ตํ่ากว)าปHก)อน 340.5 ล�านบาท โดยมีต�นทุนค)าน้ําต)อหน)วยน้ําขาย เท)ากับ 6.99 บาท:ลบ.ม. ตํ่ากว)า
เปNาหมาย 0.88 บาท:ลบ.ม. และตํ่ากว)าปHก)อน 1.85 บาท:ลบ.ม. ส)วนใหญ)เกิดจากค)าเสื่อมราคาท่ีตํ่ากว)าปHก)อน 
ส)งผลให�ต�นทุนต)อหน)วยน้ําขายลดลง 0.84 บาท:ลบ.ม. และมีกําไรจากอัตราแลกเปลี่ยนฯสูงกว)าปHก)อน คิดเป>น
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ต�นทุนค)าน้ําลดลง 0.69 บาท:ลบ.ม. ประกอบกับมีอัตราน้ําสูญเสียร�อยละ 25.61 ตํ่ากว)าปHก)อน  ซ่ึงเท)ากับร�อยละ 
27.19 และในปHก)อน (ตุลาคม 2554 – ธันวาคม 2554) กปน  . มีค)าใช�จ)ายในการปNองกันอุทกภัยเบ้ืองต�น จํานวน
เงิน 207.9 ล�านบาท คิดเป>นต�นทุนค)าน้ํา 0 .68 บาท:ลบ .ม . นอกจากนี้ กปน. ยังมีค)าใช�จ)ายต)อหน)วยน้ําขายท่ี
ลดลง ได�แก) ค)าใช�จ)ายบุคลากร และดอกเบ้ียจ)าย ในขณะท่ีมีค)าไฟฟNาสูงกว)าปHก)อน เนื่องจากการปรับค)า Ft ของ         
การไฟฟNานครหลวง และในเดือนพฤศจิกายน 2555 มีการปรับแผนการส)งน้ํา เนื่องจากการป_ดซ)อมอุโมงค8ส)งน้ํา  
ช)วงประดิพัทธ8ถึงสี่พระยา ทําให�ค)าเฉลี่ยการใช�พลังงานไฟฟNาสูงข้ึน และหากไม)รวมค)าใช�จ)ายท่ีเกิดจากผลกระทบ
จากวิกฤติอุทกภัย กปน. ยังมีค)าสารเคมีสูงข้ึน เนื่องจากคุณภาพน้ําดิบแม)น้ําเจ�าพระยาด�อยมาตรฐาน ทําให�ต�องใช�
สารเคมีในการปรับปรุงคุณภาพน้ําสูงข้ึน นอกจากนี้ ยังมีค)าใช�จ)ายท่ีสูงกว)าปHก)อน ได�แก) ค)าน้ําดิบ ค)าจ�างเหมา
แรงงาน ค)าวัสดุและค)าจ�างเหมาซ)อมท)อแตกท)อรั่ว  

3)  กําไรสุทธิ เท)ากับ 2,090.4 ล�านบาท สูงกว)าเปNาหมาย 326.5 ล�านบาท คิดเป>นร�อยละ 
18.5 ส)วนใหญ)เกิดจากความสามารถในการสร�างรายได�สูงกว)าเปNาหมายท่ีคาดการณ8ไว� ประกอบกับค)าใช�จ)าย
บุคลากร ค)าสารเคมี และค)าเสื่อมราคา ตํ่ากว)าท่ีคาดการณ8ไว�  เม่ือเปรียบเทียบกับปHก)อน กําไรสุทธิสูงกว)าปHก)อน 
732.7ล�านบาท คิดเป>นร�อยละ 54.0  ส)วนใหญ)เกิดจากรายได�ค)าน้ํา และรายได�ค)าติดต้ังประปาสูงกว)าปHก)อน 
ประกอบกับมีกําไรจากอัตราแลกเปลี่ยนฯ สูงกว)าปHก)อน และค)าเสื่อมราคาลดลงจากปHก)อน โดยมีอัตราส)วนกําไร
สุทธิต)อรายได�รวม (Net Profit Margin) ร�อยละ 45.54 สูงกว)าเปNาหมาย ซ่ึงเท)ากับร�อยละ 38.90 และสูงกว)า             
ปHก)อน ซ่ึงเท)ากับร�อยละ 32.34 

ฐานะการเงิน : กปน. มีสินทรัพย8รวม ณ 31 ธันวาคม 2555 เท)ากับ 57,826.5 ล�านบาท 
โดยมีอัตราส)วนหนี้สินรวมต)อส)วนทุน (D/E Ratio) เท)ากับ 0.21 เท)า มีค)าใกล�เคียงกับเปNาหมาย แต)ตํ่ากว)าปHก)อน
ซ่ึงเท)ากับ 0.29 เท)า แสดงทิศทางการก)อหนี้สินท่ีลดลงจากปHก)อน สะท�อนถึงความเข�มแข็งทางการเงิน   

๓. การติดตามผลงานค%ากําไรทางเศรษฐศาสตรEขององคEกรและศูนยE EVM  สําหรับไตรมาสท่ี 1 
ส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2555  

 กปน. มีกําไรสุทธิ จํานวน 2,090.4 ล�านบาท  เม่ือปรับปรุงรายการทางเศรษฐศาสตร8 จะได�
กําไรสุทธิจากการดําเนินงานหลังหักภาษี (NOPAT) จํานวน 1,324.3 ล�านบาท สูงกว)าเปNาหมายและปHก)อน เม่ือ
หักค)าใช�จ)ายทุนทรัพย8 (Capital Charge:CC) จํานวน 947.9 ล�านบาท ส)งผลให�กําไรทางเศรษฐศาสตร8 (EP)  มีค)า
เท)ากับ 376.4 ล�านบาท สูงกว)าเปNาหมาย 175.4 ล�านบาท และสูงกว)าปHก)อน 323.2 ล�านบาท โดยศูนย8บริการ       
มีกําไรทางเศรษฐศาสตร8 928.4 ล�านบาท ศูนย8ผลิตและส)งน้ํา มีกําไรทางเศรษฐศาสตร8 ติดลบ 359.9 ล�านบาท 
และศูนย8สนับสนุน มีกําไรทางเศรษฐศาสตร8 ติดลบ 192.1 ล�านบาท  

ท้ังนี้ คณะอนุกรรมการบริหารการเงินได�มีมติเห็นชอบแล�ว ในการประชุมครั้งท่ี 1/2555     
เม่ือวันท่ี 16 มกราคม 2556 

มติท่ีประชุม เห็นชอบตามเสนอ 

เรื่องท่ี   13  ขอความเห็นชอบการปรับปรุงแผนการตรวจสอบเชิงกลยุทธE (2555-2559) และแผนการ
ตรวจสอบ ประจําป2งบประมาณ 2556 (ครั้งท่ี 1) ของสํานักตรวจสอบ 

กปน. ได�นําเสนอคณะกรรมการ กปน. เพ่ือพิจารณาการปรับปรุงแผนการตรวจสอบเชิงกลยุทธ8 
(2555 - 2559) และแผนการตรวจสอบประจําปHงบประมาณ 2556 (ครั้งท่ี 1) ของสํานักตรวจสอบท่ีมี            
การปรับปรุงเพ่ือให�สอดคล�องกับการปรับแผนบริหารความเสี่ยงขององค8กร และข�อเสนอแนะจากผู�บริหารเก่ียวกับ
กิจกรรมตรวจสอบ ให�ครอบคลุมยิ่งข้ึน โดยมีจํานวน 38 กิจกรรมเท)าเดิม สรุปสาระสําคัญดังนี้ 

 1) เพ่ิมกิจกรรมตรวจสอบ 1 กิจกรรม คือ AU I-010 โปรแกรมประยุกต8 ด�านการผลิตและส)งน้ํา 
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 2) ยกเลิกกิจกรรมตรวจสอบ 1 กิจกรรม คือ AU E-005 งานสํารวจหาท)อรั่วและซ)อมท)อประปา 
โดยนํากิจกรรมและวันทําการดังกล)าวไปรวมอยู)ในกิจกรรม AU W-007 การบริหารจัดการน้ําสูญเสีย เพ่ือให�     
ผลการตรวจสอบครอบคลุมกระบวนงานน้ําสูญเสียท่ีแท�จริงสามารถตอบสนองเปNาหมายองค8กรได�ชัดเจน 

 3) ปรับจํานวนวันท่ีปฏิบัติงาน (Man-Days) และปรับช)วงระยะเวลาการตรวจสอบให�สอดคล�อง
กับวัตถุประสงค8และขอบเขตการปฏิบัติงาน 

 4) สอบทานแผนบริหารความเสี่ยงปHงบประมาณ 2556 และตรวจสอบตามแผนพัฒนาองค8กร
ตามแนวทางปรับปรุง (OFIs Roadmap) ในปHงบประมาณ 2556 จํานวน 3 แผน โดยเพ่ิมขอบเขตงานในกิจกรรม
ตรวจสอบท่ีมีอยู)เดิม 

ท้ังนี้ คณะกรรมการตรวจสอบของ กปน. ได�มีมติอนุมัติ ในการประชุมครั้งท่ี 1/2556 เม่ือวันท่ี 
10 มกราคม 2556 โดยมีรายละเอียดตามเอกสารท่ีนําเสนอในท่ีประชุม 

มติท่ีประชุม เห็นชอบตามเสนอ 

เรื่องท่ี  14  ขอความเห็นชอบแผนแม%บทเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร พ.ศ.2556-2559 

กปน. ได�นําเสนอคณะกรรมการ กปน. เพ่ือขอความเห็นชอบแผนแม)บทเทคโนโลยีสารสนเทศและ
การสื่อสาร พ.ศ. 2556 – 2559 สรุปสาระสําคัญดังนี้ 

วิสัยทัศน8 

เป>นองค8กรท่ีทันสมัย ใช�เทคโนโลยีสารสนเทศแบบบูรณาการเพ่ือการบริหารจัดการท่ีดี สู)ความเป>น
เลิศในการให�บริการงานประปา ในระดับแนวหน�าของกลุ)มประเทศอาเซียน 

ยุทธศาสตร8ด�านเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารของการประปานครหลวง พ.ศ. 2556–2559 

ยุทธศาสตร8ท่ี 1 สร�างนวัตกรรมการบริการ ด�วย ICT เพ่ือมุ)งสู)มาตรฐานสากล 

ยุทธศาสตร8ท่ี 2 พัฒนาโครงสร�างพ้ืนฐาน ICT ท่ีทันสมัย มีคุณภาพ ม่ันคงปลอดภัยและอนุรักษ8
พลังงาน 

ยุทธศาสตร8ท่ี 3 ใช�เทคโนโลยีสารสนเทศและข�อมูลสารสนเทศแบบบูรณาการ เพ่ือเพ่ิมผลผลิตและ
สร�างธรรมาภิบาลของ กปน. 

ยุทธศาสตร8ท่ี 4 ยกระดับงานวิศวกรรมและการผลิตเพ่ือมุ)งสู)การเป>นองค8กรฐานความรู� 

ยุทธศาสตร8ท่ี 5 ส)งเสริมและสร�างวัฒนธรรมการใช�เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารอย)างมี
คุณภาพ เพ่ือการพัฒนาองค8กรสู)สากล 

เปNาหมายของแผนแม)บทเทคโนโลยีสารสนเทศ 
1. เพ่ิมผลผลิตต)อองค8กร (Productivity Improvement) 
2. ลดต�นทุนของการประปานครหลวง 
3. เสริมสร�างการบริหารจัดการองค8กรแบบธรรมาภิบาล (Good Governance) 
4. เพ่ิมความพึงพอใจในการให�บริการแก)ประชาชน 
5. เป>นองค8กรท่ีทันสมัยและยั่งยืน (Sustainability) 
6. ส)งผลบวกต)อการประเมินผลการดําเนินงานของการประปานครหลวง 
7. เป>นหน)วยงานตัวอย)างในการสนับสนุนกรอบนโยบายเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 

ระยะ 2554 – 2563 ของประเทศไทย 
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ท้ังนี้ คณะอนุกรรมการกําหนดกลยุทธ8ด�านเทคโนโลยีสารสนเทศของ กปน. ได�ประชุมเม่ือวันท่ี 3 
ธันวาคม 2555 มีมติเห็นชอบแผนแม)บทเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร พ.ศ. 2556 – 2559 

มติท่ีประชุม เห็นชอบตามเสนอ 

เรื่องท่ี    15  ขอความเห็นชอบแผนประชาสัมพันธE ประจําป2งบประมาณ 2556 

 กปน. ได�นําเสนอคณะกรรมการ กปน. เพ่ือพิจารณาให�ความเห็นชอบแผนประชาสัมพันธ8  ประจํา  
ปHงบประมาณ  2556  ดังนี้ 

โครงการท่ี 1  โครงการเทิดทูนชาติ ศาสนา และสถาบันพระมหากษัตริย8 งบประมาณ 10.0 ล�านบาท 

วัตถุประสงค8  :  สร�างความจงรักภักดีและเทิดทูน 
ชาติ ศาสนา และสถาบัน
พระมหากษัตริย8  

เปNาหมาย      :  กลุ)มเปNาหมายแสดงออกถึงความ
จงรักภักดีและเทิดทูนชาติ ศาสนา 
และสถาบันพระมหากษัตริย8  

โครงการท่ี 2  โครงการขานรับนโยบาย     งบประมาณ    1.6  ล�านบาท  

วัตถุประสงค8  :  สร�างการรับรู�และความเข�าใจใน
เรื่องนโยบายภาครัฐ  

เปNาหมาย      :  กลุ)มเปNาหมายรับทราบ เข�าใจ
นโยบายภาครัฐ และพร�อมท่ีจะให�
ความร)วมมือ  

โครงการท่ี 3  โครงการยกระดับการบริการท่ีเป>นเลิศ     งบประมาณ   14.9  ล�านบาท 

วัตถุประสงค8  :  สร�างการรับรู�และความเข�าใจใน
เรื่องงานบริการท่ีเป>นเลิศให�แก)
กลุ)มผู�มีส)วนได�เสียของ กปน.  

เปNาหมาย      :  กลุ)มเปNาหมายรับรู�และเข�าใจใน
เรื่องงานบริการท่ีเป>นเลิศของ กปน.  

โครงการท่ี 4  โครงการบริหารจัดการการใช�น้ํา    งบประมาณ   16.5  ล�านบาท 

วัตถุประสงค8  : ให�ความรู�และสร�างความตระหนัก
ในการใช�น้ําอย)างรู�คุณค)า  

เปNาหมาย      : กลุ)มเปNาหมายมีความรู� ความเข�าใจ 
และตระหนักในการใช�น้ําอย)างรู�คุณค)า  

           รวมงบประมาณ  43,0  ล�านบาท 

  ท้ังนี้ คณะอนุกรรมการประชาสัมพันธ8 ได�มีมติเห็นชอบแล�ว ในการประชุมครั้งท่ี 8/2555 เม่ือวันท่ี 
24 ธันวาคม 2555  

มติท่ีประชุม เห็นชอบตามเสนอ   
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เรื่องท่ี   16  ขอความเห็นชอบการกําหนดโครงสร$างผังบริหารของสํานักงานประปาสาขามหาสวัสดิ์ และ
สํานักงานประปาสาขาสุวรรณภูมิ 

ตามท่ี คณะกรรมการ กปน. ได�มีมติเห็นชอบในการประชุมครั้งท่ี 9/2555 เม่ือวันท่ี 27 
กันยายน 2555 ให�แยกสํานักงานประปาสาขาบางบัวทอง เป>น 2 สาขา คือ สํานักงานประปาสาขาบางบัวทอง 
และสํานักงานประปาสาขามหาสวัสด์ิ สังกัด ชวก.(ก4) และให�ยกฐานะกองประปาสุวรรณภูมิ สังกัด ชวก.(ก3) เป>น
สํานักงานประปาสาขาสุวรรณภูมิ สังกัด ชวก.(ก1) และในการรประชุมครั้งท่ี 5/2555 เม่ือวันท่ี 28 พฤศจิกายน 
2555 ของคณะอนุกรรมการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ได�มีมติเห็นชอบการกําหนดหน)วยงานและ
อัตรากําลังตามท่ี กปน. เสนอ โดยให�จัดทําข�อมูลความพร�อมในการจัดต้ังสํานักงานประปาแห)งใหม)ในด�านสถานท่ี 
อุปกรณ8 และผู�ปฏิบัติงานเสนอคณะกรรมการ กปน. ทราบด�วย นั้น 

กปน. ได�นําเสนอคณะกรรมการ กปน. เพ่ือพิจารณาให�ความเห็นชอบการกําหนดโครงสร�าง         
ผังบริหารของสํานักงานประปาสาขามหาสวัสด์ิ และสํานักงานประปาสาขาสุวรรณภูมิ พร�อมท้ังให�กําหนดหน)วยงาน
และแต)งต้ังพนักงานรองรับการปฏิบัติงาน โดยมีผลต้ังแต)วันท่ี 1 เมษายน 2556 เป>นต�นไป ดังนี้ 

1. สํานักงานประปาสาขามหาสวัสดิ์ : โอนสังกัดมาจากกองบํารุงรักษา 2 และส)วนอ)านมาตร 2 
กองรายได� สํานักงานประปาสาขาบางบัวทอง อัตราอนุมัติ 120 อัตรา โดยมีข�อมูลความพร�อมในการจัดต้ัง
สํานักงาน ดังนี้ 

1.1 ความพร�อมด�านอาคาร ได�กําหนดให�สํานักงานประปาสาขามหาสวัสด์ิ ใช�อาคารของ
สํานักงานประปาสาขาบางกอกน�อยซ่ึงต้ังอยู)ในบริเวณพ้ืนท่ีโรงงานผลิตน้ํามหาสวัสด์ิและธนบุรี และย�ายสาขา
บางกอกน�อยไปท่ีกองโรงงานธนบุรี ฝ[ายโรงงานผลิตน้ํามหาสวัสด์ิและธนบุรี (ถนนจรัญสนิทวงศ8 เขตบางกอกน�อย 
กทม.) โดยอุปกรณ8ท่ีเก่ียวข�องในการปฏิบัติงานใช�ของสํานักงานประปาสาขาบางบัวทองเดิม และได�จัดทําแผน
โยกย�ายอุปกรณ8แล�ว กําหนดเป_ดดําเนินการได�ในเดือนเมษายน 2556  

1.2 ป̂จจุบันมีจํานวนผู�ปฏิบัติงานรวม 68 คน จําแนกเป>นพนักงาน 59 คน และลูกจ�าง 9 คน 
มีจํานวนผู�ใช�น้ํา 113,931 ราย 

2. สํานักงานประปาสาขาสุวรรณภูมิ : ยกฐานะจากกองประปาสุวรรณภูมิ อัตราอนุมัติ 130 
อัตรา โดยมีข�อมูลความพร�อมในการจัดต้ังสํานักงาน ดังนี้ 

2.1 การเช)าอาคารรองรับการให�บริการผู�ใช�น้ํา (Front Office) พ้ืนท่ี 60 ตารางเมตร ใน
ศูนย8การค�า Avion ถนนลาดกระบัง ตรงข�ามกับสถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล�าเจ�าคุณทหารลาดกระบัง และใกล�
ทางเข�าสนามบินสุวรรณภูมิ กําหนดเป_ดทําการเดือนกุมภาพันธ8 2556 

2.2 การเช)าอาคารสํานักงานชั่วคราว (Mobile Office) รองรับผู�ปฏิบัติงานก)อนอาคารถาวร
จะแล�วเสร็จ โดยมีท่ีตั้งบริเวณถนนหลวงแพ)ง กําหนดเป_ดดําเนินการเดือนเมษายน 2556 

2.3 ป̂จจุบันมีจํานวนผู�ปฏิบัติงาน รวม 77 คน จําแนกเป>นพนักงาน 42 คน และลูกจ�าง 35 คน 
มีจํานวนผู�ใช�น้ํา จํานวน 62,835 ราย 

ในการพิจารณารายละเอียด คณะกรรมการ กปน. มีข�อสังเกตดังนี้ 

1. ให� กปน. ทําการศึกษาข�อดีข�อเสียเปรียบเทียบระหว)างการเช)าพ้ืนท่ีในศูนย8การค�าเพ่ือจัดต้ัง
เป>นสํานักงานประปาสาขา กับการจัดซ้ือท่ีดินและก)อสร�างอาคารสํานักงานประปาสาขาของ กปน. เอง 

2. ในอนาคตพ้ืนท่ีบริเวณโดยรอบของสนามบินสุวรรณภูมิ อาจมีการเสนอให�เป>นรูปแบบเขตการ
ปกครองพิเศษ ซ่ึงคาดว)าจะส)งผลให�มีจํานวนผู�ใช�น้ําเพ่ิมข้ึนมาก ดังนั้น กปน. ควรประสานกับ บริษัท ท)าอากาศยานไทย 
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จํากัด (มหาชน) เพ่ือขอใช�พ้ืนท่ีว)างบริเวณสนามบินสุวรรณภูมิในการจัดต้ังสํานักงานประปาสาขาสุวรรณภูมิแห)งท่ี 
2 สําหรับรองรับผู�ใช�น้ําท่ีเพ่ิมข้ึน ซ่ึงจะทําให� กปน. ไม)ต�องจัดซ้ือท่ีดินเพ่ือต้ังสํานักงานประปาสาขา 

มติท่ีประชุม เห็นชอบตามเสนอ และให� กปน. รับข�อสังเกตของคณะกรรมการ กปน. ไปพิจารณาดําเนินการต)อไป 

เรื่องท่ี   17 ขอความเห็นชอบการกําหนดตําแหน%งงานใหม%ในข$อบังคับ กปน. ฉบับท่ี 134 ว%าด$วย 
ตําแหน%งและอัตราเงินเดือนพนักงาน 

กปน.  ได�นําเสนอคณะกรรมการ กปน.  เพ่ือพิจารณาให�ความเห็นชอบการกําหนดตําแหน)งงานใหม)          
ในข�อบังคับ กปน. ฉบับท่ี 134 ว)าด�วย ตําแหน)งและอัตราเงินเดือนพนักงาน  ดังนี้ 

1. กําหนดตําแหน)ง “พนักงานควบคุมความปลอดภัย” ในกลุ)มเทคนิควิชาชีพ เพ่ือปฏิบัติหน�าท่ี
กํากับดูแลผู�ปฏิบัติงานรักษาความปลอดภัย ตรวจสอบการปฏิบัติงานเข�ากะเข�าเวรให�เป>นไปตามเง่ือนไขการว)าจ�าง 
การควบคุมปรับเปลี่ยนการตรวจตราตามลักษณะความจําเป>นของงานในแต)ละช)วงเวลาและพ้ืนท่ี ตลอดจนดูแล
ระบบการจราจรรอบสํานักงานใหญ)ให�ดําเนินไปด�วยความเรียบร�อย 

2. กําหนดตําแหน)ง “นักสารสนเทศภูมิศาสตร8 (GIS)” ในกลุ)มวิชาชีพสนับสนุน เพ่ือปฏิบัติหน�าท่ี
ด�านวิชาการแผนท่ี ภาพถ)ายสํารวจรวบรวมข�อมูลแผนท่ีภาพถ)ายทางอากาศเพ่ือนํามาใช�เป>นข�อมูลสารสนเทศ  

3. กําหนดตําแหน)ง “นักวิ เทศสัมพันธ8” ในกลุ)มวิชาชีพสนับสนุนเพ่ือปฏิบัติหน�า ท่ีด�าน
ติดต)อสื่อสารประสานงานระหว)างประเทศกับสถาบันการศึกษา องค8กรระหว)างประเทศ ตลอดจนการแปลเอกสาร
และร)างหนังสือโต�ตอบเอกสารต)างประเทศ  

4. เปลี่ยนชื่อตําแหน)ง “นักบริหารงานท่ัวไป” เป>น “นักบริหารงาน” ในกลุ)มวิชาชีพสนับสนุน 

ท้ังนี้ คณะอนุกรรมการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ได�มีมติเห็นชอบแล�ว ในการประชุมครั้งท่ี 
7/2555 เม่ือวันท่ี 13 ธันวาคม 2555  

มติท่ีประชุม เห็นชอบตามเสนอ   

เรื่องท่ี   18 ขอความเห็นชอบปรับปรุงข$อบังคับการประปานครหลวง ฉบับท่ี 100 ว%าด$วย การพัสดุ พ.ศ.2537 
ข$อ 92 

กปน. ได�นําเสนอคณะกรรมการ กปน. เ พ่ือพิจารณาการปรับปรุงข�อบังคับการประปา           
นครหลวง ฉบับท่ี 100 ว)าด�วย การพัสดุ พ.ศ. 2537 ข�อ 92 เป>นข�อความใหม)ดังนี้ 

“ข�อ 92 สัญญาหรือข�อตกลงเป>นหนังสือท่ีได�ลงนามแล�ว จะแก�ไขเปลี่ยนแปลงมิได�  เว�นแต)    
การแก�ไขนั้นจะเป>นความจําเป>นโดยไม)ทําให�การประปานครหลวงต�องเสียประโยชน8 หรือเป>นการแก�ไขเพ่ือ
ประโยชน8แก)การประปานครหลวง ให�ผู�ว)าการพิจารณาอนุมัติให�แก�ไขเปลี่ยนแปลงได�ภายในวงเงินท่ีเป>นอํานาจ      
สั่งการของผู�ว)าการ ในกรณีท่ีการแก�ไขเปลี่ยนแปลงอยู)ในวงเงินท่ีเป>นอํานาจสั่งการของคณะกรรมการ ให�ผู�ว)าการ
เป>นผู�อนุมัติให�แก�ไขเปลี่ยนแปลงได�หากวงเงินท่ีเพ่ิมข้ึนไม)เกิน 15,000,000 บาท แต)หากวงเงินสูงเกินกว)า 
15,000,000 บาท ให�เสนอคณะกรรมการพิจารณา 

การแก�ไขเปลี่ยนแปลงสัญญาหรือข�อตกลงตามวรรคหนึ่ง หากมีความจําเป>นต�องเพ่ิมหรือลดวงเงิน 
หรือเพ่ิมหรือลดระยะเวลาส)งมอบของหรือระยะเวลาในการทํางาน ให�ตกลงพร�อมกันไป 

สําหรับการจัดหาท่ีเก่ียวกับความม่ันคงแข็งแรง หรืองานเทคนิคเฉพาะอย)าง จะต�องได�รับการ
รับรองจากวิศวกร สถาปนิกและวิศวกร ผู�ชํานาญการ หรือผู�ทรงคุณวุฒิ ซ่ึงรับผิดชอบหรือสามารถรับรอง   
คุณลักษณะเฉพาะ แบบและรายการของงานก)อสร�าง หรืองานเทคนิคเฉพาะอย)างนั้นแล�วแต)กรณีด�วย” 

มติท่ีประชุม เห็นชอบตามเสนอ 



 - ๑๓ - 

เรื่องท่ี   19 รับทราบรายงานการเบิกจ%ายงบลงทุน ประจําป2งบประมาณ 2556 ส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 
2555 

 กปน. ได�นําเสนอคณะกรรมการ กปน. เพ่ือรับทราบรายงานการเบิกจ)ายงบลงทุน ประจํา   
ปHงบประมาณ 2556 ดังนี้  

คณะรัฐมนตรีมีมติเม่ือวันท่ี 9 ตุลาคม  2555 อนุมัติวงเงินเบิกจ)ายงบลงทุนประจําปHงบประมาณ 
2556 ของการประปานครหลวง จํานวน 6,746.8 ล�านบาท  และการประปานครหลวงเสนอขออนุมัติปรับวงเงิน
เบิกจ)ายงบลงทุน จาก 6,746.8 ล�านบาท เป>น 7,005.1 ล�านบาท ประกอบด�วยงบลงทุนปกติ จํานวน 4,284.3 
ล�านบาท และงบลงทุนโครงการ จํานวน 2,720.8 ล�านบาท ซ่ึงขณะนี้อยู)ระหว)างการดําเนินการเพ่ือขออนุมัติจาก
สํานักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห)งชาติ 

ผลการเบิกจ%ายงบลงทุน ส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2555 สามารถเบิกจ)ายได� 683.2 ล�านบาท   
คิดเป>น 9.8% ของวงเงินอนุมัติเบิกจ)าย รายละเอียดดังนี้ 

หน)วย : ล�านบาท 

รายการ 
วงเงินอนุมัติ
เบิกจ%ายท้ังป2 

ต.ค. – ธ.ค. 2555 

แผนจ%าย จ%ายจริง % 
% วงเงิน 

เบิกจ%ายท้ังป2 
งบลงทุนปกติ 4,284.3  210.2  305.6  145.4  7.1  
งบลงทุนโครงการ 2,720.8  391.9  377.6  96.3  13.9  

รวมท้ังส้ิน 7,005.1  602.1  683.2  113.5  9.8  

การเบิกจ)ายงบลงทุนปกติ สูงกว)าแผนจ)าย 45.4% และการเบิกจ)ายงบลงทุนโครงการ                    
ตํ่ากว)าแผนจ)าย 3.7% รายละเอียดดังนี้ 

งบลงทุนปกติ  เบิกจ)ายสูงกว)าแผนจ)าย 45.4% สาเหตุเนื่องจาก 

1. งานปรับปรุงระบบผลิต เบิกจ)ายสูงกว)าแผนจ)าย 66.7 ล�านบาท 

2. งานปรับปรุงระบบบริการ เบิกจ)ายสูงกว)าแผนจ)าย 16.5 ล�านบาท  

3. งานอ่ืนๆ  เบิกจ)ายสูงกว)าแผนจ)าย 18.4 ล�านบาท และมีงานท่ีเบิกจ)ายตํ่ากว)าแผนจ)าย ได�แก) 
Web Application Firewall, งานสร�างโกดังเก็บสินค�าใหม)ท่ีโรงงานผลิตน้ําด่ืมบรรจุขวด, งานขยายโรงงานผลิต   
น้ําด่ืมบรรจุขวดปาปNา, งานเครื่องบรรจุน้ําขวดแบบ Rotary ขนาดกําลังการผลิตไม)ตํ่ากว)า 150 ขวด/นาที พร�อม
ค)าติดต้ัง และงานระบบกรองน้ําอัตราการผลิตไม)ต่ํากว)า 5,400 ลิตร/ชม. พร�อมค)าติดต้ัง เป>นจํานวนเงิน 6.2 ล�านบาท 

งบลงทุนโครงการ เบิกจ)ายตํ่ากว)าแผนจ)าย 3.7%  สาเหตุเนื่องจาก 

1. โครงการ 7  เบิกจ)ายสูงกว)าแผนจ)ายจํานวน 8.2 ล�านบาท  

2. โครงการ 7/1  เบิกจ)ายตํ่ากว)าแผนจ)ายจํานวน 11.1 ล�านบาท ได�แก) สัญญา PID-7A09 

3. โครงการลดน้ําสูญเสีย  เบิกจ)ายสูงกว)าแผนจ)ายจํานวน 23.0 ล�านบาท 

4. โครงการ 8 จ)ายตํ่ากว)าแผนจ)ายจํานวน 34.4 ล�านบาท ได�แก) สัญญา PIT-804, สัญญา PIT-807, 
สัญญา PIT-808, สัญญา PITB-808 และสัญญา PSOD2-809 

ท้ังนี้ คณะอนุกรรมการบริหารการเงิน ได�ประชุมครั้งท่ี 1/2556 เม่ือวันท่ี 16 มกราคม 2556       
มีมติเห็นชอบรายงานการเบิกจ)ายงบลงทุน ประจําปHงบประมาณ 2556 สิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2555  

มติท่ีประชุม รับทราบ 



 - ๑๔ - 

เรื่องท่ี   20 รับทราบการติดตามความเส่ียงของอัตราดอกเบ้ียและอัตราแลกเปล่ียน สําหรับเดือนธันวาคม 
2555 

กปน. ได�นําเสนอคณะกรรมการ กปน. เพ่ือรับทราบการติดตามความเสี่ยงของอัตราดอกเบ้ียและ
อัตราแลกเปลี่ยน สําหรับเดือนธันวาคม 2555  สรุปได�ดังนี้  

1. ณ วันท่ี 28 ธันวาคม 2555  กปน. มีหนี้เงินกู�รวม 2,997.7 ล�านบาท ประกอบด�วยเงินกู�
ต)างประเทศสกุลเยนท้ังจํานวน โดยในจํานวนนี้ได�ปNองกันความเสี่ยงของค)าเงินเยนไปแล�วจํานวน 1,202.9 ล�านบาท 
หรือร�อยละ 40.1 ของเงินกู�สกุลเงินเยน   คงเหลือจํานวน 1,794.8  ล�านบาท  หรือร�อยละ 59.9 ของเงินกู�สกุล
เงินเยนท่ียังมีความเสี่ยงของค)าเงินเยน 

2. ในส)วนของความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยน ในเดือนธันวาคม 2555 พบว)า กปน. คงเหลือ
เพียงความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยนเงินตราต)างประเทศ โดยเม่ือพิจารณาอัตราแลกเปลี่ยนพบว)า ค)าเงินเยนมี
ความผันผวนและอ)อนค)าลงเม่ือเทียบกับดอลลาร8สหรัฐฯ ในขณะท่ีค)าเงินบาทค)อนข�างทรงตัวและมีทิศทางแข็งค)าข้ึน  
เม่ือเทียบกับดอลลาร8สหรัฐฯ ส)งผลให�ค)าเงินบาทมีแนวโน�มแข็งค)าข้ึนเม่ือเทียบกับเงินเยน โดยมีค)าเฉลี่ยท่ี 0.3674 
บาทต)อเยน แกว)งตัวอยู)ในช)วง 0.3595 – 0.3745 บาทต)อเยน ซ่ึงจะส)งผลดีต)อ กปน. จากการตีค)าภาระหนี้จาก
สกุลเยนเป>นสกุลบาท ซ่ึงจะมีภาระหนี้ท่ีลดลง 

จากข�อพิจารณาข�างต�น  กปน. ได�ติดตามภาวะตลาดและเปรียบเทียบต�นทุนการบริหารความเสี่ยง
ด�วยการแปลงภาระหนี้สกุลเงินเยนเป>นบาทด�วยวิธี Cross Currency Swap (CCS) กับต�นทุนการจัดหาเงินกู�สกุลบาท
ด�วยการออกพันธบัตร ตามอายุหนี้คงเหลือเฉลี่ยของภาระหนี้เดิม สรุปได�ดังนี้ 

สัญญา
ท่ี 

สัญญาเงินกู� JICA 
อายุหนี้
คงเหลือ
เฉลี่ย (ปH) 

ต�นทุนการทํา 
CCS * (%) 

ต�นทุนการออก
พันธบัตร (%) 

ส)วนต)าง
ต�นทุน(%) 

แนวทางในการบริหาร 
ความเสี่ยง 

� � � - � 
1 TXXV-5 6 5.42 3.81 1.61 Prepayment, 

Refinance 
2 TXXXII-1 (P I) 6 5.05 3.81 1.24 ติดตามความเสี่ยง 
3 TXXXII-1 (P II) 6 4.10 3.81 0.29 ติดตามความเสี่ยง 

หมายเหตุ : * ราคา  Indicative Price จากธนาคารกสิกรไทย จํากัด(มหาชน) เมื่อวันท่ี 7 มกราคม 2556 โดยมีอัตราแลกเปลี่ยน
เท)ากับ 0.3460 บาท/เยน 

ท้ังนี้ คณะอนุกรรมการบริหารการเงิน ได�มีมติรับทราบแล�วในการประชุมครั้งท่ี 1/2556 เม่ือวันท่ี 
16 มกราคม 2556  

มติท่ีประชุม รับทราบ  

เรื่องท่ี   21 รับทราบเกณฑEประเมินผลการดําเนินงานของ กปน. ป2งบประมาณ 2556 และผลการ
ดําเนินงานตามระบบประเมินผลการดําเนินงานรัฐวิสาหกิจ งวด 2 เดือน ป2งบประมาณ 2556 
(ตุลาคม - พฤศจิกายน 2555) 

กปน. ได�นําเสนอคณะกรรมการ กปน. เพ่ือรับทราบเกณฑ8ประเมินผลการดําเนินงานของ กปน. 
ปHงบประมาณ 2556 และผลการดําเนินงานตามระบบประเมินผลการดําเนินงานรัฐวิสาหกิจ งวด 2 เดือน 
ปHงบประมาณ 2556 (ตุลาคม – พฤศจิกายน  2555)  สรุปได�ดังนี้ 

 1. เกณฑ8ประเมินผลการดําเนินงานของ กปน. ปHงบประมาณ 2556 ตามระบบประเมินผลการ
ดําเนินงานรัฐวิสาหกิจของกระทรวงการคลัง กําหนดให� กปน. เป>นรัฐวิสาหกิจกลุ)ม BA ท่ีเข�าสู)ระบบประเมิน
คุณภาพรัฐวิสาหกิจ (State Enterprise Performance Appraisal : SEPA) ในปHงบประมาณ 2556  โดย กปน. 



 - ๑๕ - 

ร)วมกับเจ�าหน�าท่ีและท่ีปรึกษาของ สคร. (มูลนิธิสถาบันวิจัยและพัฒนาองค8กรภาครัฐ : IRDP) พิจารณาเกณฑ8
ประเมินผลการดําเนินงานของ กปน. ปHงบประมาณ 2556  มีดังนี้ 

1.1 ประชุมประเมินคะแนนฐาน (Baseline) เพ่ือพิจารณาผลการประเมินตนเอง (Self 
Assessment Report : SAR) ของ กปน. ในปHงบประมาณ 2555 ซ่ึงมีคะแนนประเมินผลหมวด 1-6 เท)ากับ 262 
คะแนน โดยคะแนนดังกล)าวจะนําไปพิจารณาเพ่ือประเมินคะแนนฐานสําหรับใช�ในการประเมินผลตามระบบ SEPA 
ของปHงบประมาณ 2556 ภายหลังการประชุมฯ สรุปคะแนนฐานเบ้ืองต�น เท)ากับ 240 คะแนน 

1.2 ประชุมพิจารณาร)างเกณฑ8ประเมินผลการดําเนินงานของ กปน. ปHงบประมาณ 2556    
ผลการประชุมสามารถตกลงเกณฑ8วัดเบ้ืองต�นได�ครบท้ังหมด ซ่ึง IRDP จะนําเสนอคณะอนุกรรมการจัดทําบันทึก
ข�อตกลงและประเมินผลการดําเนินงานรัฐวิสาหกิจ (SubPAC) โดย SubPAC มีมติเห็นชอบ และขณะนี้อยู)ระหว)าง
การจัดทําบันทึกข�อตกลงฯ ได�แก) 

1.2.1 ผลการประเมินกระบวนการ/ระบบของ กปน. หมวด 1-6 น้ําหนักร�อยละ 35 ซ่ึง
ประเมินผล  โดยคณะกรรมการประเมินผลฯ ณ สิ้นปHงบประมาณ  

1.2.2 ผลลัพธ8 หมวด 7 น้ําหนักร�อยละ 65 แบ)งเป>นออกเป>น 6 หมวดย)อย คือ ด�าน
ผลิตภัณฑ8และบริการ  ด�านการมุ)งเน�นลูกค�า ด�านการเงินและตลาด ด�านการมุ)งเน�นบุคลากร ด�านประสิทธิผล
กระบวนการ และด�านการนําองค8กร 

2. ผลการดําเนินงานตามระบบประเมินผลการดําเนินงานรัฐวิสาหกิจ งวด 2 เดือน ปHงบประมาณ 
2556 (ตุลาคม – พฤศจิกายน  2555)  เป>นผลการดําเนินงานผลลัพธ8 หมวด 7 เฉพาะเกณฑ8วัดท่ีสามารถ
ประเมินผลได�แล�ว (น้ําหนักเกณฑ8วัดรวม ร�อยละ 38.50) ดังนี้ 

เกณฑ8วัดการดําเนินงาน 
ผลการประเมิน งวด 2 เดือน 

(ตุลาคม – พฤศจิกายน  2555) 
ผลงาน เกรด 

คุณภาพน้ําประปา    
     - กายภาพ  (ร�อยละ)  99.64 A 
     - เคมี  (ร�อยละ) 100.00 A 
     - แบคทีเรีย  (ร�อยละ)  99.46 A

-
 

การบริหารจัดการแรงดันน้ํา  (เมตร)  7.802 B
+
 

กําไรสุทธิ (ก)อนอัตราแลกเปลี่ยนและโบนัส)  (ล�านบาท)  1,270 A 
การเบิกจ)ายงบลงทุนในช)วงปH  (ร�อยละ)  99.4 A

-
 

% Water Coverage  (ร�อยละ) 
หรือ จํานวนผู�ใช�น้ําติดต้ังใหม)  (ราย)  

98.4425 
12,510 

A 
A 

อัตราน้ําสูญเสีย  (ร�อยละ)  25.43 D
-
 

จํานวนครั้งท่ีหยุดสูบจ)ายน้ํา (ครั้ง)  19 A 

ท้ังนี้ คณะอนุกรรมการพิจารณาปรับปรุงกิจการ กปน. ได�มีมติรับทราบแล�ว ในการประชุมครั้งท่ี 
1/2556 เม่ือวันท่ี 9 มกราคม 2556 

มติท่ีประชุม รับทราบ 
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เรื่องท่ี   22 รับทราบผลการดําเนินการของคณะกรรมการตรวจสอบของ กปน. 

กปน. ได�นําเสนอคณะกรรมการ กปน. เพ่ือรับทราบผลการประชุมของคณะกรรมการตรวจสอบ
ของ กปน. ครั้งท่ี 1/2556 เม่ือวันท่ี 10 มกราคม 2556 ซ่ึงได�มีมติในเรื่องต)างๆ ดังนี้ 

 1. เห็นชอบ ผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบฯ ไตรมาสท่ี 1/2556 (ตุลาคม – 
ธันวาคม 2555) 

2. เห็นชอบรายงานผลการตรวจสอบสําหรับงวด 3 เดือน (ตุลาคม – ธันวาคม 2555)            
ของสํานักตรวจสอบ จํานวน 5 กิจกรรม และงานท่ีได�รับมอบหมายจากผู�บริหาร 2 กิจกรรม (การส)งสารส�ม และ
การเบิกจ)ายเงินค)าจ�างให�แก)ผู�รับจ�าง) รวมดําเนินการท้ังสิ้น 7 กิจกรรม ผลการตรวจสอบส)วนใหญ)หน)วยรับตรวจมี
การกํากับดูแล การควบคุมภายใน และปฏิบัติตามกฎระเบียบท่ีกําหนด สําหรับประเด็นท่ีเป>นข�อสังเกต ได�ให�
ข�อเสนอแนะหน)วยรับตรวจพิจารณาดําเนินการแก�ไขปรับปรุงเรียบร�อยแล�ว ความคืบหน�าของกิจกรรมตรวจสอบ
เทียบกับแผนการตรวจสอบฯ คิดเป>นร�อยละ 13.16 ผลการประเมินทีมตรวจสอบ โดยผู�รับตรวจอยู)ในเกณฑ8ดี มี
คะแนนเฉลี่ย 4.54 ระยะเวลาเฉลี่ยการนําเสนอรายงานผลการตรวจสอบต)อผู�บริหารหน)วยรับตรวจหลังจาก           
ป_ดการตรวจสอบภายใน 1 สัปดาห8ทุกกิจกรรมตามท่ีกําหนดไว�ในคู)มือการปฏิบัติงานตรวจสอบ  

3. รับทราบรายงานผลการดําเนินการตามแผนบริหารความเสี่ยงองค8กร ปHงบประมาณ 2555 ซ่ึง
สายงานต)างๆ ดําเนินการบริหารความเสี่ยงแล�วเสร็จ ตามแผนการบริหารความเสี่ยงรวม 17 แผน โดยมีผลงาน
ดีกว)าเปNาหมาย/ดีกว)าระดับความเสี่ยงท่ียอมรับได� (Risk Appetite) จํานวน 8 แผน และผลงานเป>นไปตาม
เปNาหมาย/อยู)ในระดับความเสี่ยงท่ียอมรับได� จํานวน 9 แผน  

4. รับทราบรายงานผลการดําเนินการเก่ียวกับการควบคุมภายใน ไตรมาสท่ี 1/2556 (ตุลาคม – 
ธันวาคม 2555) 

5. รับทราบรายงานการควบคุมภายในตามระเบียบคณะกรรมการตรวจเงินแผ)นดินฯ               
ข�อ 6 ปHงบประมาณ 2555 ซ่ึง กปน. ได�สรุปผลการประเมินการควบคุมภายในของ กปน. ในภาพรวม จัดส)งให�
สํานักงานการตรวจเงินแผ)นดิน เม่ือวันท่ี 17 ธันวาคม 2555 ภายในระยะเวลาท่ีกําหนด (30 ธันวาคม 2555) 
ผลการประเมินฯ สรุปได�ว)า การควบคุมภายในของ กปน. เป>นไปตามระบบการควบคุมภายในท่ีกําหนดไว� มีความ
เพียงพอ และบรรลุวัตถุประสงค8ของการควบคุมภายใน  

6. หารือร)วมกับผู�แทนสํานักงานการตรวจเงินแผ)นดิน (สตง.) ซ่ึงรายงานผลการตรวจสอบ            
งบการเงินสําหรับปHสิ้นสุดวันท่ี 30 กันยายน 2555 แล�วเสร็จ ประเด็นท่ีตรวจพบคือ บันทึกบัญชีไม)ถูกต�อง
ครบถ�วน ได�แก) บันทึกค)าธรรมเนียมเงินกู�ต่ําไป นําค)าฝ�กอบรมพนักงานไปบันทึกเป>นต�นทุนของสินทรัพย8 ไม)มีตัวตน 
บันทึกเครื่องจักรและอุปกรณ8ในบัญชีอาคารและสิ่งปลูกสร�าง นําภาษีซ้ือท่ียังไม)ถึงกําหนดฯ ค�างนานเกิน 10 ปH 
บันทึกเป>นรายได�ของ กปน. และบันทึกผลประโยชน8ของพนักงาน-ของท่ีระลึกทํางานครบ 25 ปH สูงไป ซ่ึง สตง. ได�
จัดทํารายการปรับปรุงแล�ว ส)งผลให�กําไรสุทธิสําหรับปHลดลงประมาณ 2.7 ล�านบาท 

นอกจากนี้ มีข�อเสนอแนะเพ่ิมเติม ดังนี้ 

 (1) กปน. แสดงรายการลูกหนี้ค)าน้ําด�วยยอดรวมภาษีมูลค)าเพ่ิม และคํานวณค)าเผื่อหนี้สงสัยจะ
สูญจากยอดลูกหนี้ค)าน้ําท่ีรวมภาษีมูลค)าเพ่ิม ทําให� กปน. รับรู�ค)าใช�จ)ายมากกว)ารายได�ท่ี กปน. ได�รับ 

 (2) เรื่องคดีความท่ี กปน. ถูกฟNองร�องและผ)านการพิจารณามาแล�ว 2 ศาล ซ่ึง กปน. แพ� ท้ัง 2 ศาล 
แต)ยังไม)รับรู�ประมาณการหนี้สินในงบการเงิน เนื่องจากเห็นว)ายังมีโอกาสชนะคดีและหากรับรู�ในงบการเงินอาจมีผล
ต)อการสู�คดี ท้ังนี้ ตามมาตรฐานการบัญชีฉบับท่ี 37 (ปรับปรุง 2552) เรื่อง ประมาณการหนี้สิน หนี้สินท่ีอาจ
เกิดข้ึน และสินทรัพย8ท่ีอาจเกิดข้ึน หากคดีท่ีถูกฟNองร�องเข�าเง่ือนไขตามมาตรฐาน กิจการต�องรับรู�ประมาณการ
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หนี้สินในงบการเงิน ซ่ึง กปน. มีคดีความท่ีอยู)ในเง่ือนไขหลายคดีโดยเฉพาะคดีของบริษัท เธมส8ฯ เป>นคดีท่ีมีทุน
ทรัพย8สูง ขอให� กปน. พิจารณาการปฏิบัติให�เป>นไปตามมาตรฐานด�วย 

คณะกรรมการตรวจสอบฯ มีมติรับทราบและมีความเห็นเพ่ิมเติมว)า กปน. ควรนําข�อเสนอแนะ
ของ สตง. ไปพิจารณาดําเนินการอย)างรอบคอบ เพ่ือให�การจัดทําและนําเสนองบการเงินเป>นไปตามมาตรฐานการ
รายงานทางการเงินและเป>นประโยชน8ต)อผู�ใช�งบการเงิน และให�นําเสนอคณะกรรมการ กปน. เพ่ือทราบต)อไป 

มติท่ีประชุม รับทราบ และให� กปน. นําความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบไปพิจารณาดําเนินการ 

เรื่องท่ี   23 รับทราบผลการปฏิบัติงานของคณะอนุกรรมการติดตามการบริหารจัดการน้ําสูญเสีย 
ประจําเดือนธันวาคม 2555 และเดือนมกราคม 2556 

กปน. ได�นําเสนอคณะกรรมการ กปน. เพ่ือรับทราบผลการประชุมของคณะอนุกรรมการติดตาม
การบริหารจัดการน้ําสูญเสีย ประจําเดือนธันวาคม 2555 และเดือนมกราคม 2556 ซ่ึงได�มีมติดังนี้ 

ประจําเดือนธันวาคม 2555 

1. รับทราบผลการดําเนินการบริหารจัดการน้ําสูญเสียของ กปน. 

1.1 ข�อมูลน้ําขาเข�า อัตราน้ําสูญเสีย. น้ําจําหน)าย และแรงดันน้ํา ประจําเดือนพฤศจิกายน 2555 

1.2 สถานะการใช�งานอุปกรณ8.RTU ประจําเดือนพฤศจิกายน 2555 

1.3 ความก�าวหน�างานจ�างท่ีปรึกษาฯ (บริษัท ป̂ญญา คอนซัลแตนท8 จํากัด และบริษัท
เทคโนโลยี เซอร8วิส คอนซัลต้ิง 1656 จํากัด) สําหรับงานการบริหารจัดการน้ําสูญเสีย
โดยเร)งด)วน (แผนระยะสั้นลดน้ําสูญเสียสาขาท่ีมีน้ําสูญเสียสูง 5 สาขา ได�แก) สํานักงาน
ประปาสาขาแม�นศรี, ตากสิน, สุขสวัสด์ิ, ภาษีเจริญ และบางกอกน�อย)  

1.4  การปรับปรุงงบลงทุนและแผนงานการจัดการน้ําสูญเสีย ปHงบประมาณ 2556-2557 

1.5 ความก�าวหน�าโครงการเพ่ิมประสิทธิภาพการจ)ายน้ํา โดยการติดต้ังประตูน้ําลดแรงดันน้ํา 
PRV ในพ้ืนท่ีเฝNาระวัง จะเริ่มดําเนินการในพ้ืนท่ีสํานักงานประปาภาษีเจริญ จํานวน 28 จุด 

2. ให�ฝ[ายควบคุมการส)งและจ)ายน้ํา และฝ[ายเทคโนโลยีการบริหารจัดการน้ําสูญเสีย ร)วมกันพิจารณา
แนวทางในการตรวจสอบความเท่ียงตรงอุปกรณ8เครื่องวัดอัตราการไหลในระบบท)อประธาน 

3. ให�ผู�ช)วยผู�ว)าการ (ระบบส)งและจ)ายน้ํา) พิจารณาแนวทางในการติดต้ังอุปกรณ8เครื่องวัดใน
ระบบท)อประธาน (U และ UZ) เพ่ือการบริหารจัดการน้ําสูญเสียเป>นโซน 

4. ให�ผู�ช)วยผู�ว)าการ (บริการ 5) พิจารณาแนวทางในการบริหารจัดการน้ําสูญเสียแบบเบ็ดเสร็จ 

ประจําเดือนมกราคม 2556 

1. รับทราบผลการดําเนินการบริหารจัดการน้ําสูญเสียของ กปน. 

1.1 เปNาหมายอัตราน้ําสูญเสียรายเดือน กปน. ปHงบประมาณ 2556 

1.2 สถานะการใช�งานอุปกรณ8.RTU ประจําเดือนธันวาคม 2555 โดยมีอุปกรณ8 RTU ท่ีใช�
งานได�จํานวน 1,202 จุด จากท้ังหมด 1,482 จุด คิดเป>นร�อยละ 81 

1.3 ความก�าวหน�างานจ�างท่ีปรึกษาฯ (บริษัท ป̂ญญา คอนซัลแตนท8 จํากัด และบริษัท
เทคโนโลยี เซอร8วิส คอนซัลต้ิง 1656 จํากัด) สําหรับงานการบริหารจัดการน้ําสูญเสีย
โดยเร)งด)วน (แผนระยะสั้นลดน้ําสูญเสียสาขาท่ีมีน้ําสูญเสียสูง 5 สาขา ได�แก) สํานักงาน
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ประปาสาขาแม�นศรี, ตากสิน, สุขสวัสด์ิ, ภาษีเจริญ และบางกอกน�อย) ดําเนินการแล�ว
ร�อยละ 14.1 ล)าช�ากว)าแผนงานร�อยละ 2.69 

1.4 ความก�าวหน�าโครงการเพ่ิมประสิทธิภาพการจ)ายน้ํา โดยการติดต้ังประตูน้ํา ลดแรงดันน้ํา 
PRV ในพ้ืนท่ีเฝNาระวัง ระยะท่ี 1 อยู)ในข้ันตอนการจัดซ้ือจัดจ�าง 

1.5 ความก�าวหน�าโครงการนําร)องการจัดการน้ําสูญเสีย ท้ัง 3 โครงการ (SAHARA, JD-7 
และ TSS) และให�พิจารณาดําเนินการท้ัง 3 โครงการในช)วงเวลาเดียวกัน 

2. การติดตามการดําเนินงานตามมติคณะอนุกรรมการฯ 

2.1 รับทราบการดําเนินการแต)งต้ังคณะทํางานกําหนดหลักเกณฑ8มาตรฐานการตรวจสอบ
ความเท่ียงตรงเครื่องวัดอัตราการไหลน้ํา เพ่ือพิจารณาแนวทางในการตรวจสอบความ
เท่ียงตรงอุปกรณ8เครื่องวัดอัตราการไหลในระบบท)อประธาน 

2.2 ให� กปน. ศึกษาเทคโนโลยี สําหรับการติดต้ังอุปกรณ8เครื่องวัดในระบบท)อประธาน (U 
และ UZ) ท่ีมีข�อจํากัดในการติดต้ัง 

2.3 รับทราบแนวทางการดําเนินการประเมินขีดความสามารถของบริษัทผู�รับจ�าง ในการจ�าง
บริษัทเพ่ือบริหารจัดการน้ําสูญเสียแบบเบ็ดเสร็จ 

3. เห็นชอบการปรับลดงบประมาณโครงการเพ่ิมประสิทธิภาพการจ)ายน้ํา โดยการติดต้ังประตูน้ํา
ลดแรงดันน้ํา PRV ในพ้ืนท่ีเฝNาระวัง ระยะท่ี 2 จาก 100 ล�านบาท เหลือ 80 ล�านบาท และ
ยกเลิกการดําเนินการในพ้ืนท่ีสํานักงานประปาภาษีเจริญ จํานวน 28 จุด 

4. เห็นชอบการแต)งต้ังคณะทํางานจัดการน้ําสูญเสีย พ้ืนท่ีบริการ 4 โดยมีนายอุลิช มากไมตรี 
เป>นท่ีปรึกษาคณะทํางานฯ และผู�ช)วยผู�ว)าการบริการ 4 เป>นประธานคณะทํางานฯ 

5. เห็นชอบแนวทางการดําเนินงานวิจัยพัฒนาอุปกรณ8วิเคราะห8เสียงน้ํารั่วแบบพกพา 

ในการพิจารณารายละเอียด คณะกรรมการ กปน. ได�มีข�อเสนอแนะว)า กปน. ควรจัดทําสรุปผลการ
ดําเนินงานการบริหารจัดการน้ําสูญเสียในสาขาท่ีมีน้ําสูญเสียสูง 5 สาขา แล�วรายงานให�คณะกรรมการฯ ได�รับทราบ
ต)อไป 

มติท่ีประชุม รับทราบ และให� กปน. รับข�อเสนอแนะของคณะกรรมการ กปน. ไปพิจารณาดําเนินการ 

เรื่องท่ี   24 รับทราบผลการดําเนินงานด$านประชาสัมพันธE ประจําไตรมาสท่ี 1/2556 (ตุลาคม - ธันวาคม 2555) 

กปน. ได�นําเสนอคณะกรรมการ กปน. เพ่ือรับทราบผลการดําเนินงานด�านประชาสัมพันธ8 ประจํา
ไตรมาส 1/2556  ดังนี้ 

1. การประชาสัมพันธEภายนอก ได�เผยแพร)ผ)านช)องทางการสื่อสารทุกรูปแบบ ประกอบด�วย 

1.1 การเผยแพร)ผ)านหนังสือพิมพ8และเว็บไซต8อ่ืน โดยเผยแพร)ข)าว ภาพข)าว บทความ หนังสือ
ชี้แจง ประกาศ และโฆษณา รวม 150 เรื่อง ดังนี้  

ข)าวแจก ภาพข)าวแจก เช)น 
- ข)าว กปน.รับ 3 รางวัลรัฐวสิาหกิจดีเด)น  
- กปน. เตือนภัย !!  อย)าหลงเชื่อมิจฉาชีพแอบอ�างเรียกเก็บค)าน้ําประปาตามบ�าน 
- คืบหน�างานก)อสร�างแนวปNองกันน้ําท)วมคลองประปา กลางคืนป_ด 1 เลน  แยกถนนแจ�งวัฒนะ 

วอนประชาชนโปรดหลีกเลี่ยงเส�นทาง 
- กปน.ใช�อัตราค)าน้ําคงท่ี หวังผู�ประกอบการหันมาใช�น้ําประปาแทนน้ําบาดาล หมดเขต

ลงทะเบียน 28 ธันวาคม 2555 นี้ 
- มท.2 ตรวจเยี่ยม กปน.  
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บทความ  เช)น  
- กปน. จุดประกาย แนวคิด Zero Waste พัฒนาประโยชน8จากตะกอนดินประปาจาก

ของเหลือท้ิง สู)ผลิตภัณฑ8ทรงคุณค)าระดับสากล 
- เป_ดตัวพิพิธภัณฑ8แห)งการเรียนรู� ฉลอง 98 ปH การประปาไทย 
- กปน.แบ)งป̂น IT ให�น�องพร�อมปลูกป[า สู)การอนุรักษ8ท่ียั่งยืน 

หนังสือชี้แจงท่ีได�รับความอนุเคราะห8เผยแพร) เช)น 
- กรณี ถนนเลียบคลองประปาเป>นหลุมเป>นบ)อ 
- กรณี แผ)นคอนกรีตจากการวางท)อป_ดไม)สนิท 

โฆษณาผ)านหนังสือพิมพ8และนิตยสาร  เช)น  
- รางวัลแห)งความภาคภูมิใจของการประปานครหลวง 
- ทรัพยากรน้ํามีวันหมด ใช�ทุกหยดอย)างรู�คุณค)า 
- ตู�น้ําด่ืมหยอดเหรียญ กปน.สะอาด ประหยัด ปลอดภัย 

1.2 การเผยแพร)ผ)าน SOCIAL NETWORK ของ กปน. (Internet facebook twitter)  671 ครั้ง 

1.3 การเผยแพร)สารคดีสั้น และข)าวสารผ)านสถานีโทรทัศน8 จํานวน 11 สถานี (3,5,7,9, 
NBT,TPBS ,TNN 24, DNN,TNN 2,Tnews, สปริงนิวส8)  เช)น  

- เรื่องแนวปNองกันน้ําท)วมแนวคลองประปา 
- มท. 2 ตรวจเยี่ยม กปน. 
- บริการรวดเร็วฉับไว ม่ันใจ กปน. 

1.4 การเผยแพร)สปอตและข)าวสารผ)านสถานีวิทยุกระจายเสียง จํานวน 10 สถานี (สวพ.91,
จส.100, FM.101, FM.106 ฯลฯ) เช)น 

- สปอตทุกหยดคือความใส)ใจ 
- สปอตการใช�น้ําอย)างรู�คุณค)า                                                                 

1.5 การเผยแพร)ด�วยปNาย/ สิ่งพิมพ8 /จัดนิทรรศการ  เช)น  
- ปNายเตรียมพบกับพิพิธภัณฑ8แห)งการเรียนรู� การประปาไทย 
- ปNายขยายเวลาติดต้ังประปาใหม) ลด 10 % 
- ปNาย ยินดีต�อนรับผู�เข�าร)วมพิธีลงนามบันทึกข�อตกลงการร)วมใช�ข�อมูลแผนท่ีเชิงรหัส 

ระบบจําหน)ายไฟฟNาและระบบท)อประปา ระหว)าง กปน.และ กฟน. 
- นิทรรศการงานมหกรรม 7 ปH สายใยรักแห)งครอบครัวฯ วันท่ี 8 – 16 ธันวาคม 2555     

ณ ศูนย8แสดงสินค�าและการประชุมอิมแพคเมืองทองธานี 

2. การประชาสัมพันธEภายใน โดยเผยแพร)ประชาสัมพันธ8กิจกรรมภายใน กปน.รวมท้ังผลการ
ดําเนินงานของหน)วยงานต)าง ๆ เพ่ือให�บรรลุเปNาหมายขององค8กรสอดคล�องกับภารกิจของผู�บริหาร การดําเนินงาน
ตามนโยบายของรัฐบาล กระทรวงมหาดไทย และคณะกรรมการ กปน. ผ)านช)องทางการสื่อสารต)างๆ ได�แก) ข)าว
รอบรั้ว กปน.  ข)าวประชาสัมพันธ8  ประปาชวนรู� Intranet  เสาข)าว  TV วงจรป_ด LCD หน�าลิฟต8 การบริการ
ถ)ายภาพ การผลิตสื่อประชาสัมพันธ8 การจัดกิจกรรมและนิทรรศการ การเผยแพร)ทางการทําปNายผ�าไวนิล 
BACKDROP/Stand/ARTWORK ไปติดต้ังท่ีหน)วยงานต)างๆ เพ่ือให�พนักงานและผู�มาติดต)องานได�ทราบโดยท่ัวกัน 

ท้ังนี้ คณะอนุกรรมการประชาสัมพันธ8 ได�มีมติรับทราบแล�ว ในการประชุมครั้งท่ี 1/2556 เม่ือ
วันท่ี 17 มกราคม 2556  

มติท่ีประชุม รับทราบ 
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เรื่องท่ี   25 รับทราบรายงานผลการดําเนินงานด$านธรรมาภิบาล (CG) ด$านความรับผิดชอบต%อสังคม 
(CSR) และรายงานการติดตามงานตามนโยบายกํากับดูแลกิจการของ กปน. (MWA CG 
Policy Statement) ป2งบประมาณ 2556 ไตรมาสท่ี 1 (ตุลาคม – ธันวาคม 2555) 

กปน. ได�นําเสนอคณะกรรมการ กปน. เพ่ือรับทราบรายงานผลการดําเนินงานด�านธรรมาภิบาล 
(CG)  ด�านความรับผิดชอบต)อสังคม (CSR) และรายงานการติดตามงานตามนโยบายกํากับดูแลกิจการของ กปน. 
(MWA CG Policy Statement) ปHงบประมาณ  2556 ไตรมาสท่ี 1 (ตุลาคม – ธันวาคม 2555) ดังนี้ 

๑. รายงานผลการดําเนินงานด$านธรรมาภิบาล (CG) : โครงการส%งเสริมการกํากับดูแลกิจการ  
ท่ีดีให$ทัดเทียมกับสากล ไตรมาสท่ี 1 (ตุลาคม – ธันวาคม 2555) ประกอบด�วยกิจกรรม 4 ด�าน ได�แก) ด�านการ
เตรียมความพร�อมองค8กรเพ่ือเข�าสู)ระดับสากล ด�านกํากับดูแล ด�านกิจกรรมส)งเสริม CG และด�านกิจกรรมเผยแพร) 
CG ซ่ึงสามารถดําเนินการได�ตามแผนท่ีกําหนด 

๒. รายงานผลการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติงานด$าน CSR ปHงบประมาณ 2556 ไตรมาสท่ี 1 
(ตุลาคม – ธันวาคม 2555)  ตามหลักการดําเนินงานด�าน CSR มาตรฐาน ISO 26000 ครบท้ัง 7 ด�าน ซ่ึง
กิจกรรม/โครงการท้ังหมดดําเนินการตามแผนท่ีกําหนด     

๓. รายงานการติดตามงานตามนโยบายกํากับดูแลกิจการของ กปน. (MWA Good Governance 
Policy Statement) ปHงบประมาณ 2556 ไตรมาสท่ี 1 (ตุลาคม – ธันวาคม 2555) ดําเนินการแล�วเสร็จตามท่ีกําหนด  

ท้ังนี้ คณะอนุกรรมการธรรมาภิบาลได�มีมติรับทราบแล�ว ในการประชุมครั้งท่ี 1/2556 เม่ือวันท่ี 
22 มกราคม 2556 โดยมีข�อเสนอแนะว)า กปน. ควรนํากิจกรรมด�าน CSR ท่ีได�ดําเนินการไปแล�ว ประชาสัมพันธ8
เผยแพร)สู)สาธารณชนด�วย 

มติท่ีประชุม รับทราบ และให� กปน. รับข�อเสนอแนะของคณะอนุกรรมการฯ ไปพิจารณาดําเนินการ 

เรื่องท่ี   26 รับทราบรายงานความก$าวหน$าโครงการปรับปรุงกิจการประปาแผนหลัก ณ วันท่ี  31 ธันวาคม 2555 

กปน. ได�นําเสนอคณะกรรมการ กปน. เพ่ือรับทราบรายงานความก�าวหน�าโครงการปรับปรุง
กิจการประปาแผนหลัก ซ่ึงป̂จจุบันมีโครงการขนาดใหญ)ท่ีอยู)ระหว)างดําเนินการ 4 โครงการ สรุปผลการดําเนินงาน
และการเบิกจ)าย ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2555 ดังนี้ 

รายการ 
ผลการดําเนินงาน 

โครงการ 7 โครงการ 
7/1 

โครงการ 
ลดน้ําสูญเสีย โครงการ 8 

ผลงานสะสมท้ังโครงการ (%) 89.3 99.9 99.9 53.0 
ผลการจ)ายเงินสะสมท้ังโครงการ (ล�านบาท) 21,239.2 2,301.8 3,975.4 3,583.5 

โดยมีความก�าวหน�าโครงการท่ีเป>นงานสําคัญ ดังนี้ 
���� โครงการปรับปรุงกิจการประปาแผนหลักครั้งท่ี 7 มีความก�าวหน�าในการดําเนินงานดังนี้ 

- สัญญา G-TN-R2-7(R) งานปรับปรุงอุโมงค8ส)งน้ําเดิม : ผลงานความก�าวหน�าสะสม 
61.5 %  ตํ่ากว)าแผน 3.1 % 

���� โครงการปรับปรุงกิจการประปาแผนหลักครั้งท่ี 8 มีความก�าวหน�าในการดําเนินงานดังนี้ 
- สัญญา G-MS4-8 ก)อสร�างขยายกําลังผลิตน้ําท่ีโรงงานผลิตน้ํามหาสวัสด์ิ 400,000 

ลูกบาศก8เมตรต)อวัน พร�อมงานท่ีเก่ียวข�อง : ผลงานความก�าวหน�าสะสม 99.7 %  เท)ากับแผนงาน 
- สัญญา G-BK-8 ก)อสร�างขยายกําลังผลิตน้ําท่ีโรงงานผลิตน้ําบางเขน 400,000 ลูกบาศก8เมตร

ต)อวัน และติดต้ังอุปกรณ8กําจัดตะกอนพร�อมงานท่ีเก่ียวข�อง : ผลงานความก�าวหน�าสะสม 
20.9 %  สูงกว)าแผน 0.1 % 



 - ๒๑ - 

- สัญญา S-BK-8 จัดซ้ือและติดต้ังสถานีไฟฟNาย)อยท่ีโรงงานผลิตน้ําบางเขน พร�อมงานท่ี
เก่ียวข�อง : ผลงานความก�าวหน�าสะสม 68.8 % ตํ่ากว)าแผน 10.6 % 

- สัญญา G-PK/RB-8 งานก)อสร�างถังเก็บน้ําใสท่ีสถานีสูบจ)ายน้ําเพชรเกษมและสถานีสูบจ)ายน้ํา
ราษฎร8บูรณะ พร�อมงานท่ีเก่ียวข�อง : ผลงานความก�าวหน�าสะสม 15.6 % ตํ่ากว)าแผน 7.8 % 

- สัญญา E-RW/TR(BK)/(MS)-8(R) จัดซ้ือเครื่องสูบน้ําดิบและสูบส)งน้ําท่ีมหาสวัสด์ิ และ
บางเขน : ผลงานความก�าวหน�าสะสม 34.2 % สูงกว)าแผน 0.3 % 

- สัญญา E-RW(SL)/(BK)-8(RR) จัดซ้ือเครื่องสูบน้ําดิบท่ีสําแล และบางเขน : อยู)ระหว)างรอ
ลงนามในสัญญา 

- สัญญา E-BP-8(R) จัดซ้ือเครื่องสูบจ)ายน้ําท่ีสถานีสูบจ)ายน้ําบางพลี : ผลงานความก�าวหน�า
สะสม 97.6 % สูงกว)าแผน 2.4 % 

ท้ังนี้ คณะอนุกรรมการติดตามการดําเนินงานตามนโยบายของคณะกรรมการ กปน. ได�มีมติ   
รับทราบแล�ว  ในการประชุมครั้งท่ี 12/2555 เม่ือวันท่ี 18 ธันวาคม 2555 และครั้งท่ี 1/2556 เม่ือวันท่ี           
10 มกราคม 2556  โดยมีข�อเสนอแนะดังนี้ 

1. ในการขอเปลี่ยนแปลงสัญญางานก)อสร�างหรือขยายระยะเวลา ขอให� กปน. พิจารณา     
ประเด็นอ่ืนๆ เช)น กรณีท่ีผู�รับจ�างดําเนินการล)าช�าเนื่องจากเหตุสุดวิสัยและเห็นสมควรขยายเวลาการก)อสร�างให�  
ซ่ึงกรณีเช)นนี้ กปน. ควรจะเสนอขอขยายระยะเวลามาในคราวเดียวกันกับการขอเปลี่ยนแปลงสัญญางานก)อสร�าง 
เพ่ือไม)ให�เป>นภาระในการนําเสนอคณะกรรมการ กปน. หลายครั้ง 

2. หากพ้ืนท่ีก)อสร�างใด มีป̂ญหาเรื่องการจํากัดเวลาการทํางานในวันธรรมดา ขอให� กปน. 
พิจารณาและประสานงานหน)วยงานท่ีเก่ียวข�องเพ่ิมเวลาการทํางานในวันหยุดแทน เพ่ือให�งานเป>นไปตามแผน 

มติท่ีประชุม รับทราบ และให� กปน. รับข�อเสนอแนะของคณะอนุกรรมการติดตามการดําเนินงานตามนโยบาย
ของคณะกรรมการ กปน. ไปพิจารณาดําเนินการ   

เรื่องท่ี   27 รับทราบมติคณะรัฐมนตรีท่ีเก่ียวข$องกับ กปน. 

ตามมติคณะรัฐมนตรี  เม่ือวันท่ี 17 มีนาคม 2541 ให�ส)วนราชการและรัฐวิสาหกิจตรวจสอบมติ
คณะรัฐมนตรีทุกๆ สัปดาห8  เพ่ือรวบรวมมติคณะรัฐมนตรีท่ีเก่ียวข�องหรืออาจมีผลต)อการดําเนินงานของรัฐวิสาหกิจ
หรือกรรมการรัฐวิสาหกิจให�เป>นป̂จจุบัน  เพ่ือแจ�งให�ท่ีประชุมกรรมการรัฐวิสาหกิจทราบ และใช�เป>นข�อมูลตัดสินใจ
เรื่องต)างๆ นั้น 

กปน. ได�นําเสนอคณะกรรมการ  กปน. เพ่ือรับทราบมติคณะรัฐมนตรีท่ีเก่ียวข�อง  ดังนี้ 

1. เม่ือวันท่ี 8 มกราคม 2556 

- การขยายสิทธิรับบริการเจ็บป[วยฉุกเฉินของพนักงานรัฐวิสาหกิจ และข�าราชการ/พนักงาน
ส)วนท�องถ่ิน ตามนโยบายการบูรณาการระบบประกันสุขภาพของรัฐบาล 

2. เม่ือวันท่ี 21 มกราคม 2556 

- ยุทธศาสตร8การจัดสรรงบประมาณรายจ)ายประจําปHงบประมาณ พ.ศ. 2557 และการ
ปรับปรุงปฏิทินงบประมาณรายจ)ายประจําปHงบประมาณ พ.ศ. 2557 

มติท่ีประชุม รับทราบ 

 

 


