
 

  รายงานผลการด าเนินงาน ประจ าปีงบประมาณ 2567 งวด 6 เดือน (ตุลาคม 2566-มีนาคม 2567)  

 

แผนงาน/โครงการ 
ตัวชี้วัด (KPI)/เป้าหมาย/

ผลผลิต 
ระยะเวลา
ด าเนินงาน 

ผลการด าเนนิงาน 
ความก้าวหน้าของ

กิจกรรม (%) 
งบประมาณ (ล้านบาท) ปัญหาอุปสรรค 

หมายเหตุ : ถา้ไม่มี ให้ใสค่ าว่า 
“ไมม่ี” 

ข้อเสนอแนะ 
หมายเหตุ : ถา้ไม่มี ให้ใสค่ า

ว่า “ไม่มี” แผน ผล 
1. โครงการบริหารจัดการระบบส่ง
น  าดิบฝั่งตะวันออก  

1. ปริมาณน  ากักเก็บส ารอง
เพิ่มขึ น (ล้านลูกบาศก์เมตร) / - 
2. ด าเนินการก่อสร้างปรับปรุง
ระบบน  าดิบเพื่อป้องกันน  าท่วม
เป็นการถาวรของ กปน. แล้วเสร็จ 
/ ภายใน ก.ย. 67    

1 ต.ค. 66- 
30 ก.ย. 67 

-  อ ยู่ ร ะ ห ว่ า ง
ด าเนินการก่อสร้าง 
- อยู่ระหว่างทบทวน 
TOR และราคากลาง 

35.55 2,417.91 584.90 พื้นที่ก่อสร้างบางส่วนต้องใช้
พื้ น ที่ ด า เ นิ น ง า น ร่ ว ม กั บ

หน่วยงานอ่ืน  

ประสานและติดตามงาน
กับหน่วยงานที่เก่ียวข้อง 

2. โครงการพัฒนาอาคารบังคับน  า
ในคลองประปาฝั่งตะวันออก 

1 .  ปริมาณน  ากักเก็บส ารอง
เพิ่มขึ น (ล้านลูกบาศก์เมตร) / - 
2. ได้ผู้รับจ้างลงนามในสัญญา 
/ ภายใน มี.ค. 67 

1 ต.ค. 66- 
30 ก.ย. 67 

อยู่ ร ะหว่ า งจั ดท า
ราคากลาง 

30 40.00 - อยู่ระหว่างรอใบเสนอราคา
ข อ ง อุ ป ก ร ณ์ เ พื่ อ น า ไ ป
ประกอบการจัดท าราคากลาง 

เร่งรัดการจัดท าราคากลาง 
 

3. โครงการจัดหาพื นที่เพ่ือเป็นแหลง่
น  าดิบส ารอง 

1 .  ปริมาณน  ากักเก็บส ารอง
เพิ่มขึ น (ล้านลูกบาศก์เมตร) / - 
2. ผู้ รับจ้างเริ่มด า เนินการ
ก่อสร้างพื นที่ เพื่อเป็นแหล่ง
ส ารองน  าดิบ / ภายใน มี.ค. 67 

1 ต.ค. 66- 
30 ก.ย. 67 

อยู่ ร ะหว่ า งจั ดท า
ราคากลาง 

9.00 - - ใ ช้ เ ว ล า ใ น ก า ร พิ จ า ร ณ า
ป รั บ เ ป ลี่ ย น รู ป แ บ บ ง า น
ก่อสร้าง เพื่อลดงบประมาณ 
รวมถึงพิจารณาความคุ้มค่าใน
การลงทุน 

เร่งรัดการจัดท าราคากลาง 
 

4. โครงการปรับปรุงระบบผลิต สูบส่ง 
สูบจ่ายเร่งด่วนระยะ 3 ปี 

1. ปริมาณก าลังการผลิตน  าที่
เพิ่มขึ น (ลูกบาศก์เมตร) / - 
2. ก่อสร้างถังตกตะกอนและ
บ่อกรองแล้วเสร็จ (เฉพาะงาน
วิศวกรรมโครงสร้าง) / ภายใน 
ก.ย. 67 

1 ต.ค. 66- 
30 ก.ย. 67 

อยู่ระหว่างด าเนินการ
ก่อสร้างตามสัญญา 

59.20 269.68 - ไมม่ ี ไมม่ ี

5. โครงการก่อสร้างโรงงานผลิตน  า
มหาสวัสดิ์ (ภายใต้โครงการปรับปรุง
กิจการประปาแผนหลัก ครั งท่ี 9) 

1. ปริมาณก าลั งการผลิตน  า 
ประปาที่โรงงานผลิตน  ามหาสวัสดิ์
ที่เพ่ิมขึ น / - 

1 ต.ค. 66- 
30 ก.ย. 67 

อยู่ระหว่างด าเนินการ
ก่อสร้างตามสัญญา 

33.98 582.67 101.02 ไมม่ ี ไมม่ ี



 

แผนงาน/โครงการ 
ตัวชี้วัด (KPI)/เป้าหมาย/

ผลผลิต 
ระยะเวลา
ด าเนินงาน 

ผลการด าเนนิงาน 
ความก้าวหน้าของ

กิจกรรม (%) 
งบประมาณ (ล้านบาท) ปัญหาอุปสรรค 

หมายเหตุ : ถา้ไม่มี ให้ใสค่ าว่า 
“ไมม่ี” 

ข้อเสนอแนะ 
หมายเหตุ : ถา้ไม่มี ให้ใสค่ า

ว่า “ไม่มี” แผน ผล 
2. ร้อยละความส าเร็จของการ
ด าเนินงานตามแผน (ร้อยละ) 
/ 100 

6. โครงการงานป้องกันการผุกร่อน
ของท่อประธาน 

1. จ านวนจุดที่วัดค่าความต่าง
ศักย์ระหว่างตัววัสดุท่อกับดิน 
( Pipe to Soil Potential)  / 
1,900 
2 .  ร ะ ย ะ ท า ง ส า ร ว จ ท่ อ
ประธานแล้วเสร็จ (กิโลเมตร) 
/ 540 

1 ต.ค. 66- 
30 ก.ย. 67 

- ผลงานการซ่อมแซม
ระบบป้ องกั นการ      
ผุ ก ร่ อ น ข อ ง ท่ อ
ประธานสะสมเดือน 
ต .ค . 66 -มี . ค .  67 
เท่ากับ 72 จุด 
- ระยะทางส ารวจ   
ท่อรั่วสะสม 351 กม. 

62.10 45.00 22.00 ไมม่ ี ไมม่ ี

7. โครงการบริหารจัดการน  าสูญเสีย
ในระบบท่อประธานด้วยเทคโนโลยี
ใหม ่

1. จ านวนจุดส ารวจที่พบ (จุด) 
/ 5 
2. ร้อยละความส าเร็จของการ
ด าเนินงานตามแผน / 100 

1 ต.ค. 66- 
30 ก.ค. 67 

- อยู่ระหว่างส ารวจ
บริเวณถนนท้ายบ้าน  
ระยะทาง 1.123 กม. 
-  อ ยู่ ร ะ ห ว่ า ง ข อ
อนุญาตเข้าพื้นที่เพื่อ
ซ่อมจุดรั่ วที่ส ารวจ
พ บ บ ริ เ ว ณ ถ น น     
บางกรวย-จงถนอม 

62.00 18.70 8.41 ไมม่ ี ไมม่ ี

8. โครงการบริหารจัดการน  าสูญเสีย
ในระบบท่อจ่ายน  าด้วยเทคโนโลยี
ใหม ่

1. การพบจุดรั่วใต้ดิน (จุด) / > 
0 
2. ร้อยละความส าเร็จของการ
ด าเนินงานตามแผน / 100 

1 ต.ค. 66- 
30 ก.ย. 67 

อยู่ระหว่างประเมิน
ความเป็นไปได้ของ
เทคโนโลยีส าหรับ
งานลดน  าสูญเสียใน
ระบบท่อจ่ายน  าด้วย
เทคโนโลยีใหม่ 

12.16 28.00 - ใช้เวลาในการพิจารณาหา
เทคโนโลยีที่เหมาะสม 

เร่งศึกษาพร้อมประเมิน
ความเป็นไปได้ของ
เทคโนโลยีที่เหมาะสม 



 

แผนงาน/โครงการ 
ตัวชี้วัด (KPI)/เป้าหมาย/

ผลผลิต 
ระยะเวลา
ด าเนินงาน 

ผลการด าเนนิงาน 
ความก้าวหน้าของ

กิจกรรม (%) 
งบประมาณ (ล้านบาท) ปัญหาอุปสรรค 

หมายเหตุ : ถา้ไม่มี ให้ใสค่ าว่า 
“ไมม่ี” 

ข้อเสนอแนะ 
หมายเหตุ : ถา้ไม่มี ให้ใสค่ า

ว่า “ไม่มี” แผน ผล 
9. โครงการบริหารจัดการพื นที่เฝ้า
ระวัง 

1. อัตราน  าสูญเสียใน DMA    
ที่ลดลง (ร้อยละ) / 1.00 
2. ร้อยละความส าเร็จของการ
ด าเนินงานตามแผน / 100 

1 ต.ค. 66- 
30 ก.ย. 67 

-  อ ยู่ ร ะ ห ว่ า ง
ด าเนินการกิจกรรม
ลดน  าสูญเสียในพื นที่
ที่มีน  าสูญเสียสูง 
- อยู่ระหว่างจัดท า 
TOR และราคากลาง
เพื่ อจั ดการลดน  า
สู ญ เ สี ย ใ น พื น ที่
เป้าหมาย 

40.84 65.42 - ความล่าช้าในการตรวจสอบ
เอกสารร่างขอบเขตของงาน
จากอัยการสูงสุด  

เร่ งรั ดกระบวนการท า  
TOR แ ล ะ ร า ค า ก ล า ง
เพื่อให้เป็นไปตามแผนการ
ด าเนินงาน 
 

10. โครงการติดตั งเครื่องวัดอัตรา
ไหลชนิดใช้คลื่นอัลตร้าโซนิค 

1. ร้อยละความส าเร็จในการ
ติดตั งเครื่องวัดอัตราไหล / 100 
2. ร้อยละความส าเร็จของการ
ด าเนินงานตามแผน / 100 
 

1 ต.ค. 66- 
30 ก.ย. 67 

ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร
คัดเลือกอยู่ระหว่าง
ด าเนินการพิจารณา
คัดเลือกผู้ชนะการ
ประกวดราคา 

17.16 11.00 - มีการปรับปรุงแกไ้ขรายละเอยีด
ของ TOR เพื่อความสมบูรณ ์

เร่งรัดการด าเนินการตาม
กระบวนการจดัซื อจัดจ้าง 

11 .  โ ค ร งก า ร ง านบ า รุ ง รั กษา
ประตูน  า (BV) ประตูระบายอากาศ 
(AV) และบ่อ Chamber 

1. จ านวนหีบกุญแจที่ปรับปรุง
แล้วเสร็จ (จุด) / 100 
2. ค่าแรงดันน  าที่เพิ่มขึ น (เมตร) 
รวมทุกเส้นทางที่บ ารุงรักษา AV 
/ 0.5 
3. ร้อยละความส าเร็จของการ
ด าเนินงานตามแผน / 100 

1 ต.ค. 66- 
30 ก.ย. 67 

- ปรับปรุงหีบกุญแจ
ประตูน  าแล้วเสร็จ
จ านวน 108 จุด 
-  บ า รุ ง รั ก ษ า
ประตูน  าแล้วเสร็จ 
จ านวน 243 จุด 
- บ ารุงรักษาประตู
ร ะ บ า ย อ า ก า ศ 
จ านวน 433 จุด 
-  บ า รุ ง รั ก ษ า บ่ อ 
RCV/Chamber 
จ านวน 11 จุด 

80.63 35.00 28.93 ไมม่ ี ไมม่ ี



 

แผนงาน/โครงการ 
ตัวชี้วัด (KPI)/เป้าหมาย/

ผลผลิต 
ระยะเวลา
ด าเนินงาน 

ผลการด าเนนิงาน 
ความก้าวหน้าของ

กิจกรรม (%) 
งบประมาณ (ล้านบาท) ปัญหาอุปสรรค 

หมายเหตุ : ถา้ไม่มี ให้ใสค่ าว่า 
“ไมม่ี” 

ข้อเสนอแนะ 
หมายเหตุ : ถา้ไม่มี ให้ใสค่ า

ว่า “ไม่มี” แผน ผล 
12. โครงการก่อสร้างอุโมงค์ส่งน  า 
(ภายใต้โครงการปรับปรุงกิจการ
ประปาแผนหลัก ครั งท่ี 9) 

1. งานก่อสร้ างอุ โมงค์ส่ งน  า
สัญญา G-TN-9C และ G-TN-9D 
แล้วเสร็จ / - 
2. ร้อยละความส าเร็จของการ
ด าเนินงานตามแผน  / 100 

1 ต.ค. 66- 
30 ก.ย. 67 

อยู่ระหว่างด าเนินการ
ก่อสร้างตามสัญญา 

39.00 3,043.73 1,387.43 ไมม่ ี ไมม่ ี

13.  โครงการพัฒนานวัตกรรม
กระบวนการ 
 
 

1. จ านวนนวัตกรรมกระบวนการ 
(ต้นแบบ) ที่ผ่านเข้าสู่ขั นตอนการ
ขยายผลการใช้งาน (Scale Up 
Innovation) / 5 ผลงาน 
2. ร้อยละความพึงพอใจของ
บุ ค ล า ก ร จ า ก ก า ร ใ ช้ ง า น
นว ัตกรรมกระบวนการ  / 
ร้อยละ 80 
3 .  จ า น ว น น วั ต ก ร ร ม
กระบวนการ (ต้นแบบ) ที่เกิด
จากการจัดการความรู้ / 18 

1 ต.ค. 66- 
30 ก.ย. 67 

-  วิ เ คราะห์ปัจจัย
ภายในและภายนอก 
แล้วน ามาก าหนด
เ ป็ น  Innovation 
Theme ส า ห รั บ
การประกวดการ
ส ร้ า ง น วั ต ก ร ร ม
องค์กร เพื่อพัฒนา
นวั ตกรรมที่ ช่ วย
เพิ่มความพึงพอใจ
ของลูกค้า 
- คัดเลือกผลงาน
น วั ต ก ร ร ม  เ พื่ อ
ขยายผลการใช้งาน 
จ านวน 5 ผลงาน 

56.80 6.97 1.32 ไมม่ ี ไมม่ ี

14. โครงการพัฒนานวัตกรรมลูกค้า 
(VOC to Innovation) 
 

1. ร้อยละความพึงพอใจของ
ลูกค้าจากการใช้งานนวัตกรรม 
/ ร้อยละ 80 
2. จ านวนนวัตกรรมที่มาจาก
การวิเคราะห์ VOC / 4 

1 ต.ค. 66- 
30 ก.ย. 67 

- จัดท าแบบสอบถาม
และรวบรวมความ
ต้ อ ง ก า ร ด้ า น
น วั ต ก ร ร ม ข อ ง
ลู กค้ า ใ น กา รจั ด
ฝึ ก อ บ ร ม สั ญ จ ร       

38.20 2.40 - ไมม่ ี ไมม่ ี



 

แผนงาน/โครงการ 
ตัวชี้วัด (KPI)/เป้าหมาย/

ผลผลิต 
ระยะเวลา
ด าเนินงาน 

ผลการด าเนนิงาน 
ความก้าวหน้าของ

กิจกรรม (%) 
งบประมาณ (ล้านบาท) ปัญหาอุปสรรค 

หมายเหตุ : ถา้ไม่มี ให้ใสค่ าว่า 
“ไมม่ี” 

ข้อเสนอแนะ 
หมายเหตุ : ถา้ไม่มี ให้ใสค่ า

ว่า “ไม่มี” แผน ผล 
จ.เชียงใหม่ เพื่อน า
ข้อมูลไปวิเคราะห์ 
Data Analytics 
- อยู่ระหว่างพัฒนา
น วั ต ก ร ร ม ที่
ตอบสนองต่อ VOC 

15. โครงการเช่ือมโยงการจัดการ
ความรู้สู่การเพิ่มผลผลิต (KM for 
Productivity) 
 
 

1. จ านวนโครงการวิจัย และ
พัฒนากระบวนงาน ที่เกิดจาก
การจัดการความรู้  (จ านวน
สะสม) / 20 
2. จ านวนนวัตกรรมที่เกิดจาก
การจัดการความรู้  (จ านวน
สะสม) / 16 
3. ร้อยละของกระบวนการ
ปฏิบัติงานที่มีการปรับปรุงให้
มีประสิทธิภาพโดยใช้ความรู้
เป็นฐาน (ใช้องค์ความรู้, KM 
Tools หรือกลไกของ KM อื่น ๆ 
ในการปรับปรุ ง )  ( ร้ อยละ
สะสม) / 40 

1 ต.ค. 66- 
30 ก.ย. 67 

-  อยู่ ร ะหว่ า งการ
วิ เ ค ร า ะ ห์ ปั จ จั ย
ภายในและภายนอก
เพื่อน ามาปรับปรุง
การด าเนินงาน 
- ก าหนดการน าองค์
ความรู้ไปใช้ในการ
พัฒนากระบวนงาน 
นวัตกรรมแล้วเสร็จ 

42.00 - - ไมม่ ี ไมม่ ี

16. โครงการพัฒนาระบบสารสนเทศ
ลูกค้าเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการ
บริการ (CIS) 
 

1. ร้อยละความส าเร็จของ
โครงการ / 40 
2. ร้อยละความส าเร็จในการ
ด าเนินการตามแผน / 100 

1 ต.ค. 66- 
30 ก.ย. 67 

ด าเนินการจ้างผู้รับจ้าง
ด้ วยวิ ธี  e-bidding 
โดยลงนามสัญญา
เรียบร้อยแล้ว 

30.00 - - ไมม่ ี ไมม่ ี

17. โครงการจัดท าสถาปัตยกรรมองค์กร 
Enterprise Architecture (EA) 
 

1. จ านวนกระบวนการที่มีการ
จัดท าสถาปัตยกรรมองค์กร / 3 

1 ต.ค. 66- 
30 ก.ย. 67 

- จัดท า TOR และ
ราคากลางแล้วเสร็จ 

46.60 2.52 - ไมม่ ี ไมม่ ี



 

แผนงาน/โครงการ 
ตัวชี้วัด (KPI)/เป้าหมาย/

ผลผลิต 
ระยะเวลา
ด าเนินงาน 

ผลการด าเนนิงาน 
ความก้าวหน้าของ

กิจกรรม (%) 
งบประมาณ (ล้านบาท) ปัญหาอุปสรรค 

หมายเหตุ : ถา้ไม่มี ให้ใสค่ าว่า 
“ไมม่ี” 

ข้อเสนอแนะ 
หมายเหตุ : ถา้ไม่มี ให้ใสค่ า

ว่า “ไม่มี” แผน ผล 
 2. ระดับความส าเร็ จในการ

ด าเนินงานตามแผน (%) / 95 
-  คณะกร รมการ
ด าเนินงานจ้างที่ปรึกษา
โดยวิธีคัดเลือก ได้มี
การประชุมเมื่อวันที่ 
6 ม.ีค. 67 

18. โครงการเพิ่มประสิทธิภาพด้าน
ความมั่นคงทางไซเบอร์  (Cyber 
Security) 

1. องค์กรมีการปรับปรุงด้าน 
Cyber Security ตามผลการ
ส ารวจ / - 
2. ร้อยละความส าเร็จของ
โครงการ / 20 

1 ต.ค. 66- 
30 ก.ย. 67 

อยู่ระหว่างการท า
เอกสารขออนุมั ติ
เบิกจ้าง 

9.90 - - หน่วยงานขอตั งงบประมาณ
(เร่งด่วน) ในปี 2567 แต่ได้รับ
จัดสรรงบประมาณด าเนินการ
ในปีงบประมาณ 2568 

เ ร่ ง ด า เ นิ น ก า ร ใ น
กระบวนการจัดซื อจัดจ้าง 
 

19. โครงการเพิ่มประสิทธิภาพ
ระบบเครือข่ายสื่อสารและความ
มั่นคงระบบผลิตและจัดส่งน  า 

1. ร้อยละของระบบงานที่มี
การประเมินเครือข่าย / - 
2. ร้อยละของระบบงานที่มี
ก า รปรั บปรุ ง ร ะบบความ
ปลอดภัยสารสนเทศ / 50 
3. ร้อยละของระบบงานที่มี
การทบทวนการเช่ือมต่อของ
ระบบเครือข่าย / - 

1 ต.ค. 66- 
30 ก.ย. 67 

- แต่งตั งคณะท างาน
เพิ่มประสิทธิภาพ
ร ะ บ บ เ ค รื อ ข่ า ย
สื่ อสารและความ
มั่ น ค ง ร ะ บ บ ผลิ ต
แ ล ะ จั ด ส่ ง น  า  
เรียบร้อยแล้ว 
- คัดเลือกระบบงาน
ส าคัญเรียบร้อยแล้ว 

50.00 - - ต้องใช้ระยะเวลาในการศึกษา
เทคโนโลยีที่จะน ามาใช้ในการ
ด าเนินการเพิ่มประสิทธิภาพฯ 
เพื่อให้มีความเหมาะสม 

ประชุมผู้บริหารเพื่อหารือ
แนวทางในการท า Proof 
of Concept (POC) และ
เร่งรัดด าเนินการ 

20. โครงการพัฒนาระบบวิเคราะห์
แ ล ะพยากรณ์ ใ นกระบวนการ
ต ร ว จ ส อบ ภ า ย ใน  ( Intelligent 
Internal Audit) 

1. ร้อยละความส าเร็จของการ
พัฒนาระบบ / 100 
2. ร้อยละความส าเร็จของ
โครงการตามแผนงาน / 100 

1 ต.ค. 66- 
30 ก.ย. 67 

- จัดท าแนวทางการ
พัฒนาออกเป็น 2 
รูปแบบ ได้แก่ การ
สนับสนุนการใช้งาน
ข้ อ มู ล  แ ล ะ ก า ร
ส นั บ ส นุ น ก า ร
วิเคราะห์ข้อมูล 

50.00 - - ไมม่ ี ไมม่ ี



 

แผนงาน/โครงการ 
ตัวชี้วัด (KPI)/เป้าหมาย/

ผลผลิต 
ระยะเวลา
ด าเนินงาน 

ผลการด าเนนิงาน 
ความก้าวหน้าของ

กิจกรรม (%) 
งบประมาณ (ล้านบาท) ปัญหาอุปสรรค 

หมายเหตุ : ถา้ไม่มี ให้ใสค่ าว่า 
“ไมม่ี” 

ข้อเสนอแนะ 
หมายเหตุ : ถา้ไม่มี ให้ใสค่ า

ว่า “ไม่มี” แผน ผล 
-  อ ยู่ ร ะ ห ว่ า ง
อ อ ก แ บ บ ก า ร
วิเคราะห์ เพื่อแสดง
ใ ห้ เ ห็ น ถึ ง ค ว า ม
สอดคล้องของการ
ใช้งาน 

21. โครงการยกระดับการวางแผน 
แผนก าลังคน และโครงสร้างองค์กร
เพื่อผลผลิตประสิทธิภาพที่เพ่ิมขึ น 

1. คะแนนผลประเมินผลการ
ด าเนินงานของรัฐวิสาหกิจ 
(กปน.) / ≥ 3.7078 
2. ระดับความพึงพอใจของ
บุคลากรต่อปัจจัย “ระบบงาน
และกระบวนการท า งาน”  / 
ระดับมาก 
3. ร้อยละความส าเร็จในการ
ปรับโครงสร้างผังบริหารและ
กรอบอัตราก าลังในภาพรวม 
กปน. / ภายใน ก.ค. 67 
4. ร้อยละความส าเร็จในการ
จัดท าแผนอัตราก าลังระยะ
ยาวและรายปีเพื่อรองรับธุรกิจ
ในอนาคต / 100 

1 ต.ค. 66- 
30 ก.ย. 67 

อยู่ระหว่างวิเคราะห์
ทบทวนโครงสร้าง 
ผั ง บ ริ ห า ร แ ล ะ
อั ต ร า ก า ลั ง ข อ ง
หน่วยงาน และการ
บรรจุพนักงานใหม่ 

51.83 - - ไมม่ ี ไมม่ ี

22. โครงการเตรียมความพร้อม
บุคลากรเพื่อสืบทอดต าแหน่งงาน
ส าคัญ เ ชิ งยุทธศาสตร์ และการ
บริหารผู้มีศักยภาพสูง (Successor 
& Talent Management) 
 
 

1. ร้อยละของผู้บริหารระดับ
ผู้อ านวยการฝ่ายและเทียบเท่า
ขึ นไป ที่เป็นผู้สืบทอดต าแหน่ง
งานส าคัญเ ชิงยุทธศาสตร์  
( Successors) ใ น ต า แ ห น่ ง 
Key Position / 95 

1 ต.ค. 66- 
30 ก.ย. 67 

- จัดท าแผนสืบทอด
ต าแหน่งงานส าคัญ
เชิงยุทธศาสตร์และ
ก า ร บ ริ ห า ร ผู้ มี
ศักยภาพสูงแล้วเสร็จ 
- จัดท าแนวทางการ
พั ฒ น า ผู้ เ ข้ า ร่ ว ม

60.00 8.00 - ไมม่ ี ไมม่ ี



 

แผนงาน/โครงการ 
ตัวชี้วัด (KPI)/เป้าหมาย/

ผลผลิต 
ระยะเวลา
ด าเนินงาน 

ผลการด าเนนิงาน 
ความก้าวหน้าของ

กิจกรรม (%) 
งบประมาณ (ล้านบาท) ปัญหาอุปสรรค 

หมายเหตุ : ถา้ไม่มี ให้ใสค่ าว่า 
“ไมม่ี” 

ข้อเสนอแนะ 
หมายเหตุ : ถา้ไม่มี ให้ใสค่ า

ว่า “ไม่มี” แผน ผล 
2. ร้อยละของบุคลากรที่อยู่ใน
กลุ่มคนเก่ง (Talent Pool) / 
≥ 5 
3. ระดับความพึงพอใจของ
บุคลากรต่อปัจจัย “โอกาส
ก้าวหน้า” / > 3.94 
4. ความส าเร็จในการทบทวน
แผนการด าเนินงานโครงการ
และแนวปฏิบัติทั งระยะสั น 
กลาง ยาว ของโครงการเตรียม
ความพร้อมบุคลากรเพื่อสืบ
ทอดต าแหน่งงานส าคัญเชิง
ยุทธศาสตร์ และการบริหารผู้
มี ศั ก ยภ าพสู ง  ร วมทั ง ผู้ มี
ศักยภาพในกลุ่ม Inclusive 
Talent / ภายใน ม.ค. 67 
5. ร้ อ ย ล ะ ข อ ง ผู้ เ ข้ า ร่ ว ม
โครงการเตรียมความพร้อม
บุคลากรเพื่อสืบทอดต าแหน่ง
งานส าคัญเชิงยุทธศาสตร์ และ
การบริหารผู้ มี ศักยภาพสูง 
รวมทั งผู้มีศักยภาพในกลุ่ม 
Inclusive Talent ที่ได้รับการ
พัฒนาตามแนวทางการพัฒนา
ที่ก าหนด / ร้อยละ 85 
6. ระดับความพึงพอใจของ
ผู้เข้าร่วมโครงการเตรียมความ
พร้อมบุคลากรเพื่อสืบทอด

โ ค ร ง ก า ร เ ต รี ย ม
ความพร้อมบุคลากร
เพื่อสืบทอดต าแหน่ง
ง า น ส า คั ญ เ ชิ ง
ยุทธศาสตร์และการ
บริหารผู้มีศักยภาพสูง 
รวมทั งผู้มีศักยภาพ
ใน ก ลุ่ ม  Inclusive 
Talent แล้วเสร็จ 



 

แผนงาน/โครงการ 
ตัวชี้วัด (KPI)/เป้าหมาย/

ผลผลิต 
ระยะเวลา
ด าเนินงาน 

ผลการด าเนนิงาน 
ความก้าวหน้าของ

กิจกรรม (%) 
งบประมาณ (ล้านบาท) ปัญหาอุปสรรค 

หมายเหตุ : ถา้ไม่มี ให้ใสค่ าว่า 
“ไมม่ี” 

ข้อเสนอแนะ 
หมายเหตุ : ถา้ไม่มี ให้ใสค่ า

ว่า “ไม่มี” แผน ผล 
ต า แ ห น่ ง ง า น ส า คั ญ เ ชิ ง
ยุทธศาสตร์ และการบริหาร  
ผู้ มี ศักยภาพสูง  รวมทั งผู้มี
ศักยภาพในกลุ่ม Inclusive 
Talent ที่มีต่อโครงการ / ≥ 4  

23. โครงการเพิ่มประสิทธิภาพการ
ประเมินศักยภาพของพนักงาน 
(MWA Career Assessment) 
 
 

1. ร้อยละของพนักงานที่ผ่าน
การประ เมิ น  Assessment 
Tools และได้ รับแต่ งตั ง ให้
ด ารงระดับ/ต าแหน่งใหม่มีผล
การประเมิน KPI/CC FC และ 
LC 360 องศาของต าแหน่ง
ใ ห ม่ ผ่ า น เ ก ณ ฑ์ ที่ อ ง ค์ ก ร
คาดหวัง / ≥ 80 
2. ความส าเร็จในการประเมิน
ศักยภาพพนักงานแต่ละกลุ่ม 
อาทิ การสรรหาพนักงานใหม่ 
การประเมินผลสมรรถนะ
บุคลากร และการคัดกรอง
กลุ่ มคน เก่ งและผู้ สื บทอด
ต าแหน่ง เป็นต้น / แล้วเสร็จ
ตามแผน 

1 ต.ค. 66- 
30 ก.ย. 67 

จั ด ท า บั น ทึ ก ข อ
อนุมัติจ้างที่ปรึกษา
เพื่อประเมินคัดกรอง
ผู้ เข้ าร่ วมโครงการ
ระดับผู้อ านวยการฝ่าย
และผู้ ช่วยผู้ว่าการ    
ใ น ปี ง บ ป ร ะ ม า ณ 
2567 โดยคาดว่าจะ
สามารถด าเนินการ
จ้ างที่ปรึกษาได้ ใน
ระยะเดือน มิ.ย. 67 

50.30 2.58 - แผนงานไม่ได้บูรณาการร่วมกับ
แผนปฏิบัติการที่เกี่ยวข้อง 

ขยายกรอบระยะเวลา
กิจกรรมจากภายใน “มี.ค. 
67” เป็น “มิ.ย. 67” ซึ่ง
คณะกรรมการ HRC ได้มี
มติเห็นชอบในการประชุม
ครั งที่ 1/2567 เมื่อวันที่ 11 
มี.ค. 67 

24. โครงการส่งเสรมิศักยภาพการก ากับ
ดูแลกจิการที่ดขีองคณะกรรมการ 
ผู้บรหิาร และผูป้ฏิบัติงาน  

1. จ านวนแผนสนับสนุนการ
ก า กั บ ดู แ ล กิ จ ก า ร ที่ ดี ที่
ด าเนินการส าเร็จ / 3 
2. ร้อยละความส าเร็จของการ
ด าเนินงานตามแผน / 100 

1 ต.ค. 66- 
30 ก.ย. 67 

-  คณะกร รมกา ร
ขับเคลื่อนนโยบาย
อ ง ค์ ก ร  ( Steering 
Committee) มี ม ติ
เห็นชอบการทบทวน
สมรรถนะและความรู้
ที่จ าเป็น (Skill Matrix) 

50.00 0.38 0.28 ไมม่ ี ไมม่ ี



 

แผนงาน/โครงการ 
ตัวชี้วัด (KPI)/เป้าหมาย/

ผลผลิต 
ระยะเวลา
ด าเนินงาน 

ผลการด าเนนิงาน 
ความก้าวหน้าของ

กิจกรรม (%) 
งบประมาณ (ล้านบาท) ปัญหาอุปสรรค 

หมายเหตุ : ถา้ไม่มี ให้ใสค่ าว่า 
“ไมม่ี” 

ข้อเสนอแนะ 
หมายเหตุ : ถา้ไม่มี ให้ใสค่ า

ว่า “ไม่มี” แผน ผล 
ของกรรมการ กปน. 
ประจ าปีงบประมาณ 
2567 
- จัดท าและเผยแพร่
สื่ อประชาสัมพันธ์  
“หลักเกณฑ์การรับ
ท รั พ ย์ สิ น ห รื อ
ประโยชน์อื่นใดโดย
ธรรมจรรยาของเจ้า
พนักงานของรั ฐ” 
พ ร้ อ ม แ ส ด ง ช่ อ ง
ทางการ Download 
แบบฟอร์มรายงาน 
การรับทรัพย์สิน เพื่อให้
บุคลากร กปน. มีความรู้
ความเข้าใจและสามารถ
ปฏิบัติได้อย่างถูกต้อง 
-  จัดท าข้อมูลตาม
แบบตรวจการเปิดเผย
ข้อมูลสาธารณะ (OIT) 
เผยแพร่บน Website 
ของ กปน. ตามเกณฑ์
ของส านักงาน ป.ป.ช. 

25. โครงการพัฒนาระบบ/กลไกการ
ป้องกันและปราบปรามการทุจริต 
 

1. กา รทบทวนและจั ดท า
แ ผ น ป ฏิ บั ติ ง า น ขอ งศู น ย์
ปฏิบัติการต่อต้านการทุจริต
และส่งเสริมจริยธรรมของ 

1 ต.ค. 66- 
30 ก.ย. 67 

- อยู่ระหว่างพัฒนา
ระบบบริหารจัดการ
ข้ อ ร้ อ ง เ รี ย นกา ร
ทุจริตและประพฤติ  
มิชอบของ กปน. 

48.00 0.05 - ไมม่ ี ไมม่ ี



 

แผนงาน/โครงการ 
ตัวชี้วัด (KPI)/เป้าหมาย/

ผลผลิต 
ระยะเวลา
ด าเนินงาน 

ผลการด าเนนิงาน 
ความก้าวหน้าของ

กิจกรรม (%) 
งบประมาณ (ล้านบาท) ปัญหาอุปสรรค 

หมายเหตุ : ถา้ไม่มี ให้ใสค่ าว่า 
“ไมม่ี” 

ข้อเสนอแนะ 
หมายเหตุ : ถา้ไม่มี ให้ใสค่ า

ว่า “ไม่มี” แผน ผล 
กปน. (ศปท.กปน.) (ร้อยละ) / 
100 
2. ร้อยละความส าเร็จของการ
ด าเนินงานตามแผนงาน / 100 

-  ท บ ท ว น แ ล ะ
ปรับปรุงช่องทางรับ
เรื่ องร้องเรี ยนของ 
กปน. 

26. โครงการฉลากประหยัดน  า 
 

1. จ านวนโครงการของการ
จัดท าบันทึกข้อตกลงความ
ร่ ว ม มื อ กั บ ห น่ ว ย ง า น อื่ น       
ทั ง ภ า ค รั ฐ  ภ า ค เ อ ก ช น 
ผู้ ป ร ะ ก อ บ ก า ร ด้ า น
อสังหาริมทรัพย์ ทั งประเภท  
ที่อยู่อาศัยและไม่ใช่ที่อยู่อาศัย
ในการเปลี่ยนมาใช้อุปกรณ์/
ผลิตภัณฑ์ประหยัดน  าท่ีรับรอง
โดย กปน. / 5 
2. ร้อยละของความส าเร็จของ
การด าเนินงานตามแผน / 100 

1 ต.ค. 66- 
30 ก.ย. 67 

ประชาสัมพันธ์เชิญ
ชวนให้บริษัทผู้ผลิต/
น าเข้า น าผลิตภัณฑ์
มายื่นขอรับรองฉลาก
ประหยัดน  า กปน. 
ผ่านช่องทางต่าง ๆ 
ไ ด้ แ ก่  จ ด ห ม า ย 
โ ท ร ศั พ ท์  E- mail 
แอปพลิ เคชันไลน์  
(Line) จ านวน 15 
แห่ง  

48.00 0.50 0.25 ไมม่ ี ไมม่ ี

27. โครงการลดการปล่อยก๊าซเรือน
กระจก (CO2)  
 

1. ปริมาณการปล่อยก๊าซเรือน
กระจก  (CO2) ขององค์ กร
ลดลงจากปีฐาน (ร้อยละ)/ 1  
2. ปริมาณการใช้กระดาษที่
ลดลงจากปีฐาน (ร้อยละ) / 10 
3. ปริมาณการใช้ไฟฟ้า (KWhr) 
ต่อตารางเมตรในพื นที่ท างาน
ทีล่ดลงจากปีฐาน (ร้อยละ) / 2 
4. ปริมาณการใช้ไฟฟ้า (KWhr) 
ต่อระบบน  าดิบ ผลิต สูบส่ง 
สูบจ่ายที่ลดลงจากปีฐาน (ร้อยละ) 
/ 1 

1 ต.ค. 66- 
30 ก.ย. 67 

-  จั ดท า แผนกา ร
สื่อสารประชาสัมพันธ์
ก า ร ป ร ะ ห ยั ด
พลังงาน การลดการ
ใ ช้พลั ง ง าน ไฟฟ้ า
ภายในอาคาร การ
ลดใช้น  ามัน และลด
ป ริ ม า ณ ก า ร ใ ช้
กระดาษ 
- ด าเนินการเปลี่ยน
สัญญารถเ ช่าที่ ใ ช้
น  ามันเป็นรถเช่า EV 

42.00 - - ไมม่ ี ไมม่ ี



 

แผนงาน/โครงการ 
ตัวชี้วัด (KPI)/เป้าหมาย/

ผลผลิต 
ระยะเวลา
ด าเนินงาน 

ผลการด าเนนิงาน 
ความก้าวหน้าของ

กิจกรรม (%) 
งบประมาณ (ล้านบาท) ปัญหาอุปสรรค 

หมายเหตุ : ถา้ไม่มี ให้ใสค่ าว่า 
“ไมม่ี” 

ข้อเสนอแนะ 
หมายเหตุ : ถา้ไม่มี ให้ใสค่ า

ว่า “ไม่มี” แผน ผล 
5. ปริมาณการใช้น  ามันที่ลดลง
จากปีฐาน (ร้อยละ) / 5 

- ด าเนินการติดตั ง 
Solar Cell (น าร่อง) 
แล้วเสร็จ ในพื นที่
ส า นั ก ง า น ใ ห ญ่  
จ า น ว น  3 แ ห่ ง 
ขนาดก าลังการผลิต
ติดตั งรวมประมาณ 
996.63 kWp คิดเป็น
การลดการปล่อย
ก๊าซเรือนกระจกรวม
ประมาณ 413.25 
tCO2 ( เ ที ยบ เท่ า ) 
ต่อป ี
 

28 .  โครงการ เสริ มสร้ า งความ
เข้มแข็งของชุมชนส าคัญ 
 

1. ร้อยละของจ านวนชุมชนที่ 
กปน. เข้าไปดูแลได้ตามแผน / 
100 
2. ร้อยละความส าเร็จของกิจกรรม
ภายใต้แผนงาน / 100 

1 ต.ค. 66- 
30 ก.ย. 67 

- จัดท าแผนการมี
ส่ ว น ร่ ว ม ใ น ก า ร
เ ส ริ ม ส ร้ า ง ค ว า ม
เข้มแข็งของชุมชน
ส าคัญที่ใช้ประโยชน์
จากสมรรถนะหลัก
ขององค์กร (CORE 
COMPETENCIES) 
ประจ าปีงบประมาณ 
2567 แล้วเสร็จ 
- จัดท าระบบกรองน  า 
ณ โรงเรียนวัดโพธิ์
ศ รี สุ ขาราม  ต .วั ง

71.00 0.90 0.64 ไมม่ ี ไมม่ ี



 

แผนงาน/โครงการ 
ตัวชี้วัด (KPI)/เป้าหมาย/

ผลผลิต 
ระยะเวลา
ด าเนินงาน 

ผลการด าเนนิงาน 
ความก้าวหน้าของ

กิจกรรม (%) 
งบประมาณ (ล้านบาท) ปัญหาอุปสรรค 

หมายเหตุ : ถา้ไม่มี ให้ใสค่ าว่า 
“ไมม่ี” 

ข้อเสนอแนะ 
หมายเหตุ : ถา้ไม่มี ให้ใสค่ า

ว่า “ไม่มี” แผน ผล 
ศ า ล า  อ . ท่ า ม่ ว ง      
จ.กาญจนบุรี 
- จัดท าระบบน  าดื่ม
เพื่อชุมชน ปรับปรุง
อาคารเรียน ห้องน  า 
และปรับปรุงภูมิทัศน์
โ ดยรอบ ณ  ศู นย์
ส่งเสริมการเรียนรู้  
ต.บ้านใหม่ อ.ท่าม่วง 
จ.กาญจนบุรี 

29. โครงการขับเคลื่อนการยกระดับ
ความสัมพันธ์ที่ดีและการมีส่วนร่วม
ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียอย่างยั่งยืน 
 

1. ร้อยละความส าเร็จของ
กิจกรรมที่ จัดขึ น เพื่ อสร้ าง
ความสัมพันธ์ที่ดีกับผู้มีส่วนได้
ส่วนเสีย / 100 
2. จ านวนกลุ่มผู้มีส่วนได้ส่วน
เ สี ย ที่ อ ง ค์ ก ร มี แ ผ น สร้ าง
ความสัมพันธ ์/ ทุกกลุ่ม 

1 ต.ค. 66- 
30 ก.ย. 67 

จัดประชุมเชิงปฏิบัติ 
การเรื่อง “การสร้าง
ความสัมพันธ์กับผู้มี
ส่วนได้ส่วนเสียเพื่อ 
ก า ร พั ฒ น า อ ย่ า ง
ยั่งยืนขององค์กร ปี 
2567” เมื่อวันที่ 12 
มี.ค. 67 

67.00 3.35 0.036 ไมม่ ี ไมม่ ี

30. โครงการขับเคลื่อนวัฒนธรรม
องค์กรสู่ความเป็นเลิศ 

1. ร้อยละของบุคลากรที่รับรู้
ค่านิยมองค์กร / 85 
2. ร้อยละของบุคลากรที่เข้าใจ
ค่านิยมและพฤติกรรมตาม
ค่านิยมองค์กร /80 
3. ร้อยละของบุคลากรที่มี
พ ฤ ติ ก ร ร ม ส อด ค ล้ อ ง กั บ
ค่านิยมองค์กร / - 

1 ต.ค. 66- 
30 ก.ย. 67 

-  ป ร ะชาสั มพันธ์
ค่านิยม รวมถึงการ
เน้นย  าวั ฒนธรรม
ผ่านกิจกรรมต่าง ๆ 
ผ่ า น ช่ อ ง ท า ง 
Facebook HR News 
- ค ณ ะ ท า ง า น
พิ จ า ร ณ า ก า ร ใ ห้
ร า ง วั ล เ พื่ อ ส ร้ า ง
แ ร ง จู ง ใ จ ใ น ก า ร

50.00 0.75 - ไมม่ ี ไมม่ ี



 

แผนงาน/โครงการ 
ตัวชี้วัด (KPI)/เป้าหมาย/

ผลผลิต 
ระยะเวลา
ด าเนินงาน 

ผลการด าเนนิงาน 
ความก้าวหน้าของ

กิจกรรม (%) 
งบประมาณ (ล้านบาท) ปัญหาอุปสรรค 

หมายเหตุ : ถา้ไม่มี ให้ใสค่ าว่า 
“ไมม่ี” 

ข้อเสนอแนะ 
หมายเหตุ : ถา้ไม่มี ให้ใสค่ า

ว่า “ไม่มี” แผน ผล 
4. ระดับความพึงพอใจของ
บุคลากรต่อปัจจัย “ค่านิยม
และวัฒนธรรมองค์กร” / 4.05 
5. อัตราความถี่ในการสื่อสาร
ค่านิยมองค์กรและพฤติกรรม
ตามค่านิยมองค์กร (ครั ง/ไตรมาส) 
/ ≥ 2 
6. ร้อยละความส าเร็จในการ
ขับเคลื่อนวัฒนธรรมองค์กร
กับกระบวนการอื่นในรูปแบบ
การบู รณาการ  Culture in 
Process / 65 

ปฏิบัติงาน มีมติใน
การประชุมครั งที่  
1/2567 เมื่อวันที่ 8 
ก.พ. 67 เห็นชอบ
การให้ รางวัลของ
โ ค ร ง ก า ร ต่ า ง  ๆ 
จ านวน 9 โครงการ 

31. โครงการเสริมสร้างและยกระดบั
ป ร ะ ส บ ก า ร ณ์ พนั ก ง า น ต ล อด
เส้นทางการท างาน 
 
 

1. ร้อยละความส าเร็จของแผน
เสริมสร้างความผูกพันและ
ความพึงพอใจบุคลากร / 80 
2. ร้อยละของปัจจัยส าคัญที่
ส่งผลต่อความผูกพันองค์กรที่
มีคะแนนน้อยกว่าค่าเฉลี่ยที่
น ามาจัดท าแผนการเสริมสร้าง
ความผูกพันและความพึงพอใจ
ของบุคลากร / 100 
3. การส ารวจความผูกพัน
องค์กรและความพึงพอใจของ
บุคลากรตามเส้นทางการ
เดินทางพนักงานในรูปแบบ 
Pulse Survey (ครั ง) / 2 
4. จ านวนโมเดลวิเคราะห์ที่
ส ามารถตอบสนองป ัจจ ัย

1 ต.ค. 66- 
30 ก.ย. 67 

- ด าเนินการสร้าง
เ ส ริ ม ส ร้ า ง ค ว า ม
ผูกพันและความพึง
พอใจตาม Employee 
Journey เ ช่น เปิด
บ้านต้อนรับนักศึกษา  
จัดอบรมเลื่อนระดับ
ส าหรับพนักงานทุก
ก ลุ่ ม  แ ล ะ พัฒนา
พนักงานกลุ่ มก่ อน
เกษี ยณอายุ  3 ปี  
รวมถึงการถ่ายโอน
และเก็บองค์ความรู้
ของพนักงานให้เป็น
อ ง ค์ ค ว า ม รู้ ข อ ง
องค์กร 

32.50 1.01 0.12 ไมม่ ี ไมม่ ี



 

แผนงาน/โครงการ 
ตัวชี้วัด (KPI)/เป้าหมาย/

ผลผลิต 
ระยะเวลา
ด าเนินงาน 

ผลการด าเนนิงาน 
ความก้าวหน้าของ

กิจกรรม (%) 
งบประมาณ (ล้านบาท) ปัญหาอุปสรรค 

หมายเหตุ : ถา้ไม่มี ให้ใสค่ าว่า 
“ไมม่ี” 

ข้อเสนอแนะ 
หมายเหตุ : ถา้ไม่มี ให้ใสค่ า

ว่า “ไม่มี” แผน ผล 
ความพึงพอใจ (Employee 
Satisfaction Drivers) ที่ส่งผล
ต่อความผูกพันของบุคลากรได้
อย่างแม่นย า / 1  

- คณะกรรมการ HRC 
ได้มีมติในการประชุม
ครั งที่ 1/2567 เมื่อ
วันที่  11 มี .ค. 67 
เห็นชอบการทบทวน
ปัจจัยความผูกพัน
องค์ กรและความ
พอใจ 

32. โครงการยกระดับการจัดการ
มาตรการด้ านสวั สดิ ภาพความ
ป ล อ ด ภั ย  อ า ชี ว อ น า มั ย แ ล ะ
สภาพแวดล้อมในการท างาน        (S-
SHE Excellence) 
 
 

1. ผลการด าเนินงานที่เป็นไป
ตามเป้าหมายของดัชนีชี วัด 
SSHE ทั ง 4 มิติ ที่ก าหนด ดังนี  
  1.1 Safety : 
     (1) โรงงานผลิตน  ามหาสวสัดิ์
รักษาระบบ (Maintain) การ
จัดการอาชีวอนามัยและความ
ปลอดภั ย ( ISO45001)  จาก
หน่วยงานภายนอก / ภายใน 
ก.ย. 66 
     (2) โรงงานผลิตน  าบางเขน 
รักษาระบบ (Maintain) การ
จัดการอาชีวอนามัยและความ
ปลอดภั ย  ( ISO45001) จาก
หน่วยงานภายนอก / ภายใน 
ก.ย. 67 
  1.2. Security :  
     (1) โรงงานผลิตน  า 4 แห่ง
จั ด ท า ร า ย ง า น ท บ ท ว น
แผนปฏิบัติการฉุกเฉินรองรับ

1 ต.ค. 66- 
30 ก.ย. 67 

-  ด า เนิ นการจ้ า ง       
ที่ ป รึ ก ษ า รั ก ษ า 
( Maintain)  ร ะ บ บ 
ISO45001 เมื่อวันที่  
29 ก.พ. 67 
- ผู้ แทนจากโรงงาน 
ผลิตน  า ทั ง  4 แห่ ง
ประชุมแนวทางการ
ทบทวนแผนปฏิบัติ
การฉุกเฉินรองรับ
สถานการณ์จากภัย
พิบัติฯ ที่ เกี่ยวข้อง
กับโรงงานผลิตน  า
ร่วมกันเมื่อวันที่ 11 
มี.ค. 67 
- ส านักงานประปา
สาขาและส านักงาน
ใ ห ญ่ อ ยู่ ร ะ ห ว่ า ง
ทบทวนแผนตอบโต้

58.80 3.00 - ไมม่ ี ไมม่ ี



 

แผนงาน/โครงการ 
ตัวชี้วัด (KPI)/เป้าหมาย/

ผลผลิต 
ระยะเวลา
ด าเนินงาน 

ผลการด าเนนิงาน 
ความก้าวหน้าของ

กิจกรรม (%) 
งบประมาณ (ล้านบาท) ปัญหาอุปสรรค 

หมายเหตุ : ถา้ไม่มี ให้ใสค่ าว่า 
“ไมม่ี” 

ข้อเสนอแนะ 
หมายเหตุ : ถา้ไม่มี ให้ใสค่ า

ว่า “ไม่มี” แผน ผล 
สถานการณ์จากภัยพิบัติ หรือ
การก่อวินาศกรรม / ภายใน 
ก.ย. 67 
      (2) ส านักงานประปาสาขา
และส านั กงานใหญ่ จั ดท า
รายงานทบทวนแผนตอบโต้
ภาวะฉุกเฉิน / ภายใน ก.ย. 67 
      (3) ร้อยละของการติดตั ง
ก ล้ อ ง โ ท ร ทั ศ น์ ว ง จ ร ปิ ด 
(CCTV) ครอบคลุมพื นที่จุด
เสี่ยง / 80 
  1.3 Health :  
     (1) ระดับความพึงพอใจ
ของผู้เข้าร่วมกิจกรรมส่งเสริม
สุขภาพจิตที่ดีของบุคลากร 
(ร้อยละ) / ≥80 
     (2) รายงานผลการตรวจ
สุ ขภ าพตาม ปั จจั ย เสี่ ยงที่
ผิดปกติ / ภายใน ก.ย. 67 
   1.4 Environment :  
      (1) จัดประกวดผลการ
ด าเนินงานของคณะกรรมการ 
คปอ .  แล ้ว เสร ็จ  / ภายใน 
ก.ค. 67 
     ( 2)  ผ ล ก า ร ต ร ว จ วั ด
สภาพแวดล้อมในการท างาน
ตามลักษณะงาน เช่น แสง 
เสียง ความร้อน สารเคมี ผ่าน

ภาวะฉุ ก เฉินตาม
แผน BCP 
-  ด า เนิ นการจ้ า ง
แ พ ท ย์ อ า ชี ว เ ว ช
ศาสตร์  มาวินิจฉัย
และติดตามผลการ
ตรวจสุขภาพตาม
ปัจจัยเสี่ยงที่ผิดปกติ 
โดยได้ด า เนินการ
ตรวจพนักงานแล้ว 
13 คน 
-  จัดกิจกรรมสร้าง
ความรู้ความเข้าใจ 
ค ว า ม ต ร ะ ห นั ก รู้
เ กี่ ย ว กั บ ค ว า ม
ปลอดภั ยและการ
สร้างสภาพแวดล้อม
ที่ดีในการท างาน 
 



 

แผนงาน/โครงการ 
ตัวชี้วัด (KPI)/เป้าหมาย/

ผลผลิต 
ระยะเวลา
ด าเนินงาน 

ผลการด าเนนิงาน 
ความก้าวหน้าของ

กิจกรรม (%) 
งบประมาณ (ล้านบาท) ปัญหาอุปสรรค 

หมายเหตุ : ถา้ไม่มี ให้ใสค่ าว่า 
“ไมม่ี” 

ข้อเสนอแนะ 
หมายเหตุ : ถา้ไม่มี ให้ใสค่ า

ว่า “ไม่มี” แผน ผล 
เ ก ณ ฑ์ ม า ต ร ฐ า น ต า ม ที่
กฎหมายก าหนด (ร้อยละ) / 
100 
2. คณะกรรมการ คปอ. แต่ละ
ชุดจัดกิจกรรมสร้างความรู้
ความเข้าใจ ความตระหนักรู้
เกี่ยวกับความปลอดภัยและ
การสร้างสภาพแวดล้อมที่ดีใน
การท างาน (จ านวนกิจกรรม) 
/ ≥ 1  
3. ผลการด าเนินงานที่เป็นไป
ตามเป้าหมายของดัชนีชี วัด 
SSHE ทั ง 4 มิติที่ก าหนด ดังนี  
  1.1 Safety : 
     (1) -  ด า เนินการจ้างที่
ป รึ ก ษ า รั ก ษ า  ( Maintain) 
ระบบ ISO45001 ของ ฝผม. / 
ภายใน ก.พ. 67 
         - การตรวจเพื่อรักษา 
(Maintain) ระบบ ISO45001 
ของ ฝผม. / ภายใน ส.ค. 67            
     (2) -  ด า เนินการจ้างที่
ป รึ ก ษ า ข อ รั บ ร อ ง ร ะ บ บ 
ISO45001 ของ ฝผข. / ภายใน 
ก.พ. 67 
          -  ด า เนินการรักษา 
(Maintain) ระบบ ISO45001 
ของ ฝผข. / ภายใน ส.ค. 67 



 

แผนงาน/โครงการ 
ตัวชี้วัด (KPI)/เป้าหมาย/

ผลผลิต 
ระยะเวลา
ด าเนินงาน 

ผลการด าเนนิงาน 
ความก้าวหน้าของ

กิจกรรม (%) 
งบประมาณ (ล้านบาท) ปัญหาอุปสรรค 

หมายเหตุ : ถา้ไม่มี ให้ใสค่ าว่า 
“ไมม่ี” 

ข้อเสนอแนะ 
หมายเหตุ : ถา้ไม่มี ให้ใสค่ า

ว่า “ไม่มี” แผน ผล 
  1.2. Security :  
     (1) โรงงานผลิตน  า 4 แห่ง 
ด าเนินการทบทวนแผนปฏิบัติ
การฉุกเฉิน รองรับสถานการณ
จากภั ยพิบั ติ  หรื อการก่ อ
วินาศกรรม / ภายใน ก.ค. 67 
     (2) ส านักงานประปาสาขา
และส านักงานใหญ่ ด าเนินการ
ทบทวนแผนตอบโต้ภาวะ
ฉุกเฉิน / ภายใน ก.ค. 67 
     (3) ก าหนดนิยามพื นที่เสี่ยง
และจัดท า Layout ให้ครอบคลมุ
พื นที่จุดเสี่ยง / ภายใน มิ.ย. 67 
  1.3 Health :  
     (1) ด าเนินการจัดกิจกรรม
ส่ ง เสริมสุขภาพจิตที่ ดีของ
บุคลากรได้ตามแผน (ร้อยละ) / 
100 
     (2) จัดท ารายงานสรุปผล
แบบประเมินความเครียด 
(ST5) / ภายใน ม.ค. 67 
     (3) จัดท ารายงานแจ้งผล
การตรวจสุขภาพตามปัจจัย
เสี่ยง (จผส.1) / ภายใน ธ.ค. 
66 
  1.4 Environment  



 

แผนงาน/โครงการ 
ตัวชี้วัด (KPI)/เป้าหมาย/

ผลผลิต 
ระยะเวลา
ด าเนินงาน 

ผลการด าเนนิงาน 
ความก้าวหน้าของ

กิจกรรม (%) 
งบประมาณ (ล้านบาท) ปัญหาอุปสรรค 

หมายเหตุ : ถา้ไม่มี ให้ใสค่ าว่า 
“ไมม่ี” 

ข้อเสนอแนะ 
หมายเหตุ : ถา้ไม่มี ให้ใสค่ า

ว่า “ไม่มี” แผน ผล 
     (1) ก าหนดหลักเกณฑ์การ
ประกวดแล้วเสร็จ / ภายใน 
เม.ย. 67 
     (2) ความถี่ในการตรวจวัด
สภาพแวดล้อมในการท างาน
ตามลักษณะงาน เช่น แสง 
เสี ย ง  ความร้ อน สาร เคมี  
(ครั ง/ปี) / ≥ 1 

33. โครงการเสริมสร้างศักยภาพการ
ให้บริการ Call Center 

1. ความพึงพอใจของลูกค้าต่อ
การให้บริการของศูนย์บริการ
ประชาชน 1125 (คะแนน) / 
4.4 
2. ร้อยละความส าเร็จของ
กิจกรรม / 100 

1 ต.ค. 66- 
30 ก.ย. 67 

อยู่ระหว่างขออนุมัติ
เบิกจ้างและแต่งตั ง
คณะกรรมการจัดท า
ร่าง TOR และราคา
กลาง 

25.00 - - ได้รับอนมุัติงบล่าช้า เร่งรัดด าเนินการจัดท า 
TOR และราคากลาง 

34. โครงการยกระดับการจัดการข้อ
ร้องเรียน 

1.  ร้อยละในการแก้ ไขข้อ
ร้องเรียนภายใน SLA / 80 
2. ร้อยละความส าเร็จของ
โครงการ / 100 

1 ต.ค. 66- 
30 ก.ย. 67 

จั ด ท า คู่ มื อ ก า ร
บริหารจัดการข้อ
ร้องเรียน แล้วเสร็จ 
และเผยแพร่ ผ่ าน
ช่ อ งท า ง  Intranet 
และ Internet ของ 
กปน. 

62.00 - - ไมม่ ี ไมม่ ี

35. โครงการเพิ่มมูลค่าธุรกิจหลัก 1. ได้รับความเห็นชอบอัตรา
เ รี ยก เก็บการ ให้บริ การ  / 
ภายใน มิ.ย. 67 
2. ร้อยละความส าเร็จของ
โครงการ / 100 

1 ต.ค. 66- 
31 ส.ค. 67 

อยู่ระหว่างขอความ
เห็นชอบปรับเปลี่ยน
แ ผ น ป ฏิ บั ติ ก า ร 
ปีงบประมาณ 2567  

52.40 - - ได้เข้าหารือผู้แทนการประปา
ส่วนภูมิภาค (กปภ.) เพื่อหารือ
แ น ว ท า ง ก า ร ด า เ นิ น ง า น
ขับ เคลื่ อนการก ากั บดู แ ล
กิจการด้านน  าและแนวทางให้
ความเห็นเกี่ยวกับร่าง พ.ร.บ. 

ข ออนุ มั ติ ป รั บ เ ป ลี่ ย น
แผนการด าเนินงาน 



 

แผนงาน/โครงการ 
ตัวชี้วัด (KPI)/เป้าหมาย/

ผลผลิต 
ระยะเวลา
ด าเนินงาน 

ผลการด าเนนิงาน 
ความก้าวหน้าของ

กิจกรรม (%) 
งบประมาณ (ล้านบาท) ปัญหาอุปสรรค 

หมายเหตุ : ถา้ไม่มี ให้ใสค่ าว่า 
“ไมม่ี” 

ข้อเสนอแนะ 
หมายเหตุ : ถา้ไม่มี ให้ใสค่ า

ว่า “ไม่มี” แผน ผล 
3 .  เ ส น อ แ น ว ท า ง ก า ร
ขับเคลื่อนแนวทางการก ากับ
ดู แ ล กิ จ ก า ร ด้ า น น  า ต่ อ
กระทรวงมหาดไทย / - 

การประปาแห่งชาติ พ.ศ. ...
โดยสรุปให้ความเห็นว่าควร
ด า เ นิ น ก า ร ใ ห้ ค ว า ม เ ห็ น
เพิ่มเติมและสนับสนุนข้อมูล
ต่อ ร่ าง พ.ร .บ. ตามวาระ    
ก า ร พิ จ า ร ณ า ข อ ง ส ภ า
ผู้แทนราษฎร 
 

 


